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RESUMEN

Hoy en dia la tendencia al consumo de alimentos sanos se incrementa, las
personas se preocupan mas por cuidar su salud, toman muy en cuenta los
productos que consumen diariamente, y esto lo hacen a través de dietas
saludables. Es por eso que se desea crear un producto saludable con base en
queso crema combinado con champifiones, mermelada o jamon, para lo cual

se elaborara un plan de negocios, que se describe de la siguiente manera:

La industria de elaboracion de productos lacteos tiene una tendencia creciente
y en desarrollo, la misma que ha ido aumentando paulatinamente en el

transcurso de los afios en un promedio de 4,2%.

La empresa que se pretende crear se llamara DAES, distribuyendo el producto

QuesoB, la estructura legal de la empresa sera compania limitada.

La investigacion de mercado determind que el producto es bueno, y que la idea
es innovadora, segun comentarios de expertos. EIl grupo focal determiné que
es una idea viable, ya que no existe un producto con caracteristicas parecidas
a las de QuesoB; ademas, estan de acuerdo que el envase sea de plastico, y
consideran que el precio esta acorde con sus caracteristicas. Por ultimo, la
encuestas arrojaron que él 46% del mercado objetivo estaria dispuesto a
consumir QuesoB, al igual que la direccionalidad de la publicidad sera por TV,

redes sociales (facebook, twitter), y publicidad exterior (buses).

El equipo gerencial que dirigira la empresa sera: equipo administrativo (Gerente
General, Directora Ejecutiva de Marketing), equipo operacional (Director de

Operaciones) e Ingeniero de alimentos y Contador.

QuesoB posee dos presentaciones medianas de 150g (tres envases con
capacidad de 50gr, altura 8,9cm, diametro 4,9cm cada uno) y grande de 250g

(tres envases con capacidad 83,3gr, altura 12,9cm, diametro 5,4cm). Para



consumir el producto se debe rotar la base giratoria, seleccionando la cantidad
deseada, untandola en pan, galletas o similares. La planta estara localizada en
el sector de Inaquito Alto, teniendo como base la metodologia unidimensional

por punto.

DAES Cia. Ltda., analizé el TIR y el VAN bajo tres escenarios (optimista,
normal y pesimista) los que fueron positivos, por lo que se trabajara con el
escenario normal desapalancado con un VAN de $ 57.866,84 y una TIR de

27%, frente a la tasa de descuento de 17.40%.
El inversionista recuperara el total de su inversion en el 4to afo.
El plan de negocio que DAES Cia. Ltda., presenta, es favorable desde el punto

de vista comercial, financieramente rentable, y aceptacion del producto por

parte de sus consumidores y clientes.



ABSTRACT

Today's trend of healthy food consumption increases, people are more
concerned about their health care, keeping in mind the products they consume
daily, and this is done through healthy diets. That's why is desired to create a
healthy product based cream cheese combined with mushrooms, jam or ham,
for which purpose we will develop a business plan, which is described in the

following manner:

The industrial elaboration of dairy products has a rising and developed

tendency; it has been gradually increasing during the years on average of 4.2%.

The enterprise which aims to create will be named DAES, distributing the

"QuesoB" product; the legal structure of the company shall be limited.

Market research determined that the product is good, and the idea is innovative,

as expert comments.

The focus group determined that it is a viable idea, since there is no products
with similar characteristics of “QuesoB” also agree that the container is plastic,

and consider the price is in accordance with its features.

Finally, the survey showed that 46% of the target market would be willing to
consume "QuesoB", the directionality of publicity will be presented and
announced on TV, social network (Facebook, Twitter), including outdoor

advertising (public transportation).

The management team that will lead the company will be: Administrative Staff
(General Manager, Executive Director of Marketing), Chief Operating Officer,

Food Engineer and Accountant.



Xi

"QuesoB" features two presentations, median 150gr (three containers with a
capacity of 50gr, height 8.9 cm, diameter 4.9 cm each) and large 250gr (three
containers with capacity 83.3 g, height 12.9 cm, diameter 5.4 cm).

To consume the product consumers should rotate the swivel base, selecting the
desired amount, spreading it on bread, crackers or similar products. The plant
will be located in the area of IAaquito Alto, based on one-dimensional point
methodology.

"DAES Cia. Ltda." analyzed the Internal Rate of Return (IRR) and the Net
Present Value (NPV) under three scenarios (optimistic, normal and pessimistic)
those who were positive will work with the typical scenario leveraged with a
NPV of $ 57.866,84 and an IRR of 27%, compared to the discount rate of
17.40%.

The investor will regain its full investment by the 4th year.
The businesses plan that "DAES Cia. Ltda." presents, is favorable from the

commercial point of view, financially profitable and the acceptability of the

product by customers and consumers.
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INTRODUCCION

Antecedentes

Tomando en cuenta las nuevas tendencias internacionales para comer
saludable, como en Argentina o Estados Unidos (http://www.taringa.net);
ademas, que este tipo de negocios a nivel global se ha convertido en una
nueva alternativa de negocio, como lo dice el diario virtual "La Tercera"
(http://www.latercera.com). Por otra parte, que en la actualidad se tiene una
vida muy acelerada, y muchas personas no tienen tiempo de almorzar
saludablemente y se opta por comida rapida, por lo que la gente demanda
"productos saludables y para llevar", también llamados alimentos "On the go"
(http://lwww.tendencias21.net y http://www.alimentacion.enfasis.com), por lo
que se optd en desarrollar un producto saludable, rapido, y que se pueda
comer en el camino, 0 que no requiera de tiempo para prepararlo, entonces
surgio la idea: “crear un producto con base en queso crema mezclado con otros
ingredientes como jamon, champifiones 0 mermelada, y que ademas tenga un
envase practico y facil de usar sin, necesidad de emplear otro tipo de utensilios

de cocina”.

Objetivos Generales

Definir la viabilidad para la creacién de una empresa productora y distribuidora
de productos comestibles en barra, con base en queso crema, dentro de la
ciudad de Quito.

Objetivos Especificos

¢ Investigar y analizar la industria en la que se encuentra el negocio.

e Analizar la Compania y el concepto de negocio que se desea

implementar.



¢ Realizar una investigacion de mercado.

e Crear un plan de marketing, determinando estrategias adecuadas para

lograr un buen posicionamiento en el mercado.

e Desarrollar un plan de operaciones y produccion.

e Determinar el equipo gerencial y la estructura organizacional 6ptima para

la empresa.

e Crear un cronograma adecuado para el plan de negocio, e identificar con

exactitud el tiempo que tomara cada actividad.

¢ Identificar riesgos y problemas que puedan surgir cuando se implemente

el negocio.

e Desarrollar un plan financiero y analizar su rentabilidad.

e Crear una propuesta de negocios.

Hipotesis

Es viable la creacion de una empresa productora y distribuidora de productos

comestibles en barra, con base en queso crema, dentro de la ciudad de Quito.



1 CAPITULO I: LA INDUSTRIA, LA COMPANIA Y LOS
PRODUCTOS O SERVICIOS

En este capitulo se analizara la industria a la que pertenece el producto de
DAES Cia. Ltda., su filosofia institucional, factores econdmicos mas
representativos que de una u otra manera influyen en el desarrollo de la

empresa y sus futuras estrategias.
1.1 LA INDUSTRIA

Segun el ClIU 4 el negocio esta clasificado en el cédigo D-152 como lo indica la

figura 1.

INDUSTRIA -
. [

e Categoria de tabulacion: D Industrias manufactureras
¢ Division 15 Elaboracion de alimentos y de bebidas

e Grupo 152 Elaboracion de productos lacteos

Figura 1. La industria

Tomado de: SRI, www.sri.gob.ec

Elaboracion de

productos lacteos

Elaboracion de productos

comestibles en barra con base
en qUESO creimma




1.1.1 Tendencias

Tabla 1. Tendencia de industria manufacturera, elaboracion de productos alimenticios y de productos lacteos del 2000 al 2011 en miles de

ddlares.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Industrias
5752135 5883030 | 5987093 | 5975650 | 6238763 | 6521505 | 6789534 | 7003937 | 7642217 | 7700497 | 7725552 | 8164194
manufactureras

Elaboraciéon de productos
1375816 | 1502425 | 1536473 | 1659949 | 1702269 | 1839631 | 1936022 | 2020038 | 2105305 | 2086677 | 2113498 | 2184436

alimenticios

Elaboracién de productos
142488 | 155872 | 162784 | 169880 | 174286 | 181783 | 189495| 196974 | 211186 | 209507 | 213876 | 224153

lacteos
Tomado de: BCE, www.bce.fin.ec, p. Extraido: 06/06/2013)
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Figura 2. Tendencia

En la figura 2 se puede observar que la industria de elaboracion de productos
alimenticios y bebidas, ha sido un gran apoyo para el crecimiento de las
industrias manufactureras, teniendo una participaciéon de 24% a 29%; sin
embargo, la industria de elaboracion de productos lacteos no tiene mucha
participacion, pero conforme pasan los afos crece en un promedio de 4.1%
anual, si bien tiene picos altos como 8,6% en el 2001 y picos bajos como -0,8%
en el 2009 se recupera con facilidad, demostrando asi que la industria dentro

de su ciclo de vida esta en crecimiento como lo muestra la figura 2.

Se hizo un recorrido por los principales supermercados para conocer los
precios de los quesos crema existentes en el mercado, obteniendo los datos
que se presentan en la tabla 2, los cuales muestran que mientras mas

elaborado es el producto, mas costoso se vuelve.

Tabla 2. Precios del mercado (Queso Crema)

Precios del mercado (Queso crema)

Philadelphia 226gr $3.16
Lacteofree de Arla 200gr $5.10
Tony 250gr clasico $1.82

Rey Queso 250gr $1.31



1.1.2 Estructura de la Industria

La competencia hallada dentro de la industria de elaboracion de productos

lacteos en la provincia de Pichincha es:

e | ECHE: entera, semi-descremada, descremada, saborizada,

deslactozada, condensada, evaporada, en polvo, entre otros.

e QUESO: fresco, cremoso, de hoja, casero, cheddar, holandés,

bluecheesse, de finas hierbas, mozzarella, queso crema, requeson, etc.

e MANTEQUILLA: con sal y sin sal.

e YOGURT: natural, saborizado, con trozos de frutas, con jarabe de

sabores, etc.
e CREMA BATIDA
e NATA
e POSTRES Y HELADOS DE LECHE
La industria de elaboracion de productos lacteos es una industria fragmentada,
como se puede observar en la tabla 3, que muestra las empresas que actuan
en ella; sin embargo, tiene pocas empresas que lideran el mercado, entre las

que lideran: "Industrias Lacteas Toni", Alpiecuador S.A., Parmalat del Ecuador

S.A., entre otros.



Tabla 3. CIIlU de empresas que actlan en la industria de elaboracion de productos

lacteos
# Cliu Expediente Empresa Ciudad Cap. Suscrito
1 C1050.01 9468 INDUSTRIAS LACTEAS TONIS.A.  GUAYAQUIL  19297488,00
ALPINA PRODUCTOS
2 (C1050.01 49292 QUITO 12267319,00
ALIMENTICIOS ALPIECUADOR S.A.
3 C1050.01 8157 PARMALAT DEL ECUADOR S.A. QUITO 6167719,76
C1050.01 45105 LECHERA ANDINA S.A. LEANSA  SANGOLQUI  5298707,00
EMPRESA PASTEURIZADORA
5 (€1050.01 488 QUITO 4600000,00
QUITO S.A.
SOCIEDAD INDUSTRIAL
6 C1050.02 90332 _ QUITO 4475785,00
GANADERA EL ORDENO S.A.
7 C1050.05 17888 FABRILACTEOS CIA. LTDA. QUITO 860000,00
AGROPECUARIA INDUSTRIAL Y
8 (C1050.01 154911 QUITO 811500,00

COMERCIAL ALPENSWISS S.A.

INDUSTRIA DE PRODUCTOS
9 (C1050.01 94152 CAYAMBE 300000,00
ALIMENTICIOS INPROLAC S.A.

. SAN MIGUEL
PRODUCTOS LACTEOS
10 C1050.09 93890 DE LOS 110000,00
GUERRERO CIA. LTDA.
BANCOS

Tomado de: Superintendencia de Companias (Cuadro completo. Ver anexo 1

Cadena de valor de la industria lactea

Figura 3. Cadena de valor
Tomado de: VER ANEXO 2




La industria de elaboracién de productos lacteos abarca, desde la obtencién de
la materia prima (leche), preocupandose de la correcta alimentacién y control
salubre de las vacas, hasta la comercializacién del producto final, el cual puede
ser leche pasteurizada, o productos a base de ésta como: queso, mantequilla,
yogurt, o simplemente leche en sus distintas presentaciones (deslactosada,

descremada, saborizada, evaporada, condensada, etc.).

Para la extraccidn y procesamiento de la leche, se requiere maquinaria
especializada para cada etapa, la cual debe renovarse para poder obtener un

producto de mayor calidad en menor tiempo.

Las actividades que agregarian valor a la empresa que se esta formando son
logistica interna externa ya que se esta desarrollando, fabricando y

comercializando un producto usando como materia prima queso crema.



1.1.3 Factores Econdmicos, Sociales, Tecnolégicos y Regulatorios

1.1.3.1 Factores Econdmicos

INFLACION

6.5% -
6.0% -
55% 4
50% -

4.85%
4.5%

a0% - 8.23%
3.5%
3.0%

2.5% i T T T T T T T

Figura 4. Inflacion
Tomado de: INEC

La inflacidon, es el incremento de los precios (bienes y servicios) de una

economia.

Al analizar la inflacidn que ha experimentado el Ecuador desde mayo del 2011
hasta mayo del 2013, se puede notar que ha tenido picos altos y bajos, pero
ésta se ha mantenido estable en la mayoria de estos meses; sin embargo,
desde noviembre del 2012 ha decrecido considerablemente, ayudando a la

estabilizacion de la economia ecuatoriana.
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BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACO ¥ ESTUPEFACIENTES | 19,32
RESTAURANTES Y HOTELES B 1 7,40
EDUCACION 1 6,52
ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS s 5,05
SALUD [ 4,79
GENERAL = 4,10
BIENZS Y SERVICIOS DIVERSOS  f 3,33
ALOJAMIENTO,AGUA,ELECTRIC, GAS Y OTROS COMB [l 2,98
MU EBLES,ARTI’CL LOS PARA HOGAR Y CONSERVACION -:| 2,92
TRANSPORTE [ 2,30
PRENCAS DE VESTIR Y CALZADO _:I 2,18
RECREACION Y CULTURA | -0,01
COMUNICACIONES B -0,20
0,5 4,5 9,5 14,5 19,5
-
Figura 5. Indice de precios al consumidor
Tomado de: INEC

El indice de Precios al Consumidor, es un indicador mensual nacional que mide
los cambios de precios, los que corresponden al consumo final de bienes y
servicios de los hogares. En cuanto al indice de precio de la industria de
alimentos, éste se estd encareciendo en un 5,05%, porcentaje que si bien

aumenta los precios de los alimentos lo hace una minima cantidad.

FTii i1 & -
=l W = | I e A |
i | | I ALl 1005 w | [

R LR R R R
rgAgcecdededrdrdadadead dn
QOf 22U ULk =CT 002000 EE>C =
mw g0 cwlIdnIImw g0 cumdm 532
mun c'Uﬂ.l“-EruE-—\._‘rum c'Umu-EruE-—."

Maximao 3.374
M1inimo

Figura 6. Tasa de Interés Activa
Tomado de: BCE, www.bce.fin.ec

La tasa de interés activa, nos demuestra el porcentaje mensual que se tiene
que pagar por un crédito realizado en cualquier entidad bancaria, en los ultimos
meses esta tasa se ha mantenido estable desde octubre del 2011, con un

8.17%, dejando asi las puertas abiertas a futuros préstamos, lo que incrementa
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el incentivo a la formacion de empresas, o al desarrollo de las mismas; todo

esto, con apoyo y control del gobierno.
1.1.3.2 Factores Sociales
Segun el INEC la poblacion de la ciudad de Quito es de 2239191

http://www.ecuadorencifras.gob.ec, dividida en diferentes estratos sociales

como lo muestra el siguiente grafico.

Figura 7. Pirdmide division de estrato social.
Tomado de: INEC, 2012

Por otro lado la poblacion econdmicamente activa de la provincia de pichincha
del cantén Quito es de 1097521, mientras que en la industria de alimentos y

bebidas existen 215952 personas ocupadas.

1.1.3.3 Tecnoldgicos

En el ambito tecnolégico en la actualidad se cuenta con maquinaria
especializada que engloba desde la extraccion de leche hasta la pasteurizaciéon
envasado y transformacion de esta a productos derivados de la leche como
queso, yogurt, mantequilla, etc., un ejemplo de esto es el proyecto 2KR el cual

es un centro de acopio de leche en la provincia de Cafiar con una inversion de
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$200.000, esta comunidad produce 4500litros diarios, comercializados a

empresas procesadoras en Cuenca y Guayaquil.

1.1.3.4 Factores Regulatorios

En el ambito politico el MAGAP (2013), tiene diferentes programas y servicios
que se preocupa por el bienestar del ganado, como las fases de vacunacién
contra la fiebre aftosa, brucelosis, y mastitis, las cuales pueden ocasionar

escasez de leche.

El departamento de agro calidad tiene a su cargo un equipo técnico y humano
los cuales constan de 41 operadores de vacunacion, 42 técnicos de proyecto,
121 programadores y 1139 técnicos vacunadores en las 23 coordinaciones
provinciales, los cuales tienen a su disposicion expertos nacionales y de

organismos internacionales que garantizan la calidad de la vacuna.

El gobierno ecuatoriano por su parte compro 5 millones de dosis y 500 mil
adicionales como reserva estratégica, subsidiando la vacuna casi en su

totalidad ofreciéndola al ganadero en 0.30 centavos cada una. (MAGAP, 2013)

Por otro lado si existiera una epidemia o fendmenos climatoldgicos también el
gobierno cuenta con reservas de leche deshidratada (leche en polvo), la cual
tiene un mayor tiempo de vida y en casos de necesidad se la vuelve a hidratar

y comercializar como leche liquida.
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1.1.4 Canales de Distribucion

PRODUCTORES DE BIENES DE CONSUMO

@

MAYORISTAS
COMERCIALES

|DETALLISTAS ‘ | DETALLISTAS |

e h o

CONSUMIDOR FINAL

Figura 8. Canales de distribucion de la industria de elaboracion de productos lacteos
Tomado de: Stanton, Etzel, Walker, 2007, p. 409

En esta industria existen todos los canales de distribucion, ya que algunas
empresas llegan directamente al consumidor como "El Salinerito"”, que tiene su
propio centro de distribucién, y otras llegan a mayorista y detallista como: Toni
S.A., El Kiosko, Reybanpac, Alpina, Nestle (La lechera y la Vaquita), entre
otros, para que pueda llegar al consumidor final; asi como, también lo hacen
las empresas lacteas pequenas. (Entrevista Ing. Fabricio Pérez, 2012).
Debido a esto, se ve mas conveniente para este tipo de producto masivo, la
distribucion mediante mayoristas y detallistas, ya que se puede abarcar mas

mercado.

1.1.5 Las 5 Fuerzas de Porter

1.1.5.1 Nuevos Participantes

Existe un alto grado de dificultad para nuevos participantes en la industria, ya
que hay empresas fuertes y poderosas, que tienen un gran porcentaje del
mercado, y sus clientes son fieles a la marca, como es el caso de Industrias

Toni, Kiosko, Reybanpack, La Lechera (Nestle), Chiveria, entre otros.

Por otro lado existen barreras en cuanto al costo de crear e implementar la

empresa, ya que se requiere maquinaria especializada (dependiendo el
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producto); ademas, permisos sanitarios, gubernamentales, y permisos
especiales para entrar a distribuidores mayoristas, los cuales también toman

tiempo, con un alto grado de dificultad para nuevos entrantes.

1.1.5.2 Amenaza de los Sustitutos

Los sustitutos mas cercanos, son todos los productos elaborados a base de
soya (leche, quesos, crema, entre otros), la margarina, mantequilla de mani,
mermeladas, e incluso carnicos como: paté, jamén, mortadela, salami,

peperonni, entre otros.

La ventaja que tendria el producto con los ya existentes, es que tiene el plus de
estar combinado con otros ingredientes como jamoén, mermelada vy
champifiones, los cuales se los puede considerar sustitutos. En el mercado
solo hay queso crema natural o saborizado, como el de Toni, que tiene queso

crema sabor a frutilla, tocino, y hierbas finas.

1.1.5.3 Poder de Negociacion de los Compradores

Como no se negociara con el consumidor final directamente, sino con
distribuidores mayoristas y minoristas, éstos tienen un alto poder de
negociacion, y la empresa debe regirse a sus condiciones, ya que son quienes
determinan que productos entran en percha, el porcentaje de comisién, forma

de pago, etc.

1.1.5.4 Poder de Negociacién de los Proveedores

Existen varios proveedores en la industria, para toda la materia prima que se
requiere; sin embargo, los mas optimos para el queso crema serian:
REYQUESO, ya que es un queso de calidad y sabor incomparables,
PRONACA es un buen candidato para la mermelada (Gustadina), y jamoén

(Fritz); en el caso de los champifiones, se seleccion6 a una empresa de
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catering (BOENZA), la cual vende champifones al ajillo (pasta). En el caso de
los envases, se vio la necesidad de importarlos, ya que en el pais no se
producen recipientes tan complejos; ademas, el costo es menor, y cumplen los

estandares de calidad necesarios.

Si bien la mayoria de los proveedores son empresas grandes, y tienen
renombre en el mercado, estan dispuestas a realizar alianzas u ofrecer precios
especiales, dependiendo de la cantidad de producto y el tiempo que dure la

negociacion, manteniendo asi un ganar — ganar entre las dos partes.

1.1.5.5 Intensidad de la Rivalidad

En la industria en general, existe un nivel de rivalidad alto, ya que existen
varias empresas poderosas, y constantemente estan renovando sus productos
para que los consumidores los prefieran, y agregan componentes que hacen a
su producto superior, como el LGG de Toni; sin embargo, no han entrado en

una guerra de precios que podria afectar a la industria.

1.2 LA COMPANIA Y EL CONCEPTO DE NEGOCIO

1.2.1 Laldeay el Modelo de Negocio

Se realizara un producto con base en queso crema, combinado con otros
ingredientes como: jamon, mermelada y champifones, en un envase cilindrico,
con un mecanismo giratorio que permite la salida de producto en la cantidad
deseada, teniendo dos productos en uno, en un envase practico y facil de usar,
como valor agregado, en una dosis justa a un precio ideal, unico en su tipo,
satisfaciendo asi la necesidad del consumidor de un bocadillo rapido,

saludable, listo para el consumo.
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I

Figura 9. Producto QuesoB

1.2.2 Estructura Legal de la Empresa

La Empresa DAES sera constituida como una Compainiia Limitada; siendo ésta,
una persona juridica con un patrimonio propio diferente al del titular, constituido
para actividades econdémicas de toda clase permitida por la ley, lo que significa
que va a tener unicamente dos socios, Daniel Arcos Zapatier y Estefani
Paredes Cruz, y tan solo se permitira el ingreso de socios capitalistas, ya que
es una organizacion de caracter cerrado. (Derecho Ecuador, 2012). Ver anexo
3

1.2.3 Misidn, Visidon y Objetivos

1.2.3.1 Misién

DAES Cia. Ltda., es una empresa ubicada en la ciudad de Quito dedicada a la

produccion y comercializacion de productos comestibles con base en queso

crema, elaborados bajo estrictas normas de calidad, transformando los habitos
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tradicionales de consumo, atendiendo las necesidades de sus clientes,
proveedores, empleados y accionistas, con gran sentido de responsabilidad
social y ambiental, teniendo buenas relaciones con el gobierno, comunidades,

entes competidores y reguladores.

1.2.3.2 Visién

DAES Cia. Ltda., tiene como meta lograr hasta el afio 2017, posicionarse en la
mente del consumidor como una empresa estructurada, organizada e
innovadora en productos comestibles con base en queso crema, promoviendo
mejores condiciones nutricionales para sus clientes internos y externos,

alcanzando altos grados de rentabilidad.



1.2.3.3 Objetivos

Tabla 4. Objetivos especificos econdmicos y estratégicos a corto mediano y largo plazo

- Incrementar las utilidades en un 15%
comparando el ultimo afio con el
segundo al finalizar los 5 afios.

- Incrementar las utilidades en un 5%

Tener un crecimiento anual del

4.2% en ventas - Reducir los desechos de materia prima

(queso crema, mermelada,

o N o - Tener un crecimiento anual minimo de
champifiones, jamoén) en un 10%

4.20% en ventas durante 5 anos.

- Entrar a partir del segundo afo a los
principales supermercados de la ciudad
de Quito.

- Atender a los clientes Lograr que DAES Cia. Ltda.,, sea
insatisfechos o que no|- Lograr alianzas estratégicas con los|reconocida a nivel nacional como una
consuman queso crema por principales supermercados, alcanzando | empresa responsable e innovadora, que
diversas razones en un 15% asi posicionar la marca en la mente del | facilita el consumo de queso crema.

consumidor en un 20% y comenzar a

ver opciones de expansion a nivel

nacional.

8l
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1.3 EL PRODUCTO

El producto estrella de DAES Cia. Ltda., es la fusién entre el queso crema y
otros productos, en un envase practico y facil de usar, que permite al

consumidor abrir el empaque y colocarlo en pan, galleta, etc.

DAES D-AES DAES \
B N[ Q [
< con mermelada : 'con champignones con jamoén

Figura 10. Logos QuesoB. Ver Anexo 4

Nombre del producto: QuesoB

Slogan: "Una sensacion que no podras resistir"

Figura 11. Producto QuesoB
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1.4 ESTRATEGIA DE INGRESO AL MERCADO Y CRECIMIENTO

e Penetracion de Mercado

DAES Cia. Ltda., buscara tener mas participacion en el mercado de
alimentos con la distribucion de su producto QuesoB, mediante medios
publicitarios, comenzara a pautar en television y publicidad en buses.
(David, 2008, p. 173)

e Desarrollo de Productos

DAES Cia. Ltda., incrementara las ventas y mejorara sus productos, al
desarrollar nuevos, con base en queso crema como: quUesO crema con
jalapenos, con manjar de leche, con otros sabores de mermelada como
pifia o durazno, etc., dependiendo de las exigencias del mercado (David,
2008, p. 173)

FUTURO
¢ Integracion hacia atras
DAES Cia. Ltda., establecera alianzas de fidelizacibn con sus
proveedores (Reybanpack, Pronaca, Boenza), implementando convenios
donde ganen todos, pues en el caso de la otra empresa, se la auspiciara

poniendo entre los ingredientes que QuesoB es elaborado con sus
productos. (David, 2008, p. 173)

e Desarrollo de mercado

DAES Cia. Ltda., se extendera a las principales provincias del Ecuador,

como Guayas, Azuay, Loja y Manabi. Cuando el producto esté sélido en
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el mercado ecuatoriano, existe en la opcién de exportar el producto a

paises vecinos como Colombia y Peru. (David, 2008, p. 173)

Diversificaciéon relacionada

DAES Cia. Ltda., anadira nuevos productos, creando una nueva linea de
productos comestibles en barra como: paté, mousse de sal y dulce,
mantequilla de mani con mermelada de frutos del bosque, etc., a partir del
quinto afo. (David, 2008, p. 173)



1.5 ANALISIS FODA

Tabla 5. Oportunidades

Determinacién de las Oportunidades Claves de la Industria Peso
_ Calificacion | Ponderado
relativo

Tendencia del consumidor para adquirir alimentos saludables y para llevar (On the

O) 0,22 4 0,88
go).
Los alimentos lacteos son de consumo masivo y necesario en la mayoria de

02 0,26 3 0,78
hogares.

04 | Cambios en estilos de vida (comer alimentos preparados). 0,24 4 0,96
Crecimiento de la industria de elaboracién de producto lacteos de un 4.1% en

05 ) _ 0,28 4 1,12
promedio en los ultimos afios.
Total 1 3,74

Adaptado de: Wheelen y Hunger, 2007, pp. 134-140

(44



Tabla 6. Amenazas

Determinacion de las Amenazas Claves de la Industria Peso o
_ Calificacion | Ponderado
relativo

A1 Barreras como certificaciones y permisos necesarios para comercializar alimentos 0.38 4 1 50
Registro sanitario, certificado de norma de calidad y de norma sanitaria. ’ ’
La industria consta con grandes y fuertes empresas, con gran gama de clientes

A2 | 0,33 3 0,99
fieles a la marca.
Situaciones adversas que provocan escases de leche como enfermedades

A3 |vacunas (Mastitis, brucelosis y fiebre aftosa) poco frecuentes ya que son 0,29 2 0,58
controladas por el MAGAP o veranos intensos .

A4
Total 1 3.09

Adaptado de: Wheelen y Hunger, 2007, pp. 134-140

€c



Tabla 7. Fortalezas

Determinacién de las Fortalezas Claves de la Empresa Peso
_ Calificacion | Ponderado
relativo

F1 | Diferenciacion del producto 0,2 3 0,6

F2 |Unico en su tipo en el mercado 0,35 4 1,4

F3 | Cuenta con equipos de produccion con tecnologia de punta 0,15 3 0,45

F4 El producto es queso crema mezclado con otros ingredientes y posee un envase 03 4 15
singular y facil de usar ’ ’
Total 1 3,65

Adaptado de: Wheelen y Hunger, 2007, pp. 134-140

ve



Tabla 8.

Debilidades

Determinacién de las Debilidades Claves de la Empresa Peso
_ Calificacion |Ponderado
relativo
D1 |No se tiene experiencia 0,3 3 0,9
D2 | El producto no esta posicionado en el mercado 0,25 2 0,5
D3 |La empresa no fabrica su propia materia prima 0,2 2 0,4
Al ser no tiene el mismo tiempo de vida util que un queso crema tradicional
D4 0,25 3 0,75
(vence a los 3 meses)
Total 1 2,55

Adaptado de: Wheelen y Hunger, 2007, pp. 134-140

Gc
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Las fortalezas y debilidades estan consideradas bajo el supuesto de que la

empresa ya este constituida y en funcionamiento.

1.5.1 Conclusiones

¢ QuesoB tiene una ventaja frente al producto de la competencia ya que es

un producto preparado saludable y listo para consumir.

o Al ser los productos lacteos de consumo masivo y necesarios en la
mayoria de hogares el MAGAP se ha preocupado por mantener el control
sobre ciertas epidemias como la fiebre aftosa, la brucelosis o mastitis que
podrian ocasionar una escases de leche, y si esto llegara a ocurrir, se

tienen reservas de leche en polvo que ayudaria a cubrir dicha escases.

e Se necesitan certificaciones y permisos para que la empresa pueda
producir y distribuir su producto, los cuales requieren tiempo para su

obtencioén.

o Existe oportunidad para montar el negocio ya que la industria lacta esta

creciendo en un promedio de 4,1% anual.

e Si bien QuesoB tiene un tiempo de expiracion inferior a los de la
competencia, es un producto novedoso el cual llama la atencién y se

puede comercializar mas rapido.
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2 CAPITULO II: INVESTIGACION DE MERCADO Y SU ANALISIS

En este capitulo se investigara al consumidor y al mercado.

2.1 DETERMINACION DE LA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

e El publico desea comer saludable.

¢ La demanda de los llamados productos "On the go" va en aumento.

e Los negocios de comida saludable estan teniendo éxito en los ultimos

anos.

e Los consumidores esperan un producto de un tamafo justo para

consumir, que ahorre tiempo, con un envase practico y facil de usar.

2.2 PROBLEMA DE GERENCIA

Analizar la viabilidad de establecer una empresa productora y distribuidora de
productos comestibles en barra, con base en queso crema, dentro de la ciudad
de Quito.

2.3 PROBLEMA DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

No se tiene informacion del perfil del consumidor, del comprador, sus habitos
de compra, quién consume, dénde compra, qué influye en la decision de
compra, marca de preferencia, ingredientes de preferencia para combinar con

queso crema, precio y competencia.
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Tabla 9. Formulacién de hipétesis, preguntas y objetivos para la investigaciéon de

mercado

PREGUNTAS HIPOTESIS OBJETIVOS

¢Cuales son las preferencias

alimenticias del consumidor?

¢Cual es el perfil del
consumidor de DAES Cia.
Ltda.?

¢Cuanto estaria dispuesto a
pagar el consumidor por el

producto grande y mediano?

de
proveedores de DAES Cia.
Ltda.?

¢;Cual es el perfil los

¢Cuales son los ingredientes
consumidor desearia
de

que el

combinar al momento

consumir el queso crema?
¢ Cual el sustituto del
producto estrella de DAES Cia.
Ltda.?

es

,Cual es la competencia de
DAES Cia. Ltda.?
de
consumidor prefiere?

¢Cual tipo envase el

El consumidor busca algo rapido,
saludable y nutritivo.

de 21- 35
estudiantes y empresarios.

Personas afnos,

Esta dispuesto a pagar $2.60 por el
mediano de 150grs. y $4.50 por el

grande de 250grs.
Son empresas productoras de
mermelada, queso crema,

champifiones, entre otros.

Mermelada, jamoén, champifién vy

jalapefio.

Toda comida rapida.

Empresas productoras de derivados
de la leche
El consumidor prefiere que el envase

sea de plastico

2.5 DISENO DE LA INVESTIGACION

2.5.1 Investigacion Descriptiva Cualitativa (Grupo

2.5.1.1 Definicién

Analizar las preferencias
alimenticias del consumidor.
de
consumidores del producto de
DAES Cia. Ltda.

Investigar el

Investigar el perfil los

precio que el
consumidor esta dispuesto a
pagar por el producto grande y
mediano

de
proveedores de DAES Cia.
Ltda.

Descubrir el perfil los

Descubrir los ingredientes que
desearia
de

el consumidor

combinar al momento
consumir el queso crema.
Conocer el sustituto del
producto estrella de DAES Cia.
Ltda.

Investigar la competencia de
DAES Cia. Ltda.

Descubrir el tipo de envase que

el consumidor prefiere

Focal)

El grupo focal es una técnica de investigacion (cualitativa), disefiada para

entender los factores conductuales y psicologicos de los consumidores.
(Balcazar, 2005, pp. 129-135)
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2.5.1.2 Metodologia

Se realizaron dos Grupos Focales, con 10 integrantes cada uno, con el objetivo
de conocer sus pensamientos y opiniones sobre el producto de la Empresa
DAES Cia. Ltda.; ademas, saber sus experiencias, preferencias y habitos de

compra como consumidores de productos similares.

El proceso inicia al seleccionar a los integrantes, con diversa personalidad y
estrato social, ya en la reunion, se presenta al moderador y al camarografo que
estara filmando la entrevista. Durante el encuentro se trataran temas de interés
como: gustos, preferencias, habitos de consumo, opiniones sobre el producto,
etc., al finalizar se agradece la presencia, colaboracion y tiempo invertido por

los participantes. Se elabor6 un guion y preguntas Ver Anexo 6.

2.5.1.3 Resultados

e La mayoria de personas realizan sus compras en supermercados
(mensual o quincenalmente); sin embargo, en el dia a dia van tiendas
pequefias, mini-market de gasolineras o tiendas Oki-Doki, esto lo hacen
antes de llegar a su trabajo, o en la hora de su break, debido a que

desean ahorrar tiempo y dinero.

e La mayoria de invitados consumen queso a diario o por lo menos 4 veces
a la semana, siendo éste: queso crema, maduro, fresco o mozzarela a la

hora del desayuno.

¢ Los invitados comentaron que a la hora de elegir una marca especifica de
queso, se guian por la forma, empaque, calidad, apariencia, tabla
nutricional; sin embargo, lo que mas influye en su decisiébn es la

presentacion.

e Cuando se hablé de queso en general se pudo percibir que las marcas de

su preferencia son: Rey queso, Kiosko, Salinerito, Floralp.
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e Por otra parte las marcas de queso crema que consumen son: Toni y Rey
queso, muy pocos consumen o conocen de Philadelphia, de los diez
participantes, cuatro comen queso crema todos los dias, cuatro lo
consumen cuatro veces a la semana, uno lo hace dos veces por semana

y uno cada quince dias.

e En el grupo focal se percibié gran disposiciéon a consumir el producto de
DAES Cia. Ltda. y agrado mucho la idea de que el queso crema esté
combinado con mas ingredientes; por tal motivo, dicen que todos lo

comprarian a menudo.

e A los asistentes se les hizo degustar las opciones que el producto
QuesoB podria tener, los cuales fueron: queso crema con mermelada,
con champifiones, con jalapefios, con manjar de leche y jamédn, llegando
a la conclusion de que prefieren consumir el combinado con jamén,

seguido del con mermelada y por ultimo con champifiones.

e Los asistentes opinaron sobre la presentacion del producto y se les
consulto cual sera la mejor opcidn entre tetra pack, vidrio o plastico para
el envase, a lo cual ellos prefirieron el plastico.

2.5.1.4 Conclusiones

o Existe viabilidad del negocio ya que la demanda de queso crema es alta;

ademas, el producto agrado tanto a los entrevistados que el 100% estuvo

dispuesto a comprarlo.

e Se iniciara la comercializacion del producto en tiendas Oki Doki por ser

lugares donde los clientes buscan alimentos para aperitivo o bocadito.

e La competencia mas fuerte para DAES Cia. Ltda., es Reyqueso y Toni.
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e Los productos que se sacaran al mercado seran: queso crema con

mermelada, champifiones y jamén.

e EL envase del producto sera plastico.

e Los precios del producto QuesoB fueron aceptados por los invitados.
2.5.2 Investigacion Descriptiva Cualitativa (Entrevista con expertos)
2.5.2.1 Definicion
Las entrevistas con expertos, es una herramienta que ayuda a obtener una
informacion eficaz en el tema que se va a tratar, esto se logra obtener mediante
entrevistas personales no estructuradas. Se debe preparar una lista con varios
puntos a tratar, las preguntas no seran en un orden establecido. (Malhotra,
208, pp. 40-41)
2.5.2.2 Metodologia

Se entrevistd a 3 personas:

e Chef. Maria Fernanda Vaca (Chef y gerente de la empresa dedicada a
catering - gourmet). Experta en la combinacion de queso crema con otros

ingredientes al estilo gourmet

¢ Ing. Magdalena Crespo Mijares (Directora Departamental de Marketing
en NOE Sushi Bar). Experta en técnicas innovadoras para introducir

nuevos productos al mercado, o mejorar los ya existentes.

¢ Ing. Andrés Sebastian Sosa (Catedratico y primera persona en obtener
la calificacion en certificacion 1SO). Experto en control de calidad,

certificaciones y permisos.
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Se solicitara cita previa con cada una de las personas para la entrevista y se
establecera el dia, la hora y lugar de encuentro; se utilizara un bosquejo que
contenga las pregunta principales y relevantes sobre el tema a tratar; adicional
a esto, se les hara una breve presentacion sobre el producto, para que tengan
idea de lo que se va a tratar. Cada entrevista tendra una duracion de 10 a 15

min.

2.5.2.3 Resultados

Los resultados obtenidos son:

e Los pasos para la elaboracion del queso crema son: primero todos los
instrumentos deben estar debidamente esterilizados, después se debe
calentar la leche a 80 grados Fahrenheit, se necesitara 1/4 cucharadita
por cada galén de leche, a continuacion se afade una cucharada (o
maximo 0.2g por litro) de cloruro de calcio diluido en 2 cucharadas de
agua y se agrega el cuajo, después se deja reposar a temperatura
ambiente por 12 a 16 horas por lo menos, cuando esto ya esté, se debe
drenar el queso y quitale el exceso de liquido, mas tarde se debe colocar
la mezcla de leche sobre un escurridor y dejar que se drene de 6 a 8
horas, por ultimo retira el queso crema con una estopilla. Se puede

afnadir un poco de sal, colocarlo en un recipiente y mantenerlo refrigerado.

e El queso crema es apto para realizar varias combinaciones como por
ejemplo con: aji, champifiones al ajillo, pimientos dulces, mermelada,
jamén, entre otros, existen muchas mas formas para hacer piqueos con

queso crema.

e En el mercado solo se encuentra queso crema con hierbas.

e Un canal de distribucion, es la manera de establecer los procesos de

comercializacién tecnificados y acorde a las necesidades, tanto de la
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empresa como de los consumidores, para incrementar las ventas; y por
ende, la rentabilidad de acuerdo a lo planificado. Existen tres tipos de
canales de distribucién, de los cuales el mas apto para este clase de
mercado es el de mayorista hacia detallista, y a su vez éste al
consumidor, porque al dirigirse a un mercado alimenticio, lo mas
adecuado es dejar la tarea de las ventas a las personas que ya tienen
experiencia, y que ya poseen un mercado muy amplio (supermaxi, mi
comisariato, etc.) pues es mas conveniente entrar directamente en un

mercado grande, que ir distribuyendo el producto a un mercado minorista.

¢ En la actualidad existen diferentes formas de publicitar una nueva marca,
pero la mas aceptada es la pautacion en internet; es decir, en paginas
muy conocidas y visitadas por muchas personas, crear una publicidad
muy animada con colores vivos y que definan lo que el cliente tiene que
entender a simple vista, sin embargo para productos alimenticios es
recomendable también, reforzar la publicidad con pautaje en television y

en exteriores, como vallas o buses.

Registro sanitario.

Autorizacién de ministerios (licencia ministerial).

Certificado norma sanitaria.

Certificado norma calidad.

2.5.2.4 Conclusiones

e Existe viabilidad del negocio al ser una idea innovadora y porque el

producto ofrece una nueva forma de consumir queso.
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e Se debe estar en constante investigacién y desarrollo ya que existen

varias combinaciones interesantes con queso crema.

e La publicidad del producto se hara por medios BTL (Publicidad en buses y
redes sociales como Facebook y Twiter) y ATL (comerciales de

television).

e Se debe ingresar con el producto a los principales supermercados de la

ciudad, ya sea a corto o mediano plazo.

e Se requieren Certificaciones como la ISO 9000 y permisos de ley para

que la empresa ingrese al mercado.

2.5.3 Investigacién Descriptiva Cuantitativa (Encuestas)

Tabla 10. Mercado Objetivo

Estrato social medio, medio alto y alto.

Gusto por la comida saludable

. Sin alergia o intolerancia a la lactosa
Parametros :

Consuma alimentos preparados
Consumo de queso crema

Combinacion del queso crema con otros ingredientes
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2.5.3.1 Definicidén

La encuesta es una relacion mediante la cual existe un intermediario escrito y
codificado, es un mecanismo inmediato, el cual mantiene el aire de
confidencialidad cualitativa; asi como, una técnica reflexiva donde existe
estructuras a través de preguntas y el poder oral del didlogo. (Balcazar, 2005,
p. 63)

2.5.3.2 Metodologia

En base a los calculos obtenidos y encontrados mediante el analisis de la
muestra, se realizaran 384 encuestas en diferentes partes de la ciudad de
Quito, con la finalidad de conocer si el producto que se va a lanzar tendra

acogida por los clientes.

Las encuestas seran dirigidas en diferentes sectores de la ciudad de Quito
como: centros comerciales (Quicentro Shopping, Megamaxi 6 de diciembre,
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Supermaxi de Cumbaya) y universidades (San Francisco de Quito). Ver anexo
7

2.5.3.3 Calculo de la Muestra

(za2)? * N

n =
ANE,” + (Zop)’

Tomado de: Galindo, 2006, p. 388

Dénde:

N = poblacién = 803869 personas *
n = muestra =?

E, = error=0,05 **

Nivel de confianza = 95,5%

Zoo25 = 1,96

* Del total de la poblacion del distrito metropolitano 2239191 se tomo en

cuenta solo el estrato A, By C+, que corresponde al 35.9%

*SiP=Q=0,5, se tiene un 50% de probabilidades de acertar. Y eso es lo
minimo que cabria esperar si se puede elegir entre si y no. Galindo, 2006, p.
388

(1,96)? * 803869
4 * (803869)* (0,05)* + (1,96)

3088143,15
8042,5316

n= 383,977 = 384
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2.5.3.4 Resultados

Las encuestas se realizaron en cuatro diferentes lugares "Quicentro Shopping",

"Megamaxi" 6 de diciembre, Universidad San Francisco y "Supermaxi".

Se entrevisté a 534 personas, en Quito y Cumbaya pero solamente se les hizo
la encuesta a 384, ya que las 150 restantes no comen queso crema, tienen
alergia o resistencia a la lactosa, dando como resultado que un 72% del
mercado consumen queso crema, siendo un 51,4% hombres y un 48,6%

mujeres.

Figuras de resultados de encuestas Ver Anexo 8

Mujeres

B M Cada 15 dias
B M Cada 2 dias

= M Cada 3 dias

B M Cada 3 meses
B M Diariamente

® M Mensual

= M Semanal

Figura 12. Frecuencia de consumo de queso crema, de mujeres

Hombres

|| Cada 15 dias
B H Cada ? dias

M H Cada 3 dias

B H Cada 3 meses
B H Diariamente
B H Mensual

= H Semanal

Figura 13. Frecuencia de consumo de queso crema, de hombres
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Mujeres

B Mermeada

B Jalapefios

m Champifiones
m Jamon

B Manjar de leche

Figura 14. Ingredientes para combinar con queso crema, que las mujeres prefieren

Hombres

B Mermeada

M Jalapefios

m Champifiones

m Jamon

m Manjar de leche

Figura 15. Ingredientes para combinar con queso crema, que los hombres prefieren
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Mujeres
4%
‘ M
Plasticos
HM Telra-
pack
= M Vidrio

Figura 16. Material para empague de
preferencia mujeres

Hombres

HH
Plasticos

B H Tetra
pack

B H Vidrio

Figura 17. Material para empague de
preferencia hombres

Grande

m $3.00-
$4.50

B $4.50-
$5.00

Figura 18. Preferencia en precio
presentacion 250gr

Mediano

m $1.50-
$2.00

B $2.00-
$3.50

Figura 19. Preferencia en precio
presentacion 150gr

Figura 20. Tipo de publicidad de preferencia

H Radio

M Prensa

BTV

M Hojas volantes

B Facebook (redes
sociales)

minternet

= mail masivo

1 publicidad exterior
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0%

Total

M Casi nunca lo compraria

M Lo compraria
ocacionalmente

M Lo compraria siempre

B Sin ningun tipo de
combinacion

m Tal vez lo compraria

Figura 21. Interés por comprar el producto

Figura 22. Competencia

0%

Total

B Philadelphia
B Rey queso

¥ Toni

B (en blanco)
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Figura 23. Ingresos destinados a lacteos

Total

m 150-200
m210-275

W 300 enad.
m50-75

2.5.3.5 Conclusiones

Los competidores mas fuertes que tiene DAES Cia. Ltda. son Toni y Rey

Queso, ya que éstos tienen la mayor parte del mercado.

El negocio tiene posibilidades de funcionar pues segun las encuestas, el

72% del mercado consume queso crema.

El producto tiene probabilidad de éxito, porque el 23% de los encuestados
lo comprarian siempre (una vez a la semana), y el 46% lo harian

ocasionalmente (dos veces al mes).

La direccionalidad de la publicidad debe hacerse por los siguientes
medios: por TV, por redes sociales (Facebook, Twitter) y publicidad

exterior (buses).

Los ingredientes que se usaran para combinar el queso crema, en orden

de importancia seran: jamon, mermelada y champifiones.
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El material a utilizarse para el envase del producto sera plastico.

El precio que tendra QuesoB en el mercado oscilara entre: $ 2.00 a $3.50
para la presentacion de 150gr y de $4.50 y $5.00 para la presentacién de
250gr.

Se determind que los hombres consumen mas seguido queso crema que
las mujeres ya que en lapso de una semana (diariamente, cada 2 y 3 dias

y semanalmente) lo hacen ellos en un 50% y ellas en un 45%.
. Existe oportunidad de compra, ya que en un 44% de los
encuestados tiene un presupuesto para el consumo de lacteos mensual

entre $150 a $200 y un 19% entre $210 y $275.

DEMANDA Y TAMANO DEL MERCADO

En Quito, segun el INEC hay, 2°239.191 de personas, y la empresa se

enfocaria en el estrato A (1,9% de la poblacién), B (11,2% de la poblacion), y
C+ (22,8% de la poblacion); por lo tanto, el mercado de DAES Cia. Ltda., es del

35,9% de la poblacion, es decir 803.869 personas, siendo los consumidores de

queso crema el 72% por lo que el tamafo del mercado de Daes Cia. Ltda., es
de 578.786. (INEC, 2013)

D = P*Q
D= 578786*((2,40+4,30)/2)
D=578786%(3,35)
D=1938933,1
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2.7 COMPETENCIA

La empresa DAES Cia. Ltda., tiene como competidores directos e indirectos a

los siguientes:

Tabla 12. Competencia directa e indirecta de DAES Cia. Ltda.
DIRECTOS (gqueso crema) INDIRECTOS (otro tipos de queso)
Salinerito
Florapl
Queso TONI S.A.

Kiosko
Gonzalez
Rey Queso
Philadelphia

Rey Queso
La Holandesa
Velveta
San Fernando

. _ Cordovez

Philadelphia

Hacienda Troya

Pequenfos Productores

Sin duda el lider en la industria es Toni S.A., sobre todo con el queso crema,
éste se diferencia de los demas, ya que la marca se ha posicionado en el
mercado por sus productos lacteos y no lacteos (Toni SA, 2012), seguido por
Reybanpack con su linea Reyqueso, diferenciandose por su inigualable sabor,
segun lo describe en sus comerciales (Rey Queso, 2012); por otro lado,
tenemos competencia de los otros tipos de queso, siendo los mas
representativos los del Kiosko, Reyqueso, Gonzalez, el Salinerito, entre otros.
Todos éstos atienden a la totalidad del mercado, ya que son productos de
primera necesidad a precios competitivos, siendo los mas costosos el Kiosko, y

Gonzalez, y los mas econdmicos Toni y Reyqueso. (Paredes y Arcos, 2010)

Debido a que en el mercado no hay un producto que combine queso crema con

otros ingredientes, facilitando esta mezcla la preparacion de alimentos para un
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break en el trabajo o en los estudios, que ademas tenga una presentacién facil
de transportar y la dosis justa para consumir, por eso se piensa que el
consumidor podria preferir el producto de DAES Cia. Ltda., ante los de la
competencia, logrando asi una ventaja competitiva, la cual se planea mantener
mejorando el envase y extendiendo la linea de producto con mas sabores para

combinar el queso crema.

2.8 OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

La industria de elaboracion de productos lacteos ha tomado fuerza en los
ultimos afos teniendo un crecimiento promedio del 4.20%, siendo el 2008 un
afo fuerte, con un crecimiento del 6.7%; sin embargo, al afio siguiente decrecid

un 0.8%, ventajosamente en el 2010 y 2011 se ha recuperado.

Por otro lado, mas de la mitad del mercado (72%) en la ciudad de Quito tiende
a consumir queso crema, y de estos el 75% gasta mas de $150 en lacteos, por
otro lado al 88.9% de los consumidores de queso crema les gustaria que se
cree el producto, y estarian dispuestos a adquirirlo regularmente; ademas, los
entrevistados y expertos en la industria, coincidieron en que es una idea
innovadora, y a los participantes del grupo focal les parecio interesante la
propuesta del producto, dando como resultado un porcentaje de compra del
100%.

QuesoB tuvo una aceptacién alta, ya que en el mercado no existe un producto
igual a éste, que tenga un tamafo ideal, con un envase practico y como lo
mencionaron en los grupos focales es facil de usar y ahorra tiempo, por lo cual

la idea es viable y existe la oportunidad de negocio.
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3 CAPITULO lll: PLAN DE MARKETING

3.1 ESTRATEGIA GENERAL DE MARKETING

Tabla 13. Determinacién de estrategia de marketing

Productos actuales Productos nuevos
Mercados Estrategia de penetracion de Estrategia de desarrollo de
actuales mercado producto
Mercados Estrategia de desarrollo de

Estrategia de diversificacion
nuevos mercado

Tomado de: Walker, Boyd, Mullins, Larreché, 2008, p. 50

Como se puede apreciar en la tabla 13, la estrategia a utilizarse sera
"desarrollo de producto”, haciendo constantes mejoras, extensiones de linea, y

desarrollando nuevos productos.

El producto es queso crema mezclado con ingredientes como mermelada,
champifiones y jamén, en un envase practico y facil de usar, con un
mecanismo giratorio que produce la salida del producto en la cantidad
deseada, lo cual permite al consumidor abrir el envase y tener la cantidad justa
para untar en alimentos como galletas, pan, tostadas, entre otros; facilitando el
consumo, ya que son dos productos en uno; ademas, no es necesario utilizar
utensilios de cocina como cuchillos o platos, ofreciendo de esta manera una

interesante propuesta de valor al consumidor.

Se vendera en un empaque de 3 unidades para la presentacién grande (250gr

cada unidad con 83,3gr) y mediana (150gr cada unidad con 50gr).

Se iniciara ofreciendo el producto en presentacién mediana (150gr) y grande
(250gr) en las tiendas Oki-Doki, para después entrar a los principales

supermercados.
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Considerando la opinién de los encuestados, se realizara promociones del
producto por medio de comerciales de television, anuncios y aplicaciones
interactivas por redes sociales (facebook.com, twitter.com) ademas de
publicidad exterior especificamente en autobuses. También se pretende hacer
activaciones de marca en las tiendas Oki-Doki de mayor afluencia de clientes

para dar a conocer el producto.

Considerando varios factores que se desarrollaran mas adelante, el precio

venta al publico (PVP) del producto sera: Mediano $4.30 y Grande $5.

3.2 POLITICA DE PRECIOS

En la tabla 14 se detalla la proyeccion de ventas en unidades que se tiene

como meta.



Tabla 14. Proyeccidn de ventas en unidades de DAES Cia. Ltda.

Queso-Mermelada Grande 878 888 909 930 742 596 606 1034 972 961 972 961

Queso-Champifiones Grande 771 780 799 817 652 523 533 909 854 845 854 845

Queso-Jamoén Grande 1011 1023 1047 1071 854 686 698 1191 1119 1107 1119 1107

Queso-Mermelada Mediano 1630 1649 1688 1727 1378 1106 1125 1921 1805 1785 1805 1785

Queso-Champifiones Mediano 1432 1449 1484 1518 1211 972 989 1688 1586 1569 1586 1569

Queso-Jamon Mediano 1877 1899 1944 1989 1586 1274 1296 2212 2078 2056 2078 2056

Total 7599 7689 7870 8051 6423 5156 5247 8956 8413 8323 8413 8323

Ly
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En la tabla 15 se detallan los datos de costos, precios y utilidad del producto en

dolares.

Tabla 15. Costo, precio y utilidad de QuesoB en sus distintas presentaciones

Resumen costo por producto Costo PVP PVD Utilidad
Queso-Mermelada Grande 250gr $1,64 $ 4,60 $4,11 $2,46
Queso-Champifiones Grande 250gr $1,71 $ 4,60 $4,11 $ 2,40
Queso-Jamoén Grande 250gr $1,59 $ 4,60 $4,11 $ 2,51
Queso-Mermelada Mediano 150gr $1,09 $ 3,85 $ 3,44 $2,34
Queso-Champifiones Mediano 150gr  $ 1,13 $ 3,85 $3,44 $2,30
Queso-Jamoén Mediano 150gr $ 1,06 $ 3,85 $ 3,44 $2,37

En vista de que DAES Cia. Ltda., se enfocara en los estratos A, By C+, y
segun las encuestas, el 71,9% de los entrevistados estarian dispuestos a
consumir el producto, se optara por una estrategia de "Descremado de precios"
(Kottler, y Amstrong, 1998)

3.3 TACTICA DE VENTAS

Para los productos de 150 y 250 gramos el método de venta a utilizar sera con
distribuidores autorizados como las tiendas Oki- Doki ya que son tiendas
ubicadas en lugares estratégicos cerca de oficinas, universidades y colegios
con gran afluencia de consumidores que buscan alimentos preparados vy listos
para el consumo, para luego expandir la venta a los principales supermercados
de la ciudad. El tramite de venta estara a cargo de la Directora Ejecutiva de
marketing; por lo tanto, no es necesario contratar a una persona especifica
para encargarse de la venta del producto, solamente se contratara

impulsadores para promocionarlo en los diferentes puntos de venta.

3.4 POLITICA DE SERVICIO AL CLIENTE Y GARANTIAS

DAES Cia. Ltda., ademas de ofrecer a sus clientes finales la completa

seguridad de que estaran consumiendo un producto de calidad, les garantiza
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una nueva experiencia al momento de comer queso crema, ya que solo se
debe abrir, aplicar y comer; por lo tanto, es mas facil, rapido, y delicioso.
Adicionalmente el queso crema no esta soélo, estd mezclado con otros

ingredientes que el publico suele combinar, asi estaran optimizando tiempo.

Por ultimo, en las redes sociales se ofrecera a los clientes una comunicacion
abierta con la empresa, y podran opinar acerca del producto, transmitir sus
sugerencias y quejas; con lo cual, también se podra tener un seguimiento de

gustos y opiniones del publico.

3.5 PROMOCION Y PUBLICIDAD

3.5.1 Publicidad

Se contratara publicidad por television en uno de los principales canales
televisivos, ecuavisa, en horarios rotativos con un costo promedio por pauta de

$110 con una duracién de 20 segundos cada una.

Por otra parte se realizaran pautas y aplicaciones interactivas en redes sociales
(facebook.com y twitter.com), con expertos en marketing digital, los cuales por

el desarrollo de las paginas y su renovacion anual estara entre $400 y $500.

También se hara publicidad exterior en autobuses, eco via, trolebus y metro
via, con imaginarios, empresa que ofrece colocar la publicidad a un costo
promedio de $250 mensuales por bus, con anuncios a los costados del

vehiculo (izquierdo, derecho y parte trasera).
3.5.2 Relaciones Publicas
DAES Cia. Ltda., manejara sus relaciones publicas por medio de las redes

sociales; pues, por esta via se podra tener una constante comunicacién con el

consumidor, tener en cuenta sus sugerencias y poder consultarle sobre un
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posible nuevo producto; ademas, lanzar concursos por 6rdenes de compra, lo

cual ayudara a que el publico poco a poco se familiarice con la marca.

Adicionalmente a esto se organizara un evento de lanzamiento del producto
invitando a representantes de empresas, colegios, universidades, cafeterias,
distribuidores mayoristas y minoristas, prensa, entre otros, con la finalidad de
que se conozca el producto, y realizar alianzas estratégicas y comerciales. Este

evento tendra un costo total de $2.478,50. Ver Anexo 35.

3.5.3 Promocién de Ventas

DAES Cia. Ltda., con el fin de incrementar las ventas, realizara activaciones de
marca en las tiendas Oki Doki mas concurridas, con impulsadores (hombre o
mujer), musica y muestras gratis para dar a conocer el producto, que el publico

lo deguste y adquiera el producto.

Finalmente, lanzara una promocion "Verde", que consiste en que los clientes
devuelvan los recipientes del producto en las cubetas ubicadas en los puntos
de venta, y por un numero determinado de empaques, se dara un descuento en
la siguiente compra o un producto gratuito; ayudando asi al medio ambiente,
reciclando sus propios envases, y el publico se vera beneficiado por apoyar al

reciclaje.

3.6 DISTRIBUCION

DAES Cia. Ltda., al inicio comercializara sus productos por medio de
distribuidores minoristas y en el lapso de 2 afios continuar con los mayoristas,
como lo muestra la figura 24, empezando por las tienda Oki-Doki, la cual tiene
una politica de pago a sus proveedores de tres meses después de la entrega
de la mercaderia para luego llegar a los principales supermercados, en sus dos

presentaciones: mediana (150g) y grande (250g).
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PRODUCTORES DE BIENES DE CONSUMO

¥

\ 4

MAYORISTAS
DETALLISTAS COMERCIALES

4

¥

CONSUMIDOR FINAL

Figura 24. Canal de distribucion de la empresa DAES Cia. Ltda.

Tomado de: Stanton, Etzel, Walker, 2007, p. 409
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4  CAPITULO IV: EQUIPO GERENCIAL

El equipo estara a cargo de ejecutar el plan de negocios, es muy importante
para el éxito del mismo, por lo que en este capitulo se establecera la estructura
organizacional, las funciones de cada empleado, el perfil que debe tener, y las

compensaciones salariales que tendran.

4.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (ORGANIGRAMA)

ASISTENTE

FINANZAS Y
CONTABILIDAD

EMPACADOR
i Y
BODEGUERO

Figura 25. Organigrama DAES Cia. Ltda.




4.2 PERSONAL ADMINISTRATIVO CLAVE Y SUS RESPONSABILIDADES

Tabla 16. Descripcion y caracteristicas del personal: Gerente General

CARGO

GERENTE
GENERAL

FUNCIONES

Analisis de ventas.
Elaboracion de
presupuestos mensuales.
Control y solucion de

devoluciones de productos.

Investigacion de nuevos
meétodos para la
fabricacién del producto.
Exploracion de nuevos
mercados.

Creacioén de nuevos
productos.

¢ Adquisicién de maquinaria.

Seleccion de nuevos
accionistas de ser
necesario.

Supervisiéon personalizada
del producto.

Toma de decisiones
rapidas y oportunas ante
las opciones de compra de
materia prima o venta del
producto final.

Adaptado de: M&C Trucks Parts. Ver anexo 36.

RESPONSABILIDADES

Pago préstamos bancarios.
Pago de SRI.

Elaboracion de contratos.
Manejo de novedades en
producto.

Verificaciéon de productividad
diaria.

Andlisis de leyes.

Procesos operativos.
Verificacién de planta.
Delegar y supervisar funciones
y responsabilidades
asignadas.

Orientar y conseguir objetivos
propuestos.

Supervisiéon de cada uno de
los departamentos.

A QUIEN
REPORTA

Marketing y
Ventas.

EDUCACION, EXPERIENCIA,
HABILIDADES

ING. DANIEL ARCOS

Bachiller en Ciencias en el
colegio Mediterraneo.
Ingeniero en Comercial
Mencion Administracion de
Empresas (UDLA)

Habla, escribe y entiende
ingles al 80%.

Tiene conocimientos en
OFFICE: Manejo Avanzado,
BASE DE DATOS: Manejo
Intermedio y
HERRAMIENTAS
GRAFICAS: Manejo Basico.
Ha trabajado en coordinacion
de marca.

Asistente de facilitador en
capacitacion RR.HH.
Coordinador eventos,
Logistica y Relaciones
Publicas en Glamour Modelos
y Eventos.

Creador del negocio.

€g



Tabla 17. Descripcion y caracteristicas del personal: Finanzas y Contabilidad

A QUIEN EDUCACION, EXPERIENCIA,
CARGO FUNCIONES RESPONSABILIDADES
REPORTA HABILIDADES

FINANZAS Y
CONTABILIDAD

Adaptado de: M&C Trucks Parts. Ver anexo 36.
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Tabla 18. Descripcion y caracteristicas del personal: Marketing y ventas

o Buscar nuevos clientes.

Buscar nuevos proveedores.
Andlisis del producto.

Verificar nuevas maneras de mejora
del producto.

Examinar el comportamiento de los
clientes en cuanto al producto.
Realizar un feedback mensual de
producto.

Elaboracién del pedido.
Investigacion y creaciones de
nuevas formas de publicidad.
Analisis de crecimiento en el
mercado.

Elaboracién de cuadro de ventas.
Andlisis de informes de rotacion del

producto.

Tomado de: M&C Trucks Parts. Ver anexo 36.

nuevas formas de
marketing.

Analisis de producto.
Examinar el
comportamiento de los
clientes en cuanto al
producto.

Realizar un feedback

mensual de producto.

Elaboracién del pedido.

Analisis de ventas.
Establecer nuevas
politicas de mercado.
Buscar nuevas formas
de distribucion del

producto.

Gerente

General

¢ Implementacion de

ING. ESTEFANI PAREDES

Quimica Bidloga se graduo en el

colegio “Andino”.

Ingeniera en Negocios
Internacionales (UDLA).
Estudio Lenguas extranjeras en la
USFQ.

Habla, escribe y entiende inglés
75% e italiano 80%.

Ha participado en el World
Entrepreneurship Forum 2011.
Tiene conocimiento extenso en
Ciencias Administrativas y
Econdmicas.

A trabajo en coordinacion de
marca.

Es encargada de Pull and Bear
(cadena textilera espafiola).

Creadora del negocio.

GG



Tabla 19. Descripcion y caracteristicas del personal: Operaciones y logistica

A QUIEN .
CARGO FUNCIONES RESPONSABILIDADES RESORTA EDUCACION, EXPERIENCIA, HABILIDADES

OPERACIONES
Y LOGISTICA

Tomado de: M&C Trucks Parts. Ver anexo 36.
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Tabla 20. Descripcion y caracteristicas del personal: Operario

Tomado de: M&C Trucks Parts. Ver anexo 36.
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Tabla 21. Descripcion y caracteristicas del personal: Empacador/Bodeguero

A QUIEN
CARGO FUNCIONES RESPONSABILIDADES
REPORTA

EMPACADOR/
BODEGUERO

Tomado de: M&C Trucks Parts. Ver anexo 36.

8G



59

4.3 COMPENSACION A ADMINISTRADORES Y PROPIETARIOS

Los propietarios y administradores de la empresa son dos, y manejan el 50 %

cada uno, éstos son el Gerente General y la Directora de Marketing y Ventas.

Ademas de los beneficios que los propietarios y administradores tienen por ley,

contaran con las siguientes compensaciones extras:

e Tarjeta Supermaxi con un cupo de $500.00.
e Descuentos del 15 % en empresas aliadas.

e Bonificaciones salariales adicionales.

4.4 DERECHOS Y RESTRICCIONES DE ACCIONISTAS E INVERSORES

El capital principal accionario se dividira entre dos socios, los cuales posen el
50%, ya que han realizado el proyecto en conjunto. Dentro de los derechos y
obligaciones que posee cada socio se encuentras los siguientes: (Corporacion
de Estudios y Publicaciones, 2013, pp. 21-23)

e Comunicar a junta general a los accionistas y directivos.

e Participacion y voto de los dos accionistas en la junta general.

e Formular preguntas sobre los puntos del orden del dia.

e Percibir utilidades

e Controlar la administracién

¢ No esta obligado a un aumento de su participacion social

e Recurrir a los jueces para solicitar la revocacion del nombramiento de
administradores ante los casos que se determinan en el Art. 49 (juez
quien hace los tramites de peticion verbal y sumaria)

e Liquidacion, en el caso de disolucion de la sociedad.

¢ Pago de dividendos mediante los porcentajes de acciones que tenga.
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4.5 EQUIPO DE ASESORES Y SERVICIOS

DAES Cia. Ltda. necesitara realizar asesorias en temas de manejo de
inventarios, ventas al detalle, temas legales, y tramites de registro sanitarios,
para poder cumplir de manera 6ptima con cada una de las partes de la cadena

de valor de la empresa.

Ademas, debera contratar apoyo legal, un contador, y un ingeniero industrial,
para lo cual, DAES Cia. Ltda., ha pensado contratar personal por servicios

profesionales conforme a la tabla 22.

Tabla 22. Contrataciones por servicios profesionales de DAES Cia. Ltda.

ASESORES ‘ EMPRESA PRECIO
Legal Blum & Asociados $1000
Contador (3 dias a la semana) Lic. Megan Gonzales $130

Ingeniero industrial Ing. Milena Dias $576




61

5 CAPITULO V: PLAN DE OPERACIONES Y PRODUCCION

En este capitulo se desarrollaran todos los aspectos referentes a los procesos
a seguir para la produccion y distribucién de productos comestibles en barra,
con base en queso crema; asi como, todos los requisitos necesarios,

inventarios y ubicacion.
5.1 ESTRATEGIA DE OPERACIONES

La estrategia principal estara enfocada en la puntualidad, cumplimiento de
estandares de calidad y salubridad, inventario suficiente, y eficiencia en el

servicio, para asi optimizar recursos.

En la tabla 23 se detallan las caracteristicas técnicas y funcionales del producto

QuesoB. Fotos del envase ver anexo 9.

Tabla 23. Caracteristicas técnicas y funcionales del producto QuesoB
e Envase en forma de tubo, con base|e Cada producto consta de tres tubos
giratoria y divisién central para colocar que contienen las cantidades
dos tercios de un producto y un tercio correspondientes.
de otro. e Para consumir el producto se debe
e Envase grande capacidad 83.3gr. rotar la base giratoria, seleccionando la
altura 12,9cm, diametro 5,4cm. cantidad deseada untandola en pan,

e Envase mediano capacidad 50gr.| galletas o similares.

altura 8,9cm, diametro 4,9cm.

En la tabla 24 se detalla la materia prima, proveedores, el costo, tiempo de

envio y cantidad minima de pedido.



Tabla 24. Detalle de proveedores de materia
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prima para la elaboracion del producto

QuesoB
Tiempo | Cantidad
Proveedor Producto costo . o
de envio | minima
Reybanpack Queso crema $3440 Ton 2 dias 0.3 Ton
Pronaca Mermelada $2.40Kg 2 dias 50kg
Pronaca Jamon $1.81Kg 2 dias 50kg
Boenza Champifiones $3.2kg 2 dias 50kg
Hangzhou Ruijing | Envase grande (83,39) $0.204 unidad 60 dias 1000
Packaging Co.
) Envase mediano (509) $0.1483 unidad 60 dias 1000
(China)

Cada uno de estos proveedores fue escogido por la calidad de sus productos y

precio, ademas que cada uno de ellos estan abiertos a realizar una futura

alianza estratégica que beneficie a ambas partes

5.2 CICLO DE OPERACIONES

El proceso de produccion se dividira en tres etapas:

e Etapa 1: Cotizacion compra y entrega de materia prima.

o Etapa 2: Elaboracion de producto.

e Etapa 3: Venta y distribucion.



Etapa 1: (Cada 15 dias)
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Tabla 25. Detalle de actividades para la etapa de cotizacion, compra y entrega de materia

prima

Buscar proveedores (empresa, teléfono, direccion) 1 dia
Llamar y pedir cotizacion 2 dias
Analizar calidad de materia prima y precios 2 dias
Escoger proveedores 1 dia
Hacer pedido 2 horas
Recepcion de facturas 1 dia
Transferencia/pago (anticipo 50%) 1 dia
Transporte de la materia prima a planta 3 dias
Recepcion y verificacion de cantidad solicitada producto 2 horas
Control de calidad 2 horas
Almacenamiento del producto 30min
Transferencia/pago (pago final 50%) 30 dias




Etapa 2: (Cada 2 dias)

Tabla 26. Detalle de actividades para la etapa de elaboracion de producto
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Despacho de cantidad necesaria de producto de bodega a planta por

medio de waybill para producciéon del dia (608.400g de queso y| 30min
101.400g de mermelada jamén y champifones cada uno)
Despacho de cantidad necesaria de envases de bodega a planta por oomin
medio de waybill para produccion del dia (720 grande, 720 mediano y)
Recepcion y verificacion del producto y envases via waybill 20min
Verificacion del estado del producto (Control de calidad) 30min
Regulacion para tamafio 1 de producto (Grande 2509) 5min
Colocacién de la materia prima en maquinaria tamano 1 10min
Produccion de tamario 1
e Envasado

h 30min
e Sellado
o Etiquetado
Registro de produccion 20min
Clasificacion de sabores 30min
Almacenaje del producto y registro del mismo en cajas 45min
Etiquetado de cajas e identificacion de sabores 30min
Regulacion para tamafio 2 de producto (Mediano 1509) 5min
Colocacion de la materia prima en maquinaria tamano 2 10min
Produccion de tamano 2 y registro de produccion
e Envasado _
e Sellado h S0min
o FEtiquetado
Registro de produccién 20min
Verificacion del control de calidad del producto terminado (Aprobacion o 1 hora
rechazo)
Clasificacion de sabores 30min
Almacenaje del producto y registro del mismo 45min
Etiquetado de cajas e identificacion de sabores 30min
Limpieza de maquinaria 30min




Etapa 3: (Cada 15 dias)

Tabla 27. Detalle de actividades para la etapa de venta y distribucion

65

Ofertar el producto en varios distribuidores (mayoristas y minoristas) 7 dias
Recepcién de cotizaciones de los distribuidores 2 dias
Analisis del producto por parte del distribuidor 30 dias
Aprobacion del producto 5 dias
Envio de productos para testeo 1 dia
Testeo de productos 15 dias
Recepcién pedidos de distribuidores 1 dia
Envio de facturas 1 dia
Confirmacién de compra 2 dias
Despacho de producto 30min
Entrega al camion y verificacion 20min
Entrega a local comercial 1 hora
Pago por pedido (Antes del siguiente pedido) 15 dias
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Ingeniero de
alimentos

Empresa

Gerente Secretaria
proveedora

Contadar Bodega

La compra se
apruaba?

ewud eusjew ap eBanus A eidwod ugpezio) T

La cantidad
os correcta? ¥

La cantidad
&5 comecta?

Figura 26. Proceso 1. Cotizacién compray entrega de materia prima
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Ingeniero de alimentos

Encargado
Operaciones y
Logistica
(Planta)

Operario (Planta)

Bodega

La cantidad
es correcta?
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La prueba
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Ingeniero de alimentos

Encargado
Operaciones y
Logistica
(Planta)

Operario (Planta)

Bodega

La prueba |
zalit exitosa?

La prueba

salid exitosa? E
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Encargado
; ; Operaciones y ;
Ingeniero de alimentos Logistica Operario (Planta) Bodega
(Planta)
La cantidad

a5 cofrecta?

La prueba
salin exitosa? &
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Ingeniero de alimentos

Encargado
Operaciones y
Logistica
(Planta)

Operario (Planta)

Bodega

La prueba
zalid axitosa?

La prueba
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Encargado
" ; Operaciones y ;
Ingeniero de alimentos Logistica Operario (Planta) Bodega
(Planta)
La cantidad
a5 cofrecta?

Esta bien
limpia la
maguinaria?

‘ojonpodd ap ugioeloqe|g 7Z 0Sa90.1g

Figura 27. Proceso 2. Elaboracion de producto
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Marketing y
ventas

Gerencia

Secretaria

Empresa
Distribuidora

Encargado
Operaciones y
Logistica
(Planta)

Bodega

El producto
recibido es igual
&l solicitada?

El producto
despachado es
igual al
solicitadn?
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Figura 28. Proceso 3. Venta y distribucién




5.2.1 Cuellos de Botella

Materia
Prima

Envases en
INEGETE!

-

Acumulacién
de envases

Acumulacién
de productos

Mal sellado

Llenado ‘

Falta de
envases

Figura 29. Diagrama de Ishikawa, cuellos de botella
Tomado de: Gutierrez, De La Vara, 2009, p. 157
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La figura 29 muestra los cuellos de botella que el proceso puede tener, al ser
una produccion lineal, formado por diferentes maquinarias, puede darse el caso
de que una de ellas no trabaje al mismo ritmo que las demas; por lo tanto, la
solucion seria regular, la maquinaria antes de su uso o apenas exista la falla.
Del mismo modo al finalizar el proceso se debe almacenar el producto
terminado, para evitar que pueda acumularse; se debera entrenar a los
operarios para que reciban el producto lo suficientemente rapido y eviten
inconvenientes, ya que poco a poco la produccion se incrementara, el personal

debe acostumbrarse y ser mas eficaz cada vez.

5.3 REQUERIMIENTO DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

En las tablas 28, 29, 30 y 31 se detallan: maquinaria, equipos, muebles,

enseres, equipos eléctricos y de computacion.

Tabla 28. Maquinaria y equipos

Maquinaria y equipos

L . Presupuesto _
Descripcion de la Inversion . Cantidad
unitario $ USD

Total maquinariay equipos

Molino industrial $ 850,00 1 $ 850,00

Envasadora automatica $ 28.000,00 1 $ 28.000,00
Selladora (8xmin) $ 10.000,00 1 $ 10.000,00
Etiquetadora $ 15.700,00 1 $ 15.700,00
Tapadora $ 2.000,00 1 $ 2.000,00
Mesa de acumulacion $ 3.200,00 2 $ 6.400,00
Refrigeradoras industriales $ 3.790,00 3 $ 11.370,00
Cuarto frio 4x4 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00
Cuarto frio 4x5 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00
Licuadora Industrial $ 699,00 1 $ 699,00

$ 125.019,00




Tabla 29. Modulares, muebles y enseres

7

Modulares, muebles y enseres

Descripcion de la Inversion Total
unitario $ USD $ USD
Sala de reuniones (Mesa y 6 sillas) $ 1.500,00 1 $ 1.500,00
Sillas $ 150,00 5 $ 750,00
Escritorios $ 490,00 4 $ 1.960,00
Archivadores aéreos $ 100,00 2 $ 200,00
Archivador metalico $ 159,00 1 $ 159,00
Locker 9 personas $2.699,00 1 $ 2.699,00

Total modulares, muebles y enseres $ 4.569,00

Tabla 30. Equipos eléctricos

Equipos eléctricos

. _ Presupuesto _ Total
Descripcion de la Inversion . Cantidad
unitario $ USD $USD
Teléfonos $ 48,00 6 $ 288,00
Mini refrigerador $ 240,00 1 $ 240,00
Microondas $ 99,00 1 $ 99,00
Dispensador de agua (caliente y fria) $ 69,00 1 $ 69,00
Total equipos eléctricos $ 696,00

Tabla 31. Equipos de computacion

Equipos de computacion

Descripcion de la Inversion

Presupuesto
unitario $ USD

Total

$ USD

Computadora de escritorio Toshiba LX

$ 615,99 2 $1.231,98
835
Computadora portatil Toshiba L855 $ 575,99 1 $ 575,99
Impresora Multifuncién Epson

$ 133,99 1 $ 133,99
workforce 545
Total equipos de computacion $1.941,96
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5.4 INSTALACIONES Y MEJORAS

La figura 30 es el plano de las instalaciones de DAES Cia. Ltda., donde se
muestra el exterior del edifico y los accesos, la planta baja donde se planea
montar la fabrica, bodegas, cuartos frios, cocina y la oficina del director de
operaciones; por ultimo, la planta alta, donde estara el area administrativa,
oficinas del gerente general, directora ejecutiva de marketing, ingeniero de

alimentos, contador, sala de juntas y sala de espera.
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55 LOCALIZACION GEOGRAFICA Y REQUERIMIENTOS DE ESPACIO
FiSICO

Después de investigar la metodologia dimensional, se han escogido tres

opciones para montar la empresa:



Tabla 32. Factores de localizacién
[N TS ERRIN | [N AQOMOAETO T [T SANIRARAEE T
_ Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion

CALIFICACION EN ESCALA DE:

No cumple con ninguna de las condiciones

Adaptado de: Sapag y Sapag, 2008, p. 209

€8
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Con base en el analisis por punto se ha determinado que el lugar para la
fabricacion y distribucion de QuesoB, debe estar situado en el sector de
IAaquito Alto. El mismo que esta ubicado en Av. Antonio José de Sucre

(Occidental) y José Herboso (Sector La Florida).

El lugar cuenta con todos los servicios basicos como agua potable, luz,

teléfono; posee un acceso amplio y accesible. Ver Anexo 10.
5.6 CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

DAES Cia. Ltda., tendra bodegas de almacenamiento amplias, desde el
momento de la construccion, sean para el producto terminado, como para el
almacenamiento de la materia prima. Contara con una bodega para envases y
etiquetas de 28,16m? (4.4x6.4mt), dos cuartos frios, uno para queso crema de
16m? (4x4m) y otro para producto terminado de 20m? (4x5m), también tendra
un area de 33.28m? (6,28*5,3m) en la que se colocaran refrigeradoras

industriales para guardar el jamén, los champifiones y la mermelada.

La capacidad anual de la maquinaria es de 691200, sin embargo como
tenemos que combinarlo con 3 ingredientes y regular para cambiar la cantidad
de producto para cada presentacion, se calcula que la capacidad real es del
60% de la original por lo cual se tiene una capacidad operativa de 414720
unidades anuales y en el 5to afo se alcanzara el 77,15% de la capacidad total

de la maquina produciendo 319941 unidades.

Daes Cia. Ltda., tendra en promedio una produccion mensual de 22616
unidades y semanal de 5654 unidades el primer afio, considerando que el

producto final para la venta consta de 3 unidades cada uno.
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6 CAPITULO VI: CRONOGRAMA GENERAL

En este capitulo se estableceran los tiempos y las actividades que se realizaran

en cada una de las fases que compone la implementacién del negocio.

6.1 ACTIVIDADES NECESARIAS PARA PONER EL NEGOCIO EN
MARCHA

Se establecera el tiempo que sera necesario seguir para la constitucion legal
de la empresa DAES Cia. Ltda., hasta el momento en que ésta ya esté en
funcionamiento y pueda comenzar a distribuir el producto. El cual consta de la

siguiente manera

e Desarrollo de la idea

¢ Desarrollo del producto

e Establecer un plan de negocios

e Constitucion de la compadia

e Contratacién de abogados

e Pago de impuestos, requisitos y documentacion municipal

¢ Arriendo del terrenos

e Adecuacion de las instalaciones de la empresa

e Compra de maquinaria

e Compra de equipos de oficina

e Adquisicion de implementos

¢ Reunién con proveedores

e Determinacion de politicas de precio, unidades de compra y formas de
pago

e Elaboracion de comercial de TV y sesion fotografica para publicidad

e Seleccion de personal

e Entrevistas y aprobacion del nuevo personal

¢ Firma de contrato
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e Capacitacion de los trabajadores

e Compra de materia prima

e Elaboracién del producto

¢ Reunion con distribuidores

e Determinacion de politicas de precio, unidades de compra y formas de
pago

e Campana de publicidad previa la apertura (TV, buses y redes sociales)

¢ Inauguracion de la empresa con distribuidores y clientes VIP.

¢ Inicio de venta al publico.

El cronograma para desarrollar este proyecto, tiene un tiempo de duracion de
un ano cinco meses y 23 dias desde el desarrollo de la idea hasta el inicio de

venta al publico.



6.2 DIAGRAMA DE GANTT TRANSFORMAR A HOJA A4 REEMPLAZAR DIAGRAMA

T4 12 T113 7213 7313 T4 13 7114 1214 7314 T4 14 T115 1215
Id. Nombre de tarea Comienzo Fin Duracién
sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun | jur | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may | jun | jur | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar | abr | may

1 |Desarrollo de la idea 13/09/2012 18/02/2013 22,65 [

2 |Desarrollo del producto 18/02/2013 23/04/2013 9,4s ]

3 | Establecer un plan de negocios 23/04/2013 20/01/2014 39s [

4 | Contratacién de abogados 03/02/2014 10/02/2014 1,2s )

5 [ Constitucion de la compaiiia 11/02/2014 29/08/2014 28,8s [ ]

G || FEIREE lprEses EEiEsy 01/09/2014 30/09/2014 4,45 [
documentacién municipal

7 | Arriendo del terrenos 17/02/2014 24/02/2014 12s ]

8 Adecuacién de las instalaciones de la 24/02/2014 30/04/2014 965 o
empresa

9 | Compra de maquinaria 01/05/2014 03/06/2014 4,8s —1

10 | Compra de equipos de oficina 06/06/2014 30/06/2014 3.4s [

11 | Adquisicion de implementos 01/07/2014 30/07/2014 44s e

12 | Reunién con proveedores 01/10/2014 20/10/2014 2,8s -

13 De_lermmacnon de politicas de precio, 20/10/2014 10/11/2014 32s ]
unidades de compra y formas de pagoj

14 | Reunién con distribuidores 10/11/2014 10/12/2014 4,6s =

15 De_lermmacnon de politicas de precio, 13/01/2015 20/01/2015 1.2s [’}
unidades de compra y formas de pagoj
Elaboracién de comercial de TV y

e sesion fotografica para publicidad QRN TR D ]

17 | Seleccién de personal 03/11/2014 10/11/2014 1,2s l

18 Entrevistas y aprobacion del nuevo 11/11/2014 21/11/2014 1,85 O
personal

19 | Firma de contrato 01/12/2014 01/12/2014 28 |

20 | Capacitacién de los trabajadores 01/12/2014 01/01/2015 4,8s ||

20 [ecpkataielpibiccadipisyal 15/01/2015 13/05/2015 17s [ ]
apertura (TV, buses y redes sociales)

22 | Compra de materia prima 02/02/2015 20/02/2015 3s (]
Inauguracién de la empresa con

23 distribuidores y clientes VIP. (o200 o200 A48 I

24 I'EIa_boracmn del producto para venta al 20/02/2015 25/02/2015 8s 0

publico
25 | Inicio de venta al publico 02/03/2015 06/03/2015 1s I

Figura 33. Diagrama de Gantt
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En la figura 33 se detalla cada una de las actividades para poner en marcha el

negocio y el tiempo que tomara llevarlas a cabo.

6.3 RIESGOS E IMPREVISTOS

Los posibles imprevistos o riesgos que puede llegar a tener DAES Cia. Ltda.,

se muestran en la tabla 33.

Tabla 33. Riesgo e imprevistos problemas y plan de contingencia, para el plan de

negocios

RIESGO E
IMPREVISTO

PROBLEMAS PLAN DE CONTINGENCIA

e Tener un registro de posibles

. transportistas que mantengan los
¢ No transporte propio

Retraso en la ~ estandares requeridos por DAES Cia.
e Dafio en el transporte .
entrega de ) i Ltda. para un éptimo traslado de su
) ) e Ausencia del transportista .
materia prima producto en caso de que exista

e Tiempo de entrega.
. E alguna falla  automovilistica o

mecanica.
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7 CAPITULO VII: RIESGOS CRITICOS, PROBLEMAS Y

SUPUESTOS

En este capitulo se estableceran posibles riesgos, problemas y supuestos, sea

en factores internos o externos que podrian existir al constituir DAES Cia.

Ltda.; asi como, las posibles acciones que permitan minimizar tales riesgos.

7.1 SUPUESTOS Y CRITERIOS UTILIZADOS

7.1.1 Supuestos

Tabla 34. Supuestos

SUPUESTOS ESTRATEGIAS

DEPRECIACION

Utilizando la depreciacion en linea recta anualmente se tiene un
valor depreciado total de $14.078.97, con un valor de salvamento
al finalizar los 5 afios $ 71.538,07.

AMORTIZACION
DEL PRESTAMO

El préstamo sera de $ 55.468, este préstamo se realizara con el
Banco de Guayaquil a una tasa de interés del 12% con un crédito

de consumo.

AMORTIZACION
DEL DIFERIDO

Se tiene una amortizacion anual de $4.425 que incluye:
constitucion de empresa, pagina web, sistema integrado de

administraciéon y contabilidad, CRM y gastos preoperacionales.

7.1.2 Criterios Utilizados

e CANAL DE DISTRIBUCION: Se maneja el mismo canal de distribucion

de la industria entre los proveedores del producto y el detallista.

e ESTABLECIMIENTO GEOGRAFICO: Se analizdé el lugar mas optimo

para realizar las operaciones necesarias, basandonos en el método

cualitativo por puntos, calificando los factores principales que puedan

afectar la localizacion de las bodegas.
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e OBTENCION DE_ PERMISOS: Todos los tramites de permisos y

constitucién estaran a cargos de los abogados de la empresa (Blue &

Asociados)

e TACTICAS DE VENTAS: DAES Cia. Ltda., necesitara realizar una

publicidad agresiva a través de redes sociales y pautajes en television y

buses.

e NUMERO DE PERSONAS NECESARIA PARA LA REALIZACION
POSIBLE NEGOCIO: DAES Cia. Ltda. necesitara para iniciar su actividad

comercial 7 personas en el tercer afio se agrega un operario mas y en el

quinto un bodeguero mas culminando asi con 9 trabajadores. Ver Anexo
36.

7.2 RIESGOS Y PROBLEMAS PRINCIPALES

Tabla 35. Riesgos del plan de negocios y estrategias para contrarrestarlos
RIESGOS ESTRATEGIAS
Contratacién de personal adicional
Cambio de contrato del ingeniero de alimentos de

servicios profesionales a contratacion como personal fijo o
VENTAS

SUPERIORES A LAS
PROYECTADAS

de planta

Aumento de materia prima

Lanzamiento de nuevos sabores

Mejorar los tiempos de fabricacion del producto

Compra de horas a los trabajadores

Realizaciéon de campana publicitaria agresiva (Tv y radio)
VENTAS Pautajes
INFERIORES A LAS Promociones
PROYECTADAS Relanzamiento del productos

Muestras gratis

HUELGAS informar al personal sobre metas de ventas alcanzadas
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8 CAPITULO VIII: FINANCIERO

En este capitulo se podra encontrar en detalle la inversion inicial: ingresos,
egresos, flujos de caja, punto de equilibrio, tasa interna de retorno, entre otros,

lo que ayudara a determinar la viabilidad del negocio.

8.1 INVERSION INICIAL

Consta de gastos pre-operacionales, gastos amortizables, activos fijos y capital
de trabajo por tres meses, sumando un valor total de $216.345,09. Ver Anexo
11.

8.1.1 Activos Fijos

Este rubro toma en cuenta lo siguiente: Instalaciones (adecuaciones del local),
equipos de computacién, modulares, muebles y enceres, maquinaria y equipos,

y equipos electrénicos. En total se necesita $ 139.690,96. Ver Anexo 12.

8.1.2 Activos Diferidos

Se necesitan $1.959,02 para cubrir todos los gastos de permisos y constitucion
de la empresa como la inscripcion en el registro mercantil, domiciliacién,
permisos para operar, escritura publica, notaria, registro de marca, permiso de

salud, bomberos, entre otros. Ver Anexo 13.
8.1.3 Capital de Trabajo
Es necesario $ 54.530,22, donde se consideran: servicios basicos, sueldos y

salarios, gastos de publicidad y promocién, gastos administrativos y pago de

interés por préstamo, por tres meses. Ver Anexo 14.
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8.2 FUENTES DE INGRESOS

8.3 INGRESOS

DAES Cia. Ltda., recibira ingresos de la venta de los productos en presentacion
grande (PVP $5,00 — PVD $4,46) y mediano (PVP $4,30 - PVD $3.84), hay que
considerar que el precio venta distribuidor se obtiene restando del precio venta

publico el 12% que en promedio el distribuidor cobra como comision.

e Detalle PVP y PVD ver anexo 15

e Detalle Pago clientes ver anexo 16

Para determinar el nivel de ingresos que se tendra a cinco anos, se desarrollo
una proyeccion de demanda y ventas, la cual se determind que la demanda

esperada iniciara con 90.464 unidades, el primer afo en el escenario normal.

o Detalle proyeccion de demanda ver anexo 17

e Detalle porcentaje demanda por producto ver anexo 18
Por otro lado ano tras ano se evidencia un incremento de ventas del 4,02% en
un escenario normal, si calculamos el incremento que tiene desde el afno 1
hasta el afo 5 esto nos da un aumento del 8,5%.
8.4 COSTOS FIJOS Y VARIABLES
8.4.1 Costos Variables
Aqui se detallan los rubros que se necesitan para la fabricacién del producto,

como: materia prima (Queso crema, mermelada, jamon, champifiones),

recipientes y etiquetas.



93

e Detalle desglosado ver anexo 19

e Detalle costo por producto en los tres escenarios ver anexo 20

8.4.2 Costos Fijos

Se componen de: la ndbmina para la mano de obra directa (operarios y
bodeguero), mantenimiento de maquinaria, y el pago al ingeniero de alimentos

proyectado para cinco afios. Ver Anexo 21.

8.5 MARGEN BRUTO Y MARGEN OPERATIVO

Se obtuvieron los datos para el margen bruto (ingresos menos costos
variables) y operativo (margen bruto menos costos fijos) proyectado a cinco
anos en los escenarios optimista, normal, y pesimista, con y sin

apalancamiento. Ver Anexo 22.

8.6 ESTADO DE RESULTADOS ACTUAL Y PROYECTADO

Se desarrollé un estado de resultados con proyeccion para cinco afios, con y
sin apalancamiento, en escenarios optimista, normal y pesimista, restando los
costos y gastos de los ingresos, y de ese resultado, descontar participacion de
trabajadores e impuestos, dando como resultado la utilidad neta. Ver Anexo
23.

8.7 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO ACTUAL Y PROYECTADO

Este se lo desarrollé en los tres escenarios (optimista, norma y pesimista) con y

sin apalancamiento, proyectado a cinco afnos. Ver Anexo 24.
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8.8 BALANCE GENERAL ACTUAL Y PROYECTADO

El Balance General se lo armd para el escenario normal, con y sin

financiamiento, con proyeccion a cinco afios. Ver Anexo 25.
8.9 PUNTO DE EQUILIBRIO
Se determiné que el punto de equilibrio son 18.379 unidades, lo cual permite

cubrir los gastos de la empresa, y por lo que se puede apreciar, se supera en el

primer ano.

$ 500.000,00

$ 450.000,00
$ 400.000,00 ’—__‘___‘_’4
$ 350.000,00

$ 300.000,00 Il

$ 250.000,00 I

$ 200.000,00 I r—__.__.?.——J =m=Total costos anuales
$ 150.000,00 l/
$ 100.000,00

$ 50.000,00

#==\/entas anuales

$ 0,00 T T T T 1
0 90464 94264 08223 102348 106647

Figura 34. Punto de Equilibrio
Ver Anexo 26

8.10 CONTROL DE COSTOS IMPORTANTES

8.10.1 indices Financieros

8.10.1.1 Liquidez

DAES Cia. Ltda., tiene un buen nivel de liquidez, el cual aumenta afio a ano,

permitiéndole a la empresa afrontar sus pasivos a corto plazo, con los activos a

corto plazo. Ver Anexo 27.
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8.10.1.2 Rentabilidad

Se analizaron el ROA, ROE y ROI, obteniendo de los tres resultados positivos y

que crecen ano a afo.

ROA: Siendo éste el rendimiento sobre los activos, en el afio 1 es de 4,60%, y
en el afo 5 termina con 31,72%, demostrando que DAES Cia. Ltda., es
rentable, ya que esta generando utilidades gracias al eficiente uso de los

activos.

ROE: El rendimiento sobre el capital es del primer ano de 4,35%, y en el quinto
ano de 30,52%, lo que significa que la empresa es rentable, porque esta

generando utilidades utilizando de manera correcta su patrimonio.

ROI: Se analizé el rendimiento sobre la inversion, y el primer afio se tiene un
3.33%, y el quinto afo 35,70%, lo que refleja que la empresa es rentable,
porque utiliza muy bien su capital invertido generando utilidades. Ver Anexo
27.

8.10.1.3 Desempefio

Se considerd para el analisis e indice Razon de deuda total, que muestra que
en el primer afo es de 32,49%, y se termina en el quinto afio con un 0,51%,
eso quiere decir que conforme pasan los afos, cada dolar que se encuentra en

activos es propio y no financiado. Ver Anexo 27.

8.10.1.4 Andlisis de Sensibilidad

Se realizaron analisis de sensibilidad en ventas y en costos obteniendo lo

siguiente:

Sensibilidad en ventas: se disminuy6 8% en ventas dando como resultado un
VAN de $14.803,59 y una TIR de 24%, comparando con los datos originales, el
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VAN disminuy6 un 70,89% vy la TIR un 8,6%, haciéndolo sensible a cambios en
las ventas, ya que una variacion de 1% significa 8,86% en el VAN y 1,07% en
la TIR.

Sensibilidad en costos: Se aumenté un 5,05% en costos, obteniendo
$44.842,72 de VAN y 31% de TIR, comparando con los datos originales se tuvo
una disminucion del 11,83% en el VAN y del 1,7% en la TIR, reflejando que el
negocio no es muy sensible ante cambios en costos, ya que una variacion de
1% quiere decir 2,34% en el VAN y 0,336% en la TIR. Ver Anexo 28.

8.11 VALORACION

Para determinar el costo de oportunidad se calculé la tasa de descuento
apalancada (20,45%) y desapalancada (17,40%). Ver Anexo 29.

Se hizo el analisis en los tres escenarios (normal, optimista y pesimista),
obteniendo como resultado TIR positivas y superiores a las tasas de descuento
y VAN positivos, lo cual determina que es una excelente oportunidad de

negocio. Ver Anexo 30.
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9 CAPITULO IX: PROPUESTA DE NEGOCIO

En este capitulo se detallara el financiamiento deseado por parte de DAES Cia.
Ltda., el uso de los fondos para su creacién y el retorno para los inversionistas

del negocio.

9.1 FINANCIAMIENTO DESEADO

La inversién inicial para la ejecucion del negocio es de $216.545,09, siendo
$7264,89 para gastos pre-operacionales, $ 14859,02 para gastos amortizables,
$ 139690,96 para activos fijos y $ 54530,22 para capital de trabajo. Ver Anexo
11.

9.2 ESTRUCTURA DE CAPITAL Y DEUDA BUSCADA

La estructura de capital tendra 70% de capital propio y 30% en deuda por
medio del banco de guayaquil, lo que resulta en $151442 y $64904
respectivamente. Ver Anexo 31.

9.3 CAPITALIZACION

La empresa contara con dos socios, cada uno aportara con el 50% del total de
la inversion ($75721). Ver Anexo 32.

9.4 USO DE FONDOS
Los fondos de la inversion inicial estan divididos de la siguiente manera: 64,5%

activos fijos, 25,3%, Capital de trabajo, 6,9%, Gastos amortizables y 3,4% en

gastos preoperacionales, dando un valor total de $ 216.545,09. Ver Anexo 33.
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9.5 RETORNO PARA EL INVERSIONISTA

El inversionista adquiere en los tres escenarios (optimista, normal y pesimista),
rendimientos positivos, superando el costo de oportunidad, el cual es 15.78%
en el apalancado y 17,40 en el desapalancado, lo cual demuestra que es una

buena oportunidad de negocio para el inversionista. Ver Anexo 34.
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10 CAPITULO X: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La tendencia de consumo estd dirigida a la ingesta de productos
saludables y rapidos por parte del consumidor, sin tener que preparar los

alimentos ni ensuciar utensilios de cocina.

Con la investigacion y analisis de la industria, se determind que el negocio
que se desea implementar tiene buenas posibilidades de éxito, ya que la
tendencia de la misma, muestra que, afo tras afio ésta crece y toma
fuerza; ademas, que si bien existen varias empresas dentro de la
industria, ninguna tiene un producto igual, ofreciendo asi una nueva y

deliciosa alternativa al consumidor.

DAES Cia. Ltda. sera una compania limitada, unicamente dos socios, la

cual ofrecera a sus clientes el producto QuesoB.

La investigacion de mercado realizada mediante encuestas, entrevista
con expertos y grupo focal, reflej6 que es una idea innovadora e
interesante, el 72% de la poblacién consume queso crema, un 23% de
estas estarian dispuestas a comprar siempre el producto, los ingredientes
que prefieren los entrevistados para combinar el queso crema son:
mermelada, jamén y champifiones; y se iniciara la comercializacion en
tiendas Oki - Doki ya que es ahi donde el cliente van en busca de
bocaditos o un aperitivo, mientras que a los supermercados van en busca

de compras mensuales o quincenales.

El canal de distribucién de la empresa sera por medio de distribuidores

minoristas.
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DAES Cia. Ltda. usara publicidad ATL (comerciales de TV, y propaganda
en buses) y anuncios BTL (mails masivos e informaciéon en redes

sociales).

El equipo gerencial estara constituido por el departamento administrativo
(Gerente General y Directora Ejecutiva de Marketing), el operacional
(Director de Operaciones, Operarios y Empacador/Bodeguero), y
contrataciones por servicios prestados (Ingeniero de alimentos vy
Contador).

Se determina que la localizacién de la planta basada en la metodologia
unidimensional (por punto) estara en el sector de Ifiaquito Alto, que es el

area que cumple con la mayoria de los estandares requeridos.

El plan de operaciones en la etapa de elaboracién del producto, es un
proceso lineal que requiere de atencidn, ya que posee varios cuellos de

botella que deben ser controlados.

El plan de negocios es viable bajo los tres escenarios financieros
(pesimista, normal y optimista), puesto que en estos siempre la TIR y el
VAN son positivos; sin embargo, se trabajard con el escenario normal
desapalancado, el cual posee una TIR 27% de y un VAN de $ 57866.84,
demostrando que el plan de negocios es viable y la recuperacion del

capital sera rapida.

Es un proyecto atractivo para los inversionistas ya que se tiene un retorno
de la inversion de 33% en el escenario normal apalancado, y 27% en el

desapalancado, demostrando asi que el proyecto es viable.
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10.2 RECOMENDACIONES

¢ Implementar el plan de negocios bajo las condiciones analizadas en esta

investigacion.

e Ampliar el producto a nuevos mercados en otras ciudades en el pais, y

realizar planes de exportacion.

e Crear y desarrollar una nueva gama de productos con nuevos sabores y

tamanos.

e Mantener un 6ptimo control en cada uno de los procesos de elaboracion
del producto, desde el momento que se empieza a recolectar la materia

prima, hasta la distribucidn del producto terminado.

¢ Analizar constantemente el comportamiento del consumidor.

e Es recomendable analizar la estructura organizacional de la empresa, ya
que es de vital importancia que el personal esté bien capacitado en las
distintas areas, y asi lograr que el los trabajadores se comprometan con el

cumplimiento de la filosofia empresarial.

e Estar siempre en constante innovacion.
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ANEXO 1

Tabla CIlU de empresas que actlan en la industria de elaboracién de

productos lacteos

# Cliu Expediente Empresa Ciudad S Cap_.
uscrito
1 C105001 9468  INDUSTRIAS LACTEAS TONI SA GUAYAQUIL 19297488,00
ALPINA PRODUCTOS
2 C1050.01 49202 ALENA o ECAGR e o QUITO  12267319,00
3 C1050.01 8157  PARMALAT DEL ECUADOR S.A. QUITO  6167719,76
4 C1050.01 45105 LECHERA ANDINA SA LEANSA SANGOLQUI  5298707.00
EMPRESA PASTEURIZADORA
5 C105001 488 O)/FR-on QUITO  4600000,00
SOCIEDAD INDUSTRIAL
6 C1050.02 90332 ool DED o OV QUITO  4475785,00
7 C1050.05 17888 FABRILACTEOS CIA. LTDA. QUITO  860000,00
AGROPECUARIA INDUSTRIAL Y
C1050.01 154911 AoROPEC AR D i QUITO 811500,00
INDUSTRIA DE  PRODUCTOS
9 C1050.01 94152, HSTRA O e CAYAMBE  300000,00
) SAN MIGUEL
10 C1050.09 93890 ZE‘EEEEE%SC@ Lida LACTEOS ™ hElos  110000,00
- Ltda. BANCOS
11 C1050.01 163124 E'TQSEUCTOS LACTEOS YEYIS CIA. -AvAMBE  61800,00
12 C1050.01 14355 DISLUB C LTDA. CUMBAYA  50000,00
13 C1050.04 85816 EQF EL QUESO FRANCES SA. SANGOLQUI  41000.00
14 C1050.02 644 ggC'EDAD INDUSTRIAL HERTOB )10 40000,00
15 C1050.05 85399 ECUAHELADOS SA. QUITO 34000,00
16 C1050.05 150448 INPERGLEN SA. QUITO 31000.00
IMPORTADORA Y EXPORTADORA
17 C105009 139668  Lpon i DO T SXFOR QUITO 13000,00
18 C1050.05 92707 INDUSTRIAL GOTAFRIA S.A. QUITO 5400,00
ALIMENTOS TROPICALES
19 C105001 64115  AIVENTOS QUITO 4000,00
20 C1050.01 47510 LUCOBU S.A. QUITO 3200,00
FABRICA DE  PRODUCTOS
21 C1050.01 10187 | Romhor LA AV INA oo QUITO 2800,00
22 C1050.01 63373  ALIANZA LECHERA SA. ALILECHE  QUITO 1000,00
CORPORACION ECUATORIANA DE
23 C1050.01 143396 ALIMENTOS Y BEBIDAS CORPABE  QUITO 1000,00
SA.
COMPARIA AGROINDUSTRIAL DEL
24 C1050.01 146932 NORTE DE PICHINCHA CAYAMBE  1000,00
CAMPINORTE S.A.
NUTRILACSA NUTRIENTES
25 C105001 155855 | 4CTEGS SABORIZADOS S A CAYAMBE  1000,00
AGROINDUSTRIA LACTEA SANTO
26 C1050.04 152724 ACRONDUSTRIA LACTEA CAYAMBE 870,00
27 C1050.01 7107  AGROINDUSTRIAL MINAS SA BQNM‘:S% 800,00
28 C1050.01 138200 AGROANDARACA SA. MACHACHI 800,00




29
30

31
32
33

34

35

36

37

38

39
40
41
42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

C1050.05
C1050.05

C1050.09
C1050.05
C1050.05

C1050.04
C1050.01
C1050.01
C1050.01

C1050.01

C1050.04
C1050.05
C1050.05
C1050.05

C1050.05
C1050.09
C1050.09
C1050.02
C1050.02
C1050.01
C1050.02
C1050.01
C1050.02

C1050.02

C1050.05

C1050.02

C1050.02

C1050.05

161166
94814

58804
15908
18237

18834

144720

160455

151955

92657

158916
137970
105682
165598

151138

165413

146064

51062

45769

8262

47654

52507

47736

52677

53275

17998

11540

571

NEVADACAPRISS S.A.

SABORES INDUSTRIALIZADOS
ECUATORIANOS SAINEC S.A.
FROSTISA S.A.

INDUSTRIAL PASTHEL C LTDA.
HELADERIAS COFRUNAT C.L.
INDUSTRIAS COTOGCHOA CIA
LTDA.

GELATTO BUSINESS CORP
GELABIS CIA. LTDA.

INDUSTRIAS ANDEAN DELIGHT
CIA. LTDA.

PRODUCTOS ALIMENTICIOS DEL
VIEJO ESTABLO CIA. LTDA.

Ml QUESITO CAYAMBENO CIA.
LTDA.

NONOLACTEOS CIA. LTDA.
FRUTTILAPO CIA. LTDA.
HELAFRUT DE MANU CIA. LTDA.
TORRESANTOS CIA. LTDA.

V.H.D. RICOS HELADOS CIA.
LTDA.

OVEJA NEGRA OVEGRA CIA.
LTDA.

PRODUCTOS LACTEOS GALLARDO
LACTOGAL CIA. LTDA.
PRODUCTOS LACTEOS ROSAMO
CIA. LTDA.

QUESOS Y ALIMENTOS EL BUEN
ESTABLO QUALIBEST S.A.
DERIVADOS LACTEOS CA
DERILACTEOS

YOGUR Y LACTEOS DEL ECUADOR
YOLAEC S.A.

DULAC'S DULCES Y LACTEOS CIA.
LTDA.

CORPORACION ANDINA DE
LACTEOS DOS PINOS S.A. DOSPI
WESTLAND DEL ECUADOR CIA.
LTDA.

COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL JARA ZUNIGA
COMINZU CIA. LTDA.

SOCIEDAD AGRICOLA GANADERA
E INDUSTRIAL POLIT BACA CIA.
LTDA.

PRODUCTOS ALIMENTICIOS
ITALIANOS SELECTOS CIA LTDA.
PAIS

HELADERA NACIONAL SA

QUITO
QUITO

QUITO
QUITO
QUITO

ALOASI
QUITO
QUITO
QUITO

CAYAMBE

NONO
QUITO
QUITO
QUITO

QUITO
QUITO
ALOAG
QUITO
QUITO
QUITO
QUITO
CAYAMBE
QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

QUITO

800,00
800,00

800,00
720,00
680,00

480,00
400,00
400,00
400,00

400,00

400,00
400,00
400,00
400,00

400,00
400,00
400,00
240,00
200,00
160,00
160,00
124,12
80,00

80,00

80,00

40,00

12,00

4,00




ANEXO 2

Cadena de valor de laindustria lactea

Un camion cisterna refrigerado

Las vacas en la granja son _——» Un camion cisterna refr'geradod La leche es pasteurizaday ~— transportala leche por carretera,
ordefiadas dos veces al diay la recoge la leche de la granja homogeneizadaen la fibricade s i
= - . desde la fibrica de procesamiento
leche se almacena en un silo cada?4 o048 horasy la procesamiento y se almacena en silos hacia el fabricante
refrigerado por hasta 48 horas. transporta por carreteraa la refrigerados antes y después del proceso. by
* fabricade procesamiento. i
\
I
. Los fabricantes producen
Lacadena de valor de la Luegose transportaen camiones o lLaleche es envasaday mrga_daen - productos Bcteos y otros
industria lictea inicia cultivando ~ POT CarTeteraa los supermercados pallets dentro de un camién

productos derivados de la leche.

sembrios como maiz, heno de ¥ puntos de venta. refrigerado.

alfalfay soya, para alimentar a
las vacas lecheras .

Estos productos se cargan en

O transportada en avidn para pallets y en camiones.

exportaciones mundiales.

Los camiones transportan los

Y transportados en camiones por Estas ordenes son después Los productos son luego
e s productos por carreteraa un i
carretera a los supermercados y cargadas en pallets y en 2 « transportados en avion para
4 almacén, donde se organizan las E ;
puntosde venta. camiones. Srdeies exportaciones mundiales.

Tomado de: The Innovation Center for U.S. Dairy, Transport & Distribution Industry Training
Board, p. Extraido el 05/11/2012



ANEXO 3

Tramite de constitucion de una compaiiia limitada

Consta de varios pasos:

e Es posible presentar hasta cinco propuestas de nombres a la

Superintendencia de Compaifiias, aprobando la mejor alternativa.

e Después se hace la minuta, que debe ser revisada por el interesado y por

la Superintendencia.

e Luego de aprobada la minuta, se abre la cuenta de integracion en el
Banco de preferencia, donde se requieren los siguientes documentos:
copia de las cédulas de los socios, copia y original de la minuta, cuadro
de integracion de capital, aprobacion del nombre, estos documentos,

respaldados con copias notariadas.

e Abierta la cuenta y aprobado todo por el Banco, se presenta al Notario

para elevar la minuta a escritura Publica.

e Después, se lleva dicha escritura publica a la Superintendencia de
Compaiiias, tres copias certificadas de la misma, mas la aprobacion de
nombre, y una carta dirigida al Superintendente (10 x 15cm) para la

elaboracion del extracto para su publicacion.

e Luego del tramite anterior la Superintendencia entrega tres resoluciones

de aprobacion de la escritura, y el extracto con las escrituras aprobadas.

e Posteriormente se debe presentar al notario toda la documentacion

anterior, para su marginacion, con la resolucién de la Superintendencia.



e Seguido se debe llamar al Registro Mercantil para que conceda el numero
de registro o partida que debe de ir en los nombramientos antes de
llevarlos al a sus oficinas, todo esto tendra que ir adjunto a las escrituras
marginadas, con los respectivos nombramientos del Gerente vy

Presidente.

¢ A continuacion, hay que llevar a la Superintendencia los documentos con
formulario 012, 01B, para que conceda el SRI el RUC para funcionamiento
de la Compaiia (peticion con firma del Abogado) — (1dia), (nombramiento
de Gerente, copia de certificado de votacion y cédula, resolucion de la
Superintendencia y su aprobacion, escritura certificada, el registro de

sociedades y carta de agua, luz o teléfono.)

e Finalmente, después que el SRI emite el RUC, se debe sacar una copia y
llevarsela a la Superintendencia de Compafias para que dé la carta de
solicitud para el Banco y poder retirar el capital que se aporté (capital
pagado). Al banco se le debe entregar personalmente: copia del
nombramiento, copia de la cédula, y la carta de la Superintendencia.
(Sanchez, 2008)



ANEXO 4
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MATRIZ FODA

Oportunidades:

O1l: Tendencia del
consumidor para adquirir
alimentos de calidad.

02: Los alimentos
lacteos son de consumo
masivo y necesario en la
mayoria de hogares.

0O3: Cambios en estilos
de vida (comer alimentos
preparados).

O4: Crecimiento de la
industria de alimentos en
los ultimos afos.

Amenaza

Al: Sensibilidad
Precio.
A2:

al

Barreras
certificaciones %

como

permisos necesarios
para iniciar F]
comercializacion de
alimentos.

A3: La industria consta
con grandes y fuertes
empresas, con gran
gama de clientes fieles a
la marca.

A4: Situaciones adversas
como clima y
enfermedades vacunas.

ANEXO 5

Matriz FODA

Fortalezas:

F1: Diferenciacion del producto.
F2: Unico en su tipo en el mercado.
equipos

F3: Cuenta con de
produccion con tecnologia de punta.
F4: El producto es queso crema
mezclado con otros ingredientes y
posee un envase singular y facil de
usar.

F105: Aprovechar la diferenciacion
producto, entrando en la mente del
consumidor  para asi  tener
participacion en el crecimiento de la
industria (lactea).

F202: Aprovechar la diferenciacion
producto para que los clientes
prefieran el producto de DAES Cia.
Ltda.., ante los de la competencia.
F301: Dar a conocer a los clientes
que se cuenta con equipos con
tecnologia de punta para que los
clientes prefieran el producto de
DAES Cia. Ltda.., ante los de la
competencia.

FA403: Aprovechar que el producto
es un alimento preparado y con un
envase practico y facil de usar para
que los clientes prefieran el
producto de DAES Cia. Ltda.., ante
los de la competencia.

F1-F2A3: Resaltar la diferenciacion
de producto para que los clientes
prefieran el producto de DAES Cia.
Ltda.., ante los de la competencia.
F3A2: Aprovechar los equipos de
produccion con tecnologia de punta
para aumentar las probabilidades
de adquirir las certificaciones y
permisos necesarios.

F4A1: Destacar las cualidades y
ventajas del producto para disminuir
su sensibilidad al precio.

Debilidades:

D1: No se tiene experiencia.

D2: No se tienen definidos los
proveedores.

D3: No se tienen acuerdos con
distribuidores.

D4: Poco personal.

D101: Realizar alianzas
estratégicas y tener asesoria con
expertos de la industria para
adquirir experiencia y brindar
productos de calidad a los clientes
desde el inicio.

D203: Definir los proveedores
mas aptos para la elaboracion del
producto para ofrecer al cliente lo
que necesita.

D304: Realizar acuerdos con los
distribuidores mas aptos para el
producto e investigar los
requisitos para hacer negocios
con distribuidores mas grandes en
el futuro (expansion).

D404: Tener personal de calidad
y con experiencia para que al
inicio no sea una debilidad la falta
de personal ante el crecimiento de
la industria.

D1A2: Conseguir asesoria para
facilitar y agilizar el proceso de
adquisicion de certificaciones vy
permisos cubriendo asi también la
falta de experiencia y adquirirla.

D2A1l: Realizar negociaciones
con los posibles proveedores y
ver la posibilidad de alianzas para
que el producto tenga un costo

beneficioso 'y disminuir esa
sensibilidad al precio.
D3A3: Realizar negociaciones

con los posibles distribuidores y
ver la posibilidad de alianzas para
entrar a competir en el mercado.




ANEXO 6

Guibén y preguntas Grupo Focal

Focus Group

Se realizaran dos "Focus-Group" (Grupos Focales) con minimo de 8, y maximo
10 integrantes en cada uno, con el objetivo de conocer los pensamientos y
opiniones de los participantes sobre un producto que la Empresa DAES Cia.
Ltda., planea lanzar por primera vez en el mercado ecuatoriano; ademas, se
quiere conocer sobre sus experiencias, preferencias y habitos de compra como

consumidores de productos similares.

Primero se seleccionara a los integrantes, con la finalidad de que sea lo mas
diverso posible para que se tengan varias opiniones y lograr una buena

retroalimentacion.

Ya escogidos los participantes se los citara en una sala de reuniones lo
suficientemente amplia para que puedan estar comodos, comunicandoles que
todo lo que sucedera en el transcurso de la entrevista sera grabado en video

por el encargado de la camara.

La reunion sera dirigida por un moderador; el cual, primero permitira que cada
uno se presente, y posteriormente preguntara los gustos, preferencias y habitos
de consumo de los entrevistados que giran en torno al producto, dejando claro
que lo que interesa es hacer una conversacion grupal y que cada uno de ellos
expresen libremente sus ideas y opiniones (que no hay buenas o malas ideas o

respuestas a los temas a tratar).



Y se les hara preguntas referentes a sus gustos y preferencias, como por

ejemplo:

¢, Cuales son sus habitos de consumo?

¢ Entre sus compras regulares esta el queso crema?

¢,Con que lo comen? Como por ejemplo pan, tostadas o galletas.

Si no comen queso crema 4,Que prefieren?

¢ Al comer queso crema lo combinan con algo? Como por ejemplo mermeladas

0 champifiones.

Finalizada la primera fase de preguntas, se les haran degustar los diferentes
productos fabricados por DAES Cia. Ltda., y se precedera con las preguntas en
torno al producto, como por ejemplo:

¢,Como les parece el sabor?

¢ Qué le falta al producto para ser de su total agrado?

¢, Con qué otro ingrediente le gustaria que combinemos el producto, aparte de

los ya degustados?

De estar el producto a la venta ¢4 lo compraria?, y ; Donde quisiera encontrarlo?

Finalizada la ronda de preguntas, se les agradeceria su presencia,

colaboracion y tiempo invertido.

* Durante el grupo focal pueden salir otro tipo de preguntas.



ANEXO 7

ENCUESTA

Buenos dias/buenas tardes, mi nombre es (DIGA SU NOMBRE) y soy estudiante de la Universidad de las Américas.
PRESEMTE CREDENCIAL. Por favor contestar estas preguntas que son con fines investigatives, toda la informacidn
que usted me proporcione serd utilizada Unicamente con fines estadisticos v no sera revelada a persona alguna, su

identidad sera mantenida en el anonimato.

ENCUESTA NRO. FECHA:

Nombre: Edad: 18-28 29-38 39-50 500mas
Estadocivil: Cas. Sol. U.Lib, Divor. Sexo; H M

Tiene hijos: Sl NO # Hijos:

# de personas que viven con Ud.: Teléfono:

Sector donde vive: e-mail:

1.- {Cudnto de sus ingresos mensuales destina para alimentos? (Encierre en un circulo sus respuestas)

100-200 201-450 451-700 701- en adelante

2.- Cuanto del total del gasto para alimentos mensuales destina para la compra de productos lacteos?
{Encierre en un circulo sus respuestas)

50-75 150-200 210-275 300- en adelante

3.- {Cudl es la forma de pago utiliza para cancelar sus compras alimenticias?
{Encierre en un circulo sus respuestas)

Efectivo

cheque

tarjeta de crédito

tarjeta de debito

4.- {Donde realiza sus compras? (Cologue una X en sus respuestas)

Tiendas de barrio

Supermaxi

Tiendas Oki-Daoki

Mi Comisariato

Otras Cuales... ...

Mini-market (gasolinera)

Santa Marla

5.- {Cada cudnto tiempo realiza sus compras? (Cologue una X en su respuesta)

Diariamente 2 veces

Semanalmente

Mensualmente

por dia

Cada 2 dias
Cada 15 dias

Otras

Cada 3 dias

cuales........ccoumues

6.- {Cudndo compra que tipo de alimentos prefiere? (Cologue una X en sus respuestas)

Yopurt Fristas Carne blanca Snack
Queso Vegetales Carne Magra Te
Mantequilla cereales Carne Roja Café
Embutidos Fruta en conserva Fruta seca Galletas
Golosinas Jugos Pan Leche
Mermeladas Pate Pescado Pavo
Leche saborizada Otras cuales.......oooiiiiiiiiiiniceanes
7.- £Qué tipos de gquesos consume? (Cologue una X en sus respuestas)
Fresco Mozzarella Ricota Maduro
Semi-maduro Holandés Finas hierbas Blue
Cheddar Queso crema Brie Brie de cabra
Parmesano Suizo Curado Camembert
Roguefort Queso para fondue 0T ——




8.- {Con qué frecuencia consume usted queso crema? (Cologue una X en su respuesta)

Diariamente Cada 2 dias Cada 3 dias Semanalmente

Cada 15 dias Mensualmente Cada 3 meses Otras cualesS.. e

9.- {Cudl es la marca de su preferencia en cuanto a queso crema? (Cologue una X en su respuesta)

Toni Rey Queso Philadelphia Otros cuales....co .

10.- ¢Cudndo come queso crema, Con que lo consume? (Encierre en un circulo sus respuestas)
Galletas Pan Tostada Rosquilla
Tortillas de maiz Ostias Arepas Solo

OLros CUAIRS......coc s s s srsssmass s e

11.- 5i existiera un producto que combine el queso crema con ingredientes tales como: mermelada,
jamén, jalapefios o champifiones y que ademds tenga un envase practico y facil de usar que le permita
colocar el contenido directamente en el pan, galleta, tostado, o producto a su eleccién sin derramar ni
ensuciar nada, usted:

Lo compraria Lo compraria Tal vez lo Casi nunca lo Sin ningun tipo de
siempre ocasionalmente campraria compraria combinacién

(Encierre en un circule la opcidn de su preferencia)

12.- {Con cudl de estos ingredientes desearia combinarlo? (Cologue una X en sus respuestas)

Mermelada Champifiones Manjar de Leche ]:l
lalaperios Jaman Or0 CUBIES....c v sceseanescrmsnnsesnnnseas

13.- {Cudnto estaria dispuesto a pagar por un producto con estos beneficios?
(Encierre en un circulo las opciones de su preferencia)

Mediano [150gr.) | $1,50- $2,00 | $2,00- $3,50 | Otros CUAIES oo

Grande {250gr.) | 53,00- 54,50 | 54,50- 55,00 | Otros CUales.....csmmsinminsins

14.- ¢ Por cudl medios de comunicacién usted preferiria enterarse de la distribucién de este producto?
{Cologue una X en sus respuestas)

Radio Hojas Volantes Mail masivos
Prensa Facebook Publicidad exterior
Tw. Publicidad en internat Otros cuales......eeeccce e

15.- {De qué material preferiria que este hecho envase del producto?

Tetra pack Plastico Oro CUBIeS ..ot smssissssinsse

Gracias



ANEXO 8

Resultados encuestas

Frecuencia de consumo de Queso crema

Rotulos de fila Cuenta
Hombres 198
Cada 15 dias 66
Cada 2 dias 20
Cada 3 dias 33
Cada 3 meses 14
Diariamente 22
Mensual 19
Semanal 24
Total general 198

Rétulos de fila Cuenta
Mujeres 187
Cada 15 dias 25
Cada 2 dias 23
Cada 3 dias 32
Cada 3 meses 27
Diariamente 13
Mensual 50
Semanal 17
Total general 187

Ingredientes para combinar con queso crema

Ingrediente Total Mujeres
Mermelada 101
Jalapefos 55
Champifiones 79
Jamon 109
Manjar de leche 63
Total 407

Material para empague

Rotulos de fila
Mujeres
Plasticos
Tetra-pack
Vidrio

Total general

Cuenta
187
126

53

8

187

Ingrediente Total Hombres
Mermelada 122
Jalapenos 83
Champifiones 116
Jamodn 143
Manjar de leche 45
Total 509

Rétulos de fila Cuenta

Hombres 200
Plasticos 146
Tetra-pack 53
Vidrio 1

Total general 200




Rétulos de fila

$1.50-$2.00
$2.00- $3.50

Total general

Precio

Cuenta de

Roétulos de fila

Mediano (150gr.)

132 $3.00-$4.50
255 $4.50- $5.00
387 Total general
Publicidad
Publicidad Total
Radio 195
Prensa 121
TV 234
Hojas volantes 85

Facebook (redes sociales) 230
internet 212
mail masivo 95
publicidad exterior 211
Total 1383

Interés por comprar el producto

Roétulos de fila Cuenta.

Casi nunca lo compraria 27
Lo compraria ocasionalmente 178
Lo compraria siempre 89
Sin ningun tipo de combinacion 16
Tal vez lo compraria 76
(en blanco)

Total general 386

Cuenta de
Grande (250gr.)
178
209
387



Competencia

Rotulos de fila Cuenta
Philadelphia 52
Rey queso 158
Toni 176
(en blanco)

Total general 386

Ingresos gue se destinan a lacteos

Rotulos de fila Cuenta
150-200 170
210-275 73
300 en ad. 48
50-75 96
Total general 387

Consumo de queso crema

Encuestas Cuenta
Positivas 387
Negativas 151
Total 538

W T.Positivas

B T. Negativas




ANEXO 9

Foto envase grande

Foto envase mediano




ANEXO 10

Fotos del lugar mas apto para la planta de DAES Cia. Ltda.







ANEXO 11

Presupuesto de inversion inicial de de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion

Gastos amortizables
Gastos de constitucion

Total $ USD

Total Gastos de constitucion $ 1.959,02

Tramite Legal de Constitucién de la Empresa $ 1 $ 1.200,00
Inscripcion en R. Mercantil - Por Acto de Constitucion $ 61,82 1 $ 61,82
Domiciliacién, permiso para operar $ 30,00 1 $ 30,00
Cobro por concepto de Gastos Generales R.M. $ 42,00 1 $ 42,00
Escritura Publica $ 150,00 1 $ 150,00
Publicacion Extracto $ 100,00 1 $ 100,00
Notaria $ 11,20 1 $ 11,20
Tasa registro de marcas $ 60,00 1 $ 60,00
Tasa por emision del Titulo de Marca - IEPI $ 45,00 1 $ 45,00
Permiso de Bomberos Tipo A e Inspeccién $ 40,00 1 $ 40,00
Permiso de turismo $ 12,00 1 $ 12,00
Permiso de medio ambiente $ 82,00 1 $ 82,00
Permiso de salud $ 60,00 1 $ 60,00
Patente Municipal $ 65,00 1 $ 65,00
SRI Obtencién de RUC $ - 1 $ -

$ 1.959,02

Gastos de licencias de software de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion Total $ USD
Sistema CRM para administracion de clientes para 5 usuarios $ 10.000,00 1 $ 10.000,00
Disefio y Desarrollo de Pagina Web $ 1.500,00 1 $ 1.500,00
Sistema Integrado de administracién y contabilidad. 1.400,00 $ 1.400,00
Total gastos para licencias de software _— 12.900,00
TOTAL GASTOS AMORTIZABLES [ | |s 14.859,02

Gastos preoperacionales de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion

Presupuesto :
unitario $ USD

Material imagen corporativa y material publicitario inicial 375,00 | 1

Total $ USD
| 375,00

Materia prima

TOTAL GASTOS PREOPERACIONALES

6.889,89

6.889,89
7.264,89

Activos Fijos de Daes Cia.Ltda.

Instalaciones de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion

Presupuesto
7.465,00

Construccion y adecuaciones
Total instalaciones

Total $ USD

7.465,00
7.465,00

Equipos de computacion de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion Total $ USD
Computadora de escritorio Toshiba LX 835 $ 615,99 2 $ 1.231,98
Computadora portatil Toshiba L855 $ 575,99 1 $ 575,99
Impresora Multifuncion Epson workforce 545 $ 133,99 1 $ 133,99

Total equipos de computacién

$ 1.941,96



Modulares, mueblesy enseres de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion

Presupuesto .
unitario $ USD LEELIETe

Sala de reuniones (Mesa y 6 sillas) $ 1.500,00 1 $ 1.500,00
Sillas $ 150,00 5 $ 750,00
Escritorios $ 490,00 4 $ 1.960,00
Archivadores aereo $ 100,00 2 $ 200,00
Archivador metalico $ 159,00 1 $ 159,00
Locker 9 personas $ 2.699,00 1 $ 2.699,00
Total modulares, mueblesy enseres $ 4.569,00

Equipos eléctricos de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion

Presupuesto .
unitario $ USD Cantidad| Total $USD

Total equipos eléctricos

Teléfonos $ 48,00 6 $ 288,00
Mini refrigerador $ 240,00 1 $ 240,00
Microondas $ 99,00 1 $ 99,00
dispensador de agua (caliente y fria) $ 69,00 1 $ 69,00

696,00

©+

Maquinaria y equipos de Daes Cia.Ltda.

Descripcion de la Inversion

Presupuesto .
unitario $ USD Cantidad| Total $ USD

Total maquinaria y equipos

Resumen de inversion inicial de Daes Cia.Ltda.

Molino industrial $ 850,00 1 $ 850,00
Envasadora automatica $ 28.000,00 1 $ 28.000,00
Selladora (8xmin) $ 10.000,00 1 $ 10.000,00
Etiquetadora $ 15.700,00 1 $ 15.700,00
Tapadora $ 2.000,00 1 $ 2.000,00
Mesa de acumulacién $ 3.200,00 2 $ 6.400,00
Refrigeradoras industriales $ 3.790,00 3 $ 11.370,00
Cuarto frio 4x4 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00
Cuarto frio 4x5 $ 25.000,00 1 $ 25.000,00
Licuadora Industrial $ 699,00 1 $ 699,00

$ 125.019,00

Gastos preoperacionales

$ 7.264,89

Gastos amortizables

$ 14.859,02

Activos Fijos

$ 139.690,96

Inversién en activos fijos tangibles e intangibles

$ 161.814,87

Capital de trabajo
INVERSION INICIAL

$ 54.530,22
$ 216.345,09

Resumen de inversion inicial de Daes Cia.Ltda.

INVERSION INICIAL

Gastos preoperacionales $ 7.264,89 3,4%
Gastos amortizables $ 14.859,02 6,9%
Activos Fijos $ 139.690,96 64,5%
Inversién en activos fijos tangibles e intangibles $ 161.814,87 74,7%
Capital de trabajo $ 54.730,22 25,3%

‘

216.545,09 100,0%



ANEXO 12

Activos fijos DAES CIA.LTDA.

Instalaciones $ 7.465,00
Equipos de computacion $ 1.941,96
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00
Equipos eléctricos $ 696,00
Maquinaria y equipos $ 125.019,00

TOTAL $139.690,96 ‘



ANEXO 13

Presupuesto de inversion activo diferidos de DAES CIA.LTDA.

. o Presupuesto :
Descripcién de la Inversion - Cantidad
unitario $ USD

Gastos amortizables

Gastos de constitucion

Tramite Legal de Constitucion de la Empresa $ 1.200,00 $ 1.200,00
Inscripcion en R. Mercantil - Por Acto de

Constitucion $6182 1 $61,82
Domiciliacion, permiso para operar $ 30,00 1 $ 30,00
Cobro por concepto de Gastos Generales R.M. $ 42,00 1 $ 42,00
Escritura Publica $ 150,00 1 $ 150,00
Publicacion Extracto $ 100,00 1 $ 100,00
Notaria $ 11,20 1 $ 11,20
Tasa registro de marcas $ 60,00 1 $ 60,00
Tasa por emisién del Titulo de Marca - IEPI $ 45,00 1 $ 45,00
Permiso de Bomberos Tipo A e Inspeccién $ 40,00 1 $ 40,00
Permiso de turismo $12,00 1 $12,00
Permiso de medio ambiente $ 82,00 1 $ 82,00
Permiso de salud $ 60,00 1 $ 60,00
Patente Municipal $ 65,00 1 $ 65,00
SRI Obtencion de RUC $- 1 $-

Total Gastos de constitucion $ 1.959,02‘ | $ 1.959,02



ANEXO 14

Capital de trabajo DAES Cia. Ltda.

Costo materia prima promedio mensual $ 10.550,39
Servicios basicos $ 290,00
Sueldos y salarios $ 5.158,92
Gasto publicidad y promocion $ 1.545,13
Gastos administrativos $ 80,00
Pago de interese por préstamo $ 552,30
Total gastos mensuales $ 18.176,74
No. de meses 3,00
Capital de trabajo $ 54.530,22




ANEXO 15

Lista de productos de DAES Cia. Ltda.

Producto Precio PVP PVD
Queso-Mermelada Grande $ 5,00 $ 4,46
Queso-Champifiones Grande $ 5,00 $ 4,46
Queso-Jamoén Grande $ 5,00 $4,46
Queso-Mermelada Mediano $4,30 $ 3,84
Queso-Champifiones Mediano $4,30 $3,84
Queso-Jamoén Mediano $4,30 $ 3,84




ANEXO 16

ESCENARIO NORMAL de Daes Cia.Ltda.

Efectivo Total Déficit/ Superavit
Contado Crédito disponible [eE S desembolsos Superavit acum.

0 0% 100%
1 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$6.994,05
2 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$13.988,10
3 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$20.982,15
4 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $2.616,07
5 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $ 6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $26.214,29
6 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $49.812,51
7 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $ 6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $73.410,73
8 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $97.008,95
9 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $120.607,17
10 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $144.205,39
11 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $167.803,61
12 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $ 6.994,05 $6.994,05 $23.598,22 $191.401,82
$275.330,42 | $275.330,42 $83.928,59 $83.928,59 $191.401,82 $831.116,23
13 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $7.530,67 $7.530,67 $23.061,59 $214.463,42
14 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $7.530,67 $7.530,67 $23.061,59 $237.525,01
15 $0,00 $30.592,27 $30.592,27 $7.530,67 $7.530,67 $ 23.061,59 $ 260.586,61
16 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $284.933,08
17 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $309.279,55
18 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $ 24.346,47 $333.626,01
19 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $357.972,48
20 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $ 24.346,47 $382.318,95
21 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $ 406.665,42
2 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $431.011,89
23 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $455.358,36
24 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $7.530,67 $7.530,67 $24.346,47 $479.704,83
$378.671,10 | $378.671,10 $90.368,09 $90.368,09 $288.303,01 $4.153.445,62
25 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $18.008,47 $8.008,47 $ 23.868,67 $503.573,50
26 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $18.008,47 $8.008,47 $ 23.868,67 $527.442,18
27 $0,00 $31.877,14 $31.877,14 $8.028,47 $8.028,47 $23.848,67 $551.290,85
28 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $8.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $576.478,36
29 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $8.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $ 601.665,87
30 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $8.028,47 $38.028,47 $25.187,51 $ 626.853,39
31 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $38.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $ 652.040,90
32 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $38.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $677.228,41
33 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $8.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $702.415,92
34 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $8.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $727.603,44
35 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $8.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $752.790,95
36 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $38.028,47 $38.028,47 $25.187,51 $777.978,46
$394.575,29 | $394.575,29 $96.301,66 $96.301,66 $298.273,63 $7.677.362,22
37 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $38.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $803.165,97
38 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $38.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $ 828.353,49
39 $0,00 $33.215,98 $33.215,98 $38.028,47 $8.028,47 $25.187,51 $853.541,00
40 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $38.028,47 $8.028,47 $26.582,58 $880.123,58
a2 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $8.660,85 $25.950,20 $906.073,78
42 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $8.660,85 $25.950,20 $932.023,99
43 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $ 8.660,85 $ 25.950,20 $957.974,19
44 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $ 8.660,85 $8.660,85 $25.950,20 $983.924,40
45 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $ 8.660,85 $ 25.950,20 $ 1.009.874,60
46 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $8.660,85 $25.950,20 $1.035.824,80
47 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $8.660,85 $25.950,20 $1.061.775,01
43 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $ 25.950,20 $1.087.725,21
$411.147,45 | $411.147,45 $101.400,70 $101.400,70 $309.746,75 $11.340.380,01
49 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $ 25.950,20 $1.113.675,41
50 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $8.660,85 $8.660,85 $25.950,20 $1.139.625,62
51 $0,00 $34.611,06 $34.611,06 $ 8.660,85 $8.660,85 $ 25.950,20 $1.165.575,82
52 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.192.979,69
53 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.220.383,55
54 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $ 8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.247.787,42
55 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.275.191,29
56 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $ 8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.302.595,16
57 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.329.999,03
58 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.357.402,89
59 $0,00 $36.064,72 $36.064,72 $8.660,85 $8.660,85 $27.403,87 $1.384.806,76
60 $0,00 $ 36.064,72 $36.064,72 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $27.403,87 $1.412.210,63
$428.415,64 | $428.415,64 | $103.930,22 | $103.930,22 | $324.485,42 | $15.142.233,27

61 - $36.064,72

62 - $36.064,72

63 - $36.064,72




ESCENARIO OPTIMISTAde Daes Cia.Ltda.

Efectivo Total Déficit/ Superavit
Meses  Contado Crédito disponible Gastos desembolsos Superéavit acum.
0 0% 100%
1 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$6.994,05
2 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$13.988,10
3 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$20.982,15
4 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $56.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $3.350,05
5 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $27.682,25
6 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $52.014,45
7 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $ 76.346,65
8 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $100.678,85
9 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $125.011,04
10 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $149.343,24
11 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $6.994,05 $6.994,05 $24.332,20 $173.675,44
12 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $ 6.994,05 $ 6.994,05 $24.332,20 $198.007,64
TOTAL 0,00 81.936 81.936 83.928,59 83.928,59 98.007,64 864.14
13 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $7.530,67 $7.530,67 $23.795,57 $221.803,21
14 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $7.530,67 $7.530,67 $23.795,57 $245.598,79
15 $0,00 $31.326,25 $31.326,25 $7.530,67 $7.530,67 $23.795,57 $269.394,36
16 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $295.288,79
17 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $321.183,23
18 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $347.077,66
19 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $372.972,09
20 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $398.866,52
21 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $424.760,96
22 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $ 450.655,39
23 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $ 476.549,82
24 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $7.530,67 $7.530,67 $25.894,43 $502.444,25
TOTAL 0,00 94.804,70 94.804,70 90.368,09 90.368,09 04.436,6 4 6.595,0
25 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $8.008,47 $8.008,47 $25.416,64 $527.860,89
26 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $8.008,47 $8.008,47 $25.416,64 $553.277,52
27 $0,00 $33.425,11 $33.425,11 $38.028,47 $38.028,47 $25.396,64 $578.674,16
28 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $38.028,47 $38.028,47 $27.636,12 $606.310,28
29 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $38.028,47 $38.028,47 $27.636,12 $633.946,39
30 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $38.028,47 $38.028,47 $27.636,12 $661.582,51
31 $0,00 $ 35.664,59 $35.664,59 $38.028,47 $38.028,47 $27.636,12 $689.218,63
32 $0,00 $ 35.664,59 $35.664,59 $38.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $716.854,75
33 $0,00 $ 35.664,59 $35.664,59 $38.028,47 $38.028,47 $27.636,12 $ 744.490,86
34 $0,00 $ 35.664,59 $35.664,59 $38.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $772.126,98
35 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $38.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $799.763,10
36 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $8.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $827.399,22
TOTAL 0,00 4 6,6 4 6,6 96.301,66 96.301,66 4.954,96 8 0 8
37 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $8.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $ 855.035,33
38 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $8.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $ 882.671,45
39 $0,00 $ 35.664,59 $ 35.664,59 $8.028,47 $8.028,47 $27.636,12 $910.307,57
40 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $8.028,47 $8.028,47 $30.025,64 $940.333,21
41 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $969.726,48
42 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $8.660,85 $8.660,85 $29.393,26 $999.119,74
43 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $8.660,85 $8.660,85 $29.393,26 $1.028.513,01
44 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $8.660,85 $8.660,85 $29.393,26 $1.057.906,27
45 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $1.087.299,54
46 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $1.116.692,80
47 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $ 1.146.086,06
48 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $1.175.479,33
TOTAL 0,00 449.480,8 449.480,8 01.400,70 01.400,70 48.080 69 0,79
49 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $1.204.872,59
50 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $1.234.265,86
51 $0,00 $38.054,12 $38.054,12 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $29.393,26 $1.263.659,12
52 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $31.942,89 $1.295.602,01
53 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $31.942,89 $1.327.544,90
54 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $31.942,89 $1.359.487,79
55 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $8.660,85 $8.660,85 $31.942,89 $1.391.430,68
56 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $8.660,85 $8.660,85 $31.942,89 $1.423.373,57
57 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $8.660,85 $8.660,85 $31.942,89 $1.455.316,47
58 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $8.660,85 $8.660,85 $31.942,89 $1.487.259,36
59 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $8.660,85 $ 8.660,85 $31.942,89 $1.519.202,25
60 $0,00 $40.603,74 $40.603,74 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $31.942,89 $1.551.145,14
TOTAL 0,00 479.596,0 479.596,0 03.930 03.930 665,8 6 9
61 - $40.603,74
62 - $40.603,74
63 - $40.603,74




ESCENARIO PESIMISTA de Daes Cia.Ltda.

Efectivo Total Déficit/ Superavit
Meses  Contado Crédito disponible Gastos desembolsos Superéavit acum.
0 0% 100%
1 $0,00 $0,00 $ 6.994,05 $ 6.994,05 -$6.994,05 -$6.994,05
2 $0,00 $0,00 $ 6.994,05 $ 6.994,05 -$6.994,05 -$13.988,10
3 $0,00 $0,00 $6.994,05 $6.994,05 -$6.994,05 -$20.982,15
4 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $ 6.994,05 $ 6.994,05 $22.952,32 $1.970,17
5 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $ 6.994,05 $ 6.994,05 $22.952,32 $24.922,49
6 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $47.874,80
7 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $70.827,12
8 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $93.779,44
9 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $116.731,75
10 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $139.684,07
11 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $162.636,39
12 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $6.994,05 $6.994,05 $22.952,32 $185.588,71
TOTAL 0,00 ) 0 69 0 83.928,59 83.928,59 8 88 802.050,64
13 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $7.530,67 $7.530,67 $22.415,69 $208.004,40
14 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $7.530,67 $7.530,67 $22.415,69 $230.420,09
15 $0,00 $29.946,37 $29.946,37 $7.530,67 $7.530,67 $22.415,69 $252.835,78
16 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $ 275.850,40
17 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $ 298.865,02
18 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $321.879,64
19 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $344.894,26
20 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $367.908,88
21 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $390.923,50
22 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $413.938,12
23 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $436.952,74
24 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $7.530,67 $7.530,67 $23.014,62 $459.967,36
TOTAL 0,00 64.746,74 64.746,74 90.368,09 90.368,09 4.378,6 4.002.440,19
25 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $8.008,47 $8.008,47 $22.536,82 $482.504,18
26 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $8.008,47 $38.008,47 $22.536,82 $505.041,00
27 $0,00 $30.545,29 $30.545,29 $8.028,47 $8.028,47 $22.516,82 $527.557,82
28 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $ 550.685,55
29 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $573.813,28
30 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $596.941,01
31 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $ 620.068,74
32 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $ 643.196,47
33 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $ 666.324,19
34 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $689.451,92
35 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $712.579,65
36 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $735.707,38
TOTAL 0,00 041,68 041,68 96.301,66 96.301,66 40,0 03.8 0
37 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $758.835,11
38 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $781.962,84
39 $0,00 $31.156,20 $31.156,20 $8.028,47 $8.028,47 $23.127,73 $ 805.090,56
40 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $8.028,47 $8.028,47 $ 23.750,85 $828.841,42
41 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $851.959,89
42 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $ 875.078,36
43 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $898.196,83
44 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $921.315,30
45 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $944.433,78
46 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $967.552,25
47 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $990.670,72
48 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $1.013.789,19
TOTAL 0,00 9.48 0.48 01.400,70 01.400,70 8.081,8 0.6 6
49 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $ 1.036.907,66
50 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $ 1.060.026,14
51 $0,00 $31.779,32 $31.779,32 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.118,47 $1.083.144,61
52 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $8.660,85 $ 8.660,85 $23.754,06 $1.106.898,67
53 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $8.660,85 $8.660,85 $23.754,06 $1.130.652,73
54 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $8.660,85 $8.660,85 $23.754,06 $1.154.406,78
55 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.754,06 $1.178.160,84
56 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.754,06 $1.201.914,90
57 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.754,06 $ 1.225.668,96
58 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.754,06 $1.249.423,02
59 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $ 8.660,85 $ 8.660,85 $23.754,06 $1.273.177,08
60 $0,00 $32.414,91 $32.414,91 $ 8.660,85 S 8.660,85 $ 23.754,06 $1.296.931,13
TOTAL 0,00 87.0 6 87.0 6 03.930 03.930 83.141,94 99
61 - $32.414,91
62 - $32.414,91
63 - $32.414,91




ANEXO 17

Pesimista 86818 2,00% 88554 | 90325 | 92132 | 93975 | 95854
Normal 86818 4,20% 90464 | 94264 | 98223 [ 102348106647
Optimista 86818 6,70% 92635 | 98841 | 105464 | 112530120069




ANEXO 18

Porcentaje de ventas de DAES Cia. Ltda.

Porcentaje de Productos vendidos con distribuidores (por tamafo)

Grande 35%

: 100%
Mediano 65%
Ventas por tipo de ingrediente adicional (Queso +)
Jamén 38%
Mermelada 33% | 100%
Champifiones 29%




ANEXO 19

Detalle de costo individual de cada una de las presentaciones del
producto QuesoB de DAES Cia. Ltda.

Queso-Mermelada Grande

Medida

Ponderacion/

Costo

Cantidad

unitario

Mermelada FB Kilogramo $2,40| 0,083333333 $0,20
Queso Crema Tonelada | $ 3.440,00| 0,000166667 $ 0,57
Etiqueta grande Unidad $0,04 3 $0,12
Recipiente queso G 20ml (32gr)| Unidad $0,25 $0,75

TOTAL 1,64

Queso-Champifiones Grande

Medida

Costo

Ponderacién/
Cantidad

Costo
unitario

Champifiones Kilogramo $ 3,20 0,083333 $0,27
Queso Tonelada | $ 3.440,00 0,000167 $ 0,57
Etiqueta grande Unidad $0,04 3 $0,12
Recipiente queso G 20ml (32gr)| Unidad $0,25 $0,75

TOTAL 1,71

Queso-Jamén Grande Medida Ponderacion/|  Costo
Cantidad unitario
Jamon Kilogramo $1,81 0,083333 $0,15
Queso Tonelada | $ 3.440,00 0,000167 $ 0,57
Etiqueta grande Unidad $0,04 3 $0,12
Recipiente queso G 20ml (32gr)| Unidad $0,25 $0,75

TOTAL | 1,59

Queso-Mermelada Mediano

Medida

Costo

Ponderacioén/

Costo

Cantidad

unitario

Mermelada FB Kilogramo $2,40 0,050000 $0,12
Queso Crema Tonelada | $ 3.440,00 0,000100 $0,34
Etiqueta mediana Unidad $0,02 3 $ 0,06
Recipiente queso M 20ml (32gr)| Unidad $0,19 $0,57

TOTAL 1,09




Queso-Champifiones Mediano| Medida Costo |Ponderacion/| Costo

Cantidad unitario
Champifiones Kilogramo $ 3,20 0,050000 $0,16
Queso Crema Tonelada | $ 3.440,00 0,000100 $0,34
Etiqueta mediana Unidad $0,02 3 $ 0,06
Recipiente queso M 20ml (32gr) | Unidad $0,19 3 $0,57
TOTAL 1,13

Queso-Jamon Mediano ‘ Medida Costo |Ponderacion/| Costo

Cantidad unitario
Jamon Kilogramo $ 1,81 0,050000 $ 0,09
Queso Crema Tonelada | $ 3.440,00 0,000100 $0,34
Etiqueta mediana Unidad $0,02 3 $ 0,06
Recipiente queso M 20ml (32gr)| Unidad $0,19 3 $0,57

TOTAL | | 1,06



ANEXO 20

Costo de ventas en el escenario NORMAL de DAES Cia. Ltda.

RESUMEN DE VENTAS

Queso-Mermelada Grande 10449 10887 11345 11821 12318
Queso-Champifiones Grande 9182 9568 9970 10388 10825
Queso-Jamoén Grande 12032 12537 13064 13612 14184
Queso-Mermelada Mediano 19405 20220 21069 21954 22876
Queso-Champifiones Mediano 17053 17769 18515 19293 20103
Queso-Jamdn Mediano 22345 23283 24261 25280 26342
COSTO DEL PEDIDO

Queso-Mermelada Grande $17.170,57| $17.891,73| $18.643,19| $19.426,20| $20.242,10
Queso-Champifiones Grande $15.701,43| $16.360,89| $17.048,05| $17.764,07| $ 18.510,16
Queso-Jamén Grande $19.180,61| $19.986,20| $20.825,62| $21.700,29| $22.611,70
Queso-Mermelada Mediano $21.228,62| $22.120,22| $23.049,27| $24.017,34| $ 25.026,06
Queso-Champifiones Mediano $19.337,55| $20.149,73| $20.996,02| $21.877,85| $22.796,72
Queso-Jamén Mediano $23.78591| $24.78491| $25.82588| $26.910,57| $28.040,81
Transporte a puntos de venta $10.200,00| $10.200,00| $10.200,00| $10.200,00| $ 10.200,00

Costo de ventas

$ 126.604,68

$131.493,68

$136.588,01

$141.896,31

$ 147.427,56

Costo de ventas en el escenario OPTIMISTA de DAES Cia. Ltda.

RESUMEN DE VENTAS Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Queso-Mermelada Grande 10699 11416 12181 12997 13868
Queso-Champifiones Grande 9402 10032 10705 11422 12187
Queso-Jamoén Grande 12320 13146 14027 14966 15969
Queso-Mermelada Mediano 19870 21201 22622 24138 25755
Queso-Champifiones Mediano 17462 18632 19880 21212 22633
Queso-Jamén Mediano 22881 24414 26050 27795 29657
COSTO DEL PEDIDO
Queso-Mermelada Grande $17.582,53| $18.760,56| $20.017,52| $21.358,69| $22.789,73
Queso-Champifiones Grande $16.078,14| $17.155,38| $18.304,79| $19.531,21| $20.839,80
Queso-Jamén Grande $19.640,80| $20.956,73| $22.360,83| $23.859,01| $25.457,56
Queso-Mermelada Mediano $21.737,94| $23.194,38| $24.74841| $26.406,55| $28.175,79
Queso-Champifiones Mediano $19.801,50 | $21.128,20| $22.543,79| $24.054,23| $ 25.665,86
Queso-Jamoén Mediano $24.356,58| $25.988,48| $27.729,70| $29.587,59| $ 31.569,96
Transporte a puntos de venta $10.200,00| $10.200,00| $ 10.200,00| $ 10.200,00| $ 10.200,00
Costo de ventas $129.397,50 | $137.383,73 | $ 145.905,04 | $154.997,28 | $ 164.698,70




Costo de ventas en el escenario PESIMISTA de DAES Cia. Ltda.

RESUMEN DE VENTAS Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Queso-Mermelada Grande 10228 10433 10641 10854 11071
Queso-Champifiones Grande 8988 9168 9351 9538 9729
Queso-Jamoén Grande 11778 12013 12254 12499 12749
Queso-Mermelada Mediano 18995 19375 19762 20158 20561
Queso-Champifiones Mediano 16692 17026 17367 17714 18068
Queso-Jamén Mediano 21873 22310 22757 23212 23676
COSTO DEL PEDIDO
Queso-Mermelada Grande $16.808,04 | $17.144,20| $17.487,09| $17.836,83| $ 18.193,57
Queso-Champifiones Grande $15.369,92| $15.677,32| $15.990,87| $16.310,68| $ 16.636,90
Queso-Jamoén Grande $18.775,65| $19.151,16| $19.534,18| $19.92487| $20.323,36
Queso-Mermelada Mediano $20.780,41| $21.196,02| $21.619,94| $22.052,34| $22.493,39
Queso-Champifiones Mediano $18.929,27| $19.307,86| $19.694,02| $20.087,90| $20.489,65
Queso-Jamén Mediano $23.283,71| $23.749,38| $24.22437| $24.708,86| $ 25.203,03
Transporte a puntos de venta $10.200,00| $10.200,00| $10.200,00| $10.200,00| $ 10.200,00
Costo de ventas $124.147,00 | $126.425,94 | $128.750,46 | $131.121,47 | $133.539,90




ANEXO 21

Detalle margen bruto y margen operativo de DAES Cia. Ltda.

COSTOS DE VENTAS

Mantenimiento (Maquinaria
cada 4 meses) $200,00 | 3 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00
Ingeniero de alimentos (8
horas 3 veces a la semana) $576,00 | 12 $6.912,00 $6.912,00 $6.912,00 $6.912,00 $6.912,00
Nomina MOD $22.002,99 | $22.002,99| $27.376,56| $27.376,56 | $32.750,12

$29.514,99 $29.514,99| $34.888,56| $34.888,56| $40.262,12



ANEXO 22

MARGEN BRUTO

$119.210,74

DAES Cia. Ltda.

ANO 2
NORMAL
$217.662,43

$ 223.098,72

$ 234.362,58

$ 240.725,96

MARGEN OPERATIVO

MARGEN BRUTO

$3.512,97

$ 123.023,74

$96.151,13

$ 227.905,98

$ 102.000,50

OPTIMISTA

$ 240.463,02

$ 113.962,23

$ 259.594,97

$ 119.233,02

$ 274.635,21

MARGEN OPERATIVO

MARGEN BRUTO

$7.325,96

$ 115.855,30

$ 106.394,68

$ 208.805,81

$ 119.364,81

$ 208.402,66

$ 139.194,62

$213.472,49

$ 153.142,26

PESIMISTA

$213.270,14

MARGEN OPERATIVO

$ 157,53

$ 87.294,51

$ 87.304,45

$93.072,14

$91.777,20

MARGEN BRUTO

$119.210,74

DAES Cia. Ltda.

ANO 2
NORMAL
$217.662,43| $

223.098,72

$ 234.362,58

$ 240.725,96

MARGEN OPERATIVO

$ 11.301,39

$102.713,58 | $

107.189,86

$117.613,73

$121.162,11

OPTIMISTA

MARGEN BRUTO $ 123.023,74 | $227.905,98 | $240.463,02 | $259.594,97 $ 274.635,21
MARGEN OPERATIVO $15.114,39 | $112.957,13 | $124.554,17 | $ 142.846,12 $ 155.071,35
MARGEN OPERATIVO $794595| $93.856,96| $92.493,81| $96.723,63 $ 93.706,29




ANEXO 23

Estado de Resultados Escenario NORMALDaes Cia. Ltda.

Sin Financiamiento

Ventas $275.330,42 $378.671,10 $394.575,29 $411.147,45 $428.415,64
Costo de ventas $156.119,67 $161.008,67 $171.476,57 $176.784,87 $187.689,68

Utilidad bruta $119.210,74 $217.662,43 $223.098,72 $234.362,58 $240.725,96
Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $73.504,10 $74.464,10
Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Publicidad $18.541,50 $ 24.741,00 $ 24.741,00 $ 24.741,00 $ 26.596,00
Intereses $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Total Gastos

$107.909,35 $114.948,85

$115.908,85

$116.748,85

$119.563,85

Utilidad Antes Part.Lab.e Imp. $11.301,39 $102.713,58 $107.189,86 $117.613,73 $121.162,11
Utilidad antes de Imp. Renta $9.606,18 $ 87.306,54 $91.111,38 $99.971,67 $102.987,80
Utilidad Liquida $7.204,64 $ 65.479,90 $ 68.333,54 $74.978,75 $77.240,85
Politica de Reinversion $2.161,39 $19.643,97 $ 20.500,06 $22.493,63 $23.172,25
Dividendos $5.043,24 $45.835,93 $47.833,48 $52.485,13 $54.068,59

Estado de Resultados Escenario PESIMISTA Daes Cia. Ltda.

Sin Financiamiento
Ventas $269.517,30 $364.746,74 $372.041,68 $379.482,51 $387.072,16
Costo de ventas $153.661,99 $ 155.940,93 $ 163.639,02 $166.010,03 $173.802,02

Utilidad bruta $115.855,30 $208.805,81 $208.402,66 $213.472,49 $213.270,14

Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $73.504,10 $74.464,10
Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Publicidad $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
Intereses

Total Gastos

$107.909,35 $114.948,85 $115.908,85 $116.748,85 $119.563,85
Utilidad Antes Part.Lab.e Imp. $7.945,95 $ 93.856,96 $92.493,81 $96.723,63 $93.706,29

Participacion laboral 15% $1.191,89 $14.078,54 $13.874,07 $14.508,54 $14.055,94

Utilidad antes de Imp. Renta $ 6.754,06 $79.778,41 $78.619,74 $82.215,09 $79.650,35

Impuesto a la Renta 25% $1.688,51 $19.944,60 $19.654,93 $20.553,77 $19.912,59

Utilidad Liquida $5.065,54 $59.833,81 $ 58.964,80 $61.661,32 $59.737,76
Politica de Reinversion $1.519,66 $17.950,14 $17.689,44 $18.498,39 $17.921,33
Dividendos $3.545,88 $41.883,67 $41.275,36 $43.162,92 $41.816,43




Estado de Resultados
Sin Financiamiento

Escenario OPTIMISTA Daes Cia. Ltda.

Ventas $281.936,23 $ 394.804,70 $421.256,62 $449.480,81 $479.596,03
Costo de ventas $158.912,49 $ 166.898,73 $180.793,60 $189.885,84 $ 204.960,82
Utilidad bruta $123.023,74 $227.905,98 $240.463,02 $259.594,97 $274.635,21
Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $73.504,10 $74.464,10
Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Publicidad $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
Intereses

Total Gastos $107.909,35 $114.948,85 $115.908,85 $116.748,85 $119.563,85

Utilidad Antes Part.Lab.e Imp. $15.114,39 $112.957,13 $124.554,17 $142.846,12 $155.071,35
Utilidad antes de Imp. Renta $12.847,23 $96.013,56 $105.871,04 $121.419,20 $131.810,65
Utilidad Liquida $9.635,42 $72.010,17 $79.403,28 $91.064,40 $98.857,99

Politica de Reinversion $2.890,63 $21.603,05 $23.820,98 $27.319,32 $29.657,40

Dividendos $6.744,80 $50.407,12 $55.582,30 $63.745,08 $69.200,59

DESAPALANDADO
MARGEN BRUTO

$119.210,74

ANO 2

NORMAL Daes Cia. Ltda.

$217.662,43

ANO 3

$223.098,72

$234.362,58

$240.725,96

MARGEN OPERATIVO

$11.301,39

$102.713,58

$107.189,86

$117.613,73

$121.162,11

OPTIMISTA Daes Cia. Ltda.

MARGEN BRUTO $123.023,74 $227.905,98 $240.463,02 $259.594,97 $274.635,21
MARGEN OPERATIVO $15.114,39 $112.957,13 $124.554,17 $142.846,12 $155.071,35
PESIMISTA Daes Cia. Ltda.

MARGEN BRUTO $115.855,30 $208.805,81 $208.402,66 $213.472,49 $213.270,14
MARGEN OPERATIVO $7.945,95 $93.856,96 $92.493,81 $96.723,63 $93.706,29




Estado de Resultados

Con Financiamiento

Escenario NORMAL Daes Cia. Ltda.

Utilidad Antes Part.Lab.e Imp.

$3.512,97

$96.151,13

$102.000,50

Ventas $275.330,42 $378.671,10 $394.575,29 $411.147,45 $428.415,64
Costo de ventas $156.119,67 $161.008,67 $171.476,57 $176.784,87 $187.689,68
Utilidad bruta $119.210,74 $217.662,43 $ 223.098,72 $234.362,58 $ 240.725,96
Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $73.504,10 $74.464,10
Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Publicidad $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
Intereses $7.788,42 $6.562,45 $5.189,36 $3.651,50 $1.929,09
Total Gastos $115.697,78 $121.511,30 $121.098,21 $120.400,35 $121.492,95

$113.962,23

$119.233,02

Participacion laboral 15% $526,94 $14.422,67 $ 15.300,08 $17.094,33 $17.884,95

Utilidad antes de Imp. Renta

$2.986,02

$81.728,46

$86.700,43

$96.867,90

$101.348,07

Impuesto a la Renta 25% $ 746,51 $20.432,11 $21.675,11 $24.216,97 $25.337,02

Utilidad Liquida
Politica de Reinversion

$2.239,52
$671,85

$ 61.296,34
$18.388,90

$ 65.025,32
$19.507,60

$ 72.650,92
$21.795,28

$ 76.011,05
$22.803,31

Dividendos

$1.567,66

$42.907,44

$45.517,72

$50.855,65

$53.207,73

Estado de Resultados

Con Financiamiento

Escenario PESIMISTA Daes Cia. Ltda.

Ventas $269.517,30 $364.746,74 $372.041,68 $379.482,51 $387.072,16
Costo de ventas $153.661,99 $155.940,93 $163.639,02 $166.010,03 $173.802,02
Utilidad bruta $115.855,30 $208.805,81 $208.402,66 $213.472,49 $213.270,14
Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $73.504,10 S 74.464,10
Depreciaciones $14.078,97 S 14.078,97 S 14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Publicidad $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
Intereses $7.788,42 $6.562,45 $5.189,36 $3.651,50 $1.929,09
Total Gastos $115.697,78 $121.511,30 $121.098,21 $120.400,35 $121.492,95

Utilidad Antes Part.Lab.e Imp. $ 157,53 $87.294,51 $ 87.304,45 $93.072,14 $91.777,20
Utilidad antes de Imp. Renta $ 133,90 $74.200,33 $74.208,78 $79.111,31 $78.010,62
Utilidad Liquida $ 100,42 $ 55.650,25 $ 55.656,59 $59.333,49 $58.507,96

Politica de Reinversion $30,13 $ 16.695,07 $16.696,98 $17.800,05 $17.552,39

Dividendos $70,30 $38.955,17 $38.959,61 $41.533,44 $40.955,57




Estado de Resultados

Con Financiamiento

Escenario OPTIMISTA Daes Cia. Ltda.

Ventas $281.936,23 $ 394.804,70 $421.256,62 $449.480,81 $479.596,03
Costo de ventas $158.912,49 $ 166.898,73 $180.793,60 $189.885,84 $ 204.960,82
Utilidad bruta $123.023,74 $227.905,98 $240.463,02 $259.594,97 $274.635,21
Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $73.504,10 $74.464,10
Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Publicidad $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
Intereses $7.788,42 $6.562,45 $5.189,36 $3.651,50 $1.929,09
Total Gastos $115.697,78 $121.511,30 $121.098,21 $120.400,35 $121.492,95

Utilidad Antes Part.Lab.e Imp. $7.325,96 $106.394,68 $119.364,81 $139.194,62 $153.142,26
Utilidad antes de Imp. Renta $6.227,07 $90.435,47 $101.460,09 $118.315,43 $130.170,92
Utilidad Liquida $4.670,30 $67.826,61 $76.095,06 $ 88.736,57 $97.628,19
Politica de Reinversién $1.401,09 $20.347,98 $22.828,52 $26.620,97 $29.288,46
Dividendos $3.269,21 $47.478,62 $53.266,55 $62.115,60 $68.339,73

ANO 2 ANO 3
APALANCADO NORMAL Daes Cia. Ltda.

MARGEN BRUTO $119.210,74 $217.662,43 $223.098,72 $234.362,58 $ 240.725,96
MARGEN OPERATIVO $3.512,97 $96.151,13 $102.000,50 $113.962,23 $119.233,02
OPTIMISTA Daes Cia. Ltda.

MARGEN BRUTO $123.023,74 $227.905,98 $ 240.463,02 $259.594,97 $274.635,21
MARGEN OPERATIVO $7.325,96 $106.394,68 $119.364,81 $139.194,62 $153.142,26
PESIMISTA Daes Cia. Ltda.

MARGEN BRUTO $115.855,30 $208.805,81 $208.402,66 $213.472,49 $213.270,14
MARGEN OPERATIVO $157,53 $87.294,51 $87.304,45 $93.072,14 $91.777,20




ANEXO 24

Daes Cia.Ltda.
FLUJOS DE CAJA APALANCADOS

Flujo de fondos en el escenario NORMAL CON APALANCAMIENTO

INGRESOS POR VENTAS $275.330,42 $378.671,10 $394.575,29 $ 411.147,45 $ 428.415,64
Costo de venta $156.119,67 $161.008,67 $171.476,57 $176.784,87 $ 187.689,68
Gastos Administrativos $ 70.864,10 $71.704,10 $ 72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $ 4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $ 18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 264.029,03 $ 275.957,52 $ 287.385,42 $ 293.533,72 $ 307.253,53
UTILIDAD OPERATIVA (BAII) $11.301,39 $102.713,58 $107.189,86 $117.613,73 $121.162,11
Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE IMPUESTOS $3.512,97 $96.151,13 $102.000,50 $113.962,23 $119.233,02
Participacion Laboral (15%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $2.986,02 $81.728,46 $ 86.700,43 $96.867,90 $101.348,07
Impuesto a la renta (25%)
UTILIDAD NETA $2.239,52 $61.296,34 $65.025,32 $ 72.650,92 $ 76.011,05
(+) Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
INVERSIONES

(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87 $1.941,96
(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversion de capital de trabajo $54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $ 54.530,22

-$ 216.345,09 $20.743,27 $ 79.800,09 $ 83.529,07 $91.154,67 $218.641,13
Préstamos

(+) Crédito $64.903,53

Pagos

(-) Amortizacién del capital
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

$ 10.216,45

tasa de descuento LIBRE
Afo

-$ 151.441,56

Célculo de VAN y TIR en escenario apalancado NORMAL

$ 10.526,82

$11.442,42
$ 68.357,67

$12.815,51
$70.713,56

20,45%

Valor Actual Neto VAN

VAN

$50.857,48

S 14.353,37
$76.801,30

S 16.075,78
$ 202.565,35

Tasa Interna de Retorno TIR| 33%

APALANCADO
tasa de descuento INVERSIONISTA 15,78%
VAN

Valor Actual Neto VAN $81.446,83

Tasa Interna de Retorno TIR 33%




Daes Cia.Ltda.
Flujo de fondos en el escenario OPTIMISTA CON APALANCAMIENTO

UTILIDAD OPERATIVA (BAIIl)

$15.114,39

$112.957,13

$ 124.554,17

Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE IMPUESTOS
Participacion Laboral (15%)

$7.325,96 $ 106.394,68 $119.364,81

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la renta (25%)

$6.227,07 $90.435,47 $101.460,09

INGRESOS POR VENTAS $281.936,23 $ 394.804,70 $ 421.256,62 $ 449.480,81 $ 479.596,03
Costo de venta $158.912,49 $ 166.898,73 $ 180.793,60 $ 189.885,84 $ 204.960,82
Gastos Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97
Gasto Amortizaciones $ 4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $ 18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 266.821,85 $ 281.847,58 $ 296.702,45 $ 306.634,69 $ 324.524,67

$142.846,12
$139.194,62

$118.315,43

$ 155.071,35

S 7.788,42 $ 6.562,45 $5.189,36 $ 3.651,50 $ 1.929,09

$ 153.142,26

$ 1.098,89 $ 15.959,20 $ 17.904,72 $20.879,19 $22.971,34

$130.170,92

$ 1.556,77 $22.608,87 $ 25.365,02 $29.578,86 $32.542,73

UTILIDAD NETA $4.670,30 $67.826,61 $ 76.095,06 $ 88.736,57 $97.628,19
(+) Depreciaciones $ 14.078,97 $14.078,97 $ 14.078,97 $14.078,97 $ 14.078,97
(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
INVERSIONES

(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87 $1.941,96
(+) Valor de rescate $ 71.538,07
(-) Inversién de capital de trabajo $54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $ 54.530,22
-$ 216.345,09 $ 23.174,05 $ 86.330,36 $94.598,82 $107.240,32 $ 240.258,27
Préstamos

(+) Crédito $ 64.903,53

Pagos

(-) Amortizacién del capital
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

$ 10.216,45
-$ 151.441,56 $12.957,61
Célculo de VAN y TIR en escenario apalancado OPTIMISTA

tasa de descuento LIBRE 20,45%
Afo VAN
Valor Actual Neto VAN $74.951,44

Tasa Interna de Retorno TIR 38%

$11.442,42
$74.887,94

$12.815,51
$ 81.783,31

APALANCADO
tasa de descuento INVERSIONISTA 15,78%
VAN
Valor Actual Neto VAN $110.332,40
Tasa Interna de Retorno TIR| 38%

$ 14.353,37
$ 92.886,95

$ 16.075,78
$224.182,50



Daes Cia.Ltda.
Flujo de fondos en el escenario PESIMISTA CON APALANCAMIENTO

UTILIDAD OPERATIVA (BAII)

Gasto Intereses

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS
Participacion Laboral (15%)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la renta (25%)
UTILIDAD NETA

$ 7.945,95

$ 93.856,96

$92.493,81

INGRESOS POR VENTAS $269.517,30 $ 364.746,74 $372.041,68 $379.482,51 $ 387.072,16
Costo de venta $153.661,99 $ 155.940,93 $163.639,02 $ 166.010,03 $173.802,02
Gastos Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $ 18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $261.571,35 $ 270.889,79 $ 279.547,87 $ 282.758,88 $ 293.365,87

$96.723,63

$ 93.706,29

S 7.788,42 $ 6.562,45 $5.189,36 $ 3.651,50 $ 1.929,09

$ 157,53

$ 87.294,51

$ 87.304,45

$93.072,14

$91.777,20

$ 23,63 $13.094,18 $ 13.095,67 $ 13.960,82 $ 13.766,58

$ 133,90

$74.200,33

$74.208,78

$79.111,31

$ 78.010,62

S 33,47 $18.550,08 $ 18.552,20 $19.777,83 $19.502,65

$100,42

$55.650,25

$ 55.656,59

$59.333,49

$ 58.507,96

(+) Depreciaciones $ 14.078,97 $14.078,97 $ 14.078,97 $14.078,97 $ 14.078,97
(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
INVERSIONES

(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87 $1.941,96
(+) Valor de rescate $ 71.538,07
(-) Inversién de capital de trabajo $54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $ 54.530,22

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

tasa de descuento LIBRE
Afio

-$ 151.441,56

Célculo de VAN y TIR en escenario apalancado PESIMISTA
20,45%

Valor Actual Neto VAN

Tasa Interna de Retorno TIR

$ 8.387,73

$62.711,58

$ 61.344,83

VAN

$30.717,57

28%

APALANCADO
tasa de descuento INVERSIONISTA 15,78%

VAN
Valor Actual Neto VAN $57.333,37
Tasa Interna de Retorno TIR| 28%

-$ 216.345,09 $ 18.604,18 $74.154,00 $ 74.160,34 $77.837,24 $201.138,04
Préstamos

(+) Crédito $64.90353 | % - 0 0 0 0
Pagos

(-) Amortizacién del capital $10.216,45 $11.442,42 $12.815,51 $ 14.353,37 $ 16.075,78

$ 63.483,87

$ 185.062,27



Daes Cia.Ltda.
FLUJOS DE CAJA DESAPALANCADOS

Flujo de fondos en el escenario NORMAL SIN APALANCAMIENTO

UTILIDAD OPERATIVA (BAIl)

Gasto Intereses

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS
Participacién Laboral (15%)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto a la renta (25%)

UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones

$11.301,39

$11.301,39

$102.713,58

$102.713,58

$107.189,86

$107.189,86

$117.613,73

$117.613,73

INGRESOS POR VENTAS $275.330,42 $378.671,10 $394.575,29 $411.147,45 $428.415,64
Costo de venta $156.119,67 $161.008,67 $171.476,57 $176.784,87 $ 187.689,68
Gastos Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $18.541,50 $24.741,00 $ 24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 264.029,03 $ 275.957,52 $ 287.385,42 $ 293.533,72 $ 307.253,53

$121.162,11

$121.162,11

$1.695,21 $ 15.407,04 $16.078,48 S 17.642,06 $18.174,32

$9.606,18

$ 87.306,54

$91.111,38

$99.971,67

$102.987,80

$2.401,55 $21.826,63 $22.777,85 $24.992,92 $25.746,95

$7.204,64
$14.078,97

$ 65.479,90
$14.078,97

$ 68.333,54
$14.078,97

$ 74.978,75
$14.078,97

$ 77.240,85
$14.078,97

Préstamos

FLUJO DE CAJA LIBRE

-$ 216.345,09

$ 25.708,39

$ 83.983,66

$ 86.837,29

$93.482,50

(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
INVERSIONES

(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87 $1.941,96
(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversién de capital de trabajo $54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $ 54.530,22

$219.870,93

(+) Crédito

$0,00

Pagos

(-) Amortizacion del capital
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

tasa de descuento LIBRE
Afio

-$ 216.345,09

Célculo de VAN y TIR en escenario desapalancado NORMAL

Valor Actual Neto VAN
Tasa Interna de Retorno TIR

$ 0,00
$ 25.708,39

$ 0,00
$ 83.983,66

$ 0,00
$ 86.837,29

VAN

$57.866,84

27%

DESAPALANCADO
tasa de descuento INVERSIONISTA

VAN
Valor Actual Neto VAN $57.866,84

Tasa Interna de Retorno TIR 27%

$ 0,00
$ 93.482,50

$ 0,00
$219.870,93




Daes Cia.Ltda.

Flujo de fondos en el escenario OPTIMISTA SIN APALANCAMIENTO

UTILIDAD OPERATIVA (BAIl)
Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS

Participacion Laboral (15%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la renta (25%)
UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones

$15.114,39

$15.114,39

$112.957,13

$112.957,13

$ 124.554,17

$ 124.554,17

INGRESOS POR VENTAS $ 281.936,23 $ 394.804,70 $421.256,62 $ 449.480,81 $ 479.596,03
Costo de venta $158.912,49 $ 166.898,73 $ 180.793,60 $189.885,84 $204.960,82
Gastos Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $ 14.078,97 $ 14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $ 18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 266.821,85 $ 281.847,58 $ 296.702,45 $ 306.634,69 $ 324.524,67

$ 142.846,12

$142.846,12

$ 155.071,35

$ 155.071,35

$2.267,16 $ 16.943,57 $ 18.683,12 $21.426,92 $23.260,70

$12.847,23

$ 96.013,56

$ 105.871,04

$121.419,20

$131.810,65

$3.211,81 $24.003,39 $26.467,76 $ 30.354,80 $32.952,66

$9.635,42
$14.078,97

$72.010,17
$14.078,97

$ 79.403,28
$14.078,97

$91.064,40
$ 14.078,97

$ 98.857,99
$14.078,97

(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
INVERSIONES

(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87 $1.941,96
(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversién de capital de trabajo $54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $54.530,22

FLUJO DE CAJA LIBRE -$ 216.345,09 $28.139,17 $97.907,03 $109.568,15 $241.488,07
Préstamos

(+) Crédito $ 0,00

Pagos

(-) Amortizacion del capital
Flujo de caja neto

tasa de descuento LIBRE
Afio

-$ 216.345,09

Célculo de VAN Yy TIR en escenario desapalancado OPTIMISTA

Valor Actual Neto VAN

$28.139,17

$ 0,00
$90.513,92

$ 0,00
$97.907,03

VAN
$ 84.960,64

$0,00
$109.568,15

$ 0,00
$241.488,07

Tasa Interna de Retorno TIR 31%

DESAPALANCADO
tasa de descuento INVERSIONISTA 17,40%
Afio VAN

Valor Actual Neto VAN $ 84.960,64

Tasa Interna de Retorno TIR 31%




Daes Cia.Ltda.

Flujo de fondos en el escenario PESIMISTA SIN APALANCAMIENTO

UTILIDAD OPERATIVA (BAIl)
Gasto Intereses
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS

Participacion Laboral (15%)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la renta (25%)
UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones

$ 7.945,95

$ 7.945,95

$ 93.856,96

$ 93.856,96

$92.493,81

$92.493,81

INGRESOS POR VENTAS $ 269.517,30 $ 364.746,74 $372.041,68 $379.482,51 $ 387.072,16
Costo de venta $153.661,99 $155.940,93 $ 163.639,02 $166.010,03 $173.802,02
Gastos Administrativos $70.864,10 $71.704,10 $72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $ 14.078,97 $ 14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $ 18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $261.571,35 $ 270.889,79 $ 279.547,87 $ 282.758,88 $ 293.365,87

$96.723,63

$96.723,63

$ 93.706,29

$ 93.706,29

$1.191,89 $14.078,54 $ 13.874,07 $ 14.508,54 $ 14.055,94

$ 6.754,06

$79.778,41

$78.619,74

$ 82.215,09

$79.650,35

$1.688,51 $19.944,60 $19.654,93 $20.553,77 $19.912,59

$ 5.065,54
$14.078,97

$ 59.833,81
$14.078,97

$ 58.964,80
$14.078,97

$61.661,32
$ 14.078,97

$59.737,76
$14.078,97

(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
INVERSIONES

(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87 $1.941,96
(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversién de capital de trabajo $54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $54.530,22

FLUJO DE CAJA LIBRE -$ 216.345,09 $ 23.569,30 $ 78.337,56 $ 77.468,56 $ 80.165,07 $202.367,84
Préstamos

(+) Crédito $ 0,00

Pagos

(-) Amortizacion del capital
Flujo de caja neto

tasa de descuento LIBRE
Afio

-$ 216.345,09

Célculo de VAN y TIR en escenario desapalancado PESIMISTA

Valor Actual Neto VAN

$ 23.569,30

$ 0,00
$ 78.337,56

$ 0,00
$77.468,56

VAN
$ 35.238,77

$0,00
$ 80.165,07

$ 0,00
$202.367,34

Tasa Interna de Retorno TIR 24%

DESAPALANCADO
tasa de descuento INVERSIONISTA 17,40%
Afio VAN
$ 35.238,77

VAN.Acumulado

Valor Actual Neto VAN

Tasa Interna de Retorno TIR 24%




ANEXO 25

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Ao 1 Enero
ACTIVOS CORRIENTES $ 9.136,41 |PASIVOS CORRIENTES $ 24.378,32
Caja/Bancos $ 2.142,37 |Interes Préstamo $ 24.378,32
Cuentas por Cobrar $ 6.994,05
ACTIVOS LARGO PLAZO $138.517,71 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 64.145,44
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 64.14544
Depreciacion $ 31,10
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacién $ 53,94
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 88.523,76
Depreciacion $ 40,58
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacién $ 5,80
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 1.041,83 |Capital Social $ 80.285,16
(-) Depreciacién acumulada $ 1.173,25 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 21.755,18 |Politica de Reinversiéon $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 368,73 |[TOTAL PATRIMONIO $ 80.885,55

TOTAL ACTIVOS

$169.409,31

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$169.409,31

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Ao 1 FEBRERO
ACTIVOS CORRIENTES $ 16.130,46 |PASIVOS CORRIENTES $ 23.644,50
Caja/Bancos $ 2.142,37 |Interes Préstamo $ 23.644,50
Cuentas por Cobrar $ 13.988,10
ACTIVOS LARGO PLAZO $137.344,47 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 63.378,19
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 63.378,19
Depreciacién $ 62,21
Equipos de computacioén $ 194106
Depreciacién $ 107,89
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 87.022,69
Depreciacién $ 81,15
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacién $ 11,60
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 2.083,65 |Capital Social $ 87.238,30
(-) Depreciacién acumulada $ 2.346,50 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 21.386,45 |Politica de Reinversiéon $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(<) Amortizacion acumulada $ 737,46 |TOTAL PATRIMONIO $ 87.838,68

$174.861,38

$174.861,38




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

Ano 1 MARZO
ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 22.919,45
Caja/Bancos $ 2.142,37 |Interes Préstamo $ 22.91945
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $136.171,22 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 62.602,17
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 62.602,17
Depreciacion $ 93,31
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 161,83
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 85.521,63
Depreciacion $ 121,73
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 17,40
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $  3.125,48 |Capital Social $ 9419143
(-) Depreciacion acumulada $ 3.519,74 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 21.017,71 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 1.106,20 |TOTAL PATRIMONIO $ 94.791,82

$180.313,45

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$180.313,45

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

Afo 1 ABRIL
ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 22.203,28
Caja/Bancos $ 2.142,37 |Interes Préstamo $ 22.203,28
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $134.997,97 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 61.817,28
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 61.817,28
Depreciacion $ 124,42
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 215,77
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 84.020,56
Depreciacion $ 162,30
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 23,20
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 4.167,30 |Capital Social $ 94.150,52
(-) Depreciacién acumulada $ 4.692,99 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 20.648,98 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 147493 |TOTAL PATRIMONIO $ 94.750,91

$178.771,47

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$178.771,47




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

Afio 1 MAYO
ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 21.496,09
Caja/Bancos $ 2.142,37 |Interes Préstamo $ 21.496,09
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $133.824,72 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 61.023,40
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 61.02340
Depreciacion $ 155,52
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 269,72
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 82.519,49
Depreciacion $ 202,88
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 29,00
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 5.209,13 |Capital Social $ 94.109,61
(-) Depreciacién acumulada $ 5.866,24 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 20.280,25 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 1.843,66 |TOTAL PATRIMONIO $ 94.709,99

$177.229,49

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$177.229,49

Bala e General Apala ado Dae a da
Afio 1 JUNIO
ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 20.797,98
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 20.797,98
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $132.651,48 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 60.220,44
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 60.220,44
Depreciacion $ 186,63
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 323,66
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 81.018,43
Depreciacion $ 243,45
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 34,80
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 6.250,95 |Capital Social $ 94.068,69
(-) Depreciacién acumulada $ 7.039,49 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 19.911,52 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 2.212,39 |TOTAL PATRIMONIO $ 94.669,08
TOTAL ACTIVOS $175.687,51 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $175.687,51




al Apala

Ano 1 JULIO
ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 20.109,06
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 20.109,06
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $131.478,23 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 59.408,30
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 59.408,30
Depreciacion $ 217,73
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 377,60
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 79.517,36
Depreciacion $ 284,03
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 40,60
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 7.292,78 |Capital Social $ 94.027,78
(-) Depreciacién acumulada $ 8.212,73 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 19.542,79 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 2.581,12 ] TOTAL PATRIMONIO $ 94.628,17
Bala e General Apala ado Dae a oF
Afo 1 AGOSTO
ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 19.429,43
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 19.429/43
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $130.304,98 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 58.586,87
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 58.586,87
Depreciacion $ 248,83
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 431,55
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 78.016,30
Depreciacion $ 324,60
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 46,40
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 8.334,60 |Capital Social $ 93.986,87
(-) Depreciacién acumulada $ 9.385,98 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 19.174,06 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 2.949.85 |TOTAL PATRIMONIO $ 94.587,25

TOTAL ACTIVOS $172.603,55 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $172.603,55




al Apala

Afio 1 SEPTIEBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 18.759,20
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 18.759,20
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $129.131,73 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 57.756,03
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 57.756,03
Depreciacion $ 279,94
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 485,49
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 76.515,23
Depreciacion $ 365,18
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 52,20
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 9.376,43 |Capital Social $ 93.945,95
(-) Depreciacién acumulada $ 10.559,23 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 18.805,32 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 3.318,59 |TOTAL PATRIMONIO $ 94.546,34
TOTAL ACTIVOS $171.061,57 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $171.061,57

al Apala

Ao 1 OCTUBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 18.098,47
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 18.098,47
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $127.958,49 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 56.915,70
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 56.915,70
Depreciacion $ 311,04
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 539,43
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 75.014,17
Depreciacion $ 405,75
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 58,00
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 10.418,25 |Capital Social $ 93.905,04
(-) Depreciacién acumulada $ 11.732,48 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 18.436,59 |Politica de Reinversién $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 3.687,32 |[TOTAL PATRIMONIO $ 94.505,42

TOTAL ACTIVOS

$169.519,59

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$169.519,59




al Apala

Afio 1 NOVIEMBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 17.447,35
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 17.447,35
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $126.785,24 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 56.065,75
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 56.065,75
Depreciacion $ 342,15
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 593,38
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 73.513,10
Depreciacion $ 446,33
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 63,80
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 11.460,08 |Capital Social $ 93.864,12
(-) Depreciacién acumulada $ 12.905,72 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 18.067,86 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 4.056,05 | TOTAL PATRIMONIO $ 94.464,51
TOTAL ACTIVOS $167.977,61 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $167.977,61

al Apala

Afio 1 DICIEMBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 23.124,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 16.805,96
Caja/Bancos $  2.142,37 |Interes Préstamo $ 16.805,96
Cuentas por Cobrar $ 20.982,15
ACTIVOS LARGO PLAZO $125.611,99 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 55.206,07
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 55.206,07
Depreciacion $ 373,25
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 647,32
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 72.012,03
Depreciacion $ 486,90
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 69,60
Maquinaria y equipos $125.019,00
Depreciaciéon $ 12.501,90 |Capital Social $ 93.823,21
(-) Depreciacién acumulada $ 14.078,97 |Dividendos $ 420,27
ACTIVOS DIFERIDOS $ 17.699,13 |Politica de Reinversion $ 180,12
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 442478 I TOTAL PATRIMONIO $ 94.423,60

TOTAL ACTIVOS

$166.435,63

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$166.435,63




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Afio 2 Enero

ACTIVOS CORRIENTES $ 28.517,41 |PASIVOS CORRIENTES $ 16.174,40
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 16.174,40
Cuentas por Cobrar $ 21.518,77
ACTIVOS LARGO PLAZO $124.438,74 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 54.336,56
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 54.336,56
Depreciacién $ 404,35
Equipos de computacioén $ 194106
Depreciacién $ 701,26
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 70.510,97
Depreciacién $ 527,48
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 75,40
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacidn $ 13.543,73 |Capital Social $ 94.318,92
(-) Depreciacién acumulada $ 15.252,22 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 17.330,40 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(<) Amortizacion acumulada $ 479351 |TOTAL PATRIMONIO $ 99.775,58

TOTAL ACTIVOS

$170.286,55

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$170.286,55

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Afio 2 FEBRERO

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVOS CORRIENTES $ 29.054,04 |PASIVOS CORRIENTES $ 15.552,79
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 15.552,79
Cuentas por Cobrar $ 22.055,40
ACTIVOS LARGO PLAZO $123.265,50 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 53.457,11
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 53.457,11
Depreciacién $ 435,46
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 755,21
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 69.009,90
Depreciacion $ 568,05
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 81,20
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 14.585,55 |Capital Social $ 94.814,63
(-) Depreciacion acumulada $ 16.425,47 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 16.961,66 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 5.162,25 |TOTAL PATRIMONIO $100.271,29

$169.281,20

$169.281,20




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Afio 2 MARZO
ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 14.941,24
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 14.941,24
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $122.092,25 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 52.567,59
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 52.567,59
Depreciacion $ 466,56
Equipos de computaciodn $ 194106
Depreciacion $ 809,15
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 67.508,84
Depreciacion $ 608,63
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 87,00
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 15.627,38 |Capital Social $ 95.310,35
(-) Depreciacién acumulada $ 17.598,71 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 16.592,93 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(<) Amortizacion acumulada $ 5.530,98 |[TOTAL PATRIMONIO $100.767,00

TOTAL ACTIVOS

$168.275,84

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$168.275,84

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Afio 2 ABRIL
ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 14.339,87
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 14.339,87
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $120.919,00 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 51.667,90
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 51.667,90
Depreciacion $ 497 67
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 863,09
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 66.007,77
Depreciacion $ 649,20
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 92,80
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 16.669,20 |Capital Social $ 9526943
(-) Depreciacion acumulada $ 18.771,96 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 16.224,20 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 589971 |TOTAL PATRIMONIO $100.726,09

$166.733,86

$166.733,86




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Ano 2 MAYO
ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 13.748,79
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 13.748,79
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $119.745,75 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 50.757,92
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 50.757,92
Depreciacién $ 528,77
Equipos de computacioén $ 194106
Depreciacion $ 917,04
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 64.506,71
Depreciacién $ 689,78
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 98,60
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 17.711,03 |Capital Social $ 95.228,52
(-) Depreciacién acumulada $ 19.945,21 | Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 15.855,47 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(<) Amortizacion acumulada $ 6.268,44 |TOTAL PATRIMONIO $100.685,18

TOTAL ACTIVOS

$165.191,88

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$165.191,88

Bala e General Apala ado Dae a da
Afio 2 JUNIO
ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 13.168,12
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 13.168,12
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $118.572,51 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 49.837,52
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 49.837,52
Depreciacion $ 559,88
Equipos de computacioon $ 1.941,96
Depreciacion $ 970,98
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 | TOTAL PASIVOS $ 63.005,64
Depreciacion $ 730,35
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 104,40
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 18.752,85 |Capital Social $ 95.187,60
(-) Depreciacion acumulada $ 21.118,46 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 15.486,74 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 6.637,17 |TOTAL PATRIMONIO $100.644,26

TOTAL ACTIVOS $163.649,90 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $163.649,90




al Apala

TOTAL ACTIVOS

$162.107,92

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Ano 2 JULIO
ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 12.597,98
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 12.597,98
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $117.399,26 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 48.906,60
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 48.906,60
Depreciacion $ 590,98
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 1.024,92
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 61.504,57
Depreciacion $ 770,93
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacién $ 110,20
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 19.794,68 |Capital Social $ 95.146,69
(-) Depreciacién acumulada $ 22.291,70 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 15.118,01 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 7.005,90 [TOTAL PATRIMONIO $100.603,35

$162.107,92

al Apala

Ao 2 AGOSTO

ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 12.038,49
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 12.038,49
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $116.226,01 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 47.965,02
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 47.965,02
Depreciacion $ 622,08
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacién $ 1.078,87
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 60.003,51
Depreciacion $ 811,50
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 116,00
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 20.836,50 |Capital Social $ 95.105,78
(-) Depreciacién acumulada $ 23.464,95 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 14.749,27 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 7.374,64 |[TOTAL PATRIMONIO $100.562,44

TOTAL ACTIVOS $160.565,94 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $160.565,94




al Apala

Afo 2 SEPTIEBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 11.489,77
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 11.489,77
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $115.052,76 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 47.012,68
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 47.012,68
Depreciacion $ 653,19
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacién $ 1.132,81
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 58.502,44
Depreciacion $ 852,08
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacién $ 121,80
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 21.878,33 |Capital Social $ 95.064,86
(-) Depreciacién acumulada $ 24.638,20 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 14.380,54 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 7.743,37 [TOTAL PATRIMONIO $100.521,52

TOTAL ACTIVOS

$159.023,97 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $159.023,97

al Apala

Afio 2 OCTUBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 10.951,94
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 10.951,94
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $113.879,52 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 46.049,43
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 46.049,43
Depreciacion $ 684,29
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacién $ 1.186,75
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 57.001,38
Depreciacion $ 892,65
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacioén $ 127,60
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 22.920,15 |Capital Social $ 95.023,95
(-) Depreciacién acumulada $ 25.811,45 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 14.011,81 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 8.112,10 [TOTAL PATRIMONIO $100.480,61

TOTAL ACTIVOS

$157.481,99

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$157.481,99




al Apala

Ao 2 NOVIEMBRE

TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 10.425,14
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 10.425,14
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $112.706,27 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 45.075,17
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 45.075.17
Depreciacion $ 715,40
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacién $ 1.240,70
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 55.500,31
Depreciacion $ 933,23
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacién $ 133,40
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 23.961,98 |Capital Social $ 94.983,04
(-) Depreciacién acumulada $ 26.984,69 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 13.643,08 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 8.480,83 [TOTAL PATRIMONIO $100.439,70

$155.940,01 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $155.940,01

al Apala

Ao 2 DICIEMBRE

ACTIVOS CORRIENTES $ 29.590,66 |PASIVOS CORRIENTES $ 9.909,48
Caja/Bancos $ 6.998,64 |Interes Préstamo $ 9.909,48
Cuentas por Cobrar $ 22.592,02
ACTIVOS LARGO PLAZO $111.533,02 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 44.089,77
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 44.089,77
Depreciacion $ 746,50
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 1.294,64
Modulares, muebles yenseres | $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 53.999,25
Depreciacion $ 973,80
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacioén $ 139,20
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciaciéon $ 25.003,80 |Capital Social $ 94.942,12
(-) Depreciacién acumulada $ 28.157,94 |Dividendos $ 3.819,66
ACTIVOS DIFERIDOS $ 13.274,35 |Politica de Reinversion $ 1.637,00
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacién acumulada $ 8.849,56 |[TOTAL PATRIMONIO $100.398,78

TOTAL ACTIVOS $154.398,03 |TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $154.398,03




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Ao 1
ACTIVOS CORRIENTES $102.303,63 |PASIVOS CORRIENTES $ 25.120,82
Caja/Bancos $ 10.526,82 |Interes Préstamo $ 25.120,82
Cuentas por Cobrar $ 91.776,81
ACTIVOS LARGO PLAZO $125.611,99 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 54.687,08
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 54.687,08
Depreciacion $ 373,25
Equipos de computaciodn $ 194106
Depreciacion $ 647,32
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 79.807,90
Depreciacion $ 486,90
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 69,60
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 12.501,90 |Capital Social $158.602,21
(-) Depreciacién acumulada $ 14.078,97 |Dividendos $ 5.043,24
ACTIVOS DIFERIDOS $ 17.699,13 |Politica de Reinversion $ 2.161,39
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(<) Amortizacion acumulada $ 442478 |TOTAL PATRIMONIO $165.806,84

TOTAL ACTIVOS

$245.614,74

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$245.614,74

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

$288.796,47 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Afo 2
ACTIVOS CORRIENTES $163.989,11 |PASIVOS CORRIENTES $ 17.332,40
Caja/Bancos $ 68.357,67 |Interes Préstamo $ 17.332,40
Cuentas por Cobrar $ 95.631,43
ACTIVOS LARGO PLAZO $111.533,02 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 43.244,66
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 43.244,66
Depreciacion $ 746,50
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 1.29464
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 60.577,06
Depreciacion $ 973,80
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 139,20
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 25.003,80 |Capital Social $162.739,51
(-) Depreciacion acumulada $ 28.157,94 |Dividendos $ 45.835,93
ACTIVOS DIFERIDOS $ 13.274,35 |Politica de Reinversion $ 19.643,97
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 8.849,56 |TOTAL PATRIMONIO $228.219,41

$288.796,47




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Ao 3
ACTIVOS CORRIENTES $170.361,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 10.769,95
Caja/Bancos $ 70.713,56 |Interes Préstamo $ 10.769,95
Cuentas por Cobrar $ 99.647,95
ACTIVOS LARGO PLAZO $ 97.454,05 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 30.429,15
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 30.429,15
Depreciacién $ 1.119,75
Equipos de computaciodn $ 194106
Depreciacién $ 1.94196
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 41.199,10
Depreciacién $ 1.460,70
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 208,80
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 37.505,70 |Capital Social $167.132,49
(-) Depreciacién acumulada $ 42.236,91 |Dividendos $ 47.833,48
ACTIVOS DIFERIDOS $ 8.849,56 |Politica de Reinversion $ 20.500,06
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 13.274,35 |TOTAL PATRIMONIO $235.466,03

TOTAL ACTIVOS

$276.665,13

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$276.665,13

Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

TOTAL ACTIVOS

Afo 4
ACTIVOS CORRIENTES $184.995,46 |PASIVOS CORRIENTES $ 5.580,59
Caja/Bancos $ 76.801,30 |Interes Préstamo $ 5.580,59
Cuentas por Cobrar $108.194,16
ACTIVOS LARGO PLAZO $ 85.317,04 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 16.075,78
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 16.075,78
Depreciacion $ 1.493,00
Equipos de computaciodn $ 1.941,96
Depreciacion $ 647,32
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 |TOTAL PASIVOS $ 21.656,37
Depreciacion $ 1.947,60
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 278,40
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 50.007,60 |Capital Social $178.102,16
(-) Depreciacién acumulada $ 54.373,92 |Dividendos $ 52.485,13
ACTIVOS DIFERIDOS $ 4.424,78 |Politica de Reinversion $ 2249363
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 17.699,13 |[TOTAL PATRIMONIO $253.080,91

$274.737,28

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$274.737,28




Balance General Apalancado Daes Cia. Ltda.

Afo 5
ACTIVOS CORRIENTES $310.759,51 |PASIVOS CORRIENTES $ 1.929,09
Caja/Bancos $202.565,35 |Interes Préstamo $ 1.929,09
Cuentas por Cobrar $108.194,16
ACTIVOS LARGO PLAZO $ 71.238,07 |PASIVOS LARGO PLAZO $ 0,00
Instalaciones $ 7.465,00 |Prestamo $ 0,00
Depreciacién $ 1.866,25
Equipos de computaciodn $ 194106
Depreciacion $ 1.294.64
Modulares, muebles y enseres $ 4.569,00 [TOTAL PASIVOS $ 1.929,09
Depreciacién $ 243450
Equipos eléctricos $ 696,00
Depreciacion $ 348,00
Magquinaria y equipos $125.019,00
Depreciacion $ 62.509,50 |Capital Social $302.827,64
(-) Depreciacién acumulada $ 68.452,89 |Dividendos $ 54.068,59
ACTIVOS DIFERIDOS $ - |Politica de Reinversion $ 23.172,25
Gastos preoperacionales $ 7.264,89
Gastos Amortizables $ 14.859,02
(-) Amortizacion acumulada $ 2212391 |TOTAL PATRIMONIO $380.068,49

TOTAL ACTIVOS

$381.997,58

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

$381.997,58




ANEXO 26

0 4

00

0 90464 94264 98223 102348 106647

$4,06 $4,06 $4,06 $4,06 $4,06 $4,06
$1,37 $1,37 $1,37 $1,37 $1,37 $1,37
$148.607,67 [ $153.496,67 | S 163.964,57 | $ 169.272,87 | $ 180.177,68

$48.541,50| $48.541,50| $55.281,00| $55.941,00| $56.481,00| S 58.996,00
$0,00|$367.107,22 | $382.525,72 | $ 398.591,81 | $ 415.332,66 | $ 432.776,63
$48.541,50 | $ 172.779,09 | $ 184.736,57 | $ 190.833,70 | $ 197.039,20 | $ 205.457,64

18081




ANEXO 27

Indices de Daes Cia. Ltda.

LIQUIDEZ Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5
Razdn Corriente = 4,072 9,461 15,818 33,150 161,091
RENTABILIDAD Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Afo 5
ROI= 3,33% 30,27% 31,59% 34,66% 35,70%
ROA= 4,60% 35,57% 38,74% 42,81% 31,72%
ROE= 4,35% 28,69% 29,02% 31,84% 30,52%
ENDEUDAMIENTO Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5
Deuda Total 32,49% 20,98% 14,89% 7,88% 0,51%




ANEXO 28

Sensibilidad en ventas de Daes Cia. Ltda.
Flujo de caja en el escenario normal con apalancamiento

INGRESOS POR VENTAS $ 253.303,98 $348.377,41 $ 363.009,26 $ 378.255,65 $394.142,39
Costo de venta $ 148.607,67 $ 153.496,67 $ 163.964,57 $169.272,87 $180.177,68
Gastos Administrativos $ 70.864,10 $71.704,10 $ 72.664,10 $ 73.504,10 $ 74.464,10
Gasto Depreciaciones $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $ 256.517,03 $ 268.445,52 $279.873,42 $ 286.021,72 $299.741,53
UTILIDAD OPERATIVA (BAII) -$ 3.213,04 $ 79.931,89 $ 83.135,84 $92.233,93 $ 94.400,86
Gasto Intereses $ 7.788,42 $ 6.562,45 $5.189,36 $ 3.651,50 $1.929,09
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE IMPUESTOS -$11.001,47 $ 73.369,44 $ 77.946,48 $ 88.582,43 $92.471,77
Participacion Laboral (15%) $ 0,00 $11.005,42 $11.691,97 $13.287,37 $13.870,77
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$11.001,47 $62.364,02 $66.254,51 $ 75.295,07 $ 78.601,00
Impuesto a la renta (25%) $ 0,00 $15.591,01 $16.563,63 $ 18.823,77 $ 19.650,25
— -$11.001,47 $ 46.773,02 $ 49.690,88 $ 56.471,30 $ 58.950,75
(+) Depreciaciones $ 14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $ 14.078,97 $ 14.078,97
(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87

(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversidén de capital de trabajo $ 54.530,22

(+) Recuperacion capital de trabajo $54.530,22
Préstamos

(-) Crédito $ 64.903,53

Aportes de capital propio

$151.441,56

Pagos

-) Amortizacién del capital

S 0,00

Calculo de VAN y TIR en escenario apalancado esperado

$ 10.216,45

S 11.442,42

$ 12.815,51

Valor Actual Neto VAN

$14.803,59

Tasa Interna de Retorno TIR

24%

$ 14.353,37

$16.075,78

Variacion VAN

-70,89%

Variacio TIR

-8,6%

Nota: 8% menos en ventas, punto mas bajo dela

tendencia.




Sensibilidad en costos de Daes Cia. Ltda.
Flujo de caja en el escenario normal con apalancamiento

Calculo de VAN y TIR en escenario apalancado esperado

Valor Actual Neto VAN

$44.842,72

Tasa Interna de Retorno TIR

31%

INGRESOS POR VENTAS $275.330,42 $378.671,10 $394.575,29 $411.147,45 $428.415,64
Costo de venta $155.001,21 $160.137,10 $170.862,26 $176.438,63 $187.622,77
Gastos Administrativos $ 70.864,10 $71.704,10 $ 72.664,10 $ 73.504,10 $74.464,10
Gasto Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 $24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $262.910,56 $ 275.085,95 $286.771,12 $293.187,48 $307.186,62
UTILIDAD OPERATIVA (BAII) $12.419,85 $103.585,14 $107.804,17 $117.959,96 $121.229,02
Gasto Intereses $7.788,42 $6.562,45 $5.189,36 $3.651,50 $1.929,09
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE IMPUESTOS $4.631,43 $97.022,69 $102.614,81 $114.308,47 $119.299,93
Participacion Laboral (15%) $694,71 $14.553,40 $15.392,22 $17.146,27 $17.894,99
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $3.936,72 $ 82.469,29 $ 87.222,59 $97.162,20 $101.404,94
Impuesto a la renta (25%) $984,18 $20.617,32 $21.805,65 $24.290,55 $25.351,23
$2.952,54 $61.851,97 $65.416,94 $72.871,65 $76.053,70
(+) Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
(-) Activos tangibles eintangibles $161.814,87
(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversidén de capital de trabajo $54.530,22
(+) Recuieracién caiital de trabajo $54.530,22
Préstamos
(-) Crédito $64.903,53
Aportes de capital propio $151.441,56
Pagos
(-) Amortizacién del capital $ 0,00 $10.216,45 $11.442,42 $12.815,51 $14.353,37 $16.075,78

Viariacion VAN

-11,83%

Variacion TIR

-2%)

Nota: 5,05% mas en costos de venta, IPC de la inustria de
alimentos y bebidas no alcoholicas.




Sensibilidad en costos de Daes Cia. Ltda.
Flujo de caja en el escenario normal con apalancamiento

Calculo de VAN y TIR en escenario apalancado esperado

Valor Actual Neto VAN

$44.842,72

Tasa Interna de Retorno TIR

31%

INGRESOS POR VENTAS $275.330,42 $378.671,10 $394.575,29 $411.147,45 $428.415,64
Costo de venta $155.001,21 $160.137,10 $170.862,26 $176.438,63 $187.622,77
Gastos Administrativos $ 70.864,10 $71.704,10 $ 72.664,10 $ 73.504,10 $74.464,10
Gasto Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
Gasto Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
Gastos Publicitarios $18.541,50 $24.741,00 $24.741,00 S 24.741,00 $ 26.596,00
EGRESOS (COSTOS Y GASTOS) $262.910,56 $ 275.085,95 $286.771,12 $293.187,48 $307.186,62
UTILIDAD OPERATIVA (BAII) $12.419,85 $103.585,14 $107.804,17 $117.959,96 $121.229,02
Gasto Intereses $7.788,42 $6.562,45 $5.189,36 $3.651,50 $1.929,09
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE IMPUESTOS $4.631,43 $97.022,69 $102.614,81 $114.308,47 $119.299,93
Participacion Laboral (15%) $694,71 $14.553,40 $15.392,22 $17.146,27 $17.894,99
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 3.936,72 $ 82.469,29 $ 87.222,59 $97.162,20 $101.404,94
Impuesto a la renta (25%) $984,18 $20.617,32 $21.805,65 $24.290,55 $25.351,23
$2.952,54 $61.851,97 $65.416,94 $72.871,65 $76.053,70
(+) Depreciaciones $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97 $14.078,97
(+) Amortizaciones $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78 $4.424,78
(-) Activos tangibles e intangibles $161.814,87
(+) Valor de rescate $71.538,07
(-) Inversidén de capital de trabajo $54.530,22
(+) Recuieracién caiital de trabajo $54.530,22
Préstamos
(-) Crédito CFN $ 64.903,53
Aportes de capital propio $151.441,56
Pagos
(-) Amortizacién del capital $ 0,00 $10.216,45 $11.442,42 $12.815,51 $14.353,37 $16.075,78

Viariacion VAN

-11,83%

Variacion TIR

-2%

Nota: 5,05% mas en costos de venta, IPC de la inustria de
alimentos y bebidas no alcoholicas.




ANEXO 29

Tasa de descuento de DAES Cia. Ltda.

Tasa libre de riesgo rf 0,0456% | http://www.puentenet.com/cotizaciones/bonosCotizaciones!getBonosTesoroEEUU.action
Rendimiento del mercado rm 23,50% | http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
Beta apalancada b ap 0,87 | http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
Beta desapalancada b des 0,74 | http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
Prima de riesgo rm-rf 23,45%

Re apalancado 20,45%

Re=Rf+B*(RM-RF)
Re desapalancado | 17,40%




ANEXO 30

Detalle de VAN y TIR en los tres escenarios con tasa de descuento de la

empresa DA

ES Cia. Ltda.

Escenario normal

TD VAN TIR
Apalancado 20,45%| $ 50.857,48 33%
Desapalancado 17,40% | $ 57.866,84 27%
Escenario Optimista
Apalancado 20,45% $ 74.951,44 38%
Desapalancado 17,40% | $ 84.960,64 31%
Escenario Pesimista
Apalancado 20,45%| $ 30.717,57 28%
Desapalancado 17,40% | $ 35.238,77 24%




ANEXO 31

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION DAES Cia. Ltda.

FUENTE VALOR %
Capital propio 151442 70%
Crédito bancario 64904 30%
TOTAL 216345 100%




ANEXO 32

Capitalizacion de la inversion de la empresa DAES Cia. Ltda.

Daniel Arcos Zapatier 75.721 50%

Estefani Paredes Cruz 75.721 50%

Total 151.422 100%




ANEXO 33

Resumen de inversion inicial de Daes Cia.Ltda.

Gastos preoperacionales $ 7.264,89| 3,4%
Gastos amortizables $ 14.859,02| 6,9%
Activos Fijos $ 139.690,96 | 64,5%
Inversion en activos fijos tangibles e intangibles | $ 161.814,87 | 74,7%
Capital de trabajo $ 54.730,22 | 25,3%

INVERSION INICIAL $ 216.545,09 100,0%



ANEXO 34

Detalle de VAN y TIR en los tres escenarios con costo de oportunidad de
la empresa DAES Cia. Ltda.

Escenario normal

CPPC VAN TIR
Apalancado 15,78% $ 81.446,83 33%
Desapalancado 17,40% $ 57.866,84 27%
Escenario Optimista
Apalancado 15,78% $ 110.332,40 38%
Desapalancado 17,40% $ 84.960,64 31%
Escenario Pesimista
Apalancado 15,78% $ 57.333,37 28%
Desapalancado 17,40% $ 35.238,77 24%




ANEXO 35

Gastos administrativos $ 70.864,10 | $ 71.704,10 | $ 72.664,10 | $ 73.504,10 | $ 74.464,10

Gasto nomina $ 39.904,10 [ $ 39.904,10 [ $ 39.904,10 | $ 39.904,10 [ $ 39.904,10
Gasto suministros y materiales $ 960,00 | $ 1.260,00 | $ 1.560,00 | $ 1.860,00 | $ 2.160,00
Gasto senicios basicos $ 3.480,00 | $ 3.720,00 | $ 4.080,00 | $ 4.320,00 | $ 4.680,00
Gasto publicidad $ 18.541,50 | $ 24.741,00 | $ 24.741,00 | $ 24.741,00 | $ 26.596,00

Gasto depreciacion $ 14.078,97 | $ 14.078,97 | $ 14.078,97 | $ 14.078,97 | $ 14.078,97

Gasto amortizacion $ 4.424,78 | $ 442478 | $ 4.424,78 | $ 4.424,78 | $ 4.424,78

Energia eléctrica $ 80,00 12 $ 960,00 | $ 1.020,00 | $ 1.080,00 | $ 1.140,00 | $ 1.200,00
Agua Potable $ 25,00 12 $ 300,00 | $ 360,00 | $ 420,00 [ $ 480,00 | $ 540,00
Telefonia fija y movil $ 130,00 12 $ 1.560,00 | $ 1.560,00 | $ 1.680,00 | $ 1.680,00 | $ 1.800,00
Seguridad (alarma) $ 30,00 12 $ 360,00 | $ 420,00 | $ 480,00 [ $ 540,00 | $ 600,00
Internet $ 25,00 12 $ 300,00 | $ 360,00 | $ 420,00 [ $ 480,00 | $ 540,00
Subtotal $ 3.480,00 | $ 3.720,00 [ $ 4.080,00 | $ 4.320,00 | $ 4.680,00
r ~castosapmmnistRATNOS ]
Contador $ 130,00 12 $ 1.560,00 | $ 1.560,00 | $ 1.560,00 | $ 1.560,00 | $ 1.560,00
Suministros de oficina $ 30,00 12 $ 360,00 | $ 480,00 | $ 600,00 | $ 720,00 | $ 840,00
Gastos varios $ 50,00 12 $ 600,00 | $ 780,00 | $ 960,00 | $ 1.140,00 | $ 1.320,00
Arriendo terreno $ 2.000,00 12 $ 24.000,00 | $ 24.000,00 | $ 24.000,00 | $ 24.000,00 | $ 24.000,00
Subtotal $ 26.520,00 | $ 26.820,00 | $ 27.120,00 | $ 27.420,00 | $ 27.720,00
Gastos de Marketing $ 18.541,50 | $ 24.741,00 [ $ 24.741,00 | $ 24.741,00 | $ 26.596,00
Subtotal $ 18.541,50 | $ 24.741,00 | $ 24.741,00 | $ 24.741,00 | $ 26.596,00



Etapa del ciclo de vida

Introduccién

Etapa del ciclo de vida

Crecimiento

Tiempo del proyecto Afio 1
Programacion Descripcién Numero Precio unitario Precio total
Muestras gratis (Degustacion) 50( $ 1,07 [ $ 53,50
Senvicio de catering por persona
(decoracion, bocaditos, bebidas no 50( $ 19,00 | $ 950,00
alcohdlicas, senicio de meseros)
Evento de lanzamiento l\l/IatAeri.':?I publicitario de promocién s0l $ 350 | $ 175,00
(invitaciones)
Artista invitado 18 800,00 | $ 800,00
Animador 1 $ 500,00 | $ 500,00
TOTAL $ 2.478,50
. . Disefio y elaboracion de pagina 1l's 450,00 | § 450,00
Medios Electronicos faebook y tweeter
TOTAL $ 450,00
Desarrollo de idea publicitaria 1 $ 250,00 | $ 250,00
Sesion de fotos 19 500,00 | $ 500,00
- . Modelos sesion de fotos 2[$ 100,00 | $ 200,00
Publicidad exterior Buses
Impresion de publicidad 8[$ 35,00 | $ 280,00
Buses para publicidad 8 $ 150,00 | $ 1.200,00
TOTAL $ 2.430,00
Desarrollo de idea publicitaria 1% 650,00 | $ 650,00
Grabacion comercial 1 $ 1.300,00 | $ 1.300,00
. Modelos comercial 2| $ 150,00 | $ 300,00
Publicidad TV
Edicion comercial 18 600,00 | $ 600,00
Pautaje comercial Por comercial 80| $ 110,00 | $ 8.800,00
TOTAL $ 11.650,00
Modelos ($30 c/dia por 3 dias) 5% 90,00 | $ 450,00
Producto 300| $ 1,07 | $ 321,00
Activacion Marca tiendas Oky-Doky Roll-up 5% 90,00 | $ 450,00
Mesa promocional 5 $ 60,00 | $ 300,00
Galletas (Unidad) 300| $ 0,04 | $ 12,00
TOTAL $ 1.533,00

Tiempo del proyecto

Afos 2,3y 4

Renovacion de pagina faebook y

19 500,00 | $ 500,00
tweeter
TOTAL $ 500,00
Desarrollo de idea publicitaria 1% 300,00 | $ 300,00
Sesion de fotos 1 $ 600,00 | $ 600,00
. . Modelos sesién de fotos 2[$ 100,00 | $ 200,00
Publicidad exterior Buses
Impresion de publicidad 15| § 35,00 | $ 525,00
Buses para ublicidad 15| § 150,00 | $ 2.250,00
TOTAL $ 3.875,00
Desarrollo de idea publicitaria 1% 700,00 | $ 700,00
Grabacion comercial 1% 1.300,00 | $ 1.300,00
. Modelos comercial 2| $ 150,00 | $ 300,00
Publicidad TV — -
Edicion comercial 19 700,00 | $ 700,00
Pautaje comercial Por comercial 130( $ 110,00 | $ 14.300,00
TOTAL $ 17.300,00
Modelos ($30 c/dia por 3 dias) 10| $ 90,00 | $ 900,00
Producto 600| $ 1,07 $ 642,00
Activacion Marca uevos centros de distribucion Roll-up 10( $ 90,00 [ $ 900,00
Mesa promocional 10| $ 60,00 | $ 600,00
Galletas (Unidad) 600( $ 0,04 | $ 24,00
TOTAL $ 3.066,00




Presupuesto de gastos de marketing

Etapa del ciclo de vida Madurez
Tiempo del proyecto Afo 5
Programacion Descripcion Nimero Precio unitario Precio total

Renovacion de pagina faebook y 1l's 500,00 | $ 500,00

tweeter
TOTAL $ 500,00
Desarrollo de idea publicitaria 1 $ 300,00 | $ 300,00
Sesion de fotos 1% 600,00 | $ 600,00
. . Modelos sesién de fotos 3[$ 100,00 | $ 300,00

Publicidad exterior Buses
Impresion de publicidad 18( $ 3500 (% 630,00
Buses para ublicidad 18| $ 150,00 | $ 2.700,00
TOTAL $ 4.530,00
Desarrollo de idea publicitaria 1 $ 700,00 | $ 700,00
Grabacion comercial 1% 1.400,00 | $ 1.400,00
= Modelos comercial 2| $ 150,00 | $ 300,00
Publicidad TV

Edicion comercial 1% 700,00 | $ 700,00
Pautaje comercial Por comercial 140( $ 110,00 | $ 15.400,00
TOTAL $ 18.500,00
Modelos ($30 c/dia por 3 dias) 10| $ 90,00 | $ 900,00
Producto 600| $ 1,07 | $ 642,00
Activacion Marca uevos centros de distribucion Roll-up 10( $ 90,00 | $ 900,00
Mesa promocional 10( $ 60,00 | § 600,00
Galletas (Unidad) 600| $ 0,04 | $ 24,00
TOTAL $ 3.066,00




ANEXO 36

NOMINA DEL ANO 1

COSTO
COSTO
SUELDO IESS IESS X1 XV EMPRESA EMPRESA
RECURSO HUMANO SUELDO PATRONAL SECAP 0.5% |PERSONAL F. RESERVA| VACACIONES MENSUAL
TOTAL 1 (Mensual) | (Mensual) MENSUAL
11,15% 9,35% ® POR
TOTAL
EMPLEADO
Gerente 1 $1.100 $1.100 $ 123 $ 5,50 $ 103 $ 92 $27 $92 $ 46 $ 1.484 $1.484 $17.806
Directora ejecutiva de 1 $ 900 $ 900 $ 100 $ 4,50 $84 $75 $75 $38 $1.219 $1.219 $ 14.626
Marketing $27
Asistente de Gerencia 1 $ 450 $ 450 $ 50 $2,25 $ 42 $ 38 $ 27 $ 38 $19 $ 623 $ 623 $7.472
Director de Operaciones 1 $ 350 $ 350 $39 $1,75 $33 $29 $27 $29 $15 $ 490 $ 490 $ 5.882
Operario 2 $ 318 $ 636 $71 $3,18 $ 59 $ 53 $53 $53 $ 27 $ 896 $ 448 $10.747
Empacador/Bodeguero 1 $ 318 $ 318 $35 $1,59 $ 30 $ 27 $27 $ 27 $13 $ 448 $ 448 $5.374

$61.907

(1) Costo asumido por el empleado. No se considera dentro del costo empresa

NOMINA DEL ANO 2
COSTO

SUELDO IESS Ess evpaeos | EMPRESA | (oof0,
RECURSO HUMANO SUELDO TOTAL PATRONAL SECAP 0.5% |PERSONAL F. RESERVA| VACACIONES MENSUAL MENSUAL ANUAL
11,15% 9,35% TOTAL POR TOTAL
EMPLEADO

Gerente 1 $1.100 $ 1.100 $123 $ 5,50 $ 103 $92 $27 $92 $ 46 $ 1.484 $ 1.484 $17.806

Directora ejecutiva de 1 $ 900 $ 900 $ 100 $ 4,50 $ 84 $75 $75 $ 38 $1.219 $1.219 $ 14.626
Marketing $27

Asistente de Gerencia 1 $ 450 $ 450 $ 50 $2,25 $42 $ 38 $27 $38 $19 $ 623 $ 623 $7.472

Director de Operaciones 1 $ 350 $ 350 $ 39 $1,75 $33 $ 29 $27 $29 $15 $ 490 $ 490 $5.882

Operario 2 $318 $ 636 $ 71 $3,18 $ 59 $53 $53 $53 $ 27 $ 896 $ 448 $10.747

Empacador/Bodeguero 1 $318 $318 $35 $ 1,59 $ 30 $ 27 $ 27 $ 27 $13 $ 448 $ 448 $5.374

7

$61.907




NOMINA DEL ANO 3

COSTO

T T

- SUELDO IESS - IESS EI\C/I(F);EgA EMPRESA EI\C/I(F)’iEg/-\
RECURSO HUMANO N. PER SUELDO TOTAL PATRONAL SECAP 0.5% |PERSONAL F. RESERVA| VACACIONES MENSUAL MENSUAL ANUAL
11,15% 9,35% TOTAL POR TOTAL

EMPLEADO
Gerente 1 $1.100 $1.100 $123 $ 5,50 $ 103 $92 $27 $92 $ 46 $1.484 $1.484 $17.806
Directora ejectiva de 1 $ 900 $ 900 $ 100 $ 4,50 $ 84 $75 $75 $38 $1219 | $1.219 | $14.626
Marketing $27

Asistente de Gerencia 1 $ 450 $ 450 $ 50 $2,25 $ 42 $ 38 $27 $38 $19 $ 623 $ 623 $7.472
Director de Operaciones 1 $ 350 $ 350 $ 39 $1,75 $33 $29 $27 $29 $15 $ 490 $ 490 $5.882
Operario 3 $ 318 $ 954 $ 106 $4,77 $ 89 $ 80 $ 80 $ 80 $ 40 $1.343 $ 448 $16.121
Empacador/Bodeguero 1 $ 318 $1,59 $27 $13 $5.374
8 $67.281

NOMINA DEL ANO 4

COSTO
COSTO COSTO
IESS IESS EMPRESA
SUELDO EMPRESA EMPRESA
0,
RECURSO HUMANO N. PER SUELDO TOTAL PA]TIR]_OS';AL SECAP 0.5% PEZSSE;NAL F. RESERVA| VACACIONES MENSUAL ME;\ICS):AL ANUAL
,15% ,35%
TOTAL EMPLEADO TOTAL
Gerente 1 $1.100 $1.100 $123 $ 5,50 $ 103 $92 $27 $92 $ 46 $1.484 $1.484 $ 17.806
Directora ejecutiva de 1 $ 900 $ 900 $ 100 $ 4,50 $ 84 $75 $75 $38 $1219 | $1219 | $14.626
Marketing $27
Asistente de Gerencia 1 $ 450 $ 450 $ 50 $2,25 $ 42 $ 38 $ 27 $ 38 $19 $ 623 $ 623 $7.472
Director de Operaciones 1 $ 350 $ 350 $ 39 $1,75 $33 $29 $27 $29 $15 $ 490 $ 490 $ 5.882
Operario 3 $ 318 $ 954 $ 106 $4,77 $89 $ 80 $ 80 $ 80 $40 $1.343 $ 448 $16.121
Empacador/Bodeguero 1 $ 318 $ 318 $35 $1,59 $ 30 $ 27 $27 $ 27 $13 $ 448 $ 448 $5.374
8 $67.281




NOMINA DEL ANO 5

COSTO

T T
SUELDO IESS IESS EI\C/ISEEgA EMPRESA El\cﬂgiEgA
RECURSO HUMANO SUELDO TOTAL PATRONAL SECAP 0.5% |PERSONAL F. RESERVA| VACACIONES MENSUAL MENSUAL ANUAL
11,15% 9,35% TOTAL POR TOTAL
EMPLEADO

Gerente 1 $1.100 $1.100 $123 $ 5,50 $103 $ 92 $27 $92 $ 46 $1.484 $1.484 $17.806

Directora ejectiva de 1 $ 900 $ 900 $ 100 $ 4,50 $ 84 $75 $75 $38 $1219 | $1.219 | $14.626
Marketing $27

Asistente de Gerencia 1 $ 450 $ 450 $ 50 $2,25 $ 42 $ 38 $ 27 $38 $19 $ 623 $ 623 $7.472

Director de Operaciones 1 $ 350 $ 350 $ 39 $1,75 $33 $29 $27 $29 $15 $ 490 $ 490 $5.882

Operario 3 $ 318 $ 954 $ 106 $4,77 $ 89 $ 80 $ 80 $ 80 $ 40 $1.343 $ 448 $16.121

Empacador/Bodeguero 2 $318 $ 636 $71 $3,18 $ 59 $ 53 $53 $53 $ 27 $ 896 $ 448 $10.747

TOTAL $3.436 $4.390 $22 $ 410 $ 366 $ 239 $ 366 $ 183 $ 6.055 $4.711 $ 72.654

Nomina
Administrativo

39.904,10 | $

39.904,10 | §

39.904,10 | $

MOD

22.002,99 | $
61.907,09 $

22.002,99 | $
61.907,09 $

67.280,66 $

67.280,66 $ 72.654,22




ANEXO 37

PROFORMAS

EQUITEK, S.A. DE C.V.  Tercera Avenida ho. 074, Calonia Zimix
CP: 68350, Sama Catarira, Muavo Ledn, Méxioo Tel: +52 (B1) 8390-0832
Fax; 8350-1281 wwa.pquitek.com.mx | ventasiequitek.com,mx

equitek

Cotizacidn No. Fecha
15387 0272012

Eﬁg{!‘%;ilﬁzﬁi%‘k[ INTITUYENDOY LA
AV. 6 DE DICIEMBRE 6182 Tel: 4393 () S&3-6601
COLONIA JIPJAPA CP: 1414 Fax: +593 (9) 588-6691
QUITO, FICHINCHA, ECUADOR Email: daszemer@hotmail.com
Arencidn:
DANIEL ARCOS
GERENTE PROPIETARIO

En relacidn a su solicined de precios, me permito presentarle para sus consideracion la siguiente propucsta de

cquipos, que de acuerdo a sus comentanios, creemos gue cample ampliamente con sus cxpectativas,

CONTENID
SELECCION DHE EQUIFO
Env s WL~ 5-BAPI- 19
Tegwiai ERM-T
Enguitin ENi-F0C
Al S R S

CONDICTONES DDMERCIALES
Theweny i Erraiga
Condiriones de Fago
Condicianad & Enfrega
Topr i Erepalgui
Pueira an Openacata v Capacies ide
Nofs Adierosalig

COMPROMISO DE GARANTLA




SELECCION DE EQUIPOS

2quitek
Para el proceso de ENVASADO de Quieso crema, con mermelada, pate, elc, en presentacionfes) de 250r. ¥

150gr, con wna capacidad de prodiceidn estimada de § envases por sinalo respectivamente, ofrecemog ef
siguiente egquipo:

Cant. Madelo DH:I'E.'EI Precio Unitario
I | DWL-15-BAPD- 19 | Envasadora sutomitica, seric DWL, para productos Diguidos 328000000
de mediana a alta viscosidad, sin sdlidos mayores a Smm., {US Daolar)

equipada con bomba de desplazamiento positivo, de
velocidad varishle, 2 boquillas sctoadas con penctracidn de
19mm. de difretro, para envasado aliemado, transpontador
de 3m. de largo, velocidad variable, PLC v pantalla de
conirol thcril.

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO:

- Para productos semi viscosos o viscosos, sin s6lidos mayores a dmm.
YWolumen de dosificado por boguilla por ciclo (ml.): rmin: 100, m&x: 1500
CARACTERISTICAS DE ENVASES imm_):
&) Didmmetro: min: 20, mdx:] 10
by Albora: mim: 340, mdx: 3
c) Didmetre int. de boca: min: X2
dj Distancia de boca a nivel prodwcto: min:40
-CRITERIOS DE COMSTRUCCTON:
a) Gahinete fabricado en acero inoxidable T3 pulido.
by Partes en contacto con el prodocto: Acers Inoxidable T304 acabado sanitario, conexiones clamp para
facilitar limpicza, mangueras sanitarias aprobadas por FDA, empaques de Nitnilo/Buna, NOTA: S¢ pueden
sustituir los elastdmeros por materiales como Vitdn, Silicdn o Kalrez, es necesano que este cambio sea
indicado en la cotizacidn.
) Control por medio de PLC con interface H-M téctil, con capacidad de manejo de recetas de pardmetros
di cvperacidin.
dj Transpomador con cadena de tablilla de baja friccidn, tiras de desgasie ¥ harandales de TTHMW.
) Niveladores en patas con protectores de TTHMW.
f) Todos los componentes eléctricos aprohados por CE. & UL
2 Constreccidn v disefio en conformidad a CE.
- Reguerimicnto de energla eléctrica: 220Wolts, Monofasica, 15000Watts, SIVG0Hz, con tierra fisica
- Roquerimicnio de energla neomdtica: 6 5kgfom2, = 100L/min, libre de hurmedad.

NOTAS:
- Ex pecesario conocer it muesiras de sus productos, asf comso de los enavies, fapas v efigueias.

@ page 2 de 7/ Cot. Na.: 15387



SELECCION DE EQUIPOS

2quitek
Para el procese de TAPAD de Quese crema, con mermielada, pate, efe, en presentacionfes) de 250gr. v

150gr, con wna capacidad de prodiceidn estimada de § envases por sinalo respectivamente, ofrecemog ef
siguiente egquipo:

Cant. Modelo Descripeiin Precio Unitario
1 ERM-T Enroscador manual neumditico, seric ERM, con control de 32000000
porque, equipado con base para colocarse en transpontador, {US Daolar)

halancin y filtro regulador neamatics, incluve un dado
gatriado para un tpo de tapa.

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO:

- Siztema de dados intercambiables,
CARACTERISTICAS DE TAPAS (mm.):
&) Didgmetro: min: 15, mix:55
b Altura: min: 10
NOTA: Para dimensicnes mayores se consultara con ¢l depantamento de ingenieria
-CRITERIOS DE COMSTRUCCION:
a) Partes del equipo fabricados en acers inoxidable T304 pulido, aluminio anodizado v plisticos de
ingenieria.
by Todos los componentes eléctricos aprobados por CE. 6 UL,
c) Construccitn vy disefio en conformidad a CE.
- Reguerimicnto de energla neomdtica: 6 5kgfem2, =L /min, libre de hurmedad.

NOTAS:
- Ex pecesario conocer it muesiras de sus productos, asf como de los enavies, fapas v efigueias.
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SELECCION DE EQUIPOS

2quitek
Para el procese de ETIQUETADD de Quisse crema, con mermelads, pate, efc, en presentacion]es ) de

250gr. v 150gr, con una capacidad de produccida esiimada de 5 envazes por minao respectivamente,
afrecenios el Siguienle sguipne:

Cant. Modelo Descripeiin Precio Unitario
1 ES1-5D-C Etiquetadora antomética, serie ESL, para aplicacidn de 215, 700000
ctiquetas antcadheribles, para envases cilindricos, etiguetas {US Daolar)

semienvolventes, cabezal derecho para rollo de etiguetas de
hiasta Splg. de aleoy 12plg. de didgmetro, handa de roladoe de
Splg., gabinete tipo pedestal, ranspontador de 3m. de
velocidad varishle, control por PLC v pantalla wictl.

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO:

- Para aplicacidn de ctiguetas antoadheribles a envases cilindricos.
Yelocidad mixima de aplicacidn (mmseg): S00.
CARACTERISTICAS DE ETIQUETAS (mm.):
a) Almra: minz20, max: 120 (Alwra total incloyendo papel respaldo).
by Largo: min: 10, m&x:350
c) Deberd haber una separacitn enire ctiqueta v etigueta de coando menos 3mm. o tener una marca de
registro en ¢l papel respaldao.
CARACTERISTICAS DE ENVASES imm_):
&) Didimetro: min: 30, medx: ] 10
by Albora: min:25, mdx: 320
c) La altura minima de la base del envase a la parte inferior de la etigoeta es de Gmm. v la médxima es de
170
-CRITERIDS DE COMSTRUCCION:
a) Gahinete fabricado en acero inoxidable T3 pulido.
by Cabezales, componentes v panes del equipo fabricados en acero inoxidable T304 palido, aluminio
anodizado v plésticos de ingenieria.
c) Control por medio de PLC con interface H-M téctil, con capacidad de manejo de recetas de pardmetros
die operacidn.
dy Transporador con cadena de tablilla de haja friceidn, tiras de desgaste ¥ harandales de TTHMW.
) Miveladores en patas con protectores de TTHMW.
f) Todos los componentes eléctricos aprobados por CE. & UL
2) Constreccidn vy disefio en conformidad a CE.
- Reguerimiento de energla eléctrica: 220V olts, Monofésica, | 100Wams, S(06(0Hz, con tierra fizica

NOTAS:
- Ex pecesario conocer lag muesiras de sus productos, asi como de los enavses, fapas v eflgueias,
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SELECCION DE EQUIPOS

2quitek
ACCESORIDY para el sigtemia de Quese crema, oon mermelada, pare, ele, en présentacionfes) de 250gr. v
150gr, con una capacidad de produccidn estimada de 5 envases por minuto respeciivaments;

Cani. Maodelo Descripciin Precio Unitario
1 M550 Mesa de acurmnulacidn de envases, serie M, oguipada con 23, 200000
desviadores ajustables para ¢ manejo de envases, velocidad (U5 Daolar)
variahle, de %cm. de didmetro, para acoplarse a final de
transportador.

CARACTERISTICAS TECNICAS DEL EQUIPO:

- Para manejo de envases cilindricos u ovalados.
CARACTERISTICAS DE ENVASES imm_):
&) Didmerro: mexz] 10
by Almora: mdx:320
MOTA: El envase deberd contar con una hase estable en relacidn a la alura de este.
-CRITERIOS DE CONSTRUCCION:
a) Gahinete fabricado en acero inoxidable T3 pulido.
by Partes del equipo fabricados en acero inoxidable T304 pulido, alominio anodizado y plasticos de
ingenieria.
c) Miveladores en patas con protectores de TTHMW.
dj Todos los componentes eléetricos aprobados por CE. & UL
) Construccidn v disefio en conformidad a CE-
- Roquerimicnto de energla eléctrica: 220V olts, Monofasica, 180Watts, S0M60Hz, con tierra fisica.
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CONDICIONES COMERCIALES

-enuitek

TIEMPO DE ENTREGA:

El tiempo de fabricacidn de su equipo serd de 10 a 12 Semanas Total Cotizacidn (U5 Dolar) |

aproximadamente, esto depende de la carga de trabajo en produccitn al Equipois) 48,900,000

mownento de recibir su pedido ¥ confirmacida de su anticipo. Subtotal S48, 900000
LV A L00% S0

CONDICIONES DE PAGO:

500% con la confirmacidn de su pedido v 50% a conira avise de embargue | TOTAL S48, 900,00

del equipo. En case de que el precio de esta cotizacidn sea en Diilares
USA, cada uno de los pagos podrén ser realizados en Pesos Moneda
Macional v s¢ tomara el tipe de cambio del Diario Oficial de la
Federacidn.

CONIDNCTONES DE ENTREGA:

El precio cotizado es ExWorks-Incoterms 2000 (Precio equipo pucsto en nuestra planta), incloye costos de
maniobras de carga. Es responsabilidad del comprador el seguro de raslado y wransportacidn del equipo a so
planta, en caso de requerirlo le apoyaremos con la coordinacidn con una empiesa de segurosg ¥ ransporte.

TIPO DE EMPAQUE:

Los equipos serdn emplayados con un plistico encogible y montados sobre una tarima de madera con
proteceiones laterales y superiones (caja de madera); esta caja de madera contara con los requerimicnios
intemacionales de ratamicnto vy fumigacidn para Exportacidn. Los equipos antes de embarcarse se
desarmnaran de la manera mas adecuada para facilitar su manejo en ¢l raslado.

PUESTA EN OPERACION Y CAPACITACHON:

Ofrecemos en forma gratuita la asesorfa y supervision de la instalacidn del eguipo, la poesta en operacidn v
capacitacidn a su personal sobee la operacion ¥ mantenimicnto el equipo, esto por un periodo de 2 dias
naturales, los vidticos por traslados, alojamiente v alimentos no cstén incluidos. 5i desea gue nuestro téenicoe
permanezca mas termpo, por cada dia adicional (parcial o completo) se realizara wn cargo de § 250000
Dvilares USA, mas los gastos por vidticos generados. Para que la GARANTIA de funcionamicnto sea
aceptada, la instalacidn del equipo v puesta en operacidn deberd de ser realizada por Personal Técnico
Cenificado v Autorizado por Eguitek, S.A_ de CV.

NOTAS ADICTONALES:

-Equitek, S_A_ de C.V. se reserva ¢l derecho de realizar todos los cambios necesarios de ingenicria y de
ogeeracidn del equipo para lograr ¢l resultado solicitado por el cliente.

-En caso de cancelacidn del pedido, total o parcial, este causara un cargo del 309% sobre ¢l valor de la
cotizacidn. De existir un saldo a favoer del cliente, este serd devoelto 6 diss posteriones 4 la aceptacidn de
cancelacidn emitida por Equitek, 5.4, de C.V., no aplica devolucidn de anticipos en pedidos, equipos yo
midulos especiales.

-Esta cotizacidn s realizd en base a la informacion que nos proporcionaron, requerimos que nos envian Las
muesiras fisicas, para confirmar gue los equipos ofertados son los adecuados a sus requerimicntos.
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COMPROMISO DE GARANTIA

‘2quitek
El equipo amparado en estd cotizacidng, esta garantizado por un periodo de 12 meses a partir de la fecha de
cntrega, contra coalquier defecto de fabricacidn, disefio o mane de obra. Garantizamos ¢l buen
funcicnamiento del equipo en base a las muestras progeorcionadas por ¢l cliente; en caso de gue no 22 hayan
proporcionado muesiras o qoe estas sean diferentes v se requieran realizar modificaciones al eguipo, para que
este funcione comectamente, ¢l costo de estis comerdn por cuenta del cliente,

Esta garantia cubre la mano de obra requerida para reparar la falla o problema, no incluye los vidticos,
transpories o gasios asociados en los que se incurra, ampoco cubre piezas 0 componentes que por desgaste
natural, falta de mantenimiento adecuado, negligencia, abuso o mal vse, por modificaciones hechas por otros
sin ¢l consentimiento por escrite de Equitek, 5.A. de C.V. se¢ havan dafiado v operen en forma incormecta,

Mo cubre los daiios causados a los componentes eléctricos o clectrdnicos causados por mala conexidn, sobre
violtajes o variaciones de energla eléctrica causados por fendmencs naturales, fallas en las instalaciones
chéctricas del cliente o ¢l proveedor de servicio eléctrico. No cubre los dafios a componentes neumdticos
cansados por falta de mantenimiento, humedad excesiva o condensada, exceso de presidn o suciedad en la
linza de aire comprimido. Equitek, 5.4, de C.¥. se reserva el derecho de reparar o reponer, la o las panes en
cugstidn, segin lo juzgue convenienie.

Eguitek 5_A. de TV, no se hace responsable por cualguier pérdida ccondmica o material sufrida por cansas
impuizbles a nuestros equipos

Las capacidades de produccidn estipuladas en esta cotizacidn son estimadas; pudiendo variar estas hasta un
15%. En casce de que s¢ integren equipos de terceros al equipo fabricadoe por Equitek, 1a garantia de estos serd
respaldada por los fabricantes de los mismos.

Sin més por ¢l momento, esperamos que esta propucsta séa de su agrado, v quedamos de ustedes en espera de
sus amahles comentarios al respecto ¥ atentos para resolver cualquier duda o sclaracion.

Atentamente,

NG ANTONIO RAFAEL HERNANDES PERA
YENTAS MAQUINARIA

CCP: OFICINA INTERNACIONAL

GERENTE COMERCIAL
TEL: +52 (81) R3%0-07 32
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Quito17 de Abril del 2013

Sefones

DAES

Sr. Danlel Arcos
Presente-

Estimado Cliente:

Reciba un cordial saludo de tododeqes hacemos el Grupo Pronada presente tiene por objeto poner a su
consideracion los pductos par la venta en la linea GustadinaA continuadémotizamos el producto por usted
requerido.

COTIZACION MR. POLLO

CODIGO PRODUCTO CANTIDAD | PESO PROMEDIO P RECIO
9030 Mermelada Mora UP 5000 N/D 5000 gr. % 11.96
9031 Mermelada Frutilla UP 5000 MID 5000 gr. 5 12.08
Forma de Pago:
Contado

Cotizacion validsegun disponibilidad de stock

Saludoscordiales

Juam Javier Jdcome

Jefe de VentaLanalMayorista® Industrial
PROCESADORA NACIOMAL DE ALIMENTOS
Calle de los Naranjos M 45 y Av. de los Granados
Phone: (593 2) 3976408xt.13340998230881

Fax: (593 2) 2251586
e-maikjjacome@pronaca.com



Quito23 de Abril del 2013

Sefiones

DAES

Sr. Daniel Arcos
Presente-

Estimado Cliente:
Reciba un cordial saludo de tododeges hacemos el Grupo Pronada presente tiene por objeto poner a su

consideracion los gductos parla venta en la linea Embutidos continuaciémotizamos el producto por usted
requerido.

COTIZACION EMBUTIDOS

CODGO PRODUCTO CANTIDAD | PESO PROMEDIO P RECIO
40107 JAMON DE PIERNA PLUMROSE N/D 55 KG 12,81
40110 JAMON DE ESPALDA PLUMROSE NID 55 KG 9,92
2501 JAMON FRITZ N/D 3,5 KG 7,01
Forma de Pago:

Contado

Cotizacién validsegan disponibilidad de stock

Saludoscordiales

Juan Javier Jacome

Jefe de VentaLanalMayorista® Industrial
PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS

Calle de los Naranjos M 4415 y Av. de los Granados
Phone: (593 2) 397640éxt. 13340556230881

Fax: (593 2) 2251586

e-maikjjacome@pronaca.com



[ ITALDESIGN

VITRINAS, EQUIPOS E INSUMOS MADE IN ITALY

Quito, 08 /04201 3 Proforma -08-0804-2013

Sefior : Daniel Arcos Telf. 2257  -407 Cel . 0995-886-691 Email:daazemer@hotmailcom

Presente. -
Estimado Sefior , Daniel Arcos |, recibaun saludoc  ordial.

CANT DESCRIPCION VALOR UNI. VALOR TOTAL
MARCA FORCAR ITALIANA
Arma rio Congelador Modelo GN1410BT $3.790. 00 $18.950.00

5 (WxDxH)1480x830x2010 CAPACIDAD:1300
TEMPERATURA: -18~-22°CALIMENTACION ELETRICA
220V/60HZ,CONSUMO11KWh/24h PES0:208 KG

| TOTAL OFERTA SIN IVA 12% $ 18.950.00

CONDICION DE VENTA:

PARA EQUIPOS FPORLLEGAR: 50% DE ANTICIPO EN LA ACEFTACION DE LA OFER TAYEL
RESTANTE CO NTRAENTREGA

TIEMPO DEENTREGA EQUIPOS PORLLEGAR: 30 DIAS APROXIMADAMENTE.
ACEPTAMOS TARJETAS DE CREDITC: DINERS © MAST ERCAD PACIFICARD.

ESTOS FRECIOS NO INCLUYEN EL 12% DE VA
GARANTI[A: DEUNANOP ORDEFECTOS DEFABRICA

REPUESTOS ORIGINALES, SERVICIO TECNICO
Atentamente,

Patricia Cadena
099-257-5172

 www.italdesign.com.e

Dir.: Naciones Unidas 141 y é de Diciembre
Telf.: (593-2) 2920 251 » 2447 131

Fax.: (593-2) 2920 208

Quito - Ecuador

s S R S




Hangzhou Ruijing Packaging CO..LTD
Eche

B5-571-24818307

saftfivelryivack cop Pavment termd T/T
Dielivery fime 30 Days
14th Jun [Valid period |50 Days
Item No. | Specification OTY Fob Kinzho Packine
plastic stick
oontainer: B I}I 232pcsfctn
RP-EP01 | 9&mm*22mm | soopoecs | FE" R
Volume:15g pirees GW/NW-12/10.8 KGS
N 0.0244/ color)
Material PP
stick containe: UsSD0. 204, pc
. L 168Bpesfectn
RP-EPOZ 1 29mam * 54mim [me:n printing 55ea6*
Yolume:-83,3g price-USD GW/NWL
Material-A5 0.0244/ color) ' 5
stick contsiner: USDL1483/pc
ES9mm*489mm [soreen printing :
RP-EPO3 S0000PCS . :65*50%4 5ern
Volumie:50g price-USD GW/NW-13.5/1 .
Material: AS+PP 0.0244/ color) ’ s

Our Supericrity:

1, Eco-Friendiy-our raw materials are zafe and hygiene.
2 Seeking for high quality:never downgrade the guality to meet with low price.
3 Best After-sell Service-Please rest assured, Once you purchase our products, we promise our

responsibility will continue untl you receive all products and make sure you are satisfied will all of them.
4,Color can be produced as your request

[fvou have any other reguirements,please do not hestted to let us know.We will be very glad to serve
vou with my responsibility atitude.
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Ecuanuncios

VIGENTES DESDE OCTUBRE 2012
CANAL 8 - QUITO Y REGION CENTRO SUR DEL PAIS

PAQUETE TARGET MIX

PROGRAMA HORARIO # CUNAS TOTAL MILES TARGET
PROGRAMAS/SERIES| 5H00 - 6H00 Mujeres de 18+ ABC
CONTACTO AL AMANECER* L-V| 6HO00 - 7H00 Mujeres de 18+ ABC
CONTACTO DIRECTO*L-V| 7H00 - 8H00 Personas de 18+ ABC
CONTACTO EN LA COMUNIDAD* L-V| 8H00 - 8H30 18 Personas de 18+ ABC
EN CONTACTO* L-V| 08H30 - 11H00 Mujeres de 18+ ABC
SERIES L-V| 11H15-12H15 Personas de 18+ ABC
SERIES L-V RR| 12H15-13H00 1.300.000 Personas de 18+ ABC
PROGRAMAS/ DOCUMENTALES DOM| 10H30 - 12H59 ' ' Personas de 18+ ABC
EL COMBO AMARILLO L -V| 14H00 - 15H00 Mujeres de 18+ ABC
REBELDE| 15H00 - 16H00 5 Mujeres de 18+ ABC
AMIGAS Y RIVALES]| 16H00 - 17H00 Mujeres de 18+ ABC
CORAZON VALIENTE L -V| 17HO00 - 18H00 Mujeres de 18+ ABC
SERIES YNOVELAS L-D 23H00 + 4 Personas de 18+ ABC
SERIES LARGOMETRAJES SABADOS Y DOMINGOs| 13H30- 18HO00 4 Personas de 18+ ABC
* TRANSMISION NACIONAL TOTAL CUNAS: 31

20" 30”
$ 3.500 $5.200

-LA PAUTA ES ROTATIVA. SE GARANTIZA LA CANTIDAD DE CUNAS PERO LA UBICACION DEPENDERA DE
DISPONIBILIDAD.

-PARA EL CALCULO DE LOS MILES DE TELEVIDENTES SE HA TOMADO COMO FUENTA A IBOPE MEDIA ECUADOR.

- FORMA DE PAGO: ANTICIPO 100% CON CHEQUE A NOMBRE DEL CANAL.

-LOS PRECIOS NO INCLUYEN I.V.A.

- ECUANUNCIOS ES PARA CLIENTES QUE NO UTILIZAN AGENCIA DE PUBLICIDAD.
- EL COSTO DE PRODUCCION DELCOMERCIAL ES POR CUENTA DEL CLIENTE.
-LOS PAQUETES SE DEBEN UTILIZAR EN UN PERIODO MAXIMO DE UN MES.
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Ecuanuncios

VIGENTES DESDE OCTUBRE DEL 2012
CANAL 8 - QUITO Y REGION CENTRO NORTE DEL PAIS

PAQUETE DE LA MANANA

PERSONAS 18+ ABC MUJERES 18+ ABC

PROGRAMA HORARIO # CUNAS (Total Miles) (Total Miles)
PROGRAMAS/SERIES| 5HO00 - 6H00
CONTACTO AL AMANECER*|  6H00 - 7H00
CONTACTO DIRECTO*|  7HO00 - 8H00
EN CONTACTO*| 08H30 - 11H00 30 1.200.000 80.000

SERIES L - V] 11H15-12H15
DECISIONES DE MUJERES L -V]| 12H15 - 13H00
PROGRAMAS/ DOCUMENTALES DOM| 10H30 - 12H59

* TRANSMISION NACIONAL

VALOR DEL PAQUETE

20" 30"

- LA PAUTA ES ROTATIVA. SE GARANTIZA LA CANTIDAD DE CUNAS PERO LA UBICACION DEPENDERA DE DISPONIBILIDAD.
-PARA EL CALCULO DE LOS MILES DE TELEVIDENTES SE HA TOMADO COMO FUENTA A IBOPE MEDIA ECUADOR.

- FORMA DE PAGO: ANTICIPO 100% CON CHEQUE A NOMBRE DEL CANAL.

-LOS PRECIOS NO INCLUYEN L.V.A.

- ECUANUNCIOS ES PARA CLIENTES QUE NO UTILIZAN AGENCIA DE PUBLICIDAD.
- EL COSTO DE PRODUCCION DELCOMERCIAL ES POR CUENTA DEL CLIENTE.
- LOS PAQUETES SE DEBEN UTILIZAR EN UN PERIODO MAXIMO DE UN MES.




Bus Urbano Completo
2 Caras de exposicién (Lateral Large + Media Back)
8 Metros cuadrados de exposicidon

Lugares:  Quito

Zonas: A convenircon el cliente

Material: - Impresién 1440dpiy Tintas Alemanas UV
- Vinil Removible 3M para exteriores

- Vinil Micro perforado 3M
- Reposicion en caso de dafios (48 horas)

3 Meses 20 buses S 265
3 meses 10 buses S 255
Medidas Quito : Lateral Izg: 4,00 x 1,20

Lateral Der: 3,00 x 1,10
Posterior: 2,00 x 1,00




ANEXO 38

Autorizacion M&C Trucks Parts

M&L TRUCKS PARTS

Quito, 07 Mayo del 2013

A quien correspenda
PRESENTE.-

Yo, Nancy Jiménez viceprasidente de la empresa M&C TRUCKS PARTS autorize a los sefiores
Daniel Arcos Zapatier y Estefani Paredes Cruz a utilizar como referencia y base el modelo de
estructura del personal asi como sus funciones, responsabilidades y perfil para cada uno de los
cargos pertenecientes a esta empresa.

Para cualguier inquietud comunigquesa con nosotros

Atentamente

II lf | o, |
Ll

Ménw Jiménez
Vicepresidente
MEC Trucks Parts
+593 Z 25649593

735 y Rulz de Castilla - ona: 256-4893 / 254-B474 f 03 866-5838
G [



