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RESUMEN

En un Sistema Internacional, en donde los paises se ven inmersos en crecientes
relaciones de interdependencia econdmica, debido a que, los recursos
naturales son escasos y no son distribuidos de manera correcta; estas
relaciones se han visto reforzadas, por los efectos de la globalizacion y avances
tecnoldgicos en la interconectividad econdmica. Por ello, existe la necesidad de
atraccion hacia otros paises; ya que el uso del poder duro se ha reducido, es
decir, se ha reducido el pago de incentivos o el uso de la efectividad de la fuerza
militar, para de esta manera, mantener su influencia politica y asi, obtener
ganancias economicas. Lo que significa, que esta es una preocupacion
creciente que los Estados deben observar, al momento de incorporar la
diplomacia comercial, como mecanismo de atraccibn de ganancias
econdémicas. Es por ello, que la presente investigacion, pretende analizar la
implementacion del poder blando, a través de las estrategias de la diplomacia
comercial y cubrir la ausencia de investigacion en este tema. Ademas, tiene
como objetivo determinar, si las actividades de diplomacia comercial tienen
incidencia en la atraccidn de inversion extranjera directa. La investigacion
analizara tres actividades especificas de la diplomacia comercial: nimero de
ferias comerciales, cAmaras de comercio, diplomaticos comerciales, utilizando
el pardmetro de la inversidn extranjera directa (IED) para un andlisis
comparativo, con el fin de determinar si existe una correlacién entre si. Para
demostrar si existe 0 no esta correlacion, se utilizara y analizara un caso de
estudio, especificamente relacionado con el pais de Pert en un periodo de 2000
a 2017. Al final, la investigacion determina, que no existe correlaciéon entre: las
actividades de diplomacia comercial y la inversion extranjera directa, para el
caso de Pera. Por lo tanto, debido a factores externos, no se puede determinar

una correlacion total entre si.

Palabras clave: poder blando, diplomacia comercial, Peru, inversion extranjera

directa, interdependencia.



ABSTRACT

In an International System, where countries are immersed in growing
relationships of economic interdependence, because natural resources are
scarce and are not distributed correctly; These relationships have been
reinforced by the effects of globalization and technological advances in economic
interconnectivity. Therefore, there is a need to attract other countries; since the
reduction in use of hard power, that is, the payment of incentives, or the reduction
in the use of the effectiveness of military force, in order, to maintain its political
influence and thus obtain economic gains. What this means, is that this is a
growing concern that the States must observe, when incorporating commercial
diplomacy, as a mechanism to attract economic gains. It is for this reason that
the present investigation intends to analyze the implementation of soft power,
through the strategies of commercial diplomacy, and to cover the absence of
research on this topic. In addition, it aims to determine if commercial diplomacy
activities have an impact on the attraction of foreign direct investment. The
research will analyze three specific activities of commercial diplomacy: number
of trade fairs, chambers of commerce, trade diplomats, using the parameter of
direct foreign investment (FDI) for a comparative analysis, in order to determine
if there is a correlation between them. To demonstrate if this correlation exists,
will be used and will analyze a case study, specifically related to the country of
Peru in a period from 2000 to 2017. In the end, the investigation determines that
there is no correlation between commercial diplomacy activities and foreign direct
investment, in the case of Peru. Therefore, due to external factors, a total

correlation with each other cannot be determined.

Key words: soft power, trade diplomacy, Peru, foreign direct investment,

interdependence.
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1. INTRODUCCION

Con el cambio de siglo, a partir del siglo XXI las relaciones entre los Estados han
experimentado una serie de dinamicas diferentes, en comparacion a siglos
anteriores. Esto se debe, al efecto que se desencaden6 con el proceso de
globalizacion, en el cual los paises estan inmersos desde hace ya varios afos,
incluso, los avances tecnologicos debido a la globalizacion, lograron que los

intercambios de bienes y servicios se hicieran mas eficientes y baratos.

De esta manera, las relaciones entre Estados se vieron obligadas a establecer
relaciones de interdependencia con otros. Esta relacion de interdependencia, tal
como lo sefala Keohane y Nye (1988), resulta en la dependencia mutua de un
Estado con otro, estas relaciones estan dadas principalmente, en los
intercambios de flujos de dinero, bienes y servicios, intercambios comerciales,

etc.

Por ende, en un mundo inmerso en la interdependencia, en donde los Estados
dependen uno del otro, mas que en décadas anteriores, existe la necesidad de
destacarse entre otras naciones, con el objetivo ganar poder politico y obtener
ganancias econdémicas. Ademas, al observar esta atraccion, es necesario atraer
a otros paises, Joseph Nye, un experto en Relaciones Internacionales,

caracteriza esta interaccién como atraccién de poder blando.

Por esta razén, con una mayor conexion comercial, el comercio entre naciones,
gracias al desarrollo en la interconectividad econémica, cambiaron la dinAmicas
de como los Estados interactuaban, y los obligaron a confiar menos en el dominio
militar y politico, y mas, en la atraccién y persuasion, como medio para ganar

poder en el Sistema Internacional.



Dentro de la idea del poder blando, viene la idea de la diplomacia comercial, que
es una estrategia que los paises estan utilizando, para lograr objetivos de
caracter economico. Por lo tanto, se entiende a la diplomacia comercial, como
aguellas actividades, de las que un Estado realiza por medio de sus agentes
(Naray, 2013).

Los objetivos de la diplomacia comercial son, unir la labor de las actividades
comerciales de sus empresas nacionales, con las acciones politicas, de los
Estados, con el fin, de promover dichas actividades comerciales, en el @&mbito
del comercio internacional. De esta manera, utilizar los intereses del Estado a su
favor (Naray, 2013).

Entre las estrategias que la diplomacia comercial utiliza, se encuentran, la
promocién del comercio con énfasis en las exportaciones y la promocion de la
inversién extranjera directa (IED), esta ultima de vital importancia para la

diplomacia comercial.

Debido a que esta estrategia de poder blando (diplomacia comercial), es
relativamente nueva, ya que ha tomado relevancia a partir del afio 2000, y, ya
gue desafortunadamente, no ha habido mucha investigacion en esta estrategia,

es que se ve la necesidad, de hacer estudios de caso en el tema.

Por consiguiente, la presente investigacion pretende determinar si los efectos de
la diplomacia comercial, produjeron una correlacion o efecto, en la inversion
extranjera directa. Por esta razon, esta investigacion tiene relevancia, llena la

brecha y profundiza el conocimiento en este nuevo concepto.



Para lo cual, la presente investigacion, analizara una correlacion entre las
actividades de la diplomacia comercial y la inversion extranjera directa (IED). En

un caso de estudio de Peru desde el afo 2000 - 2017.

La primera seccion, comienza con la revision de literatura, donde los expertos,
dan sus posiciones, argumentos sobre el concepto y también, la aplicacion de la
diplomacia comercial. La segunda seccion, utiliza al marco tedrico, para
identificar especificamente el poder blando, y mostrar como opera la diplomacia

comercial en las Relaciones Internacionales.

La tercera seccion, establecer4d la metodologia para evaluar la diplomacia
comercial, esto se harda usando tres técnicas de diplomacia comercial
especificas: el numero de ferias comerciales, el nimero de camaras de
comercio, el numero de diploméaticos comerciales y utilizando el parametro de
inversién directa extranjera (IED), para un andlisis comparativo, este pardmetro,
es la variable independiente de esta investigacion; dichos elementos son

esenciales para desarrollar la diplomacia comercial.

Finalmente, la Ultima seccién, usara una combinacion de graficos y tablas, para
determinar si existe una correlacion entre las actividades de diplomacia
comercial y la inversion extranjera directa. Ademas, explicara los resultados de
la diplomacia comercial, en la cual, existe una tendencia general, de correlacion
con la inversién extranjera directa. Sin embargo, debido a factores externos, no
se puede determinar una correlacion total, entre las actividades de diplomacia

comercial y la inversion extranjera directa (IED).



2. ESTADO DEL ARTE

En esta revision de la literatura un grupo de expertos y autores especializados
en diplomacia comercial, seran utilizados para analizar el alcance completo y el
entendimiento, de las dindmicas de esta estrategia de poder blando. Al mismo
tiempo, se explicard cuales son sus lineas de accion, la definicibn de varios
autores, los actores involucrados en este tipo de estrategia, las acciones de los
Estados, frente a las relaciones comerciales con otros actores y Estados. Todo
esto, con el fin, de entender de mejor manera el funcionamiento de la diplomacia

comercial en el &mbito internacional.

En general, en los ultimos afios las relaciones comerciales se han convertido en
un eje fundamental para el crecimiento y desarrollo de los paises, ya que, por
medio de sus exportaciones han podido generar crecimiento econémico y
empleo para sus respectivos ciudadanos. Tal es asi, que como parte de las
estrategias y politicas de los Estados, para establecer relaciones de caracter
econdémico y comercial, asumen estrategias que les permiten internacionalizar
sus empresas y productos, esto se enmarca en la estrategia llamada diplomacia

comercial (CDC por sus siglas en inglés).

Al indagar sobre la definicion de la diplomacia comercial, existe una variedad de
expertos en el tema, para la presente investigacion, se analizaran los
argumentos de Olivier Naray, Ruél, Lee & Visser, Enrique Fanjul, Michel Kostecki
y Guillermo Villanueva, quienes proponen desde sus propias perspectivas y
experiencias profesionales, distintos aspectos y elementos, que definen a la

diplomacia comercial como tal, y de los cuales se daréa a conocer a continuacion.

Desde el enfoque de Villanueva, quien toma la definicion de Mercier (2007) y
define a la diplomacia comercial como: “el arte, o la ciencia, de ayudar a un pais

y a los intentos de las empresas, de comerciar en el exterior y convencer a los



extranjeros de las ventajas de invertir en el pais de origen” (2007, p.369). En
esencia, Mercier destaca que esta tarea deberia llevarla a cabo una red publica
de actores importantes, de los cuales se incluyen: personal gubernamental,

lideres empresariales, camaras de comercio y asociaciones (2007, p.369).

A partir de esta definicién, Villanueva considera que entre los objetivos de la
diplomacia comercial se encuentran: aumentar la exportacion e
internacionalizacion del comercio. A pesar de esto, Villanueva considera que los
objetivos de largo plazo de la diplomacia comercial son el crecimiento econémico
y prosperidad (2017, p.370).

Asimismo Villanueva, enfatiza que estos objetivos pueden llegar a cumplirse una
vez, que se desarrollen dos principales actividades dentro de la diplomacia
comercial, las primeras, aquellas actividades que se realizan a través de los
diploméaticos comerciales, entre ellas se encuentran, atraer las inversiones
extranjeras directas (IED), mediante marketing, promocion en ferias comerciales,
exposiciones, conferencias 0 negocios y campafias de exportacion (2017,
p.370).

En segundo lugar, los diplomaticos comerciales se encargan de aquellas
actividades que impliquen, desde la cooperacion en investigacion y tecnologia,
hasta la promocion de diferentes servicios nacionales de un pais, como el

turismo, la banca o la educacién (2017, p.370).

Por lo tanto, Guillermo Villanueva hace hincapié sobre las responsabilidades de
los diplomaticos comerciales, pues, su labor es importante en la defensa de la
diplomacia comercial. En esta misma linea de analisis, Kostecki y Naray (2007,
p.8) definen a la defensa de la diplomacia comercial como “la participacion del

diplomatico comercial en asuntos publicos, en beneficio de las empresas



nacionales y asociaciones empresariales en sus relaciones con el gobierno, el
parlamento o las principales instituciones publicas del pais de acogida” (Kostecki

citado en Kostecki y Naray, p.8).

Esencialmente, lo que aborda Villanueva en su estudio es, que la diplomacia
comercial se concentra en aquellas actividades dadas, por actores publicos, a
fin, de lograr por medio de sus actividades, el crecimiento econémico por medio

de la IED, la exportacién e importacion y la internacionalizacion del comercio.

En este contexto, Enrique Fanjul, aborda el tema de manera méas especifica, ya
gue es experto en temas de comercio internacional, y define desde su propia

perspectiva, a la diplomacia comercial como:

Un canal para la ejecucién de las politicas de internacionalizacion de la
economiay la empresa. Es decir, la diplomacia comercial se puede definir
como la politica de internacionalizacion de la economia y la empresa que
se ejecuta a través de las representaciones diplomaticas de un pais
(Fanjul, 2013, p.1).

En esencia para Fanjul, es de gran relevancia la labor de las representaciones
diplomaticas de un pais en el exterior, al igual que Villanueva, esto, por medio
de la ayuda de los Estados para ejecutar politicas de internacionalizacién, por

ende, también resalta la importancia de los diplomaticos comerciales.

Como anteriormente se pudo notar, el enfoque de Fanjul, se conecta con las
ideas de Villanueva y los autores antes mencionados. Asimismo, Fanjul

concentra su estudio, en las politicas de internacionalizacion de las empresas y



la economia, como eje fundamental, para llevar a cabo la estrategia de

diplomacia comercial.

Al respecto, Enrique Fanjul ahonda en el tema pues, considera que el diplomético
comercial debe poseer un perfil determinado, para cumplir con las acciones en
representacion de su pais, en materia de internacionalizacion del comercio y la
economia. En consecuencia, Fanjul determina que, este perfil requiere ciertas

condiciones, basandose en su propia experiencia, como consejero comercial.

Por lo cual, un diplomético comercial debe conocer asuntos de caracter
internacional y tener la capacidad para comunicarse, esto con el objetivo, de
eliminar barreras de comunicacién con personas de perfiles culturales diferentes,

a través del mundo (Fanjul, 2013, p. 9).

A ello se suma, el conocimiento de temas de comercio exterior y negocios
internacionales, lo que permite manejar temas de marketing, gestion de
inteligencia econdmica y sobre todo, la financiacion de operaciones
internacionales, de vital importancia, a fin, de la internacionalizacién de las

empresas (Fanjul,2013, p. 9).

De esta manera, dentro de estas funciones del agregado comercial se suma, el
alcance y las lineas de accion, en que opera la diplomacia comercial. Con
respecto a esto, Fanjul sefiala que la diplomacia comercial actia en base a las
politicas de internacionalizacion, pero ¢qué se entiende como

“internacionalizacion”?.

Enrique Fanjul en su obra “Sobre el tema de las politicas de internacionalizacion

de la economia y la empresa’ del 2012, define a las politicas de



internacionalizacion como “aquella parte de la politica econdmica que actia
directamente sobre la actividad internacional de la economia y de sus empresas”
(Fanjul, 2012, p.2).

Por consiguiente, con lo antes expuesto, Enrique Fanjul indaga su estudio mas
a profundidad, analizando el alcance de la diplomacia comercial, medida por
medio de 5 diferentes lineas de accion, dichas lineas de accion, permiten
entender de mejor manera el funcionamiento de la diplomacia comercial, a partir,

de la accion de sus agentes.

Ademas, son factores claves en el uso de la diplomacia comercial, considerado
no solo por Fanjul, sino por todos los profesionales del comercio internacional y
expertos en la materia, tal es el caso de autores como Olivier Naray, Guillermo
Villanueva, Ruél, Lee & Visser, quienes apoyan el uso de estas lineas de accion
y coinciden con la postura de Enrique Fanjul.

Dentro de estas lineas de accién, en primer lugar se encuentran: la promocion
comercial o marketing de los productos y la imagen de pais, esto quiere decir,
las acciones desempefadas, tanto por el agregado comercial, como por las

agencias de promocién de exportaciones (Fanjul, 2013, p. 4).

Estas instituciones organizan las actividades con el objetivo, de promover las
exportaciones de las empresas en los mercados internacionales. Dentro de las
actividades de promocién comercial se encuentran involucrados, los
representantes diplomaticos, quienes por medio de sus embajadas, son los

encargados de ejecutar las acciones para la promocién de un pais (Fanjul, 2013,
p. 4).



Basicamente, en lo que respecta a esta linea de accion, se hace énfasis a las
actividades que realizan los agregados comerciales, para poder promocionar sus
productos y de esta manera, poder integrarse en el mercado internacional a

través de las exportaciones.

A partir de esta misma perspectiva, la postura de Ruél, Lee & Visser es similar
pues, dan realce a la labor de los agregados comerciales y destacan la labor de
los actores publicos, que incluyen embajadores y personal del Ministerio de
Relaciones Exteriores, quiénes son los encargados de la organizacion de ferias

comerciales.

También, desde los actores privados, quienes realizan acciones de cabildeo
directo, sea en nombre de una empresa o asistidos por los CEO, o el personal
de negocios. Por consiguiente, en las embajadas, los contactos generan
relaciones de inteligencia econémica, que de no existir estos contactos, no

estaria disponible la informacién (Ruél, Lee & Visser, 2013, p.15).

De la misma manera, autores como Olivier Naray plantean, que los diploméaticos
comerciales son de gran importancia, debido a que su area de trabajo es en el
extranjero, por lo que pueden facilitar los negocios en las distintas areas, desde
los distintos campos como el comercio, la inversion, el turismo, la imagen del

pais, la promocion de la ciencia y tecnologia (Naray, 2008, p.2).

En adicion, el apoyo publico a la financiacién de operaciones internacionales es
la segunda linea de accion de la diplomacia comercial, por lo que, Enrique Fanjul
(2013, p.4) considera que, mediante esta estrategia se pretende apoyar a las
politicas de internacionalizacion, que como se sefialé anteriormente, actdan en

la actividad internacional, en la economia y las empresas.
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En otras palabras, estas operaciones estaran a cargo de los organismos
dispuestos para ello, ya que en si, la diplomacia comercial de acuerdo a las
posturas de Enrique Fanjul y Villanueva, no actia de forma directa en cuanto a
apoyo financiero, sino mas bien, por medio de sus representaciones diplomaticas
quienes actuarian de forma indirecta, gracias a que proveen de informacién
sobre el pais de destino, al cual se realizaran las exportaciones, algo con lo que
también coincide Olivier Naray. De modo que, Fanjul considera a las embajadas,
una fuente de informacién de alta importancia pues, proveen datos sobre la
situacion econdémica y sobre todo, la estabilidad politica de un posible socio

comercial (Fanjul, 2013, p.4).

La tercera linea de accion, Enrigue Fanjul refiere su estudio al apoyo politico,
gue tanto las empresas como los consejeros comerciales deberian tener, ya que
lo considera fundamental dentro de la diplomacia comercial gracias, a la
utilizacion de la capacidad de influencia derivada desde el poder politico, sea
este también, de caracter militar o econdémico, esto con la intencion de apoyar a
un pais, en la consecucién de sus intereses de caracter econémico en los

mercados internacionales. (Fanjul, 2013, p.5).

En el fondo, lo que se trata esta linea de accion encuentra resonancia en Ruél,
Lee & Visser, quienes ven a la credibilidad de los diplomaticos como factor clave
pues, se les considera mas creibles, lo que significa mayores posibilidades de
atraccion de IED (Ruél, Lee & Visser, 2013, p.15). Asimismo, lo que significa que,
los diploméaticos suelen tener el acceso a un sin nimero de contactos de alta
jerarquia e importancia, de manera facil e influyente, en comparacion, a la
mayoria de empresas que no logran este proposito y por ende, por si solas no

pueden abrirse al mercado internacional.

La cuarta linea de accion de Enrique Fanjul, hace referencia, al apoyo a las

actividades internacionales de las empresas, entre estos servicios de apoyo se
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encuentra: la consultoria, informacion, formacion y asesoramiento de empresas,
a fin de que logren superar sus barreras, en cuanto a la internacionalizacion. De
esta manera, los paises mediante sus representaciones diplomaticas en el
exterior, apoyan a una empresa para que logre conseguir la identificacion de

socios comerciales potenciales y también, otros contactos relevantes.

Esta identificacion se logra Unicamente gracias a redes de contactos o
“networking” realizadas desde las ferias de promocion, encuentros seminarios,
etc. (Fanjul, 2013, p.5).

Asi pues, este intercambio de contactos e informacion es considerado importante
para la diplomacia comercial, pues, permite conocer sobre los planes de
inversiéon con los que un pais cuenta, sobre sus proyectos a futuro, la situacion
financiera de los posibles socios comerciales y también, la informacion de la

actuacion de las empresas competidoras en el mercado.

Esencialmente, lo que Fanjul describe en esta linea de accidn, es la importancia
de la red de contactos para el desarrollo de las actividades comerciales; una
vision compartida por Ruél, Lee & Visser, quienes concuerdan con la existencia
actores tanto publicos como privados, que deben hacer frente a sus acciones,
en la diplomacia comercial y sobretodo, en nuevos y desconocidos mercados
(Ruél, Lee & Visser, 2013, p.15).

La quinta linea de accion para la diplomacia comercial de Fanjul, es la
participacién en el marco institucional del comercio internacional, es importante
para el autor, ya que, los gobiernos deben involucrarse en el sistema institucional
internacional relacionado con las actividades economicas, dichos organismos
como la OMC, la Unién Europea, e instituciones de caracter financiero,

multilateral, etc. (Fanjul, 2013, p. 4).
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Con esta participacion, los gobiernos logran reducir de manera importante sus
barreras al comercio, es decir, se logra una reduccion en aranceles y obstaculos
no arancelarios; por su lado las empresas logran reducir los costos de
operaciones, por medio de la proteccion de inversiones o mediante, la proteccion
de propiedad intelectual (Fanjul, 2013, p. 4).

En esencia, queda claro que esta linea de accién, involucra de acuerdo a Fanjul,
una serie de participaciones en organismos del comercio internacional, o
aguellas que tengan relacién con las actividades econdomicas, para de esta
manera lograr que el comercio se flexibilice y se permita su apertura. Algo en lo
gue coinciden, Ruél, Lee & Visser, pues, agregan que las misiones extranjeras
estan centralizadas, por lo que permite la eficiencia en el sector, de esta manera
se evita que las empresas reinventen las negociaciones (Ruél, Lee & Visser,
2013, p.15).

A pesar de estas percepciones, que Fanjul sefiala sobre las lineas de accion de
la diplomacia comercial, se suma el aporte de los autores Ruél, Lee & Visser,
quienes consideran que los diplomaticos, son mas visibles en el aspecto de
medios, ya que pueden atraer, la atencion (comercializacion) de los posibles
socios comerciales potenciales, a costos relativamente bajos (Ruél, Lee &
Visser, 2013, p.15). Es decir, se entiende que los diplomaticos comerciales
deben involucrarse en el &mbito de la comunicacion, para de esta manera poder
fortalecer lazos y potenciar exportaciones de productos del pais de origen hacia

los socios estratégicos.

De la misma manera, Kostecki & Naray, enfatizan que un diplomatico,
especialmente un embajador, puede atraer una mayor atencion de los medios,
todo esto, por medio de los eventos de promocién. Asimismo, los diplomaticos
de alto rango, tienen una importante relacion con los directores generales (CEQO)

de grandes corporaciones, debido a sus grandes conexiones con responsables
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de politicas, burocracias y elites en el pais de acogida (Kostecki & Naray, 2007,
p.17).

En definitiva, como se ha visto anteriormente, Enriqgue Fanjul y demas autores,
concentran el estudio de la diplomacia comercial, como aquella actividad dada
por los agentes comerciales, las actividades que desempefian, su importancia
en el mantenimiento de contactos, la internacionalizacion, la asistencia y apoyo
en caso de conflictos, la participacién de foros, seminarios y otros lugares, en los
gue puedan ofertar sus productos; estos agentes deben tener conocimientos en
dicha estrategia, para la consecucion de los intereses de un pais a través de las

politicas de internacionalizacion del comercio y la empresa.

Sin embargo, por otro lado, autores como Ruél, Lee & Visser, consideran a la
diplomacia comercial desde su propia perspectiva y la definen como “aquella
actividad la cual posee de mdltiples partes interesadas, por lo cual involucra tanto
a actores publicos y privados, que negocian un acuerdo comercial que podra
involucrar intereses comerciales de caracter publico y privado” (Ruél, Lee &
Visser, 2013, p.15). Ademas, consideran que la diplomacia comercial recoge
elementos de la diplomacia publica, en cuanto implica en la recopilacién de
informacion, el cabildeo, la promocion y la representacion de intereses en una

negociacion (Ruél, Lee & Visser, 2013, p.15).

En términos generales, lo que los autores consideran como diplomacia comercial
es, al involucramiento en las actividades de varias autoridades del Estado, con
el objetivo, de unir la actividad comercial de las empresas nacionales, con las
acciones politicas, para promoverlas en el ambito del comercio internacional y

de esta manera, utilizar los intereses del Estado a su favor.
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Sin embargo, en comparacién, con la percepciones de Enrique Fanjul y
Guillermo Villanueva, quienes, unicamente hacen referencia elementos como
autoridades del Estado o en su defecto, agregados comerciales, quienes son
actores de la diplomacia comercial; sumando a ello, la importancia de las
acciones del Estado para poder lograr sus objetivos de caracter econémico y

comercial por medio de la politica de internacionalizacion.

Al momento, existen otras posturas, que se contrastan, con la perspectiva de los
autores antes mencionados, y es desde la mirada de Olivier Naray, quien define

a la diplomacia comercial como:

Aquella actividad dirigida por representantes estatales con estatus
diplomatico, con propdsitos a la promocion de negocios entre un pais de
origen y un pais anfitrion, esto, con el objetivo de fomentar el desarrollo
empresarial a través de una serie de actividades de promocion y

facilitacion de negocios (Naray, 2008, p.2).

Adicionalmente, considera, que “diplomaticos comerciales ubicados en el
exterior realizan actividades de facilitacion comercial en el campo del comercio,
la inversion, el turismo, la imagen del pais y la promocién de la ciencia y la

tecnologia” (Naray, 2008, p. 2).

En esencia, Olivier Naray, se concentra en el estudio de la diplomacia comercial,
a través de sus actores o autoridades del Estado, desde una mirada mas cerrada
y sin el enfoque de internacionalizacién dado por Enrique Fanjul y Villanueva, y
sobre todo, las funciones que cumplen los actores, tal como lo sefialan Ruél Lee

& Visser.
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Sin embargo, Olivier Naray presenta a breves rasgos, lo que considera, los
niveles en los que los actores de la diplomacia comercial actuan. El primer nivel
se refiere al de la alta politica, en el cual se encuentran inmersos: jefes de
Estado, Primeros Ministros, Ministro o miembros del parlamento. El segundo
nivel lo conforman los embajadores. Y el tercer nivel, se encuentran los

diplomaticos comerciales profesionales especializados (Naray, 2008, p.2).

Finalmente, como se ha sefialado anteriormente, existen varios argumentos de
los expertos, quienes, en algunos aspectos coinciden con los otros autores,
también, se hace referencia en el caso de que, existen varias lineas de actuacion
de la diplomacia comercial, por medio de las cuales las representaciones
diplomaticas de los paises, llevan a cabo sus acciones, con el objetivo, de
internacionalizar a las empresas, incurrir en la busqueda de posibles socios
comerciales, la promocion de la marca pais, a través, de ferias, seminarios,

misiones comerciales, etc.

Ademas, el apoyo politico, que permite que las empresas se expandan y se
promocionen a nivel internacional, debido a las facilidades y asistencia, que
brindan los gobiernos, a través de sus embajadas y sus agregados comerciales;
el establecimiento de relaciones con contactos y un “networking” que permita,
crear redes de intercambio de informacion, que contribuya al éxito de la

diplomacia comercial.

3. MARCO TEORICO

Debido a que, en los ultimos afios ha tomado relevancia la necesidad de atraer
a los Estados por medio del poder blando, para conseguir ganancias politicas y
econdmicas principalmente. Al mismo tiempo, en este escenario, se ha visto una
reduccion en la utilizacion del poder duro (incentivos econdmicos y coercion). Es

por esta razon, que es necesario ahondar sobre el concepto de poder blando.
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Por lo tanto, la presente investigacion permitird entender a profundidad el
concepto de poder blando, desde la perspectiva de Joseph Nye, quien es experto
en temas de Relaciones Internacionales, a quien se le acuia dicho concepto y

quien, basa su estudio a partir de la concepcion del poder.

El autor, distingue dos categorias de poder, poder duro (hard power), poder
blando (soft power), cada uno con sus principales elementos, caracteristicas y
funcionamiento, dentro de la arena internacional. No obstante, se hard un
profundo estudio sobre el poder blando, que es lo que pretende explicar esta

investigacion a continuacion.

Debido a, que el concepto de poder es multidimensional, es decir, puede ser
usado de diferentes maneras y contextos, su percepcion ha evolucionado debido
al avance tecnoldgico, la globalizacion, la aparicion de nuevos actores, como
organizaciones no gubernamentales (ONG) y los individuos, con algun grado de

influencia dentro de las relaciones entre Estados.

Dichos actores son importantes, debido al cambio en las dinamicas del poder
dentro de las Relaciones Internacionales. Adicionalmente, debido a que, la
fuerza militar y la coercion, resultan insuficientes para resolver ciertos problemas
internacionales, se entiende que el concepto de poder necesita nuevas formas

para ser explicado.

Por consiguiente, es necesario definir al poder de manera general; entonces, es
la habilidad de influenciar a otra persona; por su parte Joseph Nye, lo define
como la capacidad de hacer que los demas hagan lo que ta quieras, a través de
la posesion de recursos que puedan influenciar para obtener resultados (Nye,
2004, p.2).
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De este modo, en necesario definir de manera breve el poder duro, el cual se
diferencia del poder blando pues, segun Nye, es la capacidad de alcanzar los
objetivos de influenciar a otro a través de actos de coercion como amenazas,

pagos o simplemente a través de compensaciones (Nye, 2004, p.7).

3.1. Poder Blando

A partir, de la idea de poder duro, se plantea una nueva categoria para entender
al poder. El poder blando, el cual de acuerdo Joseph Nye (2004), se deriva en
primer lugar, de recursos no materiales, estos recursos se diferencian de los del
poder duro; dichos elementos son cultura, valores politicos, el estilo y la politica
exterior. Esto quiere decir que, si este conjunto de elementos funcionan de
manera coordinada, un Estado sera visto como legitimo y como resultado, se

dard mas realce a su poder (2004, p.11).

A la vez, Nye cree que los Estados son capaces de establecer la agenda, para
poder atraer a otros, la atraccion, es un componente de vital importancia dentro
del concepto del poder blando. Citando sus propias palabras “el poder blando

descansa en la habilidad de formar las preferencias del otro” (2004, p.5).

Basicamente lo que significa, es que, la manera como un pais actua tanto en el
plano interno, en el manejo de su democracia, libertades, politica interna y todos
aguellos elementos que sean admirables para otros, etc.; e incluso la manera en
la que un pais actla en el escenario internacional, permitird recoger elementos
gue otros paises quieran imitar. De esta manera, no existira ningun tipo de
presion, ya que el principal objetivo es el conseguir que un pais haga lo que el
otro quiere, entonces no tiene que obligarlo a hacer lo que no quiere hacer (2004,

p.7).
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En esencia, Joseph Nye define al poder blando, como la capacidad de convencer
a otros para hacer lo que uno quiere, a través de la persuasiéon o atraccion, sin
necesidad del uso de la fuerza (2004,p.5). Esto quiere decir, que un pais puede
crear influencia en el mundo y asi, generar poder, siendo atractivo para otros
paises, a través, de la difusion de sus valores politicos, cultura, educacion,
diplomacia, politica doméstica, etc. Todos estos elementos se haran referencia

mas adelante.

A la vez, esta atraccién funciona, por medio de la valoracion de elementos que
un Estado proyecta hacia el exterior; en consecuencia, dicha influencia se debe
realizarla sin uso de la fuerza militar (poder duro) y la no intervencién en temas
internos de los paises, para de esta manera ser considerado como legitimo a

nivel interno como externo, esto como elemento central dentro del poder blando.

Asimismo, para el siglo XXI este es un concepto que ha sido utilizado por varios
Estados, con el fin de establecer relaciones sélidas y sin amenaza de que exista
el uso de la fuerza o pagos, lo que amenazaria la seguridad nacional y la

soberania de los Estados.

Bajo esta linea de analisis, al considerar el poder blando, como otra categoria de
poder, se debe tener en cuenta que este, tiene elementos o recursos que facilitan
Su ejecucién, estos son la persuasion, la cultura, valores politicos y la politica
exterior, todos estos elementos son de gran importancia pues sirven de vehiculo

para la ejecucion del poder blando.

En cuanto a la persuasion, Nye la entiende, como aquella habilidad de obtener
lo que uno quiere a través de la atraccion, antes que por el uso de la coercién o

el incentivo econémico (2004,p.5). Al mismo tiempo, este elemento, tiene la
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capacidad de dar forma a las preferencias de los demas, por lo que consiste en
seguir o imitar todo aquello que surge como atractivo para el otro, es decir, surge

del atractivo de la cultura, los ideales politicos y las politicas de un pais.

Ademas, de acuerdo al autor, los elementos a los que se atribuye a un pais en
el uso del poder blando son: la cultura, elemento visto como el conjunto de
valores y costumbres que son atractivos para el resto del mundo; los valores
politicos, con ello, se refiere a los valores domésticos y por ultimo, a nivel exterior,
como se vio antes, todos estos elementos utilizan los paises, como medio para

poder legitimar su poder frente al mundo (2004, p.11).

3.1.1 Cultura

De acuerdo a Nye, la cultura es importante al hablar de poder blando, debido a
gue, son el conjunto de valores que crean un significado para una sociedad
(2004,p.11). Del mismo modo, estas expresiones de la sociedad tienen varias
manifestaciones que son faciles de distinguir entre ellas se encuentra la alta
cultura, como es el caso de la literatura, el arte, la educacion; todo esto, es
posible mirarlo desde las altas elites; en contraste, con la cultura popular que se

la puede distinguir como entretenimiento dentro de las masas (2004, p.15).

Por consiguiente, como se ha dicho anteriormente, si la cultura de un pais
adquiere valores universales y por ende, sus politicas promueven valores e
intereses gque otros comparten, como resultado, otro Estado puede tomar estos
valores y proyectarlos de tal manera, que se generen sentimientos de identidad

con el otro, para asi formar alianzas.

De la misma manera, la cultura es un elemento central para el establecimiento
de la agenda dentro de las relaciones entre paises pues, al existir valores

culturales similares, se puede crear una hoja de ruta, para establecer sus
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acciones de influencia. También, la cultura opera de manera que esta, se
distribuye de manera global, ya que es utilizada para la promocion del desarrollo
del capital y del turismo, en consecuencia, puede convertirse en un mecanismo

de accion en el exterior (2004, p.11).

3.1.2. Valores Politicos

Las politicas internas de los gobiernos, es decir, sus valores, sin duda son otro
recurso para el desarrollo del poder blando, tal es asi que, los valores politicos
gue un pais que defiende en su comportamiento, puede afectar las preferencias
de otros; esto puede ser mediante su democracia, sus instituciones
internacionales; por ejemplo, si existe la relacion entre paises con democracias
semejantes, se lograra una mayor persuasion y por ende, compartir sus valores,

emular su ejemplo y lograr niveles de prosperidad.

Igualmente, Joseph Nye hace referencia a las acciones en cuanto a estos valores
politicos generan poder, en tanto un pais pueda promover la paz y los derechos
humanos, ya que esto se ve afectado por la politica mundial y sobretodo, el
comportamiento de los Estados entre si, esto se debe a que, al aceptar otros
procedimientos, normas o instituciones de otros paises, por esta razén, los
gobiernos pueden regular y controlar las relaciones de caracter interestatal o
internacional (2004, p.13). Asimismo, el compartir estos valores politicos como

ya se dijo, permitird establecer lazos de cooperacion internacional.

3.1.3. Politica Exterior

En dltimo lugar, la politica exterior, otro recurso en el que descansa el poder
blando, el mas importante segun Nye, es decir, todas aquellas acciones que el
Estado utiliza para poder proyectarse a nivel exterior, de manera que, se
evidencia la cultura, valoresy las instituciones, que se propagan gracias a los

multiples canales de comunicacion social (2004, p.13).
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Adicionalmente, valores culturales y econdmicos tal es el caso del comercio, ya
gue la cultura puede ser transmitido a través de esto; todo esto puede ayudar a

gue un Estado pueda ser visto como legitimado. (2004, p.14).

De esta manera, estos recursos pueden ser proyectados en la esfera
internacional de maneras diferentes, es decir, a través de la atraccion de otros
Estados, por medio del disefio de la agenda a través, de las instituciones y de
esta manera, se evidencia su importancia dentro de las relaciones entre Estados
u otros actores. Todos estos valores, representan la identidad de un pais por
ende, el éxito estd en como un Estado los proyecta fuera de sus fronteras,
influirdn también, sobre la toma de decisiones actores tanto individuales como

colectivos.

Al mismo tiempo, la efectividad de los recursos del poder blando: valores
culturales, politicos, econémicos y su politica exterior, depende mucho del
contexto en el que se encuentre, igualmente, la capacidad de los Estados, para
poder transmitir estos valores. En otras palabras, esto puede ser evidente en la
apertura de nuevos mercados en el caso del comercio, se ha dicho
anteriormente, que los valores econémicos, estan conectados con la cultura de
cada Estado, por lo que pueden ser imitados, aceptados e incluso rechazados
por el otro (2004, p.15).

Asimismo, la recepcion de estos valores como buenos o malos segun la
perspectiva de cada Estado; de la misma manera, estos pueden ser imitados o
compartidos en sus propias fronteras, lo que tanto a corto como largo plazo,
permite o no llegar a influir sobre otro y de esta manera conseguir la persuasion

de este.
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Del mismo modo, la creacion de estas relaciones entre Estados, estéa relacionado
con el concepto de interdependencia, la misma que se entiende de acuerdo a
Keohane y Nye (1988, p.22) como dependencia mutua. También, los autores
consideran al poder, como el control sobre los recursos y el potencial para afectar
los resultados (1988, p.25). Ademas, esto afecta la politica mundial y el
comportamiento entre Estados, de manera que, una vez que se cree 0 acepte
procedimientos, normas, ideas, identidades, instituciones, etc.; los gobiernos
regularan las relaciones de caracter tanto interestatal como internacional, ya que

con la interdependencia reduce la autonomia (1988, p.23).

Finalmente, es importante rescatar la relacion que existe entre poder blando y
constructivismo, su importancia dentro de este debate tedrico, por tanto, el
constructivismo es una teoria, que ayudaria a explicar las relaciones entre

Estados y otros actores, dentro del marco de las Relaciones Internacionales.

Dentro del marco del constructivismo, Nicolas Creus (2013,p.73) entiende la
realidad como socialmente construida, por ende, tanto el comportamiento de los
Estados como el establecimiento de sus relaciones, no se explica a partir de
sus acciones, sino, depende mucho de las creencias, ideas e identidades que

comparten.

Nicolas Creus (2013), en su estudio cita a Alexander Wendt (1999) quien sefala
que “el poder esta constituido primariamente por ideas y contextos culturales,
mas que por fuerzas materiales brutas” (Wendt citado en Creus 2013, p.73). Por
consiguiente, es necesario determinar que el constructivismo de acuerdo al
autor, resalta el impacto de las ideas sobre las fuerzas materiales; de esta
manera, se entiende que el poder blando y el constructivismo convergen,
cuando existe la proyeccion de las interacciones, identidades e ideas que

comparten los Estados en sus relaciones (Wendt citado en Creus 2013, p.73).
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De igual manera, es importante rescatar que dentro del enfoque constructivista,
todos aquellos factores antes mencionados, sean estos inmateriales o
cognitivos, como es el caso de las ideas, normas sociales comunes, etc.,
conforman una "estructura normativa" , que puede llegar a influir en la toma de

decisiones y la politica exterior (1999,p.74).

En resumen, Nicolas Creus (2013), reconoce que, si bien la distribucion del poder
puede afectar los calculos de los Estados, la forma en la que lo haga depende
mucho de elementos como los entendimientos y expectativas, esto a partir, de
las concepciones de cada Estado y también de la concepcion de otro, por medio
de sus identidades e intereses, esto influye en las Relaciones Internacionales,
dentro de la relacién entre Estados y de la ejecucion del poder blando (2013,
p.73).

4. METODOLOGIA

Debido a que la diplomacia comercial es relativamente nueva y no se ha hecho
mucha investigacion de ello, determinar un método especifico para su evaluacion
resulta problematico, ya que, es un area de conocimiento en la que su estudio,
solo ha tomado relevancia durante el ultimo siglo, a partir del afio 2000. Debido
a los efectos de la globalizacion y la interconectividad econdmica, el intercambio

de bienes y servicios, resultado de la globalizacién.

De modo que, esta metodologia es pertinente para el estudio de la presente
investigacion, pues muestra los efectos de la diplomacia comercial en el
crecimiento del comercio. Ademas, si la diplomacia comercial esté disefiada para
incrementar el comercio, entonces el crecimiento de la diplomacia comercial
debe correlacionarse. Del mismo modo, la recoleccion de datos numéricos y
estadisticos permitira comprobar si existe o no, la relacion planteada

anteriormente. Por consiguiente, esta metodologia al mismo tiempo, permitira
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verificar los supuestos teoricos del poder blando a través de su estrategia de

diplomacia comercial.

También, por la razéon que no existe una metodologia para su evaluacion, la
presente investigacion utilizara metodologia de creacién del autor, para el
analisis de si existe 0 no, una correlacion entre las actividades de diplomacia

comercial y la inversion extranjera directa.

El disefio metodoldgico para la presente investigacion pretende determinar si
existe una variacion de incremento o disminucion, entre la correlacion de las
actividades de diplomacia comercial y la inversion extranjera directa (IED), en

Peru, en un periodo establecido de (17 afios), periodo desde 2000 a 2017.

Para el periodo de evaluacion se establecié diecisiete afios, debido a que, la
diplomacia comercial ha tenido efectos desde el afio 2000, es por esta razon,
gue los diecisiete afios establecidos permitiran, determinar, los cambios y
variaciones entre las actividades de la diplomacia comercial y la IED. Mirando el
periodo, a la vez, se establecera 4 elementos, con el fin de, determinar si el
crecimiento de la diplomacia comercial produce un mayor nivel de comercio,

dentro del pais.

Se utilizara el método cuantitativo, el cual permitirda recoger informacién de
caracter estadistico y numérico, de igual forma, este método permite obtener
mediciones estadisticas, que luego se complementaran con sus respectivas
explicaciones. Los datos cuantitativos se utilizaran para medir las relaciones de

las diplomacias comerciales en numeros, estadisticas y graficos.
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Esta informacion sera tomada de bases de datos oficiales de gran importancia,
es el caso de Comisién de Promocion del Pera para la Exportacion y el Turismo
(PROMPERU), PERUCAMARAS, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

(MINCETUR), ProlnversionPeru, asi como también otras fuentes de informacion.

De esta forma, la metodologia, pretenderé identificar el nimero de cambios en
la diplomacia comercial dentro de Perd, asi, se mostrara un aumento en la

diplomacia comercial o por el contrario, su disminucion.

En primer lugar, examinara las actividades de diplomacia comercial (variables
dependientes) desarrolladas por el pais. El objetivo, es determinar el nimero de
actividades de las personas involucradas en temas de diplomacia comercial,

mediante el uso de los siguientes factores:

- Ferias comerciales: Se refiere al namero y de ferias comerciales
realizadas en Peru, con el fin de promover el las actividades de comercio
y atraer la inversion extranjera directa. De esta manera, cuantificara el
namero de ferias comerciales, elaboradas dentro del pais, durante un
periodo de 2007 a 2017, debido a que la informacién en este elemento se

la puede encontrar a partir del afio 2007.

- Céamaras de Comercio: se refiere al numero de aquellas instituciones
publicas encargadas de ejecutar y organizar actividades para el desarrollo
y promocién del comercio, con el objetivo de determinar el intercambio

comercial entre los dos paises.

- Diplomaticos comerciales: el namero personas involucradas en
actividades comerciales. De la misma manera, estas actividades permiten

atraer las inversiones extranjeras directas (IED), a través de actividades
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como el marketing, la promocién en ferias comerciales, exposiciones,

conferencias o negocios y camparfas de exportacion.

Segundo, se analizara el monto de la inversion extranjera directa (IED), para
establecer, si existe una correlacion con las actividades de diplomacia comercial.

Para determinarlo se tomara en cuenta el siguiente factor:

- Elflujo de dinero de la inversion extranjera directa hacia Pera durante el
periodo determinado de 2000 a 2017. Y como este flujo, se relaciona con

el aumento o disminucién de las actividades de diplomacia comercial.

Finalmente, tomando en cuenta, la diplomacia comercial y los flujos de IED, se
determinaran, si los cambios en ambos, ocurren en el mismo periodo de tiempo.
De igual forma, el andlisis de la metodologia permitira determinar si las
variaciones en la IED son equivalentes, a las mismas variaciones en las
actividades de diplomacia comercial. Por ultimo, cabe considerar Perda en el
analisis, pues es considerado, como socio comercial de gran importancia en los

mercados internacionales.

5. ANALISIS DE CASO

Ahora que ya se ha tratado sobre el tema de la diplomacia comercial a través de
las definiciones de los autores presentados en el Estado de Arte, la
profundizacion de la diplomacia comercial como estrategia del poder blando en
el marco tedrico, y ya que se ha presentado la metodologia para su evaluacion,
el siguiente paso, es analizar todos estos elementos en un caso de estudio en
especifico, para determinar si existe una correlaciéon entre la diplomacia
comercial y la inversion extranjera directa. La investigacion usara una serie de

determinados factores que permitirdn su medicion y también, esto permitira
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verificar los supuestos teéricos del poder blando, a través, de su estrategia de

diplomacia comercial.

La diplomacia comercial solo ha tomado distincién, durante el altimo siglo, a partir
del afio 2000, gracias a los procesos de globalizacion y aparicion de nuevos
actores ; esta estrategia ha tomado preeminencia, gracias a procesos de
modernizacion y cambios tecnoldgicos, que han permitido acortar las distancias,
sean estas fisicas, econdmicas, culturales, etc. En este escenario de cambios,
la diplomacia comercial, resulta una estrategia del poder blando, en la que un
pais se inserta en escenarios de comercio internacional, con el fin, de atraer

inversiones, crear una imagen, lograr alianzas, crecimiento econémico, etc.

Ademas, logra crear espacios, en donde la competencia econdmica internacional
es cada vez mas evidente, de igual manera, esta insercion y activa participacion
de los paises, puede darse tanto de manera global, como de manera regional, a
la que el pais pertenezca. Del mismo modo, la eficacia de la diplomacia comercial
depende mucho de las estrategias que un pais elabore, para que se generen
interacciones econdmicas O6ptimas y lograr, la insercion en los mercados
internacionales, de manera que, tanto los gobiernos, como sus servicios
diplomaticos, se vuelven los protagonistas de las actividades de la diplomacia

comercial.

De tal forma que, la diplomacia comercial es la reaccion de los gobiernos que
deciden que, el compromiso activo, en la promocion de las relaciones
comerciales conduce a un crecimiento economico global. De manera que, se ha
convertido en el eje central de accion de los regimenes, para lograr el crecimiento

y desarrollo de sus sociedades.
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Esto es posible, a través, del incentivo de las exportaciones , la atraccion de
inversion extranjera directa ,por medio, del establecimiento de camaras de
comercio, las mismas que permiten facilitar el comercio y también, por medio de
sus agregados comerciales, quienes son los encargados de manejar los temas

en torno a las actividades comerciales.

Toda esta serie de acciones, han permitido generar crecimiento econémico en
los paises, de igual manera, han sido generadores de empleo para sus

respectivos ciudadanos.

Ya que el uso de la diplomacia comercial es relativamente nuevo, demuestra la
habilidad de los gobiernos, en la participacion activa de relaciones de indole
comercial entre diferentes socios comerciales. También, el compromiso de la
diplomacia publica, vista como una asociacion entre el sector publico y el privado,

con el fin, de alcanzar el crecimiento econémico.

Al mismo tiempo, debido a que se trata de temas relativamente nuevos, es por
ello, que al momento existe muy poca investigacion de ello, y por ello, su estudio
es necesario, para entregar un aporte para futuras investigaciones y que la
presente investigacion, sea un modelo para muchos estudios de caso a futuro y

de esta manera, que el tema de la diplomacia comercial se profundice.

A los efectos de la presente investigacion, sera analizado un pais en especifico,
para determinar, si las actividades de diplomacia comercial tienen correlacion
con el monto de la inversion extranjera directa (IED), para establecer si ambos
elementos se afectan entre si. En otras palabras, este estudio permitira
comprobar si los aumentos y disminuciones en las actividades de diplomacia
comercial, aumentan en igual medida que, en la inversidn extranjera directa y

viceversa.
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De este modo, existe la necesidad de estudiar la accién de la diplomacia
comercial, es decir, como los gobiernos manejan las relaciones comerciales con
paises de diferentes caracteristicas. Para este caso de estudio, se hara
referencia al periodo de tiempo desde 2000 a 2017. Periodo que permitira,
observar las dinAmicas en la correlacion actividades de diplomacia comercial e
IED.

5.1. PERU, EXCELENTE ACTOR EN EL COMERCIO MUNDIAL

Debido a la activa presencia de Peru en los mercados internacionales desde
hace varias décadas, Perd, es un gran caso de estudio para la diplomacia
comercial, debido a sus politicas comerciales abiertas, que le han permitido la
facilitacion y liberalizacién del comercio. Ademas, cabe destacar que, aunque las
relaciones comerciales que ha mantenido con otros socios comerciales, han sido
durante afos atras, es solo recientemente que ha habido un aumento masivo en

sSu comercio.

De manera que, Peru se encuentra en 3° lugar, en crecimiento exportador del
mundo, tal como lo sefiala la figura 1. Este crecimiento se debe a que las
exportaciones peruanas se han incrementado, principalmente en los sectores de

la mineria y el sector agro

Ademas, Peru es socio comercial activo durante décadas, en el cual, el nimero
de exportaciones en los ultimos afios ha incrementado y a la vez, lidera las
exportaciones en la region de América tal como lo sefala el graficol.l. A
continuacion, se analizar4, por qué Peru es importante para la presente

investigacion.
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Perud, 3ero en crecimiento exportador
mas alto del mundo

Figura 1. Crecimiento exportador de Peru en el mundo.

Tomado de: GESTION, 2018

Peru, 1lero en crecimiento exportador
del continente americano

Paraguay Argentina EEUU

Figura 2. Crecimiento exportador de Pera en el continente americano.

Tomado de: GESTION, 2018

L

v~ Zinc
v" Plomo

V 4
Lideres haticoran
v~ Harina de Pescado

v~ Aceite de Pescado

mundiales

Figura 3. Pera Lider mundial en exportaciones de diferentes productos.

Tomado de: GESTION, 2018
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Como se pudo observar en la figura 1, Perl se ubica en tercer lugar en
crecimiento exportador, mas alto del mundo, esto durante el afio 2017; dejando
de lado a sus pares latinoamericanos de Colombia, que se ubican en el 7° puesto
y Brasil, ubicandose en el 11° puesto respectivamente. Esto refleja, el
compromiso del gobierno peruano por fortalecer sus relaciones comerciales con

otros socios, a través del mundo y de la regién latinoamericana.

Ademas, le ha permitido impulsar sus exportaciones al maximo y convirtiéndose
de esta manera, en el pais de Latinoamérica mas importante en términos de
exportaciones, a traves de los afios, en el cual, se puede realizar un intercambio
comercial 6ptimo. Tal como lo refleja la figura 2, el cual proyecta a Pera, como el
primer pais de la region latinoamericana, en observarse un crecimiento
exportador, el mismo que representé un crecimiento del 22%, en comparacion
con sus pares, de EE.UU, que reflejo un crecimiento del 7%, y sus pares de
Sudameérica, como Colombia, que reflej6 un crecimiento del 19%, al cual, le

siguen Brasil y Ecuador, respectivamente.

Este crecimiento exportador, se debe a que Peru, es el principal exportador
mundial de productos estrella, como es el caso del: zinc, plomo, molibdeno,
harina de pescado, aceite de pescado, estando en primer lugar de exportacion;
le siguen a ellos, el cobre en segundo lugar, el estafio en cuarto lugar, el café en
sexto lugar y finalmente, en octavo lugar el oro, tal como lo sefiala la figura 3,
datos que fueron presentados por MINCETUR, a través del portal de noticias

Gestion.

En términos generales, y de acuerdo a las figuras 1,2, 3, Peru, se presenta como
el destino ideal para realizar intercambios comerciales, exportaciones y toda
clase de actividades comerciales, esto ha sido posible, gracias a las politicas
comerciales y a la apertura que ha dado al comercio, mediante las facilidades

gue ha prestado al mismo, durante ya varias décadas; como resultado de ello,
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se evidencia un fuerte liderazgo en la region y el mundo, durante las dltimas
décadas, siendo el afio 2017, en el que se evidencid un crecimiento acelerado
en sus exportaciones, debido a las estrategias tomadas por el gobierno, para
fortalecer sus relaciones comerciales con otros socios, lo que le ha permitido
impulsar su crecimiento econémico y también, ha permitido la generacion de

empleo, competitividad y desarrollo.

Por consiguiente, es relevante para el presente analisis, el caso de Peru pues
también, es uno de los principales paises latinoamericanos con mayor
crecimiento econémico, gracias a sus exportaciones como lo sefiala la figura a

continuacion.

Crecimiento de las exportaciones de América Latina

(%, Ene.-Dic. 17 respecto de Ene.-Dic. 16)

Pero | 21,4
Colombia i 18,9
Brasil I 7.5
Ecuador | 1.0
chile [N 12,7
uruguay I 12,7
Bolivia NN 10,2
El salvador NG s .0
mexico NG -

Costa Rica [ININGNN .4 '
Guatemala NG 5.1 ___________f?___________
paraguay 2 e sin:

Argentina I0'9 | 13,8%

_________________________

Fuente: Banco Central de Reserva (BCR) LA REPUBLICA

Figura 4. Crecimiento de las exportaciones de América Latina.

Tomado de: La Republica, 2018.

Peru desde hace varias décadas, ha implementado dentro de sus lineas de
accion en el area comercial, el promocionarse alrededor del mundo, para de esta
manera, atraer mas inversion e impulsar las exportaciones, lo que permite un
crecimiento econdémico a nivel interno. Como se pudo observar en la figura 4, la
tasa de expansion de Peru es superior, a la registrada por el resto de economias
de América Latina, esta informacion fue tomada del Banco Central de Reserva
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(BCR) y la fuente estadistica de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC)
(Rios,2018). Ademas, Peru lidera el crecimiento de las exportaciones en América
Latina con 21,4% durante el periodo Enero — Diciembre 2017 en comparacion
con el mismo periodo de tiempo del afio 2016, a este le siguen, paises como
Colombia con un 18,9%, Brasil 17,5%; al final se encuentra Argentina con 0,9%.

Todo lo anterior, representa las acciones positivas del gobierno peruano, para
fomentar el comercio y la promocién de sus productos para la exportacion.
Ademas, uno de sus objetivos estratégicos en temas de caracter comercial, es
lograr el incremento sostenido del intercambio comercial, por medio de las
exportaciones, de esta manera, consolidar la imagen del Pertd, como pais
exportador de primera categoria, y asi, fortalecer los flujos de comercio e
inversion entre el Perl y el resto del mundo (Direccion General de Comercio
Exterior, 2017, p. 13).

En esencia, las figuras anteriores muestran las lineas de accion del gobierno
peruano, ya como se pudo observar en la figura 2, Peru se ha convertido en lider
de las exportaciones, no solo a nivel mundial, sino también a nivel regional, lo
gue significa que, estas acciones de promocién de exportaciones, les permite ser
muy proactivos en el comercio a través este liderazgo y, por esta razoén, la
diplomacia comercial, es algo que usaran como factor que promueva dichas

exportaciones.

Para que de esta manera, el pais pueda insertarse en la economia del mundo,
con el fin, de incrementar asi, el bienestar de la poblacién y sobretodo, favorecer
la especializacion dentro del mercado internacional, esto le hace el candidato

perfecto para estudiarlo desde la estrategia de diplomacia comercial.

5.2. DIPLOMACIA COMERCIAL DE PERU
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Ahora, teniendo en cuenta que Peru es un lugar prominente en Ameérica Latina y
en el mundo, en términos de exportaciones, ya que como se pudo observar
anteriormente, el pais sudamericano es el mayor exportador a nivel mundial
segun las estadisticas de los ultimos afios, por lo que, es necesario tener en
cuenta que acciones tuvo que tomar el gobierno, para poder insertarse en el

mercado mundial y lograr estos resultados.

La siguiente seccidn, analizard como Perl establecié sus operaciones en el
comercio y que acciones tomé para impulsar sus actividades de diplomacia
comercial y asi, atraer a mas socios comerciales para inversiones que

favorezcan a su crecimiento econémico.

Debido al interés de Peru en establecer actividades de diplomacia comercial, a
través, de la construccion de relaciones comerciales mas solidas con otros
paises de la region, como a nivel global, es que los gobiernos vieron la necesidad
de crear instituciones, que les permitan lograr objetivos de caracter comercial, tal
es el caso, de la creacion de instituciones y organismos, que se encargan de
fortalecer y posicionar la imagen del pais y asi, proyectarlo a nivel externo, con
el objetivo de la atraccion de inversiones y a través de ello, lograr un crecimiento

econdmico sostenido.

Una de las principales instituciones creadas para tal propésito es, la Comision
de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo — (PROMPERU), que
es el organismo publico de caracter técnico y especializado, el cual esta adscrito
al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), es el encargado de
la promocion del Peri en materia de exportaciones, turismo e imagen. En
adicién, entre las principales funciones de PROMPERU, se encuentran:
“desarrollar, gestionar, supervisar la ejecucion de actividades que fomenten la

promocion, inteligencia comercial e investigacion de mercados, para potenciar
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las exportaciones, el turismo y la imagen pais, en concordancia, con lo
establecido en la politicas del comercio exterior” (Comisién de Promocion del
Peru para la Exportacion y el Turismo [PROMPERU], 2018).

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), es otra institucion
publica encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y supervisar la politica del sector
del comercio exterior, con el objetivo de lograr un intercambio comercial
sostenido, lograr el acceso a mercados y establecer reglas claras para el
intercambio comercial (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
[MINCETUR],2018).

En esencia, el apoyo publico a la financiacién de operaciones internacionales a
través de la creacion de estas instituciones, que se insertan en las lineas de
accion de la diplomacia comercial, mediante sus representantes, han permitido
impulsar la imagen del pais y con ello, fomentar actividades de diplomacia
comercial, para la activa participacién del pais en mercados internacionales y

asi, atraer IED y promover las exportaciones.

5.3. PERU, ANALISIS DE ACTIVIDADES DE DIPLOMACIA COMERCIAL

Como se ha demostrado anteriormente, Perl es muy activo en el comercio
internacional, por esta razon, la proxima etapa se centrard especificamente en
el establecimiento de actividades de diplomacia comercial en Peru, con el fin de
promover el aumento de las relaciones comerciales. Estos elementos, seran
examinados durante el periodo de tiempo establecido anteriormente en la

metodologia, el cual es de 17 afios (2000-2017).

Como se menciona en la metodologia, se usaran cuatro factores para analizar la

diplomacia comercial, como un factor de correlacion directa con la inversiéon
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extranjera directa, en términos de actividades de diplomacia comercial, se
analizaran especificamente tres elementos, que son las variables dependientes
de esta investigacion: niumero de ferias comerciales realizadas dentro del pais;
namero de camaras de comercio en Perad y finalmente, el nimero de
diploméaticos comerciales encargados de llevar a cabo las actividades de
promocion; estos tres elementos fueron seleccionados porque permitiran
determinar el nimero de actividades, de las personas involucradas en temas de

diplomacia comercial.

Por consiguiente, el cuarto elemento, la inversion extranjera directa, siendo la
variable independiente, permitird determinar si las variaciones en la inversion
extranjera directa, son equivalentes, a las mismas variaciones en las actividades
de diplomacia comercial, para determinar si existe una correlacion entre ellas, de

acuerdo a sus variaciones y cambios, en el periodo de tiempo establecido.

Ademas, las actividades de diplomacia comercial necesitan de tiempo para
producir sus efectos, por esta razén, la investigacion utilizara un marco de tiempo
de un afo, desde el momento en que se realizaron las actividades, hasta el

momento en el que se vean los resultados.

De la misma forma, estos elementos, muestran el compromiso del gobierno de
Perl para impulsar sus actividades de diplomacia comercial, bajo cuatro

factores, los mismos que seran abordados a continuacion.

NUmero de Ferias comerciales

Como se establecié anteriormente, las ferias comerciales, son aquellos
“instrumentos al servicio del comercio que favorecen el desarrollo econémico”
(Sanchis & Munuera, 2008). Por lo que, representan las exposiciones de

productos nacionales en el extranjero, con el fin, de promocionarlos y fomentar



37

su exportaciéon. A la vez, esto permite, generar la atraccion de inversion

extranjera directa, como uno de sus principales propdsitos de caracter comercial.

Ademas, tal como lo sefialaron los autores anteriormente, las ferias comerciales
son de importancia para la diplomacia comercial, pues, significa la promocién
comercial de un pais hacia el exterior, de esta manera, se evidencia el labor de
los agregados comerciales, quienes son los encargados de organizar y
coordinar actividades, en funcion de promover las exportaciones de las
empresas publicas en los mercados internacionales y asi, atraer la IED, que

significa el crecimiento econdémico para los paises receptores de esta inversion.

Asimismo, su importancia para la diplomacia comercial de los paises, radica en
gue las camaras de comercio, permiten evidenciar su capacidad de negociacion
internacional, su crecimiento en la internacionalizacién de las empresas y
sobretodo, la facilitacion del acceso a mercados internacionales, mediante los
vinculos que obtienen los diploméaticos comerciales, a través, del antes

mencionado “networking” o red de contactos.

A continuacion, las ferias comerciales seradn cuantificadas, de acuerdo, al
namero de ferias comerciales realizadas en Perq, con el fin de promocionar sus
productos y la exportacién de los mismos. La informacion especifica en este
parametro, sera desde 2000 a 2017, lo que permitird observar suficientes afios,
para lograr un amplio espectro de representacion, en las actividades realizadas
por el gobierno a través, de las camaras de comercio para la facilitacion de ferias

comerciales en Peru.
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Numero de Ferias Comerciales en Peru desde 2000 - 2017
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Figura 5. Numero de Ferias comerciales en Peru desde 2007 — 20017

Adaptada de: MINCETUR, 2018.

De acuerdo a la figura anterior, se observa que, a lo largo del periodo de
diecisiete afos, de 2000 a 2017 han existido variaciones incrementales en el
namero de ferias comerciales realizadas dentro de Peru. A partir, de 2000 a
2017, se evidencia variacion en el niumero de ferias y la activa participacion de
este pais. Es asi, que para el afio 2006, se evidencia poca participacion en la
elaboracién de ferias comerciales con un total de 23 ferias comerciales en
comparacion con el afio 2009, en el cual se observa un total de 28 ferias
realizadas en ese afio, lo que indica, que de la poca actividad en los primeros

afos de los agregados comerciales, ha ido variando hasta llegar al afio 2017

Para los afios de 2010 a 2017, se observa que existe un incremento en el nimero
de participaciones, tal es asi, que para el afio 2012, muestra un total de 44 ferias
comerciales realizadas durante este afio, lo que significa un incremento en los
esfuerzos por parte de la Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR), que es el encargado de ejecutar actividades para incentivar el
intercambio comercial de Peru. Algo semejante, ocurre en los afios posteriores.

Ademas, muestra el énfasis que el pais le da a esta categoria de la diplomacia
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comercial y los esfuerzos, por comprometerse a la elaboracién de estas

actividades.

NUmero de Camaras de Comercio

Como se defini6 anteriormente, las camaras de comercio, son aquellas
instituciones creadas por el Gobierno Nacional, beneficiando asi, a los
comerciantes del territorio en el cual vaya a operar. Por lo que, dichas entidades
seran representadas por sus respectivos presidentes en la promocion de la
produccion nacional a nivel exterior. De modo que, las camaras de comercio son
un elemento de gran importancia dentro de la diplomacia comercial, pues son los
establecimientos publicas, encargadas de promover las exportaciones, también,

se encargan de fomentar el comercio tanto a nivel local, como internacional.

Su importancia para la diplomacia comercial, es evidente, ya que son
instrumentos que permiten la vinculacion diplomatica con motivaciones
comerciales de los paises y viceversa. Ademas, permiten el acceso a nuevos
mercados internacionales y satisfacen los intereses de los paises exportadores,
ya que, con la presencia de mayor numero de camaras de comercio, es mas

probable que las exportaciones aumenten.

Como se menciono anteriormente, en la metodologia, las camaras de comercio
seran cuantificadas, para observar el numero de aquellas instituciones publicas
encargadas de ejecutar y organizar actividades para el desarrollo y promocién
del comercio, con el objetivo de determinar el intercambio comercial entre los

dos paises. Durante el periodo establecido.
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Numero de CaAmaras de Comercio en Peru de
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S0 79 80

80

70

56 57 57 ©0
o 60
g 50
= 40 30
= 30 20 25 27
17 17 18

>0 15 15

ol

0

(NP N ™ ©
i RGN IR o
,Lc?,\g?,\,@%o @@@‘@ oqumomb,,p@,@qg}
Afio

Figura 6. NUmero de Camaras de Comercio en Peru desde 2000 -2017
Adaptada de: PERUCAMARAS, 2018.

Como se observa en la figura anterior, el nimero de camaras de comercio en
Pera durante el periodo de 2000 a 2017, han variado debido al interés de cada
region del pais, por fomentar el crecimiento econdémico a través del intercambio
comercial. Es por tal razén, que para el afio 2000 el nUmero de camaras de
comercio fue minimo, con un total de 15 camaras alrededor del pais; para afios
siguientes esta cantidad aumenta, para el afio 2005, Peru contaba con 20
camaras de comercio; en afios posteriores 2009 a 2012 se evidencia un
incremento en el nimero de camaras 36 y 56 respectivamente; para 2013 y 2014
se observa el mismo nimero de caAmaras con un total de 57 lo que significa que
no hubo la apertura de nuevas camaras de comercio para estos afos; sin
embargo, para los tres ultimos afios 2015, 2016 y 2017 se observa un gran
incremento en el nUmero de camaras, es asi, que se observa un total de 60,79 y

80 respectivamente.

En esencia, los esfuerzos por impulsar el desarrollo de la economia al interior
del pais, han sido evidentes, al poner énfasis en la apertura de nuevas camaras
de comercio, asi, brindar servicios de calidad y la promocién de productos a nivel

nacional y exterior, de la region en la que se encuentran.
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Numero de Diplomaticos Comerciales

Como ya fue establecido anteriormente, los diplomaticos comerciales o también,
llamados agregados comerciales, son aquellos actores publicos, quienes se
encargan de promocionar los productos de un pais al exterior, y de esta manera,

poder integrarse en el mercado internacional a través de las exportaciones.

De acuerdo a la postura de los autores presentado anteriormente, destacan la
labor de los agregados comerciales, ya que son los encargados de la
organizacion de ferias comerciales y otros eventos, para la atraccion de IED y
promover el comercio en el mercado internacional (Ruél, Lee & Visser, 2013,
p.15).

De la misma manera, se plantea que los diploméaticos comerciales son de gran
importancia para la diplomacia comercial, ya que pueden facilitar los negocios
en las distintas areas, sean estas desde los distintos campos como es el caso
del comercio, la inversion, el turismo, la imagen del pais, la promocion de la

ciencia y tecnologia (Naray, 2008, p.2).

Debido a su importante labor, viajando alrededor del mundo, con el objetivo de
establecer relaciones comerciales y atraer nuevos socios al pais. A continuacion,
se presentara el numero de agregados comerciales encargados de promover el
comercio internacional y fomentar la creacién de eventos, para la atraccion de

IED en el pais.
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Numero de Diplomaticos Comerciales en Perti 2000-2017
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Figura 7. Numero de Diplomaticos Comerciales en Pert desde 2000-2017

Adaptada de: MINCETUR, 2018.

Como se pudo observar en la figura anterior, el nimero de diploméaticos
comerciales alrededor del periodo 2000 a 2017, ha ido variando, tal es asi, que
para el ailo 2000 se evidencia que Unicamente existia 12 agregados comerciales,
cantidad que fue aumentando en los posteriores afos; para 2005, 2006 y 2007
se vio un aumento, un total de 22,25 y 28 respectivamente; sin embargo, el afio
2009 se evidencio una disminucion, misma que fue superada para los siguientes
afos, tal es asi, que para el afio 2011 el nimero aumento a 45 agregados
comerciales, para los 6 siguientes afos, el nUmero de agregados continué en
aumento, a excepcion del afio 2016, tal como lo muestra el gréfico. Finalmente,
para el afio, 2017 el numero de agregados fue de 79, lo que muestra el énfasis
del gobierno, por impulsar las actividades de diplomacia comercial, a través, de
sus diplomaticos comerciales y con ello, promover el comercio. Ademas, de la
preparacion de nuevos agregados a cargo de MINCETUR, organizacion
encargada de capacitar a nuevos agregados comerciales, para el mejor

desemperio en sus actividades.

Flujo de la Inversion Extranjera Directa
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De acuerdo a la definicion de Stephanie Rojas, sobre la Inversién Extranjera

Directa, entiende a la misma como:

Aquella gque proviene de una persona natural o juridica del exterior, cuyo
capital es invertido en un pais con la intencién de tener injerencia directa
de largo plazo en el desarrollo de una firma. Esta inversion se puede
realizar mediante la participacion en otras empresas ya establecidas o por
medio del establecimiento de una filial de la empresa inversora (Rojas,
2006, p.3).

De esta manera, es relevante la IED para su estudio como elemento de la
diplomacia comercial, pues, significa las motivaciones tanto de empresas, como
empresarios de ingresar en mercados internacionales por medio de la IED, de
esta manera, tiene mucho que ver con la motivacion de los empresarios al

momento de exportar (Rojas,2006,p.10).

Lo que resulta de esto, es la internacionalizacién de las empresas de lo que
hablaba previamente Enrique Fanjul, quien manifestaba que “La diplomacia
comercial debe ser entendida como un canal para la ejecucion de las politicas

de internacionalizacion de la economia y la empresa” (Fanjul, 2013, p.1).

De manera general, es necesario recalcar que los beneficios de la IED para los
paises, representa el acceso a nuevos mercados, mediante la oportunidad
comercial de invertir en otro pais. Ademas, responde a la necesidad de las
empresas en aumentar los niveles de su produccion y de esta manera, se logra
bajar los costos de produccion por unidad y asi, aprovechar las economias de

escala para este proposito (Rojas, 2006, p.10).
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A continuacion, se mostrara la investigacion de la inversidon extranjera directa
gue recibe Peru del resto del mundo. Esto se establece, con el fin de averiguar
durante el periodo de tiempo (2000- 2017), cdmo la inversion extranjera directa
ha aumentado o disminuido, del mismo modo, esto se usar4d como variable

independiente para determinar si hay una relacion de efecto causal.

Ademas, porque Pera es uno de los principales receptores de flujos de dinero en
cuanto, a inversién extranjera directa (IED) de Latinoamérica, esta correlacion
permitira ver, si hay un aumento en la inversion extranjera directa como

resultado.
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Figura 8. Inversion Extranjera Directa en Peru desde 2000- 2017

Adaptada de: ProlnversionPeru, 2018.

De acuerdo a la figura anterior, se puede observar el flujo de dinero en la
inversion extranjera directa en Peru durante el periodo de tiempo 2000-2017, en
el que se observa, variaciones en la captacion de flujos econémicos, a traves, de
los afios de manera que, a partir del afio 2000 la IED registré US$ 809,7 millones.
Para 2012, alcanz6 un pico de US$11, 917,8 millones; este crecimiento se debio,

la elevada rentabilidad de la IED de empresas residentes en Perd, principalmente
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en la mineria (Gestion.pe, 2013). Sin embargo, en 2014, existié una caida en el
flujo de dinero, registrandose US$ 7, 884,5 millones esto se vio afectado, por la
desaceleracion econdmica de la region y los costos menores en los productos
bésicos de exportacion (Gestion.pe, 2015). Finalmente, en 2017 se registré un
flujo de dinero de US$6, 007,0 millones, permaneciendo bajo en comparacion a
2015y 2016.

Ademds, cabe recalcar que la atraccidn de estos flujos de dinero estan
destinados principalmente para el sector minero, tal como lo sefiala, Jalil Munir,
quien es jefe de Estudios Econdmicos de Citibank para la region Andina, quien
se refirid, que estos flujos de dinero, estan destinados a los metales que Peru
exporta al mundo, entre los principales productos de exportacion: el cobre y el

oro (americaeconomica, 2018).

Por ejemplo, el afio pasado el comercio de materias primas de Per( hacia el
mundo, se destaco el zinc y el cobre, como uno de los principales recursos de
interés en el comercio internacional, de manera que, lideraron las exportaciones
peruanas durante el afio 2017, los cuales sumaron ventas por $13,773 millones,
de acuerdo a la Sociedad de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE). Por lo que
las exportaciones de metales, significaron el 51% del total de las exportaciones
del sector minero, al cierre del afio pasado la suma de dinero ascendi6 a $27,159

millones (americaeconomia, 2018).

Perd en cuanto a recursos naturales, posee alta cantidad de metales, por lo que
sus principales exportaciones, se enfocan en el sector minero. De esta manera,
el zinc y el cobre, son principales productos mineros, de exportacion del pais
peruano, por lo que, los principales mercados a los que se destina este recurso
se encuentran principalmente, China, seguido por Japon, Corea del Sur, entre
otros. Ademas, de acuerdo a la Sociedad de Mineria, Petréleo y Energia la

produccion de cobre ascendio a 2,44 millones de toneladas métricas durante el
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2017, esta cifra representa un incremento del 3,9% en comparacién con el afio
2016, en el cual se produjo Unicamente 2,35 millones de toneladas métricas

(americaeconomica, 2018).

5.4. ANALISIS DE CORRELACION, ACTIVIDADES DE DIPLOMACIA
COMERCIAL E INVERSION EXTRANJERA DIRECTA.

Unavez que se evaluo cada actividad de la diplomacia comercial y su evolucion,
através, del periodo 2000 a 2017 y, en el caso del numero de ferias, dentro del
periodo 2007 a 2017 debido a la falta de informacion existente para este
elemento; el siguiente paso es, analizar cada uno de estos datos (variables
dependientes), con el elemento de la inversidon extranjera directa (IED) (variable
independiente), para determinar, si existe una correlacion entre si, es decir,
determinar si las variaciones en la inversion extranjera directa, son equivalentes,
a las mismas variaciones en las actividades de diplomacia comercial. A
continuacion, se mostrara, si existe o no, la correlacion total entre estas

variables.
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Adaptada de MINCETUR y ProlnversiénPeru, 2018.
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Como se observa en la figura anterior, el flujo de la inversién extranjera directa
(variable independiente) a lo largo del periodo 2000 — 2017, evidencia que las
variaciones son similares, con el numero de ferias comerciales (variable
dependiente) hasta el afio 2006 pues, la tendencia fue, a medida que el flujo de
IED aumentaba, el nUmero de ferias comerciales lo hacia. Para afios posteriores,
a partir del afio 2007 hasta 2013 se observa que el flujo de IED se incrementa,
pero el numero de ferias comerciales no aumenta al mismo nivel que la IED.
Ademas, en el afio 2013 se evidencian efectos opuestos, por lo que, a partir de
2013 hasta 2017 los flujos de IED caen, mientras que, el niumero de ferias
comerciales asciende. En consecuencia, de acuerdo a lo observado, no se
puede determinar una total correlacion entre estas dos variables durante el
periodo de 2007 a 2017.
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Figura 10. Nomero de camaras de comercio e IED en Peru desde 2000-2017

Adaptada de PERUCAMARAS y ProlnversionPeru, 2018.

Teniendo en cuenta los datos de la figura anterior, en el periodo de 17 afios,
generalmente, todos los flujos estan en un patrén muy similar, en una tendencia
ascendente desde el afio 2000 hasta el afio 2012, la figura lo muestra con
claridad. Sin embargo, hay ciertos momentos, en los que se pueden ver efectos
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opuestos, tal es el caso del afio 2013, en el cual la tendencia en el flujo de IED

es decreciente hasta el afio 2017, mientras que el nUmero de camaras asciende.

Por esta razén, no se puede ver una total correlaciéon, entre el nimero de
camaras (variable dependiente) y el flujo de IED (variable independiente). A
pesar de ello, los valores tanto del grafico de barras como el de lineas tienden

a ser similares.
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Figura 11. Numero de diplomaticos comerciales e IED en Peru desde
2000-2017.

Adaptada de MINCETUR y ProlnversionPeru, 2018.

Tomando en cuenta los datos de la figura anterior, se observa que los valores
tanto del niumero de diploméaticos comerciales como el flujo de IED, tienden a ser
similares hasta el aflo 2006, luego, en los siguientes afios se evidencia una
tendencia de mayor crecimiento entre estas dos variables, desde el periodo de
2007 a 2012. Sin embargo, a partir del afio 2013 la tendencia de disminucion es

evidente.
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Por lo tanto, los valores no se correlacionan perfectamente entre si, a partir de
los afios 2013 a 2017, porque mientras la variable independiente (IED) tiende a
ascender hasta el aflo 2012, la otra variable (numero de diplomaticos
comerciales) tiende a fluctuar y para afos posteriores, el flujo de IED tiende a
disminuir, dejando en claro que no existe una correlacion total entre estas dos

variables.

Una vez, que todas las variables dependientes fueron evaluadas dentro del
periodo establecido, como siguiente paso, es necesario agruparlas con la
variable independiente, para determinar si existe una correlacion de las mismas
entre si. Ademas, tomando en consideracion las 4 variables y para efectos
visuales, se usaran lineas para analizar esta figura, no obstante, los valores

siguen siendo los mismos que se presentaron anteriormente.
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Figura 12. Correlacion entre IED y Actividades de Diplomacia Comercial
(CDC) en Peru desde 2000-2017

Adaptada de MINCETUR, ProlnversiénPert, PERUCAMARAS, 2018.

Tomando en cuenta, como se dijo anteriormente, las actividades de diplomacia

comercial necesitaron de tiempo para producir sus efectos, de manera que, se
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utilizé el marco de un afio, desde el momento en que se realizaron estas

actividades, hasta el momento, en el que se vieron los resultados.

De manera que observando los datos de la figura 12, se puede notar, que todas
las lineas correspondientes a las variables dependientes: NUmero de Ferias,
Numero de Camaras y Numero de Diplomaticos Comerciales, a lo largo del
periodo de tiempo establecido, muestran un patrén similar. Sin embargo, en el
caso de la IED, no coincide perfectamente con las actividades de diplomacia
comercial, ya que para 2012 el flujo de IED, se separa de las actividades de
diplomacia comercial, y a partir, de 2013 a 2017 el flujo de IED desciende,

mientras que las actividades de diplomacia comercial ascienden.

Esta situacion, se deberia a factores externos, por ejemplo, circunstancias
econdmicas, a las cuales se vieron expuestos los paises de Latinoamérica en
los afios de 2013 a 2017, en donde se observo, que el flujo de dinero de IED ha

disminuido.

Por esta razon, a nivel interno en Peru, la caida en el flujo de dinero de la IED,
esta relacionada con la agitacién social que enfrent6 durante el afio 2014, lo que
tuvo efecto en el sector minero peruano, debido a esto, la atraccion de inversion
extranjera directa fue frenada, durante el periodo sefialado anteriormente.
Asimismo, otra de las razones que afectaron el flujo de IED fue, la caida que se
registro, en los precios de los metales y por ende, bajé el interés de los
inversionistas extranjeros en el Perl; en consecuencia, las exportaciones mas
importantes de Peru se vieron afectadas, tal fue el caso del zinc, el cobre y el

oro.

Ademas, se debid a que hubo una contraccién econémica durante el afio 2015,

encabezada por, tasas de crecimiento negativas en Brasil, Venezuela y deméas
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paises de la region, afectando en igual medida a Peru. De acuerdo a datos de
la CEPAL, en 2015, las economias de la region sudamericana experimentaron
un retroceso del 0,4%, y de modo que, para el afio 2016 la economia global
creceria alrededor de un 2,4% (BBC, 2016).

En esencia, el aumento en las actividades de la diplomacia comercial por parte
de Perq, no se vieron afectadas por esta contraccién ya que, las actividades
continuaron creciendo. No obstante, dicha contraccion, tuvo un efecto mas
fuerte, en el curso de la inversion extranjera directa, Unicamente en el periodo
2015 a 2017, en el que se evidencio una disminucion del flujo de IED, tal como

lo muestra la figura 12.

6. CONCLUSIONES

Como se pudo ver en el andlisis anterior, que muestra los diversos gréficos y
figuras, e informacion, demostraron que Peru se ha convertido a través de los
afos, en un actor econémicamente importante dentro del mercado internacional,
tanto es asi, que se ha convertido en exportador global de su region. Esta
distincion, le ha permitido convertirse en el destino lider para establecer

relaciones de intercambio comercial y econémico.

También, esto fue logrado, debido a que sus politicas econémicas y comerciales
tienen por objetivo, impulsar principalmente, el crecimiento de la economia
peruana, a través del apoyo del gobierno a las actividades de diplomacia
comercial como: la apertura de nuevas camaras de comercio, el aumento en la
elaboraciéon de ferias comerciales, el aumento en el numero de diplomaticos

comerciales y la atraccién de IED como objetivo a largo plazo.
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Para determinar si una correlacién entre las actividades de diplomacia comercial
y la inversion extranjera en Peru existe, durante el periodo de 2000 a 2017, fue
necesario presentar informacion que pruebe, si existidé o no, dicha correlacion
entre estas dos variables. Mediante el analisis especifico de tres actividades de
la diplomacia comercial, utilizando el parametro de la inversién extranjera directa

para una analisis comparativo.

De manera que, las tres primeras actividades, son las variables dependientes de
esta investigacion, las cuales mostraron el nUmero de personas e instituciones,
encargadas de establecer estas actividades de diplomacia comercial. Como
ultimo elemento, la variable independiente, el flujo de inversion extranjera directa
(IED).

Por esta razon, se evidencio en este caso de estudio, que existe una tendencia
de correlacion al 50%, es decir, que las actividades de diplomacia comercial y la
IED no se correlacionaron de manera total, durante el periodo establecido. Esto
se explica, que durante el periodo de 2013 a 2017, las actividades de diplomacia

comercial continuaron aumentando.

En cambio, el flujo de IED, se vio afectado por factores externos, como la caida
de precios en los metales, la agitacién social interna y los conflictos sociales, las
dinamicas cambiantes de los mercados internacionales y la aparicion de nuevos
actores comerciales. Sumado a ello, los extensos y excesivos tramites y
procesos burocraticos, por los que tienen que pasar los inversores extranjeros;

toda esta serie de factores han disuadido a la IED.

Por otro lado, esto significa para la diplomacia comercial en Perd, que el gobierno
necesita emprender mas acciones y promover mas esfuerzos, en la promocion

de sus actividades de diplomacia comercial, porque de acuerdo con los
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resultados en inversién extranjera directa para los afios de 2013 a 2017 se vio,
gue el flujo de dinero decayd, debido a los mencionados factores. Sin embargo,
en afos anteriores, se vio una tendencia ascendente en este parametro, que

permitié una mejor correlacioén con las actividades de diplomacia comercial.

En esencia, de acuerdo a los resultados obtenidos, se observa, que no existe
una correlacion total entre el flujo de dinero de la IED y las actividades de
diplomacia comercial, a pesar de ello, se vio una tendencia general, en la que
estas variables fueron similares durante la mayoria de afios del periodo

establecido.

Por consiguiente, es necesario destacar que la diplomacia comercial en Perq,
permitid establecer un crecimiento econémico y lograr niveles de prosperidad
dentro de su sociedad, por medio de los efectos de la globalizacion y la
interconectividad econdémica resultado de ello, la internacionalizacion de las
empresas, la promocién de productos a nivel exterior, la construccién de
relaciones comerciales sélidas con otros potenciales socios, los mismos, que ven
a la economia peruana como el destino lider para realizar sus intercambios

comerciales.

De igual manera, el soporte a las actividades de comercio exterior, la creacion
de una imagen a través de las exportaciones alrededor del mundo, la facilitacién
y liberalizaciébn del comercio. Toda esta serie de acciones fueron posibles
gracias, a la reaccion y habilidades del gobierno peruano, para articular y
coordinar sus instituciones y agentes, para la elaboracion de politicas
comerciales que faciliten el intercambio comercial principalmente a nivel exterior

y la atraccion de IED.



54

Por lo tanto, estas acciones desarrolladas por estos actores, permitieron la
facilitacion de los negocios en las distintas areas, dentro del campo del comercio
y la inversion, dichos diplomaticos comerciales, quienes a través de sus
embajadas y cédmaras de comercio, lograron ejecutar acciones, para la

promocion del pais a nivel exterior.

Cabe sefialar, que es de vital importancia los procesos de internacionalizacion
de los paises, ya que el uso de la diplomacia comercial, resulta de los efectos de
la interdependencia econdmica y la globalizaciébn. Ademas, la diplomacia
comercial, consiste en una herramienta de apoyo por parte del gobierno y otros
actores, como las camaras de comercio, diplomaticos comerciales, que permiten
el acceso a mercados internacionales, para de esta manera conseguir atraer la
inversion extranjera directa y desarrollar vinculos diplomaticos que posean

motivaciones comerciales.

Finalmente, teniendo en cuenta que no existe un mapa general de correlacion
entre las actividades de diplomacia comercial y el flujo de la inversion extranjera
directa en Perd, no necesariamente significa, que este sea una tendencia para

otros casos de estudio, por lo que Peru podria ser un caso Unico.

En definitiva, las actividades de diplomacia comercial no se correlacionan con la
IED en el caso de Per(, denotan que otros factores como, los precios de las
materias primas y las demandas globales, tienen un efecto mucho mas fuerte en
la diplomacia comercial. No obstante, esto no quiere decir que la diplomacia
comercial no sea necesaria, sino, que esta no puede ir en contra de factores
externos mas fuertes. Por esa razdn, es necesario, que otros paises sean
analizados, para determinar si esta correlacion funciona como una tendencia en
otros paises y también, para que se profundice los estudios en la diplomacia

comercial.
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