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INTRODUCCION

La realizacién de una revista estudiantil dentro de la comunidad de la Universi-
dad de las Américas se remonta a los principios de la entidad. Ya en 1995 se
intento realizar una revista universitaria llamada “Garua” (en espanol llovizna),
dirigida por un experto en el area editorial como lo es Agenor Marti, pero la fal-
ta de real interés y experiencia de los alumnos que integraban el “club de pe-
riodismo” hicieron del proyecto un intento fallido. Entonces se contaba con un
apoyo economico total por parte de la universidad, que lastimosamente no fue
aprovechado. Nuevos intentos fueron surgiendo, pero sin bases reales para lle-
varlos a cabo. Han sido hasta el momento simples destellos de euforia que no
han podido cristalizarse. La Universidad fue perdiendo poco a poco el interés
en apoyar un proyecto de estas magnitudes y prefirid invertir su presupuesto
de apoyo en otras actividades como clubes internos, deportes, etc. Por otro la-
do, la falta de seriedad con la que nacen estos proyectos ahuyenta a posibles
directores y coordinadores de gran trayectoria, que de otro modo serian la guia
necesaria de conocimiento. Estos aportarian con su valioso “Know How” , pe-
ro resulta apenas comprensible que no deseen, por decirlo asi, perder su tiem-

po con caprichos estudiantiles.

Sin embargo, se podrian obtener aspectos favorables de esta situacién. Por un
lado, existe de algun modo el deseo de los estudiantes de colaborar en un pro-
yecto de revista universitaria y por otro que existiria apoyo tanto de la universi-
dad como de conocedores del tema si determinan que el proyecto sera sin lu-
gar a dudas un hecho real. Por lo tanto, la seriedad con la que se maneje el te-
ma es de vital importancia. Es por esto que los estudiantes Joaquin Gémez de
la Torre y Jorge Puertas han retomado el tema revista a manera de trabajo de
titulacién. Ellos han propuesto la realizacion de la revista como una necesidad

de comunicacion de la universidad causada por los vacios existentes de infor-



macion interna. Determinaron también que mas del 80% de los estudiantes de-
sea una revista universitaria, y un gran porcentaje estaria de acuerdo con apo-

yar de alguna manera al proyecto.

Esta primera fase determiné la real necesidad de realizar una revista estudian-
til y propuso un esquema detallado de la manera a ejecutarla en cuanto a los
aspectos administrativos y de coordinacion. Como concepto basico se demos-
tré que la revista debe autofinanciarse y ser producida como un ente indepen-
diente. En conclusion, todo el sistema organizacional y de coordinacion fue cla-
ramente explicado, sin embargo, el producto como tal, fue expuesto Unicamen-
te de manera tentativa. Se definié por ejemplo el nombre, el formato, un conte-
nido aproximado, entre otros. Es por esto que hemos retomado el trabajo de ti-
tulacién de Joaquin Goémez de la Torre y Jorge Puertas, para en una segunda

fase definir con exactitud todo lo referente al producto AVANTI.

En los capitulos siguientes se detalla cada paso a ser ejecutado con el fin de

obtener un producto de calidad que refleje profesionalismo y seriedad.



CAPITULO |

GENERALIDADES
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ANTECEDENTES

El proyecto de la revista estudiantil de la Universidad de las Américas “Avan-
ti” nace por la falta de un sistema de informacién interna efectivos dentro de
la Universidad de la Américas y, en general de las entidades de educacion su-
perior. Este medio pretende no solo llenar los vacios de informacién existen-
tes en la Universidad de la Américas, sino también ser una publicaciéon suma-
mente atractiva, tanto para los estudiantes como para los anunciantes. La
opinién de los estudiantes sera la que marque las pautas editoriales que de-
terminaran el perfil de la revista, es decir, sera un medio de los estudiantes

para los estudiantes.

Para los anunciantes este medio representa un enlace directo con un seg-
mento de mercado de alto consumo como lo son los estudiantes de la Uni-
versidad de la Américas, ya que ésta puede ser una excelente oportunidad
para canalizar en forma efectiva estrategias de marketing que, de hacerlo en

otros medios, no causaria el mismo impacto.

La coordinacion y produccion de la revista seran realizadas por Jiddu Riva-
deneira y Joaquin Gémez de la Torre (Teléfonos: 464012 - 469207 - 434111-
09468321)

NOMBRE

Se realizd un analisis de posibles nombres para la revista, tomando en con-
sideracion factores como: originalidad, facil recordacién, fonética inconfundi-
ble, conocido por todos. Nos inclinamos por Avanti después de realizar un
estudio de mercado dentro de la universidad con su respectiva distribucion

de frecuencia en todas las facultades y ciclos. Los resultados fueron favora-
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bles respecto a este nombre en un 60%, frente a otras opciones como: La Es-
calera, El Graduado, En la Mira, Udlégrafo, Udlario, entre otros. Concluimos
de esta manera que “Avanti” tiene ventajas de connotacién muy amplias, es
recordable, marca una diferenciacion y favorece la empatia en la comunica-

cién que se quiere proyectar.

GRUPO OBJETIVO

Avanti se dirigira a todos los estudiantes de la Universidad de las Américas
de ciclo vespertino y diurno, de ambos sexos, con edades comprendidas en-
tre los 17 y 28 anos, de estrato socioeconémico medio-alto. Entre sus carac-
teristicas principales constan las siguientes: muchos de ellos trabajan, en su
mayoria son solteros, tienen un alto consumo de ropa importada, musica, co-
mida rdpida como Mc Donalds, Burger King, Pizza Hut, entre otros, y visitan
con frecuencia cines y centros de diversién como discotecas y bares del nor-

te de la ciudad.

La mayoria vive en la ciudad de Quito en barrios residenciales; son muy ape-
gados a nuevos estilos que dicta la moda, pero no son innovadores natos co-
mo los de la clase alta; en muchos casos tienen el vicio de fumar, aspiran ser
profesionales reconocidos y muchos lo logran. Pertenecen a familas de alre-
dedor de cinco miembros. Un gran porcentaje posee su propio vehiculo. In-

vierten un promedio de S/. 3'.000.000 mensuales en educacion.

OBJETIVOS DE COMUNICACION

Los objetivos principales de Avanti son el de informar a los estudiantes de la

Universidad de las Américas acerca de actividades de la universidad, hacien-
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do hincapié en la opinion de los alumnos, asi como también a personas ex-
ternas involucradas directamente con el perfil que se plantea en la revista:
motivar a los mismos a ser mas ambiciosos tanto en lo humano como en lo
material. Pretende también ser un medio con atractivas ofertas para los estu-
diantes por parte de los anunciantes haciendo de la publicidad parte activa
de la revista. Para adelantar esta propuesta hemos realizado un somero tes-
teo entre los estudiantes de los ciclos diurno y vespertino de la Universidad
de las Américas que ratifican la oportunidad de la revista, determinando que
el mercado requiere de una publicacién permanente y peridédica, con informa-
cién a cerca del plantel, comercial, técnica, profesional, social, entretenimien-

to, etc.

CONTENIDO EDITORIAL

Partiendo de la base de que Avanti estara en lo fundamental al servicio de la
comunicacioén y motivacién de los estudiantes de la Universidad de las Amé-
ricas, su contenido central estara dado por articulos de interés, opinién estu-
diantil e informacién interna y externa. Para mantener un criterio y un ordena-
miento que garanticen el interés y la permanencia de la revista, es importan-
te incluir secciones que sean de gran interés para los estudiantes. El Conte-
nido Editorial (que puede tener modificaciones puntuales en cada edicién)

sera el siguiente:

¢ Portada graficada

e Editorial, Buzén y créditos editoriales

¢ Informacion, noticias y publicidad de la Universidad de las Américas
¢ Informacion general sobre eventos importantes para los estudiantes
¢ Informacion sobre actividades sociales de los estudiantes

e Variedades y entretenimiento



¢ Temas relacionados con cada carrera

e Opinién universitaria

e Tecnologia

¢ Chismes

¢ Agendas culturales

¢ Clasificados

e Articulos motivacionales, (entrevistas a personajes jévenes de éxito, tanto
humano como empresarial, deberan ser en su mayoria alumnos o ex-alum-
nos de la Universidad de las Américas)

¢ Deportes

¢ Becas

¢ Tips, cosas curiosas

¢ Estudiantes y ex-alumnos del mes

e Campos de trabajo

eCharlas y seminarios

+ BENEFICIOS

Para los Auspiciantes:

¢ Disponer de un canal de promocién dirigido a un segmento de mercado es-
pecifico y de alto consumo.

e Dirigir informacién, motivacién y publicidad directa al mercado obijetivo.

e Permanencia de la informacién (revista coleccionable).

¢ Fortalecimiento de la imagen corporativa de las empresas y sus marcas.

¢ Baja inversidn y altisima efectividad por ser practicamente un correo direc-
to con un alto promedio de lectoria (cinco lectores por revista).

e Publirreportajes.

e Por tratarse de un medio dirigido a un target especifico y de alto consumo



es una excelente oportunidad para canalizar estrategias de marketing de una

manera totalmente efectiva.

Para la Univerisidad de las Américas:

¢ Disponer de un medio de comunicacién interna permanente con sus estu-
diantes.

¢ Fortalecer la imagen corporativa dentro y fuera de la universidad con una
revista estudiantil que no representa ningln costo para la entidad.

e Difundir la Universidad de las Américas fuera del plantel.

e Ser una fuente real de informacién acerca de la opinion estudiantil.

e Fortalecer el orgullo de ser estudiante de la Universidad de las Américas.

¢ Hacer que los futuros estudiantes conozcan las actividades y vida diaria de

la Universidad de las Américas.

CARACTERISTICAS TECNICAS

Tamafio : 32cm x 26.5cm

Paginas : 126 16

Material : Couché 90g

Impresion : Full color

Circulacién : Gratuita y personalizada

Tiraje : 2.000 ejemplares

Periodicidad: Bimensual durante el afio 2000. Mensual a

partir de enero del 2001.

CUPONERA
Tamano: 21.5cm x 27.9cm (cada cupdn: 4.5cm x 3cm)
Material: Couché 90g



Impresion: Full color tiro y retiro
Tiraje: 2.000 ejemplares grapados dentro de la revista

La revista sera repartida dentro de una funda plastica personalizada

ESPACIOS PUBLICITARIOS

La revista AVANTI es una revista independiente que refleja la opinion y vida
de los estudiantes de la Universidad de las Américas. Es un medio que debe
ser autofinanciado, de tal forma que no represente ningun costo para la Uni-
versidad. Este financiamiento se logra a través del pautaje que realizaran em-
presas en los diversos formatos para publicidad pre-establecidos dentro de
la revista. La publicidad no debera dafar el disefio y estructura generales y
estara colocada en sitios estratégicos que favorezcan tanto al anunciante co-
mo a la diagramacion. Habra un estricto control de disefio dentro de cada
anuncio, evitando asi el caso de pautar publicidad “fea” que dafie la imagen
de AVANTIL. Por otro lado, no se podra pautar anunciantes que persuadan di-

rectamente el consumo de bebidas alcohdlicas y cigarrillos.

En el siguiente cuadro (ver pagina siguiente) se observa una distribucién ten-
tativa de espacios publicitarios en una revista de 16 paginas, los cuales no
deberan sobrepasar el 30% de la superficie total de la revista. De esta forma
se evita la saturacion de publicidad ayudando a que la diagramacién sea ar-
ménica y atractiva. En esta distribucién se pretende repartir a los anuncios en

toda la revista para lograr para mantener el equilibrio texto-publicidad.

Con el fin de lograr una mayor efectividad para la comunicacién de los anun-

cios, se los colocara en términos generales de la siguiente forma:



*Pagina: siempre a la derecha

¢1/2 péagina horizontal: siempre abajo

*1/2 péagina vertical: solo en las secciones de cuatro columnas y siempre a
los extremos

*1/3 vertical: siempre a los extremos de la pagina

*1/3 horizontal: siempre abajo

*1/4 vertical: solo en las secciones de cuatro columnas y siempre a los extre-
mos

*1/4 horizontal: siempre abajo

*1/4 a manera de cuadrado: siempre a los extremos inferiores

Contraportada, portada interior y contraportada interior seran siempre pagi-

nas enteras de publicidad.

CUPONERA

Tomando en cuenta que la revista AVANTI es un medio para jovenes de cla-
se media-alta con un alto consumo, se determiné que se debe ofrecer des-
cuentos para las posibles compras que ellos realicen. Por esta razén, se ade-
cuod dentro de la revista una seccion de cupo-
nes desprendibles de 4,5cm x 3cm impresos
a full color tiro y retiro, en los cuales los aus-

piciantes podran ofrecer descuentos y promo-

TOMAS DE BERLANGA Y SHYRIS FULL\COLOR

ciones. Estos cupones seran impresos en una TEL. 564734 / 463748

hoja carta (21,5cm x 28cm) en papel couché
de 120g. - bic

cebiche

Por la compra de dos cebiches

=Tyt gratis el tercero.
CUPONES Vélido en todos los locales
de Cebiches de la Rumifiahui




La hoja completa de cupones, como se aprecia en la representacion grafica
anexa, esta doblada por la mitad y grapada dentro de la revista. Cada mitad
contiene 9 columnas de cupones, las cuales constan de dos cupones cada
una. Los anunciantes podran solicitar Unicamente cupones de dos en dos, fa-
cilitando la forma a ser desprendidos (de afuera para adentro). De otro modo
podria darse el caso de dejar sueltos cupones al desprender primero los de
adentro. Los anunciantes podran ofrecer varias promociones, contratando

varias columnas de cupones.

Este instrumeno de estrategias de Marketing ha sido probado ya con exce-
lentes resultados. En el pais existen varios tipos de cuponeras, inclusive un
libro completo con promociones que duran un afio. Las empresas gustan de
usar este medio como apoyo principal para ciertas estrategias de Marketing,
y como enganche con el cliente, que al recibir un “regalo” por parte del anun-

ciante, lo retendran en la mente con una buena imagen.

Al ser ésta una atractiva forma de pautar dentro de la revista, creemos llenar
el cupo de espacios, sirviendo esta venta de esencial ayuda para cubrir los
costos y gastos de la edicién. Por otro lado, podria servir como instrumento
de negociacién al poder se usada como bonificacién si el anunciante pauta

por un monto elevado (por ejemplo portadas y contraportadas interiores).

Se tiene previsto llenar el cupo de los 36 cupones, mas de ser necesario, se
puede aumentar una pagina o media pagina a ser colocada en una seccién

diferente.



nesso CUPONES REVISTA AVANTI

(Impresién al 80%)

TOMAS DE BERLANGA Y SHYRIS
TEL. 564734 / 463748

(V] . Un
cebiche o Sl biaha cebiche
gratis s SN

Por la compra de dos cebiches Por la compra de dos cebiches
[EEEWE gratis el tercero. (=Rl gratis el tercero.

Vélido en todos los locales Vélido en todos los locales
de Cebiches de la Ruminahui de Cebiches de la Rumnifiahui

VALIDO HASTA EL 31 DE AGOSTO DEL 2000 VALIDO HASTA EL 31 DE AGOSTO DEL 2000

i
:7“‘*" 50% de ?Sx— 50% de :
descuento N descuento
BIC1 SROXT i1 SPOXT :
Por la compra de dos cebiches Por la compra de dos cebiches :
[CEE R 507 de descuenta [EEEEN50% de descuento '
'
Vilido en fos locales Viélido en {odog los locales
de ggfgport de g’l?n §port :
VALIDO HASTA EL 31 DE ENEROC DEL 2000 VALIDO HASTA EL 31 DE AGDSTO DEL 2000 :

NOTA: LOS CUPONES SE VENDERAN UNICAMENTE POR PARES 10
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Distribucidn 6ptima de los espacios publicitarios

Los espacios publicitarios no superaran el 30% del area
PORTADA total de la revista, es decir, en este esquema de 16 pagi-
nas se pautara un maximo de 5 paginas de publicidad
compuestas por enteras, medias o cuartos.

PUBLICIDAD

LA PUBLICIDAD ABARCARA MAXIMO EL 30% DE LA SUPERFICIE TOTAL DE LA REVISTA



CAPITULO |i
PRODUCCION EDITORIAL
Y GRAFICA DE LA REVISTA AVANTI
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CONCEPTOS BASICOS

En la actualidad la produccién de revistas ha proliferado de tal manera que es
considerado como el medio impreso de moda. Esta evolucion ha dado como
resultado una especializacion tematica que llena vacios y expectativas de cada
grupo objetivo, reduciendo cada vez mas el margen de cobertura, pero am-
pliando el porcentaje de efectividad. Para poder determinar el tipo de comuni-
cacion que lleve una revista dada es necesario saber qué tiene de comunica-
cion la publicacidén de una revista y qué tiene de artes e industrias gréaficas. Se
debe entonces diferenciar dos clases de produccién en este tipo de publicacio-
nes: la produccién intelectual y la produccion industrial. Por produccién intelec-
tual se entiende el trabajo del autor que redacta el articulo, el autor de las foto-
grafias y también el disefiador que hace las formulaciones visuales de los ele-
mentos graficos de la pagina. De esta forma, corresponde a la creacién intelec-

tual la creacion, la narrativa del contenido y la narrativa grafica.

Por otro lado, la produccién industrial consiste en preparar, elaborar y multipli-
car el mensaje comunicacional utilizando todos los recursos graficos a su al-
cance. Esta produccién comprende la realizacién de un poseso: el proceso de

las artes graficas.

Las publicaciones peridédicas como es el caso de revistas, necesitan un control
muy estricto de todos los elementos que permitan al lector adquirir la publica-
cién en las mejores condiciones posibles. Atendiendo a la periodicidad de las
publicaciones, podemos dividir las empresas editoriales en: A) las editoriales de
diarios. Su ciclo de producciéon es de 24 horas. B) Las editoriales de revistas
semanales o mensuales. C) Las editoriales de libros o de revistas sin periodici-

dad concreta. Su publicacién es eventual.

14



El organigrama de una editorial de revistas consta de: El editor, que puede ser
una persona o un equipo de personas, es el responsable de la administracion
de la empresa y marca la linea editorial; la redaccién, formada por el director,
los periodistas y los redactores. La estructura de la redaccion depende del vo-
lumen de la publicacién y su frecuencia de aparicion. En cualquier caso, debe
existir el director, como figura que marca la linea de trabajo. Este puede estar
o no ayudado por un director adjunto o un subdirector, segun los casos. Los
periodistas generan los articulos en el caso de que éstos no procedan de otros
fuentes de informacion. Los redactores son los responsables de realizar las pa-
ginas de la revista. Por ultimo encontramos el departamento de produccién,
responsable de supervisar la calidad de impresion. Dado que la publicidad es
un aspecto muy importante en toda publicacién, la calidad de los anuncios de-
be ser 6ptima. Si un anuncio no se reproduce correctamente o no se imprime
como estaba previsto, el anunciante o la agencia de publicidad pueden poner
dificultades en le pago del espacio publicitario. En los anuncios se debe con-
trolar el color, ya que un mismo anuncio sale en diversos medios y debe man-
tener en todos ellos una misma imagen. En cuanto a las paginas de redaccion,
no sueles tener dificultades, pero también hay que atender a los casos espe-

ciales.

Para que una revista sea rentable, debe basarse en los ingresos producidos por
las ventas y no en la publicidad. Si hay publicidad, ésta incrementa los benefi-
cios. Pero si no existen los beneficios por ventas y la revista solamente se ba-
sa en la publicidad, puede significar la desaparicién de la misma. Como el mer-
cado de las inversiones en publicidad es poco constante, sélo tendra una bue-

na salud financiera una revista que se base en las ventas.

Dos aspectos son los mas importantes para una revista: la economia y la tec-

nologia. De la maquina de escribir, de la linotipia, de la rotativa tipogréafica, se

15
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ha evolucionado hasta llegar al computador y el offset. Los medios de comuni-
cacion han experimentado la mayor revolucién desde la invencién de la impren-
ta,hasta el punto que las maquinas de escribir han quedado olvidadas. Sin em-
bargo, lo que a nivel tecnolégico es una excelencia, a nivel econémico no esta
tan claro. El gran enemigo de la prensa en general es el aspecto financiero. Es
evidente que uno de los objetivos de la prensa es ganar dinero. Pero hay que
tener en cuenta que los costos no soélo deben cubrir la labor periodistica, sino
que también deben destinarse a la renovacién constante de los equipos y a la

mejora de la distribucion.

Del original a la revista

En la actualidad, se tiende a abandonar el papel y a substituirlo por la pantalla
de la computadora y por los diskettes. El periodista o colaborador de la publi-
cacion entrega su material, en mejores condiciones que antes, al redactor final,
que es el que redacta finalmente o revisa en ultima instancia el texto. Este de-
be corregir los posibles errores y, de acuerdo con el libro de estilo de la publi-
caciéon o normas de ejecucion, confeccionar la pagina definitivamente. Asi
pues, primero es la elaboracién del texto por parte del redactor o colaborador.
Este trabajo ya se realiza con la comutadora, bien sea este un Mac o un PC.
Una vez escrito y corregido, tanto en la cuestion tipografica como estilistica,
pasa a ser confeccionado bajo los criterios de disefio que le daran la forma de-
finitiva en la pagina. Es aqui donde los caracteres se convierten en titulares,
destacados, pies de fotografia o texto seguido. Cuerpos, interlineados, media-
niles, van apreciando y jerarquizando la informacién para que el lector pueda
leer con facilidad el contenido . Sangrias, filetes, pastillas y un sinfin de pala-
bras del vocabulario grafico que escapan, la mayoria de las veces, al lector fi-
nal, pero que son imprescindibles para una buena lectura . Hace falta dominar
un poco los modernos equipos de edicién digital: lllustrator para los graficos;

PageMarker o QuarkXPress, para los textos; y Phtoshop para las fotografias, ya
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que son suficientes para dejar listas las paginas. La introduccién de las fotogra-
fias en el sistema digital se realiza mediante los escaneres. Estos transforman
las fotografias en pixels o puntos digitales, convirtiendo la imagen original en
una ilustracion digital, la cual puede ser tratada en el ordenador. El nucleo cen-
tral de todo ello es la computadora. En ella se pulen los detalles y se obtiene
una copia en una impresora. Esta copia es un prueba de como sera finalmente
la pagina. La impresora-de laser, de cera, de sublimacién-debera ser de calidad
suficiente para observar todos los aspectos del disefio y para guiar la produc-

cién posterior.

Los ficheros digitales, que contienen los textos compaginados, y los ficheros
graficos de los dibujos y de las fotografias a baja resolucion se envian a la em-
presa que realizara el proceso de filmacién. En el taller de filmacién deberan di-
gitalizar a la resolucion adecuada las imagenes y substituir las de baja resolu-
cion utilizadas en el disefio. Una vez substituidas en los equipos de color para
su posterior impresion: cian, magenta, amarillo y negro; y la filmacion definitiva
que permitira obtener los fotolitos. Cuidadosamente, los fotolitos se montan se-
gun el sistema de impresion utilizado para obtener la plancha de offset o el ci-
lindro de huecograbado. Cada una de las paginas se transforma en un pliego
de méaquina que contiene normalmente 16 o 32 paginas. La maquina rotativa
de bobina dara listos los pliegos de 16 o 32 paginas necesarios para confec-
cionar, una vez debidamente plegados y encajados,la publicacién. La tripa, o
conjunto de paginas interiores, se une a la cubierta y se empaquetan las revis-

tas, quedando de esta forma listas para la distribucion.

La preimpresién
La reticula de la revista siempre es igual 1,2,3,4 0 5 columnas de texto con las
que se van haciendo variaciones. El disefiador que diagrama las diferentes pa-

ginas de la revista lo hace en funcidn de esta reticula, la cual da caracter a la
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publicacion. La reticula es la estructura oculta de la publicacién que sirve de
guia al disefiador y al compaginador. El espacio reservado a la redaccion es
normalmente, siempre el mismo; el nUmero de paginas de una revista solo va-
ria segun la cantidad de publicidad que contenga. Este espacio de redaccion
se desglosa en articulo de relleno y articulos de actualidad. Los articulos de re-
lleno son de archivo y sirven para llenar la revista. Son susceptibles de ser sus-
tituidos, en cualquier momento, por articulos de actualidad. La aplicacién de la
informatica al mundo grafico ha hecho que la preparacién de las paginas haya

cambiado enormemente.

Hasta el afno 1991, los articulos se redactaban, los textos mecanografiados se
llevaban a la fotocomposicidén y se compaginaban a mano para después obte-
ner un fotolito y la plancha. Eran necesarios tres dias para obtener una pagina,

en prueba ozalica, con su aspecto mas aproximado antes de la impresién.

En la actualidad, se trabaja con computadores. Se pican los textos una sola
vez, se compagina la pagina, se colorea y se corrige con todos los elementos
en la pantalla del Mac o PC. Con las ilustraciones en baja resolucion, se envian
las paginas totalmente acabadas a la foto mecanica via modem. Esta substitu-
ye las ilustraciones a baja resolucién por las imagenes digitalizadas a alta reso-
lucién de esta forma se pueden obtener los fotolitos aptos para la impresion.
La redaccion se responsabiliza de toda la preimpresion. Esto agiliza el proceso
y el trabajo a realizar, y facilita responder con agilidad a la actualidad. De los
tres dias para la confeccion de las paginas, se ha pasado a obtener la pagina
en un dia o incluso en menos tiempo. A partir de 1994, se eliminan los fotolitos.
Del ordenador se puede ir ya directamente al cilindro de hueco, o a la plancha
de offset-computer-to-plate-. Se controla toda la forma y se envia toda la for-

ma. Los fotolitos, el montaje, practicamente se han acabado.
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El redactor de la noticia o el autor del texto original quien realiza la compagina-
cion, es él quien debe responsabilizarse de los errores, no tan solo de estilo
también de la ortografia, aspecto este ultimo a menudo olvidado. Sin embargo,
hoy en dia, cualquier diario, revista, publicacidon o impresién en general, tiene

muchos errores, y errores de todo tipo.

Hoy, el redactor ya determina la extensién, la forma, y es el responsable de las
faltas. Antes, los que levantaban los textos, solo los lavantaban, y la redaccién
los corregia con todo detalle. Hoy en dia, la redaccion asume trabajos que an-
tes se hacian en taller grafico. La redaccion levanta los textos, les da forma, pe-

ro no ha asumido el hecho de que debe seguir haciendo la correccién.

La persona que esta delante del computador no debe limitarse a pasar el tex-
to y realizarlo con éxito, sino que también es necesario que realice un proceso
grafico completo, del cual la correccion es una parte importantisima. Hay que
pensar que las faltas, a veces, pueden resultar muy caras: si esta en portada,
o en un articulo de actualidad, y la falta es grave hay que repartir toda la revis-

ta, y esto representa mucho dinero.

En conclusion, las personas que trabajan en los diferentes puntos del proceso
grafico deberan ser personas no muy especializadas, sino con conocimientos
amplios de todo el proceso. Mas importanteaun, deben tener la capacidad pa-
ra asimilar los eventuales cambios que todavia nos depara el futuro. Existen ya
publicaciones electrénicas que tranforman el medio impreso. De la linotipia al
Mac, la desaparicion de las peliculas, la no necesidad del montaje, hace posi-
ble que la pagina pueda llegar directamente desde el computador hasta la ma-
quina de impresion -computer-to-press-. Sera necesario una vision amplia de
los aspectos que van desde el disefio hasta la maquina de impresion y de en-

cuadernacién. La impresion y la encuadernacion a la vez, paginas encoladas
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(sin grapa), son sélo muestra del cambio constante.

La calidad de las publiciones, en el sentido de faltas de ortotipografia, de esti-
lo literario, de disefio, son valores que no estan en alza. Si en cambio, la utili-
zacion de la tecnologia de punta. De nada nos servira esta tecnologia si no sa-

bemos hacer facil lo dificil: comunicar con claridad.

Se hace necesario un esfurezo por reencontrar las razones para hacer un pro-
ducto de calidad en todos sus aspectos de produccién. Esto sélo lo pueden
realizar profesionales generalistas que sepan aplicar los conocimientos tradi-
cionales a los nuevos productos surgidos de los nuevos procesos de produc-

cion. Y que sepan adaptarse a los cambios que aun no han llegado.

PRODUCCION

La revista AVANTI tendra 12 6 16 paginas las cuales estaran divididas en publi-
cidad y contenido editorial. De la superficie total de la revista se prevee que un
35% sea destinado a publicidad, es decir, alrededor de 4 6 6 péaginas, entre
cuartos, tercios, medias y paginas completas. La superficie restante sera des-
tinada al contenido editorial. La revista consta de secciones fijas y de articulos
variados. Todo en conjunto tendra un mismo estilo en cuanto a el tipo de redac-
cion y diseno. Por otro, lado la revista debe, en mayor o menor escala, llevar un
cierto mensaje comun que sera apoyado por el estilo de redaccién y disefio. De
esta manera el lector podra percibir la linea de la publicacién e identificarse con
la misma. Para lograr este fin en primer lugar se debe analizar el perfil del gru-
po objetivo determinando sus necesidades, preferencias y caracteristicas ge-
nerales. Superado este paso se puede definir qué es lo que va a comunicar la

revista a través de sus articulos, redaccién y disefo. Posteriormente se explica
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con detenimiento cada punto, pero en pocas palabras la revista AVANTI es
una publicacién estudiantil dinamica que contendra informacién académi-
ca y relacionada con el alumnado, acompainada con articulos y notas mo-
tivacionales que ayudaran de manera real a acrecentar el optimismo en la
vida diaria. Simultaneamente se define el tono del disefio y la diagramacion, es
decir, qué estilo se escogera, tomando en cuenta las preferencias del grupo ob-
jetivo y el “mensaje” general que tiene la revista. Dentro de este tema se elige,
en términos generales, los tipos de letra a usar tanto en titulares como en tex-
to, epigrafes y capitulares, las combinaciones de colores, los margenes, el nu-
mero de columnas, el formato de los espacios publicitarios, la posicion y refile

fotografico, tipo de ilustracién, colocacién de elementos, entre otros.

1. GRUPO OBJETIVO

Para que la publicacién pueda tener éxito debe tener total aceptacion por par-
te del lector. Para esto debemos saber con exactitud quién es nuestro lector o
Grupo Objetivo, para luego definir qué y codmo se va a comunicar. De todos mo-
dos la linea general debe ser ya establecida. En este caso es la de informar y
motivar al estudiante de la universidad. Y para saber qué informar y cémo mo-
tivar se debe realizar un somero analisis del segmento. Para ésto se realizara
un focus group con objetivos especificos que determinaran el soporte basico

para el tipo de comunicacion a ser utilizado en la revista.

Focus Group

En términos generales sabemos que Avanti se dirigira a todos los estudiantes
de la Universidad de las Américas de ciclo vespertino y diurno, de ambos se-
xos con edades comprendidas entre los 17 y 28 afios, de estrato socioecono-
mico medio-alto. Entre sus caracteristicas principales constan las siguientes:
muchos de ellos trabajan, en su mayoria son solteros, tienen un alto consumo

de ropa ropas comida y diversion. De todos modos creemos que el uso de un
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mecanismo de informacién directa como lo es el focus group, nos dara una
imagen mucho mas especifica de lo que significa desmotivacién y desinforma-

cion para los estudiantes dentro de la universidad.

La motivacion es uno de los factores mas importantes que se deben desarro-
llar dentro de las instituciones educativas y es por eso que la revista AVANTI
quiere demostrar con una investigacion de sesién de grupo cudles serian los
problemas mas comunes de desmotivaciéon que existen dentro de la universi-
dad asi como también cual seria el objetivo de tener una revista periédica que

nos informe de los sucesos que ocurren dentro de la entidad.

Desarrollo

La entrevista de grupo foco es una técnica de investigacion exploratoria que
puede ser muy valiosa para desarrollar hipétesis y oportunidades del desarro-
llo de una exposicion del problema de decisién y estimulando del proceso

creativo para llegar a un solo obijetivo.

Guia para la entrevista del grupo

1. El grupo estaria conformado por estudiantes de la UDLA de diferentes espe-
cializaciones.

2. La reunién del grupo se realizara en una de las aulas de la universidad.

3. Los estudiantes que conformen este grupo de investigacion no deberan te-
ner ninguna relacién de amistad ya que asi se evitan comentarios sesgados y

se obtienen respuestas personales.

4. El focus Grupo duraria aproximadamente una hora y media.
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5. Durante la reunién se realizaran preguntas en cuanto a la relacién con la uni-
versidad como ¢,qué es lo que les motiva para haber seguido la carrera que es-
tan siguiendo? ¢ Cudl es el motivo para haber entrado a la UDLA? ;Qué les pa-
rece tener unas revista de la universidad? ;Qué es lo que les gustaria que se
informe de la universidad en la revista? ;Cual es el problema mas grande que
tienen en la universidad y como quisieran comunicarlo? ¢Qué es lo que nos les
gusta de la universidad? Las conclusiones de esta primera etapa de preguntas
serviran para establecer el aspecto informativo de la revista en cuanto a opinién
estudiantil y en cuanto a comunicacién interna. La segunda tanda de pregun-
tas sera mas bien de tipo presonal: ; Qué conflictos tienen los estudiantes? ¢En
qué se sienten facasados? ;Como ayudarian ellos a sus amigos si éstos tienen
un problema? ;Qué les causa gracia? ;Qué les causa pena? ;Qué les causa
miedo? ¢Cuales son sus miedos? ¢En qué se autolimitan? ;Hasta dénde se
arriezgan? etc. Esta ultima etapa dictara los parametros a tomar en cuenta al

transmitir, a través de los articulos, la motivacién deseada.

6. Para el desarrollo de esta reunién nosotros, como grupo de la revista AVAN-

Tl, nos apoyaremos en material impreso los cuestionarios.

La reunion sera el 24 de junio del 2000 a las 6:30 de la tarde.

Los resultados se daran el lunes 27 de junio. Los moduladores deben tener to-
tal simpatia y capacidad de estimulo con el fin de producir la interaccién nece-
saria con grupo, es decir, que puedan cernir toda la informacién necesaria sin
importar que el o los miembros sean timidos o abiertos. Debe ser una persona
muy preparada en cuanto al tema de investigacion y saber el contenido de in-

formacion con respecto a la revista AVANTI.
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Conclusiones

*El motivo para que los estudiantes hayan seguido la carrera es por vocacién.
*El motivo de haber entrado en la Universidad es por el ambiente , recomenda-
cion familiar.

*En la revista lo que les gustaria que les informe son todas las eventualidades
sociales.

*El problema mas grande que tienen en la universidad es la falta de espacio,
acceso a los laboratorios y quisieran comunicarlo en la revista.

*Lo que no les gusta de la universidad es la falta de exigencia por parte de los
profesores.

*Los conflictos que tienen los estudiantes como alumnos son los métodos de
estudio por parte de los profesores y el factor econémico.

*Los estudiantes, al preguntarles en qué se sienten fracasados, contestaron en
no encontrar en el futuro en qué trabajar

*Si un amigo de los estudiantes de la UDLA pasara por problemas ellos lo ayu-
darian con consejos, apoyo, escuchandole.

*Lo que les causa mas gracia a los estudiantes son los comparieros de clase,
los chismes de la sociedad de la universidad.

*Lo que mas causa pena entre los estudiantes de la UDLA es la pobreza de la
gente y muchas veces que muchos estudiantes no pueden seguir estudiando
por la situaciéon econémica que pasa el pais

*Uno de los motivos que les causa miedo a este grupo de estudiantes fue re-
probar en la materias, la muerte, los precios econémicos de la universidad pa-
ra los siguientes afnos.

eLa pregunta que se les hizo acerca en que se autolimitan es en lo econémico,
vicios, no poder utilizar el material debido que debe dar la universidad a sus es-
tudiantes.

*Los estudiantes de la UDLA se arriesgan hasta lograr los objetivos, esto es

bueno, ya que tenemos gente que les gusta salir adelante en todos sus propé-
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sitos.

En cuanto a la reuniéon que se mantuvo con los estudiantes en una hora y me-
dia, se pudo notar que hubo ayuda y apoyo por parte de ellos , se pudo tra-
bajar en esta pequefia investigacién sin ninguna dificultad, asi como también

pudieron conocerse entre ellos .

2. PERFIL EDITORIAL

La revista AVANTI es una publicacién estudiantil dinamica que contendra infor-
macién académica y relacionada con el alumnado, acomparnada de un tono
motivacional que ayudara de manera real a acrecentar el optimismo en la vida
diaria de los estudiantes. Serd, ademas, un medio divertido y de esparcimien-

to.

Mision

“Un don maravilloso que ha recibido el hombre es el poder crear pensamientos positivos”

El estudio de la psiquis del ser humano ha determinado que el concepto que
uno tiene de si mismo lleva a diferentes tipos de conducta en circunstancias
dadas, que en muchos casos es negativa. Esta autoimagen es ciertamente al-
go mental que controla la mente consciente. El funcionamiento es muy simple:
la mente consciente es la que nos dirige mientras estamos despiertos y nos
permite razonar e interpretar el mundo; es capaz de decidir qué es lo que pen-
samos sobre ciertos temas. Este estado limita al subconciente a usar todo su
potencial. La mente consciente y el subconsciente tienen la misma relacién que
tiene un programador con un sistema de computacion. La primera registra y
controla los datos en la computadora del subconciente que solo actua de a-
cuerdo a los datos registrados en el banco de la memoria. Por ejemplo, si de-
cidimos pensar (a través de la mente consciente) que tenemos ciertas limitacio-
nes en el campo laboral, nuestro subconsciente obedece a estos parametros y

manda las respuestas apropiadas a la mente conciente. Como resultado ten-
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dremos en efecto limitaciones en el campo laboral. De tal manera que si la
mente consciente registra datos optimistas acerca de la capacidad laboral en
el subconsciente, éste los aceptara y mandara la misma respuesta apropiada a
la mente consciente, con la diferencia de que el resultado sera una mayor ca-
pacidad laboral. Esto significa que se puede programar al subconsciente para
mejorar las actividades conscientes. El subconsciente es la base de la conduc-
ta consciente y depende de los datos que registre para obtener de él una res-
puesta adecuada o conveniente. Es asi como trabaja nuestra mente siendo no-
sotros los unicos capaces de mejorar el comportamiento para nuestra conve-

niencia.

Es justamente aqui donde radica la misién de la revista. Tiene un caracter to-
talmente optimista y motivador, dejando siempre a un lado los aspectos nega-
tivos en cada una de sus secciones Yy resaltando los elementos positivos. Inten-
tara ademas orientar al lector hacia una éptica diferente en cuanto a su entor-
no, resaltando, por ejemplo, las cualidades de éxito que tiene la Universidad de
las Américas y los potenciales personales que cada individuo de hecho tiene,

pero no explota.

Esto podria sonar algo anticuado o sélo como un simple consejo que un padre
daria a su hijo, pero el tratamiento es muy distinto. La revista sera un mecanis-
mo motivador, que realzara todos los aspectos positivos en cada una de sus
secciones, o con un aire cursi, sino mas bien demostrando que realmente te-
nemos todo para estar bien y que, sobre todo, la Universidad de las Américas
es una entidad de la que podemos sacar mucho provecho, tanto en el campo
académico, como en el humano. Ademas, se trataran temas especificos que
proyecten éxito humano y profesional en los alumnos, como, por ejemplo, un
articulo dedicado a la autoimagen y autoestima (problemas cada vez mas co-

munes entre los jovenes), redactado desde la 6ptica de jévenes. De esta ma-
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nera se rompera la barrera de simplemente escuchar un consejo a identificarse
con los articulos. En otros casos, como en los “chismes” o notas sociales, se
tratara de comunicar el optimismo y buen animo que se vive dentro de la uni-

vesidad.

En conclusion, la mision de la revista AVANTI es la de motivar y demostrar que
tanto nuestro entorno universitario como el personal estan repletos de aspec-
tos positivos que pueden impulsar a cambiar nuestra conducta para nuestro

beneficio. El nombre AVANTI lo dice todo: jADELANTE!.

Las secciones y su explicacion

La revista AVANTI tendra 12 6 16 paginas las cuales estaran divididas en sec-
ciones fijas, articulos varidados y publicidad. Esta Gltima abarcara maximo un
35% de la superficie total de la revista. No todas las secciones fijas seran ne-
cesariamente editadas para cada edicidn, sino que seran escogidas de acue-
dro a las necesidades de momento. A continuacién se define y describe las

secciones fijas y variadas a ser eventualmente publicadas.

Secciones fijas

1. Editorial y contenido

Esta seccidn es fija para todas las ediciones. Ella contendra por un lado el in-
dice de cada publicacion y por otro las palabras de los responsables de AVAN-
Tl, que resaltaran en su espacio el tema central de cada publicaciéon. Ademas,
tendra un espacio dedicado a la correspondencia y sugerencias de los lecto-

res.

2. Sociales
Dentro de esta seccion se publicaran fotografias con su respectiva explicacion,

de eventos sociales que tengan que ver con los alumnos de la universidad. Es-



ta seccidn es por lo general de gran interés y engancha definitivamente a cual-
quier tipo de lector. Las tomas seran exclusivamente de situaciones en las que
consten alumnos del plantel. Sera una seccién divertida mas que “chick”. Se

publicaran por lo general situaciones graciosas y unicas.

3. Info-UDLA, noticias Académicas

Esta seccion esta reservada para el uso de la Universidad, siendo su conteni-
do coordinado por el departamento de Asuntos Estudiantiles del plantel. Den-
tro de la misma la universidad tiene la posibilidad de difundir de mejor manera
la informacién que desea comunicar al estudiante. De igual manera la revista se
reserva el derecho de rechazar cualquier informaciéon que atente contra la filo-
sofia motivacional de la misma y dara pautas para que el contenido sea de ca-

racter neutral o positivo. Esta seccién es fija para cada todas las ediciones.

4. Zona caliente

Esta seccion se caracteriza por el collage de informacién “caliente” que contie-
ne. El término caliente se refiere al interés que puede despertar en el lector.
Dentro de esta seccién hay varias subdivisiones que contendran informacién
poco profunda, pero de gran interés para el estudiante. Esta divisiones son las
siguientes:

eLos astros dicen. Explicacion tipica de los sucesos que aconteceran a los per-
tenecientes a los distintos signos del zodiaco, pero con la diferencia de que es-
ta informacion sera definitivamente manipulada y por decirlo asi, inventada, con
el fin de dar solo noticias graciosas y positivas. Dentro de esta divisién se pu-
blicaran las fechas de cumplearnos de todos los alumnos que cumplan afnos en
las fechas de distribucion de cada edicién.

eCaricatura. Esta se basara en acontecimientos o personajes de la universidad
y tendra autores voluntarios que podran ser alumnos de las aulas.

eFogonazos calientes. En esta divisidén se publicaran fotografias que intimiden
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o avergiiencen (sin llegar a insultos) a los estudiantes. En general situaciones
comicas que acontecen en la vida deiaria de la comunidad universitaria.

eBaul térmico. Esta seccidn esta reservada para que los estudiantes publiquen
mensajes a otros/as, que en persona no son capaces de entregar. Los mensa-
jes seran por lo general declaraciones amorosas o disculpas.

eAgenda. En este espacio cultural se publicaran los eventos mas significativos
en el teatro, cine, y demas actividades artisticas dentro de la ciudad de Quito.
oGrafitti. Espacio dedicado a exponer frases polémicas y profundas. Todas es-
tas frases tendran un perfil motivacional y postivo.

*Sonriele a la vida. Espacio dedicado a mostrar el lado amable de las peores
situaciones del diario vivir. Un aliento para los derrotados.

*Clasificados. Este espacio esta reservado para que los estudiantes publiquen
articulos o servicios que ofrezcan. Ej.: Vendo computadora iMac. Informes te-
léfono: 456-373. La revista se reserva el derecho de rechazar cualquier anuncio

que considere impropio.

4. De todo un poco

La seccioén dedicada a informar de todo al estudiante. Esta se divide en dos ti-
pos de informacién: por un lado la noticia de actividades internas realizadas por
los diferentes clubles universitarios. Por otro iado, informacién muy variada
acerca de avances tecnoldgicos, conceptos de marketing, récords Guiness,

ecologia, deportes agresivos, notas curiosas, entre otros.

5. Entrevista
Las entrevistas se realizaran a los alumnos o ex-alumnos de la Universidad de
las Américas que hayan tenido éxito, tanto en el ambito profesional, como hu-

mano. Se enfocara el éxtito obtenido y el proceso para haberlo logrado
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6. Articulo central

Cada edicion tendra un articulo destacado que comunicara en sus lineas, la fi-
losofia y mision propias de la revista. Ejemplos a tratar son los siguientes: es
mejor ser mejor; si algo es negativo tdmalo como una oportunidad; saber es la
mejor arma; tienes todo para ser el mejor; sin metas no existe futuro ni ganas;
tu eres tu y estas bien; realmente nunca estamos mal; ser organizado simple-
mente te conviene mucho mas; el que no arriesga no pierde pero tampoco ga-
na (arriésgate al limite); ¢ Eres ordinario o extraordinario?; No borreguito; tomar
la mejor decision; la seriedad es mas que un concepto aburrido; jamas es tar-

de; para todo hay solucién; sé fiel primero contigo; mente creativa, entre otros.

Articulos variados

Los espacios sobrantes de la revista seran utilizados para diferentes tipos de
articulos. Uno o varios estaran intimamente relacionados con las diferentes ca-
rreras de la universidad. Por ejemplo, un articulo sobre la publicidad en el Ecua-
dor, mejores agencias, por qué la mayoria de los directores creativos son ex-
tranjeros, etc. El objetivo de estos articulos es el de ampliar el conocimiento de
los alumnos acerca de su futuro campo laboral. Otros articulos tendran como
objetivo entretener, informar, motivar, etc. y seran redactados seguin las nece-
sidades de momento. Un ejemplo puede ser el reportaje sobre un paseo reali-
zado por algun curso de la universidad, redactado de una forma totalmente Ii-

gera y entretenida.

3. ESTILO DE REDACCION DE LA REVISTA AVANTI

“El estilo es una especie de espejo del caracter...como sea el estilo sera el ca-
racter” Platén

El estilo, ademas de definir el caracter, es también el arte de la seduccién. A
través de él se lograra cautivar al lector. Aqui es dénde la importancia de lo que

se dice es ratificada por el como se dice. Si la escencia de un articulo es genial

30



y la forma de expresarlo es catastréfica, el resultado sera un lector aburrido de
dicha lectura. Pero si el cdmo seduce al lector, el articulo podria no tener tanta

profundidad que igual sera leido y recordado.

La revista AVANTI cuenta con varias secciones, cada una con un caracter pro-
pio, pero basados en una redaccién global. En términos generales, la redaccién
de la revista debe reflejar un lenguaje claro y juvenil. Se debe tomar muy en
cuenta que esta sociedad no posee una cultura de lectura, de tal forma que la
redaccién debe ser sencilla y precisa sin redundar ni profundizar demasiado en
ningun tema. La redaccion debe ser liviana y de féacil entendimiento. Esto en
cuanto al uso gramatical y de vocabulario, pero el estilo debe reflejar en todas
sus facetas el caracter motivacional de la revista. Por ejemplo, si queremos re-
dactar la siguiente noticia-“el rendimiento de los ex-alumnos de la Universidad
de las Américas en el campo laboral ha mejorado notablemente en las dos ul-
timas promociones”- lo podriamos hacer de distintas formas: “Las ultimas pro-
mociones de la Universidad de las Américas han demostrado un gran avance
en su desenvolvimiento profesional” o “El éxito ya es nuestro; los ex-alumnos
de la universidad demuestran su gran capacidad laboral”. Los dos estilos dicen
lo mismo pero los tienen una forma totalmente distinta de decirlo. El primero
solo informa friamente mientras que es segundo expresa una felicitacion y apo-
yo al éxito obtenido o dicho de otra forma, motivan a los estudiantes a mejorar

y a creer en su institucion.

Toda la revista a excepcién de la seccion “Zona Caliente”, tiene un mismo tipo
de redaccion: clara, sencilla (no mediocre) y liviana. También el estilo, que dara
a la publicacién un caracter motivacional, estara siempre presente. “Zona ca-
liente” es una seccién que usara mucho modismos y formas de expresarse pro-

pias de los alumnos.
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El caracter motivacional y positivista que dara el estilo, junto a una redaccién
clara, sencilla y liviana, lograran de manera segura cautivar la atenciéon de nues-

tro grupo objetivo.

4. PLAN DE RECOLECCION DE INFORACION

Los responsables de AVANTI coordinaran con la universidad para que ésta fa-
cilite una agenda completa acerca de todas las actividades académicas y ex-
tracurriculares. Ademés, se implantara un anfora que recolectara toda la infor-
macion que el estudiante desee publicar, como por ejemplo, chismes, mensa-
jes, etc. Por otro lado, la revista cuenta con su propio e-mail, a donde la gente
podra mandar cualquier informacién que sea del interés de la revista. Ademas,
el editorialista y los redactores se encargaran de conseguir la informacion ne-

cesaria para redactar cualquier articulo.

5. PRINCIPIOS DE LA REVISTA AVANTI

*AVANTI sera un medio de informacién objetiva e imparcial de las actividades
de la Universidad de las Américas. A través de AVANTI la Universidad puede di-
fundir la informacién que el alumnado requiere e inclusive su punto de vista. Pa-

ra este fin la revista otorgara una seccién especifica.

*AVANTI orienta al alumnado hacia una visiéon optimista de su vida y entorno,

siendo su principal objetivo de comunicacién el de motivar.

*AVANTI rechaza cualquier tipo de articulo u opinién que generen en el alum-

nado actitudes negativas y pesimistas.

*AVANTI propugna el respeto y reconocimiento de los logros de la Universidad
de las Américas y sus alumnos o ex-alumnos, siendo prohibida cualquier clase

de critica no constructiva y que atente contra la imagen de la entidad. No es-
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tan exentas quejas concretas del alumnado hacia ia entidad.

*AVANTI es un medio de libre expresion del alumnado, pero opiniones con per-
fil amarillista que atenten contra el caracter motivacional de la revista quedan

exentas a ser publicadas.

*AVANTI es un medio independiente que rechaza cualquier intento de manipu-
lacién y distorcidn de la informacién de la comunidad universitaria, por cual-

quier ente externo.

*E| contenido de AVANTI se debe a sus lectores, siendo la opinidon de los alum-
nos la que dicte su estructura; de ser requerido por la universidad y los estu-
diantes, AVANTI modificara su contenido y forma, mas sus principales objeti-

vos se mantendran intactos.

*AVANTI es un medio atractivo y de esparcimiento.

*AVANTI defiende el hecho de que saber mas significa tener mayores armas

para luchar en la vida.

*AVANTI no seré influenciada ni contendra informacién politica, religiosa ni mo-
ralista. Pero dara apertura como medio de comunicacion al publicar documen-
tos que se consideren valiosos e interesantes para los lectores siempre y cuan-
do sean imparciales, transparentes e inciten a ampliar la critica y conocimien-

tos del estudiante.

*AVANTI no publicara publicidad que incite a los estudiantes a consumir ciga-

rrillos o bebidas alcohdlicas.
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*AVANTI diferenciara la publicidad de su contenido, reservandose el derecho a
rechazar cualquier anuncio cuyo contenido vaya en contra de las normas de la

moral publica y de sus principios.

6. MANUAL DE DISENO Y DIAGRAMACION

Conceptos basicos

La estructura grafica de la revista responde a una estrategia de comunicacion
que define de forma invisible el espacio grafico. De esta manera, cada pagina
conjugara el mensaje semantico y el mensaje estético que representan el con-
tenido y la forma.

Se debera determinar con exactitud la forma en que los elementos tipograficos
ocupen el espacio grafico o espacio de compaginacién. En otras palabras, si-
tuar, disponer, distribuir, organizar en el espacio textos e ilustraciones, junto con
los demas elementos tipograficos- sobre la base de una idea maestra para ob-
tener el efecto deseado. El efecto deseado es comunicar el mensaje global de
la mejor manera posible, mediante una forma estéticamente agradable y facil-

mente legible.

La distribucién de los elementos en el espacio grafico esta en funcién de los si-
guientes aspectos:

A. De los habitos de lectura. El uso que hace un receptor de los impresos es
muy diferente de un receptor a otro. De esta forma, la cultura occidental da mas
importancia a la parte superior de la pagina, y la lectura se efectia de izquier-
da a derecha.

B. De los factores dpticos. Una letra de cuerpo mayor que otra proporcionara
una lectura mejor, siempre y cuando esté dentro de unos umbrales perceptivos
adecuados. Este factor es basico en el momento de jerarquizar la informacién

textual en la pagina. Los elementos que destacan en la pagina son considera-
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dos mas importantes que los que se presentan minimizados.

C. De los factores estéticos, que se orientan en base a un gusto predominan-
te. La estética se define aqui como una respuesta puntual a las necesidades de
la cultura, de la técnica y de la tecnologia que demanda una sociedad en un

momento dado.

D. De los factores socio-culturales. Estos factores hacen que el receptor pue-
da o no sintonizar de una manera mas o menos intensa con el disefio determi-

nado.

El disefiador, dando respuesta a las exigencias de la lectura del receptor defi-
ne la formulacién visual. Para ello, debe combinar los diferentes elementos del
texto de tal forma que, utilizando sus variedades, pueda dar toda la informacién

exigible. Visibilidad, legibilidad y claridad global seran los objetivos por cubrir.

En cuanto a la tipografia, se deben utilizar correctamente todos los recursos
que nos proporcionan las diferentes series de los caracteres; redonda, cursiva,
negrilla, etc. y también las posibilidades aportadas por los diferentes cuerpos
sobre |la base de la funcion que cumplen los textos: titulares, texto seguido, no-
tas, pies de fotografia, etcétera. El uso de cada recurso debe mantenerse cons-

tante en toda la publicacion, y debe mostrarse de forma clara.

De esta forma los titulos de los capitulos de una revista deben ser formulados
de la misma manera en toda la publicacién: el cuerpo, el interlineado, la justifi-
cacién y la fuente deben ser siempre los mismos y estar en la misma posicion.
De esta forma el lector identificara facilmente la intencioén del disefiador y la in-

terpretara correctamente.
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La reticula

Para efectos de unificar el estilo grafico en todas las secciones y paginas de la
revista el compaginador dispone de la reticula. Esta dota a loa publicacién de
armonia, orden y unidad graficos. Para facilitar la labor de combinar, distribuir
y organizar los elementos de la pagina, podemos ayudarnos de la reticula. La
reticula es la estructura oculta que determina la composicion de la pagina. Es

la subdivisién espacial del espacio de compaginacién.

La reticula cumple la misién de facilitar el trabajo de ordenar, de clarificar, de je-
rarquizar los elementos de la pagina. En términos generales la reticula define
los espacios directrices de la revista empezando por la determinacién de los
margenes: de cabeza, de pie, de lomo y de corte. Dentro de la zona interior re-
sultante dividiremos el espacio de compaginacion horizontal verticalmente. Da-
do que la funcidn de la subdivision es facilitar la colocacion de los elementos,
en principio se debera estructurar el espacio en funcién de las necesidades de

la publicacion.

Estructura de la reticula

De la indicacion y disposicién correcta dependera que el trabajo de compagi-
nar sea mas facil, y por tanto mas rapido, o, por el contrario, mas lento y segu-
ramente con defectos que deberan corregirse posteriormente.

Hacer una lista de las indicaciones que deben incluirse en la reticula no sirve de
mucho, dado que ni en todas las reticulas es necesario ponerlas todas, ni tam-
poco siempre deben ser las mismas. Todo depende de la dificultad del traba-
jo por realizar, y en base a ello, la reticula debera indicar aquellos aspectos que
al compaginar, o incluso al hacer el disefio, se necesitaran. A continuacion se
define un listado de las especificaciones que deben constar en una reticula: el
formato del impreso, las diferentes medidas de las columnas o subdivision ho-

rizontal de la pagina, los margenes, los medianiles, indicaciones de comienzo
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de capitulos o partes importantes de la publicacion, las secciones o subdivision
vertical de la pagina, la medida de los elementos a sangre o en su caso de los

refilados, posicidn de las signaturas, etcétera.

Con la indicacién de la posicion preestablecida en la reticula, el trabajo de or-
ganizacion y distribucion de los elementos sera mas facil y al realizarlo solo se
estara pensando en la distribucién y no en otros aspectos, lo que se agradece
para no incurrir en defectos de compaginaciéon como pueden ser: malas alinea-
ciones; errores de posicidén de elementos, como son los pies de fotografia o las
notas, o cualquier otro; lineas huérfanos o viudas, y otros aspectos puramente

de compaginacién, no de disefio.

Si hablamos de columnas, por lo general podemos dividir una pagina en dos o
tres columnas, mas los multiplos de éstas, siempre que el formato lo permita;
e incluso en cinco, siete y nueve columnas. De esta forma, obtenemos las si-
guientes posibilidades: 1,2,3,4,5,6,7,8 y 9 columnas, subdivisiones mas que su-
ficientes para que se pueda utilizar alguna o algunas de éstas, en la mayoria de

los casos.

La realizacion de revistas permite libertad de compaginacién y disefo, aun tra-
tandose de paginas de una misma publicacién. Con el fin de reflejar el caracter
de cierta revista, el disenador cumple la funcién de reflejar un dinamismo vy vi-
da propia a cada articulo en base a su contenido concreto. La tipografia y las
imagenes adquieren aqui un protagonismo que a veces puede parecer excesi-
vo. Lo cierto es que este tipo de publicaciones cautiva, en muchos casos, no
tanto por el contenido especifico, sino por su presentaciéon formal. La influen-
cia de factores externos, el publico a quien se dirige y el excesivo mercado

competitivo, incrementa la importancia de lo visual.
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Caracteristicas técnicas de la revista AVANTI
Tamano : 32cm x 26.5cm

Paginas : 12616

Material : Couché 90g

Impresion :  Full color

CUPONERA
Tamafno: 21.5cm x 27.9cm (cada cupdn: 4.5cm x 3cm)
Material: Couché 90g

Impresion:  Full color tiro y retiro con troquel

Reticula AVANTI
ESPACIO A UTILIZAR
| 5cm. PARA RELLENO GRAFICO
5 !
| |
E
|
f |
| 3 COLUMNAS PARA TEXTO
CON UN ESPACIO DE Smm ENTR ELLAS
2cm. i i2¢m.

3cm. — ESPACIO LIBRE. PUEDE
SER RELLENADO CON FOTOGRAFIAS
O ILISTRACIONES QUE SALGAN DEL MARGEN
DE TEXTO.

NUMERO DE PAGINA
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La pagina completa mide 32cm x 26.5cm. Los margenes interiores miden:

Cabeza 5¢cm, lomo 2cm, pie 3cm, corte 2cm.

Con base en esta reticula el disefio puede transmitir su estilo y dar lugar al ca-
racter visual de la revista. No es posible definir un reglamento exacto a seguir
para el disefio y diagramacion, pero si se pueden determinar parametros gene-
rales:

*El ritmo de disefio al colocar los elementos debe tener mucho movimiento.
*Debe haber contraste tanto en colores como en tamarnos de elementos grafi-
cos Yy tipogréficos. Al combinar contrastes, hay que vigilar atentamente ne no
romper en efecto de unidad del conjunto. Si los contrastes son demasiado vio-
lentos, como entre claro oscuro, o grande y pequefio, un elemento puede pre-
dominar hasta el punto que el equilibrio entre los dos se rompa o ni siquiera
exista. Se debe llegar a combinar valores opuestos para producir una unidad
armoniosa. Se usara el contraste también para conseguir efectos de: lejania y
proximidad, interior y exterior, superficie y espacio. Se tratara de evitar la com-
binacién de valires parecidos ya que producirian un tediosa monotonia.

*En la composicion general se debe incorporar la extensiéon y el valor de las
areas no impresas y se debe distribuirlas da manera equilibrada. Es preciso en-
tonces realzar el poder decorativo inherente a los espacios no impresos.

eSe usara mucho fotografias refiladas.

eLas secciones calientes seran las mas vistosas de la revista, y su disefio sera
denso, pero legible, con movimiento y armoénico.

eSe usara una variada combinacién de color en cada seccion.

En general, la fluidez y libertad grafica seran practicadas a la hora de diagra-
mar, simpre y cuando se respeten los parametros dictados en la estructura ba-

sica de la revista.
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Tipografia
Las Unicas tipografias a usarse en la revista son tres:

Eurostile, Helvetica Compressed, Berthold City

Helvetica Compressed

Esta tipografia se usara para los titulares, para subtitulos dentro de los articu-
los y capitulares. También servira para los avances de contenido en la portada.
Es una tipografia fuerte y muy legible, perfecta para despertar de forma impac-

tante la atencidn del lector. Sera utilizada unicamente en mayusculas cerradas.

AVANTI avam

Eurostile

Siendo ésta una tipoghrafia moderna y legible, se la utilizara para los textos,
pies de fotografias, y créditos. Tendra el siguiente tratamiento:

interlineado: 10.5 pt.

Espaciado: -3

Escala vertical al 95%

Tamafio: 9 pt.

A\/a nti AVG ntl Avanti avanti

Berthold City

Esta tipografia hace alusién al estilo que normalmente se usa en universidades
extranjeras. Tiene un estilo tipico para uso universitario. Se utilizara en epigra-
fes y en las secciones “calientes” (zona caliente y de todo un poco) para sub-
titulos. No se le dara tratamiento, pero en cuanto al tamarno y espaciado, seran

de libre manipulacién de acuerdo a la necesidad de momento.

Avanti Rvanti ..
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Portada y logotipo

La portada reflejara en
concepto el tema princi-
pal de cada edicién. Ten-
dra un tono impactante y
sera el principal engan-
che grafico para atraer la
atencién del lector. Los ti-
tulares seran trabajados
en la tipografia “helvetica
Compressed” en mayus-
culas cerradas.Tendra
siempre un fondo de co-
lor fuerte e impactante. Sobre el logotipo en tipografia Berthold City dira siem-
pre: “Revista estudiantil de la Universidad de las Américas”, y en la parte infe-

rior dira el numero de la edicion, el mes y el afo.

El logotipo es totalmente le-
gible y de facil recordacion.
a van Refleja dinamismo y ener-
gia. Normalmente se lo utili-

zara en blanco, pero no se descartan otros colores que contrasten de manera

radical con el fondo que se utilizara en cada edicion.

Formato

La revista mide 32cm x 26.5cm cerrada. Este formato es poco usual. Rompe
con el tipico formato carta y le dota a la publicacién casi de inmediato de una
presencia e imagen impactantes. Facilita ademas la aplicacion de un disefio di-

namico, atractivo.
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3.1 Producto

La revista AVANTI es un medio de comunicacién universitario creado para sa-
tisfacer las necesidades de comunicacion entre la Universidad de las Américas
y el alunmnado y viceversa.

Esta revista, como producto tangible, nace por necesidad de que la Universi-
dad de las Américas tenga un nexo con sus estudiantes y también ser una he-
rramienta para dar a conocer externamente los principios, ideales y logros a
través de la misma, ademas de ser un medio de libre opinién estudiantil.

Los objetivos principales de AVANTI son:

1) Llenar el vacio de comunicacion interna y externa de la Universidad de las
Américas.
2) Desarrollar una revista con temas que motiven a los estudiantes, impulsen,

recreen, informen a los alumnos y exalumnos.

Empaque o presentacion

Tamano : 32cm x 26.5cmPaginas: 12 6 16

Material :  Couché 90g

impresion :  Full color

Circulacion : Gratuita y personalizada

Tiraje : 2.000 ejemplares

Periodicidad: Bimensual durante el aino 2000. Mensual a partir de enero del

2001.
CUPONERA

Tamano: 21.5cm x 27.9cm (cada cupon: 4.5cm x 3cm)

Material: Couché 90g
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Impresién:  Full color tiro y retiro

Tiraje: 2.000 ejemplares grapados dentro de la revista

La revista sera repartida dentro de una funda plastica personalizada

3.2 Precio

Llegara en forma gratuita y personalizada a los hogares de los alumnos, exa-
lumnos, personal administrativo y académico de la universidad. Para que ia re-
vista sea rentable se tratara en lo posterior de fijar un precio de venta al publi-

co, pero en sus primeras edicionas ésta sera repartida en forma gratuita.

3.3 Promocion

Dentro de la promocion, la revista tiene dos grupos objetivos: por un lado los
estudiantes de la Universidad de las Américas y por otro los auspiciantes de la
misma. Por ende, los objetivos de posicionamiento estan divididos en dos:

Para los alumnos

1. La revista intentara posicionarse frente a los a alumnos como un medio de
comunicacién que conoce, comparte y escucha sus inquietudes, ademas de
ser un medio de recrecién y motivacion. Por otro lado, se intentara posicionar
la revista como un instrumento que beneficiara a los estudiantes en el aspecto
comercial, ya que podran aprovechar las promociones que en ella se publici-
ten. Un método para activar este posicionamiento es el hecho de pautar den-
tro de la revista una seccidén dedicada a difusidon de promociones por parte de

los auspiciantes, a través de cupones.

Para el anunciante

2. Posicionarse frente a los anunciantes como una herramienta para promocio-
nar sus productos y servicios de una manera directa y efectiva, argumentando
que el grupo objetivo al que llega AVANTI es de nivel socioeconémico medio -
alto con un alto consumo, ademas poseer un promedio de cinco lectores por

revista.
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En conclusion, podemos decir que AVANTI se posicionara como una revista
atractiva y dindmica que tendra un contenido de alto interés para el lector, sien-

do este Gltimo punto de esencial importancia para el anunciante.

Estos objetivos se lograran a través de distintos mecanismos que se diferen-

ciaran segun el grupo objetivo al que se quiera llegar.

Para posicionar la revista en la mente de los estudiantes con la imagen que de-
seamos, se necesitara centrarse en el plan editorial y de disefio de la revista pa-
ra que al ser repartida, cumpla en gran parte con los objetivos antes plantea-
dos. De todos modos la revista serda promocionada antes de cada edicién uni-
camente con el fin de reforzar la imagen y recaudar informacién requerida pa-
ra llenar el contenido de la publicacién. De esta forma necesitamos un anfora
para recopilar informacién y carteles de la revista que contengan siempre un
posible contenido de la siguiente edicion. La difusiéon de la revista via internet
es una real opcién, ya que el plantel cuenta con la base de datos de las direc-
ciones electrénicas de todos los alumnos. También es esta via un mecanismo
de recepcion de informacion al contar la revista con su propio correo electroni-

CoO.

Se colocaran también carteles definitivos dentro del plantel que serviran para
reforzar la imagen de la revista. Los carteles asporadicos contendran informa-
cion basica de las siguientes ediciones, pero para el lanzamiento se explicara
claramente que la revista AVANTI es el primer peridédico a ser publicado dentro
del plantel y que es un medio estudiantil donde las reglas las ponen los estu-

diantes.

Para lograr posicionar la revista en los anunciantes se utilizara exclusivamente

material de apoyo que sera difundido por los vendedores. Esto para la primera
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edicion, luego la propia revista dara su imagen a través de los ejemplares pu-

blicados.

3.4 Ventas personales
Las ventas personales se caracterizan por se una comunicacién cara a cara

entre los vendedores y los potenciales anunciantes para realizar la gestion de

ventas.

3.4.1 Plan de ventas

Para la revista AVANTI es de vital importancia el captar un cierto nimero de
cllientes, porque es totalmente fiinanciada por los mismos.

Para la gestion de ventas se contratara alumnos y exalumnos de la Universidad

de las Américas, porque creemos en la capacidad de trabajo de los mismo.

No. Vendedores 6

No. Auspicantes maximo para secciones 15

No. Auspiciantes para cuponera 18

Periodo previo a la venta 1 mes

No. Clientes potenciales 200

Periodo para Gestion de Ventas 1 mes

Comisién de ventas 10 % sobre la venta

Aceptacién estimada de la revista para

Los anunciantes 10 %

3.4.2 Estrategia para captar anunciantes

1) Utilizaremos la base de datos de los posibles anunciantes.

2) Realizaremos un sondeo de quienes estan interesados en el producto.

3) Se concretara una cita con las personas encargadas de publicidad de cada

empresa.
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4) El vendedor tendra una entrevista de ventas, en la cual se conducira de ma-

nera profesional y realizara una presentacion del producto con el debido mate-

rial personalizado para cada visita y un machote de la revista, puede ser que

una entrevista no sea suficiente, esto depende de la estructura y organizacién

de cada empresa.

5) El vendedor coordinara todo el proceso de venta y sera responsable de el

proceso de recepcion de anuncios, publicacién de los anuncios, contrato y co-

branza.

6) El vendedor se encargara de su cuenta hasta completar el proceso de impre-

sién y cobranza.

3.4.3.Modelos de negociacién para espacios publicitarios

Contraporada

Forma de pago

US$ 720 de contado

US$ 720 (40% anticipo 60%
contra entrega)

US$ 720 (40% anticipo 60%

contra entrega)

Portada interior
Forma de pago

US$ 610 de contado
US$ 610 (40% anticipo

60% contra entrega)

US$ 610 de contado

Descuento Promocion

5% Nada

0% 1 fila de cuponera a mitad de precio

0% 1Vineta en la seccién social, cultura o

Hot

Descuento Promocién

5% Nada

0% 1 fila de cuponera
a mitad de precio

0% 1 vifieta en sec
cién a escoger + 1 fila de

cupones a mitad de precio
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CARTA DE PRESENTACION PARA VENTAS

PRECIOS DE ESPACIOS PUBLICITARIOS

Pagina interior Us$ 410

1/2 Pagina US$ 300

1/3 Pagina US$ 235

1/4 Pagina vertical Us$ 300

1/4 PAagina vertical Us$ 210
Contraportada interior Us$ 610
Portada interior Us$ 610
Contraportada Us$ 720
Cuponera US$ 72 por 2 cupones
Insertos:

Formatos Precio unitario
Hoja volante o similar US$ 0,07
Catélogo o muestra Us$ 0,2

Forma de pago: 60% de anticipo
40% contra entrega

CARACTERISTICAS TECNICAS

Tamafio : 32cm x 26.5cm
Paginas : 16

Material : Couché 90g
Impresién : Full color

Circulacién :  Gratuita y personalizada
Periodicidad: Bimensual durante el afio 2000. Mensual a partir de enero del 2001.

Tiraje: 2000 ejemplares

Promedio de

lectoria: 5 lectores por ejemplar

CUPONERA

Tamano: 21.5cm x 27.9cm (cada cupoén: 4.5cm x 3cm)
Material: Couché 90g

Impresién: Full color tiro y retiro

Tiraje: 2.000 ejemplares grapados dentro de la revista

Avanti se dirigira a todos los estudiantes de la Universidad de las Américas de ciclo vesperti-
no y diurno, de ambos sexos con edades comprendidas entre los 17 y 28 anos, de estrato

socioecondmico medio-alto, residentes en la ciudad de Quito y sus valles, con un alto
consumo de ropa, comida, diversion y educacion.




,mﬂoooooooooooooooooooooooooooooooooooooom,.

Pagina interior

Forma de pago

US$ 410 de contado
US$ 410 de contado
US$ 410 de contado
US$ 410 (40% anticipo

60% contra entrega)

Media pagina

Forma de pago

US$ 300 de contado
US$ 300 de contado
US$ 300 (40% anticipo

60% contra entrega)

Tercio de pagina
Forma de pago

US$ 235 de contado
US$ 235 de contado

Cuarto de pagina vertical

Forma de pago
US$ 210 de contado

US$ 210 (60% anticipo 40%

contra entrega)

Cuarto de pagina horizontai

Forma de pago

US$ 210 de contado

Descuento Promocion
5% Nada
0% 1 fila de cuponera a mitad de precio

5% S/. 1°300.0001 fila de cupones

0% NADA

Descuento Promocién

5% Nada

0% 1 fila de cuponera a mitad de precio

0% NADA

Descuento Promocién

5% Nada

0% 1 fila de cuponera a mitad de precio

Descuento Promocioén

5% Nada

0% Nada

Descuento Promocion

5% Nada
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US$ 210 (60% anticipo

40% contra entrega) 0%

BASE DE CLIENTES POTENCIALES

AEROLINEAS

TAME

CONTINENTAL AIRLINES
COPA

LUFTANSA

AMERICAN AIRLINES

BANCOS

BANCO DEL PICHINCHA
PRODUBANCO
FILANBANCO

ASERVAL

BARES Y DISCOTECAS
CEREBRO

SAN ANTONIO DE CABEZA
CAFE TEQUILA

PEPE BOTELLA

ENTRO OTROS

AGENCIAS DE VIAJE
DINVIAJES
KLEIN TOURS

Nada
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ECUATORIAN TOURS
METROPOLITAN TOURING
AVENSA SERVIVENSA
ROPA

CASA TOSSI

DE PRATI

PINTO

ETA FASHION

LIZ CLAIBORNE

D& BOND SWEATERS
MAXMARA

ESCADA

LEE

GUESS
ERMENEGILDO
PARRE BOUTIQUE
VIA VENETO

FIRST CLASS SHOP

ALQUILER DE VEHICULOS
BUDGET

LOCALIZA

AVIS

SICORENT

ANETA

ACCESORIOS AUTOS
AUTOIMPORT
AUTOBOUTIQUE
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MULTICAR
TOPCAR
MOYA BACA
ALARMAS
PRANA
DETECTA
ALPINE
AUDIO ALARM
CARLINK
LAAR CURIER

AUTOMOTORES
AUTOCOM
GENERAL MOTORS
MAZDA / MARESA
QUITO MOTORS
AUTODELTA
TOYOTA

DAEWOO
ITALMOTOR
PROAUTO

ADMINISTRADORAS DE FONDOS
AFP GENESIS

FONDOS PICHINCHA
PRODUFONDOS

CALZADOS
AREZO
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BUESTAN
PONY
MARCELO
ARAMIS
BOSSI
REBOOK

CASAS DE VALOR

PICAVAL
CASA PAZ

CINES
MULTICINES
CINEMARK
VIA VENTURA

COMIDA
MEXICAN TOP
SANDRY
POLLO LOCO
K.FC

GUS
MAYFLOWER
CH FARINA

DOMINOS PIZZA
CEVICHES DE LA RUMINAHUI

PIZZA HUT
HORNERO
CAMPERO
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TROPI BURGUER
PUERTO CAMARON
SAN NICOLAS
BURGER KING

MC DONALDS
KENY ROGERS
FRIDAY'S

MENESTRAS DEL NEGRO

ZABALITA
TACO BELL
SHORTON GRILL

COMPUTADORES
BINARIA SISTEMAS
BITLOGIC

CANON DATAPRO
NOVACOM
SERCOIM

XEROX

COSMETICOS
AVON
YAMBAL
PONDS
ORIFLAME

DIVERSION
PLAY ZONE
ACU YAMU RAFTING
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DISCOS

AUDIO VIDEO

MUSIC PLUS
MUSICALISIMO
TOWER RECORDS
J.D FERAUD GUZMAN

ELECTRODOMESTICOS
ARTEFACTA

ORVE HOGAR
COMANDATO

EQUIPOS PARA OFICINA
OFFICE USA
ATU

ESTUDIOS FOTIGRAFICOS
ECUACOLOR

PROESTUDIO

KONICA

FARMACIAS
FYBECA
WAY'S

REFRESCOS
INDEGA
TAMPICO
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TANG

HELADOS
PINGUINO
ZANZIBAR

CREPES & WAFLES
IL GELATO

BASKIN & ROBINS

HOTELES

HILTON COLON QUITO
CROWNE PLAZA

FOUR POINTS SHERATON
CLUB CASA BLANCA
SWISS HOTEL

MARRIOTT

CABLE

TV CABLE
UNIVISA
DIRECT. TV.

INSTITUTOS DE IDIOMAS
ALIANZA FRANCESA

THE BRITISH COUNCIL
WALL STREET INSTITUTE
BENEDICT
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INTERNET
ACCESS
INTERACTIVE
ECUANET
SATNET
IMPSAT
ANDINANET

LLANTAS
DURALLANTA
GENERAL TIRE
ITAL LLANTA
FORD

MEDIAS
INGESA
ROLAND

MEDICINA PREPAGADA
ECUASANITAS

VIDA SANA

SALUD

MUEBLES DE OFICINA
ATU

OFFICE STORE
CARVAJAL

SUMAR

DISENO A
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MULTINACIONALES
NESTLE

NAVISCO

KIMBERLY CLARK

OPTICAS
OPTICA LOS ANDES
VISION 2000

PAPELERIAS
PACO

OFFICE USA
JUAN MARCETT
GAMA

PELUQUERIAS
MARIA GRACIA
JORGE RUSINSKI
RORY PELUQUERIA

IMPLEMENTOS DEPORTIVOS
MARATHON SPORTS

KAO SPORTS CENTER

BICI SPORTS

BEST IMPORTACIONES

PRODUCTOS VARIADOS
CAFE PRES DOS
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NOSOTRAS
MR. POLLO

JOYERIAS
WINDSOR

RADIOS
PLANETA
JC RADIO
LA LUNA
HOT 106

TARJETAS DE CREDITO
DINERS CLUB

MASTER CARD

VISA AUSTRO
FILANCARD
BELLSOUTH

PORTA

3.5 Relaciones Publicas
Las relaciones publicas serviran para fortalecer la imagen de AVANTI y para

fortalecer al posicionamiento de la misma.

Ademés se reallizara un céctel de lanzamiento de la revista AVANTI, al cual
asistiran los alumnos, personal administrativo, personal académico, algunos
medios de comunicacion y agencias de publicidad. En la presentaciéon se ex-

plicara el proyecto en AVANTI resaltando puntos importantes como el perfil edi-

58



torial, periodicidad, disefio y distribucidn. Se lograra que los medios de comu-
nicacién nos conozcan y las agencias de publicadad vean en nosotros un me-

dio de comunicacién mas para publicitar a sus clientes o anunciantes.

3.6 Plaza

El mercado de la revista AVANTI es doble: por una lado los lectores que estan
constituidos por los estudiantes de la Universidad de las Américas, y por otro
los anunciantes de la revista constituidos por todas las empresas que se inte-
resen en llegar de manera efectiva al grupo objetivo al que se dirige la revista.
La revista sera distribuida en forma gratuita y personalizada a todos los alum-
nos y exalumnos de la universidad. También se contemplara un nimero de
ejemplares a ser distribuidos a ciertas empresas y agencias de publicidad. Las
ventas de publicidad se realizaran a través del mecanismo de venta directa re-
gido por un plan esécifico de ventas. De esta forma se cubrira el mercado de

auspiciantes.

3.7 Analisis de la competencia

No se puede considerar a los periédicos de todas las universidades como com-
petencia directa, ya que cada uno tiene establecido su nicho de mercado: sin
embargo, la competencia estd dada por la preferencia que puede tener el anun-
ciante en cuanto al costo del pautaje de publicidad y el promedio de lectores

que tenga el segmento al que vaya dirigido.

De todos los periddicos que se editan en las diferentes universidades privadas
sdlo dos pautan pubilcidad; la Gazeette, de la Universidad San Francisco, En-
térate, de la PUCE, el resto son de total finaciamiento interno. Lamentablemen-
te no se pueden verificar datos de estos periddicos en cuanto a costos de pu-

blicidad. La Gazette (USFQ) se esta reestructurando.
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Sin embargo, existen otros medios impresos que van dirigidos al mismo seg-
mento que representan los estudiantes de la Universidad de las Américas; es-

tos han sido considerados como competencia directa y son los siguientes.

Cuaderno de FEUCE.- Es un cuaderno Universitario de 200 hojas dividido en 5
partes, de pastas duras con 10 insertos de publicidad (en cada division dos)

Con una portada interior; y todos contrportadas inteiores.

Revista Genercién.- Dirigida a los segmentos de clase socioeconémica medio
y medio alto de 13 a 21 anos, con una circulacién nacional de 26.800 ejempla-
res y una circulacién en la provincia de Pichincha de 11.200. Tiene un prome-

dio de lectoria cinco personas por ejemplar.

Revista La Onda.- La Onda es una revista de perfil juvenil, cuyo contenido ver-
sa sobre musica, radio y espectaculos en general. Tiene un tiraje promedio de
35.000 ejemplares, de las cuales 15.750 son destinadas a la sierra y 10.000 a
la ciudad de Quito. El promedio de lectoria de la revista es de tres personas por

ejemplar.

Revista TV GUIA.- Es la revista de mayor competencia con relacién a nuestro
Target. Esta revista tiene una circulacién regional y nacional. Tienen un prome-
dio de lectoria de cinco personas y llega a los estratos socioeconémicos me-
dio, medio alto, y alto. Esta impreso en full color y los insertos de correo direc-

to pueden ser distribuidas en forma sectorizada.
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CAPITULO IV

PROCESO DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA
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4.1 IDENTIFICACION DE LA MISION ACTUAL DE LA ORGANIZACION
Es bésico para el desarrollo de un proyecto el conocer la razén del mismo, te-

ner una mision que defina su propdsito.

4.2 COMPONENTES DE LA DECLARACION DE MISION
Mercado del consumidor
Nuestra primera responsabilidad es con los alumnos y con la Universidad de

las Américas y también a nuestros anunciantes.

ProductoAVANTI es una revista de caracter motivacional e informativo para los

estudiantes de la Universidad de las Américas.

Dominio Geografico

AVANTI llegara a los en una funda plastica personalizada a los hogares de los
alumnos, ademas se repartira a el personal académico y administrativo de Ia
Universidad de las Américas, a las empresas anunciantes, y a toda institucién

que esté relacionada con la misma.

Tecnologia

AVANTI cuenta con profesionales en las areas de edicién y disefio para su rea-
lizacion. Es una revista que se preocupa por su imagen, contenido y disefio, los
cuales se adaptaran a las necesidas de los lectores. Cuenta con un sistema de

computacion necesario para realizar los trabajos mencionados.

AVANTI estara siempre a la par con los avances tecnoldgicos que influyan di-

rectamente en sus procesos de produccion.
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Preocupacioén por sobrevivir
AVANTI estara compuesta por informacién transparente, imparcial y amena,
pero pondra especial atencién a las inquietudes de la comunidad universitaria,

lo que asegurara su permanencia.

Ademas, AVANTI utilizara herramientas de Investigacion de Mercados, utilizan-
do un sistema de buzones para recolectar las sugerencias, opiniones y comen-
tarios de los estudiantes de la universidad. También se realizaran periédica-
mente encuestas personales para conocer el nivel de satisfaccion de los estu-
diantes con respecto a la publicacién, ya que seran ellos los que dicten cam-

bios dentro de los parametros de contenido, disefio, periodicidad, etc.

Filosofia

AVANT! desea motivar y demostrar que tanto nuestro entorno universitario co-
mo el personal estan llenos de aspectos positivos que pueden incursar a cam-
biar nuestra conducta para nuestro beneficio.

El nombre AVANTI, lo dice todo: ADELANTE

Autoconcepto
AVANTI no es solamente una revista, es un conjunto de intereses que conlleven

a la Universidad de las Américas y su alumnado a la motivacién personal y pro-

fesional.

Preocupacioén por la Imagen Publica
AVANTI al ser un organismo representativo y a la vez independiente de la Uni-
versidad de la Américas, se responsabiliza del contenido de sus ejemplares y

a la vez excluira todo tipo de comentario que vaya en contra de sus principios.
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4.3 ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO
La revista AVANTI es un ente independiente que tendra que ser costeado por
la publicidad pautada dentro da cada publicacién. De esta manera un analisis

del entorno externo es de gran importancia.

En la actualidad nuestra sociedad vive un periodo de inestabilidad econémica
que ha ido decayendo desde hace ya un par de décadas y sobre todo, en es-
tos ultimos anos en los que el pais ha sufrido cambios repentinos de gobierno.
Todos estos problemas concluyen en la falta de inversién y crecimiento macro
y micro economico, dando como resultado la reduccién por parte de las em-
presas de su presupuesto tanto en gastos como en inversion. La revista AVAN-
Tl encuentra asi una gran traba al intentar pautar dentro de sus paginas a em-

presas que han limitado en forma drastica su presupuesto publicitario.

De todas maneras, creemos que la revista AVANTI llega a un mercado cautivo
sumamente interesante para los anunciantes por su alto nivel de consumo en

cierto tipo de productos y servicios.

4.4 ANALISIS FODA
4.4.1 IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS / INTERNO

A) OPORTUNIDADES

eCompetencia con menor calidad editorial, de impresion, contenido y disefio.
eApoyo estudiantil sobre la realizacion de una revista universitaria.

*Es una solucion al problema de comunicacion interno y externo de {a Univer-
sidad de las Américas.

*Revista de facil elaboracién

eCapacidad para recolectar informacion muy acertada e interesante para el
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grupo objetivo.

B) AMENAZAS

eCompetencia con precios bajos por tener una baja calidad de impresion, edi-
torial y disefo.

*Al ser una revista nueva AVANTI no cuenta con un posicionamiento.
eInestabilidad del pais.

sAlto riesgo financiero para los autores del proyecto.

4.4.2 IDENTIFICACION DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES / EXTERNO

A) FORTALEZAS

eConocimiento del tema

*Grupo objetivo de alto consumo

*Posibilidad de insertos

*Es un correo directo para los anunciantes

eCuponera

eContamos con una tutoria profesional

eLarga vida

e|a revista llega directamente al grupo obijetivo para el cual ha desarrollado el
producto.

eContamos con una especializacion en Marketing

*AVANTI es la primera revista de la Universidad de las Américas

*Trabajo en conjunto con profesionales del aréa creativa y de marketing
eContenido diverso e interesante

*Facilidad de investigacién porque llegamos directamente a nuestro grupo ob-

jetivo, para el que desarrollamos este producto

B) DEBILIDADES

sFactor tiempo
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eAltos costos operativosProblemas internos de coordinacién con la universi-
dadProducto nuevoNo existe apoyo econémico

eDificil acceso a fuentes de informacién internas

eLa revista vivira al principio solo con la venta de publicidad

eBase de datos no actualizada

4.5 INVESTIGACION DE MERCADO

Objetivos

*Establecer estrategias de marketing mas apropiadas para la introduccion de
la revista AVANTI de la Universidad de las Américas.

*Destacar en la revista el contenido de todas la eventualidades que ocurren en
la universidad.

eldentificar cuales son las mayores actividades que realizan los estudiantes en
la universidad y que seria lo mas conveniente para temas en la revista.
*Definicion de los medios de la campafa comunicacional.

*Determinar las oportunidades para la introduccién de la revista AVANTI.

Area geografica

El estudio se realizé con los estudiantes de la UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS.

Técnica de Investigacion

Se utilizé la técnica de FOCUS GROUP a un grupo seleccionado de diez alum-
nos de la Universidad de diferentes especializaciones, ya que en base a esto
nos permitira obtener sondeo completa de acuerdo a los objetivos planteados

en la investigacion.

Guia para el Focus Group
*El grupo estaria conformado por estudiantes de la Universidad de las Améri-

cas de diferentes especializaciones.
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eLa reunién del grupo se realizara en una de las aulas de la universidad.

eLos estudiantes que conformen este grupo de investigacién no deberan tener
ninguna relacién de amistad ya que asi se evitan comentarios sesgados y se
obtienen respuestas personales mas efectivas.

oEl focus Group duraria aproximadamente una hora y media.

eEstara dirigido por una persona con una amabilidad con el fin de producir la
interaccién necesaria del grupo es decir que se puedan abrir con facilidad, y
debe ser una persona con capacidad de estimulo ya que muchos de los miem-
bros no pueden abrirse demasiado a la investigacion que se les realizara, tam-

bién debe ser una persona que debe saber sobre le tema de la revista AVANTI.

Grupo Objetivo

eHombres y mujeres.

eEstudiantes de la universidad de los primeros y ultimos niveles.
*De 19 afios a 26 afios edad.

eDe N.S.E alto , medio alto y medio.

*Residentes de la ciudad de Quito.

Desarrollo del Focus Group

Se realizo el focus grup a 10 personas, con el objetivo de conocer especifica-
mente lo que el estudiante pensaba de la universidad asi como también pre-
guntas personales, ya que la revista AVANTI tiene el objetivo de motivar a sus

estudiantes.

Conclusiones del sondeo
La mayoria de los estudiantes , que integran la Universidad de las Américas son
personas de un nivel socio econémico alto, medio y medio alto. Ellos viven en

la ciudad de Quito y sus valles.
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En la medida que los mercados de la ciudad siguen creciendo siempre existe

una falta de motivacién por parte de la universidad.

La motivacién es uno de los factores mas importantes que se deben desarro-
llar dentro de las instituciones educativas y es por eso que la revista AVANTI
quiso demostrar con un pequefios sondeo qué son las cosas que podrian ser
causa de motivacién dentro de la revista

*El motivo para que los estudiantes hayan seguido la carrera es por vocacion.
*El motivo haber entrado en la Universidad es por el ambiente , recomendacién
familiar.

*En la revista lo que les gustaria que les informe son todas las eventualidades
sociales.

*El problema mas grande que tienen en la universidad es la falta de espacio,
acceso a los laboratorios y quisieran comunicarlo en la revista.

*Lo que nos les gusta de la universidad es la falta de exigencia por parte de los
profesores.

el os conflictos que tienen los estudiantes como alumnos los métodos de es-
tudio por parte de los profesores, y lo econémico.

eLos estudiantes al preguntarles en que se sienten fracasados contestaron en
no encontrar en el futuro en que trabajar

*Si un amigo de los estudiantes de la UDLA pasara por problemas ellos lo ayu-
darian con consejos, apoyo, escuchandole.

eLo que les causa mas gracia a los estudiantes son los comparieros de clase,
los chismes de la sociedad de la universidad.

eLo que mas causa pena entre los estudiantes de la UDLA es la pobreza de la
gente y muchas veces que muchos estudiantes no pueden seguir estudiando
por la situaciéon econémica que pasa el pais

*Uno de los motivos que les causa miedo a este grupo de estudiantes fue re-

probar en la materias, la muerte, los precios econémicos de la universidad pa-
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ra los siguientes aros.

eLa pregunta que se les hizo acerca en que se autolimitan es en lo econémico,
vicios, no poder utilizar el material debido que debe dar la universidad a sus es-
tudiantes.

*Los estudiantes de la UDLA se arriesgan hasta lograr los objetivos , esto es
bueno ya que tenemos gente que les gusta salir adelante en todos sus propo-
sitos.

En cuanto a la reunién que se mantuvo con los estudiantes en una hora y me-
dia se pudo notar que hubo ayuda y apoyo por parte de ellos, se pudo trabajar
en esta pequefa investigacion sin ninguna dificultad, asi como también pudie-

ron conocerse entre ellos .

El apoyo para realizar la revista AVANTI fue positiva ya que eso les proporcio-

nara toda la informacién que los alumnos de la Universidad desean saber.
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Un proyecto de revista universitaria ha sido hasta el momento una serie de in-
tentos fallidos que han reflejado no mas que caprichos estudiantiles. La falta de
seriedad-por parte de los estudiantes-con la que se han llevado a cabo, ha da-
do como resultado la desconfianza de la entidad a la hora de apoyar un pro-

yecto de esta magnitud.

Sin embargo, los pasos que se han dado a través de esto dos trabajos de titu-
lacién, son de vital importancia para la cristalizacién del proyecto. El primero ha
demostrado que una revista universitaria es de real importancia tanto para la
universidad como para el alumnado, y ha desglosado la forma administrativa
para llevarla a cabo. El concepto propio del producto (basado en la guia ante-
rior) se lo ha pulido y desarrollado en esta segunda etapa. La estructura, el di-
sefo y perfil editorial, asi como el mercadeo de la revista quedan ya resueltos.

Cada aspecto servira como guia directriz al ejecutar la publicacion.

Se han establecido de esta manera todos los parametros 6ptimos a seguir pa-
ra la realizacién de la revista como una publicacién profesional. Conceptos ba-
sicos de creacion editorial, de disefio y marketing han sido explicados y aplica-
dos en cada proceso del proyecto. De esta forma, solo queda un ualtimo paso

por dar: conjugar estos conceptos y hacerlos realidad.

Sin embargo, existe una traba, no por falta de seriedad o profesionalismo, sino
por falta de recursos. Un punto fundamental para que este producto se crista-
lice, es el hecho de que la revista sea autofinanciada y totalmente independien-
te. Para este fin es necesario un capital inicial, como es el caso de cualquier
empresa. Este primer paso puede ser resuelto, de hecho se lo hara. El segun-
do paso es el determinar que la publicacidn sea rentable y para lograrlo se pue-
den seguir dos caminos: el primero es el de recaudar ingresos por venta del

producto y por venta de publicidad. En este caso se deberia dar primacia a la
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venta, es decir, que la revista vivira gracias al ingreso por la compra de los
ejemplares. La publicidad servira para llenar baches financieros y para acrecen-
tar las utilidades. El segundo es el de obtener ingresos Unicamente por publici-
dad, es decir, que la revista se financiara solo por los espacios pautados. Si se
decide la primera opcidn, la publicidad bajaria su precio y seria mucho mas fa-
cil captar anunciantes. Es demostrado también que la mayoria de los alumnos
no tienen objecién en pagar un cierto valor por adquirir la revista, aiin cuando
éste se lo fije en su pensiéon. De todos modos existe en este punto un grave
problema: si los anunciantes no aseguran la distribucién total de la revista, es
decir, a todos los alumnos y ex-alumnos del plantel, seguramente determinaran
que el medio no es lo suficientemente atractivo en cuanto a su circulacion y se-
ra, por ende, relegado de su presupuesto publicitario. Esto repercute al mo-
mento de cubrir costos y unido al hecho de que la universidad no pretende
agregar en el precio de matricula o pensioén de los estudiantes un valor desig-
nado para la revista, asegurando asi la compra de todos los ejemplares y su se-
gura distribucion, hace de esta primera opcién un camino muy riesgoso a se-

guir.

Por otro lado, el financiamiento a través de la venta de publicidad es una op-
cion interesante, siempre y cuando la revista baje sustancialmente sus costos.
Para esto, se debe redefinir el formato, paginage, la calidad de papel, nimero
de tintas, nimero de colaboradores, etc. El contenido, los estilos de disefio y
redaccion, el perfil editorial, el plan de mercadeo, los principios, entre otros,
quedaréan intactos. La distribucion sera gratuita, asegurando al anunciante un
seguro impacto de su publicidad a todos los alumnos del plantel. No se des-
carta tampoco, que a medida que la revista vaya acrecentando su imagen, lle-
gue ser vendida por medio de suscripcion, pero este es un proceso que no se
lo realizara en las primeras ediciones, por el simple hecho de que la mayoria no

compra algo sin primero conocerlo.
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Por ditimo se recomienda que la universidad arriesgue al igual que los respon-
sables de la revista en un proyecto que de seguro resolvera vacios de comuni-
cacion interna y acrecentara sin lugar a dudas su imagen dentro y fuera del
plantel. AVANTI, de hecho, podria llegar a ser uno de los mejores medios im-

presos de caracter estudiantil del pais.
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ESTA REVISTA UNICA ha evolucionado como lider del
mercado. Cada ejemplar tiene mis de 150 paginas,
cada una de las cuales requicre las atenciones indivi-
dualizadas de un experto disenador. Naturalmente,
al enfrentarse con un nimero tal de piginas en un
mismo ejemplar, es importante variar la manera de
distribuirlas. Por otra razdn, Elle ha inventado va-
rios moédulos de reticula con el fin de que el di-
sefiador pueda trabajar en su interior.

Estas reticulas se basan en la division del conteni-
do de li revista en grupos de disefio relacionados.
Las opciones bdsicas a disposicién del disenador en
esta revista son: 3 columnas; 4 columnas con estre-
chos margenes exterior e interior, y 4 columnas con
amplios mdrgenes exterior e interior. Para la seccién
de modas se ha creado una reticula bisica de una so-
la columna, y todas las demis reticulas pueden enca-
jarse en esta ultima; hasta los dos tipos de 4 colum-
nas pueden enlazarse y usarse en un solo disefio. Por
lo tanto, el disefiador esti en disposicion de produ-
cir imaginativos disefios de dobles pginas, sin nece-
sidad de salirse del estilo propio establecido por Elle.

W Aunque las portadas de Efle
aparenten no tener estructura de
reticula, existen restricciones que ef
disenador debe considerar en cada
numero La principal de ellas es la
ubicacidn y proporciones del nombre de
1a revista, que siempre estd
exactamente en la misma posicion
Esto, junto con ef estilo tipogrfico,
influye sobre las decisiones respecto a
as proporciones, formas y medidas de
los elementos ilustrativos

LTI ELLE N CASO A ESTUDIO

~ La revista Elle: un caso a estudio e
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3 En esta pégina se ha utkzado el
amplio margen guia extenor para
colocar el titulo de 13 pagma y un pie.

Esta reticula de 4 columnas abre campo
al disefiador para crear una composiodn

trabajada e interesante.
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6 Aqui se ha rato astutamente a
formalidad de la reticula de 3 columnas
mediante 1a superposicion de un
estrecho espacio central e la reticula
de 4 columnas, que sirve para resaltar
1a cita. Esto se ha consequido utifizando
ol estilo de texto justificado para crear i
5 Ia forma de diseio Para 1 .
complementarlo, se ha empleado 13 | ' " 1 i '
flustracion de manera similar, pefo su |
liertad ha roto la formalidad de la
pagina.

7 Las dos reticulas se han combinado
informalmente para producir la pagina
de arniba
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HIEMOS 11ABLADO VARIAS VECES, en este libro. de la ne-
cesidad de que los nombres estén disponibles v sean
protegibles, del hecho de que las marcas pueden ser
posesiones valiosas y de los peligros de la imitacion
v la falsificacion. Las marcas v los logotipos tienen,
claramente, un contenido legal; pero, ceudl?

No pretendemos convertir a los diseiadores en
abogados, pero todo discandor debe tener cierta
idea de como se aplica la ley asu drea profesional,
aunque sélo sea para saber cudndo debe asesorarse.

Cualquiera que se instala delante de una hoja de
papel en blanco (un escritor, un disefador, un masi-
co, un inventor o un pintor) se disponc a crear una
apropicdad intelectuals, En otras palabras, el hecho
mismo de utilizar el cerebro, las habilidades adquiri-
das v la imaginacién (es decir, el propio intelecto)
para crear un dibujo, un disefio, una pieza musical o
una frase significa que se ha creado propiedad. Y Ia
propicdad intelectual es propicdad en un sentido
muy real: a menudo tiene un valor real, puede com-
prarse y venderse, pucde cederse bajo licencia v
puede litiparse ¢n torno a clla.

<Como se aplica todo esto al diserador y a su
cliente? El disenador ha sido encarpado por la cor-
poracion XYZ para desarrollar una nueva marca v
logotipo para ella, v o ha hecho. El contrato, por su-

puesto, no abarca las cugstiones de los derechos de

propicdad intelectual; tan solo incluye cosas mds in-

mediatas, como honorarios v plazos de entrega. Al-
punos de los rasgos juridicos de la propicdad inte-
lectual que pueden afectar a este trabajo son éstos:

P Después de terminar el trabajo para XYZ, ces
propictaria la corporacion del diserio final? La

4

compaiiia ha pagado al disefador, pero la «pro-
piedad intelectual» ha salido de la cabeza del di-
sefiador. ;A quién pertenece?

R. iLos abogados podrian discutir esto durante
anos! En auscncia de un acuerdo formal, la pro-
piedad intelectual puede corresponder al di-
senador.. o puede pertenecer al cliente. Sin em-
barpo, aunque el disedador, técnicamente,
conserve el copyright, su cliente tendrd, casi con
toda seguridad, derechos exclusivos para utilizar
el disefio: Con objeto de evitar las dudas, hay que
dejar claro, en ¢l contrato, que todos los derechos
de propiedad intelectual de la marca o el logotipo
elegido serdn transferidos al cliente. ~ .
P Si el disefador ha claborado cuatro disefios
acabados para el cliente y éste ha elegido y paga-
do uno, ¢quién es el propietario de los otros tres?
R. Probablemente pertenccen al disefiador, a me-
nos que se haya acordado otra cosa.

P El disenador ha concebido un nuevo nombre
para ¢l cliente. ;Puede comprobarse su utilizacion?
R. Casi todos los paises del mundo mantienen re-
gistros de marcas y nombres corporativos. Algu-
nos paises, en determinadas circunstancias, per-
miten que individuos o empresas tengan
derechos sabre los nombres que utilizan aunque
no los hayan registrado; esos derechos se denomi-
nan a menudo de «derecho comiins. Es absurdo
trabajac sobre un nombre a menos que el di-
senador v el cliente hayan encargado indagacio-
nes para asegurarse de que estd disponible y no
ha sido tomado previamente por nadie mds. Por
un acuerdo internacional, los registros de marcas
¢stin organizados por clases de productos o servi-

"
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c1os, v hay que ascgurarse de que se comprueben
la clase o clases que corresponden al caso,

P .Es posible comprobar si un logotipo no esti
<iendo va adilizado por alpuien mas?

R Fsta es un drea juridica muy hrumosa. Si regis-
rro ¢l nombre Ship [ship — barco] en el Reino
Unido como marca de refresco, tengo el monopo-
lio de este nombre para los refrescos en este pais,
siempre que lo utilice en ¢l comercio v mantenga
mi registro en buen estado, s decir, sicmpre que

le haga renovar adecuadamente v pare los pies a

los infractores. Por otra parte, si registro ¢l logoti-

po de un velero isabelino como marea para un re-
fresco en el Reino Unido, sélo tengo el manopo-
lio de este diseno particular, v sélo puedo evirar
la existencia de otros disenos gue se presten a
confusion por un exceso de parecido. Probable-
mente no podria evitir que otros utilizasen, para
retrescos. un fogotipo con un buque de pasajeros,
un bugne de guerra o un drakkar, ni siquiera, pro-
Nablemente, un velero del siglo XIX, pues mis
derechos repistrados estarian limitados a mi di-

seno particnlar de un velero isabelino, Las marcas

gue consisten en un recurso grifico pozan, en -

consectencia, de una proteccion mucho mds li-
mitada que las marcas gue consisten en un nom-
e onuna palabra. Es menos probable, con cllas,
intringir Jderechos ajenos, mas, a la inversa, los
propios derechos sobre este diseno particular se-
rin muy limitados.

P .Debemos conservar los dibujos originales?

R Nit Hav que conservaros todos, fechados y fir-
mados, o hay que darlos al clicnte. Pueden ser

muy valiosos. Recientemente, por ejemplo, Jorda-

che JTeans pudo demostrar claramente que la ima-
gen de una cabeza de caballo ulizada en sus
prendas era un diseio que le pertenceia, v no per-
tenccia a nadic mas. Lo consiguio gracias a la pre-
sentacton de los dibujos originales v, con ello,
gano un importante proceso por infraccian en Ve-

nezucla.

Cuiles son, pues, Tas leves que rigen T «propicedad
4 y R
intelectual»? A prandes rasgos, hav cuatro grandes

tipos de propicdad intelectual:

® [as patentes protegen los inventos. Bl inventor de

una idea nueva, que no sca obvia v sea suscepti-
ble de explotacion industiial, puede obtener un
monopolio sobre este invento, normalmente por

un periodo de hasta 20 anos

B Los disenos regstrados se reticren ala forma, la

pauta, L contiguracion v la ornamentacion de un
articulo atils por cjemplo, fa forma distintiva de
un mucble, ¢l dibujo o ¢l motivo de una serie de
vasijas o los estampados de un tejido. Tales di-
sefios, normalmente, pueden protegerse hasta tres
periodos consecutivos de cinco anos.

El copyright se aplica a las obras artisticas, litera-
rins, escénicas v musicales. Excepto en Lstados
Unidos, no es necesario registrar el copyripght:
existe por ¢l solo hecho de que el «productos sal-
ga de la punta del bolierato o ¢l pincel. Sin em-
bargo, para proteger los derechos hay que poder
demostrar gue esos derechos existen realmente v
han sido infringidos. La proteccion del copyright
se extiende, peneralmente, desde ¢l momento de
[a creacion de la obra hasta cincuenta anos des-

pucs de la muerte del autor.

ASPECTOS JURIDICOS OE LAS MARCAS Y LOS LOGOTIPOS -
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8 Lus nurcas son palabras o simbolos que se utilizan
para distinguir los productos o servicios de un fa-
bricante o proveedor. Registrando una marca,
puede: obtenerse. en ¢l pais donde se haga, un
monapolio de la marca con relacion a bicnes o
servicios especificados. La duracion de este mo-
nopolio puede ser ilimitada si el registro se man-

ticne adecuadamente.

A modo de ejemplo, Kodak ¢s una marca de la
cmpresa Fastman-Kodak. Este nombre estd protegi-
do en todo el mundo por ¢l registro de la marca. Sin
duda, algunas de las maquinas utilizadas en la fabri-
cacion de las peliculas Kodak estin protegidas por
patentes. Determinados rasgos de diseno del pro-
ducto o de sus envases estin protegidos, sin duda,
por discios registrados, El distintivo diseno del lo-
gotipo, ademis de que es seguro que esté registrado
como marca, tambicn esti protegido por un copy-
right. El material publicitario del producto, los ma-
nuales t¢enicos, los dibujos originales, ctcétera, tam-
bicn estin protegidos por copyrights,

En lo que concierne al disenador de marcas v
fogotipos, las patentes v los disenos registrados en-
tran raras veces en su ambito. Sin embargo, muy
bicn pueden existir derechos salidos v valiosos rela-
tivos amareas v ocopyrights. A lainversa, a1 menos
que se sea cuidadoso, es facil infringir, quizd inad-
vertidamente, los derechos de otros, v esto puede
costar ticmpo v dinero.

~Cuiles son, pues, las normas juridicas cardinales
que hav que tener presentes al desarrollar marcas v

logotipos? Sugerimos o siguicite:

ASFECTOS XLPIDICOS DE LAS MARCAS'Y LOS LOGOTIPOS

B Decidamos con el cliente, por anticipado, qué
propicdades mtelectuales involucradas ep el disefio
le serin transferidas v cudles serdn conservadas
por ¢l disenador.

B Ascpurémonos de gue los subcon(ratist;;:mplea-
dos para un trabajo (por ejemplo, los ifustradores)
nos traspasan (o traspasan al cliente) los derechos
de toda ta propicdad mtelectual que puedan gene-
rar.

® Si desarrollamos nucvos nombres para el cliente,
ascgurémonos de que sean investi'gados para su
disponibilidad en todos los paises y categorias ne-
cesarios.

® Si desarrollamos marcas distintivas para un clien-
te, sea con palabras, ya con recursos grificos,
aconscjemos al cliente que estas marcas sean re-
gistradas en todos los paises y categorias perti-
nentes.

B 5i nos preocupa que nuestro disefio de un nuevo
logotipo pucda parccerse a disefios ya existentes,
indaguemos para ascgurarnos de no infringir los
derechos de nadie.

& Conservemos, o entreguemos al cliente, copias fir-

madas v fechadas de todo el trabajo de creacién

original.

B Recordemos que cuanto mds descriptiva sea la pa-
labra de una marca, tanto mas dificil serd regis-
trarla; en consecuencia, serd menos protegible.

B No hagamos mal uso de las marcas, porque pue-
den quedlar seriamente dafadas.

® 5i tenemos dudas, consultemos a un abogado,
preferentemente a un especialista en marcas.

.
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formatos de papeles UNE 1011

UNE
1012

APLICACIONES DE LA SERIE A

1. Objeto

UNA NORMA
ESPANOLA

La presento norma tiene por objeto aplicar la scric A do los tamafos do los papeles do la norma
UNE 1011 a los impresos de uso mds corriente.

2. Aplicaciones

Formatos y medidas

| -l 2l o ~n| o o | '
28|82 S|2|S|=|8|x|s|s|8]e
Impresos 1 2lslo|lnlolalalilalale|o]| e
BENMEIRI R R N N
R RS (S, SO, S (— e | N S
| AO| A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | AB | A9 |A10|A11]A12
ACCIONGS ..coerinririrnranaiaennn | A3 | A4 | AS
ACLAS.ceeeeinriieninnrinne ‘ A4 | AS |
ANUNCIOS «.cvve : | A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | AB | AT | AB | AZ |A10|ATT | AT2
Bandaerillas | | A6 | A7 | AB | A9 [ |
Bloques (UNE 1024) ...| | i A4 | AS | AB | A7 : {
Calendarios, cartones ...... ! | ’ A4 | A5 | A6 | A7 | A8 | AS ' |
Calendarios, tac0S «........ ' A2 | A3 | A4 | AS | AB | A7 |
Carta A4 (UNE 1013)... I I I V' |
CatAlogos..coemenrrranrmrnneannns | | | I A4 | AS | A6 | A7 |
Certificados.... ool ; | A4 | A5 | AB |
CircuUlares..cccccorinsensesroncens | ‘ A4 | AS |
Cuadernos de cuenta co- | I |
(11121 U TS | A4 | AS I
Dibujos (UNE 1 026)...... A0 | A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | A6
Dibujos de patentes ...... | A3 | A4
DireCtorios «eceeeeeeereearearees | I | A4 | AS
Especificaciones. | | A3 | A4 | A5 | A6
Estados..cceerneenne | A4 | AS
EtiQuetas ....oeeeeevncnnennnanans A5 | A6
Etiquetas de anejos... ‘ A8 | A9 | A10| Al1
Etiquetas engomadas ...... | A6 | A7 | AB | A9 |A10|A11|A12
Facturas (UNE 1019) ... I ! A4 | A5 | AB
FIChOs vovveveesresremeescraennes , | A4 | A5 | A6 | A7
FOlios .vvvrrrerrmneieinniinnans | [ | Ad f
Fotogramas t6CRICOS ......| i | A3 | A4 | A5 | A6 | A7
Graficos ....comvesnensnses | | A3 | Ad |
| Gulas telefénicas ... ! | | A4 | A5 ‘
Hojas de normas... | Ad |
Impresos de taller . | | A3 | Ad | A5 | A6 | A7 | AB | A9 | A10| AT
Libros .c.evevieevemrecneieinnnns| | A4 | A5 | A6 | A7 | A8 !
Libros do negocios .........| A2 | A3 | A4 | A5 |
Listas de precios ... | A4 | A5 | AB | AT |
MaNUAES . eeeerereeen ' A5 | AG | A7 |
MDA +.vevereeerercrnennee| AO | AT | A2 | A3 | A4 | AS | AB [
"Med.carta A5 (UNE1014) | A5 | |
Notas de envio...... A4 | A5 | A6 i
Papel de copias A4 | AS
Papelgs de negocios ...... A3 | A4 | AS | A6 | A7 |
Pedidos (UNE 1 020) A4 | AS | A6 |
| Peri6dicos .......covviiiniee A1 | A2 | A3 | A4 | A5
Placas ....ccccovevrnencnnnans | AO | AT | A2, A3 | Ad A5 | A6 | A7 | AB | A9 |A10|A11 | A12
Planos de itinerarios ...... AQ | A1 | A2-|°A3 | A4 | A5 | A6 | A7
Presupuostos A4 | AS
Rocibos ...... A5 | A6
ROVIStaS .ccovverrerirnienecnnnan A3 | A4 | A5 | A6
Tableros y marcos
(UNE 1025) ..ccevnvnnnnnn A0 | A1 | A2 | A3 | A4 | AS
Talones (cheques) ......... A6
Tarjetas postales
(UNE 1016) ceevrnernnnnnns A6
Tarjetas de visita ............ A6 | A7 | A8 | A9

3. Observaciones

En casos necesarios podrdn utilizarse otros formatos de la serie C.

Los formatos alargados se obtienen dividiendo lougitudinalmente en dos, cuatro, ocho, etc. partes los

normales do la serio A.

AR
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Formatos del papel

Formatos DIN A0-A10

Formatos do papel

Tamanhos DIN AD-A10

A2

A3

A5 A7 | A8

A6

A4

Al
A0 = 841 X 1189 mm
Al = 594 X 841 mm
A2 = 420 X 594 mm
A3 = 297 X 420 mm
A4 = 210 X 297 mm
AS = 148 X 210 mm
AB = 105 X 148 mm
A7 = 74 X 105 mm
A8 = 52X 74mm
A9 = 37 X  52mm
A10 = 26 X 37mm

16

Elpliego es la forma basica de
cualquier formato. Si se hace una—
doblez al pliego se obtendra la mi-
tad de pliego o folio, que repre-
senta 2 hojas de papel 0 4 pagi-
nas. El pliego al que se hacen dos
dobleces es el cuarto de pliego,
también llamado cuarto, que re-
presenta 4 hojas de papeiu

8 péginas.

El material impreso normalizado
se desarrolla a partir de as series
A, B, C, D. Las dimensiones basi-
cas de los pliegos son las series
A= 841 x 1183 mm

B =1000 x 1414 mm

C= 917 x 1297 mm

La serie A es la base de |as de-
mas. La serie B son formatos sin

cortar, la serie C son formatos de

envoltura y sobres para la serie A.

Las series C y D son las llamacas
adicionales.

Los formatos A se adaptan a las
envolturas del formato C. Las en-
volturas del formato C se adaptan
a los contenedores B.

Formatos con lines especiales se
empiean también en la forma
apaisada. El formato americano,
comparado con el europeo, es un
poco m4s bajo. Sus dimensiones,
on lugar de A4 (29,7 x 21 cm) son
27,94 x 21,57 cm.

A folha é a forma basica de cada
formato. Dobrando-a uma vez ob-
temos a meia folha, isto é, duas
folhas ou quatro paginas. A lolha
dobrada quatro vezes produz o
quarto, isto &, 4 folhas ou 8 pagi-
nas impressas.

Os trabalhos impressos em tama-
nhos standard provém das séries
A, B, C e D. Os tamanhos de folha
base representam-se pelas séries
A= 841 x 1189 mm

B = 1000 x 1414 mm

C= 917 x 1297 mm

A série A & a série de formatos
que forma a base de todas as ou-
tras séries. A série B indica os for-
matos nao recortados, as Séries
C s&0 0 papel de envelope das

Séries A. As Séries C e D cha-
mam-se séries adicionais. Os for-
matos A entram nos envelopes do
formato C. Os envelopes do la-
manho C entram nos pacote B.
Os formato para fins especiais
existem também em formato rec-
tangutar.

O formato americano é dum certo
modo menos profundo que o euro-
peu. As dimensdes, em lugar de
A4 (29,7 x 21 cm), sd0 21,57 cm.
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Técnicas de (a tipogralia
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Cada caracter de imprenta tendra, a su derechay a su
izquierda, un espacio lateral que determina, al componer
la linea, el espacio entre las letras. En los tipos clasicos,
este espacio queda establecido en gran parte por los
rasgos sobresalientes a la derecha de los mismos. Pero
en ios tipos sin serifas (palo seco), hay que prestar gran
atencion al espaciado entre letras con et fin de no
juntarlas demasiado. Si los espacios entre las letras son
demasiado estrechos, la composicion final presentara un
efecto manchado.

Cada letra de imprensa deve ter a direita @ 4 esquerds
espaco que é precisamente 0 que determina o espag
entre as letras no momento da composi¢ao. Nos tipoe
classicos este espago deriva em grande parte das
projec¢oes a direita do corpo da letra. Mas no tipo sa
senf ha que prestar aten¢8o aos espagos entre letras
fim de nao as juntar em demasia. Se os espagos entn
letra$ sdo demasiado estreitos, a composi¢ao final da
impressao de um borrao.

obo b
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Técnicas de la tipografia

Técnicas da tipografia 65

A la izquierda, una lista de palabras dificiles de componer
porque sus letras (ktyvwirz) presentan espacios blancos
incomodos al colocarse juntas. A la derecha nos
encontramas con letras gue no ofrecen ninguna dificultad
de unién (lignchb). Una fundicion de tipos correctamente
rectificados, dara tonalidades de gris idénticas en el lado
derecho y en el izquierdo. Para poder apreciar este efecto,
convendria mantener la doble pagina a cierta distancia.

Si el espaciado es demasiado estrecho el etecto optico de
la composicion es demasiado claro en la pagina de la
izquierda y demasiado oscuro en la de la derecha.

A esquerda, uma lista de palavras de composi¢éo dificil
porque as suas letras (ktyvwirz) apresentam espacos
brancos que se reveiam incomodos ao reuni-ias. A direita,
encontramos letras que ndo oferecem nenhuma
dificuidade de unido (lignchb). Numa fundicdo em que 0s
tipos estejam correctanente dispostos, a tonaiidade do
cinzento deveria ser a mesma, tanto na pagina de direita
como na pagina de esquerda. Para se poder apreciar este
eleito, seria conveniente manter as duas paginas a uma
certa distancia. Se os espa¢os sao demasiado estreitos o
cfeilo 6plico da composicao & demasiado claro na pagina
da esquerda e demasiado escuro na pagina da direita.
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vertrag
verwalter
verzicht
vorrede
vankee
zwetschge
zypresse
fraktur
kraft
raffeln
reaktion
rekord
revolte
tritt
trotzkopf
tyrann

bibel
biegen
blind -
damals
china
schaden
schein
lager
legion
mime
mohn
nagel
puder
qualen
huldigen
geduld



Forma y contra-forma

Forma e contra-forma
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Los signos tipograficos impresos sobre papel blanco
cautivan, activan y regularizan la luz; sélo pueden
percibirse en conjuncién con el &rea no impresa. El valor
impreso engendra su contra-valor, y los dos juntos
determinan la forma general. Lo no impreso no es, por lo
tanto, un vacio indefinido, sino un elemento esencial de lo
impreso.

El espacio interior blanco de una letra contribuye a su
forma, y el disefador de tipos debera equilibrar
constantemente forma y contra-forma cuando los crea.
Los diferentes efectos obtenidos por la combinacion de
letras resuitan de la accién reciproca entre el blanco

del espacio interior y el blanco de la separacion entre
letras. Separaciones estrechas dan un blanco mas intenso
y al mismo tiempo refuerzan la accién de la forma interior
blanca. Las letras pueden espaciarse hasta llegar a un
equilibrio armonioso entre el blanco del espacio interior y
el blanco del espaciado. El espaciado entre letras
proporciona al tipégrafo el medio de reforzar o reducir el
efecto de las contra-formas.

La legibilidad de una composicién puede verse perturbada
cuando un interlineado excesivo produce, por un efecto de
tiras blancas, una contra-forma demasiado importante,
una contra-forma que domina la atencion hasta tal punto
que perjudica ia forma, es decir, el conjunto gris de la
linea de texto preciso para la legibilidad. Un texto bien
compuesto debe presentar un equilibrio entre lo impreso y
los espacios en blanco, con el fin de realzar el valor de
ambos elementos.

En la composicion general de un trabajo deben
incorporarse la extension y el valor de las areas no
impresas y esforzarse en distribuirlas de manera
equilibrada con el fin de no perder e! efecto de claridad
que proporciona el blanco en un texto. En la tipografia
contemporanea el blanco ya no es sélo el fondo pasivo
de los simbolos impresos; juntos actuan sobre una
superficie determinada. El espacio entre los caracteres se
convierte en un campo de fuerzas cuyas lineas invisibles
surcan y se entrecruzan en el texto impreso. Es preciso
reconocer y realzar el poder decorativo inherente en los
espacios no impresos.

Podemos leer las siguientes palabras de Matisse en su
articulo «Color y alegorias: «Para mi la expresion no es la
pasion que transparenta un rostro, por ejemplo, ni
tampoco se manifiesta en un gesto violento, reside mas
bien en la composicioén global de mi cuadro: en la
superficie que contiene los cuerpos, en las areas vacias
que los rodean y en las proporciones.»

§

Os signos tipograficos impressos sobre o
cativam, activam e regulam a luz; sé podes
€m conjun¢ao com a area nao impressa. (
gera o seu contra-valor, e os dois juntos c
forma geral. O ndo-impresso nao ¢, por cc
vazio indefinido, mas sim um elemento ess
impresso. -

O espago interior branco -a contra-forma-
contribui na forma dessa letra e o desenh:
devera equilibrar constantemente forma e
Os diferentes efeitos obtidos pela combinz
derivam da acgao reciproca do branco do
e 0 branco da separagao entre letras. Sep
estreitas originardo um branco mais intens
ao mesmo tempo a ac¢ao da forma interior
espacos entre as letras podem organizar-¢
que se consiga um equilibrio harmonioso ¢
do espaco interior e o branco dos espago:
espacos entre letras & para o tipégrafo un
reforcar ou reduzir o efeito das contra-forn

A legibilidade duma composicao pode rest
por um intertineado excessivo que produz
listas brancas e dai uma contra-forma dem
importante que atrai a aten¢ao em desfavo
mesma, isto ¢, do cinzento da linha de text
suporte da legibilidade. Um texto bem com
apresentar um equilibrio entre a area impr
espagos em branco, a fim de destacar o vz
elementos.

Na composigao geral dum trabalho deve in
extensao e o valor das areas n3o impressa
esforgo por distribui-las equilibradamente
perder o efeito de claridade que o branco i
texto. Na tipografia contemporanea, o bran
fundo passivo dos simbolos impressos; ac
sobre uma superficie determinada. O espa
letras converte-se num campo de forgas &1
invisiveis se entrecruzam e percorrem o tes
preciso reconhecer e destacar 0 mais pos:
decorativo inerente aos espagos nao impre

Podemos ler as seguintes palavras de Mati
artigo “Cor e alegoria™; “Para mim a expre:
paixdo que torna transparente um rosto, pc
se manifesta num gesto violento; reside an'
composicao global do meu quadro: na sup
contém os corpos, nas areas vazias que 0s
propor¢des.”

RUDER, 2. MANUAL DL DISENIO TIPOGNA®RICOH |






Contrastes

Contrastes

Contrastes
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Dos valores combinados con arreglo a leyes de contraste
modifican y refuerzan el efecto de ambos. La copa de un
arbol parece mas redonda si éste crece junto a un edificio
anguiar: un terreno ano hace resaitar la altura de una
torre; un color calido difunde mas calor al combinarse con
un color frio. La estética y la legibilidad de un tipo
depende de la combinacion de formas dispares: redondas
con rectas, estrechas con anchas, pequefias con grandes,
finas con gruesas, etc. El drea impresa debe estar en una
relacion de tension con el drea no impresa, y esta tension
nace de los contrastes. La combinacion de valores
parecidos s6lo produce una tediosa monotonia.

Pensar en términos de contraste conileva claridad y no
confusidn, ya que incluso la combinacién de valores
opuestos puede producir una unidad armoniosa. Hay
conceptos que s6lo adquieren realidad a través de sus
contrarios, por ejemplo =arriba= frente a «abajos,
«horizontale con relacién a «verticals, etc. El hombre
modemo piensa en términos de contraste. Para él,
superticie y espacio, lejania y proximidad, interior y
exterior, no son incompatibles; para él, no sélo hay «o el
uno o el otros, sino también «tanto el uno como el otros.

Al combinar contrastes, hay que vigilar atentamente en no
romper el efecto de unidad del conjunto. Si los contrastes
son demasiado violentos, como entre claro y
excesivamente oscuro, o grande y demasiado pequedo,
un elemento puede predominar hasta tal punto que el
equilibrio entre los dos se rompe, o incluso ni siquiera
exista.

A la derecha: efectos de contraste en caracteres de
imprenta:

1. Contraste oscuro—claro, grueso-fino y
superficie-linea.

2. Contraste vertical-horizontal y activo-pasivo. El mas
apropiado a la técnica tipografica.

3. Contraste recto-oblicuo, estatico-dinamico,
geométrico-organico y simetria-asimetria. Los
caracteres oblicuos corresponden a la escritura
manual y su efecto organico y dinamico es mas
pronunciado que en ios caracteres rectos.

4. Contraste grande-pequefio, oscuro-claro y

linea-punto.

Contraste oscuro-claro, grueso-fino y

superficie-linea.

Contraste linea-punto y animado-reposado.

Contraste asimetria-simetria y animado-reposado.

Contraste redondo-recto, blando-duro e

llimitado-imitado.

Contraste preciso-difuso, duro-blando ¥

oscuro-ciaro.

Contraste estable-inestable. E! tridngulo sobre su

4pice parece muy inseguro; sobre su base, da la

Impresion de gran estabilidad (piramide).

11. Contraste superficie-punto, grande-pequefio y

oscuro-claro

12. Contraste animado-reposado, oscuro~ciaro y

superficie-linea. 5

13. Contraste ancho-estrecho y excéntrico-concéntrico.

14. Contraste excéntrico-concéntrico y cerrado-ablerto.

15. Contraste caja baja-caja alta y dinamico-estatico.

S © eNo o

Combinando dois valores de acordo com as leis do
contraste modilica-se e refor¢a-se o efeito de ambos.
A copa duma arvore parece mais redonda ao lado dum
edificio anguiar; um terreno plano faz ressaltar a altura
duma torre; uma cor calida difunde mais calor ao
combinar-se com uma cor fria. A estélica e a legibilidac
dum tipo de letra depende da combinagao de formas
diferentes: redondas com rectas, estreitas com largas,
pequenas com grandes, finas com grossas, etc. A drea
impressa deve estar em relagdo de tensdo com a arear
impressa, e esta tensao nasce dos contrastes. A
combinagao de valores afins sé produz uma uniformida
monoétona. =

Uma reflexdo clara deve acompanhar o uso dos contra:
em vista da formacgao dum todo harmonico. Ha conceric
que 3¢ adquirem realidade em contacto com 0s seus
contrarios, por exemplo “acima” diante de “abaixo”,
“horizontal” com relacao a “vertical”, etc. O homem
moderno pensa em termos de contraste. Para ele,
superficie e espaco, afastamento e proximidade, interio
exterior, jA no sac incompativeis; para ele, ndo s6 ha *
um ou outro”, mas também "“tanto um como o outro®.

Mas ao combinar elementos de contraste ha que preste
muita atencao para ndo romper o efeito de unidade do
conjunto. Se 03 conirastes sAo demasiado bruscos, cor
claro e excessivamente escuro, grande e demasiado
pequeno, um elemento pode chegar a destacar de tal
forma que o equilibrio entre os dois se rompe, ou até dc
de existir.

A direita: efeitos de contraste em letras de imprensa.

1. Contraste claro-escuro, grosso-fino e
finha-superiicie.

2. Contraste vertical-horizontal e activo-passivo. £ 0
mais adequado na técnica tipografica.

3. Contraste recto-obliquo, estatico, dinamico,
geomeétrico-organico e simetria-assimetria. As letr
obliquas correspondem & escrita manual e o seu
efelto organico e dindmico ¢ mais pronunciado qu
nas letras rectas.

4, Contraste grande-pequeno, escuro-claro e

linha-ponto.

Contraste escuro-claro, grosso-fino e

superficle-linha.

Contraste linha-ponto e animado-repousado.

Contraste assimetria-simetria e animado-repousac

Contraste redondo-recto, suave-duro e

ilimitado-limitado.

Contraste preciso-difuso, duro-suave e escuro-ck

Contraste estavel-inestavel, O triangulo colocado

sobre a ponta vacila; colocado sobre a sua base, «

a impressao de grande estabilidade (piramide).

11. Contraste superficie-ponto, grande-pequenc e

ascuro-claro.

12. Contraste animado-repousado, escuro-claro e

superficie-linha.

13. Contraste largo-estreito, excéntrico-concéntrico.

14. Contraste excéntrico-conceéntrico e fechado-abert

15. Contraste minusculas-maiGscuias e

dinamico-estatico.

o0 @mNo o
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El sistema de medidas tipograficas

Denominacion de medidas
lipograficas

Os nomes das unidades tipograti-
cas de medida

cm . : Cicero

1 B E_____ 9
- 3
2 ——_—-—— 4
————— = @ 5
= 6
e =——
] —_— e B
s e = 9
_ Vo 10
5 1
E=—— 12
5 ——— = 13
14
_— 15
! _ = 16
— =Vi—— 17
8 =——— 18
— = 19
9 = 20
—_— = 2
10 _ 22
— _,___;__:___ 23
11 — =—"—
Y 25

12 —

Latigura muestra una compara-
cién entre la unidad tipografica de
medida, el cicero, y la unidad me-
lrica, el centimetro.

1 cicerotiene 12 puntos, 1 cm tie-
ne 10 mm.

26 clceros y 8 puntos correspon-
dena 12 cm. Al pie francés co-
rresponde la medida unitaria, el ti-
pbémetro de 30 cm de Iongitud con
798 puntos tipograticos.

1m = 2660 puntos = 221 2k cics.
1 pie francés = 30cm = 1 tipdme-
tro = 798 puntos = 66 ‘. ciceros

1 mm = 2,66 puntos.

1 punto = 0,376 mm = 1,07 pun-
tos anglo-americanos = 0,0148
pulgadas

1cicero = 4,51 mm.

numeros de las letras, point. co-
rresponden al espesor de los
cuerpos de las letras metalicas.
Las letras mayores de 72 puntos
se graban en madera o se proyec-
tan mediante fotocomposicion ala
altura deseada.

El'empleo de los distintos cuerpos
de letra depende del objetivo que
se persiga. Para textos de pros-
pectos, catadlogos y libros la
mayor parte de las veces son suli-
cientes los cuerpos de letrade 8 a
12 puntos.

siswema tipogréfico de medidas

Cuerpos de 6 a 60 puntos Univers

Tamanhos de 'et-adesde 6 a 60
pontos Univers

oL
3 point -
9 point _
10 point )
12 point
14 point

18
24

point
point

1

30

point

—

36

point

48

point

60

A gravura mostra a unidade tipo-
grafica de medida, o cicero, com-
parado com a unidade métrica de
medida, o ¢m,

1 cicero representa 12 pontos

1 cmrepresenta 10 mm, 26 cice-
ros e 8 pontos correspondem a
12 cm. A medida padrao que tem
30 cm de comprimento e contém
798 pontos tipograficos corres-
ponde ao pé francés.

1'm = 2660 pontos = 221 % ¢ics.
! péfrancés = 30 cm = 1 tipdme-
tro = 798 pontos = 66 2 ciceros
1 mm = 2,66 pontos

1ponto = 0,376 mm = 1,07 pon-
tos anglo-americanos = 0,0148
polegadas

1cicero = 4,51 mm.

|

Cada tipo gratico englobade 12 a
20 tamanhos distintos. Chamam-
se corpos de letra ou pontos de
letra e representam um certo nu-
mero de pontos. As linhas acima e
abaixo dos numeros e das pala-
vras «ponto» correspondem a es-
pessura total dos caracteres de
metal. Letras de mais de 72 pon-
tos de tamanho fazem-se em ma-
deira ou podem projelar-se com a
profundidade requerida através
dos sistemas fotograficos de com-
posigdo. Os tamanhos da letra de-
pendem dos usos a que se desti-
nam. Tamanhos de 8 a 12 pontos
servem geralmente para o texto
de livros, folhetos ou catalogos.
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Principaies categorias
de tipos. sequn su diseno

Gotica

Tambien Ilamada welia
negra» y en Aiemania
Franturn Esta famuaa ae
LROS S eV de s
manuscritos Eiuntasis esio
vn 10s 1r1dzos verlicdles

Antigua

En esla tamiia nay poca
diterencia enire 105 13z0s
gruesos v los hnos &l oj0
es bastanie ligero v son
‘recuentes 1as gracias
«nchnadas

De transicion

Este grupo es ntermeaio

entre 10 1DOS antiguos vy
los modernos Las geacias
50N Mas pequenas que en
105 antiguos

Moderna

En esla tamiha las lineas
transversales e inclinadas
son mas linas que en los
npos antiguos Se remarcan
i0s 1razos verticales v ras
(QrdC1as SON Muy dergadas

Egipcia

Este grupo tiene iatras de
yrosor umforme Las yracias
suelen ser cuadranqulares v
parecen hslones Algunas
de (as formas condensadas
se denominan «italianasn

Gorda (Fat face)

Eslos 1pos se denvaron de
los modernos pero las
letras parecen mucho mas
anchas a causa del grosor
de los trazos No se pueden
usar para componer texlos

Palo seco {Sans serif)
Esle grupa de caracteres no
tienen gracias Se trala de
un diseno relativamente
reciente

ABECDE abedefabith

BCDE abcdetgh
BCDE abedefghi

Bembo

Baskerviile Old Face

ABCDEF abedefghi

8adoni

Rockwell

ABCDEF abcdefg

Carousel

ABCDEF

Helvetica

abcdefgh

Pae L
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La palabrs Psicoc:bernétiva sa dortva de dos términos
Fiecs raico’ que sizzfica mente y “cibernetica”™ que
siami!lca ciencla de guiar y que sctusimente se refiure al
estudlo da las conaxiores nenvicsas det anunsi y de laa

Ten:mislones eléctricas ca las magquinas macermas.

Fl D fux.voll Maitz cirujano pldstico. desarrullé la

t
Chcesto Guu GO tiens de sl mismo'.

giade- la"autoimazm, 3 lo que ~s los mismo-"El

1 2r '4ali- menciona Ciertes casos ma que sus paciens

‘es conttinu2can sintidnnose pxo atmctivos y hasta repulsi.
VoS A prsar do gua | 3 cireals rlistica les habla m.jorodo
-otatier=aia la zpaniencia fmratmprendm que con fru-
(rencia (0 que necesitaben :sas personas no erd cirugla

-Plastica 3izo omr 23mbdio ex ¢l coocepro Gue tenian de »f

Slismas,

Expllca ademas, que el sstems renioso no distingue

128 expenencia sal de alyo imagitado vividements. Clta
eiempi0s €8 sersonas gU® prosentaroa reaccionos iisicas
tusndo pensaron en algo iateresante. Por ejemplo, cuando
1a -"eg:"a"-an qua colocaban la wang en ua recipiente Je

-+ aguaneiacs, bajabalatemperatura deesa mano. l;mcnteu
~-- mas podercsa de lo que pecsumos.

-~ Llarazon poriaquelessercs humancedesperdiciamos
t2n1t0 de nu=siro potancizl s que solo tenemos en cuenta la
sars de nosoures alaguelallamamos mante consciente. La
mec'a conscienta es le Gua nos cinge durante las horas en
Gue eslamos des pientos. Coastituye 4 hubilidad de rezonar,
laidgica..ia nrr:ll5 ncia guenos permite interpretas ¢l mun-
20. P=m el consciente es tambien fuente de limitaclones
porcue 8 menudo impide que el subconsciente utilice todo
su yetencial
. "El subconscisots, tambisa. nos dirige mientras dormi-
Tes Sa sncuentra siemars controlando ol funcionnmiento
Ce t=dos las 6rzanos. Nus ofrecs respx..r-s!as ingeniosas a
aroblemas que !e presentazos. Dirlge silanciosamenta las
Juncicnes necesanas para lavida y consutuye una {uenta de
superacién totalmenre ignorsdd. Se gufs por prognunu de
~2gisuecs a través de la meate consciente.
- Las investigacionos reslizadas purel Dr. Maitz demues-
120 qua »xisle una intaresanto rsiacion ent:e [a mente cons-
;.:ma vla ~ubcar'sczanle. Seha probado que la prinuraes ol
m;'-ama‘..or que regisiza ios datos en “*1a computadorn®
daTsubccnsciente. El pregrunador jpuede controlar dichos
dalos. y pusde separur lo cawecto du la incorrecto. El sub-
, conscienta solo puods atiuer basdndoss ea los datos iegis-
" tczs en el banco de s ;lemorma.
— La muanie conscisnts es capaz do luzger 'as cuostione
mor a'es y decidir la que es comectn. En forma consciento
cdecidimos lo que persascs scbre cicrtos temas. Lueyo pro-
.;.-5::*.:.—:10; suestras de -isiones on el subconscisats inedian-
ts fensaCiientos. scclones y palabras. El suhconsciente s0lo
puecde =cibir lo quesale Za vactia tasado vxclusivamente

las ¢rdones y manda a1 ;2spuestas apropuntas o la man
conscienta.

~"Por ejiemplo. un horabre docide desde joven que no
pusce entablar amlaiades pom.is sl acnd la e repulatvo.
Cuanco con la edad. se liore dal acra. ol hombre continua
a1sldndose. Aunque ha cambiado du apariencia sigue sin-
t'éncose incapaz de desenvolverse en el campo social. Ha
sregramado su subconscicnte para resccivnar con timidez.
Cesafortunadamnnte, nole hanotiiicado s su subconscianto
nue y& no existe la razon que lo ilevo a apartarss de los
cemas. Sin un campio de auloimaden continuara su pro-

Ademds de las cferenciss eatre la mento consciente y
lasubconscentears dbsunguirot blen y ol inel, extsia orra
dilerancis importante Fuesfo quu le mente consclente per.
cbe medianie 'a visidn, el tactn, el oldo. ¢l gurta y todcs log
sentidca externoa. puwde dilervnctar 1o reel Co lo 1megina.-
fo. & subccraciente, por cirs ponte, 1oma I8 infcrmecidn
dol nivel consclents ccmo st fuers todo rral. No puede
diferenciar 'o rval 20 lo imaginanio. Los psicolegos exoun-
montilusy clinlces ~andemestrado sin hiugar s ducas que el
s13loMy nervioso humana no puodo difrenar une UxDe-
nanc:a 1aal do une puramentn iMaginaria

Varios de loa atictas may renamtrades del mundo w
sntzcnsn montalcients pare comnpletar =i unirenamiento -
sico. Proctican Imaginanamente y ol subconscionte reacc:n-
na como st la practica fucry real.

Unaravesiigscidn cuvesresultades sa pul licarsnen ul
Resvsrch Quartorly, demestro ef poder de lu tmaginsciénen
slsubcansciente. Un jrupndcestudtantes practico el Faion-
cesto durante 20 dfes: 61t0 arupo no tocn la zeiota: y un
lercor sTupo se entrend +n Jicho deperte mentalmente, £l
3rupo qua practicd flsicariente mejoro su punroac:on en ei
24'%; ol grupo que ro practica no adeianto caga: Tieniras
que ol grupo que pracnico mentimenta en un 23%.

Esta quiare cecir qoe usted puests usar el subconscient2
" parm mejorar s sctividades cone-iantes: Af “ver” mestal-
munte realizado lo gue Jesea. crua una lmagen que se regus-
ira en el subconsciente, el que romienza a actuar como si
dicha imagen fuera real. :

Millones de personas .folododmundoHrgsnaadu!lcs
pensando que-'no pueden * 3310 0 aquetlo. Zsto les hace
fracasar una y otra vez La-proyssmacidn negatva del sub-
consuisnte 'es impide murfar. Pam usar ol mduima de su
potencial. programe corriclamenta su subcorsciente. Su
wapacidad de triunfar esta en su mente, csporando sus (na-
trucoones. S~ ' .

El Dr. Multz, bu.séndoseonsnslnvesllgacno tes, desarmo-
116 varios mélodoy pars cambiar la autoimazen. Zncontro
quela sustitucién positiva er uno de los mejores. Para ello,
la persona debe reemplazar ios pensamientos newativos con
pensamientos de lo quedesearia sery realizar. Cadavezqua
diga algo negalivo, del2nyase ¥ cambia Je pensaniernto.
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Walter Russell crela tan firmemento en el poder de 1a
mente que declard qua “!a mediocridad es autainflingida: v
Ia genialidad. autoconfenda™ Prescott Lacky. otro experta
en ol campo do la psicolosfa do la autounsgon. luego de
dedlcarse varios ados a la ensefanza, encontrd qua si so
carabis la autoimaeges del astudiante, se podria Incretnentar
sorprandentements su potencial. Descubrié que ui3unos c3-

' tudianies experimentaben dificultades en cicrios campcs

porgue en ellcs el trunfar 20 componsaba con su autoinia-
gen. Cuando 2sta ers mod:ficada. su capacidad de aprender
csmbiaba. amenudo en furmacsimordinuna. Un estudiunte
que en lus examonve du matematicas sélo logyroba respondar
correctamente el 43% da las prequntas, logro un promedio
del 92% al siguivate arto. Otro muchacho. que dos6 por un
hiempo sus estudlos porgue sus notas eran Jaffcientes, Hewd
a sobrusalir en una ds lus mejores un:versicadas de los
Estados Unidoa. El secreo de wstos estudlantes fue of cam-
blo de su sutoimagean.

Para usar méas piensmunte su potoncial, us(ed debe
comenzar con una sarveveinacidm Dobe examinarae ottetl-
vaments y ver ¢3nda sa encuonima ahora y déoe desvada
eslar. 56lo cuando haya logredo dcidlir oato poudrd comen-
zar a usar los métodos de modiicacidn du su auloimayun
quo cambiarén su vida !

Paru Qua ia autcevelueciin ses productive, Jeta onfo-
car lo pomtivo. No podrd. Jesarroll.c 1us rualidedes ni su
potencial 31 se concanurs en sus dnfectos. Debe enfocar sus
atrsbutos ;. - dosarroilarlos e ir rorveilos cesaiojando los

.4apoctos negativos de su pguonulldTJ.

!



Revistas de musica
Acordia (castellano)
Actualidad Musical Wah Wah (castellano)
Beat Magazine (Australia, inglés)
Blues and Soul (inglés)
Blues and Rhythm (inglés)
Carmne Selecta (castellano)
Coctelera (castellano)
Coronas (castellano)
Flamenco Worl
Gotham (castellano)
Grasa E-zine (castellano)
JazzRed (castellano)
Rolling Stone (inglés)
Super Pop (castellano)
Tribe Magazine (Canada, inglés)
Revistas de arte

Revistas de literatura
AoDWeb
Bem
Carpe Diem
Casi Nada
Clarin, Nueva Literatura
Cervantina Digital
El Graner mun
Escritoras (Base de datos de escritoras espariolas,
biografias, bibliografias...)
Especulo (Revista Electrénica Cuatrimestral de
Estudios Literarios)
Gotham
Revista Poesia.com
Revista Quevedo

Revistas cientificas

Antigvaria (castellano, english) El diario médico
Art Spain (castellano) Espacio Apicola
Arte Latino (castetlano) Vi l
Are Visual (castellano) Revi iquiatri -
Connect Arte (castellano) Ecos Siglo XXI
Coronas Quark
Cyberart (castellano) National Geographic (inglés)
Disoluciones English Medical Journal (inglés)
El Galeote (english) Astronomy Now (inglés)
Galeria Metropolitana (catala, castellano) Conozca Mas (Argentina)

rnal of Contempor. (english) Ciencia al Dia (Colombia)
Oversight Magazine (Altemative arts in Los Angeles) Infoweek (Tecnologia y negocios)

Start Art (castellano)
Webarte (castellano)

Revistas culturales
Almogaver (catala, castellano)
Bis
Bitniks
Clik Madrid
El Giraldill
Lateral

Revistas de humor
El Jueves
El Papus -
Bronze (comics amercanos)
Casi Nada
Gotham (comic)

Revistas de arquitectura

Arquitectura Viva
isolucion
El Croqui

Revistas financieras
Expansién Financiera
Gaceta de los negocios
Nueva Economia (Bolivia)
Revista de Bolsa

Revistas de fotografia
Carn lect
Casi Nada
Foto Video

Revistas de motor
Automundo Magazine
Classic Cars (inglés)
Media Sport (Automovilismo y Motociclismo)

Revistas de deportes
Revi ion fisi
Revista Inmerso (Revista chilena de buceo)
Revista Mediasport (Revista espaiiola especializada
en el deporte de motor)

Revistas de cine

Cine Magazine
Cine & Tele
Cinescape
Cine Video
Clagueta
Coronas
De Estreno
Gotham
Carne Selecta
Sala 1



Revistas de informatica
Revista PC World
Revista Mac World
Revista PC Actual
Revista PC Mania
@ Computerworld (en inglés)
Byte Magazine (en inglés)

Revistas de moda

Telva
Cosmopolitan

m litan i
Elle
Mujer 21

Style Experts (en inglés)
World of Style(en inglés)
Mujer 21

Prima

Revistas de internet
Revista .net
Revista +Web
Revista iWorld
Revista N onexion
Revista PC Magazine On Line
Revista Red
Revista Web
Revistas del corazén
Hola
Semana
Diez Minutos
Nuevo Vale
Teleindiscreta
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http://www.intergraphos.com.mx/archivos/edicion.html

Si te gustan los libros, deseas saber mds sobre derechos de autor If you like books, wonder about copyrights

o trabajas en una editorial o bilioteca, Intergraphos te ofrece work at a library or publishing house,
informacidn profesional. Intergraphos offers professional info.
Edicién

e Derechos de autor

Asociaciones de editores

Editoriales del mundo (algunas)

Revistas, suscripciones y algunas ediciones en In
Buscar en MediaFinder, un archivo mundial de 9
publicaciones
periédicas..\busquedas/mediafinder t
heml

_A\busguedas/mediafinder frame.html
Libros
* Histona del libro
e Libros digitales
o Bibliotecas. asociaciones de bibliotecarios vy
adguisiciones .
e Librerias

inicio | imdgenes | disefio y tipografia | internel | prepre:

impresién | | equipo v programas | no
bdsquedas

sugerir una pdgina nueva | informes o problemas



