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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion tiene como objetivo plantear propuestas para la
reduccion, reutilizacion y recuperacion de residuos textiles de la empresa LOA
Corporacion.

Después de la medicién de residuos de las diferentes telas que utiliza la
empresa, se decide hacer los analisis y estudios necesarios a la tela de PVC ya
que en el afio 2016 la empresa produjo alrededor de ocho toneladas de residuo
de ésta materia prima.

Para llegar al objetivo planteado la investigacion se ha respaldado en el andlisis
de ciclo de vida, aplicacion de estrategias de produccion mas limpia y la norma
ISO 14001:2015; alineados al objetivo 12 de los Objetivos del Desarrollo
Sostenible establecidos por las Naciones Unidas en el afio 2015.

Como resultado de la aplicaciéon de las diferentes metodologias, se ha valorado
el impacto ambiental de la produccion de un traje para lluvia; ademas se ha
costeado el monto econémico que representa el residuo textil, superando los
$50.000 en el afio 2016.

Se plantea un sistema de gestion de residuos textiles basado en el ciclo de
Deming de mejoramiento continuo: planificar, hacer, verificar y actuar, que
ayudara a reducir la generacion de residuos en un 50% aproximadamente, en
comparacion al afio 2016.

Ademas se propone un plan de trabajo con objetivos y metas alcanzables que

ayudan a solucionar las diferentes causas de la generacién de residuos de tela.



ABSTRACT

The objective of this work is to define proposals for reduction, reuse and
recovery of textile waste from the company LOA Corporacion.

After the waste measurement of the different fabrics used by the company, it is
necessary to make analyzes and studies to the PVC fabric, because in 2016 the
company produced around eight tons of waste from this raw material.

In order to reach the stated objective, the research has been supported by a life
cycle analysis, application of cleaner production strategies and the ISO 14001:
2015 gquidelines, also aligned with the Sustainable Development Goals,
especially goal number 12 established by the United Nations in 2015.

As a result of the application of the different methodologies, the environmental
impact of the production of a rain suit has been valued, and the economic
amount represented by the textile waste has been measured in cost, surpassing
$ 50,000 in 2016.

A textile waste management system based on the Deming cycle of continual
improvement is proposed, based on the phases: plan, do, check and act. This
will help to reduce the generation of waste by approximately 50% compared to
2016.

It also proposes a work plan with achievable goals and objectives that help to

solve the different causes of the generation of waste.
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Introduccidén

La industria textil es una de las mas importantes y antiguas a nivel mundial, es
considerada como una de las principales ocupaciones del ser humano desde el

momento que se comenzaron a agrupar las civilizaciones (eudmed, s.f.).

Segun Apttperu (2016), las empresas del sector textil de la region, han ido
creciendo en cantidad de forma exponencial en el mercado informal
especialmente pero, lastimosamente la capacitacion en relacion a estrategia
empresarial no ha ido creciendo de la mano del tamafio del sector textil, lo que
dificulta la tecnificacion y conciencia ambiental en todas la pequefias y micro

empresas dedicadas a la confeccién.

El incremento de ésta produccion conlleva el crecimiento de los residuos que
derivan a un mayor impacto ambiental, ya que muy pocas son las empresas
que dan el tratamiento adecuado a sus residuos textiles, éstos residuos
terminan formando parte de los diferentes rellenos sanitarios del pais, o en

otros casos terminan siendo incinerados.

Segun PROECUADOR (2012), Ecuador no cuenta con informacion relacionada
a la produccién de elementos textiles, lo que dificulta medir el verdadero

impacto que generan éstos residuos en el pais.

El principal objetivo del presente trabajo de titulacion, es evidenciar las

diferentes alternativas que se pueden presentar para dar tratamiento a los



residuos textiles tanto de la empresa caso de estudio, como de las diferentes
empresas Yy talleres, ademas de plantear metodologias utilizadas para la

recolecciéon y tratamiento de los mismos.

Para identificar el impacto ambiental generado se ha utilizado la metodologia
del analisis del ciclo de vida, con la que se contabiliz6 los recursos necesarios
para obtener un determinado producto, y las emisiones que el mismo genera
desde la extraccion de las materias primas hasta la disposicion final después

del uso.

Para evidenciar el impacto econémico que generan los residuos textiles en la
empresa caso de estudio, se realizd la medicion del peso de dichos residuos,
ademas se relacion6é éste peso en la cantidad de gramos por metro lineal de
cada tela, para poder evaluar econdmicamente la pérdida representativa que

genera a la empresa.

Como resultado del andlisis de la informacion se propone un sistema de
gestion de manejo de residuos textiles basado en la norma ISO 14001:2014,
con sus respectivas actividades y calculando la relacion costo beneficio de la

propuesta.



1. Capitulo I: Marco tedrico

1.1 Sector textil en Ecuador (Histérico)

Segun la Asociacion Peruana de Teécnicos Textiles Apttperu (2016), La
industria textil y de la confeccion es uno de los mas importantes elementos de

las economias en desarrollo como la economia Ecuatoriana.

Segun Vivanco G. (2015), Ecuador tuvo sus inicios en el area textil en la época
pre incaica, en donde los textiles satisfacian las necesidades de vestido,

rituales y tributos.

Con la llegada de los esparioles, la industria textil andina dejo de ser orientada
para el consumo de las comunidades y paso a ser comercializada por los

conquistadores para su propio provecho segun Vivanco G. (2015).

A inicios del siglo XX la industria textil ecuatoriana industrializé el algodén como
materia prima de sus tejidos. En la actualidad los tipos de fibras mas utilizadas

son el algoddn, poliéster, nylon, acrilicos, lana y seda (AITE, 2017).

En todo el tiempo que la industria textil se ha desarrollado en Ecuador, las
empresas se han ido ubicando en las diferentes ciudades del pais, pero las
provincias con mayor cantidad de industrias son: Pichincha, Guayas, Azuay,
Tungurahua e Imbabura (AITE, 2017).

La produccion de confecciones textiles se encuentra en pleno crecimiento, al
punto en que actualmente ésta actividad es la tercera mas grande del sector
manufacturero, generando mas del 7% del PIB de manufactura nacional (AITE,
2017).

El sector textil se ubica como el segundo sector que mas mano de obra
emplea. Segun estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos del

Ecuador (INEC), mas de 158.000 personas trabajan directamente en empresas



del sector textil y de la confeccion, sin tomar en cuenta todos los empleos
indirectos que se generan (AITE, 2017).

1.2Tipos de fibras textiles

Segun la Asociacion de Investigacion de la Industria Textil Aitex (2015, p.
2), define a las fibras textiles como “La unidad con una composicién quimica
definida, caracterizada por su resistencia, flexibilidad, finura y relacion

elevada entre su longitud y su grosor”.

Segun la Universidad de Palermo (s.f.), “Fibra es cada uno de los filamentos
que, dispuestos en haces, entran en la composicion de los hilos y tejidos, ya
sean minerales, artificiales, vegetales o animales. Fibra textil es la unidad
de materia de todo textil”

La clasificacién de las fibras textiles de acuerdo a su procedencia es:

Naturales y quimicas

Se puede observar en la tabla 1 la clasificacion de las fibras naturales y los

principales ejemplos de fibras de cada clase de fibras.

Tabla 1.
Fibras Naturales
ORIGEN ORIGEN ORIGEN
VEGETAL ANIMAL MINERAL
Algodon Lana Amianto
Lino Pelos Vidrio
Cafamo Mohair Fibras metalicos
Yute Cachemira
Esparto Alpaca
Sisal Camello
Llama
Vicufia
Angora
Seda

Tomado de: Aitex, 2015, p.3



En la tabla 2 se detallan los principales tipos de fibras artificiales y

sintéticas. Dichas fibras no son de procedencia vegetal.

Tabla 2.
Fibras Quimicas

ARTIFICIALES SINTETICAS
Viscosa Poliamidas
Cuproamoniacal Poliesteres

Acetato de celulosa Acrilicas
Triacetato de celulosa  Poliolefinas

Lyocell Clorofibras

Derivados de alcohol de
Aginato polivinilo

Elastomeros

Fibras de carbono

Tomado de: Aitex, 2015, p.5

LOA Corporacion utiliza en sus productos las siguientes fibras textiles:

- Algodén

- Poliéster

- Polipropileno

- Telas vinilicas

Por ende en el presente trabajo de titulacion se detallan las caracteristicas

de las fibras textiles mencionadas.

1.2.1 Algodén

Segun Pecaltex (s.f), el algodon es la fibra textil mas importante del mundo, ya
que sus fibras son blandas y aislantes, ademas son resistentes a la traccion y
admiten tefiido y blanqueado en sus procesos adicionales de terminado del

tejido.

Segun la empresa Escocesa dedicada a la fabricaciéon de productos textiles

Coats Industrial (s.f.), el algoddon en la fibra textii mas utilizada para la



elaboracién de ropa textil, sus principales caracteristicas son la buena
absorbencia, debilitamiento a la exposicion de luz del sol, confortabilidad y

suavidad.

Segun Aitex (2015, p.8), el algododn es la fibra natural con mayor importancia en
el mundo textil, ya que sus principales caracteristicas como la absorcion, la
facilidad de lavado y tefiido le dan ventajas al momento de escoger una fibra,
ademds puede ser mezclado con otros tipos de fibras sintéticas sin presentar

problema alguno.

Para tener mas informacion relacionada a las caracteristicas tanto fisicas como

quimicas del algodon ver en el Anexo 1.

1.2.2 Poliéster

Segun Coats Industrial (s.f.), “el poliéster, es la sustancia de formacién de fibra
de cualquier polimero sintético de cadena larga compuesta por al menos 85%

en peso de un ester de un acido carboxilico”.

Segun Pecaltex (s.f.), el poliéster es una fibra derivada 100% del petréleo, que
gracias a sus propiedades fisicas y quimicas es multifacética, ya que sus usos

van desde fibras para ropa o simplemente para hilos.

Segun Aitex (2015, p. 47), “el poliéster es una fibra formada por
macromoléculas lineales cuya cadena contiene un minimo del 85% en masa de
un éster de un diol y del acido tereftalico.

En ésta definicion se hace referencia a la composicion quimica de los
productos empleados para su obtencién. Presentan una repeticion del grupo

éster — COO — a lo largo de su cadena molecular”.

Para conocer las caracteristicas fisicas y quimicas del poliéster dirigirse al

anexo 2.



1.2.3 Telas vinilicas

Segun Aitex (2015, p. 63), la tela de PVC es una clorofibra. Existen varios tipos
de éste tipo de fibra, la caracteristica representativa de las mismas que todas
estas fibras tienen cloro en su constitucion, ademas éstas fibras se caracterizan
por su excelente resistencia a productos quimicos y la retardancia al fuego.
Estas fibras son utilizadas para la elaboracion de tapiceria, prendas de vestir,

cortinas, entre otros.

Segun la Universidad de Palermo (s.f.), Las principales caracteristicas de las
telas vinilicas son: elasticidad, resistencia a la abrasion y a la rotura, resistentes

al contacto con acidos, son estables ante la exposicién a la luz y al mal tiempo.

1.2.4 Polipropileno

Aitex (2015, p. 57), define al polipropileno como “una fibra formada por
macromoléculas lineales saturadas de hidrocarburos alifaticos, en los que un
carbono de cada dos lleva una ramificacion metilo, en disposicion isotactica y

sin otra sustitucion”.

Segun la Universidad de Palermo (s.f), Las principales caracteristicas del
polipropileno son: flota en el agua al ser menos denso, excelente elasticidad,
no absorbe la humedad, sensible a altas temperaturas, resistente a insectos y

hongos, no es resistente a la luz ni al mal tiempo.

Las fibras de polipropileno se utilizan en: tapiceria, prendas de vestir, hilos de
coser, cuerdas, redes, telas no tejidas, entre otros.
Para revisar a detalle las caracteristicas fisicas y quimicas del polipropileno

dirigirse al Anexo 3.



1.3 Marco legal Internacional

CONVENCION DE BASILEA

Sobre el control de los movimientos Transfronterizos de los desechos

peligrosos y su eliminacion.

Es importante conocer éste convenio para poder definir, si los residuos
generados en la empresa caso de estudio pudieran ser exportados para que

tengan un tratamiento adecuado en el exterior.

Ecuador firma éste convenio el 22 de marzo de 1989, en donde el pais declara

estar de acuerdo con el cumplimiento de las obligaciones de éste acuerdo.

Para leer el convenio mencionado Ver el Anexo 4

CONVENIO DE ESTOCOLMO

“Es un tratado internacional que busca proteger la salud humana y el medio
ambiente frente a los contaminantes organicos persistentes, fijando para ello
medidas que permitan eliminar, y cuando esto no sea posible, reducir

emisiones y las descargas de los contaminantes” (cnrcop.es, 2017).

Se ha considerado este convenio ya que en la produccion de los diferentes
textiles se utilizan materiales que pueden ser toxicos para el agua y el suelo en
los procesos de tinturado especialmente, por lo que es importante tomar en
cuenta la sugerencias de dicho convenio para mejorar el manejo de dichos

elementos o a su vez eliminarlos de la produccion de textiles.

Para leer el convenio mencionado Ver el Anexo 5



OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Los objetivos del desarrollo sostenible fueron establecidos por las Naciones

Unidas para mantener un desarrollo equilibrado a nivel mundial.

El objetivo que aplica al presente estudio es el nimero 12:

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenible

(Naciones Unidas, s.f.)

“El consumo y la produccién sostenible consisten en fomentar el uso eficiente
de los recursos y la energia, la construccion de infraestructuras que no dafien
el medio ambiente, la mejora del acceso a los servicios basicos y la creacion de
empleos ecoldgicos, justamente remunerados y con buenas condiciones

laborales” (Naciones Unidas, s.f.).

Las metas de éste objetivo que mas se apegan al tema de estudio son:

e “12.4 De aqui a 2020, lograr la gestidon ecolégicamente racional de los
productos quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad con los marcos internacionales convenidos, y
reducir significativamente su liberacién a la atmdsfera, el agua y el suelo
a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el medio

ambiente” (Naciones Unidas, s.f.).

e “125 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de
desechos mediante actividades de prevencion, reduccién, reciclado y

reutilizacion” (Naciones Unidas, s.f.).
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1.4 Legislacién ecuatoriana

Los documentos legales y sus respectivos articulos, que rigen al Ecuador en

temas de medio ambiente son:

LA CONSTITUCION DE 2008

La constitucion del Ecuador menciona articulos que promueven el cuidado del
medio ambiente y de la calidad de vida de sus ciudadanos, los principales

articulos que hablan de éstos temas se pueden ver en el anexo 6.

ORDENANZAS PARA LA GESTION DE DESECHOS SOLIDOS EN EL
CANTON MEJIA

LOA Corporacion se encuentra ubicada en la Parroquia de Tambillo,
perteneciente al Canton Mejia de la provincia de Pichincha, por ende las

ordenanzas que se aplican a éste caso de estudio son las del cantdbn Mejia.

En el anexo 7 se encuentran detalladas la ordenanza para gestion de desechos

sélidos del Canton Mejia

1.5 Produccién mas limpia

“La producciéon mas limpia es la aplicacién continua de una estrategia
ambiental, preventiva e integrada, a los procesos productivos, a los productos y
a los servicios para incrementar la eficiencia y reducir riesgos para los seres
humanos y el ambiente. La produccion mas limpia puede ser aplicada a los
procesos empleados en cualquier industria, a los productos mismos y a los

diferentes servicios prestados a la sociedad” (CPTS, 2005, p. vii).

En la figura 1 se muestran los distintos niveles de aplicacién de estrategia de

Produccién mas limpia.
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| Produccion mas Limpia ]

[ Minimizar residuos y 1 { Reutilizar residuos y

emisiones emisiones

l Reduccidn en la fuente ][ Reciclaje interno ] [ Reciclaje externo J[ Tratamiento de residuos J

‘ Cambio en el producto l [ Cambio en el proceso ]

Pricticas Sustitucion Cambio
operacionales materias primas tecnologico

Figura 1. Niveles de aplicacion de produccién mas limpia
Tomado de: Oestrich, Keiler y Rocco, 2005, p. 59

‘La metodologia a implementar para la aplicacion de un programa de
produccion més limpia tiene como objetivo identificar las oportunidades de
mejora de mayor eficiencia y eficacia con el menor impacto ambiental y baja
inversion, generando un alto beneficio para la empresa” (Acero, J., 2005, p.
12).

La aplicacion de produccion mas limpia (CNPMLYTA, 2002) ofrece los
siguientes beneficios a las empresas:

- Optimizacion de los procesos y ahorro de costos mediante el uso
eficiente de materias primas

- Mejor calidad en los productos

- Reduccion de residuos

- Mejoramiento de la imagen de la empresa hacia sus stakeholders.
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Ademas, la aplicacion de produccién mas limpia ayuda a la toma de conciencia
en el ciclo de vida, ayuda a las empresas que estan al final del proceso de
transformacion a ser mas consientes al momento de elegir sus proveedores, ya
gue las empresas de confeccién pueden empezar a optar por proveedores que

cuenten con telas de fibras naturales o recicladas.

2. Capitulo Il: Analisis de la situacion actual

2.1 Situacién actual del Sector textil en Ecuador

AITE (2017), menciona en su pagina web que a partir de que el Ecuador
cambio su moneda del sucre al ddlar, las exportaciones en el sector textil
incrementaron en 8.14% del afio 1999 al 2000, esta tendencia seguiria al punto
gue en 2013 llega un record histérico de exportaciones de mas 114 millones de
dolares.

Lastimosamente a partir de ese afio las exportaciones han ido en caida,
cerrando el 2015 con 79 millones de dolares, cantidad similar a la cantidad
exportada en 1990.

Tomando en cuenta las necesidades cada vez mas exigentes del mercado
exterior, las empresas ecuatorianas estan invirtiendo en maquinaria con
tecnologia actualizada, en capacitacion del personal para poder mejorar los
niveles de productividad y asi ser mas competitivos a nivel nacional e
internacional (AITE, 2017).

Pero para poder ser mas competitivos en el exterior no solo depende de las
empresas como tal, el estado ecuatoriano debe compartir éstas iniciativas y
regular los precios del costo laboral, energia, combustible, transporte de carga
para poder llegar a los costos de paises de la regién, ademas de mejorar el
sistema de aduanas para que intercepte el contrabando y facilite los procesos
de exportaciéon (AITE, 2017).
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Otro factor importante que el estado ecuatoriano debe poner énfasis es la
negociacion de acuerdos comerciales que beneficien a los exportadores
ecuatorianos (AITE, 2017).

Uno de los principales problemas que estanca al crecimiento de las empresas
del sector textil ecuatoriano es el contrabando, segun la AITE (2017), estima
que el contrabando representa 150 a 200 millones de dolares anuales,
tomando en cuenta las defraudaciones aduaneras y la introduccion ilegal de
articulos al pais.

Frente al contrabando uno del controles que el estado ha impuesto actualmente
es el control de prendas de vestir por medio del Reglamente de Etiquetado y
Rotulado Textil (RTE INEN 013:2006), en donde se identifica el origen de la

prenda y la composicion de sus fibras.

Una nueva tendencia en Ecuador esta orientada al respeto al medio ambiente y
en el desarrollo de productos que reduzcan el impacto ambiental.

“La industria textil mundial Avanza hacia un enfoque cada vez mas verde en
sus tecnologias y disefios. La ecuatoriana esta lejos de exhibir notables éxitos,
pero se entusiasma con procesos amigables con el ambiente” (Sanchez, L.,
s.f., p. 45).

Segun Sanchez (s.f.), Enkador y Vicunha son pioneros en Ecuador en reducir
el impacto ambiental en el sector textil, ya que Enkador produce el hilo
ecolégico con el que Vicunha produce tela jean, destina el 8% de su produccién
semanal para producir este tipo de tela.

Vicunha ha incursionado en la produccion de jeanes con su tela ecoldgica bajo
la marca Loveco, que representa 80% menos de consumo de agua y 92%

menos de energia.
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2.2 Situacién actual de la empresa caso de estudio

2.2.1 Antecedentes

LOA Corporacion Cia. Ltda. es una empresa ecuatoriana ubicada en la
provincia de Pichincha, Canton mejia, Parroquia Tambillo; dedicada a la
fabricacion y comercializacion de prendas de vestir e implementos de

seguridad industrial (LOA Corporacion, 2017).

La empresa nace como un emprendimiento familiar en el afio 1993, sus
fundadores vieron la necesidad de vestimenta de proteccion que sufria el
sector floricola del canton Cayambe de la Provincia de Pichicha (LOA

Corporacion, 2017).

LOA inicié con la fabricacién de prendas en PVC cocidas y con el paso del
tiempo fue incrementando productos gracias a las necesidades del sector
floricola.

Con el paso de los afios la empresa se va abriendo camino en los sectores;

alimenticio, construccién y petrolero principalmente (LOA Corporacion, 2017).

La empresa obtuvo la certificacion internacional ISO 9001:2008 en mayo de
2015, demostrando el compromiso que tiene la empresa con la mejora continua
de sus procesos y la calidad de sus productos, con éste antecedente la
empresa tiene la vision de implementar nuevos sistemas de gestion que
aporten a la mejora de sus actividades comerciales, ambientales y de
responsabilidad social (LOA Corporacion, 2017).
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2.2.2 Mision y Vision actual de la empresa

MISION

Fabricar y comercializar prendas y articulos de seguridad industrial de altos
estandares de calidad para el mercado ecuatoriano y del area andina bajo

principios de responsabilidad social corporativa (LOA Corporacion, 2017).

VISION

LOA Corporacion Cia. Ltda. sera para el 2020 una empresa solidamente
estructurada dedicada a la fabricacion de implementos de proteccion corporal
de alta calidad, comercializados bajo marcas bien posicionadas a nivel
nacional y en paises de la comunidad andina (LOA Corporacion, 2017).

2.2.3 Productos

LOA Corporacion cuenta con 3 marcas registradas, en la tabla 3 se muestra un
cuadro resumen de dichas marcas y de los productos que se comercializan con

cada una de ellas.



Tabla 3.

Marcas registradas por LOA Corporacion
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2L

JEMEL

AR 1

Trajes para lluvia
Trajes semi industriales

Trajes industriales

Trajes para fumigar

Trajes para lluvia de alta visibilidad
Delantales

Maguillas

Fontaneros

Escafandras

Trajes impermeables para
motociclista

Trajes térmicos
Interiores térmicos

Medias térmica

Trajes para lluvia en nylon

Ponchos para lluvia en nylon
Pantalones en indigo y gabardina
Camisas en indigo y gabardina
Overoles en indigo y gabardina
Mandiles en indigo y gabardina

Camisetas
Gorras
Chalecos

Respirador desechable de
polipropileno modelo mariposa
Respirador desechable de poliéster
modelo copa

Cubre boca desechable de poliéster
modelo copa

Respirador desechable de
polipropileno modelo mariposa con
valvula de exhalacion

Traje desechable de polipropileno
para proteccion corporal

- 2L: es una marca que se encuentra posicionada especialmente en el

sector floricola de la provincia de Pichincha, ya que uno de sus

principales productos es el traje para fumigar; 2L se especializa en

prendas impermeables termo selladas en tela de PVC entre éstos estan:

trajes para lluvia, trajes para fumigar, chaquetas para lluvia, ponchos

para lluvia, delantales, entre otros. En la figura 2 se muestra el logotipo y

el slogan de la marca (LOA Corporacién, 2017).

o
YECHOS PARA DURT

Figura 2. Logotipo y slogan de la marca 2L perteneciente a LOA Corporacion.
Tomado de: LOA Corporacion, 2017



17

- JEMEL: Es una marca que se enfoca en la comercializacion de prendas
de vestir para trabajo, el principal objetivo de la marca es contar con
productos elaborados con materiales de primera calidad y con la
maquinaria adecuada, entre los principales productos que se manejan
bajo ésta marca son: Ropa térmica, ropa en jean, ropa en gabardina,

chalecos reflectivos, entre otros (LOA Corporacion, 2017).

En la figura 3 se muestra el logotipo y el slogan de la marca

(7

JEITIEL

W INDUMENTARIA PARA TRABAIO I

Figura 3. Logotipo y slogan de la marca JEMEL perteneciente a LOA
Corporacion.

Tomado de: LOA Corporacion, 2017

AIR 1: Es una marca relativamente nueva, lleva en el mercado menos

de 5 afios, ésta es la marca con la que se comercializan los respiradores
desechables y los trajes de proteccion en polipropileno (LOA
Corporacion, 2017).

En la figura 4 se muestra el logotipo y el slogan de la marca AIR1
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/
-_I®
s 8K

RESFPIRAR ES VIDA

\

Figura 4. Logotipo y slogan de la marca AIR1 perteneciente a LOA
Corporacion.
Tomado de: LOA Corporacién, 2017

2.2.4 Recursos Humanos
LOA Corporacion cuenta con un organigrama estructural establecido (Figura 5),

en donde se detallan los cargos con los que cuenta la empresa para la debida

realizacién de sus actividades operativas y administrativas.
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TRANSPORTISTAS -
MENSAJEROS

| ASISTENTE ADMINISTRATIVO -
VENTAS

ASISTENTE ADMINISTRATIVO -
FACTURACION

| ASISTENTE ADMINISTRATIVO -
COMPRAS

COORDINADOR | ASISTENTE ADMINISTRATIVO -

™| ADMINISTRATIVO FINANCIERO TALENTO HUMANO
ASISTENTE CONTABLE

RESPONSABLE DE BODEGA DE

| PRODUCTO TERMINADO

— ASISTENTE DE BODEGA

CONTADOR - AUDITOR

—_————
GERENTE GENERAL CONTROL DE CALIDAD

| OPERARIOS (COORDINADORES ||

DE AREA) OPERARIOS

{ DISENADOR DE PRODUCTO

COORDINADOR DEPRODUCCON
1 Y PRODUCTIVIDAD

Ll COORDINADOR DERELACIONES

PUBLICAS Y MARKETING RLNTENIMIENID

, RESPONSABLE DE BODEGA DE
MATERIA PRIMA

Figura 5. Organigrama estructura de LOA Corporaciéon
En relacion a la cantidad de personal con el que cuenta LOA corporacion, ésta
empresa es considerada pequefia, ya que la cantidad de colaboradores no

supera las 50 personas.

LOA Corporacion cuenta con dos areas de trabajo: administrativa y operativa,

en las cuales la poblacion de hombres y mujeres es similar.

En la figura 6 se muestra la poblacion de trabajadores de LOA Corporacion.
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Figura 6. Poblacion de trabajadores de LOA Corporacion

2.3 Cuantificaciéon y costos de los residuos (actual)

20

LOA Corporacion en su proceso de produccién genera Unicamente residuos

sdlidos, entre los cuales se encuentran:

- Papel

- Plastico

- Residuos de tela (PVC, poliéster, polipropileno, algodén, entre otros)

No existen residuos liquidos ni gaseosos, ya que su proceso productivo no

requiere del uso de agua o genera gases, por lo que los Unicos residuos que se

generan por sus actividades son de tipo sdlido.

Para el presente andlisis se evaluara Unicamente los residuos solidos de

materia prima que correspondan a residuos textiles.

Para identificar el volumen de residuos en el proceso productivo, se detallaran

las cantidades por cada linea productiva, en el caso de LOA Corporacion son:
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elaboraciéon de prendas en PVC, elaboracion de prendas en tela y elaboracion

de prendas en polipropileno no tejido.

De acuerdo a las unidades producidas por la empresa en el afio 2016, la
cantidad de tela que es necesaria por cada producto y el porcentaje de residuo
proporcionado por el software de disefio, se puede calcular la cantidad de

residuos en kilogramos que se han generado a lo largo del afio.

En la tabla 4 se detalla la cantidad de residuo textil de cada tela utilizada en la
marca 2L.
La tela de PVC con la que trabaja LOA Corporacion varia en grosor, peso y

composicion, por ende es necesario separar los residuos por cada tipo de tela.

Tabla 4.
Residuos textiles de los productos de la marca 2L
TIPO DE TELA RESIDUO Kg

Calibre 12 3537,66
Calibre 14 848,81
Calibre 16 2193,73
Calibre 11 807,70
Calibre 18 715,70
Calibre 20 96,66
Multiusos 46,89
High Visibility 4,09
Proquitex 1,18
TOTAL 8252,43

En la tabla 5 se muestra la cantidad de residuo generado en la linea de ropa de
trabajo comercializada bajo la marca JEMEL, los residuos generados son de
varios tipos, algodon, poliéster y combinaciones en distintos porcentajes de

éstos tejidos.
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Tabla 5.
Residuos textiles de los productos de la marca JEMEL

TIPO DE TELA RESIDUO Kg

Nylon 75,52
Lona 156,05
Polar 168,25
Carola 35,74
Plumon 175,24
Felpa 87,66
Aravelina 2,96
Indigo 14 Onz 479,87
Gabardina Torino 114,56
Forro para bolsillos 24,81
Indigo 7,5 onzas 160,98
Tazlan 6,43
Jersey 81,63
Piquet 27,94
Bremmen 31,17
Toscana 199,52
Bermuda 222,25
TOTAL 2050,60

La marca AIR1 utiliza Unicamente tela de polipropileno no tejido y tela de
poliéster.

El polipropileno que se utiliza es de 30 gramos y 70 gramos por metro
cuadrado, éste peso esta directamente relacionado al grosor de la tela.

En la tabla 6 se muestra la cantidad de residuos en kilogramos generado a lo
largo del 2016.

Tabla 6.

Residuos textiles de los productos de la marca AIR 1
TIPO DE TELA RESIDUO Kg

Base de poliester 15,88

Polipropileno 30 GR 69,44

Polipropileno 70 GR 292,80

Filtro N95 30 GR 68,03

TOTAL 446,15
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La tela de PVC es la que ha generado la mayor cantidad de residuos solidos,
alrededor de 8 toneladas en el afio 2016, por lo que es necesario realizar el
andlisis de ciclo de vida, graficacion de Value Stream Map y analisis de causay
efecto de la generacion de residuos de la linea de fabricacion de los productos
en tela de PVC, en los casos que sea necesario se evaluara unicamente al

producto mas vendido de ésta linea, “traje para lluvia”.

2.4 Levantamiento del proceso productivo

2.4.1 Mapa de procesos de la empresa

Segun Pérez J. (2010, p. 112), “El mapa de procesos es una herramienta que
permite mostrar las interacciones a nivel macro. Asi, los procesos operativos
interactian con los de apoyo porque comparten “necesidades” y “recursos” y

con los de gestion porque comparten “datos” e “informacion™.

En la figura 7 se muestra el mapa de procesos de la empresa LOA
Corporacion:

Los procesos estratégicos son: gestion estratégica y gestion de calidad y
control interno.

Los procesos misionales son: Ventas, compras y produccion

Los procesos de apoyo son: Logistica interna, Gestion financiera y Gestion de
recursos humanos.

En la figura se detallan los subprocesos de los procesos establecidos por la

empresa.
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Figura 7. Mapa de procesos de LOA Corporacion

2.4.2 Proceso Productivo de las prendas de PVC

Segun ICONTEC, (2015). “Proceso es un conjunto de actividades mutuamente
relacionadas que interactian, que utilizan las entradas para proporcionar un
resultado previsto”.
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En la figura 8 se muestra el proceso de produccion de la linea de PVC de la
empresa, en donde se detallan las actividades administrativas y operativas

involucradas en dicho proceso.
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2.4.3 Value Stream Map de las prendas de PVC

Segun Socconini (2014, p. 193): “Los mapas de valor, también conocidos por
las siglas de su denominacion en inglées, VSM (Value stream map), son
utilizados para tener un conocimiento detallado del proceso, tanto dentro de la
planta como en la cadena de suministro. Esta herramienta ha permitido
entender completamente el flujo y, principalmente, detectar las actividades que
no agregan valor al proceso y ha sido uno de los pilares para establecer planes

de mejora con un objetivo y un enfoque muy preciso”.

En la figura 9 se muestra el Value Stream Map en donde se detallan las
actividades, tiempo y recursos necesarios para la elaboracion de trajes en
PVC.

Takt time segun Socconnini, (2014), es la velocidad a la que un producto pasa
por el proceso tomando en cuenta las necesidades de la demanda y el tiempo

disponible para la produccion.

Para el calculo del takt time actual se tomaron en cuenta las siguientes

variables:

- Las cantidad de trajes en PVC vendidas en el afio 2016 que fueron
14.686, por ende la demanda promedio mensual es de 1224 unidades.
(Fuente: LOA Corporacion — reporte de ventas 2016).

Ademas se tomd en cuenta 7,5 horas efectivas de trabajo en el Unico turno
diario que realiza la empresa ya que se estima 0,5 de hora las actividades
como ir al sanitario o tomar agua.

Y se consideran 21 dias efectivos de trabajo promedio en el afio 2016.

- Demanda promedio mensual = Demanda anual / 12 meses
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- Demanda promedio mensual = 14686 unidades / 12 meses

- Demanda promedio mensual = 1224 unidades/mes

Takt time = (Horas efectivas de trabajo * Dias efectivos promedio mensuales *

3600 segundos)/Demanda promedio mensual

- Takt time = (7,5 horas * 21 dias * 3600 segundos) / 1224 unidades

- Takt time = 436,24 segundos/unidad
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2.4.4 Analisis de Ciclo de vida de las prendas de PVC

Segun Hoof (2008, p. 181), “El concepto de ciclo de vida parte de una visidn
sistémica, que considera todos los impactos ambientales “desde la cuna hasta
la tumba”, tomando todos los impactos ambientales durante todo el ciclo de

vida del producto o servicio”.

Hoof (2008), detalla en su libro que el mayor aporte de la aplicacion de un
andlisis de ciclo de vida, radica en la definicion de estrategias preventivas de
impactos ambientales, y en la definicion de los elementos y procesos que
involucran cada paso del ciclo de vida de un producto y su impacto en el medio

ambiente.

ICONTEC, Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 14040:2007(2007, p. 2),
“Analisis de ciclo de vida. (ACV). Recopilacién y evaluacion de las entradas, las
salidas y los impactos ambientales potenciales de un sistema del producto a

través de su ciclo de vida”.

Para la realizacién del Andlisis de ciclo de vida se tomarad como referencia la

metodologia de las normas:

- NTC - ISO 14040:2007 Gestion Ambiental. Analisis de ciclo de vida.
Principios y Marco de referencia.
- NTC - ISO 14044:2007 Gestion Ambiental. Analisis de ciclo de vida.

Requisitos y Directrices. Requisitos del ciclo de vida

En el presente trabajo se analizara el ciclo de vida del producto mas
comercializado de la empresa “Traje para lluvia”, ya que en volumen de ventas
supera al resto de productos y por ende el residuo generado es mayor que el

resto de productos.
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En el 2016 se vendieron 14686 unidades de traje para lluvia, los cuales
generaron 3760,86 Kilogramos de residuo.

La unidad funcional del presente andlisis es 1 traje para lluvia que representa
2,54 metros lineales de tela de PVC y lo que equivale a 1,38 Kg de tela por

cada traje.

Objetivo del estudio

Razon de estudio: Identificar y medir los impactos ambientales generados a lo

largo del ciclo de vida de un traje para lluvia elaborado en tela de PVC.

Grupo objetivo de estudio: Alta direccion de la empresa LOA Corporacion.

Alcance del estudio

Descripcién del producto:

e Producto: Traje para lluvia elaborado en tela de PVC

e Funciones:
o Proteger al usuario de la lluvia o contacto directo con agua.
o El traje para lluvia elaborado con tela de PVC es 100%

impermeable.

e Funcion relevante para el ACV: Proteger al usuario del contacto
directo con la lluvia.

e Unidad funcional: El traje para lluvia elaborado con tela de PVC 100%

impermeable.

Limites del sistema:

Para el célculo de los impactos se tomara en cuenta bibliografia relacionada al

andlisis de ciclo de vida de las materias primas para la elaboracion de la tela de
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PVC, por ende el presente analisis toma en cuenta las entradas y salidas

generadas en las etapas detalladas en la figura 10.

Extraccion de crudo
de petroleo

A\ 4

Fabricacion de
Poliéster

A\ 4

Produccién de
Etileno

Produccién de
Cloruro de Sodio

A\ 4

Produccién de
Dicloruro de Etileno

A\ 4

Produccién de
Cloruro de Vinilo

\ 4

Produccién de
Policloruro de Vinilo
de Suspencion

\ 4

Produccion deTela
dePVC

A\ 4

Produccién de Traje
para lluviaen PVC

A\ 4

Distribucion uso 'y
desecho del Traje
para lluvia

Figura 10. Etapas del ciclo de vida de un traje para lluvia en PVC

Adaptado de: Association of Plastics Manufacturers, 2017.
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El calculo de las entradas y salidas de la produccion de tela de PVC vy del traje
para lluvia en tela de PVC son realizados con datos primarios tomados de LOA
Corporacion y de su proveedor de tela PVC, ademas se afaden las entradas y
salidas proporcionales de sus materias primas tomando en cuenta los datos
secundarios obtenidos.

El andlisis de los datos se realizan de la produccion de tela de PVC vy del traje
para lluvia en PVC, no se considera el analisis de ciclo de vida de la

distribucion, uso y desecho del traje para lluvia.

Calidad de los datos

Los datos secundarios han sido obtenidos de estudios de la Asociacion de
Productores de Plastico (Plastics Europe Association of Plastics
Manufacturers).

Dicha asociacion ha realizado andlisis de ciclo de vida de cada uno de los
derivados del petréleo y los posibles subproductos entre ellos el PVC de

suspension.

Los datos primarios han sido proporcionados por el proveedor de tela de PVCy
por LOA Corporacion (2017).

Categorias de impactos

En la normativa ISO 14040 (2007), se especifica que después de la
recopilacion de los datos se prosigue a analizar éste inventario de elementos
de entrada y salida, por ende a clasificarlos y cuantificarlos, en algunas
ocasiones la recoleccion de datos obliga a un ajuste del objetivo o del alcance
del estudio, ya que la obtencién de los mismos puede resultar costoso o puede
haber restricciones en las empresas fabricantes en dar libre acceso a

informacion de su produccion.

Las entradas a tomar en cuenta en el presente analisis de ciclo de vida son:
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- Uso de energia no renovable
- Uso de energia renovable
- Uso de elemento con potencial de agotamiento abidtico

- Uso de agua

Los impactos o salidas a ser evaluados son:

- Potencial de calentamiento global

- Potencial de agotamiento de ozono

- Potencial de acidificacion

- Potencial de creacion de ozono fotoquimico
- Potencial de eutrofizacion

- Material de polvo / particulas

- Desperdicios peligrosos

- Desperdicios no peligrosos

Cabe recalcar que los elementos de entrada y salida son los que se detallan en
los estudios de la Asociacion de Productores de Plastico, para unificar
conceptos los célculos de la tela de PVC vy traje para lluvia seran definidos con

las mismas entradas y salidas.

Metodologia

Se calculan las entradas y las salidas de la tela de PVC tomando en cuenta el
analisis de ciclo de vida del PVC de suspensién y del poliéster, ya que en sus
respectivos andlisis de ciclo de vida se define que las entradas y salidas
involucran a todos los procesos previos, desde la extraccion de los recursos

naturales hasta la fabricacién misma del componente.

Para mayor detalle de los datos ver los siguientes anexos:
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- Andlisis de ciclo de vida de la extraccién de crudo de petréleo (Ver
anexo 8)

- Andlisis de ciclo de vida de la produccion de etileno (Ver anexo 9)

- Andlisis de ciclo de vida de la produccién de cloro (Ver anexo 10)

- Andlisis de ciclo de vida de la produccién de dicloruro de etileno (Ver
anexo 11)

- Andlisis de ciclo de vida de la produccion de cloruro de vinilo y
policloruro de vinilo (Ver anexo 12)

- Andlisis de ciclo de vida de la produccion de poliéster (Ver anexo 13)

En todos éstos anexos se encuentra la informacién de los analisis de ciclo de
vida realizados de cada una de las fases previas a la producciéon del PVC de

suspension y del poliéster.

Segun datos facilitados por el proveedor de tela de PVC (Tabla 7), los recursos

energéticos utilizados en el proceso de fabricacion son:

Tabla 7.

Recursos energéticos utilizados en la fabricacion de tela de PVC

ELEMENTO CANT UNIDAD
Consumo electricidad mes promedio 15987 Kwr/h
Consumo de agua para el proceso 121 m3
Consumo gas licuado de petroleo 6975 m3

Después de definir las entradas y salidas de los elementos necesarios para la
fabricacion de la tela de PVC se debe calcular la energia y elementos

necesarios para producir la tela de PVC.

La produccion promedio mensual de metros lineales de tela de PVC son 27.000

metros en la empresa proveedora.

Los elementos que contiene cada metro lineal de tela de PVC (Tabla 8) son:
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Tabla 8.
Porcentaje de elementos utilizados en la fabricacion de tela de PVC
ELEMENTO PORCENTAJE
Pigmentos 0,04%
Aditivos 0,03%
Espesantes 0,17%
Resinas acrilicas 0,06%
Resina vinilica 3,27%
Copolimero de cloruro de vinilo 5,74%
Resina Permutex 2,09%
Cloruro de polivinilo (Suspension) 71,40%
Bencenodicarboxil 1,40%
Tela de poliéster 15,00%
Otros 0,80%
TOTAL 100,00%

Tomando en cuenta éstos datos se puede calcular la cantidad de entradas y
salidas que involucran el proceso de produccién de tela de PVC, acumulando

las fases de produccion desde la extraccion de recursos naturales.

En la tabla 9 Se resume las entradas necesarias para la produccion de 1 kilo de
tela de PVC, el célculo de las entradas se ha realizado por medio de la
multiplicacion ponderada del porcentaje de compuestos de la tela de PVC (Ver
tabla 8) y las entradas del PVC de suspension (Ver Anexo 12), y se afiadio las
entradas propias del proceso, informacion facilitada por el proveedor de tela
(Ver tabla 7).
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Tabla 9.
Entradas necesarias para la produccion de 1 kilo de tela de PVC
1 Kilo de

INDICADOR Unidad Tela de PVC
Energia no renovable

Energia combustible MJ 51,18

Energia de alimentacion MJ 19,89
Energia renovable

Energia combustible MJ 2,88

Energia de alimentacion MJ 3,92
Potencial de agotamiento abiotico

Elementos Kg Sb Eq 0,10

Energia fosil MJ 43,00
Uso de agua

Para el proceso Kg 40,80

Para enfriamiento Kg 122,95

Sin especificar Kg 7,32

Con la misma metodologia de calculo, se han definido las salidas producidas
por la fabricacion de 1 kilogramo de tela de PVC (Ver tabla 10), las mismas que
fueron calculadas proporcionalmente de las salidas que generan sus

componentes, ademas se afiadié informacion aportada por el proveedor.
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Tabla 10.
Salidas consecuentes de la produccién de 1 kilo de tela de PVC
1 Kilo de

INDICADOR Unidad Tela de PVC
Potencial de calentamiento global (GWP) Kg CO2 eq 1,75
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11eq 4,27E-03
Potencial de acidificacion (AP) 0S02eq 4,58
Potencial de creacion de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,75
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 0,89
Materia de polvo / particulas g PM10 eq 3,59
Cantidad total de particulas g 3,88
Desperdicio (solo de electrolisis de cloro alcalino)

No peligroso Kg 10,22

Peligroso Kg 1,37

Sin especificar Kg 5,08

De acuerdo al calculo realizado existe 1 salida que sobresale de las demas:

- Desperdicios No peligrosos: 10,22 Kilogramos

Los desperdicios que quedan de residuo son parte de todo el ciclo de vida, por
cada kilo de tela de PVC se generan 10,22 Kilogramos de desperdicios no
peligrosos, especificamente en el proceso aislado de la fabricacion de tela de
PVC se generan 0,023 kilos de residuos no peligrosos correspondientes a los

retazos de tela que cortan de los extremos de los rollos de tela de PVC.

Para el célculo del traje para lluvia se ha tomado en cuenta las siguientes

entradas:

Consumo de energia en la planta de produccién y la cantidad de tela de PVC

que es requerida para fabricar un traje para lluvia (Ver tabla 11).
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Tabla 11.

Entradas para el calculo de ciclo de vida

ELEMENTO CANTIDAD UNIDAD
Consumo electricidad mes promedio 8835 Kw/h
Cantidad de Kg por unidad funcional 1,3812774 Kg

Para el calculo de las entradas y salidas acumuladas de todas las fases de
produccién del analisis de ciclo de vida del traje para lluvia y se toma en cuenta

el valor proporcional del consumo de entradas como electricidad y tela de PVC:

Para el célculo de la energia eléctrica utilizada en la unidad funcional se asume
gue la planta utiliza su capacidad Unicamente en la produccion de trajes para
lluvia, que serian 6.000 unidades mensuales, por lo que la cantidad de

kilovatios por hora es de 1.4725 por traje de lluvia.

El porcentaje promedio de residuos de tela por cada traje de del 18,35%
aproximadamente, por ende la cantidad de residuo por unidad es de 99,79

gramos por traje.

En la tabla 12 se muestran las entradas de todo el ciclo de vida para la

producciéon de un traje para lluvia de PVC.



Tabla 12.

40

Entradas necesarias para la produccion de 1 traje para lluvia en PVC

1 Traje

INDICADOR Unidad para lluvia
Energia no renovable

Energia combustible MJ 70,69

Energia de alimentacion MJ 27,48
Energia renovable

Energia combustible MJ 3,98

Energia de alimentacion MJ 10,71
Potencial de agotamiento abidtico

Elementos Kg Sb Eq 1,52

Energia fosil MJ 59,39
Uso de agua

Para el proceso Kg 56,36

Para enfriamiento Kg 169,82

Sin especificar Kg 10,11

En caso de que el traje para lluvia tuviera como disposicion final un relleno

sanitario el impacto al medio ambiente es el detallado en la tabla 13.

En la tabla de las salidas se incluyen los residuos generados en todas las

etapas del ciclo de vida de la tela de PVC y los generados en la produccion de

un traje para lluvia
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Tabla 13.
Salidas consecuentes de la produccion de 1 traje para lluvia en PVC
1 Traje

INDICADOR Unidad para lluvia
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 2,42
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11eq 5,90E-03
Potencial de acidificacion (AP) gS02 eq 6,32
Potencial de creacion de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 1,03
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 1,24
Materia de polvo / particulas g PM10 eq 4,96
Cantidad total de particulas g 5,35
Desperdicio (solo de electrolisis de cloro alcalino)

No peligroso Kg 14,12

Peligroso Kg 2,15

Sin especificar Kg 7,01

El mayor impacto de la produccion de un traje para lluvia en la generacion de

residuos no peligrosos que es de 14,12 kilos por unidad.

Haciendo una relacion entre el peso de un traje para lluvia (1,38 Kilogramos por
unidad), con el residuo generado en el ciclo de vida de 1 solo traje podrian salir

10 trajes para lluvia aproximadamente.

En la tabla 14 y en la figura 11 se muestra la relacibn de generacion de
residuos solidos que existe en la fabricacion de un traje para lluvia y la
produccion de 1 kilo de cada uno de los elementos previos a la fabricacion de
la tela de PVC. Esta relacion se hace en porcentaje para evidenciar el impacto

de desperdicios generados por cada kilo producido.
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Tabla 14.

Porcentaje de generacion de residuos en el ciclo de vida de un traje para lluvia

Desperdicio
No Sin TOTAL Porcentaje de
INDICADOR peligroso Peligroso especificar DESPERDICIO desperdicio
Unidad Kg Kg Kg Kg %
1 kilo de Crudo de petroleo 0,0009 0,00 0,0013 0,0024 0,24%
1 kilo de Cloro (CI2) 0,0023 0,01 0 0,0093 0,93%
1 kilo de Etileno 0,0024 0,00 0,0026 0,0053 0,53%
1 kilo de Dicloruro de etileno (CI2) 11,93 0,85 1,27 14,0500 1405,00%
1 kilo de Cloruro de Vinilo (VCM) 14,64 1,28 1,94 17,8600 1786,00%
1 kilo de PVC de suspension (S-PVC) 12,47 1,83 7,11 21,4100 2141,00%
1 kilo de Poliéster (PET) 8,8 0,30 0 9,1000 910,00%
1 kilo de Tela de PVC 10,22358 1,37  5,07654 16,6720 1667,20%
1 Traje para lluvia (1.38 kilos de tela) ~ 14,12081 2,15 7,011717 23,2804 1686,98%
lkilode 1lkilode 1kilode 1 Traje
1 kilo de Dicloruro Clorurode PVCde lkilode 1kilode paralluvia
Crudode 1lkilode 1lkilode deetilene Vinilo suspension Poliéster Telade (1.38 kilos Distribucion,
INDICADOR petroleo  Cloro (CR2)  Etileno (cR) (VCM) (S-PVC)  (PET) PVC detela) usoy desecho
g @I ¥
TOTAL DESPERDICIO Kg 0.0024 0.0093 0.0053 14.0500 17.8600 214100 9.1000 16.6720 23,2804
Porcentaje de desperdicio 0,24% 0,93% 0,53% 1405,00% 1786,00% 2141,00% 910,00% 1667,20% 1686,98% No analizado
Etapas del ciclo de vida Extraccién Produccion de materias primas Manufactura Distribucion
de Recursos TUso v desecho

Figura 11. Porcentaje de desperdicio por la produccion de una unidad funcional

en cada etapa del ciclo de vida de la produccion de 1 traje para lluvia.

El porcentaje de desperdicio generado por la elaboracién de un traje para lluvia
es de 1686,98% ya que por cada traje que equivale a 1,38 kilos de tela de PVC

se producen 23, 28 kilos de desperdicio en todo el ciclo de vida.

2.4.5 Andlisis de causa — efecto de la generacion de residuos de tela

Para la determinacion de las principales causas de la generacion de residuos
de tela de la empresa LOA Corporacion se realizé una lluvia de ideas con los
responsables de cada area de produccién, con el aporte de cada persona se

pudo graficar el siguiente diagrama de causa - efecto (2017), ver la figura 12.
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2.4.6 Analisis de Pareto de las causas de la generacion de residuos de

tela

Después de identificar las principales causas de residuos de tela se revisaron
las 6rdenes de produccion del mes de diciembre de 2016, en donde se detallan

los diferentes tipos de productos no conformes.

Se obtuvo como resultado que méas del 80% de los residuos de tela generados
en LOA Corporacion son a causa de los residuos propios del disefio. Ver tabla
15.

Tabla 15.

Causas de generacion de residuos de tela con su porcentaje respectivo
CAUSA PORCENTAJE ACUMULATIVO
Disefio propio de las prendas genera residuos 98,45% 98,45%
Piezas obsoletas 0,34% 98,79%
Moldes mal disefiados 0,25% 99,04%
Corte de rebabas propias del ensamblado 0,20% 99,24%
Tela més angosta o ancha del estandar 0,15% 99,39%
Piezas mal troqueladas 0,10% 99,49%
Piezas dafadas en el ensamblaje 0,07% 99,56%
Gotas de aceite de la maquina manchan la tela 0,07% 99,63%
Quemaduras en tela a causa de troquel 0,07% 99,70%
Tela desgarrada en la maquinaria 0,07% 99,77%
Tela sucia a causa del ambiente 0,07% 99,84%
Tela con manchas de fabrica 0,06% 99,90%
Rollos de tela con metraje dividido 0,04% 99,94%
Piezas mal cortadas 0,04% 99,98%
Magquinas descalibradas 0,02% 100,00%
TOTAL 100,00%

2.5 Cuantificacion y costos de los residuos (actual)

Para el presente caso de estudio se tomara en cuenta el volumen de

produccién del afio 2016 y el Ultimo precio de compra del afio en cuestion.
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De acuerdo a las cantidades de residuos generados por cada tipo de tela, se
prorrated el peso del mismo al peso que tiene cada metro lineal, para obtener
un estimado de metros lineales que representa el residuo de tela en LOA

Corporacién y poder calcular el costo estimado del residuo generado.

En la tabla 16 se puede identificar que en el 2016 se generd 8252 kilogramos
de residuos de todos los tipos de tela de PVC, ésta cantidad equivale a 14.913
metros lineales de tela de PVC, tomando en cuenta la cantidad de metros
lineales equivalentes y el dltimo precio de compra de cada metro se calcula que

la pérdida producida en el 2016 fue de méas de $40.000 ddlares.

Tabla 16.

Valoracién de los residuos de tela de PVC generados en 2016

TIPO DE TELA RESIDUO Kg RESIDUOm PRECIOm TOTAL

Calibre 12 3537,66 8356,20 $ 2,15 $ 17.965,82
Calibre 14 848,81 1560,87 $ 2,87 $ 4.479,71
Calibre 16 2193,73 3271,68 $ 4,02 $ 13.152,17
Calibre 11 807,70 838,54 $ 1,79 $ 1.500,98
Calibre 18 715,70 715,70 $ 390 $ 2.791,22
Calibre 20 96,66 77,08 $ 523 $ 40311
Multiusos 46,89 82,92 $ 362 $ 300,19
High Visibility 4,09 754 $ 397 $ 29,94
Proquitex 1,18 2,78 $ 394 $ 10,97
TOTAL 8252,43 14913,32 $ 40.634,11

En la tabla 17 se detalla la cantidad de kilogramos generados por cada tipo de
tela, ademas se muestra la cantidad relativa en metros lineales y multiplicados
por el dltimo precio de compra de la tela suma mas de $19.000 dolares en

pérdida en la linea de ropa de trabajo de LOA Corporacion.



Tabla 17.

Valoracién de los residuos de tela generados en 2016
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TIPO DE TELA RESIDUO Kg RESIDUO m PRECIO m TOTAL

Nylon 75,52 231,01 $ 379 $ 87554
Lona 156,05 425,58 $ 394 $ 1.676,78
Polar 168,25 398,49 $ 397 $ 1.582,01
Carola 35,74 284,64 $ 1,63 $ 463,96
Plumon 175,24 36801 $ 187 $ 688,18
Felpa 87,66 125,09 $ 589 $ 736,79
Aravelina 2,96 10,74 $ 315 $§ 33,82
Indigo 14 Onz 479,87 591,46 $ 450 $ 2.661,57
Gabardina Torino 114,56 26731 $ 457 $ 1.221,60
Forro para bolsillos 24,81 131,31 $ 167 $ 219,29
Indigo 7,5 onzas 160,98 359,68 $ 346 $ 1.244,49
Tazlan 6,43 38,13 $ 323 $ 123,15
Jersey 81,63 26123 $ 275 $ 718,37
Piquet 27,94 50,29 $ 495 $ 248,92
Bremmen 31,17 149,63 $ 1,63 $ 243,89
Toscana 199,52 1736,50 $ 2,17 $ 3.768,20
Bermuda 222,25 703,80 $ 4,17 $ 2.934,83
TOTAL 2050,60 6132,89 $19.441,41

La marca AIR 1,

ha generado residuos de tela de poliéster y tela de

polipropileno no tejido, ya que éste tipo de materias primas se compran por

kilogramos, no es necesaria la transformacion a metros lineales, el valor total

del desperdicio del 2016 es de $2601 dolares. Ver tabla 18.

Tabla 18.

Valoracién de los residuos de tela de polipropileno generados en 2016

TIPO DE TELA RESIDUO Kg PRECIO Kg TOTAL

Base de poliester 15,88 $ 6,32 $ 100,35
Polipropileno 30 GR 69,44 $ 463 $ 321,50
Polipropileno 70 GR 292,80 $ 522 $ 1.528,42
Filtro N95 30 GR 68,03 $ 957 $ 651,08
TOTAL 446,15 $ 2.601,34
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El valor aproximado de residuos de tela generados en el afio 2016 es:

- Tela de PVC $40.634
- Tela $19.441
- Tela de Polipropileno $2.601

Dando como total de pérdida en desperdicios de: $62.676 dolares en el afio
2016.

3. Capitulo Ill: Propuesta de mejora

3.1 Niveles de aplicaciéon de la produccién mas limpia en la empresa

Segun Hoof B. (2010, p. 47) “La producciéon mas limpia es una estrategia
empresarial para alcanzar el objetivo general del desarrollo sostenible. Igual
gue sus sinbnimos Prevencion de la Contaminacion y Produccién mas limpia, la
Produccion méas Limpia se define como una estrategia ambiental preventiva e
integrada, enfocada hacia procesos productivos, productos y servicios, a fin de
reducir costos, incentivar innovaciones tecnologicas y reducir los riesgos

relevantes al ser humano y al medio ambiente”.

En la figura 13 se muestran los diferentes niveles de aplicacién de la estrategia

de produccion mas limpia.
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Proteccion Ambiental Preventiva
integrada
I 1 —
Mlnlmlzacpn.de residuos y Reuso de residuos y emisiones
emisiones
. |
Nivel 3
Reduccién de la I_ Reciclaje
fuente Interno
L)
En la planta . e
Modificacion _ Ciclo bicgeno
Modificacion
del Producto
del Proceso

Buenas Practicas Acciones para llevar una gestion
ambiental correcta

Por

Reciclaje Externo
terceros

Seleccion de nuevos
materiales

—»  Sustitucion

Equipamiento, instalaciones,

> caracteristicas del proceso

== Nuevas tecnologias

Figura 13. Niveles de aplicacion de produccion mas limpia.
Tomado de: Castillo N. y otros Escuela Colombiana de ingenieria Julio
Garavito, 2015.

A continuacion se detallan las actividades propuestas, relacionando las
estrategias de produccién méas limpia y los resultados del andlisis de espina de
pescado.

3.1.1 Nivel 1 = Reduccién en la fuente

- Modificacion del producto

Segun Castillo N. (2015), “la estrategia tiene por objeto reducir todos los
impactos durante el ciclo de vida del producto desde la extraccion de las
materias primas hasta el residuo final; promoviendo disefios amigables
acordes a las necesidades de los futuros mercados”.
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La principal causa de generacion de residuos en el ciclo de vida de
elaboracion de un traje de lluvia en PVC son los desechos sdlidos, tanto
en la fabricacion de la tela como en la fabricacion del traje; la causa que
sobrepasa el 90% de los residuos de materia prima en LOA Corporacion
son los residuos generados por el propio disefio del producto (Ver figura
2.7).

La empresa utiliza softwares que automaticamente dibujan las piezas a
ser cortadas, de tal forma que se optimiza al maximo el consumo de tela,
ademas los disefios de los productos se han determinado de tal forma
gque se adaptan a las actividades de trabajo y a los movimientos de los
usuarios, por lo que cambiar el actual disefio de las prendas no es una

opcion.

Las propuestas de mejora para éstas causas se detallan en la tabla 19.

En las opciones de desarrollo de subproductos hay empresas o
disefiadores independientes que ya cuentan con productos en el
mercado elaborados a partir de residuos de materia prima de tipo textil, a
continuacion algunos casos de éxito, los cuales LOA Corporacion puede

usar como referente para realizar Benchmarking:
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ERUM GROUP:

Esta empresa espafiola ha desarrollado ganchos para ropa del reciclaje
de varios elementos bajo la marca ELINE.

Entre los principales elementos que ellos reciclan son: madera, bio
plastico, botellas PET y residuos textiles (Figura 14).

LINEA TEXTIL

®

Figura 14. Gancho para ropa elaborado con material textil reciclado

Tomado de: Erumgroup, 2017.
DEMODE

Demodé es una marca chilena que elabora un material a base de
residuos textiles, éstos son prensados junto a un adhesivo
biodegradable, con éste material de alta resistencia se pueden elaborar
un sinfin de elementos como muebles o adornos de oficina. En las
figuras 15, 16 y 17 se muestran imagenes de los produccion que ésta

marca comercializa.
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Figura 15. Material prensado de residuos textiles
Tomado de: Demode, 2017.

Figura 16. Mesa, lAmpara y accesorios de escritorio elaborados con
residuo textil y prensado con adhesivo.

Tomado de: Bernarditamarambio, 2017.
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Figura 17. Silla elaborada con residuos textiles
Tomado de: Bernarditamarambio, 2017.

FUI RECICLADO

Es una empresa ecuatoriana que disefia y elabora productos con
materiales recuperados y reciclados, principalmente lonas publicitarias
que se encuentren en desuso, entre sus principales productos son:

Cartucheras, bolsos, monederos, entre otros (Ver Figura 18).

Figura 18. Monedero elaborado con lonas publicitarias

Tomado de: Fui reciclado, 2017.

- Modificacion del proceso
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- Buenas practicas

Segun Castillo N. (2015), “La modificacion en el proceso o nuevas
practicas hace referencia al empleo de otros métodos alternativos,
dependiendo del contexto con el fin de mejorar el proceso de
elaboracion de un producto en todos y cada uno de los pasos del
ciclo de vida del mismo por medio de la implementacion de
mejores soluciones, procedimientos, procesos mas adecuados,

practicas recomendables, o similares”.

Las causas obtenidas en el analisis de causa efecto (ver figura

2.7) que se relacionan a éste punto son:

= Moldes mal disefiados

= Corte de rebabas propias del ensamblado

= Piezas mal troqueladas

» Piezas dafadas en el ensamblaje

= Gotas de aceite de la maquina manchan la tela
= Tela desgarrada en la maquinaria

= Tela sucia a causa del ambiente

= Pjezas mal cortadas

Las propuestas de mejora para éstas causas se detallan en la
tabla 20.
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Tabla 20.
Propuesta de mejora de la opcion “Modificacion del Proceso — Buenas
Practicas”
HERRAMIENTA A
CAUSA CAUSA DE LA CAUSA PROPUESTA DE MEJORA USAR

No se sigue a cabalidad el proceso de Implementar el modulo de disefio de producto

disefio de productos, es decir no se  en el sistema CPO,para evidenciar a tiempo real

siguen en orden los pasos la consecucidn de los pasos del proceso de Sistemas informéticos
Moldes mal disefiados establecidos disefio de producto de comunicacion

Corte de rebabas
propias del
ensamblado

Piezas mal
trogueladas

Piezas dafiadas en el
ensamblaje

Gotas de aceite de la
maquina manchan la

tela

Tela desgarrada en la
maquinaria

Tela sucia a causa del

ambiente

Piezas mal cortadas

Piezas obsoletas

El disefio de los troqueles no coincide Ajustar los troqueles a la forma actual de las Redisefio de

con la forma de corte de las piezas  piezas a ensamblar troquelerfa

No existen lineamientos que orienten

al personal de troquelado a realizar su Identificar de forma grafica en el pared de Herramientas visuales
actividad son los materiales de troquelado la asignacion de piezas a troquelar  para el control de
entrada. por cada tipo de residuo generado. troquelado de residuos

Disefiar un programa de aprendizaje en el area

de sellado para que los productos no conformes Aplicacién de Poka
Falta de experticia del personalde  aparezcan en éste proceso y no en la Yokes en las mesas de
sellado produccion real. Aplicacion de Poka Yoke sellado
No existe un control ni registros para  Establecer un procedimiento y sus respectivos
la limpieza de maquinaria previa al ~ registros que evidencien la limpieza de cada

trabajo maquina previo al trabajo. Verificacion de Setup
Disefio de un proyecto

Existen ganchos o filos puntiagudos en de TPM de la

maquinaria y coches que provocan ldentificar los ganchos y filos puntiagudos en maquinaria de corte y

desgarres en la tela coches y maquinaria y repararlos. sellado

La infraestructura de las diferentes  Acondicionar las bodegas de almacenamiento

bodegas presenta goteras o aberturas de materia prima y producto cortado de tal 5 S’s en las areas de

que permiten el ingreso de agentes ~ maneta que no ingrese agua lluvia, mosquitos 0 almacenamiento de

externos polvo externo. prendas y de tela

Falta de vestimenta adecuada, ya que

por la posicion que realizan los

operarios en el corte, es necesario Elaborar y entregar al personal de zamarros

que utilicen pantalones acolchados en acolchados en rodillas para que la posicionde  Disefio de epp

las rodillas corte sea mas comoda. adecuado
Depurar los troqueles tanto de troquelado como
Existen troqueles y moldes que sellado y los moldes existentes de los actual y
pertenecen a modelos obsoletos pero los obsoletos y eliminar a los que han sido 5 S’senel area de
aun se siguen utilizando actualizados. troquelado

- Seleccion de nuevos materiales

Segun Castillo N. (2015), “La sustitucién de materias primas hace
referencia al cambio o reemplazo de materiales o insumos
necesarios para la fabricacién de un producto, por otros con las
mismas caracteristicas y propiedades pero con un menor nivel de

impacto y contaminacion sobre el medio ambiente.”
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Las causas obtenidas en el andlisis de causa efecto que se

relacionan a éste punto son:

» Tela mas angosta o ancha del estandar
= Tela con manchas de fabrica

» Rollos de tela con metraje dividido

Ademas de tomar en cuenta las causas obtenidas en el andlisis
de espina de pescado se debe tomar en cuenta las caracteristicas
propias de la tela de PVC, ya que la base de poliéster con la que
cuenta hace muy dificil el reciclaje de la misma, ya que en la
América Latina no existe forma de separar la malla de poliéster
del PVC.

Por mas de 2 afios, la empresa ha buscado opciones de reciclaje
de los residuos de tela de PVC, ya que los recolectores de basura
del canton Mejia decidieron no recolectar los residuos de tela de
PVC por el impacto que genera en el relleno sanitario, la empresa
ha acumulado los residuos en bodegas propias hasta encontrar

una forma sostenible de dar tratamiento a los residuos.

En la tabla 21 se detallan las propuestas de mejora aplicadas a

cada una de las causas expuestas en éste literal:



Tabla 21.

o7

Propuesta de mejora de la opcion “Modificacion del Proceso — Seleccion de

nuevos materiales”

CAUSA

HERRAMIENTA A
CAUSA DE LA CAUSA PROPUESTA DE MEJORA USAR

Tela mas angosta o
ancha del estandar

En caso de que el rollo sea mas ancho del

estandar ajustar el dibujo de tal forma que de
Especificaciones propias del los bordes su pueda utilizar para elaborar tiras ~ Disefio de
fabricante de delantales subproductos
Mezcla de pigmentos enel  Llegar a acuerdos con el proveedor de

Tela con manchas de proceso del fabricionde la devolucion de la tela pigmentada y reposicion de Convenios con

fabrica
Rollos de tela con
metraje dividido

tela del proveedor tela sin no conformidades proveedores de telas
Especificaciones propias del  Ultilizar los rollos divididos en las ordenes de Planificacion de
fabricante produccion que sean de pocos items produccion

Dificultad de separar

la malla de poliéster

del PVC de la tela de Caracteristicas propias de la  Implementar lineas de productos con tela sin

PVC

tela malla de poliéster, sea de P\VVC o polietileno. Ecodisefio

- Nuevas tecnologias

Segun Castillo N. (2015), “Las nuevas tecnologias hacen
referencia a las nuevas técnicas que han surgido en los dltimos
afios dentro de los campos de la informatica, la comunicacion, la
produccion y la industria en general y que abarca una serie de
instrumentos y de posibilidades que hacen mas facil la vida del
hombre en algunos aspectos y que le ayudan en esta era de

cambios y velocidad en la que vive”.

Las causas obtenidas en el andlisis de causa efecto que se

relacionan a éste punto son:

* Quemaduras en tela a causa de troquel

= Maquinas des calibradas

En la tabla 22 se detallan las propuestas de mejora aplicadas a

cada una de las causas expuestas en éste literal:
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Tabla 22.
Propuesta de mejora de la opcion “Modificacion del Proceso — Nuevas
tecnologias”
HERRAMIENTA A
CAUSA CAUSA DE LA CAUSA PROPUESTA DE MEJORA USAR

Quemaduras en causa de caidas, uso de Disefiar troqueles multifucion, es decir que no
tela a causa de troqueles méas grandes de lo  sea necesario sacarlos de las maquinas, solo se
troquel necesarios deberia adaptar piezas para que sean Utiles SMED

Capacitar a los operarios sobre la forma

adecuada de calibrar la maquinaria, poner

limites de forma fisica en las maquinas para que
Magquinas des Manipulacion inadecuada por los operarios no excedan determinada potencia Poka Yokes, Control
calibradas parte de los operarios de calibracion visual

3.1.2 Nivel 2 — Reciclaje interno

Segun Castillo N. (2015), “El reciclaje es un proceso donde las materias primas
gue componen los materiales que usamos en la vida diaria como el papel,
vidrio, aluminio, plastico, etc., una vez terminados su ciclo de vida util, se

transforman de nuevo en nuevos materiales.”

Para el reciclaje internos la empresa troquela piezas pequefias que son
necesarias para determinados productos, como etiquetas, colgadores, bolsillos,
plantilas para zapatones, pecheros, entre otros, pero aun sobra gran parte de

residuos de materia prima.

3.1.3 Nivel 3 — Reciclaje externo y tratamiento de residuos

- Reciclaje externo

Tomando en cuenta el concepto de reciclaje de Castillo N. (2015), el
reciclaje externo es el proceso en donde los materiales que se utilizan en
el proceso se transforman en nuevos materiales, por medio de empresas

0 personas ajenas a la empresa.

LOA Corporacidon cuenta con empresas gestoras que compran los

residuos de las siguientes telas:



o Polar

o Plumén

o Felpa

o Jersey y Piquet

o Base de poliéster

o Tela jean (7,5 onzas y 14 onzas)
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En la tabla 23 se presenta en ingreso econdmico generado por la venta

de dichos residuos en el afio 2016:

Tabla 23.
Ingresos generados por la venta de residuos textiles
PRECIO DE
TIPO DE TELA RESIDUO Kg VENTA TOTAL
Polar 168,25 $ 025 $ 42,06
Plumon 175,24 $ 025 $ 4381
Felpa 87,66 $ 0,25 $ 21,91
Indigo 14 Onz 479,87 $ 005 $ 2399
Indigo 7,5 onzas 160,98 $ 0,05 $ 8,05
Jersey 81,63 $ 0,05 $ 4,08
Piquet 27,94 $ 0,05 $ 1,40
TOTAL 1181,58 $ 14531

El reciclaje de la tela de PVC es realizado por una sola empresa a nivel

mundial, “Serge Ferrari”, ubicada en Francia, ellos han creado un ciclo

cerrado en la fabricacién de telas flexibles de PVC con base de poliéster,

distribuyen la tela a sus clientes y recolectan sus residuos para separar

la base de poliéster del PVC para que sirvan de entrada para la

fabricacion de tela de PVC, lastimosamente no cuentan con linea de tela

para ropa de invierno, por lo que contar con ésta empresa como

proveedor en el corto plazo no es una opcion.

Pero se propone realizar un acercamiento con ésta empresa para

analizar la factibilidad que fabriquen tela de PVC para prendas de

invierno (Serge Ferrari, 2017).
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- Ciclo biégeno (Tratamiento de residuos)

Después del uso de las prendas en PVC el principal destino final son los
rellenos sanitarios, especialmente las prendas para lluvia, los trajes de
fumigar tienen como disposicion final la quema controlada por gestores
ambientales certificados, ya que después de su uso se han impregnado
al traje, quimicos propios de la fumigacion de flores. (LOA Corporacion,
2017)

Se propone disefiar un plan de recoleccion de prendas para lluvia y dar

el tratamiento adecuado para elaborar subproductos.

3.2. Propuesta de sistema de gestion de residuos

Segun Hoof (2010) para la definicion de una estrategia de producciéon mas
limpia, debe ir de la mano la implementacién de un sistema de gestion que
ayude a mantener y mejorar la estrategia, y que se encuentre relacionada al

propio funcionamiento de la empresa.

Es por esto que ademas de identificar las diferentes estrategias de produccion
mas limpia se plantea un sistema de gestion de residuos que ayudara a la
planificacidn, realizaciéon y verificacion de las actividades necesarias para
cumplir con los objetivos propuestos (Hoof, 2010).

Para la propuesta de sistema de gestion de manejo de residuos de materia

prima se tomara como referencia base a la norma ISO 14001:2015.

En la figura 19 se muestra la relacion entre los puntos de las normas ISO
14001: 2015 con el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar)
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Liderazgo

PLANIFICAR
Punto (5)

Evaluacion del
desemperio (9)

Liderazgo
Punto (5)

Planificacidn (6)

Apoyoy
Operaciones (7, 8)

VERIFICAR

Figura 19. Representacion de la estructura de la Norma ISO 14001
relacionando los puntos de la norma con el ciclo PHVA

Adaptado de: Norma ISO 14001:2015, 2015.

3.2.1 Contexto de la organizacién

- Comprension de la organizacion y su contexto

Las cuestiones internas y externas que son pertinentes para el propésito, y que

afectan a la capacidad de la empresa para lograr sus objetivos son:

Cuestiones Internas:

- El personal de la empresa no cuenta con suficiente capacitacion en tema

de almacenamiento de residuos soélidos de tela de PVC.
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- La empresa no cuenta con el espacio fisico necesario para el
almacenamiento de los residuos textiles que genera.

- La alta direccion se encuentra fuertemente comprometida con el
tratamiento de residuos, por lo que apoya econdémicamente los
proyectos medio ambientales que se presenten en la empresa.

- La empresa no cuenta con metodologias adecuadas para dar

tratamiento a los residuos de tela de PVC.

Cuestiones Externas:

- No existen gestores de residuos de tela de PVC a nivel nacional y de la
comunidad andina.

- En Ecuador en general no existe la cultura de respeto al medio ambiente
ni al tratamiento de residuos sélidos.

- Los municipios o el gobierno central no cuentan con centros de acopio
de residuos textiles, por lo que estos residuos terminan en rellenos
sanitarios.

- No existen planes comunicativos de tipo gubernamental que fomenten el

tratamiento de residuos.

- Comprension de las necesidades y expectativas de las partes

interesadas

En la tabla 24, se muestran las diferentes partes interesadas de LOA

Corporacion, sus necesidades y expectativas.

Para determinar las partes interesadas y sus necesidades y expectativas se
realiz6 un taller en donde el personal administrativo aporté sus puntos de vista

por medio de una lluvia de ideas.
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Tabla 24.
Necesidades y expectativas de partes interesadas
PARTES
INTERESADAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

Miembros de la

organizacion Contar con un ambiente limpio y ordenado, apto para trabajar
Capacitacion adecuada cobre el manejo de residuos sélidos
Creacion de incentivos que motiven el correcto manejo de
residuos textiles

Clientes Contar con productos amigables con el medio ambiente
Que la empresa informe del impacto ambiental que generan los
productos que fabrican y comercializan
Que el proveedore se responsabilice del tratamiento despues del
uso del producto

Proveedores Desarrollar productos para un mercado verde, conjuntamente
Que la empresa cumpla con las normativas legales para mantener
las relaciones comerciales de largo plazo

Socios con Que la empresa cumpla con las normativas legales para evitar

participaciones multas

Mantener una adecuada imagen de la empresa en el mercado

Comunidad del Barrio  Que los residuos solidos cuenten con el tratamiento adecuado

el Rosal

para evitar el dafio del ornato de la comunidad y la limpieza
Capacitacion relacionada al manejo de residuos

Que la empresa provea de contenedores de residuos solidos
para el barrio, ya que de momento no cuentan los mismos

Ministerio del ambiente  Cumplir con la normativa legal vigente

Determinacidn del alcance del sistema de gestion ambiental

El alcance del presente sistema de gestiébn es: Manejo y gestidén de
residuos solidos de tela proveniente del corte, ensamblado y terminado
de prendas elaboradas en tela de PVC, poliéster, algodon,
polipropileno 0 combinaciones de las mismas, fabricadas vy

comercializadas por LOA Corporacion.
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3.2.2 Liderazgo

- Liderazgo y compromiso

La alta direccion evidencia liderazgo y compromiso mediante las

siguientes actividades:

Compromiso en la definicion y comunicacién de la politica de
manejo de residuos textiles

Asignacion de los recursos necesarios para llevar a cabo los
proyectos y actividades necesarias para cumplir con los objetivos y
politica de manejo de residuos textiles

Revisando constantemente la integracion de los requisitos del

sistema de gestion ambiental con los procesos de la empresa

- Politica de manejo de residuos textiles

La empresa ha definido la politica ambiental mediante una lluvia de

ideas realizado por el personal administrativo, la alta direccion y los

responsables de cada area de produccion.

LOA Corporacion, empresa dedicada al disefio, fabricacion vy

comercializacion de prendas de seguridad industrial, establece como

politica de manejo de residuos textiles las siguientes directrices:

Cumplir con todos los requisitos legales en temas de manejo de
residuos solidos,

Mejorar de forma continua el comportamiento ambiental y el
desempefio del sistema de gestion ambiental,

Minimizar la generacion de residuos de tela proveniente de sus

diferentes procesos (LOA Corporacion, 2017).
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- Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacion

La alta direccion conformada por el gerente general, ha designado a los
siguientes cargos para las responsabilidades detalladas en la
normativa 1ISO 14001:2015:

- “Asegurarse de que el sistema de gestion ambiental es conforme
con los requisitos de la norma ISO 14001:2015” (ISO 14001:2015,

2015). — Asistente Administrativo Recursos Humanos

- ‘“Infformar a la alta direccién sobre el desempefio del sistema de
gestion ambiental, incluyendo su desempefo ambiental” (ISO
14001:2015, 2015). — Asistente Administrativo Recursos Humanos

3.2.3 Planificacion

- Acciones para abordar riesgos y oportunidades

La organizacion debe determinar los riesgos y oportunidades
relacionadas a sus:
o Aspectos Ambientales

En la tabla 25 se define que la generacion de residuos textiles especialmente
provenientes de la actividad de corte tiene una severidad alta y una
probabilidad alta que suceda, por lo que se lo clasifica como punto de control,
ya que el principal impacto de los residuos textiles es su disposicion final, ya
que en la provincia de Pichincha éste tipo de residuos se ubican en los rellenos

sanitarios.
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Tabla 25.

Evaluacion de los aspectos ambientales de la generacién de residuos textiles

de la empresa LOA Corporacion

SITUACION

ACTIVIDAD ENTRADAS SALIDAS N 7y E ASPECTO IMPACTO SEVERIDAD  PROB. PUNTUACION CLASIFICACION

Generacion
Residuos X de residuos Contaminacion 5

Corte de tela  Tela textiles textiles del suelo ALTA ALTA Punto de control
Generacién

Troquelado de Piezas de Residuos X de residuos Contaminacion 5

piezas corte textiles textiles del suelo ALTA ALTA Punto de control

Elaboracion Generacion

de productos  Piezas Producto no X de residuos Contaminacion 8

no conformes  cortadas conforme textiles del suelo ALTA BAJA Punto de atencion

o Requisitos Legales

Los documentos legales que aplican en el tratamiento de residuos solidos son:

Constitucion del Ecuador

Ordenanzas para la gestion de desechos sélidos en el Cantén Mejia
TULSMA. Libro VI. Anexo 6. Norma de calidad ambiental para el manejo
y disposicidn final de desechos sdlidos no peligrosos.

NTNE INEN 2841. Gestion ambiental. Estandarizacion de colores para
recipientes de depdsito y almacenamiento temporal de residuos sélidos.
Requisitos. Marzo — 2014.

NTNE INEN ISO 3864 - 1:2013. Simbolos gréaficos. Colores de
seguridad y Sefiales de Seguridad. Parte 1: Principios de disefio para

sefales de seguridad e indicaciones de seguridad

- Objetivos ambientales y planificacién paralograrlos

Los objetivos del sistema de gestion de residuos se obtuvieron de las
principales causas que se determinaron en el diagrama de causa efecto.

Estas causas fueron agrupadas y redactadas como objetivos o metas.

Los objetivos que se han definido son:
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Objetivo 1: Reducir los residuos de tela a causa de maquinaria,

troqueleria o infraestructura en un 50% para finales del 2018

Objetivo 2: Reducir el residuo de tela generado por el disefio del

producto en un 50% para diciembre de 2020

Cada meta contiene un plan de trabajo que cuenta con actividades,
recursos necesarios y las fechas en las que se llevaran a cabo. Para
mayor detalle de dichos planes de trabajos ir a los anexos que se
encuentran referenciados al final de la redaccién de cada meta.

Las metas que guian al cumplimiento de los objetivos son las siguientes:

Objetivo 1
Meta 1.1: Adaptar los troqueles para reducir los residuos de materia

prima en un 50% a finales del 2018 (Ver anexo 14)

Meta 1.2: Acondicionar la infraestructura, maquinaria y equipos de la
empresa para reducir los residuos de tela en un 50% hasta finales del
2018 (Ver anexo 15)

Meta 1.3: Disefar planes de capacitacion y calificacion de los diferentes

puestos operativos hasta finales del 2018 (Ver anexo 16)

Obijetivo 2
Meta 2.1: Disefiar al menos 3 subproductos de los residuos generados
por el disefio del producto (PVC) hasta finales de 2018 (Ver anexo 17)

Meta 2.2: Implementar al menos 1 linea de productos con tela sin malla
de poliéster, sea de PVC o polietileno hasta finales de 2019 (Ver anexo
18)
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Meta 2.3: Disefar un plan de recoleccién de prendas para lluvia y dar el

tratamiento adecuado hasta finales de 2020 (Ver anexo 19)
Cabe recalcar que las actividades propuestas en los planes de trabajo

de las metas fueron basadas en el analisis de produccion mas limpia,

por lo que se recomienda ver las tablas 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, para mayor
detalle.
3.2.4 Apoyo
- Recursos
La empresa determina los recursos necesarios para cumplir las
diferentes actividades detalladas en las metas que sirven como primer
paso para alcanzar los objetivos.

- Competencia

LOA Corporacion define las competencias del recurso humano en sus

respectivos perfiles de cargo.

Los cargos relacionados a actividades ambientales son:

- Gerente General - RH-01-PC-01 Gerente General (Ver anexo 20)

- Responsable de recursos Humanos - RH-01-PC-08 Asistente
Administrativo Recursos Humanos (Ver anexo 21)

- Operarios - RH-01-PC-04 Operario (Ver anexo 22)

- Tomade conciencia
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LOA Corporacion determina que la metodologia méas apropiada para la
toma de conciencia del sistema de gestion ambiental es la capacitacion
continua, por lo que se planifican capacitaciones trimestrales

relacionadas a:

- Politica de manejo de residuos textiles

- Aspectos e impactos ambientales reales o potenciales

- Contribucién a la eficacia del sistema de gestion ambiental

- Las consecuencias de no cumplir con los requisitos legales y del

propio sistema de gestion.
- Comunicacién

Los medios de comunicacién que la empresa ha definido como oficiales

son:

Comunicacion interna:

- Carteleras en el area administrativa y operativa

- Correos empresariales

- Pancartas en todas las areas administrativas y operativas

- Folletos informativos

Comunicacién externa:
- Correos empresariales
- Péginaweb

- Comunicados oficiales
- Informacién documentada

LOA Corporacion ha definido un procedimiento para la creacion,

actualizacion, control de la informacion documentada:
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- GC-02-PCT Control de documentos Yy registros (Ver anexo 23).
3.2.5 Operacion
- Planificacion y control operacional
La presente propuesta de sistema de gestion se limita al manejo de
residuos textiles, por lo que el Unico documento necesario para
mantener este sistema de gestion es el Instructivo de manejo de
residuos textiles (Ver anexo 24).
3.2.6 Evaluacion del desempeiio

- Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion

LOA Corporacion establece como metodologia de seguimiento

indicadores de gestion relacionados a los objetivos ambientales.

Para la elaboracion de indicadores y su medicion se respalda en la

siguiente documentacion:
- GC-01-ITV-01 Pasos para hacer indicadores de gestion (Ver
anexo 25).

- GC-01-REG-03 Medicion de indicadores (Ver anexo 26).

Con la medicién de éstos indicadores se evalla el desempefio del

sistema de gestion ambiental.

- Auditoria interna

LOA Corporacion ha definido un procedimiento en donde especifica los

pasos necesarios para realizar las auditorias internas:
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- GC-01-PCT Auditorias internas (Ver anexo 27).

- Revision por la direccién

La empresa ha definido un procedimiento para la realizacion de las
revisiones por la direccion:

- GE-01-PCT Gestion Estratégica (Ver anexo 28).

3.2.7 Mejora

- No conformidad y accién correctiva

Para el tratamiento de no conformidades y acciones correctivas de las

mismas se ha elaborado el siguiente procedimiento:

- GC-03-PCT Acciones correctivas (Ver anexo 29).

- Mejora continua

Mediante los procedimientos de auditoria interna, revision por la
direccién y acciones correctivas se garantiza que el sistema de gestion

ambiental estara en un proceso permanente de mejora continua.

3.3 Cuantificacién y costeo de las propuestas de mejora planteadas sobre

el disefio de manejo y gestion de residuos.

Para poder cuantificar el impacto que tendria en la economia de la empresa la
obtencion de los objetivos definidos, se deben establecer premisas sobre las

cuales se realizaran los analisis.
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Para el célculo de generacion de residuos textiles, se asume que la cantidad
generada en el afio 2016 (ver tabla 26), se mantendra en el afio 2018, 2019 y
2020.

Tabla 26.
Cantidad total de residuos textiles generados por LOA Corporacion en el afio

2016
TIPO DE TELA RESIDUO Kg RESIDUO m TOTAL

Residuos tela 2L 8252,43 14913,32 $ 40.634,11
Residuos tela JEMEL 2050,60 6132,89 $ 19.441,41
Residuos tela AIR1 446,15 $ 2.601,34
TOTAL 10749,18 $ 62.676,86

También se asume que las causas que generaron residuo textil en el afio 2016
(ver tabla 27), son las mismas en detalle como en porcentaje, que las causas

que generaras residuos en los afios 2018, 2019 y 2020.

Tabla 27.
Causas de generacion de residuos textiles con sus respectivos porcentajes de
incidencia.

CAUSA PORCENTAJE
Disefio propio de las prendas genera residuos 98,45%
Demas causas 1,55%
TOTAL 100%

De acuerdo a las tablas de actividades planteadas se puede resumir los valores

a invertir por afio en la tabla 28.
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Monto a invertir para conseguir las metas de reduccion de residuos planteadas

VALOR DE INVERSION

DETALLE 2018

2019

2020 TOTAL

META 1.1

META 1.2

META 1.3

META 2.1

META 2.2

META 2.3

Adaptar los troqueles para reducir los
residuos de materia prima en un 50% a finales
del 2018 $ 1.100,00

Acondicionar la infraestructura, maquinaria y

equipos de la empresa para reducir los

residuos de tela en un 50% hasta finales del

2018 $ 1.750,00
Disefiar planes de capacitacion y calificacion

de los diferentes puestos operativos hasta

finales del 2018 $ 10.000,00

Disefiar al menos 3 subproductos de los
residuos generados por el disefio del producto
(PVC) hasta finales de 2018 $ 14.600,00

Implementar al menos 1 linea de productos

con tela sin malla de poliéster, sea de PVC o

polietileno hasta finales de 2019. $ 2.500,00
Disefiar un plan de recoleccion de prendas

para lluvia y dar el tratamiento adecuado hasta

finales de 2020 $ 50,00

$

$

550,00

875,00

5.000,00

4.600,00

2.000,00

2.100,00

$

$

275,00 $ 1.925,00

437,50 $ 3.062,50

2.500,00 $17.500,00

2.300,00 $21.500,00

2.500,00 $ 7.000,00

2.500,00 $ 4.650,00

TOTAL "$ 30.000,00

Cabe recalcar lo siguiente:

$

15.125,00

$

10.512,50 $55.637,50

- Los valores del 2019 y 2020 con valores estimados para

mantenimiento de las adecuaciones hechas en el 2018.

- Los valores del 2019 se reducen la inversion de $10.000 de

maquinaria, ya que ese gasto se realizara Unicamente en el

2018; para el 2020 el valor propuesto, es un valor estimado para

mantenimiento.

- Los valores ubicados en cada afio corresponden a las

actividades a realizarse en cada uno de los afnos.

Para mayor detalle e informacion de los recursos a utilizar y los costos

estimados de las diferentes actividades ver los siguientes anexos:

- Actividades y recursos de la Meta 1.1 — Anexo 14

- Actividades y recursos de la Meta 1.2 — Anexo 15
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- Actividades y recursos de la Meta 1.3 — Anexo 16
- Actividades y recursos de la Meta 2.1 — Anexo 17
- Actividades y recursos de la Meta 2.2 — Anexo 18

- Actividades y recursos de la Meta 2.3 — Anexo 19

El cumplimiento de los objetivos planteados conllevaria a la disminucién en la
cantidad de residuos generados por la empresa; en la tabla 29 se detallan las

cantidades que se reducirian en cada afio.

Tabla 29.
Proyeccion de reduccién de residuos anual en caso de conseguir los objetivos

planeados en el tiempo estipulado.

PORCENTAJE REDUCCION DE RESIDUOS

DETALLE 2018 2019 2020 TOTAL
Disefio propio de las prendas genera residuos 98,45% $ - $ - $ 3085269 $ 30.852,69
Demés causas 1,55% S 485,75 S 485,75 S 485,75 S 1.457,24
TOTAL 100% $ 48575 $ 48575 $ 31.33843 $ 32.309,92

Si se llegaran a cumplir los pronésticos en el afio 2020 el valor aproximado de
residuos textiles generados seria de $23.327,58, en relacion al desecho actual
que es de $62.676,86.

Analisis de costo — beneficio

Para analizar el beneficio econdmico que generaria el proyecto de gestion de
residuos, se ha tomado en cuenta los costos de inversién de las diferentes
metas propuestas, y el beneficio en reduccién de residuos, planteado en los
objetivos que es del 50%.

El plan de implementacién esta planteado para ser llevado a cabo en 3 afios,
pero para efectos del analisis de costo beneficio se evallan los 5 afios
posteriores al inicio del proyecto, se asume que para los afios 2021 y 2022

tanto el beneficio como el costo son iguales a los generados en el afio 2020.
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En la tabla 30 se muestra el resumen de los beneficios y costos totales y el
beneficio neto de cada uno de los afios en los que se planifican actividades del

proyecto y los 2 afios posteriores a su finalizacion.

Tabla 30.

Analisis de costo beneficio

ANO

2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Beneficio
(Reduccion de
residuos) $ 485,75 $ 485,75 $  31.338,43 $31.338,43 $31.338,43 $94.986,79
Costo total $ 30.000,00 $ 15.12500 $ 10.512,50 $10.51250 $10.512,50 $76.662,50
Beneficio neto $(29.514,25) $(14.639,25) $ 20.825,93 $20.825,93 $20.825,93 $18.324,29
VAN $ 17.996,48
Tasa activa
diciembre 2017 7,83%
TIR 22,13%

El proyecto resulta rentable para LOA Corporacion en el largo plazo, ya que los
beneficios generados a partir del 2020 son positivos en relacién a la inversion
realizada, por ende la valoracién actual del beneficio generado por el proyecto
es de $17.966,48.

La tasa interna de retorno del proyecto es del 22,13% lo que supera la tasa
referencial que se ha tomado para evaluar el valor actual neto de 7,83%
referente a la tasa activa publicada por el Banco Central del Ecuador para
diciembre de 2017.

Hay que mencionar que la empresa no solo tendria beneficios econémicos
cuantitativos por el tratamiento de residuos, también tendria los siguientes
beneficios cualitativos de acuerdo a los Objetivos del Desarrollo Sostenible de

Las Naciones Unidas:

- Mejora la imagen de responsabilidad social y ambiental de la

empresa ante sus partes interesadas.
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- Evita posibles multas relacionadas al mal manejo de residuos
solidos.

- Apoya a la comunidad generando nuevos empleos al
implementar nuevas lineas de productos.

- Reduce la contaminacién del suelo ya que los residuos textiles
no terminarian en rellenos sanitarios.

- Reduce los costos de bodegaje de residuos de materiales
textiles

- Aumenta la competitividad de la empresa a nivel nacional y en el

extranjero

Se debe considerar que los beneficios cualitativos son muy dificiles de dar un
valor numérico, ya que existen temas como la calidad de vida o la conservacion
del medio ambiente que no solo beneficia a la empresa, también beneficia a

todo su entorno.

3.4 Priorizacién de aplicacion de propuestas de mejora

La presente propuesta de reduccién de residuos textiles, cuenta con total
respaldo de LOA Corporacioén, por lo que el aporte de recurso humano, material

y econdmico esta a plena disposicion para las actividades planeadas.

La priorizacion esta ligada a las fechas planificadas para llevar a cabo las
actividades necesarias para cumplir las metas (Ver punto 3.2.3 de éste

documento)

En caso que por factores externos a la organizacion se limitara la disponibilidad
de los diferentes recursos, se priorizaria en relacién al impacto de los objetivos,

es decir que el objetivo en el que se centraria la empresa es:

Objetivo 2: Reducir el residuo de tela generado por el disefio del

producto en un 50% para diciembre de 2020
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Meta 2.1: Disefiar al menos 3 subproductos de los residuos generados

por el disefio del producto (PVC) hasta finales de 2018 (Ver anexo 17)

Meta 2.2: Implementar al menos 1 linea de productos con tela sin malla
de poliéster, sea de PVC o polietileno hasta finales de 2019 (Ver anexo
18)

Meta 2.3: Disefar un plan de recoleccién de prendas para lluvia y dar el

tratamiento adecuado hasta finales de 2020 (Ver anexo 19)

Esto es porque al cumplir éste objetivo se eliminaria el 50% del 98% de

residuos textiles generados.

3.5. Plan de trabajo propuesto para aplicar las mejoras priorizadas

El plan de trabajo propuesto consiste en aplicar los objetivos, metas y
actividades planteadas en el sistema de gestién de residuos textiles (Punto
3.2.3 de éste documento). En éste apartado se muestran los objetivos, metas y

actividades planteadas.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Al no existir muchas empresas que fabriquen prendas en tela de PVC en
Ecuador y en Latinoamérica en general, no se han desarrollado metodologias

de reciclaje, o no se han aplicado técnicas de reutilizacion y recuperacion.

La Unica empresa en el mundo en reciclar la tela de PVC en Serge Ferrari
(Francia), ésta empresa recicla Unicamente los residuos que generan sus
propios clientes, es decir no admiten residuos de tela de PVC que no hayan

sido fabricado por ellos.

Existen en Ecuador, gestores ambientales que compran los residuos textiles de
poliéster, algodon, polipropileno y mezclas de los mismos, ya que son residuos

muy comunes gracias al gran tamafio de la industria textil y de la confeccion.

De acuerdo al andlisis del proceso de produccion se evidencié que LOA
Corporaciéon aprovecha al maximo la tela destinada a corte, ya que el software
con el que cuenta, coloca las piezas de tal forma que su ubicacidén genera el

menor porcentaje de desperdicio posible.

LOA Corporacion no solo genera residuos es su planta productiva, los residuos
son generados a lo largo de ciclo de vida de la tela, especialmente la tela de
PVC.

Existen actualmente alternativas para dar una nueva vida a los residuos
textiles, hay casos de éxito en Ecuador y en Latinoamérica, LOA Corporacion
puede iniciar copiando éstas alternativas para poder crear nuevos

subproductos que ayuden a reducir le acumulacion de residuos textiles.
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El costo de inversién para cumplir los objetivos planteados es de $55.637,
cantidad que se invertird a lo largo de 3 afios, reduciendo inicialmente el 50%

de los residuos textiles generados por la empresa.

Con la obtencién de los objetivos la generacién de residuos para el 2020 sera
de $23.327,58, por ende la diferencia se convertiria en un ingreso extra para la

empresa.

Los beneficios de implementar un sistema de gestion de residuos solidos no
solo genera un beneficio econdémico, también beneficia a la comunidad al
generar mas plazas de empleo, reduce la contaminacion del suelo en los
rellenos sanitarios y se convierte en publicidad directa para un nuevo nicho de
mercado, con clientes que les interesan las empresas ambientalmente

responsables.

En Ecuador no existen programas de recoleccion de residuos textiles, por lo
que los residuos terminan siendo incinerados o depositados en rellenos

sanitarios.
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4.2. Recomendaciones

Seria recomendable trabajar conjuntamente con los demas productores
nacionales para crear proyectos mas grandes que se orienten al reciclaje,
reutilizacion y recuperacion de residuos textiles de PVC, ya que al unir
recursos, tanto humanos, como econdémicos se facilitaria la creacion de

subproductos y metodologias de manejo de estos residuos.

Serge Ferrari es la Unica empresa a nivel mundial en reciclar tela de PVC, por
lo que es recomendable dialogar con ellos para realizar alianzas y dar

tratamiento a los residuos de tela de PVC.

Se recomienda crear alianzas con las empresas recicladoras, ya que al tener al
gestor de por medio genera una diminucion econémica por la venta de residuos

textiles.

Se recomienda crear subproductos de los residuos generados por el disefio, ya

sean de orientado a a sus actuales marcas o0 a nuevos nichos de mercado.

Se recomienda concientizar al personal de la empresa en temas relacionados
al analisis de ciclo vida, ya que la gran mayoria asume que los residuos
generados son solo de la empresa, sin darse que cuenta que se producen
mucho mas residuos desde la extraccibn de la materia prima, ésta
concientizacion servird para que los empleados tengan mayor motivacion en

colocar los residuos en los contenedores adecuados.

El plan propuesto en el presente documento esta disefiado para 3 afios
Unicamente, se recomienda elaborar planes para 5 y 10 afios, esto seria muy
importante para prever el presupuesto necesario para llevar a cabo proyectos

de medio ambientales y de responsabilidad social.
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Con el ingreso extra generado por el tratamiento de residuos textiles, puede
servir para financiar futuros proyectos medio ambientales, ya que se demuestra

numéricamente que el proyecto es autosustentable.

La empresa deberia aprovechar las nuevas tendencias de mercado, aplicar a

mercados verdes y potencializar ésta imagen frente a sus partes interesadas.

El gobierno central y los municipios deberian implantar programas de
recoleccion de residuos textiles, como centros de acopio o fabricacion de
subproductos, ya que no solo ayuda a disminuir el impacto ambiental tanto en
rellenos sanitarios como en emisiones al aire, también ayuda a la comunidad
porque podria generar nuevas fuentes de empleo y generar ingresos extras

Unicamente aprovechando los residuos de los demas.
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ANEXO 1

CARACTERISTICAS FiSICAS DE LA FIBRA DE ALGODON
CARACTERISTICA ESPECIFICACION
LONGITUD Corta: menos de 20 mm
Media: 20 — 40 mm
Larga: mas de 40 mm

FINURA Diametro: 18 -28 micras

TENACIDAD Media

COLOR Claro, generalmente amarillento

BRILLO No tiene brillo, para obtenerlo se merceriza

SEDOSIDAD No es sedoso

ELASTICIDAD Baja, es una fibra rigida

ACCION DEL AGUA Absorbe humedad con facilidad, es hidréfilo
T.LH.85

ACCION DEL FUEGO Quema rapido
Mantiene la llama

ACCION DEL CALOR Conduce el calor

Soporta temperaturas de hasta 160° por encima de
esta temperatura empieza a amarillear
ABRASION Comportamiento aceptable
PILLING No genera
Tomado de: Aitex, 2015, p. 11.

CARACTERISTICAS QUIMICAS DE LA FIBRA DE ALGODON

CARACTERISTICA ESPECIFICACION

Fuertes, concentrados y en caliente disuelven al algodon.
A menor concentracién y menor temperatura menor es la
ACCION DE LOS ACIDOS degradacion.
Débiles, concentrados y en caliente degradan la fibra. A
menor concentracion y menor temperatura menor es la
degradacion
ACCION DE LOS ALCALIS No perjudican al algodén
El mercerizado se realiza con hidréxido sédico
Se utilizan en el proceso de blanqueo. Una accién no
ACCION DE LOS OXIDANTES controlada disminuye la resistencia mecanica del algodon.
Se utilizan como neutralizantes de los oxidantes, no
ACCION DE LOS REDUCTORES  perjudican la fibra
DISOLVENTES ORGANICOS Buena resistencia al lavado en seco
Se realiza con colorantes: Directos, reactivos, tina,

TINTURA azoicos, sulfurosos, indigosoles, con buenos resultados.
Buena resistencia a la degradacion por la accion de la luz

LUz amarillea tras la exposicién prolongada

MOHO Es atacado

Tomado de: Aitex, 2015, p.12.
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CARACTERISTICAS FISICAS DE LA FIBRA DE POLIESTER

CARACTERISTICA

ESPECIFICACION

LONGITUD

FINURA
TENACIDAD
TACTO

BRILLO
ELASTICIDAD
ARRUGABILIDAD
ACCION DEL AGUA

ACCION DEL FUEGO

ACCION DEL CALOR

PLANCHADO

ABRASION
PILLING

Tomado de: Aitex, 2015, p. 48

Ilimitada en su forma de filamento continuo.

A voluntad, para la forma de fibra cortada. La longitud de
corte para el poliéster destinado a mezclas depende del
tipo de fibra con el que se vaya a mezclar

A voluntad. Existen fibras de poliéster de finura
convencional y microfibras de poliéster.

Alta

Rigido, excepto el poliéster texturizado

A voluntad, desde muy brillante hasta mate

Muy buena, pero inferior a la poliamida
Comportamiento excelente. Son fibras inarrugables

Es una fibra hidréfoba

T.L.H. 1,5 (fibra cortada) 3 (filamento)

Funde dando un residuo duro

Gotea durante su combustion

Buena resistencia al calor seco, pero no al color hiimedo
(vapor de agua)

Es una fibra termoplastica

Es una fibra muy apta para termofijarse, con lo que fija
sus dimensiones

Gran facilidad

Temperaturas recomendadas: 150 °

Muy buena, pero inferior a la poliamida

Resistencia moderada a la formacion de pilling

CARACTERISTICAS QUIMICAS DE LA FIBRA DE POLIESTER

CARACTERISTICA

ESPECIFICACION

ACCION DE LOS ACIDOS
ACCION DE LOS ALCALIS

DISOLVENTES ORGANICOS

LAVADO
TINTURA

LUZ

Es resistente a los &cidos diluidos, pero no resiste los
acidos concentrados en caliente

Es resistente a los alcalis diluidos, pero no resiste los
alcalis concentrados en caliente

Es soluble en algunos disolventes, como el nitrobenceno a
ebullicion, el fenol en caliente o el 4cido tricloroacético
Buen comportamiento, tanto el lavado como a la limpieza
en seco. Gran facilidad de secado

Se realiza con colorantes dispersos a alta temperatura
Muy buena resistencia a la degradacion por la accion de
la luz

Se degrada sin amarillear tras una exposicion prolongada
Estas fibras no son atacadas por insectos, mohos ni

INSECTOS, MOHOS Y BACTERIAS  bacterias
Tomado de: Aitex, (2015) p. 49



ANEXO 3

CARACTERISTICAS FISICAS DE LA FIBRA DE POLIPROPILENO

CARACTERISTICA

ESPECIFICACION

TENACIDAD
FINURA
ELASTICIDAD
ACCION DEL AGUA
ACCION DEL FUEGO
ACCION DEL CALOR
ABRASION

ELECTRICIDAD ESTATICA
Tomado de: Aitex, 2015, p.58.

Excelente, tanto en seco como en hiimedo

Suele ser bastante elevada en todas sus variedades
Muy buena

Son fibras hidréfogas

T.L.H. 2 (polipropileno) 1.5 (polietileno)

Se queman lentamente

Residuo de plastico

Muy sensibles a temperaturas moderadamente altas.
A 70° C ya experimentan un encogimiento ostensible
Comportamiento muy bueno

Las poliolefinas se cargan con gran facilidad, pero su
comportamiento es mejor que el poliéster y la poliamida

CARACTERISTICAS QUIMICAS DE LA FIBRA DE POLIPROPILENO

CARACTERISTICA

ESPECIFICACION

ACCION DE LOS AGENTES
QUIMICOS

DISOLVENTES ORGANICOS
LAVADO

TINTURA
LUZ

INSECTOS, MOHOS Y BACTERIAS
Tomado de: Aitex, 2015, p.59

Son fibras muy resistentes

Sensibles

Buen comportamiento a los lavados en frio o en tibio
No debe superarse la temperatura de 70° C

Gran facilidad de secado

No es recomendable su limpieza en seco

Solamente pueden tefiirse en masa

Deficiente para el polipropileno y bastante mejor para el
polietileno

Estas fibras no son atacadas por insectos, mohos ni
bacterias



ANEXO 4

CONVENCION DE BASILEA; Sobre el control de los movimientos
Transfronterizos de los desechos peligrosos y su eliminacion.

ARTICULO 4
3 OBLIGACIONES GENERALES

1. a) Las Partes que ejerzan su derecho a prohibir la importacion de desechos
peligrosos y otros desechos para su eliminacion, comunicaran a las demas
Partes su decision de conformidad con el Articulo 13;

b) Las Partes prohibirdn o no permitiran la exportacion de desechos peligrosos
y otros desechos a las Partes que hayan prohibido la importacion de esos
desechos, cuando dicha prohibicion se les haya comunicado de conformidad
con el apartado a) del presente Articulo;

c) Las Partes prohibiran o no permitiran la exportacion de desechos peligrosos
y otros desechos si el Estado de importacion no da su consentimiento por
escrito a la importacion de que se trate, siempre que dicho Estado de
importacion no haya prohibido la importacion de tales desechos.

2. Cada Parte tomara las medidas apropiadas para:
a) Reducir al minimo la generacién de desechos peligrosos y otros desechos
en ella, teniendo en cuenta los aspectos sociales, tecnolégicos y econdmicos;

b) Establecer instalaciones adecuadas de eliminacion para el manejo
ambientalmente racional de los desechos peligrosos y otros desechos,
cualquiera que sea el lugar donde se efectia su eliminacion que, en la medida
de lo posible, estaréa situado dentro de ella;

c) Velar por que las personas que participen en el manejo de los desechos
peligrosos y otros desechos dentro de ella adopten las medidas necesarias
para impedir que ese manejo dé lugar a una contaminacion y, en caso de que
se produzca ésta, para reducir al minimo sus consecuencias sobre la salud
humana y el medio ambiente;

d) Velar por que el movimiento transfronterizo de los desechos peligrosos y
otros desechos se reduzca al minimo compatible con un manejo
ambientalmente racional y eficiente de esos desechos, y que se lleve a cabo de
forma que se protejan la salud humana y el medio ambiente de los efectos
nocivos que puedan derivarse de ese movimiento;

e) No permitir la exportacion de desechos peligrosos y otros desechos a un
Estado o grupo de Estados pertenecientes a una organizacién de integracion
econOmica y/o politica que sean Partes, particularmente a paises en desarrollo,
gue hayan prohibido en su legislacion todas las importaciones, o si tiene
razones para creer que tales desechos no seran sometidos a un manejo



ambientalmente racional, de conformidad con los criterios que adopten las
Partes en su primera reunion.

f) Exigir que se proporcione informacion a los Estados interesados sobre el
movimiento transfronterizo de desechos peligrosos y otros desechos propuesto,
con arreglo a lo dispuesto en el Anexo V A, para que se declaren abiertamente
los efectos del movimiento propuesto sobre la salud humana y el medio
ambiente;

g) Impedir la importacion de desechos peligrosos y otros desechos si tiene
razones para creer que tales desechos no seran sometidos a un manejo
ambientalmente racional;

h) Cooperar con otras Partes y organizaciones interesadas directamente y por
conducto de la Secretaria en actividades como la difusion de informacién sobre
los movimientos transfronterizos de desechos peligrosos y otros desechos, a fin
de mejorar el manejo ambientalmente racional de esos desechos e impedir su
trafico ilicito;

3. Las Partes consideraran que el tréafico ilicito de desechos peligrosos y otros
desechos es delictivo.

4. Toda Parte adoptara las medidas juridicas, administrativas y de otra indole
gque sean necesarias para aplicar y hacer cumplir las disposiciones del presente
Convenio, incluyendo medidas para prevenir y reprimir los actos que
contravengan el presente Convenio

5. Ninguna Parte permitira que los desechos peligrosos y otros desechos se
exporten a un Estado que no sea Parte 0 se importen de un Estado que no sea
Parte.

6. Las Partes acuerdan no permitir la exportacion de desechos peligrosos y
otros desechos para su eliminacion en la zona situada al sur de los 60° de
latitud sur, sean o no esos desechos objeto de un movimiento transfronterizo.

7. Ademés, toda Parte:

a) Prohibird a todas las personas sometidas a su jurisdiccion nacional el
transporte o la eliminacién de desechos peligrosos y otros desechos, a menos
gue esas personas estén autorizadas o habilitadas para realizar ese tipo de
operaciones;

b) Exigira que los desechos peligrosos y otros desechos que sean objeto de un
movimiento transfronterizo se embalen, etiqueten y transporten de conformidad
con los reglamentos y normas internacionales generalmente aceptados y
reconocidos en materia de embalaje, etiquetado y transporte y teniendo
debidamente en cuenta los usos internacionalmente admitidos al respecto;



c) Exigir4 que los desechos peligrosos y otros desechos vayan acompafiados
de un documento sobre el movimiento desde el punto en que se inicie el
movimiento transfronterizo hasta el punto en que se eliminen los desechos.

8. Toda Parte exigira que los desechos peligrosos y otros desechos, que se
vayan a exportar, sean manejados de manera ambientalmente racional en el
Estado de importaciéon y en los demas lugares. En su primera reunion las
Partes adoptaran directrices técnicas para el manejo ambientalmente racional
de los desechos sometidos a este Convenio.

9. Las Partes tomaran las medidas apropiadas para que solo se permita el
movimiento transfronterizo de desechos peligrosos y otros desechos si:

a) el Estado de exportacion no dispone de la capacidad técnica ni de los
servicios requeridos o de lugares de eliminacién adecuados a fin de eliminar los
desechos de gque se trate de manera ambientalmente racional y eficiente; o

b) los desechos de que se trate son necesarios como materias primas para las
industrias de reciclado o recuperacion en el Estado de importacion; o

c¢) el movimiento transfronterizo de que se trate se efectia de conformidad con
otros criterios que puedan decidir las Partes, a condicién de que esos criterios
no contradigan los objetivos de este Convenio.

10. En ninguna circunstancia podra transferirse a los Estados de importacion o
de transito la obligacion que incumbe, con arreglo a este Convenio, a los
Estados en los cuales se generan desechos peligrosos y otros desechos de
exigir que tales desechos sean manejados en forma ambientalmente racional.

11. Nada de lo dispuesto en el presente Convenio impedira que una Parte
imponga exigencias adicionales que sean conformes a las disposiciones del
presente Convenio y estén de acuerdo con las normas del derecho
internacional, a fin de proteger mejor la salud humana y el medio ambiente.

12. Nada de lo dispuesto en el presente Convenio afectara de manera alguna a
la soberania de los Estados sobre su mar territorial establecida de conformidad
con el derecho internacional, ni a los derechos soberanos y la jurisdiccion que
poseen los Estados en sus zonas econOmicas exclusivas y en sus plataformas
continentales de conformidad con el derecho internacional, ni al ejercicio, por
parte de los buques y las aeronaves de todos los Estados, de los derechos y
libertades de navegacion previstos en el derecho internacional y reflejados en
los instrumentos internacionales pertinentes.

13. Las Partes se comprometen a estudiar periédicamente las posibilidades de
reducir la cuantia y/o el potencial de contaminacion de los desechos peligrosos
y otros desechos que se exporten a otros Estados, en particular a paises en
desarrollo.

Tomado de: basel.int, sf.



ANEXO 5
CONVENIO DE ESTOCOLMO

Articulo 5
Medidas para reducir o eliminar las liberaciones derivadas de la produccion no
intencional

Cada Parte adoptara como minimo las siguientes medidas para reducir las
liberaciones totales derivadas de fuentes antropogenas de cada uno de los
productos quimicos incluidos en el anexo C, con la meta de seguir
reduciéndolas al minimo y, en los casos en que sea viable, eliminarlas
definitivamente:

a) Elaborard en un plazo de dos afios a partir de la entrada en vigor del
presente Convenio para dicha Parte, y aplicara ulteriormente, un plan de accion
0, cuando proceda, un plan de accion regional o subregional como parte del
plan de aplicacion especificado en el articulo 7, destinado a identificar,
caracterizar y combatir las liberaciones de los productos quimicos incluidos en
el anexo C y a facilitar la aplicacion de los apartados b) a €). En el plan de
accion se incluiran los elementos siguientes:

I) Una evaluacion de las liberaciones actuales y proyectadas, incluida la
preparacion y el mantenimiento de inventarios de fuentes y estimaciones de
liberaciones, tomando en consideracion las categorias de fuentes que se
indican en el anexo C;

i) Una evaluacién de la eficacia de las leyes y politicas de la Parte relativas al
manejo de esas liberaciones;

iif) Estrategias para cumplir las obligaciones estipuladas en el presente parrafo,
teniendo en cuenta las evaluaciones mencionadas en los incisos i) y ii);

iv) Medidas para promover la educacién, la capacitacion y la sensibilizacion
sobre esas estrategias;

v) Un examen quinquenal de las estrategias y su éxito en cuanto al
cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el presente parrafo; esos
examenes se incluiran en los informes que se presenten de conformidad con el
articulo 15; y

vi) Un calendario para la aplicacion del plan de accion, incluidas las estrategias
y las medidas que se sefialan en ese plan;

b) Promover la aplicacion de las medidas disponibles, viables y practicas que
permitan lograr rapidamente un grado realista y significativo de reducciéon de
las liberaciones o de eliminacion de fuentes;



c) Promover el desarrollo y, cuando se considere oportuno, exigir la utilizacién
de materiales, productos y procesos sustitutivos o modificados para evitar la
formacion y liberacion de productos quimicos incluidos en el anexo C, teniendo
en cuenta las orientaciones generales sobre medidas de prevencion y
reduccion de las liberaciones que figuran en el anexo C y las directrices que se
adopten por decision de la Conferencia de las Partes;

d) Promover y, de conformidad con el calendario de aplicacion de su plan de
accion, requerir el empleo de las mejores técnicas disponibles con respecto a
las nuevas fuentes dentro de las categorias de fuentes que segun haya
determinado una Parte justifiguen dichas medidas con arreglo a su plan de
accion, centrandose especialmente en un principio en las categorias de fuentes
incluidas en la parte Il del anexo C. En cualquier caso, el requisito de utilizacion
de las mejores técnicas disponibles con respecto a las nuevas fuentes de las
categorias incluidas en la lista de la parte Il de ese anexo se adoptaran
gradualmente lo antes posible, pero a mas tardar cuatro afios después de la
entrada en vigor del Convenio para esa Parte. Con respecto a las categorias
identificadas, las Partes promoveran la utilizacion de las mejores practicas
ambientales. Al aplicar las mejores técnicas disponibles y las mejores practicas
ambientales, las Partes deberan tener en cuenta las directrices generales sobre
medidas de prevencion y reduccion de las liberaciones que figuran en dicho
anexo Y las directrices sobre mejores técnicas disponibles y mejores préacticas
ambientales que se adopten por decision de la Conferencia de las Partes;

e) Promover, de conformidad con su plan de accion, el empleo de las mejores
técnicas disponibles y las mejores practicas ambientales:

) Con respecto a las fuentes existentes dentro de las categorias de
fuentes incluidas en la parte Il del anexo C y dentro de las categorias
de fuentes como las que figuran en la parte Il de dicho anexo; y

1) Con respecto a las nuevas fuentes, dentro de categorias de fuentes
como las incluidas en la parte Il del anexo C a las que una Parte no
se haya referido en el marco del apartado d).

Al aplicar las mejores técnicas disponibles y las mejores practicas ambientales
las Partes tendran en cuenta las directrices generales sobre medidas de
prevencion y reduccion de las liberaciones que figuran en el anexo C vy las
directrices sobre mejores técnicas disponibles y mejores practicas ambientales
gue se adopten por decisién de la Conferencia de las Partes;

f) A los fines del presente parrafo y del anexo C:

) Por “mejores técnicas disponibles” se entiende la etapa mas eficaz y
avanzada en el desarrollo de actividades y sus métodos de operacion
gue indican la idoneidad préctica de técnicas especificas para
proporcionar en principio la base de la limitacion de las liberaciones
destinada a evitar y, cuando no sea viable, reducir en general las



liberaciones de los productos quimicos incluidos en la parte | del
anexo C y sus efectos en el medio ambiente en su conjunto. A este
respecto:

1)) “Técnicas” incluye tanto la tecnologia utilizada como el modo en que
la instalacion es disefiada, construida, mantenida, operada vy
desmantelada;

i) “‘Disponibles” son aquellas técnicas que resultan accesibles al
operador y que se han desarrollado a una escala que permite su
aplicacion en el sector industrial pertinente en condiciones
econdémica y técnicamente viables, teniendo en consideracion los
costos y las ventajas; y

iv) Por “mejores” se entiende mas eficaces para lograr un alto grado
general de proteccion del medio ambiente en su conjunto;

V) Por “mejores practicas ambientales” se entiende la aplicacion de la
combinacion mas adecuada de medidas y estrategias de control
ambiental;

Vi) Por “nueva fuente” se entiende cualquier fuente cuya construccion o
modificacion sustancial se haya comenzado por o menos un afo
después de la fecha de:

a. Entrada en vigor del presente Convenio para la Parte interesada; o

b. Entrada en vigor para la Parte interesada de una enmienda del
anexo C en virtud de la cual la fuente quede sometida a las
disposiciones del presente Convenio exclusivamente en virtud de esa
enmienda.

g) Una Parte podra utilizar valores de limite de liberacion o pautas de
comportamiento para cumplir sus compromisos de aplicar las mejores técnicas
disponibles con arreglo al presente parrafo.

Articulo 6

Medidas para reducir o eliminar las liberaciones derivadas de existencias y
desechos

1. Con el fin de garantizar que las existencias que consistan en productos
guimicos incluidos en el anexo A o0 el anexo B, 0 que contengan esos
productos quimicos, asi como los desechos, incluidos los productos y articulos
cuando se conviertan en desechos, que consistan en un producto quimico
incluido en el anexo A, B o C o que contengan dicho producto quimico o estén
contaminadas con él, se gestionen de manera que se proteja la salud humana
y el medio ambiente, cada Parte:

a) Elaborara estrategias apropiadas para determinar:



) Las existencias que consistan en productos quimicos incluidos en el
anexo A o el anexo B, o que contengan esos productos quimicos; y

i) Los productos y articulos en uso, asi como los desechos, que
consistan en un producto quimico incluido en el anexo A, B, o C, que
contengan dicho producto quimico o estén contaminados con él.

b) Determinara, en la medida de lo posible, las existencias que consistan en
productos quimicos incluidos en el anexo A o el anexo B, o que contengan
esos productos quimicos, sobre la base de las estrategias a que se hace
referencia en el apartado a);

c) Gestionard, cuando proceda, las existencias de manera segura, eficiente y
ambientalmente racional. Las existencias de productos quimicos incluidos en el
anexo A o el anexo B, cuando ya no se permita utilizarlas en virtud de una
exencién especifica estipulada en el anexo A o una exencién especifica o
finalidad aceptable estipulada en el anexo B, a excepcion de las existencias
cuya exportacion esté autorizada de conformidad con el parrafo 2 del articulo 3,
se consideraran desechos y se gestionaran de acuerdo con el apartado d);

d) Adoptara las medidas adecuadas para que esos desechos, incluidas los
productos y articulos, cuando se conviertan en desechos:

) Se gestionen, recojan, transporten y almacenen de manera
ambientalmente racional,

1)) Se eliminen de un modo tal que el contenido del contaminante
organico persistente se destruya o se transforme en forma
irreversible de manera que no presenten las caracteristicas de
contaminante organico persistente o, de no ser asi, se eliminen en
forma ambientalmente racional cuando la destruccion o la
transformacion irreversible no represente la opcion preferible desde
el punto de vista del medio ambiente o su contenido de contaminante
organico persistente sea bajo, teniendo en cuenta las reglas, normas,
y directrices internacionales, incluidas las que puedan elaborarse de
acuerdo con el parrafo 2, y los regimenes mundiales y regionales
pertinentes que rigen la gestion de los desechos peligrosos;

iii) No estén autorizados a ser objeto de operaciones de eliminacion que
puedan dar lugar a la recuperacion, reciclado, regeneracion,
reutilizacion directa o usos alternativos de los contaminantes
organicos persistentes; y

V) No sean transportados a través de las fronteras internacionales sin
tener en cuenta las reglas, normas y directrices internacionales;

e) Se esforzara por elaborar estrategias adecuadas para identificar los sitios
contaminados con productos quimicos incluidos en el anexo A, B o C; y en



caso de que se realice el saneamiento de esos sitios, ello debera efectuarse de
manera ambientalmente racional.

2. La Conferencia de las Partes, cooperara estrechamente con los érganos
pertinentes del Convenio de Basilea sobre el control de los movimientos
transfronterizos de los desechos peligrosos y su eliminacion, para, entre otras
cosas:

a) Fijar niveles de destruccién y transformacion irreversible necesarios para
garantizar que no se exhiban las caracteristicas de contaminantes organicos
persistentes especificadas en el parrafo 1 del anexo D;

b) Determinar los meétodos que constituyan la eliminacion ambientalmente
racional a que se hace referencia anteriormente; y

c) Adoptar medidas para establecer, cuando proceda, los niveles de
concentracion de los productos quimicos incluidos en los anexos A, By C para
definir el bajo contenido de contaminante organico persistente a que se hace
referencia en el inciso ii) del apartado d) del parrafo 1.

Tomado de: cnrcop.es



ANEXO 6
LA CONSTITUCION DE 2008

En este documento se encuentran los siguientes articulos relacionados al
cuidado del medio ambiente.

Titulo 1 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado:
3. Defender el patrimonio natural del pais y proteger el medio ambiente;
4. Preservar el enriqguecimiento sustentable de la economia, y el desarrollo
equilibrado y equitativo en beneficio colectivo

Titulo Il DERECHOS, GARANTIAS Y DEBERES:
Art. 23.- Sin perjuicio de los derechos establecidos en ésta Constitucion y en
los instrumentos internacionales vigentes, el estado reconocera y garantizara a
las personas los siguientes:
6. EIl derecho a vivir en un ambiente sano, ecoldgicamente equilibrado y
libre de contaminacion. La ley establecera las restricciones al ejercicio de
determinados derechos vy libertades, para proteger al medio ambiente.
20. El derecho a una calidad de vida que asegure la salud, alimentacion y
nutriciéon, agua potable, saneamiento ambiental; educacion, trabajo, empleo,
recreacion, vivienda, vestido y otros servicios sociales necesarios.

Art. 86.- El estado protegera el derecho de la poblacion a vivir en un medio
ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, que garantice un desarrollo
sustentable. Velarad para que este derecho no sea afectado y garantizara la
preservacion de la naturaleza.

Se declaran interés publico y se regularan conforme a la ley:

1. La preservacion del medio ambiente, la conservacion de los
ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del patrimonio genético del
pais.

2. La preservacion de la contaminacion ambiental, la recuperacion de los
espacios naturales degradados, el manejo sustentable de los recursos
naturales y los requisitos que para estos fines deberan cumplir las
actividades publicas y privadas.

Art. 87.- La ley tipificara las infracciones y determinara los procedimientos para
establecer responsabilidades administrativas, civies y penales que
correspondan a las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
por las acciones u omisiones en contra de las normas de proteccion al medio
ambiente.

Titulo VI DE LA FUNCION LEGISLATIVA
Art. 161.- El congreso Nacional aprobard o improbara los siguientes tratados y
convenios internacionales:
4. Los que atribuyan a un organismo internacional o supranacional el
ejercicio de competencias derivadas de la constitucion o la ley



Art. 163.- Las normas contenidas en los tratados y convenios internacionales,
una vez

Titulo XIlIl DE LA SUPREMACIA, DEL CONTROL Y DE LA REFORMA DE LA
CONSTITUCION

Art. 272.- La constitucion prevalece sobre cualquier otra norma legal. Las
disposiciones de leyes organicas y ordinarias, decretos — leyes, decretos,
estatutos, ordenanzas, reglamentos, resoluciones y otros actos de los poderes
publicos, deberan mantener conformidad con sus disposiciones y no tendran
valor si, de algun modo, estuvieren en contradiccion con ella o alteraren sus
percepciones.

Si hubiera conflicto entre normas de distinta jerarquia, las cortes, tribunales,
jueves y autoridades administrativas lo resolveran, mediante la aplicacion de la
norma jerarquicamente superior.

El cddigo penal Publicado en el registro oficial, Suplemento N 14, del 22 de
enero de 1971 hace referencia al cuidado del medio ambiente en los siguientes
articulos:

Art. 437 A.- Quien, fuera de los casos permitidos por la ley, introduzca,
deposite, comercialice, tenga posesiones, 0 use desechos toxicos peligrosos,
sustancias radioactivas, u otras similares que por sus caracteristicas
constituyan peligro para la salud humana o degraden y contaminen el “medio
ambiente”, seran sancionados con prision de dos a cuatro afos. Igual pena se
aplicara a quien produzca, tenga posesion, comercialice, introduzca armas
guimicas o biolégicas

Art. 437 B.- El que infringiera las normas sobre proteccion del “ambiente”,
vertiendo residuos de cualquier naturaleza, por encima de los limites fijados de
conformidad con la ley, si tal accibn causare o pudiera causar perjuicio o
alteraciones a la flora, la fauna, el potencial genético, los recursos
hidrobioldgicos o la biodiversidad, serd reprimido con prision de uno a tres
afos, si el hecho no constituyera un delito mas severamente reprimido.

La ley especial de descentralizacion del estado y de participacion social
Denominada ley N° 27, publicada en el registro oficial N° 169 del 8 de octubre
de 1997 menciona:

Art. 9.- Municipios: La funcién ejecutiva transferird definitivamente a los
municipios las funciones, atribuciones, responsabilidades y recursos,
especialmente financieros, materiales y tecnolégicos de origen nacional y
extranjero, para el cumplimiento de las atribuciones y responsabilidades que se
detallan a continuacion:

Controlar, preservar y defender el medio ambiente. Los municipios exigiran los
estudios de impacto ambiental necesarios para la ejecucion de las obras de
infraestructura que se realicen en su circunscripcion territorial.

En la Ley de Gestion Ambiental Llamada también Ley N° 99-37, publicada en el
registro oficial N° 245 del 30 de julio de 1999 indica:



Art. 19.- Las obras publicas y privadas o mixtas y los proyectos de inversion
publicos o privados que puedan causar impactos ambientales, deben
previamente a su ejecucion ser calificados por los organismos descentralizados
de control, conforme el Sistema Unico de Manejo Ambiental.

Art. 20.- Para el inicio de cualquier actividad que suponga riesgo ambiental,
debe contarse con la licencia ambiental, otorgada por el Ministerio del
Ambiente.

Art. 28.- Toda persona natural o juridica tiene derecho a participar en la gestiéon
ambiental, a través de los mecanismos de participacién social, entre los cuales
se incluiran consultas, audiencias publicas, iniciativas, propuestas o cualquier
forma de asociacion entre sector publico y privado.

Art. 29.- Toda persona natural o juridica tiene derecho a ser informada
oportuna y suficientemente sobre cualquier actividad de las instituciones del
Estado, que pueda producir impactos ambientales.



ANEXO 7

Segun la Ordenanza municipal del Canton Mejia:

1. Se prohibe limpiar en la via publica o espacios publicos, vehiculos livianos,
de transporte pesado, hormigoneras, buses y otros, siendo responsables de
esta disposicion el propietario del vehiculo y el conductor, estando ambos
obligados a limpiar la parte del espacio publico afectado y a reparar los dafios
causados.

2. Se prohibe arrojar o depositar desechos sélidos fuera de los contenedores
de almacenamiento.

3. Se prohibe la localizacion de contenedores de almacenamiento de desechos
sélidos en areas publicas. Sin embargo la entidad de aseo podra permitir su
localizacion en tales areas, cuando las necesidades del servicio lo hagan
conveniente, o cuando un evento o situacion especifica lo exija.

4. Se prohibe la colocacion de animales muertos, cuyo peso sea mayor a 40 Kg
y de desechos sélidos de caracter especial, en contenedores de
almacenamiento de uso publico o privado en el servicio ordinario.

5.Se prohibe la quema de desechos sdlidos en los contenedores de
almacenamiento de desechos solidos.

6. Se prohibe quemar desechos sdlidos a cielo abierto

ORDENANZAS PARA LA GESTION DE DESECHOS SOLIDOS EN EL
CANTON MEJIA

El llustre Concejo Municipal del Cantén Mejia. Considerando:

Que de conformidad con lo dispuesto en el art 15, numeral 17 de la ley
Organica de régimen Municipal los articulos 2 y 8 numeral 3,2, le corresponde
al Municipio al control Ambiental dentro de su jurisdiccion.

Expide: la ordenanza Municipal que regula el barrido, entrega, recoleccion,
transporte, transferencia y disposicion final de los residuos sélidos domésticos,
industriales, comerciales y biolégicos no téxicos en el Cantén Mejia.

CAPITULO |

DISPOSICIONES PRELIMINARES

Art. 5. DE LOS RESIDUOS SOLIDOS.-Los residuos solidos que sean
depositados en la via publica seran de la propiedad de la municipalidad del
Canton Mejia.

Art.6. DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS.-EI 1.
Concejo previo informe de la comision de los servicios publicos establecera
politicas que promueva la gestion integral de los residuos sdlidos, es decir la
reduccion, la reutilizaciéon y reciclaje de dicho residuos de dichos en domicilios,
instituciones educativas comercios e industrias; y, su recoleccion, transporte,



transferencia, industrializacion, y disposicion final ecoldgica y econ6micamente
sustentable.

CAPITULO Il

DE LAS OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES

Art.8. Son obligaciones y responsabilidades en el aseo de la ciudad las que se
detallan a continuacion.

A) De las obligaciones de los propietarios y arrendatarios de los inmuebles
publicos privados y religiosos

B) De las responsabilidades de los propietarios o arrendatario de los inmuebles
publicos y privados (1, 2,8.)

C) De las responsabilidades de los propietarios de negocios, administradores
de establecimientos comerciales e industrias y de los vendedores autorizados
para trabajar en kioscos o puestos permanentes ( 1,2,3)



ANEXO 8
Analisis de ciclo de vida del Crudo de Petréleo
Alcance del Estudio: El alcance del estudio es la evaluaciéon de los desechos
y los recursos necesarios para producir 1 kilogramo de crudo de petréleo desde

la extraccién de la materia prima hasta la entreda a la refineria.

PARAMETROS DE ENTRADA

CRUDO DE

INDICADOR UNIDAD PETROLEO
Energia no renovable

Energia combustible MJ 45,26

Energia de alimentacion MJ 0,00
Energia renovable

Energia combustible MJ 1,21

Energia de alimentacion MJ 0,00
Potencial de agotamiento abi6tico

Elementos Kg Sb Eq 1,00

Energia fosil MJ 0,87
Uso de agua

Para el proceso Kg 0,02

Para enfriamiento Kg 0,00

Sin especificar Kg 0,00

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles of the European Plastics Industry, Crude Oil, A report by | Bousted for
Plastics Europe, 2005

PARAMETROS DE SALIDA

CRUDO DE
INDICADOR UNIDAD PETROLEO
Potencial de calentamiento global (GWP) Kg CO2 eq 1,02
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC - 11 eq 0,00012
Potencial de acidificacion (AP) gS0O2 eq 2,45
Potencial de creacion de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,22
Potencial de eutrofizacién (EP) gPO4 eq 0,76
Materia de polvo / particulas gPM10 eq 0,16
Cantidad total de particulas g 1,09
Desperdicio
Peligroso Kg 0,0009
No peligroso Kg 0,00021
Sin especificar Kg 0,0013

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles of the European Plastics Industry, Crude Oil, A report by | Bousted for
Plastics Europe, 2005



ANEXO 9
Anédlisis de ciclo de vida del Etileno

Alcance del Estudio: El alcance del estudio es la evaluacién de los desechos
y los recursos necesarios para producir 1 kilogramo de etileno

PARAMETROS DE ENTRADA

INDICADOR UNIDAD ETILENO
Energia no renovable

Energia combustible MJ 24,40

Energia de alimentacion MJ 47,80
Energia renovable

Energia combustible MJ 0,30

Energia de alimentacion MJ 0,00
Potencial de agotamiento abiotico

Elementos Kg Sb Eq 0,00

Energia fosil MJ 66,90
Uso de agua

Para el proceso Kg 1,90

Para enfriamiento Kg 14,40
Consumo de agua Kg 2,80

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Plastics
Industry; Ethilene, Propylene, Butadiene, Pyrolisis Gasoline, Ehylene Oxide,
Ehylene Glycols (MEG, DEG, TEG), A report by | Bousted for Plastics Europe,
2012.

PARAMETROS DE SALIDA

INDICADOR Unidad Etileno
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 1,44
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC - 11 eq 0,00
Potencial de acidificacion (AP) gS02eq 3,52
Potencial de creacidn de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,33
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 1,08
Materia de polvo / particulas gPM10 eq 0,21
Cantidad toal de particulas g 3,33
Desperdicio

Peligroso Kg 0,00

No peligroso Kg 0,00

Sin especificar Kg 0,00

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Plastics
Industry; Ethilene, Propylene, Butadiene, Pyrolisis Gasoline, Ehylene Oxide,
Ehylene Glycols (MEG, DEG, TEG), A report by | Bousted for Plastics Europe,
2012.



ANEXO 10
Anédlisis de ciclo de vida del Cloro

Alcance del Estudio: El alcance del estudio es la evaluaciéon de los desechos
y los recursos necesarios para producir 1 kilogramo de Cloro, desde el proceso
de electrolisis de cloro-alcali, los procesos anteriores como la produccion de
sal, la electricidad y la produccién de vapor, asi como el transporte de materia
prima y el tratamiento de residuos.

PARAMETROS DE ENTRADA

CLORO

INDICADOR UNIDAD (CI12)
Energia no renovable

Energia combustible MJ 15,40

Energia de alimentacion MJ 0,00
Energia renovable

Energia combustible MJ 4,50

Energia de alimentacidn MJ 0,00
Potencial de agotamiento abi6tico

Elementos Kg Sb Eq 0,00

Eneria fosil MJ 10,50
Uso de agua (solo de electrolisis de cloro alcalino)

Para el proceso Kg 1,70

Para enfriamiento Kg 28,70

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Chlor — Alkali
Industry; Chlorine (The chlor — alkali process), 2014.

PARAMETROS DE SALIDA

CLORO

INDICADOR UNIDAD (CI2)
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 0,90
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11leq 0,00
Potencial de acidificacion (AP) gSO2 eq 3,46
Potencial de creacion de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,09
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 0,34
Materia de polvo / particulas gPM10 eq 2,00
Cantidad toal de particulas g 2,14
Desperdicio (solo de electrolisis de cloro alcalino)

Peligroso Kg 0,00

No peligroso Kg 0,01

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Chlor — Alkali
Industry; Chlorine (The chlor — alkali process), 2014.



ANEXO 11
Anédlisis de ciclo de vida del Dicloruro de Etileno

Alcance del Estudio: El alcance del estudio es la evaluacién de los desechos
y los recursos necesarios para producir 1 kilogramo de dicloruro de etileno

PARAMETROS DE ENTRADA

CLORURO DE

INDICADOR UNIDAD ETILENO (CI2)
Energia no renovable

Energia combustible MJ 0,00

Energia de alimentacion MJ 1,79
Energia renovable

Energia combustible MJ 0,38

Energia de alimentacion MJ 0,00
Potencial de agotamiento abiético

Elementos Kg Sb Eq 1,02

Energia fosil MJ 0,00
Uso de agua

Para el proceso Kg 0,50

Para enfriamiento Kg 49,33
Consumo de agua Kg 0,00

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles Product Declarations of the European Plastics Industry; Ethilene
Dichloride, A report by | Bousted for The Eropean Council of Vinyl
Manufacturers (ECVM) & Plastics Europe, 2005.

PARAMETROS DE SALIDA

CLORURO DE
INDICADOR UNIDAD ETILENO (CI2)
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 1,67
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11leq 0,00
Potencial de acidificacion (AP) gS02eq 4,13
Potencial de creacidn de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,46
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 0,97
Materia de polvo / particulas gPM10eq 1,67
Cantidad toal de particulas g 3,45
Desperdicio
Peligroso Kg 11,93
No peligroso Kg 0,85
Sin especificar Kg 1,27

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles Product Declarations of the European Plastics Industry; Ethilene
Dichloride, A report by | Bousted for The Eropean Council of Vinyl
Manufacturers (ECVM) & Plastics Europe, 2005.



ANEXO 12

Analisis de ciclo de vida del Cloruro de Vinilo y Policroruro de Vinilo de
Suspension

Alcance del Estudio: El alcance del estudio es la evaluacion de los desechos
y los recursos necesarios para producir 1 kilogramo de Cloruro de Vinilo y 1
kilogramo de Policroruro de vinilo e suspension, desde el proceso de
polimerizacion, procesos anteriores como produccion de etileno, cloro y VCM,
electricidad y produccion de vapor, asi como el transporte de materia prima y el
tratamiento de residuos.

PARAMETROS DE ENTRADA

CLORURO DE

INDICADOR UNIDAD VINILO (VCM)
Energia no renovable

Energia combustible MJ 30,40

Energia de alimentacion MJ 20,70
Energia renovable

Energia combustible MJ 3,60

Energia de alimentacion MJ 0,00
Potencial de agotamiento abittico

Elementos Kg Sb Eq 0,00

Energia fosil MJ 42,80
Uso de agua

Para el proceso Kg 41,40

Para enfriamiento Kg 120,60

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Plastics
Manufacturers; Vinyl chloride (VCM) and Polynivil chloride (PVC), Plastics
Europe / The European Council of Vinyl Manufacturers (ECVM), 2016.

PARAMETROS DE SALIDA

CLORURO DE
INDICADOR UNIDAD VINILO (VCM)
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 1,71
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11eq 0,00
Potencial de acidificacion (AP) gS02eq 4,50
Potencial de creacidn de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,50
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 0,81
Materia de polvo / particulas gPM10 eq 3,36
Cantidad toal de particulas g 3,63
Desperdicio
No peligroso Kg 14,64
Peligroso Kg 1,28
Sin especificar 1,94

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Plastics
Manufacturers; Vinyl chloride (VCM) and Polynivil chloride (PVC), Plastics
Europe / The European Council of Vinyl Manufacturers (ECVM), 2016.



PARAMETROS DE ENTRADA

PVC DE SUSPENCION

INDICADOR UNIDAD (S-PVC)
Energia no renovable
Energia combustible MJ 36,2
Energia de alimentacion MJ 20,7
Energia renovable
Energia combustible MJ 3,7
Energia de alimentacién MJ 0
Potencial de agotamiento abidtico
Elementos Kg Sb Eq 0,000013
Energia fosil MJ 47,2
Uso de agua
Para el proceso Kg 44,2
Para enfriamiento Kg 153,5

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Plastics
Manufacturers; Vinyl chloride (VCM) and Polynivil chloride (PVC), Plastics
Europe / The European Council of Vinyl Manufacturers (ECVM), 2016.

PARAMETROS DE SALIDA

PVC DE SUSPENCION

INDICADOR UNIDAD (S-PVC)
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 1,99
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11eq 0,0022
Potencial de acidificacion (AP) gS02eq 5,05
Potencial de creacién de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 0,56
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 0,94
Materia de polvo / particulas gPM10 eq 3,84
Cantidad toal de particulas g 4,18
Desperdicio
No peligroso Kg 12,47
Peligroso Kg 1,83
Sin especificar 7,11

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the European Plastics
Manufacturers; Vinyl chloride (VCM) and Polynivil chloride (PVC), Plastics
Europe / The European Council of Vinyl Manufacturers (ECVM), 2016.



ANEXO 13
Anédlisis de ciclo de vida del Poliéster

Alcance del Estudio: El alcance del estudio es la evaluacion de los desechos
y los recursos necesarios para producir 1 kilogramo de poliéster, desde el
proceso del polimero, los procesos previos a la produccion de pX, PTA y MEG,
la electricidad y la producciéon de vapor, asi como el transporte de materia
prima y el tratamiento de residuos.

PARAMETROS DE ENTRADA

POLIESTER

INDICADOR UNIDAD (PET)
Energia no renovable

Energia combustible MJ 35,50

Energia de alimentacion MJ 34,10
Energia renovable

Energia combustible MJ 1,60

Energia de alimentacion MJ 0,00
Potencial de agotamiento abi6tico

Elementos Kg Sb Eq 0,00

Eneria fosil MJ 62,00
Uso de agua

Para el proceso Kg 6,70

Para enfriamiento Kg 89,00
Consumo de agua Kg 48,80

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the PET Manufacturers in
Europe; Polyethylene Terephthalate (PET), 2017

PARAMETROS DE SALIDA

POLIESTER

INDICADOR UNIDAD (PET)
Potencial de calentamiento global (GWP) KgCO2 eq 2,19
Potencial de agotamiento del ozono (ODP) gCFC-11eq 0,02
Potencial de acidificacion (AP) gS02 eq 6,47
Potencial de creacion de ozono fotoquimico (POCP) g Ethene eq 2,31
Potencial de eutrofizacion (EP) gPO4 eq 1,49
Materia de polvo / particulas gPM10 eq 5,64
Cantidad toal de particulas g 5,94
Desperdicio

Peligroso Kg 8,80

No peligroso Kg 0,30

Adaptado de: Plastics Europe Association of Plastics Manufacturers, Eco —
Profiles and Environmental Product Declarations of the PET Manufacturers in
Europe; Polyethylene Terephthalate (PET), 2017



ANEXO 14

META 1.1 Adaptar los troqueles para reducir los residuos de materia prima en un 50% a finales del 2018

No. ACTIVIDADES RECURSOS R. ECONOMICO PESO RESPONSABLE INICIO FIN CONTROL
Ajustar los troqueles a la forma actual de las piezasa Madera, barras de Responsable de Check list de elaboracion
ensamblar aluminio $ 500,00 25,00% mantenimiento mar-18  sep-18 de troqueles
Identificar de forma gréfica en el &rea de troquelado la
asignacion de piezas a troquelar por cada tipo de Responsable de Revision visual del area
residuo generado. Carteleras, pintura $ 100,00 20,00% mantenimiento mar-18  sep-18 de troquelado
Depurar los troqueles tanto de troquelado como
sellado y los moldes existentes de los actuales y los ~ Contenedor de Responsable de
obsoletos y eliminar a los que no han sido actualizados troqueles obsoletos $ 50,00 15,00% mantenimiento mar-18  abr-18 Revision de troqueles
Disefiar troqueles multifuncion, es decir que no sea
necesario sacarlos de las maquinas, solo se deberia  Madera, barras de Responsable de
adaptar piezas para que sean Utiles aluminio $ 400,00 25,00% mantenimiento mar-18 nov-18 Revision de troqueles

Cuestionario de

Capacitar al personal de corte, sellado y troquelado  Infocus, capacitador, Responsable de verificacion de
de los cambios en la troqueleria Setup hojas informativas $ 50,00 15,00% mantenimiento sep-18  nov-18 conocimientos
TOTAL $ 1.100,00  100,00%



ANEXO 15

META 1.2 Acondicionar la infraestructura, maquinaria y equipos de la empresa para reducir los residuos de tela en un 50% hasta finales del 2018

No. ACTIVIDADES RECURSOS R. ECONOMICO PESO RESPONSABLE INICIO FIN CONTROL
Identificar los ganchos y filos puntiagudos en coches y Responsable de Revision de coches y
maquinaria y repararlos. Soldadora, hierro $ 100,00 10% mantenimiento mar-18  abr-18 maquinaria

Escaleras, arnés, Responsable de Revision de
Identificar las goteras en la infraestructura y repararlas Chova $ 400,00 20% mantenimiento mar-18  abr-18 infraestructura
Identificar posibles entradas de agentes externos que  Blogue, madera, Responsable de Revision de
puedan afectar a las diferentes telas y sellarlas cemento, chova $ 1.000,00 35% mantenimiento mar-18  sep-18 infraestructura
Disefiar un procedimiento de mantenimiento y limpieza Responsable de Aprobacion del
de infraestructura, maquinaria y equipos Informacion impresa ~ $ 50,00 10% mantenimiento mar-18  abr-18 documento elaborado
Capacitar a todo el personal en relacion al Verificacion de limpieza
mantenimiento y limpieza de infraestructura, Infocus, capacitador, Responsable de de infraestructura,
maquinaria y equipos hojas informativas $ 50,00 10% mantenimiento abr-18 may-18 magquinaria y equipos

Porcentaje de reduccion

Realizar un andlisis del Layout de la empresa para Informacion impresa, Coordinador de de recursos fisicos y de
reducir los recursos utilizados Carteles informativos ~ $ 150,00 15% Produccion mar-18  sep-18 tiempo
TOTAL $ 1.750,00 100%



META 1.3 Disefiar planes de capacitacion y calificacion de los diferentes puestos operativos hasta finales del 2018

ANEXO 16

No. ACTIVIDADES RECURSOS R. ECONOMICO PESO RESPONSABLE INICIO FIN CONTROL
Definir el EPP adecuado para cada rea operativa y Responsable de Recursos Verificacion de la eficacia
elaborarlo Tela, insumos $ 1.000,00 5% Humanos mar-18  abr-18 del EPP con los usuarios
Disefiar un programa de aprendizaje en el area de Coordinador de
sellado para que los productos no conformes Produccidn, Responsable Evaluacion préactica del
aparezcan en éste proceso y no en la produccion real Material impreso $ 2.500,00 30% de Mantenimiento mar-18  sep-18 desempefio del personal
Responsable de Evaluacion practica del
Disefio de procedimiento de calibracion de maquinaria Material impreso $ 500,00 5% mantenimiento mar-18  sep-18 desempefio del personal
Coordinador de
Material impreso, Produccion, Responsable Evaluacion practica del
Disefio y aplicacion de proyecto SMED herramientas $ 1.500,00 20% de Mantenimiento mar-18  sep-18 desempefio del personal
Coordinador de
Material impreso, Produccién, Responsable Evaluacion practica del
Disefio y aplicacion de proyecto TPM herramientas $ 1.500,00 20% de Mantenimiento mar-18  sep-18 desempefio del personal
Plan de capacitacion operativo previo al trabajo Carteleras, informacion Coordinador de Evaluacion practica del
incluyendo la frecuencia de las capacitaciones impresa $ 500,00 5% Produccion sep-18  dic-18 desempefio del personal
Contenedores,
Instaurar un plan de capacitacion de manejo de carteleras, informacion Coordinador de Evaluacion préctica del
residuos impresa $ 2.500,00 15% Produccion sep-18  dic-18 desempefio del personal
TOTAL $ 10.000,00 100%



ANEXO 17

META 2.1 Disefiar al menos 3 subproductos de los residuos generados por el disefio del producto (PVC) hasta finales de 2018

No. ACTIVIDADES RECURSOS R. ECONOMICO PESO RESPONSABLE INICIO FIN CONTROL
Disefiador de producto, Validacion de los
Disefiar subproductos relacionados a las lineas Residuos textiles, Coordinador de subproductos
1 actuales de produccién carton para moldes $ 1.500,00 10% Proyectos ene-18  dic-18 desarrollados
Material impreso, Validacion de los
Capacitacion de investigacion y desarrollo con infocus, carteleras, Coordinador de subproductos
2 personal propio de la empresa para innovar incentivos econémicos  $ 300,00 10% Proyectos jun-18  dic-18 desarrollados
Validacion de los
Probar técnicas de prensado de residuos textiles con Responsable de subproductos
3 adhesivos para formar estructuras rigidas Adhesivos, moldes $ 2.500,00 30% mantenimiento ene-18  dic-18 desarrollados
Residuos textiles
triturados en particular
4 Adquirir maquinaria que triture los residuos textiles ~ Recurso Econdmico  $ 10.000,00 40% Gerente General ene-18  dic-18 inferiores de 5 milimetros
Hacer acercamientos con fundaciones que cuenten
con talleres de costura para desarrollar productos Responsable del sistema Hacer acercamiento con
5 conjuntamente Residuos textiles $ 300,00 10% de gestion ambiental ene-18  dic-18 al menos una fundacion
TOTAL $ 14.600,00 100%



ANEXO 18

META 2.2 Implementar al menos 1 linea de productos con tela sin malla de poliéster, sea de PVVC o polietileno hasta finales de 2019.

No. ACTIVIDADES RECURSOS R. ECONOMICO PESO RESPONSABLE INICIO FIN CONTROL
Buscar materia prima de PVC o polietileno que no Asistente Administrativo
1 cuente con malla de poliéster Internet, computador ~ $ 1.500,00 45% Compras ene-18  sep-18 Cumplimiento del tiempo
Disefiador de Producto,
Disefiar los productos que se adapten a la materia Coordinador de
2 prima Materia prima, disefios $ 1.000,00 15% Producci6n sep-18  ene-19 Cumplimiento del tiempo
Disefiador de Producto,
Coordinador de
3 Revisar, Verificar y Validar los productos disefiados  Prototipos $ 500,00 10% Produccion ene-19  abr-19 Cumplimiento del tiempo
Prototipos,
Investigacion de
Disefiar la marca y la estrategia de introduccion al mercado, Plan de Coordinador de
4 mercado verde marketing $ 1.500,00 30% Marketing y Proyectos abr-19  dic-19 Cumplimiento del tiempo
TOTAL $ 4.500,00 100%



ANEXO 19

META 2.3 Disefiar un plan de recoleccion de prendas para lluvia y dar el tratamiento adecuado hasta finales de 2020

No. ACTIVIDADES RECURSOS R. ECONOMICO PESO RESPONSABLE INICIO FIN CONTROL

Realizar un acercamiento con la empresa Serge Tener una respuesta
Ferrari para analizar la factibilidad que fabriquen tela Coordinador de positiva 0 negativa hasta

1 de PVC para prendas de invierno. E mail $ 50,00 5% Produccion ene-18  sep-18 finales de sept 2018
Crear alianzas de responsabilidad de la cuna a la
tumba con clientes para poder recolectar las prendas Contenedores de Crear alianza con al

2 para lluvia del mercado recoleccion $ 600,00 15% Gerente General ene-19  sep-19 menos 1 cliente
Disefiar el plan publicitario para incentivar la entrega  Material publicitario y Coordinador de

3 de las prendas en los lugares autorizados comunicativo $ 1.500,00 30% Marketing y Proyectos sep-19  mar-20 Cumplimiento del tiempo
Definir el procedimiento de recoleccion y tratamiento  Espacio fisico, coches Coordinador de

4 de prendas para la lluvia recolectores $ 2.500,00 50% Producci6n mar-20  jun-20 Cumplimiento del tiempo
TOTAL $ 4.650,00 100%
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Fechar 12001016




0LDA| ‘:D""F?_ﬁmﬂ" PERFIL DE CARGO
CODIGO:
RH01-PCH (Gerente General

Edicion No. 03 [ Pag dded

EDUCACISN FORMAL REQUERIDA

KIVEL DE EDUCACKIN FORMAL

TITULCS REQUERIDOS

AREA DE COMODOMIENTOS
FORMALES

Mo indispersabie

Mo indispensabiz

Mo indispenzable

CONOORMENTOS ADIO OMALES RECQIUIERIDOS

SOFTWARE, EQUIPOSE, I DBASS RECQIUERIDOS
vEHIOULOS, ETC 1D oBAL HABLADD ESCRITO LEIDO
Manejo syeresdo de Microsoft | Castellano 1005 1006 100%
Office ingies
[omcianal] 0% 0% 0%
EXFERIENCA LABDRAL REQUERIDA
CARMEMEPONES DE LA EXPERIENCIA DETALLE

Tiempo de Experiencs

Minimo 13 sho

Especificided de |a experisnca

HE;-:II:in:i-:'!n. Festion de proyectos, Gaztian
Estrab=gica

Corvteni G

Canpos Smilanss

CARACTERISTICAS ¥ COMDICIOMES DEL CARGO

ECUIPOS, HERRAMIENTAS RECIUIERICIAS

AREAS DE MASYOR CONTACTD E INFLUENOA

Eq:h"nlnrla.dum pas-mul,. Wehikculo

Tods h.zmpr::-u

POSIBILIDAD DE DESARROLLD

EALK UP'S

Mizi .!.pl'cu

Cocrdirador Admanstrativa Financdera,
Coocrdirador de Murl-:et.h;-ll propectos,
Coordirador de Producd on y Produdisdsd

Elaborado por: Jenny Lsgana

Aprobado por: Marca Uchoa

| Fecha: TROTTATTG

Fecha: TAOT2016




CORPORACION
QO LOA Jon FERFIL DE CARGO
COMGD:

RH-01-PC-H Gerente General

Edicion No. 03 | Pag 3ded
CARACTERISTICAS ¥ CONDIIONES DEL CARGD

ESPECIRCAO0N S0 DESCRIPCI N
Fdamzjo de dirern ]| Vigrticas
Responssbilicad por materiskes sl Computadora personal, vehiouk
Carzpos bajo supenvison 5l Coordinadores
Contacto oon seskhaiders 3l Para nesooscones
Irfiormisc on confidancal 5l Tods la informacion as confidendal
Trateio de ampa 3l visitas & steakholders
\iajms &l inkerior del pas 5l Pars bisgusds de sheakholders
\iajes &l mxterior 5l Fera blsgueds de st=akhoiders
HOranio sxtemdico 3l En cEs0 de que |0 requisrs |8 empress
Trabajo en fines de sEmana 3l En cesode que o requisra i empresa
Traieio 8 presion 51 PErmansrnbements
Compromiso kel 3l Representante leal de la smpress
COMAPETEMCIAS DEL CARGD
GRADD [BITO, RSEDHD,

DESCRIPCIGN [M]
&osptabilided - Fles bilidsd ALTD
Adsptabilidsd d=l mibio ALTO
Autaconkral ALTD
Capacidad de nezociscion ALTO
Conciends organizacanal ALTD
Desamolio de |as personas ALTO
Chinami smic ALTO
Enfiacado & resultados ALTD
Etica ALTD
Lickerazen ALTD
Temgi= ALTD
Toleranda a ks presian ALTD
Trataio an equipa ALTO

Elaborado por: Jenny Logana Aprobado por: Marca Uchoa

Fechas 12017 A6

Fechas 101506




0 LOA *:D“F‘f'_ﬁcm PERFIL DE CARGO
CODIGO:
RH01-PCAH (3erante Geanaral
Edician No. 13 [ Pap dded
ACTIVIDADES ESEMCLALES Y CLIENTES
ACTIVIDADES ESERCIALES CLIENTES

Miapooiar oon entidages evtranjaras

Produscion, venkss, COHMPrns

Ser el recnonesb e Ie_;.u.l de h.a'npr-_':u

Toda = empresa

Anailizar s indices financiencs y de pastion

Toos b Empresa

Eruscar firsrcarianino

Toda b Empresa

Meppoar con disntes gue adguisren Frandes nibms

Vs, clisntes

Megooar con provesdones & los que = sdquisren prandss

rubros

Comipras, Produccian

Fae.risu"llul:l'nl:-ur propectos de inreersion

Toda b Empresa

Estaimleesr ] diraccianamisnts -_:t.n.té_ul'n:-:l d= la empress

Toos b Empresa

Elaborado por: Jenny Logana

Aprobado por: Marca Uchoa

Fecha: 15012010

Fecha: T2UA016




ANEXO 21

|° LOA Cwﬂm PERFIL DE CARGO

CODIGO: Asistente Adminstrative Recursos Humanos- Cobranzas

RH-1-PC-08
Edicion No. 3 | Pagided
DATOS DE IDENTIACACION
AsistEnbe
DENDMINAD SN DEL Administrativa En retacion al perfil,
PLESTO: ARHH-Cobranzas SALARID BASE: antimecas v erisiacon.
WUMERD DE OCUFANTES: |1 QDD OFICIN A Tambilla
Coordinador o roirescior
Administrativo Adminisbratiao
PLUESTO DEL SUPERVISOR: | Firandero REFORTES DIRECTOS: | Finamciera
FOSICION DE CARSO
—
e L
ity FEENES W or s L4
E— T T
T W s all e
e |
o e PR L
A - 2P e
e T WP
T [T
::-:-.:-r;crg-;g‘:vr.:-- rrare
it S it i
BAEIGN DEL PUESTO

iSectiorar las sctfadades relscoracas & |8 corkratsoon ¥ biepastyr dal personsl de |8 amoress,
mdemis o reslizar ks ecaudacion de ks Osentas por cobrar 8 dientes

Elaborado por: Jenny Logana Aprobado por: Marca Uchoa

Fechar 10174016 Fechar TRIULANTE




CORPORACION

PERFIL DE CARGO

CODIGO:
RH-01-PC-08

Asistente Administratve Recursos Humanos- Cobranzas

Edicion No. 03

[ _Pap 2ded

EDUCACION FORMAL REQUERIDA

WIVEL DE EDUCADIGN FORMAL

TITULOS REQUERIDDS

AREA DE COMOCIMIENTOS FORMALES

Terper nivel finalizado o &n oarso

Administracion de
empresas) Recursos
Humiarosyafires

L:Hish-:il'm lboral no ndispersable

CONDCIMIENTOS ADICIONALES REQUERIDDS

SOFTWARE, EQUIPOS, VEHICULDS, IMOMAS REQUERIDOS

ETC. IDIOMA HAEBLADD ESCRITD LEIDD
/A Casteliano 100% 100% 100%

h;lé: jopcicnal) 0% 0% 0%
EXFERIENCIA LABORAL REQUERIDA
DIMEBNSIOMNES DE LA EXPERIENTIA DETALLE

Tiempo e Experienca D= preferencia 1 aho, no indispensable
Espedificidad de la experiends Tecnicas g recursos humanos
Combenida Cargos similares

CARACTERESTICAS ¥ CONDICIONES DEL CARGOD

EQUIPOS/HERRAMIENTAS REQUERIDAS

AREAS DE MAYOR CONTACTO E INFLUENCIA

CI:IIT'lF'.I‘tHﬂC\rH FEF‘H:'I‘HJ

Tods & =moress

FOSIBILIDAD DE DESARRCLLOD

BALCK UF'S

Coordiredor Administrativo Finanrcians

Coordinsdor Administrativo Firanoera,
Asistents Contable

CARACTERESTICAS ¥ CONDICIONES DEL CARGOD

Elaborado por: Jenny Logania

Aprobado por: Marcia Ochoa

Fecha: 15012016

Fecha: 190172016




0 LOA

CORPORACION

PERFIL DE CARGO

LA
Hﬁg?fg-uﬂ Asistente Administrative Recurses Humanos- Cobranzas
Edicion No. 03 | Pag.3ded
ESPECIRICACIGON SIfNO DESCRIPCIGN
Manejo de dinero 5l Caja chica
Responsabilidad por meteriales 5l Computadora personal
Carzos bajo supsrvision N HiA
Corbacto con clientes 5l Para realizar cobros
Informacicn cordisencial | Toda ls informacan es confidencal
Trabajo de campo sl Visitas & entes lerales o de consults externa
Wisjes al int=rior gel pais MO HiA
Winjes &l exterior [ HSA
Horario extendida 5l En caso de gue o reguisrs ks =mpress
Traoajo en fines de semans 5l En caso de gue o reguisrs ks =mpress
Trabajo = presion 5l Permarentaments
COMPETENCIAS DEL CARGO
GRADD [ALTD,

DESCRIFCIGN MEI}IIJ-,lEAJG}
&daptabilicad al camaio ALTD
Autocaniral BLTO
Comunicacion efectiva BLTOD
Condencia oreanizacicnal BLTOD
Desarrodic de las personas ALTO
Dimamisma ALTO
Etica ALTO
Sastion de conflictos ALTO
OrEmnizacion ALTO
Flanificacian ALTD
Trabajo en eguipd BLTOD

Elaborado por: Jenny Logarnia

Fecha: 15/01°2016

Fecha: 190172016

Aprobado por: Marcia Ochoa




0 LOAJ CORPORACION

PERFIL DE CARGD

LOA
CODIGO: . . - .
RHO1-PC08 Asistente Administrative Recursos Humanos- Cobranzas
Edicion Mo. 03 [ Fég. dded
ACTIVIDADES ESENCIALES ¥ OLIENTES
ACTIVIDADES ESENCIALES CLEMTES

Rechutar FEFEIII'lHl

Todos las I:EFHI"CHI'HEI'ITGS

Realizar la induccion &1 personal rusye

Todos los ﬂtFHF‘CHmEI‘ﬂ:ﬂ!

Ewvaluar al pers=onal

Todos las I:EFHF'CHI'HEI'ITGS

Realizar los contratos de trabaio

Todos kos departamentos

Gestionar caja chica

Asistente contabde, mantenimianto,
Transportistas, Ventas

Gastionar In entregay r=|:|uisi|:i|':n de uniformes d=l personal,
miedicinas & insumos de oficing y aseo

Todos las I:EFHF'CHI'HEI'ITGS

Sar FEEFC“FI.:“E de la salud de los canes de s :mpr\esu.

Todos kos departamentos

Flanificar los asuntos socisles del personal de la empress

Todos kos departamentos

Fealizar los cobros de s smpress

Contabibdad, verntas, CAF

Elborar informes de sus actividades

CAF
Supervisar el correcto aseo o& Ias instalsciones Todos kos departamentos
G=stionar el pago & provesdonss Prowesdones

Flanificar y restionar las capacitsdones del personal

Todos kos departamentos

Eestionar las multas del personal

Todos kos departamentos

Elaborado por: Jenny Logarnia

Aprobado por: Marcia Ochoa

Fecha: 15012016 Fech

a: 1801./2016




ANEXO 22

0 LOA C':'HP‘:'LE-:C"}" PERFIL DE CARGO
CODIGO- -
RH-1-PC-04 | OPEa™
Edicion No. 03 [ Pap ided

DATOS DE IDENTIFICACIGON

DEMOMIMACIGN DEL

En relscion sl pertil,

PUESTO: Dips=raria SALARIO BASE: antipi=dad ¥ eEisiacion.
Depends de la
HUMERD DE OOUPANTES: temporace CIUDAE D) OFCINA: Tambillo

Coordinsdor de
#reafConrdinador
de Produccion §

Coordinadar de
Brea/Coordirador de
Produccion §
Productividad fCankrod

PUESTO DEL SUPERVISOR: |Productivicad REFORTES DIRECTOS: | de Calidad
POSICIGN DE CARGD
B S .
-l bt
wrrn s
L. s=ronsgesrs=—a
i i et
.
—
ST DT =
ATTIN S

-

MIId8 DEL PUESTOD

Lo n g

== e L
Sl

o S e X i ol
L= =

B T
O T TV

Rt R PR

ELE R i A

Ea

el L L X
v T g

T

Res izar lns actrandsdes up-er-:.ﬁ'm de plants u:iEmdu: nor &l coordirsdor de pn:-l:lu:n:il':n. mantE e |
mse0 y &l orden de ks Breas e trabajo y Ereas comAURes ¥ cumgalir coin las normias de seguridad

Eotallecidas &n s plants.

Elaborado por: Jenny Logaria

Aprobado por: Marcia Ochoa

Fecha: 15/01/2016

Fecha: 19/012016




0 LDAI C‘:'HP‘:'LHG‘:C":*“ PERFIL DE CARGO

CODIGO:

RH-M-PC04 |OPEA™

Edicion No. 03 | Pag 2ded

EDUCACION FORMAL REQUERIDA

AREA DE COMOCIMIENTOS
MIVEL DE EDUCACION FORMAL TITULOS REQUERIDOS FORMALES

No indispensabls, de
D= pr\erer\enciu bachiller, no prefere noa conocimiznto de
indispensanle Ho indispensable costurs v confECcion

CONOCIMIENTOS ADICIONALES REQUERIDOS

SOFTWARE, EQUIFDS, IMOR4AS REQUERIDOS
wEHICWLOS, ETC. IDIOMA HAELADO ESCRITO LEIDMD
L Casteliano 100% 100% 100%

EXFERIENCIA LABORAL REQUERIDA

DIMEMSIONES DE LA EXFERIENLIA DETALLE
Tiempo e Experienca Mo =5 necesario
Espedificidad de la experiencs | &n caso de exiskir] Mo Aplica
Cort=nido Mo Aplica

CARACTERISTICAS ¥ CONDICIONES DEL CARGO

EQUIPOS5/HERRAMIENTAS REQUERIDAS EREAS DE MAYOR CONTACTO E INFLUEMCIA
Las keerramisntas Y muqu’nuriu u':-iEnuuu para su Control de calidad, Eodegas, Disera, Reoursas
puesto de operaciones. humanos
POSIEILIDAD DE ESARRDLLO BACE UP'S
Asistente ge bodegn, Responsable de bodegs, l:Ipzruriu:
Cortrol de calidad

Elaborado por: Jenny Logana Aprobado por: Marcia Ochoa

Fecha: 15012016 Fecha: 19/012016




CORPORACION

0 LOA

PERFIL DE CARGO

LA
CODIGO:
RH-01-PC-04 | OPER™
Edicion No. 03 | Fég. Jded
CARACTERISTICAS ¥ CONDIOIONES DEL CARSD
ESPECIFICACION s1/MO DESCRIPCION
M-a."n-eio de dinero MO HiA
Responsabilidsd por materisles MO MiA
Carzos bajo sup=ryision MO LT
Contacto con clientes MO WA
Informacion condidencisl 5l Tods ls informacion s confidencial
Trabajo de Campo MO H/a
Visjes al inberior del pais HO Mis
Visjes al enterior MO WA
Haorario extendico =l En caso de gue ko requisrs ks =mpresa
Traloajo en fines de semans 51 En caso de gue ko requisra ks =mpresa
Trabajo & presicn =l Permansntemente

COMPETENCIAS DEL CARGD

DESCRIPCIAN GRADD |ALTO, MEDIO,

BAID]
Agaptabiiced oel cambio ALTOD
Condencs orranizcicnal BLTO
Dimamisma ALTD
Enfocado & resultados ALTD
Etica ALTO
Cinamisma BLTO
Orzanizacion ALTO
Traloajo en eguipo ALTOD

Elaborado por: Jenny Logaria

Aprobado por: Marcia Ochoa

Fecha: 15012016

Fecha: 19012016




o LDAI WHF“:'LHGT'““ PERFIL DE CARGO

CODIGO:
RH-H-PC-04

Cperano

Edicion No. 03 | Pag. 4ded

ACTIVIDADES ESENCIALES Y CLIENTES

ALCTIVIDADES ESENCIALES CLIENTES

Realizar las actividades operakivas desiznadas Froduccion

Manterer 2l orden '|| el aseo de Lu-a'.rzu: [ 3 t"-!.:ﬂiﬂ'r’ COmUnESs F‘rﬂdJC\:iE\ﬂ

Realizar &l sutocortrol de calidad de las prerdas elsoorsdas Froduccion

Cumplir con los regiamentos kegales y de sepuridad Recursos Humanos
implantsdos por l smoress

Elaborado por: Jenny Logania Aprobado por: Marcia Ochoa

Fecha: 15012016 Fecha: 19012016




ANEXO 23

o LOA| CORPORACION MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
CODIGO: :
GC.02. POT Control de Documentos y Registros
Edicion No. 05 | _Pag.1de11
1. PROPOSITO

Gestionar adecuadamente la creacion, revision, aprobacion, comeccion, archivo y
eliminacion de documentos y registros de la empresa basandose en las
recomendaciones de la norma 150 9001-2008 y en las politicas intemas de la empresa.
2. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todos los documentos y registros formales que sean de uso
de la empresa.

3. RESPONSABLE DEL PROCESO
Coordinador de Produccion y Productividad
4. DEFINICIONES

Procedimiento: Documento que contiene informacion acerca de: qué, quién, como,
donde y cuando se ejecuta un proceso.

El contenido del procedimiento es el siguiente:

1. Propdsito: Contiene la descripcion del objetivo del procedimiento, es decir para
queé sirve o aplica.

2. Alcance: Contiens los limites del procedimiento, delimita su campo de accion v
aplicacion.

3. Responsable del proceso: Corresponde al nombre del cargo responsable de
hacer cumplir todas las aclividades del proceso.

4. Definicipnes: Son explicaciones de los téminos incluidos en el procedimiento
gue requieren una descripcion especifica. También pueden ser siglas,
abreviaturas o palabras en otros idiomas.

5. Politicas: Normas de cumplimiento obligatorioc que se deben aplicar para las
operaciones descritas en el procedimiento.

6. Indicadores: Son los mecanismos de medicion de los resultados del proceso.
Sirve para generar datos numéricos sobre el desempenio del proceso.

7. Documentos v registros: Es el listado de todos los documentos y registros que
intervienen en el proceso, sea como insumo, como resultado o referencia.

Revisado por: Jenny Logaiia Aprobado por: Luis Logaiia

Fecha: 2002016 Fecha: 201072016




C':'HP‘:'LE‘;‘F“-”" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CODIGO: :
GCA2- PCT Conitred de Documenios y Registros

Edicion No. 05 | Pag. 2de11

B. Diagrama de flujo: Es la representacion grafica de las operaciones del process,

inchuye todas las actividades, decisiones, relacion con ofros procesos,
documentos, enfradas, salidas; y entidades externas.

Dichos graficos estan compuestos por kos siguientes simbolos:
Se wiiliza para iniciar y finalizar un proceso escribiendo “INICIOT o
“FINT

— — Base de datos: Se utiliza para representar bases de datos, hojas
electronicas, u ofras formas de almacenamiento de informacion electronico.

Entidades externas: Contiene el nombre de la entidad extema

— Docyments: Representa a documentos, formularios, materales o
productos gue se utdizan o generan en una actvidad.

Actividad: representa a un conjunic de tareas gue
conducen a un resultado final visible y mesurable. El rectangulo esta dividido en
dos segmentos: el primer segmento contiene una descripeion corla de la
actividad y el segundo segmento contiene el nombre del carge del responsable
de ejecutar la actividad.

Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 20/10:2016 Fecha: 20102014




g E L'E'IAI C“HP“LET'“" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CODIGO: | contral de Documentos y Registros

GC02-PCT
Edicion Mo. 05 [ Pag 3ded

Decision: Rombo que contiens una condicion redactada como
pregunta. Acciones para decidir entre dos alternativas del flujo de operaciones.

-
"'*-:) Conector: Se representa con un circule con una ketra mayiscula en el
centro, conecta diferentes partes del diagrama y pusden graficarse en warias

hojas.

: Referencia a ofta pdgina: Este simbole indica la continuidad del
flujegrama en otra pagina.

Referenca /| Proceso: Sirve para idenfificar a ofro proceso
redacionado, escribiendo el nombre del proceso.

Instnyctivo: Documento que contiene informacion sobre qué hacer paso a paso.

Informe: Documento que contiens informacion del resultado de un determinado
proceso.

Regisiro: Documentos que muesiran la evidencia del cumplimients de las politicas.
procedimientos e instrucciones de trabajo.

Encabezamiento. Contiene informacion sobre el nombre de los documentos, la fecha
de emision, la fecha de la Ultima revisian, |a revision del documents v el nimero de
paginas, ademas pusde contener el nombre de la empresa, el logo, entre otnos,

El encabezamients de la documentacion de la empresa esta disenhado de |a siguiente
fioirmnca:

Revisado por: Jenny Logafia Aprobado por: Luis Logafia

Fecha: 20102016 Fecha: 2010/2018




C‘:'HP‘:'LET'M MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CODIGO: | control de Documentos y Registros

GC-A2-PCT
Edicion No_ 05 [ F"ig. 4 de 11
Laogotpo y
Tipo te
mﬁ documenta
o LOA WRF’EE:":":"" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
CODGD: . .
GCPCT-03 Control de Documentos v Remsiros
I Edicion Hg. 01 [ lF'ii"‘ de &
Pagina
Couigo ded e Normiore del actua y
OoCUITEIn documenio documeio nirmens fotal
o2 pagnas

Tipp de documento: puede ser: Manual de calidad, Manual de procedimiento,
registro, instructive, nforme o perfil de cargo.

Codigo del documento: Cuenta de 4 partes:

- Siglas del proceso

- Mimero del su

- Siglas del tipo de documento
- MNimero Consacutivo

Siglas de los procesos:

- GE Gestion Estratégica

- GC Gestion de Calidad

- CF Compras de Insumas para Fabricacion
- PRO Produccian

- WNT Ventas
- u Logistica Interna
- GF Gestion Financiera
- RH Recursos Humanos
Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 201072016 Fecha: 201052018




f z L'UAI C':'HP‘:"LE‘:‘LC"—J’" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

COMGO: Control de Documenios y Registros

GCA2- PCT
Edicion No. 03 | Pag. 5de 11

Listado de su CES0S!

GE GESTION ESTRATEGICA
- GE-01 Gesfion estrategica

GG GESTION DE CALIDAD Y CONTROL INTERNO
- GC-01  Auditorias intermas

- GC-02 Conitrol de documentos y registros

- GC-03  Acciones comectivas y preventivas

VNT VEMNTAS

- WNT-01 Creacion y calificacion de clientes

- WNT-02 Ventas locales

- VNT-03 Administracion de bodegas de productos terminados

CF COMPRAS DE INSUMOS PARA FABRICACION

- CF-01  Compras locales

- CF-02  Importaciones

- CF-03 Semicios de confeccion

- CF-04 Administracion de bodegas de materia pima e insumos

FPRO PRODUCCION

- PRO-01 Disefio de productos

- PRO-02 Produccion

- PRO-03 Control de calidad de producto

- PRO-14 Tratamiento de products no confomme

LI Compras de bienes, senicios
- LM Mant=nimiente de maquinana, equipos & nfraesruciura
- L0z Transportes

GF  GESTION FINANCIERA

- GF-01 Calculo, declaracion y controd de impuestos
- GF02  Gires al exderior

- GF-03 Cobranzas

- GF-D4 Pagos

RH RECURSOS HUMANOS
RH-01 Reclstamiento, seleccion y confratacian de personal
- RH-I2 Remuneraciones
- FRH-I3 Ewaluacion del desempedio
- RH-I4 Ligudaciones

Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 20102016 Fecha: 20/10/2014
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gi LQAI CORPORACION

MAMNUAL DE PROCEDIMIENTOS

GC-02- PCT

CODIGD: | eontral de Documenios y Registros

Edicion No. 05

| Pag. 6 de 11

Siglas del tipo de documento:

- MC Manual de Calidad

- PCT Manual de Procedimiento

- REG Registro

- mv Instructivo

- INF Informe:

- PG Perfil de cargo

- CR Caracterzacion

Los documentos extemos estaran mamados con el sello de “DOCUMENTO
EXTERNO" y constaran en el registro GC-02-REG-01 Listado de documentos y

registros.

3 POLITICAS

Todo docwments y registro interno que se considere necesarnio para €l sistema de
gestion de calidad debe estar membretado y constar en el "Listado de documentos y
registros GC-02-REG-017.

Todo documento intemo debe estar debidaments revisado ¥y aprobado previo a su
distribwcion.

Toda modificacion de documentos y registros debe ser registrada en & “Listado de
documentos y registros GC-02-REG-01"

La informacion de formato, tiempo de retencion, acciones despues de la retencion y
personal autorizado para: su wso, proteccion, recuperacion, retencion y disposicion
al ser dado de baja de la documentacion; estard detsllada en el “Listado de
documentos y registros GC-02-REG-D1"

Solo el personal autorizado debe tener acceso a los diferentes documentos y
registros.

En caso de mantener en documentos obsoletos en uso, estos seran marcados en el
sello "DOCUMENTO OBSOLETO" v sera registrado en el listado de documentos y
registros con ka debida razon de conservacion del documento obsoleto.

Revisado por: Jenny Logania Aprobado por: Luis Logania

Fecha: 20102016 Fecha: 200102018
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CORPORACION
LOA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CODIGO:
GC02-PCT

Controd de Documenios y Registros

Edicion No. 05

Pag. 7 de 11

6 INDICADORES

Hombre Tiempo promedio de publicacion de un documento
La cantidad de dias habiles gue en promedio ha tomado ka
Descripcisn publicacitn de un documents desde |a soficitud de creacion o
L modificacitn, elaboracion, revision, aprobacion, tratamiento
del documenio obsoleto y publicacion.
Reeponzable 08 | Reaponaable 08
Farmula Frecusancla Estandar Madickn Enalisis
Tdias hables que
ha omado 13
Lo Coorase
W:TDH Anaimente 10 dias hablies Eroduciiidad Ganente General
pubilcatcs an un
periodo
7. DOCUMENTOS ¥ REGISTROS
Codigo Hombre Formato | Retencion | Disposicion
Impresc o | Tiempo de | Accion luego
digital | almacenaje | de retencion
GC-02- | Informe de cambios en & sistema
INF-01 de gestian IMprasa 5 aflos Archivo Pasivo
Hasla
GC-02- Listado de documenios y nuevo
REG-01 registros Digital cambdo Achiallzacion
GC-02-
REG-04 Recepoion de Socumentackin Imprasa 5 aflos Ellminacian

Revisado por: Jenny Logana

Aprobado por: Luis Logafa

Fecha: 20102016

Fecha- 20102018
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8. DIAGRAMA DE FLUJO
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CODIGO: | control de Documentos y Registros

GC-02-PCT

Edicion No. 05 [ Pag.9de 1

Revisa el nuevo
documento o registro
0 su modificacion y
| caracteristicas |

Coordradior del drea

horveta al
docurents o m—@
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modificado
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o
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Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana
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Edicion No.

05 [ Pag 10de i
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ANEXO 24

fgrome o

CODIGL: | | yoneio de residuos testiles

PRO-02-MV-0S

Edicion No. 0 | Pag 1de?

1. PROPOSITO

El proposite de este instructive s marcar & lineamiento para & manejo y
almacenarmients temporal de los residuos textiles generados por la empresa LOA

o,

2. DEFINICIONES

Residuos Texdiles: Es todo residuc de tela que no puede ser ulfizado para la
elaboracion de un nuevo producio o una peza del mismao.

3. RESPONSIBLE DE LA ACTIVIDAD
Responsables de cada area operativa
4. POLITICAS

Todas las areas deben mantener en buen estado los contenedores asignados a
cada area

Al llenarse & contenedor se debe pesar 3 cantidad de residun antes de llevarla
ala bodega respectiva.

Las bodegas de residuns textiles deben estar debidamente sefialzadas

5. DESCRIPCION

1.

Definir la canfidad de confenedores que debe tener cada area de tabajo (Ver
tabla 1).

Destinar & espacio fisico adecuado para almacenar los residuos textiles
Al gemerar un residuo bexti| ubicario en el conbenedor comespondiente

Una vez Beno & contenedor se procede a enfundar & residuc y colocario
ordenadaments en la bodega asignada

Lienar & regstro de generacion de residuos
Entregar o registro al asistente administrativa RRHH

Cuande |a bodega este cerca de satwrarse llamar al gestor adecuado paa gue
s& |leve el residun.

Hevisado por: Jenny Logana Aprobado por:. Marcia Uchoa

Fecha: 14124017 Fecha: 12412017
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RO o e | Manejo de residuos textiles

Edicion No. 01 | Pag 2deld

Tabla 1 Cantidad de contenedores por area de produccion
CONTENVEDOFR DE RESIDUOS TEXTILES

PVC  Alsodén Politster Polipropilens  Owres
1 1 1 1

| e |t | |

A

Fuente: LO& Corporadion, 2017.

Hewvisado por. Jenny Logana Aprobado por: Marda Uchoa

| Fedhar 1212007 Fecha: 1212520171
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CODIGO: . - - .
GCD1- V01 Formulacien y medicion de indicadores de gesfion
Edicion Mo. 01 | Pag.1de3
1. PROPOSITO

Definir los pasos necesarios para disefiar, medir y dar seguimiento a los indicadores de

gestian

2. DEFIMICIHONES
Instructive: Decumento que contiene informacion sobre gue hacer paso a paso.

Indicador: Un indicador es una expresion cualiativa o cuanfitativa observable, que
permite describir caracteristicas, comportamientos o fenomenos de la realidad a traves
de la evolucion de una variable o el establecimiento de una relacion entre variables, la
que comparada con periodos anteriores, productos similares o una meta o
compromise, permite evaluar el desempeno y su evolucion en el tiempo.

3. RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD

Cargo designado para la medicion y seguimientc del indicador o indicadores
comespondients.

4. POLITICAS

= Todo ndicador debe contar con las siguientes partes:
o Mombre del indicador

Descripcion del indicador

Formula

Frecuencia de medicion

Estandar del indicador

Responsable de medicion

Responsable del analisis

L= J = = e = I = ]

+ Para la medicion del indicador se debe ufilizar & registro GC-01-REG-02 —
Medicion de indicador

5. DESCRIPCION

a. ldentficar el objetivo del indicador

Elaborado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 171062015 Fecha: 17062015
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GC01- TV Formulacion y medicion de indicadores de gestion

Edicion No. 01

[ Fag 2de3

b. Identificar &l tipo de indicador que se adapte al proceso en cuestion,

peude ser

Indicadores de Eficacia: Se busca establecer &l logre de los resultados
esperados por la empresa, previamente determminados, de modo tal gue
se pueda evaluar la oporiunidad (cumplmiente de |3 meta en el plazo
estipulado), al igual que la cantidad (volumen de bienes y senvicios
generados en el tiempo).

Indicadores de Eficiencia: Los indicadores de eficiencia, se enfocan en
el control de kos recursos, evalian la relacion entre los recursos y su
grado de aprovechamiento. Este tipo de mndicadores miden la forma de
como se ufilizaron los recursos durante el proceso de generacion del
products yio semvicio. El analisis de la eficiencia se refiere a la adquisician
y &l aprovechamiento de los insumos (entradas del proceso), que deben
ser adquindos en tiempo oportunc, al mejor costo posible, en la cantidad
adecuada y con una buena calidad. Por ko gue se induyen medios
humanos, materales y financiens.

Indicadores de Efectividad: Para el analisis de este tipo de indicadores
&5 necesano involucrar la eficiencia y la efectividad, es decir "el logro de
los resultados programados en & tiempo y con kos costos mas razonables
positles”. Se relaciona con la medicion del nivel de satisfaccion del
usuario, que aspira a rechir un producto o senicio en condiciones
faworables de costo y oportunidad. y con el establecimisnto de la
cobertura del senvicio prestado. La efectvidad esta relacionada con las
respuestas que demos al intemogante ;para qué se hizo?, este tipo de
ndicadores miden los resuliados alcanzados frente a los bienss o
servicios generados a los clientes y usuarnios.

Definir las variables del indicador

. Definir las partes del indicador en el registro GC-01-REG-02 "Medicion de
ndicador

Mombre del indicador
Descripcién del indicadar
Farmula

Frecuencia de medician
Estandar del indicador
Responsable de medicion
Responsable del analisis

L= I = = o R = R 6 R s}

Elaborado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 17/06/2015 Fecha: 17/06:2015
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CODIGOD: | eomiacian y medicion de indicadores de gestian

GC-01- ITv-01
Edicion No. 1 [ Pag.3de3l

. Realzar mediciones de presba de pericdos anteriores para temer
referencia en relacion al estandar.

f. Revisar y aprobar el indicador
g. Realzar las medicicnes con la frecuencia establecida.
h. Analizar las mediciones realzadas

i. Analizar la evolucion de las medicones del indicador en el iempa.

Elaborado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logania

Fecha: 17/062015 Fecha: 17062015




ANEXO 26

0 LOA CORPORACION
I_I LOA

REGISTRO

CODIGO: GC-01-REG-03

Medicion de indicador

Edicién No. 01

Pagldel

| PROCESO

Nombre

Nombre del indicador

Descripcion

Férmula

Frecuencia

Responsable de

Estandar L
Medicién

Responsable de
Analisis

| PERIODO DE CALCULO

| CALCULO

GRAFICO

ANALISIS

Responsable de medicidn:

Fecha:

Firma:

Responsable de analisis:

Fecha:

Firma:
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g E L'DAI CGHP‘:'LET'“" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CODIGD: -
GO0 PCT Auditorias Intermas
Edicion No_ 05 [ Fég_ 1ded
1. PROPOSITO

Ewvaluar &l sistema de gesfion y las actvidades operativas de |la empresa mediante ks
revision del manejo de documentos, cumplimenio de procedimientos y polificas.
medicion de indices y evaluacion de estandares de calidad.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todas las actividades sean operativas o de gestion que
requieran conirol por parte de la empresa o entidades externas.

3. RESPONSABLE DEL PROCESO

Coordinador del Produccion y Productividad

4 DEFINICIONES

Plan anual de auditoria: Es &l documento final de |a fase de planeamiznto en & cual s
resumen |las decisiones mas importantes relativas a la estrategia para el desamollo de
la auditoria de gestion.

Criteriv de auditoria: Politicas, practcas, procedimienios o requenmientos contra los
que &l auditor compara la informacion sobre la gestion de calidad. Los requerimientos
pusden incluir estandares, nommas. reguerimientos organizacionales especificos, y
requerimientos legislatives o regulados.

Mo Conformidad: Es todo tipe de incumplimiento de los requisitos de calidad

3. POLITICAS
» Toda auditoria debe estar programada en & plan anual de auditoria.

» Los auditores involucrados deben tener conocimientio del proceso de auditoria y del
proceso al que wan a auditar.

+ Para ser auditor interno la persona debe tener preparacion en una entidad externa
en temas de IS0 B0 y auditoria intema de al menos 24 horas.

» La definicion de criterics de audioria, akcance, metodologia y auditores designados,
se detallaran en el respectivo plan de auditoria mientras gue ki frecuencia de las
auditorias internas se debe detallar en 2l programa de auditoria.

Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 11/06/2015 Fecha: 11/0672015
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CODMGO:

GC-01-PCT Auditorias Intemas

Edicion Mo. 05 | Pap. 2ded

6. INDICADORES

Nombre Cumplimiento del plan de auditora
L Indiza el porcentaje de actividades que se han cumplido con
Descripcion respecio al plan de auditoria
Responeable s | Responaable 0a
Farmula Frecusncia Estandar Madlician i —
|Eachicades Coordinador e
realzadasotsl de producsion
acthinad En cada audioria BORe Jucthidad Ganente Ganeral
plantfcadas ™ 100

7. DOCUMENTOS ¥ REGISTROS

Codigo Nombre Formato | Retencion | Disposicion
Impresc o | Tiempo de | Accion luego
digital | almacenaje | de retencidn
EC-01-
INF-01 Informe de auditoria intema Impragg 5 aflos Archivp Pasivg
EC-01-
REG-01 Programa de audioria Impragg 5 aflos Archivp Pasivg
EC-01-
REG-02 Plan de audiora Impragg 5 aflos Archivp Pasivg
GE-D1-
REG-01 Obleivos planeados Impragg 5 aflos Archivp Pasivg
GC-03- Solichud g2 accliones comeclivas
REG-01 | y preventivas Impraso § aflos Archivo Pasiva
GC-01-
INF-02 Evaluachin de auditores Intermas | Impreso 5 aflos Archivp Pasiva
Hasla
GC-02- | Procedimienio de control de nuevo
PCT documenios y reqgistros Imprasg cambio Ellmilnacion
Revisado por: Jenny Logania Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 11/06/2015 Fecha: 11/06/2015
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Edicion No. 05 [ Pag 3ded

8. DIAGRAMA DE FLUJO
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CORPORACION LOA

REGISTRO

CODIGO: GC-01-REG-01

Programa de auditoria

Edicién No. 01 Paglde 1
PROCESO Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
11| 2| 3 11 2| 3 1 2| 3 1 2| 3 1 2| 3 1| 2| 3 1| 2| 3| 4| 1] 2| 3| 4| 1| 2| 3| 4| 1| 2| 3| 4| 1] 2| 3| 4 1| 2| 3| 4




0 LOA CORPORACION REGISTRO
LOA
CODIGO: GC-01-REG-02 Plan de auditoria
Edicion No. 01 Pigldel
ALCANCE:
FECHA HORA PROCESO AUDITOR AUDITADO METODOLOGIA CRITERIOS PE PUNTOS DE LA
AUDITORIA NORMA

Elaborado por:

Fecha:

Aprobado por:

Fecha:
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C':'HP‘:'LEJ;LLC"-”" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

CODMGO:

GED1-PCT Gestion estrategica

Edicion Mo. 03 | Pag.1deé&

1. PROPOSITO

Diefinir la planificacion, revision y control de temas estratégicos de la empresa, en el
corto y largo plazo en base al analisis de informacion contable, financiera, comercial,
produciiva y del sistema de gestion.

2. ALCANCE

Este procedimiento aplica a todas las actividades de fipo estrategico que se realizan en
la empresa.

3. RESPONSAEBLE DEL PROCESO
Gerente General
4. DEFINICHINES

- Comite de Planficacion: es el conjunio de personas encargadas de realizar la
planificacion estrategica de |a corporacion. Este comite esta conformado por los
siguientes cargos:

o (Gerente General

Coordinader Administrativo Financiero

Coordinador de Produccitn y Productvidad

Coordinador de Relaciones Plblicas y Marketing

¥ las personas que el comite estime conveniente

oo oo

- RRPP: Siglas de “Relaciones Publicas™
-  MET: Siglas de "Marketing”

- Colaboradorfes: Toda persona gue frabaje para ka Corporacion LOA

3. POLITICAS

» La planificacion estrategica de largo plazo se realiza tomando en cuenta un periodo
de tiempo de 5 anos.

» La planificacion estrategica de corto plazo se realiza tomando en cuenta un perisdo
de tiempo de 1 afio.

» Las reuniones del comite para rewision y control se deben realizar al menos 1 vez al
ano.

Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 201072016 Fecha: 20102016




g E LﬂAI C':'RP‘:'LET'“" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
CODIGO: . -
GED1PCT Gestion estrategica
Edicion No. 03 | Pag. 2de@
6 INDICADORES
Nombre Cumplimiento de objetivos propuestos
- Indica =l taje de objetivos que han sido cumplidos
Descripeion en relacion a kos objetives planteados
: . . Responsable | Responsable
Formuls Frecuencia Estandar de Medicion | de Analisis
e Coordinador
ﬁ:mhfs f Anual | Minimo 75% de Comit de
mn-llgdte?ég}ﬁl::;ﬁ 3 nima produccion y | Planificacion
P productvidad
7. DOCUMENTOS Y REGISTROS
Codigo Nombre Formato | Retencion | Disposicion
Impresc o | Tiempo de | Aczion luego
digital | almacenaje | de retencicn
GE-01-
INF-01 Evaluaclion giobal de & corporacion | Impresg 5 aflos Archivo Pasivg
GE-01-
INF-02 | Poslbles proyecins de Inwersian Impresg 5 aflos Archivo Pasivg
GE-01-
REG-D1 | Objetivos Planeados IMpresa 5 aflos Archivo Pasivo
GE-D1- | Revislon por la direcciin-medldas
REZ-02 | comeciivas Imprasa 5 aflos Archive Pasiva
GE-01- | Informe de comparacion de
REG-03 | objetivos IMpresa 5 aflos Archivo Pasivo
GC-01-
INF-01 Informe de audiorla Intema IMpresa 5 aflos Archivo Pasivo
GC-02- | Informe de cambios en el sisiema
INF-01 de gestkin Impresg 5 aflos Archivo Pasivg
GC-03- | Plan de acclonss comactivas y
INF-01 praventivas Impresg 5 aflos Archivo Pasivg
Hasta
GC-02- | Procedimiento de control de nueyvo
PCT gocumenios y reglstros Imprasa cambdo Ellminacian

Revisado por: Jenny Logana Aprobado por: Luis Logana

Fecha: 20102016 Fecha: 20102016
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|° LOA *:“F”’[I’_'ﬁcﬂ" MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

GC-AI3-PCT
Edicion Mo. 03 | Pag 1ded

1. PROPOSITO

Proponer comecciones, acciones comectivas a las no conformidades y oportunidades
s G cosa sherin y & Soucks He propecis de e T o e @
2. ALCANCE

Esie procedimienio es aplicable a todas las aciidades wo bienes o sendcios gue no
carmiplan con los requisiios establecidos por |3 empresa.

3. RESPONSABLE DEL PROCESD
Coordinador de produceicn y productividad

4. DEFINICIOMES
Mo confiormmisdad: es incumplimiento de los requisitos de calidad
Comreccion: Es toda accion tormada para eliminar la no conformidad.

Acciones comectivas Es toda accion fomada para eliminar la causa de s no
conformidad detectada u otra situacion no deseable

4. POLTICAS

» Todo evento que genere una no conformidad debe tener e andlisis de causa, que
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6. INDICADORES
Nombre Cumplimiento del plan de acciones comectivas
I Indica el porcentaje de las actvidades cumplidas del plan de
Descripcion acciones cormectivas
Reaponzable 06 | Responasnle oe
Farmula Frecusncia Estandar Medicion Endlisis
|i actividadies Coordinador  de
e & | samesyaments B0 mﬂéﬂﬂ ¥| cemnte Genemi
planificadas) 100

7. DOCUMENTOS Y REGISTROS

Codigo Nombre Formato | Retencion | Disposicion
Impresoc o | Tiempo de | Accion luego
digital | almacenaje | de retencion

GC-03-
INF-01 Plan ge acclones cormectivas Impraso 5 aflos Archilvo Pasivo
Hasta
GC-02- Procedimiento de contnol die nueyvo
PCT documenics ¥ regisiros IMprass Camibio Ellmilnacion
8. DIAGRAMA DE FLUJO
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