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RESUMEN EJECUTIVO

En el transcurso de la vida académica se adquirieron diversos juicios acerca de
la realidad empresarial, nacional e internacional; los mismos que deben ser
llevados a la practica para que rindan sus respectivos resultados. Es asi, que
se ha evaluado la factibilidad de implantar una Palmisteria en el cantéon Santo
Domingo de los Colorados; y en la que se persiguen objetivos especificos de

mercadeo, finanzas y administracion.

Para llevar a cabo dicha evaluacién, se ha realizado un analisis del entorno
macro y microecondémico, un estudio de mercado para determinar el mercado
potencial del negocio, una estructuracion de cdmo deberia estar conformada la
empresa, y finalmente, una evaluacion financiera para confirmar su real

atractivo, fuentes de financiamiento y factibilidad en términos monetarios.

Dentro del analisis macro y microeconémico, se ha logrado concluir que el
sector de aceites y grasas es un nicho poco explotado hasta la presente fecha
en el pais, y que se encuentra incrementando su resonancia y efectos en la
economia ecuatoriana debido, principalmente, a las condiciones climaticas

favorables del pais, gracias a su ubicacién en el mundo.

Factores como la Inflacién, Tasas de Interés y Riesgo Pais, representan una
amenaza para el proyecto; en gran parte ocasionada por la forma en que se
manejan las distintas politicas involucradas en este caso; ya que cualquier
variacion afecta directamente en préstamos, inversiones y precios

relacionados.

Las Politicas Comerciales, Factores Sociales, Factores Tecnolégicos vy
Factores Climaticos, en cambio, representan oportunidades para el desarrollo
del plan propuesto porque son variables, que en la actualidad, se encuentran

en una etapa de impulso favorable.



En la exploracion interna, se concluye que la rivalidad existente en el sector,
posibles entrantes y el poder de negociacién de los clientes son una fuente de
debilidad mediana, es decir manejable. Los sustitutos y proveedores, por el
contrario, figuran como fortalezas, al momento de identificar que existe s6lo un
sustituto del aceite del palmiste: el aceite de coco, el cual no es comercializado
en el pais; y que los proveedores de la materia prima para la extraccion del

aceite de palmiste, son muchos y que no implican mayor poder de negociacion.

Se han definido como consumidores del aceite de palmiste, a las refinerias de
productos comestibles, y productos de limpieza como jabones, las cuales son
cuatro las mas representativas en la industria: Danec S.A., La Fabril Cia. Ltda.,
Epacem S.A. e Industrias Ales S.A. De éstas, se han identificado a dos como
clientes potenciales para el aceite ofrecido segun el plan: Industrias Ales S.A. y
La Fabril Cia. Ltda. Estas dos mantienen un consumo de 11 600 toneladas de
aceite de palmiste mensuales, de las cuales el proyecto va a cubrir 595

toneladas de aceite de palmiste mensuales.

Ademas, se han referido clientes potenciales en el mercado internacional, entre
los que constan paises como Colombia, Venezuela, México, Chile, Panama,

entre otros.

La empresa tendra el nombre: Extractora de Aceite de Palmiste Agroindustrias
Cedeno: “AGROINCE S.A.".

Su misién estd enfocada en ser una empresa dedicada a la extracciéon de
aceite de palmiste, con potencial exportador y diversificador, que ofrece su
producto, con calidad y responsabilidad, a empresas productoras de bienes

comestibles y no comestibles para diversos usos.

Su visién es ser la empresa lider en el mercado de aceites y grasas a traves

del cumplimiento cabal de las normas de calidad que exigen sus clientes.

La empresa debera mantener valores corporativos de integridad, excelencia,

respeto, calidad, compromiso y trabajo en equipo. De igual forma, tiene como



objetivos estratégicos la eficiencia, rentabilidad, exportacién y la calidad a

través del mejoramiento continuo.

Tiene como actividades principales la logistica interna, la produccién, la
logistica externa, marketing y ventas y servicios. Como actividades de apoyo el
aprovisionamiento, el desarrollo tecnolégico, la gestion de recursos humanos y

la gestion general. Y su estructura sera funcional.

La extractora va a tener una capacidad de 3 500 toneladas mensuales de nuez
y de 7 toneladas por hora. Para su correcto funcionamiento funcionara las
veinticuatro horas del dia, cinco dias a la semana, con 42 trabajadores en

planta, distribuidos en tres turnos; y diez trabajadores en el area administrativa.

En la evaluacion financiera se realizé6 un Flujo de Efectivo para analizar las

decisiones de inversion; el mismo que proyecté los siguientes resultados:

- Unainversion inicial de USD $1 387 587,58 dolares.

- Ingresos cercanos a los USD $4 000 000 de délares.

- Costos por materia prima y proceso (mano de obra y gastos de
fabricacion) de USD $2 441 445,85 doélares.

- Gastos de administracion por USD $240 689,20 délares

- Gastos de ventas de USD $26 000 délares.

- Depreciacion inicial de USD $45 673 délares.

- Intereses por financiamiento de deuda por USD $83 255,25 délares
iniciales.

- Lo cual refleja un flujo de efectivo final al primer afio de
USD $875 120,02 ddlares.

- Un Valor Actual Neto de USD $17 214 889,27 ddlares.

- Una Tasa Interna de Retorno del 118,46%.

Con lo cual se llega a la conclusién de que el plan sugerido es un proyecto
viable y rentable, ya que representa una generaciéon importante de recursos

economicos para el pais y el sector donde se desenvolvera, creara 52 puestos



de trabajo directos y mas de 1 000 puestos de trabajo indirectos, ademas de no

presentar impacto ambiental negativo importante para el medio.

Por lo cual se recomienda la implantacion del mismo en el menor tiempo
posible.



CAPITULO 1
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CAPITULO 1

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

A lo largo de la carrera de Ingenieria Comercial se han adquirido conocimientos
tedricos que se desean llevar a la practica a través de la implantaciéon de una
palmisteria en el cantén Santo Domingo de los Colorados; el mismo que se
encuentra ubicado al Oeste de la provincia de Pichincha, donde convergen las

provincias de Esmeraldas, Manabi, Los Rios y Cotopaxi.

En la actualidad, en este cantén, se estima una poblacién urbana de 300 000
habitantes en un area de 5 844 Ha., mientras que en el area rural se estima,
existen 100 000 habitantes; lo cual indica que ha crecido a un ritmo superior a
Quito y Guayaquil a nivel regional e inclusive provincial, segun datos

proporcionados por el INEC.

Es ademas, un sector donde se ha incrementado la formacion de la industria de
la Palma Africana y sus subproductos como son: el palmiste (pepa), oleina
(liquida), estearina (sélida) y la almendra de palmiste; los cuales conforman
una de las cadenas de oleaginosas integrada, mas importantes de la region,
tanto en volumen econémico, consumo, comercio, Como por ser insumo para
aceites comestibles que forman parte de la canasta basica, productos no
comestibles, balanceados, y para la elaboracién de productos terminados,

entre los cuales consta el combustible [Justiniano, 2002]. (Ver anexo 1).

Este aceite rojo de palma es uno de los aceites vegetales mas comercializados
en el mundo, seguido muy de cerca por el aceite de soya. Segun el Servicio
Agricola Extranjero (FAS —por sus siglas en inglés-) de 1998, el aceite de
palma africana ocup6 el 40% del comercio global de todas las oleaginosas,

mientras que el aceite de soya ocupo6 el 22% de dicho comercio [Carrere].
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El cultivo de la Palma Africana, se ha incrementado en las ultimas décadas, en
un numero considerable de paises a nivel mundial. Y el Ecuador, retine todos
los requerimientos para el desarrollo de este cultivo, por lo que se esta
convirtiendo en uno de los ejes importantes de desarrollo social y econémico
del pais. Este efecto se da, a mas del cultivo de la oleaginosa, por los

negocios que se conciben entorno a la misma [Recalde, 2002].

Ademas, se puede apreciar que, la ventaja que incide mas en la agroindustria
de la Palma Africana, es la alta productividad que se obtiene en términos de
cantidad de aceite por area cultivada [Fedepalma, 2003]. Segun informes, la
productividad media a nivel mundial (incluido aceite de palma y palmiste), fue
de 3 745 kilogramos de aceite por hectarea en el 2002; cantidad que es, 7
veces mayor a la productividad que alcanza el aceite de colza; 9 veces a la del

aceite de girasol y 10 veces a la del aceite de soya [Fedepalma, 2003).

Los paises de América participan con el 5,6% de la produccién mundial de
esta oleaginosa; asi, en el 2002, el Ecuador particip6 con un 15,5% de la
produccién de América, que fue de 1,4 millones de toneladas de aceite de
palma [FEDEPALMA, 2003].

Estas consideraciones permiten la investigacion de la industria del palmiste, ya
que representa una nueva fuente de inversién que genera empleo y optimiza
los recursos existentes para mejorar el nivel productivo del lugar. Ademas, en
el proceso de extraccion del aceite de palmiste, el precio de la materia prima es
bajo; mientras que el precio de venta del aceite es alto; lo que daria como

resultado obtener un elevado margen de utilidad.

Razones suficientes para que la extraccién del aceite de palmiste, como
actividad econémica, represente una opcioén de inversion atractiva para la

autora.
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1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.21 OBJETIVO GENERAL

- Elaborar un plan de negocios para la implementacién de una palmisteria en

el canton Santo Domingo de los Colorados.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Investigar las oportunidades del sector de aceites y grasas y conocer el
entorno econoémico en el que se desenvuelve este sector, especialmente de

la zona de Santo Domingo de los Colorados.

- Determinar el mercado potencial de palmiste en Santo Domingo de los
Colorados.

- Definir las estrategias a aplicarse dentro del Plan de Negocios para la

implantacion de una Palmisteria en Santo Domingo de los Colorados.

- Proyectar una evaluaciéon financiera para analizar la implementacion del
Plan de Negocios para la implantacion de una Palmisteria en Santo
Domingo de los Colorados.



CAPITULO 2
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CAPITULO 2

2. ANALISIS DEL ENTORNO

El palmiste es un subproducto de la palma africana, por lo cual se analizara
enteramente el mercado de la misma para poder llegar a tomar decisiones
concluyentes con relacidon a la implementacién de la extractora en el sector de

Santo Domingo de los Colorados.

El presente analisis proveera al interesado datos claves para la comprension
del flujo de la cadena de oleaginosas, asi como para la identificacion precisa
de oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades del sector de aceites y
grasas en el Ecuador y en la zona de Santo Domingo de los Colorados,

especificamente.
2.1 MACROENTORNO

El estudio de las diferentes variables externas que afectan al pais y, en mayor
0 menor proporcion al sector de oleaginosas, dan la pauta para la identificacion
de oportunidades y amenazas que acechan al entorno inmediato, mediato y

lejano.

Dentro del mismo, las variables a analizar son: Factores Econémicos: el PIB, la
tasa de inflacidn, las tasas de interés; factores politicos: Riesgo Pais; Factores
Ambientales: Clima y Geografia; Politicas Comerciales; Factores Tecnolégicos;

Factores Sociales: Desempleo, y Consumo e Ingresos.
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211 FACTORES ECONOMICOS

2111 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

El Producto Interno Bruto esta compuesto por el consumo privado, la inversion
(nacional y extranjera), el gasto publico (en bienes y servicios), exportaciones
(tanto de bienes de consumo como de capital), y las importaciones (compra de
bienes y servicios extranjeros) [Mochén, 1995:212).

El PIB caicula el valor total de la produccién de bienes y servicios, a precios
finales del mercado, dentro de los limites territoriales de un pais, en un tiempo
determinado. [ILDIS]

En los afios comprendidos entre 2000 y 2005, el Producto Interno Bruto (PIB),
-con referencia a los precios constantes del afio 2000-, ha aumentado de USD
$15 934 millones de délares a USD $20 285 millones de délares [BCE]. Ver
grafico 2.1.

Grafico 2.1.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
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Fuente: Banco Central Del Ecuador
Elaboracion: La Autora
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Este comportamiento de aumento en los Ultimos afios mantiene una volatilidad
elevada, la cual produce un incremento endeble concentrado en pocos

sectores y que limita los efectos positivos del desarrollo [Cadena, 2005].

Ademas, ese débil crecimiento esta dado por la inestabilidad politica que se
mantuvo en el 2005, por la sustitucidn de la politica econémica, desde 2002,
hacia una via unidireccional enfocada en la revision de la inflacién, tipo de

cambio y gasto publico [Cadena, 2005].

Se explica, de igual manera, la variacion positiva existente, en especial por la
accion de las empresas petroleras privadas, que en el 2004 tuvieron una
participacion en el PIB de 6.9% [Cadena, 2005].

El sector agricola, en el afio 2001 alcanz6 un monto de 1.944 millones de
dolares; valor que representa un 16.9% de aporte al PIB; en el afio 2002 logra
2.333 millones de dolares, que representan un 17,3% de aporte al PIB [SICA,
2002]. En el 2003, segun el Censo Nacional Agropecuario, aporté 17,78% al
PIB [SICA, 2003]. En ese mismo afo se aprecia una mejoria en los productos
no tradicionales, entre ellos la palma africana en un 150% [Rizzo, 2003]. Y en el
afno 2004, su aporte al PIB fue de 8,46% [Rizzo, 2003]. Esto se debe a que en
el 2004, las inversiones realizadas en el Oleoducto de Crudos Pesados
generaron un incremento en la actividad de Explotacién de Minas y Canteras
del 24%; mientras que Agricultura, Pesca e Intermediacién Financiera tuvieron

un aumento considerable en el PIB [BCE].

Ademas, es necesario anadir, que el incremento del PIB nacional también varié
por la diversificacion en el sector de Industrias Manufactureras, que incremento

su participacién en 15% con relacion al afio de 1994 [Justiniano, 2002].

De esta manera se observa que dentro del PIB, el sector agropecuario, en los
ultimos afos ha variado de manera positiva, aunque en un porcentaje minimo,
debido a que el Gobierno ha descuidado y abandonado politicas sectoriales a
favor de este gremio, sobre todo en los productos tradicionales. Por lo tanto,

este sector depende en especial, de las normas que se aplican dentro del
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Sistema de Franjas de Precios como medio de proteccion a sus productos
[Justiniano, 2002].

Cabe recalcar que, aunque el sector agricola es uno de los componentes
importantes dentro del PIB, la participacién de la palma africana es totalmente

baja en comparacion a los productos no tradicionales [Armendariz, 2002].

Estos datos conducen a la conclusion de que el sector de aceites y grasas es
poco explotado hasta la presente fecha y que esta incrementando su fuerza y
resonancia en la economia ecuatoriana dentro de los productos agricolas no
tradicionales, debido al empuje que proporciona en el desarrollo econémico
nacional, cuya causa principal estad dada por las condiciones favorables que el

pais mantiene gracias a su ubicacién [Armendariz, 2002].

2.1.1.2 TASA DE INFLACION

La inflacion es “el cambio porcentual del nivel general de precios en un periodo
determinado” [Larrain, 2002:156]. Para su analisis, se toma en cuenta el indice
de Precios al Consumidor del Area Urbana (IPCU), el mismo que se obtiene de

la canasta de bienes y servicios demandados por los consumidores [BCE].

Las razones que provocan la inflacion son varias y, muchas veces son dificiles
de atribuirlas —una vez propagada la inflacién- a una situacién determinada, ya
gue como se ha observado, una inflacién se da por un crecimiento rapido de la
cantidad de dinero, elevados déficit fiscales, inconsistencia en la fijacién de
precios o salarios, y resistencia a disminuir el ritmo de aumento de los precios
[BCE]. Dentro de esto, las secciones que mas influyen en el comportamiento
de la inflacién son: la educacion, alojamiento, agua, alimentos, entre otros
[BCE].

La inflacion anual mantuvo su tendencia a la baja hasta el 2004; y gran parte
de su comportamiento se debe al sistema monetario que acogié el Ecuador en

1999: la dolarizacion; por medio de la cual se ha logrado mantener una
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estabilidad econémica y una fijacién de precios sin variaciones considerables

de los bienes y servicios en el pais [BCE].

Esto se comprueba en el grafico 2.2, en el cual se puede apreciar que la
inflacion anual en el 2003 fue de 6,07%, en el 2004 cerré en 1.95% y en el
2005 la inflaciébn fue de 4.36%, y en los seis primeros meses de 2006 la
inflacion anual se encuentra en 2.80% [BCE, 2005].

Grafico 2.2

INFLACION ANUAL Y MENSUAL
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Se aprecia por consiguiente que el aino 2005 es un ano en el que la inflacion
tuvo su mayor repunte, y cierra en el mes de diciembre con una inflacién
mensual de 0.30%, la misma que es mucho mayor que la registrada en el
mismo mes del 2004 y del 2003: -0.06% y -0.04%, respectivamente [BCE,
2005].

Las razones de este comportamiento estan dadas, en el 2004, por los precios
del sector de servicios, entre ellos alquiler de vivienda y educacién como los
mas importantes; aunque en general la tendencia de los cuatro sectores:

Agropecuario, Agroindustria, Industria y Servicios, ha sido negativa desde
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2001, siendo los servicios los que presentan una tasa mas elevada que las
otras secciones [BCE, 2004]. Ver tabla 2.1.

Tabla 2.1 INFLACION TRIMESTRAL

~ INFLACION  TRIMESTRAL
SECTOR  |-2004 (-2004  Ul-2004  1V-2004 ANUAL
Agropecuario D13 04 0.04 124 0.38
Agroindustrial 254 055 A% 087 210
ustria D2 BT A8 43 600
Servicios L2 14T 130 5.78

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: La Autora

En el 2005, los hechos trascendentales influyentes en la inflacién fueron la
inestabilidad politica durante los primeros meses del afo, la resolucion que
adopta el Congreso de devolver los Fondos de Reserva con la cual se ingresa
liquidez a la economia, y peligros climaticos en la costa y sierra del pais. De
esta manera el sector agricola, en diciembre, aporté con un 0.13% del 0.46%

que fue la inflacidn mensual total [BCE, 2005].

La incidencia de la inflacion en los precios del aceite de palma y palmiste, asi
como en los precios de los productos intermedios y finales de esta cadena de
oleaginosas, es apremiante, ya que estos aceites y grasas constituyen un

producto indispensable dentro de la canasta basica de los ecuatorianos.

Por lo tanto, un alza porcentual en la inflacién, ocasionaria un encarecimiento
de los bienes de consumo basicos, traeria consigo una disminucién en la
demanda de aceites rojos -como insumo dentro de los productos de la canasta
basica-, y como efecto, una baja en las utilidades de la empresa. Por lo que

este factor representa una amenaza.
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21.1.3 TASAS DE INTERES

La tasa de interés activa, tasa que se toma como referencia para créditos a
productores e inversionistas, ha ido disminuyendo del 2004 al 2005. Asi se
observa que en el 2003 la tasa activa referencial se encontraba en 11,19%, en
el 2004 en 7.65%, en el 2005 se ubicd en 8.99% y en el 2006 se encuentra en
8.53% [BCE]. Ver grafico 2.3.

Grafico 2.3
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: La Autora

Es necesario recalcar, que este porcentaje sélo es un referencial, y que los
bancos affiaden a éste el porcentaje por comision y otros servicios, lo que

convierte a la tasa activa en una de las mas altas a nivel de Sudamérica
[Infomercados, 2005:10].

El spread, que se da entre la tasa activa y pasiva, de igual manera ha

mantenido una propensién a la baja, terminando el 2005 en 4.38% [Cadena,
2005]).

Los sectores que son sujetos de crédito en menores proporciones son la
agricultura, silvicultura, caza y pesca, a pesar de vincular a una gran cantidad
de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) [Cadena, 2005]. Ver tabla 2.2.
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Tabla 2.2 CREDITO SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA (2001 y 2005)

SALOO
RAMA DE ACTIVIDAD ECONGMICA 2001 2005  PEA POR SECTOR
Servicio 0% 32%  18%
Comercio al por mayor y menor 76% 2%  13%
Manufactura (7% 2% 10%
Establecimientos financieros % % 4%
Personas naturales 23% 8% 10%
Agricultura, silvicultura, caza, pesca (0% 8% 27%
Otros 3% 0% (2%
TOTAL (Millanes de ddlares) 375 9831 100%

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador

Elaboracion: La Autora

Esto representa un obstaculo para el sector agricola, sobre todo en los

productos que no cuentan con una rentabilidad colosal, ya que con tasas tan

altas, los productores no se ven incentivados a adquirir créditos para sus

plantaciones y cosechas; ademas de encarecer el producto y afectar

posteriormente a su comercializacién.

Sin embargo, hay que considerar el hecho de que el palmiste es un producto

agricola no tradicional que ostenta rentabilidades muy atractivas —aun cuando

es un commodity’-, que se abastecen para cubrir los costos del

apalancamiento. Por lo tanto, no es una limitante ya que los créditos y plazos

para este sector son a largo plazo.

! productos que no contienen valor agregado, sélo compiten en precio.
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2.1.2 FACTORES POLITICOS

2.1.21 RIESGO PAiS

El indice de Riesgo Pais es medido y/o elaborado por algunas empresas
calificadoras. Este indice “mide la capacidad y predisposicién que tiene un
pais, en un momento determinado, para pagar las obligaciones monetarias
contraidas con sus acreedores de deuda externa, en capital e intereses, y asi

ser susceptible de inversion” [Infomercados, 2005:34].

El Ecuador se halla entre los paises mas inseguros dentro de la situacién
politica nacional; a pesar de haber disminuido desde el afio 2004 en relacién al
2002 y 2003; anos en que éste indice se hallaba en mas de los 1 000 puntos.

Asi en el 2006, el Riesgo Pais se encuentra 484 puntos.

El promedio mensual de riesgo pais desde el 2002 se aprecia en la tabla 2.3.

Tabla 2.3 PROMEDIO MENSUAL DE RIESGO PAiS ECUADOR
MES 2002 2003 2004 2005
ENERD  LIB4 1524 T 704
FEBRERD 1447 1522 760 636
MARZO 1037 1372 901 592
ABRIL 983 1099 925 887

MAYD 81 1107 803 837
JUNIO 267 |16l B892 B804
JULID |780 1147 832 740

AGOSTD 1704 1053 83 735
SEPTIEMBRE 1975 (U6 778 727
OCTUBRE 1854 961 745 630
NOVIEMBRE 1744 910 B398 66l
DICIEMBRE 1801 809 690 63l

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: La autora
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En la practica, el pais que tenga un riesgo pais alto pierde su oportunidad de
atraer Inversion Extranjera Directa, ya que cada punto refieja la tasa de interés
a la que se pagara los bonos emitidos. Asi, a mayor riesgo pais, mayor tasa de

interés y por consiguiente mayor riesgo de pago [Infomercados, 2005:34].

El Ecuador, en la actualidad, segun las calificadoras de riesgo, se encuentra en
la “escala especulativa de alto riesgo” y con riesgos de llegar a un default®
como en 1999 [Infomercados, 2005:37].

Segun estas bases, se puede concluir que el riesgo pais en el Ecuador
representa inseguridad para el sector en estudio, ya que limita las politicas de

inversion y sus incentivos tanto para inversionistas extranjeros como

nacionales.

El Ecuador, con respecto a la seguridad social, se encuentra en ventaja, a
diferencia de otros posibles paises competidores; en esencia, por no tener
violencia guerrillera, como existe en Colombia —que es un pais que compite
directamente con Ecuador en América Latina en el sector de aceites y grasas-
[ANCUPA]. Este aspecto es muy importante a la hora de atraer inversion

extranjera directa, ya que ofrece seguridad social y paz.

21.3 FACTORES AMBIENTALES

2.1.3.1 CLIMA Y GEOGRAFIA

El Ecuador por estar situado en el paralelo cero, no tiene las estaciones
definidas; razén por la cual mantiene climas constantes propios de cada
provincia. Cuenta con dos periodos en el afo: uno lluvioso que va desde
diciembre hasta mayo, y otro menos lluvioso que va desde junio a noviembre

[Ecuaworld].

2 Riesgo de no pagar sus deudas cuando la crisis se profundiza.
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En general, la costa mantiene aires hiumedos, tropicales, calidos y secos. Esto
colabora a que el cultivo de Palma Africana en el pais se encuentre en
aumento, ya que dicho cultivo es 6ptimo en este tipo de clima [Armendariz,
2002].

Los requerimientos basicos de clima y suelo para el cultivo de la palma africana

son [Armendariz, 2002]:

Tabla 2.4 REQUERIMIENTOS BASICOS DE CLIMA Y SUELO

| Clima: Sub tropical
Humedad: o N 80% R R
Temperatura promedio anual: 22-33°C (6ptimo 28°C)
Precipitacion anual: 1,500 a 1,600 mm anuales
Altitud: 1,700-2,500 metros sobre el nivel del mar.
Tipo de suelo: franco-limoso o franco-arcilloso con buen drenaje
Acidez: - PH 5.8-6.5, no desarrolla en suelos alcalinos

Fuente: Superintendencia de Bancos

Elaboracién: La Autora

Pero, factores como el fendmeno del nifio, con exceso de lluvias, falta de luz

solar, sequias y bajas temperaturas afectan gravemente la produccion del

cultivo de palma africana [Carrere].

Las provincias que mayor produccién de palma africana tienen son: Pichincha,
Esmeraldas, y Los Rios [Armendariz, 2002]. La ciudad de Santo Domingo de los
Colorados, por su parte, a pesar de pertenecer a la provincia de Pichincha,
mantiene un clima tropical-humedo que da paso a niveles 6ptimos de humedad
en los suelos; los mismos que son importantes para el cultivo de la Palma

Africana.

Al presente, los consumidores han tomado conciencia de la importancia del
medio ambiente y de consumir productos que en su proceso de elaboracién no

contaminen el medio; razén por la cual, -aun cuando el clima del pais
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constituye una oportunidad-, el tema ambiental en general representa un riesgo

para lograr los objetivos planteados.

21.4 POLITICAS COMERCIALES

El Ecuador mantiene acuerdos comerciales que le permiten tener acceso al
mercado internacional con preferencias; las cuales se traducen en beneficios
para el pais. Esto se ha logrado gracias a la implantacién de una politica de
apertura y liberalizacidbn comercial, que permite el proceso de integracion y
globalizacion de mercados [SICA, 1996].

El pais conserva un acuerdo bilateral con Pert, a partir de la Decisién 321 de la
Junta del Acuerdo de Cartagena, en el que consta una lista de productos con
100% de preferencias [SICA, 1997]; entre ellos, el aceite de palma y aceite de
palmiste, con un cronograma de desgravacion que elimina el 100% de margen
de preferencia, al aceite de palmiste en el afio 2000, y al aceite de palma en el
ano 2003.

También pertenece a la Comunidad Andina de Naciones (CAN), de la cual
asimismo obtiene preferencias en el sector agroindustrial, en cuanto a la
implantacion de Salvaguardias Agropecuarias, Sistema Andino de Franja de
Precios, el mismo que ha cumplido con los compromisos de la Organizacioén
Mundial del Comercio (OMC) [SICA, 1996] —a la cual ademas pertenece el

Ecuador-; y la Politica Sectorial Agropecuaria de los paises miembros.

Se aprecia el comercio bilateral agroindustrial del Ecuador con la CAN en la
tabla 2.5.
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Tabla 2.5
COMERCIO BILATERAL AGROINDUSTRIAL ECUADOR-COMUNIDAD ANDINA DE
NACIONES
Miles de Dolares
AND X*  XCAN PARTICIPACIGN ~ M*  MCAN PARTICIPACION  BALANZA  BALANZA
TOTALES CAN/TOTAL  TOTALES CAN/TOTAL  COMERCIAL*  COMERCIAL*
TOTAL CAN
1933 2555673 15257 597% 593493  MR7 8% 196218 38758
2000 1393707 16429 BAT% 628.038  132.20 2105% 1311668 32.18
2000 2200447 23733 I0B3% 818737 (5808 19.43% 401410 78.330
2002 2398340 22066 8.25% 023845 20861  2486% |.472.498 -7.882

TOTAL 2505343 12814 727%  BILEIY 17425 2139%  1.690.730 7840
PROMEDID

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
Elaboracion: La autora

X*: Exportaciones Agroindustriales Ecuador
M*: Importaciones Agroindustriales Ecuador

*: Balanza Comercial Agroindustrial Ecuador

Con los paises de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI),

recibe preferencias en el aceite de palmiste y palma del 40% de México y 50%
de Uruguay.

En la actualidad, el pais se encuentra en la negociacion de un Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos, el mismo que en el sector agricola, por tratarse
de una cadena sensible, desde el punto de vista social (empleo) y econémico
(inversion), se intenta llegar a un plazo de desgravacién de 10 o mas de 10
anos [ANCUPA], ya que asi se prevé proteger a los productos de esta cadena

frente a los subsidios que presta el gobierno de EEUU a su produccioén local.

En el periodo de Enero-Julio de 2005 las exportaciones de productos
agropecuarios y agroindustriales incrementaron un 23,8% en valor FOB, de las

cuales la seccion agropecuaria y agroindustrial representé 33,6% del total
[SICA ,2005].
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Ver anexo 2 para conocer acerca de la cadena de semillas y productos

oleaginosos en el Ecuador.

Asi se observa, que en las exportaciones de los principales productos
agropecuarios, el aceite de palma y palmiste se encuentran en el puesto

numero ocho con relacién a la importancia del valor FOB. Ver tabla 2.6.

Tabla 2.6 ECUADOR
EXPORTACIONES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOS
200%5* 200 4>
ORD.  VOLUMEN ~ VALORFOB PART.  VOLUMEN  VALOR FOB  PART.
PROOUCTD

) (TM) Miles USD  (3) (M) Miles USD  (3)

**TOTAL AGROPECUARID 364064204 179419260 100% 342308301 1B36.246.07 100%
PRINCIPALES PRODUCTOS 349276844 1705,336.01 950 326504109 1548466.02 948
BANAND [ 283430365 61927879 3452 269099353 58207096 35.57

FLORES 4 002167 22508416 1255 5063360 2636342 1316
CACAD EN GRAND 3 4368807  G646133 370 4192072 B0S6216  3.70
EXTRACTD DE CAFE 1 6.223.52 316020 176 9.336.48 3882324 237

PAIMA CRUDO

PALMITO 9 12.803.30 23586517 13l I1.087.41 18329795 113

COLIFLORESYBROCOLI 10 2565395 2207947 124 247288 (781864  1.09

MANTECA GRASA Y
337285 21138.91 118 4,017.23 (295800 D79

ACEITE DE CACAD
JUGO DE MARACLYA 12 3.087.83 13.000.38 106 1333644 (438364 118
PLATAND 13 66.560.21 66896 083  GOD4294 1433043 092
PINA 14 4234385 1629960 091 383657 1342466  0.82

FRUTAS (LAS DEMAS) 13 2475103 14688.16 082 2460442 1293605 0.73

Fuente: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Elaboracién: La Autora

(2): Orden de importancia de acuerdo al valor FOB

(3): Participacién con respecto al Total Agropecuario e Industrial

*Datos provisionales acumulados de enero a julio de 2005

**El Total Agropecuario unicamente incluye el valor total de exportaciones agropecuarias mas los
industriales y piscicolas que fueron seleccionados dentro de los 24 productos

***Datos de enero a julio de 2004. Actualizado al 31/07/2005
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De igual manera, el aceite de palmiste y palma, en relacién al volumen, se
encuentran en el puesto diez entre los cincuenta productos agroindustriales
mas exportados [SICA, 2004].

Ver anexo 3 para Comercio Exterior de Productos Agroindustriales.

El Ecuador presenta “un modo positivo de insercion en el mercado”, segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAQ), lo cual quiere decir, que tanto las exportaciones de aceite de palmiste
asi como su participacién en el mercado mundial se encuentran en crecimiento
[Agrocadenas, 2002].

Este indicador es medido en base a: Posicionamiento y Eficiencia. Dentro de
este modo positivo de insercion se encuentran 27 paises hasta 1999, entre los
que destacan: Tailandia, Ecuador, Costa Rica, Guatemala, Colombia, Nigeria,

Honduras y Togo; entre otros [FAO].

En conclusién, los acuerdos comerciales que negocie el Ecuador, en general,
constituyen una oportunidad para el sector agropecuario; ya que por tratarse de
productos sensibles tienen muchas preferencias arancelarias para su

produccion y exportacion.

21.5 FACTORES TECNOLOGICOS

Ecuador es un pais en vias de desarrollo, por lo que los cambios tecnologicos
que se producen en el mismo, son lentos. Esto se da por los altos costos de
produccién y comercializacion que se mantienen en esta seccidn, y por la falta
de impulso y especializacidon en Ciencia y Tecnologia en el pais [Gonzalez,
septiembre 2005].

Sin embargo de esto, el Ecuador se encuentra en un proceso de adaptacion y
avance tecnoldgico; lo cual se pone de manifiesto en el incremento del uso del

Internet, en donde la mayoria de las instituciones ya cuentan con sus propias
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paginas Web; lo que facilita obtener todo tipo de informacion [Perspectiva,
2005:40].

En la actualidad, se encuentra limitado el desarrollo del sector agroindustrial
debido especialmente a los rapidos avances tecnolégicos que se mantienen en
los otros cultivos oleaginosos, por lo cual se debe incentivar la inversion en la

innovacion, investigacion tecnolégica y capacitacion [FEDEPALMA, 2003].

En este conjunto agroindustrial se maneja maquinaria importada y nacional, lo
cual representa una oportunidad para las compaiiias, por la disponibilidad
tecnolégica creada y porque existen plantas extractoras que fabrican sus

propias maquinas.

2.1.6 FACTORES SOCIALES

2.1.6.1 DESEMPLEO

El desempleo “mide el nimero de personas que buscan activamente un trabajo
sin encontrarlo, como porcentaje o fraccion de la fuerza laboral total” [Larrain,
2002:8]; asi, se entenderan como personas desempleadas a aquellas que se
encuentran en edad para laborar, sin trabajo, buscando trabajo y disponibles
para trabajar [Larrain, 2002:547].

Este porcentaje se mide a través de encuestas que realiza la Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

La tendencia general de la tasa de desempleo ha mantenido su variacién; asi
se observa que ha pasado de 10.3% en el 2002 a 10.73% en el 2006. La tasa
de ocupacién en el transcurso del 2005, de enero a diciembre, aumenté en un
2% pasando de 88,5% en enero a 90,7% en diciembre; pero este resultado se
debe al aumento del subempleo que va del 45,4% en enero al 49.23% en

diciembre, es decir un incremento del 4%, lo cual muestra un decrecimiento del
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empleo adecuado en -2% que pasa del 43% en enero a 41.47% en diciembre
[Cadena, 2005]. Ver grafico 2.4.

Grafico 2.4

DESEMPLEO Y SUBEMPLEO
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Fuente: Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales y Banco Central del Ecuador
Elaboracion: La Autora

El problema se centraliza, mas que en el aumento o disminucién de la tasa de
desempleo, en el tipo de empleo creado, ya que la cantidad de la poblacién que
cuenta con una estabilidad laboral y econémica no ha variado, por el contrario
ha disminuido y ha pasado a engrosar la tasa del subempleo dejando en

evidencia que no mantienen un nivel de vida conveniente [Cadena, 2005].

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), existe un 48.4%
de personas que trabajan mas de 40 horas, principalmente en Quito y
Guayaquil; en Machala se concentran los trabajadores que son técnicos y
profesionales y en el resto de la costa se agrupan los trabajadores

agropecuarios. Ver grafico 2.5.
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Grafico 2.5

PRINCIPALES CARACTERISTICAS OCUPACIONALES DE LA POBLACION
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaboracién: La Autora

Esta situacion refleja la falta de creaciéon de trabajo adecuado en el pais, lo que
pone de manifiesto la poca preocupacién en educacién y fuentes de empleo a
niveles altos que permitan a la poblacién y al pais continuar innovando y
creciendo a la par; y ademas permite determinar el recurso humano potencial
disponible a ser considerado para contratacion.

2.1.6.2 INGRESOS Y CONSUMO

El ingreso familiar segun el INEC, en el 2005 fue de US $280. Este ingreso esta
medido de forma mensual, en délares corrientes y como promedio de ingresos
de una familia de 1.6 personas que se encuentran percibiendo remuneracion.
Por el contrario afirma que la canasta familiar se encontraba alrededor de los
US $437.41; lo cual involucra una limitaciéon en el consumo de US $157.41, que
representa un 36% del valor de la canasta. Ver grafico 2.6.
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Grafico 2.6

COSTO DE LA CANASTA FAMILIAR BASICA, INGRESO FAMILIAR
MENSUAL Y BRECHA DE CONSUMO EN DOLARES (2000-2005)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Elaboracion: La Autora

Este grafico da cuenta que la brecha entre el ingreso y el valor de la canasta
familiar, ha ido incrementando con el tiempo. Esta situacién —segun el INEC-
va a continuar mientras no se mejoren la calidad de los trabajos, la educacion y
los salarios, para asi mantener un crecimiento sostenido de la economia.
Ademas con este entorno se da paso a niveles altos de desocupaciéon; mientras
que si se mejora la politica salarial en el pais se lograrian mayores resultados

positivos en la sociedad.

2.2 MICROENTORNO

La cadena de aceites y grasas en el Ecuador es muy importante. Asi, la parte
carnosa de la fruta, se transforma en aceite de palma; y de la nuez se obtiene
el aceite de palmiste. De este ultimo, resultan dos productos mas: la Estearina,
que es utilizada en usos industriales; y la Oleina, que se la destina a usos

comestibles [Carrere].
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Se evidencia que el 90% de la produccién de estos aceites se destina a
productos comestibles y el restante 10% se lo destina a otros productos
[FEDEPALMA, 2003].

Dentro del proceso productivo de esta cadena, segun el informe del Ecuador a

la CAN, con respecto a la seccién de aceites y grasas, informa:

(...)el primer eslabon de la cadena, como producto, es el fruto de la palma, del
cual se obtiene el aceite crudo y la almendra, de la que se extrae el aceite crudo
de palmiste, mediante proceso mecanico; después se logra el aceite de palma
RBD?, la oleina de palma RBD, la estearina de palma RBD y los aceites grasos,
logrando como subproductos, por proceso quimico, el aceite de palmiste RBD,
del aceite crudo de palmiste la oleina de palmiste RBD y de la torta de palmiste

la estearina de palmiste RBD.

El Ecuador, en América, se posiciona como el segundo productor de Palma
Africana, como el cuarto exportador de Aceite de Palma Africana; y, el segundo

consumidor a nivel industrial [Recalde, 2002].

Junto con Colombia y Costa Rica representan el 50% de consumo de aceite de
palma africana del consumo total de aceites y grasas. De igual manera, los
mayores consumidores a nivel mundial son China, la Unién Europea, Estados
Unidos e India, quienes representan el 54% del consumo mundial
[FEDEPALMA, 2003].

Para el analisis del entorno de la industria®, se ilustraran cinco variables que
determina Michael Porter en su modelo. Dichas variables son: Posibles
entrantes, Rivalidad establecida, Productos Sustitutos, Poder de negociacién

de los Proveedores y Poder de negociacion de los Compradores.

3 Refinado, Blanqueado y Deodorizado. Es un aceite que se obtiene del proceso en la
industria de la refineria.
4 Informacién recolectada a través de entrevista a un representante del sector.
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2.2.1 POSIBLES ENTRANTES

Esta variable se relaciona con las barreras de entrada para nuevos
competidores en la industria. Dichas barreras van a ser altas o bajas segun el
tipo de industria en el que se situen. Asi, si es una industria fragmentada
(muchos competidores), las barreras de entrada y salida son bajas; si es una
industria consolidada, sus barreras de entrada y salida son altas, y por lo

mismo existen pocos competidores.

Ver anexo 4 para entrevista con un representante de la industria.

La seccidén de extractoras de aceite de palma, pertenece al tipo de industria
fragmentada y madura; y, las extractoras de palmiste se encuentran en una
industria en crecimiento; por lo que ambas enfrentan barreras de entrada y

salida medianas.

Esto se debe a que la inversion demandada para la implantacién de una
palmisteria es entre USD $700 000 y USD $800 000, con maquinaria importada
y nacional; ademas, el sector cuenta con economias de escala, es decir ventaja
en costos por volumen de produccién; no existe monopolio; se compite en un
mercado de commoditys, es decir sus ventas estan basadas en las relaciones
que puedan mantener, antes que en el valor agregado o precio diferenciado;
los canales de distribucion no son complejos, es decir cada proveedor abastece
con su propio transporte y no existen intermediarios; y finalmente, la politica

gubernamental no frena ninguna inversion en este sentido.

Conjuntamente, su costo de salida es relativamente bajo a causa de que el
espacio fisico manejado puede ser re-utilizado en la industria (si esta ubicado
en lugar estratégico), y ademas la maquinaria manipulada puede ser, a la par,
usada en otros procesos como la extraccion del aceite de soya, maracuya,
entre otros; y/o ser vendida a otras extractoras. Y el costo de indemnizacién de

trabajadores es bajo.

Asi se observa que esta realidad aparenta un posible acceso libre para nuevos

competidores en el sector; pero se debe tomar en cuenta que el mercado no es
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rigido y existen muchos factores que pueden afectar esta realidad y que de

igual manera dependerda de lo rapido que se pueda reaccionar ante los

cambios.

2.2.2 RIVALIDAD ESTABLECIDA EN EL SECTOR

En el sector existen cuatro extractoras de aceite de palmiste:

o Siexpal S.A (Santo Domingo de los Colorados)
o Rio Manso S.A (km. 40 via a Quevedo)

o Tisaisa S.A (Km. 48, via a Quinindé)

o Aexav (Km. 200, via a Quinindé)

Estas empresas, por competir en el mercado de commoditys, mantienen una
rivalidad moderada; y compiten en el mercado a través de precios, costos de
operaciéon bajos, y especialmente en base a relaciones establecidas, en su

mayoria, por afinidad y conveniencia.

Segun el gobierno ecuatoriano en su informe a la CAN, aclara que, coexiste
una posible incursién en este mercado por parte de Brasil. Esta incursién se da
debido a la alternativa de fabricar combustible a partir de los aceites y grasas
[FEDEPALMA, 2003].

Dentro de este punto, un factor relevante es que la proyecciéon de crecimiento
del cultivo es muy alentadora, se habla de un crecimiento de 50 000 a 60 000
hectareas mas, destinadas a la fabricacion de productos comestibles, no

comestibles, balanceados, bio-combustible y mercados extranjeros.

Ver anexo 5 para cifras de la produccién de los principales productos de la
Palma.
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2.2.3 SUSTITUTOS

El mercado de aceites y grasas mantiene gran cantidad de productos
sustitutos; entre los cuales, el mas importante es el aceite de soya, para el
aceite de palma; y para el aceite de palmiste, es el aceite de coco
[FEDEPALMA, 2003].

Otros productos sustitutos son: el aceite de girasol, de colza®, de maiz, de
ricino®, de calabaza, de sésamo’, entre otros. Sin embargo, estos productos a
mas de ser sustitutos entre si, son complementarios [Justiniano, 2002]. Asi lo
hace saber la Secretaria General de la Comunidad Andina, al realizar un
anadlisis de la cadena de oleaginosas en los paises miembros, informe en el
cual muestra que el Ecuador consume aceites con mezclas de 74% de aceite

de palma, 27% de soya y 3% de ofros.

Los precios internacionales de los aceites y grasas, son inestables y muy
volatiles, en gran parte gracias a factores de oferta y demanda de los aceites
que son sustituibles facilmente entre si y que dependen de las politicas
comerciales y econémicas de cada pais y su respectiva produccion
[FEDEPALMA, 2003].

No asi, los precios nacionales, en los cuales se mantiene ventajas, porque se
mantienen mas altos y con mas estabilidad que los internacionales porque el
Ecuador aun no es un pais exportador en porcentajes considerables
[FEDEPALMA, 2003].

Estos precios estan dados por la Asociacion Nacional de Cultivadores de
Palma Africana (ANCUPA) y la Fundacién de Fomento de Exportaciones de
Aceite de Palma y sus Derivados de Origen Nacional (FEDAPAL).

> También llamada canola. El fruto de la colza es una silicua que contiene semillas
redondeadas, pequefias y oscuras. Por prensados sucesivos de las semillas se extrae el
aceite que tiene aplicaciones como lubricante, para iluminacién y se utiliza en la industria de
la elaboracién de jabones.

6 Sustancia con poderosas propiedades purgantes. Las hojas de la planta favorecen la formacion de la leche materna y

el aceite es usado para fortalecer el pelo, para orzuelos, para matar lombrices y célicos y limpiar las tlceras.

” También conocida como ajonjoli, mantiene propiedades para la piel, cabello, es utilizado
también como filtro solar, como bronceador, entre otros.
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El movimiento de los precios internacionales se puede apreciar en el anexo 6.

El sector de la Palma Africana y Palmiste tiene una ventaja con relacion a los
demas aceites ya que mantiene un costo de produccién mas bajo que los ya
mencionados. Por ejemplo, el aceite de palma cuesta un 59% menos que el
aceite de soya; un 70% menos que el de girasol y un 84% menos que el de
colza [FEDEPALMA, 2003]. Pero también ampara una debilidad en el desarrollo
de tecnologia, por las mejoras en la competitividad y el rapido avance cientifico
en el desarrollo de tecnologias de los sustitutos de los aceites de palma vy
palmiste [FEDEPALMA, 2003].

A pesar de esto, el aceite de palmiste no es sustituido en la industria local por
aceite de coco ni por otros, ya que como se ha mencionado, estos aceites son
mas complementarios que sustitutos; por lo que ésta es una fuerza que

mantiene una importancia media-baja.

2.24 PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES.

En la industria de refinacidn y elaboracion de aceites y productos comestibles,
se cuenta con seis empresas [Armendariz, 2002], entre ellas: La Fabril Cia.
Ltda.; Industrias Ales S.A.; Epacem S.A.; Castor Ecuatoriana S.A; Danec S.A;

Olitrasa S.A; las mismas que son productoras y exportadoras en algunos

Casos.

Entre éstas, las empresas mas representativas son: La Fabril Cia. Ltda;
Industrias Ales S.A.; Epacem S.A.; Danec S.A.

En esta cadena no constan intermediarios; se comercializa directamente con
los clientes que son las refinerias y las procesadoras de balanceado como
PRONACA, por ejemplo; ya que ellos son los que elaboran los productos para

el consumidor final y el aceite y la pasta ofrecida, es su materia prima.
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El poder de negociacién de los clientes es medianamente fuerte, ya que
aunque son pocos, existe la posibilidad de exportacion; y también se debe
considerar que la refacion con los clientes se encuentra fuertemente basada en

las relaciones que se puedan mantener con los mismos.

225 PODER DE NEGOCIACION DE LOS
PROVEEDORES

Los proveedores de cuesco son todas las extractoras de palma africana;
debido a que éste figura como subproducto o producto secundario de la palma
africana en el proceso de extraccion de aceite de la misma.

Existen en el sector, treinta y nueve extractoras de aceite de palma africana
distribuidas, en especial, en Santo Domingo, Quinindé y en la regiéon Oriental
[Armendariz, 2002]; lo cual muestra un abastecimiento considerable de materia

prima.

Su poder de negociacion es bajo, en principio, por ser una industria
fragmentada (muchos); y luego por no causar ningun costo a la empresa al

momento de cambiarse y/o recibir un nuevo proveedor.

La capacidad para cumplir con los estandares de calidad que requieren los
clientes (refinerias y procesadoras de balanceado), depende en gran medida
de los proveedores del cuesco® o almendra de palmiste, y a su vez éstos, de
sus proveedores de la fruta de palma africana; ya que se encuentra en manos
de los cultivadores la calidad de la semilla y por ende la calidad del aceite, es
decir un aceite con una acidez de maximo 3%, y una humedad e impurezas

0.5% y un rendimiento de aceite por tonelada de fruta de minimo 21%.

8 Producto secundario del proceso de extraccion de aceite de la fruta de palma africana, que
antes era incinerado y en la actualidad se lo aprovecha en un sinnimero de procesos para la
obtencién del aceite de palmiste para la elaboracién de productos comestibles, solidos
principalmente, y productos no comestibles en general.



CAPITULO 2 ANALISIS DEL ENTORNO 35

2.3 CONCLUSION:

Las ventajas y desventajas o fuerzas y debilidades encontradas a lo largo de
este capitulo, no estan determinadas por situaciones estaticas, ya que nos
encontramos en un entorno cada dia mas cambiante y competitivo,
principalmente debido al fenbmeno de la globalizacién con la proliferacion de

tratados de libre comercio con diversos paises.

Ademas porque los principios de ventaja tradicionales no proporcionan la
seguridad que se requiere a largo plazo; y las barreras de entrada al mercado,
convencionales, son facilmente derribadas por competidores agiles y alertas

que se acoplan a todo tipo de situacién.

En este sentido, influye mucho la forma en que se tome esas fuentes, los
movimientos iniciales que se den y sus maniobras, asi como tomar en cuenta

las reacciones de los competidores y los cambios en la demanda con el tiempo.

De esta manera se concluye que el entorno microecondmico es favorable
debido a que aun cuando las barreras de entrada no frenan por completo la
entrada de posibles competidores, si lo dificultan en cierto grado; y la ventaja
que mas destaca en este negocio es que los proveedores son muchos, y
aunque los clientes son pocos el producto puede ser destinado al mercado
internacional. Ademas, estos aceites no mantienen rivalidad directa, es decir
sustitutos cercanos que afecten su demanda en el mercado; a mas de que se
podria mantener costos de operacion manejables que se pueden disminuir en

base al rendimiento que se logre.

El entorno macroeconémico de igual manera, refleja las dificultades por las que
atraviesa el pais en la actualidad, y que de hecho se viene arrastrando de
muchos afios atras; asi se encuentra la inestabilidad politica, y las altas tasas
de interés, como aspectos negativos en cuanto a la imagen que el Ecuador
proyecta hacia fuera y como fuente de atraccion de inversiones tanto

nacionales como extranjeras.

De igual manera cabe mencionar que existen aspectos positivos y favorables

como el clima, su ubicacién en el mundo, y la innovaciéon que se esta tratando



CAPITULO 2 ANALISIS DEL ENTORNO 36

de inculcar en la sociedad en general empezando por las empresas y nuevos

inversionistas.
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CAPITULO 3

3. INVESTIGACION Y ANALISIS DE MERCADO

La investigacién busca enfocar la atencién en el mercado, para asi determinar
la porcién del mismo en la que se debe desarrollar la estrategia para el aceite

de palmiste, a través de la teoria y conocimientos basicos de mercadeo.

3.1 DEFINICION DE OBJETIVOS

Con la definicion de objetivos se delimita la investigacién y se determina el
camino a seguir, asi como las fuentes, las herramientas, y la poblacion objetivo

a la que va dirigida la indagacion.

3.1.1 OBJETIVO GENERAL

- Determinar el segmento de mercado al que se va a dirigir el aceite de

palmiste, asi como su demanda requerida.

3.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Comprobar la disposicion de compra del aceite de palmiste.

- Proyectar el crecimiento del mercado de oleaginosas, es decir su
demanda.

- Investigar cdmo se lleva a cabo la seleccion de proveedores de aceite
de palmiste en las refinerias.

- Definir parametros de compra del aceite de palmiste.

- Indagar el proceso de distribucidn del aceite de palmiste entre

palmisterias y refinerias.
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- ldentificar el precio de compra de la almendra y el aceite de palmiste

- Puntualizar las condiciones de pago que se mantienen en el sector

3.2 FUENTES DE INFORMACION

Se ha realizado una investigacion exploratoria, ya que ésta es la mas adecuada
en la etapa inicial de la toma de decisiones de los proyectos, porque se
caracteriza por la flexibilidad que mantiene ante lo imprevisto y porque utiliza

fuentes de datos secundarias, observacion y entrevistas [Kinnear, 1998].

Ademas, esta investigacidn responde a objetivos planteados tales como:
1. identificacién de oportunidades.
2. desarrollo mas preciso de una oportunidad vagamente identificada.
3. establecer prioridades de acuerdo con la importancia potencial de las
oportunidades.

4. identificar y formular cursos de accién alternativos.

Para lograr los objetivos planteados se hara uso de fuentes primarias y

secundarias, entre ellas:

- Fuentes primarias.- comunicacién a través de entrevistas al conjunto
de refinerias como clientes potenciales.

- Fuentes secundarias.- revistas especializadas.

3.3 POBLACION OBJETIVO Y HERRAMIENTA DE MERCADO

La poblacion objetivo se ha determinado de acuerdo al sector y a la secuencia
de la cadena de la oleaginosa; por lo que dicha poblacién, es decir los clientes
potenciales identificados, son las refinerias; las mismas que son cuatro dentro

de la industria.
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Por esta razon se ha fijado como herramienta de mercado realizar un censo,
debido a la baja cantidad de clientes potenciales y porque de esta manera se

consigue recabar mas informacion especifica.

Dentro de las refinerias en las que se ha realizado el censo constan:
- La Fabril Cia. Ltda. (Manta)
- Industrias Ales S.A. (Quito)
- Danec S.A. (Sangolqui)
- Epacem S.A. (Santo Domingo de los Colorados)

3.4 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En la ejecucion de la investigacion se hallaron algunas limitaciones que cabe
recalcar, como la poca colaboracion de las refinerias que se encontro al
momento de realizar el censo, lo que resultd en la no participacion de una de
ellas en el mismo; y ademas no se pudo obtener grabacién alguna de las

entrevistas de otras dos refinerias.

3.5 INFORME DE LA INVESTIGACION

El censo fue realizado a las tres refinerias de la industria, que son: La Fabril
Cia. Ltda., Industrias Ales S.A., y Epacem S.A., ubicadas en Manta, Quito, y

Santo Domingo de los Colorados, respectivamente.

Con esta indagacion se busca aclarar y determinar el segmento y la cantidad
de demanda a la que se puede atacar en el mercado del aceite de palmiste;
para lo cual se ha determinado el siguiente banco de preguntas, el mismo que
atiende a las necesidades ya definidas para la implantacién de la palmisteria en
Santo Domingo de los Colorados; y de manera que los entrevistados puedan
responder adecuadamente y en forma abierta dichas preguntas.
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A continuacién se presenta el esquema realizado:

CENSO A REFINERIAS

. ¢, Qué productos fabrican ustedes?

=3

¢ Quiénes son sus clientes?

&Y sus competidores?

¢ Qué involucra el TLC para ustedes y la industria?
¢ Es éste un mercado creciente?

¢ Existe monopolio?

¢ Y sus proveedores, quiénes son?

¢ Cémo los seleccionan?

O 0 N ;g kE ON

¢Qué parametros toman en cuenta al momento de compra de los

aceites?

10. ;,Como se maneja la cadena de distribucion?

11.Especificamente, ;Qué precio pagan por tonelada de aceite de
palmiste?

12. ; Mantienen condiciones de pago? ;Cuales son?

13. ¢ Cual es su demanda de aceite de palmiste? (mensual)

14. ; Esta cubierta esa cantidad?

15. ; Cual es la proyeccién de demanda?

16. ; En qué porcentaje se puede sustituir el aceite de palmiste?

Las entrevistas con sus respectivas respuestas se encuentran en el anexo 7.

3.6 ANALISIS Y CONCLUSIONES

De las entrevistas realizadas se puede observar que las refinerias fabrican
productos como aceite comestible, jabon, margarina, manteca, y detergente;
los mismos que son producidos a base de aceites vegetales como el aceite de
palmiste, palma, soya, entre otros.

Sus clientes son mayoritariamente los supermercados y distribuidores.

Ademas, afirman que éste es un mercado creciente tanto por la proyecciéon de
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cultivo que mantienen, como por la demanda en el mercado internacional. Se

calcula un promedio de crecimiento del 3%.

Se proveen de produccidon propia y sus proveedores adicionales son las
extractoras de palma y palmiste, y trabajan, a través de maquila o compras
segun sus necesidades. Estos proveedores no son seleccionados porque son

pocos y porque el producto ofrecido no tiene distincién.

Los parametros de compra estan definidos por porcentajes de acidez, humedad
e impurezas bajo estandares internacionales que son del 3% y 0.1%,
respectivamente, ademas de tomar en cuenta el color del aceite que no debe
ser muy rojo; pero esto soélo define los premios o castigos a efectuarse en el

pago.

La cadena de distribucion es simple, va de las extractoras a las refinerias y son

éstas las que cubren el costo del transporte.

El pago depende de la negociacion que se haga: puede ser contra entrega,
cada quince dias o al mes, con un maximo de cuarenta y cinco dias. El
promedio de demanda es de 11 600 toneladas de aceite de palmiste al mes. Y
en la actualidad los precios del aceite se encuentran a la par con el nivel
internacional debido al aumento de las exportaciones en el pais, lo cual ayuda
a que se mantenga un mejor poder de negociacion. Dichos precios se regulan
en la industria, no existe ninguna Asociacion que los reglamente. El precio al

mes de mayo de 2005 fue de $550, segun representantes del sector.

Ademas, existe un mercado internacional potencial para el aceite de paimiste;
por ejemplo: los paises que demandan el aceite en mayores proporciones son
China, India, Pakistan, Singapur, Holanda, Reino Unido y Alemania [Armendariz,
2002]. Ver tabla 3.1. Pero el mercado internacional mas préximo para el
Ecuador son los paises vecinos y los que pertenecen al bloque de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), ya que puede ingresar a éstos sin

ninguna restriccion.
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Entre éstos se encuentra Colombia, que a pesar de ser el primer productor y
exportador de aceite de palma de América Latina, seguido de Ecuador
[Martinez, 1991-2005], en 1999 importé CIF USD $96 mil dolares y en el 2004
importd CIF USD $2.7 miliones de doélares de aceites mezclados desde el
Ecuador, debido a que no cuenta con la infraestructura para la extracciéon de la
almendra de palma de la que se obtiene el aceite y pasta de palmiste [Martinez,
junio 2005].

En el 2003, de igual manera mostré una importante cantidad de importaciones
desde el Ecuador del aceite de palma y sus fracciones, de 21 519 toneladas y
so6lo entre agosto y octubre de 7 681 toneladas, es decir las importaciones de
Colombia de aceites y grasas se encuentra concentrada, en mayor volumen, en
el Ecuador [Martinez, junio 2005].

La demanda mundial de aceites se prevé que se mantendra en crecimiento; por
una parte por la reduccion de precios, y por otra, por el aumento de ingresos en
los paises de Asia meridional y sudoriental.
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Tabla 3.1 IMPORTACIONES DE ACEITE DE PALMA (Toneladas)

PAIS 2004 PART. (%) MUNDIAL)
| China 3850800  62%
12 India 3452800  145%

3  Pakistan 1.431,600 6.0%
4 Holanda 1211400 5.1%
8 Reino Unido 858.800 3.6%
B Egipto 701,800 2.9%
7 Alemania 686.700 29%
8 Bangladesh 600,300 2.5%
9 Japdn 466,000 20%
10 Mexico 273300 1.2%
If

Estados Unidos ~ 273,700 1%
12 Venezuela 69,200 0.3%

{3 Brasil 20100 0.%
{4 Perd 21100 0.1%
{5 Colombia 16,200 0.1%
|6 Canada 14,300 0.%
MUNDO 23834800 100.0%
ASIA (2816605  53.8%
CAN 106.500 0.4%
NAFTA a67.300 24%
MERCOSUR 24,389 0.1%
OECD 5.283.51 22.2%
U-15 3944500  165%

Fuente: FAQ, Oil World. Calculos Observatorio Agrocadenas
Elaboracion: La Autora

De igual manera, el Ecuador ha exportado aceite hacia Colombia, Venezuela,
México, Chile, y Panama [Ecuaquimica]. Asimismo, los bloques como el NAFTA,
MERCOSUR, ASIA, UE-15 y la OECD representan mercados potenciales de
aceite de palma, ya que han presentado crecimiento en sus importaciones de
aceite. [Martinez, 1991-2005].



CAPITULO 3 INVESTIGACION Y ANALISIS DE MERCADO 45

En los afos 2000 y 2001, los mercados de Colombia y Venezuela,
representaron el 82% y el 94%, respectivamente, de las exportaciones

ecuatorianas de aceites vegetales hacia esos paises [Armendariz, 2002].

El sector agropecuario ecuatoriano signific6 en promedio, desde 1996,
constantemente el 25.4% de las exportaciones totales hacia Chile, pasando a
exportarse en el 2000 unos 58,8 millones de dblares que representan el 26.3%
de las exportaciones totales ecuatorianas. Dentro de estas cifras los productos
mas representativos son: banano, atun, grasas y aceites vegetales (palmiste),

crustaceos, café, cacao, palmito, entre otros [CORPEI].

Dichas exportaciones varian segun los excedentes locales que se generen y
las oportunidades de negocios en el mercado internacional que se concreten
[Armendariz, 2002].

Toda esta informaciéon se la puede confirmar revisando rapidamente el
mercado colombiano, el cual es similar al ecuatoriano y compite con éste muy
de cerca.

En un trabajo realizado por el Ministerio de Agricultura de Colombia, se afirma
que en este pais los aceites comestibles mantienen altos componentes de
aceites vegetales como aceite de palma africana, de soya, de ajonjoli y girasol;
entre los cuales el de palma es el de mayor importancia tanto por su cultivo
como por su produccién, rendimiento y crecimiento en los ultimos anos; ya que
en este pais una hectarea de palma rinde quince veces mas aceite que una de

soya o ajonjoli.

Como se ha afirmado, a nivel mundial, Malasia es el mayor productor de aceite
de palma; y a nivel Latinoamericano, Colombia ocupa el primer lugar y
Ecuador, el segundo [Martinez, 1991-2005]. Asi se aprecia en la tabla 3.2, que
Colombia ocupa el puesto 5 tanto en produccion mundial de palma aceitera
como en superficie sembrada de este cultivo y Ecuador se encuentra en el

puesto 6 de produccion mundial y en el 7 de area sembrada.



CAPITULO 3

Tabla 3.2

PAIS

Malasia
Indonesia
Nigeria

Tailandia

T e Ny

7  Costa de Marfil

8 Camerin

9 Papia
Guinea
Otros paises
MLNDO
ASEAN
CAN
MCCA

Nueva
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PRODUCCION Y AREA EN PRODUCCION DE PALMA DE

ACEITE (Toneladas y Hectareas)

PROCUCCION — PART. (%) PAIS
MUNDIAL
BBOSDO0D  443% | Malasia
55000000  35.8% 2 Indonesia
8,600,000 5.6% 3 Nigeria
4600,00 3.0% 4 Tailandia
3.000,000 2.0% 5 Colombia
480,000 |.0% 6 Costa de Marfil
1.400,000 0.9% '
1,200,000 0.8% 8 Papia  Nueva
Guinea
1,200,000 0.8% 9  Honduras
9,048,600 0.9% Otros paises
153578600 100.0% MUNDO
127875000  83.3% ASEAN
4977000 3.2% CAN
2,034,000 1.3% MCCA

Fuente: FAO, Oil World 2005. Célculos Observatorio Agrocadenas.
Elaboracion: La Autora.

AREA

3.40.000
3.320,000
367.000
270.000
60.000

152,000

85,000
61.000

604,000
8,536,000
7,000,000
303,600
123,300

PART. (%)
MUNIAL
39.3%
38.9%
4.3%
3.2%
1.8%
1.0%
0.7%
1%
100.0%
82.0%

3.6%
1.5%

Se observa que un gran productor como Nigeria ubica toda su produccion en el

mercado interno, mientras que el segundo productor de América, Ecuador,

envia el 22% de su produccién hacia la exportacion; esto, debido al consumo

gue se mantiene en cada region, ya que los paises que son los grandes

productores y exportadores también son los mas grandes consumidores. Por

ejemplo: Malasia mantiene un consumo de 60kg de aceite per capita, mientras

que Ecuador tiene un consumo de 16kg de aceite per capita.

El consumo mundial promedio per capita de aceite es de 4.7kg.
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El promedio de las exportaciones de aceite de palma a nivel mundial, en paises
como Malasia, Indonesia, Unién Europea representa un 51%; mientras que en
los paises Latinoamericanos sé6lo se exporta un 24% de la produccion.

Existen indicadores que confirman que el Ecuador es un pais exportador de

aceites vegetales, entre ellos se anotan: indicadores de transabilidad, que

indica si es un pais que s6lo mantiene exportaciones (transabilidad positiva), o
si tuvo que acudir a importaciones de otros paises (transabilidad negativa). Ver
tabla 3.3.

Tabla 3.3 TRANSABILIDAD DEL ACEITE DE PALMA
(1994-2003)
PAIS TRANSABILIDAD  APERTURA EXPORTADORA  PENETRALION IMPORTACIONES
! P.Nueva Guinea 1184.3% 1216.2% - 30.0%
2 Malasia 565.6% 576.0% 10.6%
3 ASEAN 204.9% 2206% 15.6%
4 Indonesia 1084% 109.7% 13%
5 CostadeMarfil 40.7% 49.2% 8.5%
6 ASI 38.5% 101.5% B2.9%
7 MCCA 774% 639% 365%
8 Colombia 15.3% I6.5% 12%
9  FEcuador 12.0% 12.6% 0.7%
10 Tailandia 10.6% 125% 19%
I CAN 10.0% 136% 35%
12 Brasil -0.8% 20.2% 205%
13 Perd 1% I1.1% 18.2%
1 Nigeria 0.7% 0.4% 1%
15 Venezuela -11.T% 0.5% 18.2%
6 China -88.9% 5.4% 935%
17 México -92.8% 0.0% 92.8%
18 OECD -99.7% 15.9% 15.5%

Fuente: FAQ. Célculos Observatorio Agrocadenas
Elaboracion: La Autora
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Otro indicador es /a Balanza Comercial Relativa, el mismo que revela si es un

pais exportador (balanza positiva); 0 mantienen una desventaja competitiva
(balanza negativa). Ver grafico 3.1.

Grafico 3.1.

BALANZA COMERCIAL RHATIVA DELACBTEDEPALMA
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Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.
Elaboracién: La Autora.

Colombia mantuvo importaciones por alrededor de CIF US $425 000 en el 2005
de aceite crudo de palmiste y unos CIF US $146 000, en ese mismo afio de
aceite crudo de palma. Asimismo, conservé consumos de 19 000 toneladas de
aceite de palmiste en el 2003 con un crecimiento del 1.4%. [Martinez, 1991-
2005]. Ademas la participacion que conserva el aceite crudo de palmiste es del
3% en la industria de aceites y grasas en el afio 2000. [Martinez, junio 2005].

Al igual que en Ecuador, Colombia maneja la comercializacién de aceites y
grasas en base a acuerdos que no estan regulados por contratos, es decir
acuerdos verbales. [Martinez, junio 2005].
A nivel mundial, el crecimiento de las exportaciones de aceite crudo de
palmiste es del 9%. [Martinez, 1991-2005].

El Ecuador, segun el Servicio de Informacién Agropecuaria, mantiene
preferencias en la exportacion del aceite de palmiste, en paises como:
Argentina, 100%; Pera, 100%; Brasil, 70%, entre otros. En los cuales, por lo
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mismo, ha realizado exportaciones; ademas de exportaciones a paises como

México, Chile, Colombia, Venezuela.

De este estudio, se desprende que el sector del palmiste, es un sector con
potencial gracias al panorama de crecimiento que se proyecta tanto a nivel
nacional como internacional, a la poca explotaciéon que se le ha dado hasta la
presente fecha y porque surge la oportunidad de entrar en un segmento con
inconvenientes manejables, ya que existe la posibilidad de ingresar a través de
la figura de maquila y asi asegurar la venta de la produccién que se realice,
afnadida la ventaja del no manejo de contratos escritos y la opcién de explorar

mercados internacionales.

De esta manera, la extractora sera disefiada para cubrir una porcién de la
demanda de la industria de 595 toneladas de aceite de palmiste mensuales; las
mismas que se obtienen con una extractora con capacidad para 3 500

toneladas de nuez que rinden el 17% de aceite de palmiste.
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CAPITULO 4

4. LA EMPRESA

El nombre escogido para la palmisteria es: Extractora de Aceite de Palmiste
Agroindustrias Cedeno: “AGROINCE S.A.".

4.1 VISION

Ser la empresa lider en el mercado de aceites y grasas a través del
cumplimiento cabal de las normas de calidad que exigen nuestros clientes, de
la innovacion, ampliacién y crecimiento que nos exige el mercado; vy,
principalmente actuando como facilitadores del potencial humano que nos

rodea y que marcara la diferencia de nuestro existir.

4.2 MISION

AGROINCE S.A. es una empresa dedicada a la extraccion de aceite de
palmiste con potencial exportador y diversificador, que ofrece su producto, con
calidad y responsabilidad, a empresas productoras de bienes comestibles y no
comestibles para diversos usos; mediante la implementacién de tecnologia de
punta y mejora de procesos para lograr costos competitivos, capacitacion

continua y creacion de compromiso de nuestro personal.

4.3 VALORES

Con la finalidad de fortalecer la unidad de criterio de los empleados e influir de
manera positiva en su comportamiento, se ha buscado implantar valores que

hacen referencia a la cultura corporativa de la empresa, actian como base y
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dan sentido y apoyo a las actividades diarias de todos quienes conforman la
empresa.

Dichos valores corporativos son:

- Integridad, el trabajo lo realizamos de manera abierta, sincera y
honrada y honesta con nuestros clientes actuales y potenciales,

cumpliendo siempre lo que prometemos.

- [Excelencia, llegar a ser los mejores entre todas las empresas que

brindan este servicio, con eficiencia y eficacia.

- Respeto, tratar a nuestros clientes y proveedores con el mayor respeto
para que ésta sea una norma reciproca entre todos. No se permite el
comportamiento abusivo en las actividades cotidianas.

- Calidad, enfocar nuestras fuerzas, ganas y dinamismo en conseguir un

buen producto para que sea reconocido y sustentable en el tiempo.

- Compromiso, mantener una actitud de compromiso con el bienestar

del personal de la empresa para su crecimiento.

- Trabajo en equipo, encaminar a todos los niveles a trabajar por
objetivos comunes y especificos para lograr el éxito a través de la
colaboracién.

Ademas, somos una empresa guiada, principalmente, por las mas altas normas
éticas y legales en nuestra relacion con proveedores, clientes y colaboradores

dentro y fuera de la empresa, para satisfacer de mejor manera las necesidades
de nuestros usuarios.
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4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Eficiencia
- Rentabilidad
- Exportacion

- Calidad a través del mejoramiento continuo

441 OBJETIVOS FUNCIONALES

4411 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

- Lograr un rendimiento de aceite y de pasta del 17% por tonelada de
nuez.

44.1.2 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

- Contratar y mantener un personal estable y comprometido con la

empresa

4413 DEPARTAMENTO DE VENTAS

- Generar ingresos de USD $4 000 000 délares mensuales por ventas.

4414 DEPARTAMENTO FINANCIERO

- Mantener costos generales de USD $15

- Aumentar las utilidades netas anuales en un 5%
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4.5 CADENA DE VALOR [Dess, 2003]

LOGISTICA
INTERNA

ABASTECIMIENTD
La materia prima
{nuez) se adquiere
diariamente en la
planta ubicada en la via
a [uinindé junto a la
extractora de aceite de

palma Rl]BLAMf\ SA
VERIFIEAFIUN Y
RECEPCION

Ingresa la materia
prima a la pesa para
verificacion de peso y
toma de muestra para
control de calidad en
laboratorio, en cuanto
a cantidad de almendra
y humedad para
efectos de rendimiento
de aceite en el
proceso; y ensequida a
la planta para su
proceso de extraccidn,

PRODLCCION

PROCESOS

Para la extraccidn del
aceite y pasta de
palmiste se realiza el
proceso con los
siguientes pasos:
secadares,
transportadares,
rompedores, pulidores,
prensado y tanque de
almacenamiento. Con 14
trabajadores.

SISTEMAS DE
CONTROL

Se controla la calidad
del aceite durante todo
el proceso, para vigilar
cantidad de aceite
contenida en [z pasta,
humedad y
contaminacidn del
medio a través del
agua y el humo.

LOGISTICA
EXTERNA

PEDIDOS

Los pedidos se realizan
en base a cronograma
de entrega mensual
con las refinerias

CONTROL DE
CALIDAD

Se realiza control de
calidad de aceite a
nivel de labaratari,
para verificar
humedad, impurezas,
acidez y color del
aceite.

ENVID

Se envia el producto en
tanqueras, los cuales
son llenados por medio
de bombas. El costo lo
cubre la refineria. El
transporte es
independiente. Las
entregas dependen de
cronograma, por lo
general son semanales.

ALMACENAMIENTO

Se almacena el aceite
en tanques y el tiempa
de almacenamiento
varfa seqiin demanda.
Por |o general para la
venta local es semanal
y para la exportacitn
es de un mes hasta
reunir la cantidad

MARKETING Y
VENTAS

VENTAS

Los contactos y ventas
lo realiza el gerente.

DISTRIBUCION

Existe una tnica via de
distribucidn directa, a
través de tanqueros.

PRECIOS

Los precios estén
fijados
internacionalmente y
responden a
negociaciones que
mejoran su panarama
si se mantienen
relaciones en el
mercado extranjera.

SERVICIOS

Se mantienen dialogos
can proveedores y
clientes para saber su
opinicn acerca del
servicio, producto y
relaciones entre los
interesadus, asi como
informacitn escrita,

Se procura atender
rapidamente las
necesidades y
opiniones.

Se mantiene
capacitacidn continua
para todos los
trabajadores y los
proveedores.

APROVISIONAMIENTD. Se encarga de la adquisicitn de maguinaria (importada de Malasia y de construccidn nacional), equipo de
laboratorio (importado). suministros y equipos de oficina. Asi coma desarrollo de relaciones de colaboracidn ganar-ganar con proveedares.

DESARROLLD TECNOLAGICD.- S utiliza tecnologia desarrollada en Malasia (mayar productor) y se mantiene contral continuo de

avances tecnoldgicos. Se cuenta con personal capacitado.

GESTION DE RECURSOS HUMANDS.- Contratacicn de personal con experiencia en el campo, profesionales y técnicos, capacitados.

motivados. comprametidos a través de programas de incentivos diversas y clima organizacional adecuado

GESTION GENERAL.- Direccidn estratégica para lgrar abjetivos y metas por medio de planes e involucramiento del personal para
integrar y coordinar todas las actividades de la cadena de valor. Aparte de sistemas contable, financiero, base de datos de clientes y prov.
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451 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION

1.-  En el proceso de prensado de la palma africana, sale la fibra y la nuez;

éstas se separan en el rompetorta, en el que por una columna de aire la nuez

cae y la fibra se levanta para generar vapor.

2.- Lanuez pasa al patio para la recepcion con pala.

3.- Continda a la tolba.

4.-  Sigue con el proceso de secado en el primer silo secador.

5.-  Luego pasa por el transportador hacia el elevador para que suba la nuez
seca.

6.- Hacia los rompedores o ripermil para sacar la aimendra.

7.-  En el pulidor o separador se separa el cuesco roto y la fibra.

8.- EI 50% de la almendra pasa a una comunicaciéon con la |lavadora para

separar el cuesco basura.

9.- Pasa a un segundo silo secador.

10.- Y a un tercer silo secador para asegurar bajo porcentaje de humedad.
11.- Inmediatamente, para sacar el aceite filtrado y la pasta llega al prensado.

12.- Y finalmente se dirige al tanque de almacenamiento.

En el anexo 8 se encuentran fotos del proceso de extraccion de aceite de

palmiste, conseguido a través de la utilizacion del Benchmarking.

Para el correcto funcionamiento del proceso de extraccion de aceite de

palmiste se necesita de catorce trabajadores repartidos de la siguiente manera:

- Ayudante

- Secador A

- Secador B

- Palero - pesador
- Prensista

- Llenador Pasta A
- Calderista

- Ayudante Caldero
- Llenador Pasta B
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- Jefe de turno

- Laboratorista

- Mecanico

- Ayudante Mecanica A

- Ayudante Mecanica B

La capacidad de la fabrica va a ser de 3 500 (tres mil quinientas) toneladas de
nuez mensuales, con un rendimiento de 17% en aceite y en pasta del 17% por

tonelada. La capacidad de procesamiento sera de 7 toneladas por hora.

La compra de nuez se realizara a las extractoras de palma africana de la zona
hasta completar un minimo de 445 toneladas de nuez semanales, es decir un
50% de la capacidad instalada.

La recepcion de la nuez sera diariamente a través de camiones, manteniendo

control de peso y humedad en el laboratorio.

En los meses de invierno (Febrero a Mayo), en que la producciéon es mayor, se
trabajara las veinticuatro horas, en tres turnos de ocho horas cada uno, todos
los dias de la semana; mientras que en los meses de verano (Junio a
Noviembre), que son de baja produccién, dependera de la cantidad de nuez

que se recepte, asi podra variar entre uno y dos turnos de trabajo.

Se construiran tres tanques de almacenamiento, de 300 toneladas cada uno,
para el aceite de Palmiste para la acumulacion del mismo para los casos de

exportacidon que se realicen, o en casos locales de acuerdo a estrategias que
se sigan.

El despacho del aceite es mediante bombas succionadoras del tanque de
almacenamiento a los tanqueros, los mismos que se cerraran con sellos de

seguridad numerados hasta el lugar de desembarque para garantizar su peso y

calidad.
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Dentro del proceso de producciéon, al obtener la pasta, ésta debera ser
directamente llenada en sacos y sellada para evitar robos y facilitar el control y

despacho de los mismos.

4.5.2 ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

La empresa va a contar con una estructura funcional, ya que ésta “ofrece un
alto grado de centralizacién que ayuda a asegurar la integracion y el control
sobre las actividades de productos y mercados relacionados dentro de toda la
cadena de valor’, ademas de brindar el beneficio de que las principales
funciones de la empresa se encuentren agrupadas internamente y dirigidas por
especialistas [Dess, 2003:376].

Dentro de la estructura se combinan factores para que las personas, los
recursos y los procesos puedan convivir en armonia y avancen hacia el
cumplimiento de la estrategia, ademas de conformar el nexo de los sistemas de

direccién.

Por consiguiente, el organigrama de la empresa que muestra como se
encuentra dividido el trabajo, las jerarquias y la naturaleza del trabajo, se
observa en el grafico 4.2.
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Grafico 4.2 ORGANIGRAMA
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4.5.3 ESTRATEGIAS FUNCIONALES

4.5.3.1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Se realizara la planeacion de recursos humanos siguiendo el proceso completo
de reclutamiento, seleccion, orientacion, capacitacion, evaluacion,

compensaciones e incentivos.

El personal se contratara directamente, y se les reconocera todos los
beneficios de ley, entre ellos: décimo tercero, décimo cuarto, pensiéon basica,
fondos de reserva, vacaciones, aportes al IESS.

Se firmaran contratos anuales. El horario de trabajo sera de ocho horas

dependiendo del turno; y el sobre tiempo se cancelara por horas.

Se daran dos capacitaciones al afio: una capacitacion técnica y una
motivacional. Esta capacitacion sera tercerizada.
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Su salario sera el basico ya que el personal, en su mayoria, sera poco
calificado especialmente en el area de produccion. Ademas se creara un plan
de compensaciones e incentivos para mantener a los trabajadores motivados y

comprometidos con la empresa, sus politicas y labores.

El reporte de trabajadores, sus horas y requerimientos sera semanal.
Los permisos deben ser solicitados por escrito con por lo menos 72 horas de

anticipacion y las faltas por enfermedad debidamente justificadas por un
médico del IESS.

Las faltas no justificadas seran descontadas de las vacaciones.

Las vacaciones seran autorizadas a través del formulario preimpreso otorgado
por la empresa.

El trabajador o empleado debe conocer y aceptar las normas y procedimientos

impuestos por la empresa.

4.5.3.2 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

La liquidacién o pago a proveedores se realizara debidamente como exige el
Servicio de Rentas Internas: con su factura, el Comprobante de cheque

debidamente firmado, respaldado con el ticket.

El control de documentos e informes de actividades debe ser semanal.
El pago de las facturas de adquisiciones de repuestos y materiales se realizara

con la debida firma de recepcién y satisfaccion de lo pedido en bodega.

4.5.3.3 DEPARTAMENTO DE VENTAS

Este departamento mantendra continuas investigaciones acerca de mercados
internacionales y otras oportunidades que se presenten para el producto, tanto

a nivel interno como externo.
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Realizara analisis de las demandas y ofertas internacionales, ademas de
mantener una estrecha relacién con las entidades vinculadas al Comercio
Exterior; y estar al dia sobre acuerdos y convenios de la economia mundial, y
las diferentes ferias internacionales que se realicen para poder dar a conocer el

producto en otros mercados.

Las ventas seran institucionales, basadas en relaciones comerciales a través
de los gerentes. Y ademas se creara una pagina Web para mantener una

mayor apertura en el mercado local y extranjero.

La funcién comercial contempla el Plan de Marketing el cual se ha evaluado en

base a las 4 P's que son: Precio, Producto, Plaza y Promocion.

El precio esta basado en el precio internacional y el aumento o disminucién del
mismo con respecto al precio internacional se establece dentro de la industria

por lo cual ninguna empresa va a estar dispuesta a recibir un precio menor al

desarrollado.

El producto es un comadity, es decir, no mantiene valor agregado en si. Se
vende por toneladas y no puede ser empaquetado porque es concebido como
prima y se transporta en tanqueros. Asimismo, no se puede establecer un
nombre especifico para el aceite (el producto) porque no tiene distinciéon y

porque la industria lo compra indistintamente a las extractoras.

La venta de este aceite estda basada en las relaciones comerciales que se

establezcan entre las empresas.

El aceite se vendera y distribuiré s6lo a nivel de Refinerias de productos
comestibles y no comestibles porque son los unicos clientes para este tipo de
aceite; por lo cual no es necesario realizar promociones ni enfocar esfuerzos en
determinar estratos de venta ni otros, ya que eso no compete a esta parte de la
cadena.
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Todo el proceso de venta y distribuciéon del producto se basa enteramente en
las relaciones que se establezcan comercialmente, lo cual se logra dia a dia
con visitas, negociaciones y otros servicios con los que se pueda empatar la

estrategia.

4.53.4 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

En este departamento, en el que se realiza una transformacién para conseguir
riqueza o afadir valor a los elementos conseguidos por la empresa, se
trabajara con flujos secuenciales en linea recta, para productos estandarizados,
para disminuir o eliminar inventarios y requerimiento de personal; ya que este

método no necesita de personal cualificado.

En cuanto al sistema productivo, se llevara a cabo una produccién continua, ya
que no existe una diferenciacién marcada de los productos, y la utilizacion mas
intensa de equipos de manipulacién vuelve mecanico todo el proceso, lo cual
resulta en la reducciéon importante de mano de obra directa utilizada en el

proceso de transformacion.

Los turnos de trabajo seran continuos, divididos en tres horarios, cinco dias a la
semana (Lunes a Viernes), es decir 22 dias al mes, las veinte y cuatro horas

del dia para conseguir la cantidad de aceite proyectada.

La recepcién de materia prima sera de Lunes a Viernes de 7am a 6pm.
Los despachos de aceite se realizaran durante el dia de 7am a 5pm.

Se debe realizar la debida calificacidon a todos los proveedores segun tabla
elaborada.

Cada despacho de aceite se realizara con su guia de remision, factura y sellos
de seguridad en el tanque.

El pesaje de camiones y tanqueros sera automatico.



CAPITULO 4 LAEMPRESA ¢)

Las compras de suministros y materiales de mayor rotacién se deben realizar
semanalmente con stocks minimos.
La compra de repuestos ocasionales se manejan con notas de pedidos a la

oficina de Santo Domingo.

Para el buen funcionamiento de la maquinaria y para garantizar la calidad en el

proceso y en el producto se mantendra un mantenimiento continuo.

4.5.3.5 DEPARTAMENTO FINANCIERO

Todos los pagos se realizardan a través de cheques con sus respectivas

facturas y comprobantes de retencion.

El efectivo que se maneje para caja chica es de $100.00 (cien délares USA)

con un tope de gasto por factura no mayor a $20.00 (veinte délares USA).

El fondo rotativo tendra un tope maximo de $1.000.00 para atender compras
extraordinarias en la planta.
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CAPITULO 5

5. ANALISIS FINANCIERO

5.1 SUPUESTOS FINANCIEROS
El proyecto se ha formulado en base a los siguientes supuestos de trabajo:
e El estudio se ha realizado con un horizonte de 10 anos.

e Una Estructura de Capital del 50% en Apalancamiento y 50% en Capital
Propio, lo que resulta en una tasa de descuento del 14,51% (Ver anexo
9), la misma que se ha calculado tomando en cuenta el Riesgo Pais
(9%), la tasa de interés del préstamo adquirido (12%) y la tasa de
retorno requerida por el inversionista, de acuerdo con los datos de la

industria que proporciona la pagina Web www.damodaran.com (8,02%).

e El precio para los calculos financieros respectivos, es el vigente en el
mes de Mayo de 2006, el mismo que se encuentra a la par con el precio
internacional: USD $550 por tonelada de aceite. El precio de la pasta es
de USD $4.

e El pago de remuneraciones esta basado en la Tabla Sectorial aprobada

& por el Ministerio de Trabajo y controlada por el IESS.

o El método de depreciacion usado es el de Linea Recta (Ver anexo 16).

e Se obtiene un préstamo por USD $696 793,79 pagaderos a 10 afos (Ver

anexo 15).

e Para las proyecciones de ingresos y egresos a 10 afos, se ha

incrementado un porcentaje promedio de inflacion del 3% (Ver anexo 9).
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« Los costos y gastos detallados se mantienen constantes, en cuanto a
numero de personal y cantidad de materia prima, a lo largo de la

proyeccion.

e La fabrica va a operar las veinticuatro horas de Lunes a Viernes, tiene
una capacidad total de 3 500 toneladas mensuales, con una capacidad
de procesamiento de 7 toneladas por hora, con un promedio de 22 dias

de trabajo al mes.

¢ Se mantiene el Modelo de dolarizacién durante todo el proyecto.

e La inversién asciende a USD $1 393 587,58 incluyendo el costo de
compra de maquinaria, instalacion de las mismas, obra civil, compra de

terreno, compra de suministros y equipo de oficina (Ver anexo 17).

e El costo de la materia prima (nuez) es el 7% del precio del aceite de

palmiste.

 En el costo total de materia prima, tomado en cuenta para el flujo de
efectivo, se incluye el costo de transporte de la nuez y los sacos

necesarios para empacar la pasta al final del proceso (Ver anexo 10 y
11).

e Se trabajara con 14 operarios en 3 turnos. El sueldo es el basico,

detallado en la tabla sectorial, mas bonificaciones de ley (Ver anexo 12).

e El area administrativa cuenta con 10 personas al mando de esta

seccion, con sus respectivos sueldos y beneficios de ley (Ver anexo 13).

e Se mantienen gastos de ventas anuales por Publicidad y Propaganda
por USD $14 000; y por Relaciones comerciales, entendido como visita a
ferias relacionadas con el giro del negocio y visita a los clientes actuales

y potenciales para asegurar ventas por USD $12 000 (Ver anexo 14).
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Se trabaja con la totalidad de la capacidad instalada desde el primer
afio; con un rendimiento del 17% por tonelada tanto en aceite como en

pasta, es decir 595 toneladas de aceite de palmiste y pasta.

El flujo de efectivo se ha realizado tomando en consideracion decisiones
de inversién y anadiendo el gasto de depreciaciones e intereses para

efectos fiscales unicamente.

Para el calculo de impuestos se han tomado en cuenta los porcentajes
vigentes a la fecha de 15% de Participacion a Trabajadores y 25% de
Impuesto a la Renta.

5.2 EVALUACION FINANCIERA

Basados en los supuestos anteriores se realizé un Flujo de Caja (Anexo 5), del

cual se ha obtenido los siguientes resultados:

En el primer afio se obtiene un flujo de efectivo de USD $842 100,52, el
mismo que continla creciendo a través de los 10 afos proyectados.

Se obtiene un VAN de USD $16 064 475,09 positivo.

El proyecto, asimismo, arroja una Tasa Interno de Retorno del 115,05%,
lo cual demuestra que el proyecto es rentable y que a partir de esta tasa

recién se comienza a generar flujos negativos.
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Este proyecto, luego de la implementacién de diversas herramientas
financieras para la evaluacién de factibilidad del mismo, proyecta resultados
favorables para el inversionista, ya que la inversién se recupera enseguida, se
mantienen grandes utilidades, y ademas se trabaja en una rama que tiene
efectos de crecimiento optimistas.



CAPITULO 6
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CAPITULO 6

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

6.1.1 IMPACTO ECONOMICO

El actual proyecto representa una generacidn de recursos econdémicos
importante para el pais y el sector donde se desenvolvera, ya que genera
ingresos por casi USD $4 000 000 anuales, con una Inversion Inicial Total de
USD $1 393 587,58, lo cual significa un Valor Actual Neto de USD $16 064
475,09 y una Tasa Interna de Retorno del 115,05%.

Estas cifras demuestran que el proyecto es atractivo; ya que el Valor Actual
Neto (VAN) constituye el valor presente de los flujos de efectivo futuros que
supone el proyecto, el cual nos da la idea de la cantidad monetaria en la que la
empresa estaria avaluada en un determinado tiempo; en este caso en el afio
cero, para efectos de la presente evaluacién, en la cual se observa que con
una inversion de un poco mas de USD $1 000 000 de dolares se obtiene una
empresa de casi USD $17 000 000. Ademas de indicar que la inversion es

recuperable.

De igual manera, la Tasa Interna de Retorno, simboliza la tasa a la que el VAN
se haria cero; es decir, es la tasa a la que el proyecto empezaria a expulsar

flujos negativos. Y como se distingue, esta tasa es muy alta en este caso.

Al mismo tiempo, este plan proyecta generar divisas y Relaciones Comerciales

Internacionales, si se efectia Comercio Exterior.
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6.1.2 IMPACTO SOCIAL

El proyecto genera 52 (cincuenta y dos) puestos de trabajo directos y mas de 1
000 (mil) puestos de trabajo indirectos. Esto encierra un coeficiente de
ocupacion laboral de USD $ 26 684,38 es decir la inversién para generar un
puesto de trabajo se estima en USD $26 684,38 dolares. Lo cual demuestra un
impacto social significativo en el rubro de empleo, ya que con esa reproduccion
de ocupaciones se estima una mejora en el nivel de vida de mas de 156

personas en el caso de trabajadores directos.

6.1.3 IMPACTO AMBIENTAL

De igual manera, el proyecto no genera un impacto ambiental negativo en
mayores proporciones en cuanto a la expulsion de humo, gases y otras
sustancias, asi como contaminacion de agua y suelo; ya que en el proceso se
mantendran sus debidos cuidados, controles y canales de evacuacion para

evitar la contaminacién del medio ambiente.

El mercado de palmiste se encuentra poco explotado y existen grandes
posibilidades de aceptacion y demanda en el pais y fuera del mismo; por lo
que, con los antecedentes favorables, antes mencionados, se concluye que el

proyecto es viable y rentable.

6.2 RECOMENDACIONES

Con los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion y evaluaciéon de
este plan, y debido a su favorable proyecciéon, se recomienda Implantar el
proyecto en el menor tiempo posible.
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Se recomienda, a largo plazo, diversificar o complementar la produccion y los
procesos, con nuevas lineas de negocios afines con el giro del mismo.

Se exhorta, de igual manera, a mantener investigaciones permanentes sobre
nuevas tecnologias; y conservar la calidad de aceite, realizando estrictos
controles de materia prima y del proceso.

Ademas, se invita a defender siempre el enfoque de servicio y relaciones a
largo plazo.



BIBLIOGRAFIA

Justiniano, José Guillermo. La Cadena de Oleaginosas en la
Comunidad Andina. Secretaria General de la Comunidad Andina,

2002. Internet. www.sica.qov.ec.

Carrere, Ricardo. Palma Aceitera: la expansion de otro monocultivo

destructivo. Internet. www.wrm.orq.uy.

Recalde, Octavio. Informe Ejecutivo. Ecuador-Oleaginosas y Aceites,

2002. Internet. www.sica.gov.ec.

Mochoén, Francisco. Principios de Economia. Espafia. McGRAW-HILL,
1995.

Banco Central del Ecuador (BCE). Estadisticas. Internet.

www.bce.qov.ec.

. Informe de Inflacion, diciembre 2005. Internet. www.bce.qgov.ec.

. Anélisis de la inflacion del ario 2004. Internet. www.bce.qov.ec.

- Servicio de Informacién y Censo Agropecuario (SICA). La Agricultura

en el Ecuador, 2002. Internet. www.sica.qov.ec.

. Censo Nacional Agropecuario, 2003. Internet. www.sica.gov.ec.

. Acuerdos Comerciales, 1997. Internet. www.sica.gov.ec.

. Evaluacién del Sistema Andina de Franjas de Precios en el

Ecuador, 1996. Internet. www.sica.qov.ec.

. Exportacién de Productos Agropecuarios y Agroindustriales,
2005. Internet. www.sica.gov.ec.

Los 50 productos Agroindustriales mas exportados, 2004.
Internet. www.sica.qov.ec.

- Rizzo Pastor, Pablo. Informe sobre la situacion del sector agropecuario
durante el 2003. Colegio de Ingenieros Agrénomos del Ecuador

(CONIA) y Foro Agropecuario Nacional. Internet. www.sica.qov.ec.

- Revista Infomercados, Numero 3/Agosto 2005:
. Las tasas de interés frenan al pais, 2005:10.
. Riesgo Pais: Condena o salva a las Naciones, 2005:34-38.

- Informacién de Ecuador. Internet. www.ecuaworld.com.ec.




Armendaris, Oscar. Sectorial Palma Africana, 2002. Internet.

www.superban.qov.ec.

XIV Conferencia Internacional sobre Palma de Aceite. FEDEPALMA,
Presidente Ejecutivo. Internet. www.fedepalma.org. Cartagena de
Indias, 23 septiembre de 2003.

Posiciéon de la Cadena de Semillas y productos Oleaginosos frente al

TLC. ANCUPA. Internet. www.ancupa.com.

Hommes Rodriguez, Rudolf. Palma Africana: Visa USA. Opinion.

Portafolio. Internet. www.portafolio.com.co.

Competitividad. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Agrocadenas — Colombia, 2002. Internet. www.agrocadenas.gov.co.

Indicador De Sensibilidad. Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAQO). Internet. www.fao.org.

Internet en el Mundo. Revista Perspectiva, Numero 7, 2005:40.

Maldonado Lira, Hernando. Secretaria General de la Comunidad

Andina. Internet. www.comunidadandina.orq.

Economia Ecuatoriana en Cifras. Instituto Latinoamericano de

Investigaciones Sociales (ILDIS). Internet. www.ildis.org.ec.

Cadena, Lenin y Susana Lopez. Analisis de Coyuntura Econémica.
Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS).

Internet. www.ildis.org.ec. 2005.

Larrain B., Felipe y Jeffrey D.Sachs. Macroeconomia en la economia
global. Segunda edicion. Argentina. Pearson Education, 2002.

Gonzalez, Andrea y Gina Haro. Plan de negocios para la elaboracion y
comercializacién de hielos con color, sabor y forma. Universidad de
Las Américas. Ingenieria Comercial menciéon Marketing. Septiembre
de 2005.

Kinnear, Thomas y James Taylor. Investigacion de Mercados. Quinta

Edicion. Colombia. McGRAW-HILL, 1998.

Estudio de mercado Chileno. CORPEI. www.ecuadorexporta.org

Martinez, Héctor, Carlos Federico Espinal y Elkin Daniel Gonzalez. La

cadena de oleaginosas, grasas y aceites en Colombia. Ministerio de



Agricultura Rural Observatorio Agrocadenas Colombia,
www.agrocadenas.gov.co, 1991-2005.

Martinez, Héctor, Carlos Federico Espinal y Elkin Daniel Gonzalez. La
industria de aceites y grasas en Colombia. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural Observatorio Agrocadenas, www.agrocadenas.gov.co,
Junio 2005.

Ecuaquimica. E/ cultivo de Palma Africana. www.ecuaquimica.com.ec

Dess, Gregory y G. T. Lumpkin. Direccién Estratégica. Espana.
McGRAW HILL, 2003.

David, Fred R. Conceptos de Administracion Estratégica. Quinta
Edicién. México. Prentice Hall Hispanoamericana S.A., 1997.

Werther William Jr. Y Keith Davis. Administraciéon de personal y
recursos humanos. Quinta edicion. México. McGRAW HILL, 2000.
Fernandez, Esteban, Lucia Avella y Marta Fernandez. Estrategia de
Produccion. Espafia. McGRAW HILL, 2003.

Ross, Stephen A., Randolph W. Westerfield y Jeffrey F. Jaffe. Finanzas
Corporativas. Tercera edicion. Espafa. IRWIN, 1995.



ANEXOS




ANEXO 1



CADENA DE OLEAGINOSAS
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TRATADO DE LIBRE COMERCIO

ECUADOR - ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

CADENA DE SEMILLAS Y PRODUCTOS OLEAGINOSOS.-

1. ¢Qué significa la cadena de oleaginosas para el Ecuador?

Superficie Sembrada

165.000 has

Inversién Agricola incluido extraccién

US$ 660 millones

Inversién Industrial

US$ 150 millones

TOTAL INVERSION

US$ 810 millones

Generacién de empleo directo y permanente (Sector agricola e 50.000
Industrial)
Generacion de empleo indirecto 40.000
(Sector agricola e Industrial)

TOTAL EMPLEOS 90.000
Produccién agricola (aceite crudo) 300.000 TM
A Precios actuales significa (aprox.) US$ 150'000.000
Consumo Nacional 200.000 TM
Produccién Industrial (aprox.) 300.000 T™M
Excedentes (Exportaciones) 100.000 TM
A precios actuales significa (aprox.) US$ 50'

Proyeccidn para préximos 5 afnos (afio 2009)

Superficie Sembrada (Incremento en 45%) 240.000 has
Inversion incluido extraccion US$ 960 millones
Produccion agricola (Aceite Crudo) 400.000 TM
A Precios actuales significaria: US$ 200 millones
Excedente (Exportaciones) 200.000 TM

A precios actuales significa:

US$ 100 millones



2. Principales productos de exportacién.-
O Aceite crudo de paima
D Aceite crudo de palmiste
(] Oleina de palma
O Oleina de palmiste
0 Estearina de palma
O Estearina de palmiste
] Manteca
] Jabones
0 Acidos grasos
0 Acidos grasos para la industria 6leo quimica
O Grasas vegetales para la industria de alimentos
O Grasas vegetales para la industria quimica
] Margarinas
O Aceites comestibles
0 Bio-diesel

0 Sustitutos de Manteca de Cacao
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ECUADOR
COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES
ANO 2004

ECUADOR
EXPORTACION AGROINDUSTRIAL FOR PALS DE DESTINO
PERfODO: ENERO - DICIEMBRE / 2004
(VALOR FOB 2,698,147,963 USD)

06.9% M12.9%
09.9%
Estados Unidos @ Italia ORusia
DOAlemania D Holanda (Paises Bajos) OColambia
Espafia B Bélgica B Japor
0 Venexuela OChile O Otros paises
ECUADOR

IMPORTACION AGROINDUSTRIAL POR PAIS DE ORIGEN
PERfODO: ENERO - DICIEMBRE f 2004
(VALOR CIF 1,121,094,9241 uUSD)

014.0%

O11.1%

0 Estados Unidos 0 Colombia Chile OAargentina
O canada O Pexru Uraguay OBrasil

O china OReino Unido ODalemania 0O otros paises
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ENTREVISTA REPRESENTANTE DE LA INDUSTRIA

(Extractora de aceite de palmiste)

1. ¢Qué involucra el TLC para ustedes y la industria?
El TLC no afecta porque existe demanda nacional suficiente y el sobrante es
demandado por Colombia

2. ;Es un mercado creciente éste?
Si, existe una proyeccion de 50 000 a 60 000 hectareas mas de cultivo, sobre
todo por el efecto del Biocombustible.

3. ¢Porqueé razones es atractiva esta industria?
Es atractiva porque es una industria nueva, ya que en el pasado este
subproducto era incinerado y ahora se saca provecho en las palmisterias para
la produccién de jabén de tocador, comestibles sélidos, entre otros.

4. ;Y como se encuentran en cuanto a tecnologia?
La industria se encuentra en una posicidon aceptable, igual hay que tomar en
cuenta la situacidon de cada pais, pero no es preocupante el estado actual.

5. ¢Cuales son sus clientes?
Las procesadoras de balanceado y las refinerias.

6. ¢Existe exceso o deficiencia en la oferta de aceite de palmiste?
Esta un poco baja la oferta ya que la demanda es mas alta, especialmente
ahora con el biocombustible.

7. ¢Mantienen las extractoras ventaja en costos por volumen de

produccion?

Si, se mantienen economias de escala

8. ¢Existe capacidad instalada que no esté siendo utilizada?
Si, se encuentra en uso el 70% de la capacidad instalada, principalmente por
falta de materia prima

9. ¢Coémo calculan el precio de venta?
El precio esta regido internacionalmente, pero basicamente es una negociacion
entre extractoras y refinerias.

10. ;Existen inversiones importantes en palmiste en otra provincia?
Si, en San Lorenzo se esta cultivando el fruto de palma y ademas se estan
construyendo extractoras de palma enfocadas al mercado internacional con el
Bio-diesel.



11.;.Cuanto se necesita invertir para montar una extractora de aceite
de palmiste?
Unos USD $500 000 a USD $600 000 dolares en inversion mixta, es decir con

magquinaria importada y nacional.
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ECUADOR: PRODUCCION PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA PALMA

En toneladas

PRODUCCION DE ACEITE DE CRUDO DE PALMA AFRICANA

MES 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ENE 16711,9] 17282,93] 21910,89] 16553,87| 20846,19] 22849.8]1 19109,13] 25347,17

FEB 16982,69| 17276,86] 19711,64] 13180,58] 19685,15] 20501,21| 20667,68] 27049,3

& MAR 17136,84| 22650,49| 20830,95| 19770,87] 21490,69] 22243,54| 26995,55| 30896,33
ABR 18506,38] 26372,1] 17742,18| 18078,08] 23936.15] 25796,4] 29259,23] 33916,62

MAY 20532,19] 30574,98| 22977,57| 21144,3]| 25412,43] 29694,26] 29729,5| 34614,54

JUN 18748,11] 26479,28] 21318,65| 17669,87| 21127,43] 24695,59| 28230,55| 32009,64

JUL 20669,01] 25884,46] 19400,31| 16630,47| 18017,34] 23571,26] 23690,59] 25114,29

AGO 16080,77| 23693,04] 16789,52| 15422,15] 15547,71] 19106,56] 18791,44] 21496,64

SEP 14139,46| 21096,99] 16520,55] 15232,1] 13491,26] 18084,63] 20046,97| 2299387

OCT 13834,32| 17678.88] 13826,08] 15504,87| 1689291} 19819,77| 20163,08] 23127,06

NOV 13070,09] 20043,87] 17151,44] 17528,08] 21012,36] 16984.,4] 20055,08] 23003,17

DIC 12083,18] 18212,62] 140153]| 18681,26] 20666,8) 18584,72| 2241322] 25707,97

TOTAL | 198494,84| 267246,5| 222195,08] 205396,5| 238126,3| 261932,14 279152,02| 325276,6

PRODUCCION DE FRUTA DE PALMA
-

MES 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ENE 83559,5| 86414.65] 109554,45] 82769,33] 104230,9] 114249,02| 95545,63] 126735.8

FEB 84912,95] 86384,3] 98558,2] 65902,9] 98425,76] 102506,05| 103338,41] 135246.5

MAR 85684,2| 113252,45] 104154,73] 98854,35] 107452,9) 111217,72] 134977,76] 154481,6

ABR 92531,9] 131860,5| 88710,9] 90390,38] 119680.7| 128981,99] 146296,17] 1695831

MAY 102660,95] 152874,9] 114887,85] 105721,49] 127062,2] 148471,32] 148647,5] 173072,7

JUN 93740,55] 132396,4] 106593,25| 88349,34] 105637,2] 123477,97| 141152,73] 160048,2

JUL 103345,03] 129422.3] 97001,55| 83152,33] 90086,72] 117856,3] 118452,97] 1255714

AGO 80403,87| 1184652 83947,6| 77110,74] 77738,57] 95532,81| 93957,2] 1074832

SEP 70697,3] 105484,93] 82602,75| 76160.48] 67456,3] 90423,13| 100234,85] 114969.4

oCT 69171,6] 88394,4] 69130,4| 77524,22] 84464,57] 99098,84| 10081542| 115635.3

NOV 65350,45] 100219,35] 85757,2| 87640.41] 105061,8] 84922,01} 100275,38] 115015.9

DIC 60415,9] 91063,1] 70076,5| 93406,31 103334 92923,6| 112066,12| 128539,9

™ TOTAL 992474,2| 1336232,5| 1110975,4| 1026982,3] 1190632| 1309660,8| 1395760,1] 1626383

Fuente: ANCUPA

Elaboracion: ANCUPA




PRODUCCION DE PALMISTE

MES 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ENE 10027,14] 10369,76] 13146,53] 9932,32| 12507,71] 13709.88] 11465.48] 152083
FEB 10189,55| 10366,12] 11826,98] 7908,35] 11811.09] 12300.,73| 12400.61] 16229,58
MAR 10282,1] 13590,29] 12498,57] 11862,52] 12894,35| 13346,13| 16197.33] 185378
ABR 11103,83| 15823,26] 10645,31] 10846,85| 14361,69] 15477.84] 17555,54] 20349,97
MAY 12319,31] 18344,99] 13786,54] 12686,58] 15247,46] 1781656] 17837,7] 20768.73
JUN 11248,87] 15887,57] 12791,19] 10601,92] 12676.46| 14817,36| 16938,33] 19205,79
JUL 12401,4] 15530,68] 11640,19] 9978,28] 10810,41| 14142,76] 14214 36| 15068,57
AGO 9648,46] 14215,82] 10073,71] 925329] 9328.63] 11463.94| 11274.86| 12897.98
SEP 8483,68] 12658,19] 9912,33] 9139.26] 8094,76] 10850,78] 12028.,18] 13796,32
OCT 8300,59] 10607,33] 829565| 9302,91] 10135,75] 11891,86] 12097.85] 13876,23
NOV 7842.05| 12026,32] 10290,86] 10516,85| 12607.42] 10190.64| 12033,05 3801,9
DIC 7249,91| 10927,57| 8409,18] 11208,76] 12400,08] 11150,83| 13447,93] 15424,78
TOTAL | 119096,89] 160347,9| 133317,04| 123237,89| 142875,8| 157159,31| 167491,22] 185166
PRODUCCION DE ALMENDRA DE PALMA
MES 1998 1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005
ENE 2924,58| 3024,51| 3834,41| 2896,93] 3648,08| 399872 3344,1| 443575
FEB 2971,95| 3023,45| 344954 2306,6 3444,9] 3587,71| 3616.84] 4733,63
MAR 2998,95| 3963,84| 364542 3459.9] 3760,85| 3892,62| 472422 540686
ABR 3238.62] 4615.12] 3104.88] 3163.66| 4188,83] 4514.37| 5120.37] 593541
MAY 3593,13] 5350,62] 4021,07] 370025| 444718 5196,5] 5202,66] 605755
JUN 3280,92| 4633,87| 3730.76] 3092,23 3697.3] 4321,73] 4940,35] 5601,69
JUL 3617,08] 4529,78] 339505| 2910,33] 3153,04] 4124,97] 4145385 4395
AGO 281414 414628] 2938,17| 2698,88] 2720.85| 334365 3288.5] 3761,91
SEP 247441 3691,97 2891,1] 2665,62] 2360,97| 3164,81| 3508,22] 402393
ocT 2421,01 3093,8] 2419.56| 2713.35] 295626 3468,46| 352854 404724
NOV 2287,27| 3507,68 3001,5] 3067.41] 3677,16] 2972,27| 3509.64] 402555
DIC 2114,56| 3187,21] 2452,68] 3269,22] 3616,69] 3252,33] 3922,31| 449889
TOTAL | 34736,62| 46768,13| 38884,14| 35944,38| 41672,11| 45838,14| 48851,6| 56923,41
PRODUCCION DE ACEITE DE PALMISTE
MES 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ENE 1228,32 1270.3] 1610,45| 1216,71] 1532,19] 1679,46] 1404,52| 1863,02
FEB 1248,22] 1269,85| 1448.81 968,77| 144686] 1506.84] 1519.07] 1988,12
MAR 1259,56] 1664.81] 1531,07| 1453,16] 1579,56 1634,9] 1984,17] 2270,88
ABR 136022 1938,35] 1304,05] 1328,74] 1579.31| 1896,04] 2150,55| 249287
MAY 1509,12] 2247,26] 1688,85] 1554,11] 1867.81] 218253] 218512] 254417
JUN 1377.99] 1946.23] 1566.92] 1298.74] 1552.87| 1815,13| 2074.95] 2352,71
JUL 1519,17] 1902,51] 142592 1222.34] 132427| 1732.49] 174126 1845,9
AGO 1181,94] 1741,44] 1234,03] 1133,53] 1142,76] 140433] 138117 1580
SEP 1039.25| 1550,63] 1214.26] 111956 991,61 132922 1473.45|] 1690,05
OCT 1016,82 1299.4] 101622] 113961] 124163 145675 1481,99] 169984
NOV 960,65| 1473,22] 126063] 1288,31] 1544.41| 124835 147405 169073
DIC 888,11 1338,63] 1030,12] 1373,07| 1519,01] 136598| 1647,37] 188954
TOTAL | 14589,37| 19642,63| 16331,33| 15096,65| 17322,29] 19252,02| 20517,67| 23907,83

Fuente: ANCUPA

Elaboracién: ANCUPA
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Precios internacionales del aceite de palma y sus fracciones
(En délares por tonelada)

Acelte de palma crude - Crude Palm O (CIF Rotterdam)

R v
2000 348 332 349 372 3M 0 315 312 2306 28 255 257 265 310 -28.3
2001 254 240 254 251 234 255 330 362 310 277 323 338 285 -19
2002 333 330 338 349 371 411 406 425 400 408 442 465 350 36,6
2003 458 452 426 412 417 430 411 395 420 485 503 510 443 13,6
2004 496 535 550 538 513 440 426 432 439 431 433 423 47 6,3

Acelte de palma RBD - Pa/m Ol RBD (FOB Malaysia)

Yoo me Fb i A May An Ml Ago sep oa New pic Pemetl P
2000 328 31 323 3 305 301 291 27 7 259 229 235 215 2835 -30,8
2001 215 205 234 230 217 234 307 328 276 M6 305 314 259 -9,0
‘ 2002 327 312 320 329 352 393 334 414 391 394 431 450 375 44,6
2003 449 441 411 401 419 425 412 406 401 473 506 503 437 16,7
2004 483 526 544 533 500 420 417 421 434 413 411 304 459 49

Fuente: FEDEPALMA
Elaboracion: Acepalma

Precios domésticos del aceite de palma y sus fracciones

(En délares por tonelada)

Fuente: FEDEPALMA
Elaboracion: La Autora
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ANEXO 3.1 CENSO A INDUSTRIAS ALES S.A.

1.- ¢ Qué productos fabrican ustedes?
Producimos aceite comestible, jabén, manteca
2.- ; Quiénes son sus clientes?
Nuestros clientes estan divididos en tres ramas:

- Externo: exportacion de aceite crudo y refinado

- Interno mayoristas: supermercados, distribuidores

- Interno minoristas: comerciantes
3.- ¢ Y sus competidores?
La Fabril, Danec y Epacem.
4.- ;{ Qué involucra el TLC para ustedes y la industria?
El TLC no afecta directamente a nuestro sector, existen ventajas como que
se podra competir en un mercado mas amplio, asi como existen
desventajas por el mercado subsidiado de la soya; pero en mi opinién el
impacto va a ser en el manejo financiero (bancos), debido a que éstos
mantienen costos muy altos por la inestabilidad politica.
5.- ¢ Es un mercado creciente éste?
Si, se han sembrado plantas que ya tienen 7 u 8 afos, y que por el cambio
de clima experimentado ha bajado un poco la productividad. Y continuando
con la cadena, el mercado de la manteca tiende a bajar por el cambio en el
estilo de vida, y de igual manera el mercado de jabones, al contrario del
mercado de aceite y el de detergente que tiende a subir.
6.- ¢ Existe monopolio?

No



7.- ¢Y sus proveedores, quiénes son?

Extractoras de palma y palmiste.

8.- (Como los seleccionan?

Trabajamos con nuestras propias extractoras y en otros casos se trabaja a _
través de maquila.

9.- ¢Qué parametros toman en cuenta al momento de compra de los
aceites?

Se toma en cuenta unicamente porcentajes de acidez y humedad e
impurezas pero no para rechazar la compra, sino mas bien para premios o
castigos al momento del pago.

10.- ¢Como se maneja la cadena de distribucion?

Directo de la extractora a la refineria.

11.- Especificamente, ;Qué precio pagan por tonelada de aceite de
palmiste?

Esa informacion no se puede dar, pero esta dada del precio internacional.

12.- ;| Mantienen condiciones /qe pago? ¢;Cuales son?

Of Lo pwgociacisn eclie 7 g 45 Sl
B ity 1 o Lo iy
@lé/ y.cile MMM Ao Lo a‘gf’m’”

13.- ;Cual es su demanda de aceite de palmiste? (cantidad rpe/nsual! ,
wilos 5D H00 fmww, _
Gt cacesls %?YW/’”&M Vs fa;w“‘“ Ronle boo Zne .

14.- ; Esta cubierta esa cantidad?

: . 2
/%ﬂbawdn
J

—



15.- ¢ Cual es la proyeccion de demanda?

ww{»«»w& guse sew L e Sond gusengasaic
et A oofé ' =

16.- ¢ En qué porcentaje se puede sustituir el aceite de palmiste?
En estos procesos los aceites no se pueden sustituir porque mantienen
distintos costos y fines, ademas de que los productos que fabricamos se

producen con porcentajes de diferentes aceites.




CENSO A EPACEM S.A.

1.- ¢ Qué productos fabrican ustedes?

Producimos aceite comestible, jabén, manteca, margarina, detergente

2.- ;Quiénes son sus clientes?

Distribuidores en general y mercados internacionales en especial Chile,
México, Venezuela y Estados Unidos

3.- ¢ Y sus competidores?

Danec, Ales y La Fabril

4.- ;Qué involucra el TLC para ustedes y la industria?

El TLC no afecta, mas bien beneficia porque somos un pais agricola y a los
palmicultores no les afecta porque la soya igual es importada en la
actualidad y al contrario vendria mas barata.

5.- ¢ Es un mercado creciente éste?

Si, pero no en un nivel elevado; igual queda siempre la opcion de
exportaciones

6.- ¢ Existe monopolio?

No

7.- (Y sus proveedores, quiénes son?

Extractoras de palma y palmiste.

8.- ¢Como los seleccionan?

No se seleccionan simplemente entregan por convenios verbales ya sea por
afinidad o conveniencia.

9.- ¢Qué parametros toman en cuenta al momento de compra de los
aceites?

Se toma en cuenta porcentajes de acidez y humedad e impurezas en el
aceite de palma, pero no para rechazar la comprar, sino mas bien para
premios o castigos al momento del pago

10.- ;Como se maneja la cadena de distribucion?

Directo de la extractora a la refineria

11.- Especificamente, ;Qué precio pagan por tonelada de aceite de
palmiste?

Los precios del aceite de palma estan dados por ANCUPA que los calcula a

partir del precio internacional con referencia del precio del aceite de soya



pero el precio del aceite de palma siempre es menor que éste. Y los precios
del aceite de palmiste se rigen solos.

12.- ; Mantienen condiciones de pago? ;Cuales son?

Por lo general se mantienen tiempos variables de pago, los mismos que
varian entre 15 y 45 dias.

13.- ¢ Cual es su demanda de aceite de palmiste? (mensual)

Nosotros utilizamos mas el aceite de palma, alrededor de 2 200 toneladas
mensuales, y de palmliste ocupamos apenas 20 toneladas.

14.- ; Esta cubierta esa cantidad?

Si. Siempre hay oferta de los aceites.

15.- ;Cual es la proyeccion de demanda?

De alrededor de un 10 a15% en aceite de palma y palmiste.

16.- ¢ En qué porcentaje se puede sustituir el aceite de palmiste?

Todo depende de los precios a los que se encuentren los aceites, aunque el
aceite de palmiste es mas limitado porque no se lo usa al 100% como grasa

comestible.




CENSO A LA FABRIL S.A.

1.- ¢ Qué productos fabrican ustedes?

Producimos derivados de aceite de palmiste como: jabén, margarina y
manteca de cacao.

2.- ;Quiénes son sus clientes?

Distribuidores en general y mercados internacionales.

3.- ¢ Es un mercado creciente éste?

Si, crece en un 3% aprox.

4.- ;Y sus proveedores, quiénes son?

Extractoras de palma y paimiste.

5.- ¢Como los seleccionan?

No se seleccionan simplemente entregan por convenios de uno a tres afos
depende del proveedor. Pero en todo caso nosotros estamos dispuestos a
comprarle a todos los que mas podamos porque necesitamos aceite.

6.- ¢Qué parametros toman en cuenta al momento de compra de los
aceites?

Si, acidez, cantidad de agua en el aceite, color. Se utilizan algunos
parametros para castigo del precio por calidad, pero otros son por limites
que se mantienen.

7.- ;Como se maneja la cadena de distribucion?

Directo de la extractora a la refineria

8.- ¢ Mantienen condiciones de pago? ;Cuales son?

Depende del mercado, por lo general en época de alta produccion se realiza
el pago hasta 60 dias luego de la entrega, y en época de baja produccién se
paga al contado.

9.- ¢ Cual es su demanda de aceite de palmiste? (mensual)

11000 toneladas: 2000 toneladas para el mercado local y 9000 toneladas
para exportacion

10.- ¢ Esta cubierta esa cantidad?

Si.

11.- ¢Cual es la proyeccion de demanda?

De alrededor de un 3% en aceite de palmiste.



12.- (En qué porcentaje se puede sustituir el aceite de palmiste?
El Gnico sustituto del aceite de palmiste es el aceite de coco, y aqui no se lo
produce y tampoco se lo importa.
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DIAGRAMA ESQUEMATICO DEL PROCESO




FLUJO GRAFICO DEL PROCESO

BASCULA

PATIO DE RECEPCION




TOLBA

ELEVADOR



ROMPEDOR

PULIDOR



ELEVADORES

TRANSPORTADOR



SECADOR



PULIDOR

LAVADORA



DESECHO DE CUESCO

TRANSPORTADOR Y ELEVADOR




TRANSPORTADOR DE ALMENDRA SECA




ELEVADOR

SECADORES



PRENSAS

SALIDA DE ACEITE EN PRENSA



| SALIDA DE PASTA EN PRENSA

DUCTO



FILTRO PRENSA



TANQUES DE ALMACENAMIENTO



EMPACADORA Y BALANZA PARA PASTA

EMPACADORA Y BALANZA PARA PASTA 1



PASTA EMPACADA
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FLUJO DE CAJA
0 7 2 3 ) 5 5 7 B £ 10]
|INGRESOS
ACEITE 3.927.000,00 4.041.240,00 4.162.620,00 4.291.140,00 4.419.660,00 4.548.180,00 4.683.840,00 4,826 640,00 4,969 440,00 5.119.380,00;
PASTA 28_.5_80.00 2541680 30.273,60 31.201,80 32.130,00 33.129,60 34.129,20 35.128.80 36.199,80 37.270,80
3.955.560,00 4.070.656,80 4.192.893,60 4.322.341,80 4.451.790,00 4.581.309,60 4.717.969,20 4.861.768,80 5.005.639,80 5.156.650,80
Fggsg;
COSTO MP 1.737.528,00 1.789.653,84 1.843.343 46 1.898.643,76 1.955.603,07 2.014.271,16 2.074.699,30 2.136.940,28 2.201.048,49 2.267.079.94
COSTQ PROCESO 703.917,85 725.035,39 746.786,45 769.190,05 792 265,75 B816.033,72 840.514,73 865.730,17 891.702,08 918.453,14
UTILIDAD BRUTA 1.614.114,15 1.8655.967,57 1.602.763,69 1.654.508,00 1.703.921,18 1.751.004,72 1.802.755,17 1.869.098,35 1.912.889,24 1.971.117,72
GTOS ADM 240.689,20 247,909,688 255.347 17 263.007,59 270.897,82 279.024.75 2B87.395,49 296.017,36 304.897,68 314.044 81
GTOS VENTAS 26.000,00 26.780,00 27.583,40 28.410,90 29.263,23 30.141,13 31.045,36 31.976,72 32.936,02 33.924,10
DEPRECIACION 45.673,33 45.673,33 45.673,33 41.340,00 41.340,00 37.340,00 37.340,00 37.340,00 37.340,00 37.340,00
INTERESES 83.615,25 78.914,24 73.649,10 67.752,14 61.147,55 53.750,40 45 465,60 36.186,63 25.794 17 14,154,63|
UNAHN 1.118.138,36 1.156.690,12 1.200.510,69 1.263.997,37 1.301.272,69 1.350.748,44 1.401.508,72 1.487.577,65 1.511.921,16 1.571.654,18
15% TRAB 187.720,45 173.503,52 180.076,60 188.099,61 195.190,89 202.612,27 210.226,31 218.636,65 226.788,17 235748,13
UNAI 950.415,90 983.186,61 1.020.434,09 1.0865.897,76 1.106.081,70 1.148.136,17 1.191.282,41 1.238.941,00 1.285.132,99 1.335.906,05
25% IR 237.603,98 245.796,65 255.108,52 266.474 44 276 520,43 287.034,04 297.820,60 309.735,25 321.283,25 333.876,51
UNO 712.811,93 737.389,95 765.325,57 799.423,32 829.561,28 861.102,13 893.461,81 929.205,75 963.849,74 1.001.929,84
DEPRECIACION 45.673,33 45.673,33 45673,33 41.340,00 41.340,00 37.340,00 37.340,00 37.340,00 37.340,00 37.340,00
INTERESES 83.615,25 78914 24 73.649,10 87.752,14 61.147,55 53.750,40 45.465,60 ¥ 25.794,17
SALDO INICIAL 0,00 842.100,52 2.588.726,04  3.497.241,50  4.4<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>