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RESUMEN

El siguiente trabajo tiene la intencion de explicar, cuales son los modelos econémicos
predominantes en el fatbol ecuatoriano, enfocado a tres de los principales equipos de
futbol del Ecuador: Liga Deportiva Universitaria, Barcelona SC, e Independiente del
Valle. Ademas, se expondra la nueva reglamentacion FIFA sobre la Licencia de Clubes
vigente desde el 2017, y la situacion actual de los equipos. Por ultimo, el manejo
econdmico de este negocio en el mundo, y los equipos que han logrado manejar una

buena gestion econdémica interna, tanto como de marketing global.



ABSTRACT

The following work intends to explain the predominant economic models in Ecuadorian
soccer, focused on three of the main soccer teams in the country: Liga Deportiva
Universitaria, Barcelona SC and Independiente Del Valle. In addition, as a main topic, it
will be exposed the current situation of worldwide teams, as well as the 2017 FIFA
regulations. Finally, how does the soccer business works around the world, and those
teams that have accomplished a great internal economics management, and global

marketing.
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INTRODUCCION

El fatbol en Ecuador, como en muchos lugares del mundo, es una pasién que atrae
muchos aficionados todos los fines de semana. Sin embargo, en los Ultimos afios se ha
visto inmerso en una crisis econdémica e institucional, causada por malas practicas y el
incorrecto manejo de los fondos y transacciones realizadas de forma externa e interna

de los equipos (Carrién, 2013).

Esta investigacion tiene como obijetivo indagar acerca de los cambios y probleméticas
gue han experimentado los equipos de la Serie A. Ademas, mostrar la situacion actual
del manejo econémico de los dirigentes y la estrategia de promocion y marketing de los
clubes mas importantes de Ecuador: Liga Deportiva Universitaria de Quito, Barcelona

Sporting Club e Independiente del Valle.

En el levantamiento del estado del arte se evidencid que, aunque existen
investigaciones realizadas previamente sobre equipos de futbol ecuatoriano, no se ha
generado desde el ambito periodistico un acercamiento que permita entender la
situacion actual en cuanto al manejo economico de los equipos y sus implicaciones.
Como parte del estudio se realizaron entrevistas a profundidad a los dirigentes de los
equipos, su personal de comunicacion/marketing, y sujetos claves de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol (FEF). De esta forma se pudo evidenciar cuales son sus

estrategias y modelos de operacion para mantenerse dentro del futbol profesional.

A continuacién, el desarrollo de la investigacion respaldada con fuentes académicas
que podran darle argumentos a la tesis que al final de este documento podemos

conocer.



Planteamiento del problema

1.1 Temade investigacién

Crisis y éxito en el manejo econdmico de los equipos de fatbol de la primera divisién del

campeonato ecuatoriano

1.2 Objetivo

Conocer los cambios y problematicas que han experimentado los equipos a lo largo de
los afios, asi como también la situacién actual en cuanto al manejo econdémico y
promocion de los equipos mas grandes de la primera division del campeonato

ecuatoriano de futbol.

1.3 Antecedentes y situacion actual

El fatbol ecuatoriano no obtuvo éxitos a nivel internacional en el siglo XX, pero a partir
de la clasificacion al mundial en 2002 fue un punto de inflexién para el deporte local. Se
vieron los mayores ingresos econdémicos a raiz de las 4 copas obtenidas por Liga
Deportiva Universitaria, las clasificaciones a los mundiales y la venta de jugadores al

extranjero (Roggiero, 2013, p.72).

Segun Roggero, la crisis del futbol ecuatoriano se ha evidenciado en el gasto de los
equipos, a pesar de sus ingresos anuales. En 2002, la Serie A ingres6é USD 1.167.945
y gastdé USD 1.156.500 (Gasto e ingreso promedio: 99%), mientras que en 2013 la
Serie A obtuvo USD 3.608.336 y desembols6 USD 3.625.055 (Gasto e ingreso
promedio: 100%) (Roggiero, 2012). Esto demuestra que la raiz del problema radica en
el alto costo del deporte, y cdmo los equipos no logran bajar sus egresos para disminuir

sus deudas y que se generen ganancias.



Parte de este endeudamiento perjudica principalmente a los jugadores y cuerpo
técnico, pues estos no reciben sus salarios correspondientes a tiempo. Llegando al
escenario que en septiembre de 2013, los jugadores del Deportivo Quito no habian
recibido sueldos desde abril y el plantel decidié6 no presentarse a jugar su partido a

pesar de ubicarse en la segunda posicion de la tabla (Roggero, 2013, p.72).

El mismo caso ocurrié en Barcelona SC con la llegada de Eduardo Maruri en 2008
(Granja, 2017). El equipo guayaquilefio realizé un gasto de USD$ 10 millones en
compra de jugadores entre la temporada 2008 y 2009. Este egreso representd una
deuda acumulada hasta el 2016 de USD$ 37 millones (Granja, 2017). Gracias a
trabajos de marketing y buenos resultados deportivos, la directiva comandada por José

Francisco Cevallos ha logrado disminuir el monto adeudado.

Roggero ademas habla sobre una relacion en el gasto de sueldos con respecto a la
posicion del equipo en la tabla. El gasto de sueldos de los equipos de la Serie Ay B
entre 2002 y 2010 representan el 61% de la ubicacién en la tabla a final de temporada.
Y por este caso, obtener una mejor posicion, representa el 79% de los ingresos del
equipo. Lo que significa que los equipos buscaran siempre los mejores puestos, pero
como dice Kuper y Szymans- ki, es dificil que los clubes obtengan superavit, ya que

ganar genera que se gaste cada vez mas.

En 2013, los clubes de la Serie A debian alrededor de USD 33 millones, de los cuales
USD 5 millones adeudaban al Servicio de Rentas Internas (SRI) debido a la retencion

de impuestos a la renta y de IVA. (Roggiero, 2013, p.73).

El Deportivo Quito es el caso mas claro de gasto en exceso, ya que después de ganar
los campeonatos de 2008, 2009 y 2011, subieron el 25% de todos los sueldos, tal y
como aseguro el dirigente Fernando Mantilla, “y esto superaba la realidad econémica

del equipo” (Roggiero, 2013, p.74).

En 2013, el Dr. Fernando Carrién escribié sobre una publicacion de ElI Comercio, la
cual exponia que la suma de los presupuestos de los 12 equipos de la Serie A era de

USD 54 millones, mientras que el déficit estaba en USD 49 millones (Carrion, 2013,



p.19). Esto muestra que los clubes del futbol ecuatoriano no tienen un buen manejo de
Sus presupuestos, pues tienen mas egresos que ingresos, siendo esta la principal

causa de su crisis econdmica actual.

El estado econémico de los equipos en la actualidad es muy incierto ya que estos datos
se manejan en un secretismo total (Carrion, 2013, p.19). Pero una de las udltimas
informaciones que sacé el diario el Comercio fue en 2015 mencionando que equipos
como Barcelona, Liga de Loja, Deportivo Quito y Deportivo Cuenca presentaban
atrasos en el pago de sueldos y esto les trajo problemas ya que perdieron puntos en la
tabla de posiciones y, en el caso del Quito, perder la categoria. Actualmente, el
Deportivo Quito juega la Segunda Categoria de Pichincha intentando volver al futbol de

primera, pero aun presenta deudas que le dificultan conseguir la estabilidad economica.

En 2017, los medios de comunicacion informaron sobre falsificaciones en los roles de
pago del Fuerza Amarilla (EI Comercio, 2017). La dirigencia machalefia buscoé la forma
de solucionar la falta de pagos con plazos y otros beneficios, pero los jugadores se
mostraron indignados con las falsificaciones y la consecuencia fue el descenso del
equipo a la Serie B (EI Comercio, 2017). La esposa de Polo Willa, inform6 que el
jugador no habia recibido paga durante 3 meses y por ello no pudieron pagar el

arriendo de su casa (Larriva, 2017).

1.4 Justificacion

Segun Francisco Alcaide, en su libro Futbol: Fendmenos de fendmenos, “El futbol no es
simplemente un fenémeno deportivo, sino que ademas de levantar pasiones entre sus
seguidores este deporte se ha convertido en uno de los espectaculos mas influyentes
de nuestro tiempo.” (Alcaide, 2009, p.2). Este deporte, como en todo el mundo, mueve

masas en el Ecuador y es tema de conversacion de los ecuatorianos en el dia a dia.

Ademas, este tema de investigacion, no se ha abordado antes y puede aclarar muchas

cosas que se desconocen tal y como son los modelos econdmicos del fatbol



ecuatoriano. Se dice que la crisis en el futbol se debe a la crisis que vive el pais, pero
tal y como lo afirma el Dr. Carrién (2013), “mientras la economia nacional ha crecido a
una tasa promedio anual del 4.5%, la del futbol lo ha hecho en alrededor del 12%; esto
es, tres veces mas del promedio del pais.” Esto demuestra que la crisis se debe a los

modelos econdmicos que se usan en el futbol, mas no por la crisis nacional.

II. Marco Conceptual

2.1Marco Teobrico
2.1.1 El futbol mas alla del deporte

Para esta investigacion, no se va a tomar el fatbol como un simple deporte
donde dos equipos intentan meter la pelota dentro de un arco, tal y como lo
define la Real Academia Espafiola. Se debe entender al fatbol como una
actividad cultural que crea un sistema econdmico a su alrededor, donde estan
involucrados “los consumidores” (aficionados, socios 0 abonados a un equipo) y
“los productores” que serian los equipos de futbol que manejan su marca
(Stornaiolo, 2013, p.84).

Este ecosistema crea una “Gran burbuja del fatbol”, como lo define José Maria
Gay de Liébana en su libro titulado de la misma forma. Esta burbuja incluye un
sistema econdmico donde los dirigentes de los equipos manejan al club como
marca y lo venden bajo este concepto para conseguir mas seguidores. (Gay de
Liébana, 2016).

Por otro lado, Alfredo Stornaiolo define al futbol actual como una “mercancia que
se consume globalmente, tanto por la altisima migracion de futbolistas como por
la inversidn extranjera en los diferentes equipos” (2013, p.84). Adicionalmente,
tras la llegada de Havelange a la presidencia de la FIFA, como parte del



concepto de la universalizacion de este deporte, menciond lo siguiente: “Yo

vendo un negocio llamado fatbol” (Carrién, 2013, p.21).
2.1.2 Futbol como fendmeno sociocultural

Tomando en cuenta al futbol como fendémeno social, Alfredo Stornaiolo y
Fernando Carrién lo definen como una Industria Cultural, es decir, varias
actividades culturales, funciones econdmicas de conceptualizacion, elaboracion,

distribucion y comercializacion (Horkheimer y Adorno 2007).

Ademas, Adorno y Horkheimer exponen que las industrias culturales han
crecido gracias a la difusion en los distintos medios de comunicacion. Siendo el
futbol parte de esta realidad, en las uUltimas décadas este fenbmeno se ha
desplazado por todos los continentes, siendo claramente un reflejo de la
globalizacion y de una sociedad consumidora del espectaculo (Debord 1967) y
(Vargas Llosa 2012).

Este concepto favorece a la investigacion ya que se reconoce al futbol como
una industria cultural capaz de mover a las masas y de influir directamente en el
pensamiento de las mismas, sobretodo, al momento de conocer las estrategias

de marketing de los equipos para llevar mas gente a los estadios.
2.1.3 Futbol como industria y negocio

Este deporte tiene varias formas de apreciarse, sin embargo, es esencial
comprender la vision de industria y negocio, sobre el lado emocional que siente
un hincha cuando ve a su equipo de futbol. Dicho crudamente, “los seguidores
mas romanticos pueden protestar ante lo que entienden gue es una
mercantilizaciéon de sus sentimientos” (Gay de Liébana, 2016, p.27). Tomando
en cuenta lo anterior dicho, el club es visto como una marca que debe crecer y
posicionarse en el mercado. Ademas de desarrollar la personalidad mas
atractiva para atraer a la mayor cantidad de aficionados (Gay de Liébana, 2016,
p.27).



El club debe ser visto como una empresa que maneja ingresos y egresos como
cualquier otro negocio dentro de una economia rentable (Samaniego, 2013). Los
ingresos y gastos corrientes son definidos como “aquellos que se generan en
las actividades normales que involucran esta actividad” (2013, p77). Entre los
ingresos corrientes esta la taquilla, ventas en el estadio, derechos de TV, venta
de la marca y anunciantes. Mientras que en los egresos corrientes estan los
salarios de jugadores y cuerpo técnico, transporte y alojamiento, mantenimiento
de la sede, mantenimiento del estadio propio o costo de arriendo, y pago de

intereses (Samaniego, 2013).

El negocio de los equipos ha cambiado con el pasar de los afos, antes el
objetivo era crecer como marca para posicionarse en la mente de los
aficionados, y por ende conseguir mas asistencia a los diferentes estadios. Por
ejemplo, esto representaba el 87% de los ingresos de FC Barcelona en 1978,
mientras que los derechos de TV figuraban con el 13%. Sin embargo, en el 2015
la taquilla representé el 21%, dejando a los derechos de TV con el 79% (Gay de
Liébana, 2016, p.21). Esto habla del crecimiento del futbol como negocio en

medio de la globalizacion.
2.1.4 Modelos econdmicos y crisis en el futbol

Como parte de la metamorfosis que ha vivido el fatbol econbmicamente, José
Maria Gay menciona que, al pasar los afos, este deporte se ha globalizado de
tal manera que ha cambiado su forma de jugarlo, e incluso la manera de
manejarlo (2016, p.21). El modelo econdmico busca que el club obtenga mas
aficionados e ingresos mediante las estrategias de marketing, es decir manejar
los ingresos y reducir los egresos adecuadamente (Gay de Liébana, 2016).

Dentro de estos modelos existen terceras personas que manejan los activos e

intereses del club como “grupos empresariales, fidecomisos, agentes deportivos,



auspiciantes, las empresas de marketing y los medios de comunicacién, los

cuales solo buscan obtener utilidades econdmicas.” (Carridn, 2013, p.21).

Como parte de los modelos econémicos que provocan una crisis dentro del
futbol ecuatoriano, Fernando Carrion menciona que existen tipos “anacronicos y
caducos y que ningun club del pais tiene un plan estratégico de mediano plazo,
tampoco una organizacion funcional” (2013, p.19).

Otra de las causas de la crisis econdémica del futbol ecuatoriano es la falta de
transparencia en los clubes, en otras palabras, la corrupcion interna y la inercia

politica al momento de su gestionamiento (Carrion, 2013, p.20).
2.1.5 Tipos de modelos econdmicos

Segun Pablo Samaniego, en los clubes de fatbol profesional se manejan dos
modelos de gestion econdmica: “Uno es el modelo interno de los equipos
llamado centralizado, el otro es el modelo descentralizado que funciona en base

a los agentes externos que manejan activos y pasivos.” (2013, p.76).

Samaniego divide a estos modelos en dos, segun la situacidbn econémica que se
vive especialmente en el Ecuador. El modelo centralizado se refiere a tener
como contrapartida los activos del equipo y ademas la venta de los jugadores
gue representan gran parte de los ingresos. En este caso, es “el directorio y la
gerencia los que actian en nombre del club para sostener la economia.”
(Samaniego, 2013, p.80).

El otro modelo planteado es el descentralizado y este se refiere a los activos del
club manejados externamente, es decir, bienes que no son del equipo. Por
ejemplo, jugadores que sus duefios son inversionistas, financistas, fidecomisos,
etc.
Lo que ocurre en este caso es que el patrimonio del club es mucho
menos al que se suponia. Pero lo mas grave es que durante el

campeonato los jugadores ganan valor y si se produce la



transferencia a otra escuadra, no ingresa nada a las finanzas del
club. (Samaniego, 2013, p.80).

También dentro de la forma descentralizada como modelo econdmico estan los

fidecomisos que resguardan la inversion, pero no necesariamente del club.
2.1.6 Fidecomisos

Los fidecomisos son una opcién de modelo descentralizado que suelen usar
los clubes para que un intermediario maneje los activos en beneficio de un
tercero. Segun la definicion de Rosso y Uriarte (p.32), el fidecomiso es un
“negocio juridico en virtud del cual una persona llamada fiduciante transfiere
a titulo de confianza, a otra persona denominada —fiduciario-, uno 0 mas
bienes”. Todo esto para manejar de forma correcta los activos. Dentro de un
fidecomiso, se encuentran 4 partes que aparecen dentro del contrato (Rosso
y Uriarte, p.33):

e Fiduciario: Es la persona o entidad que maneja los bienes o activos
dentro del fidecomiso.

e Fiduciante: Es el encargado de realizar el contrato de fidecomiso. La
persona o entidad que transfiere los bienes o activos al fiduciario para
gue cumpla con el objetivo del fidecomiso.

e Beneficiario: “Es aquel en cuyo favor se ejerce la administracion de los
bienes fideicomitidos. Puede ser una persona fisica o juridica que
puede no existir al tiempo del contrato o testamento, siempre que
consten los datos que permitan su individualizacion.” (Rosso y Uriarte,
p.33).

e Fideicomisario: El encargado en recibir los bienes fideicomitidos una

vez acabado el fidecomiso.
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2.1.7 Crisis econ6mica en el futbol ecuatoriano

En el caso de la crisis econdmica, vamos a utilizar los conceptos de Pablo
Samaniego, Fernando Carrién y Alfredo Stornaiolo que entre ellos son opuestos,

pero se complementan.

Samaniego (2013) centra el problema de la crisis del fatbol ecuatoriano a un
conflicto de insolvencias, en otras palabras, deudas acumuladas por los equipos
gue con el pasar de los afios no alcanza a pagar con el patrimonio del club.
También asegura que una crisis econémica se puede presentar por una

mercantilizacién que incidié promover las practicas actuales de los clubes.

Adicionalmente, Fernando Carrion plantea 10 razones por las cuales se
presenta una crisis econdmica en el futbol, particularmente en el Ecuador
(2013): El primero de ellos se refiere a que los jugadores no son propiedad del
equipo sino de fidecomisos y grupos empresariales externos que no le dan
réditos econdmicos al club. Segundo, el sueldo de los jugadores, y personal
técnico y administrativo es mas alto del presupuestado, lo que crea una deuda
insostenible que se vuelve cada vez mas grande, casi como una bola de nieve.
La tercera y cuarta razén es que los clubes manejan deudas con el Servicio de
Rentas Internas (SRI) que crece cada afo. Solo Independiente del Valle y Liga

Deportiva Universitaria estan al dia con el pago.

La quinta razén son las deudas que contrajeron algunos equipos con la
Federacion Ecuatoriana de Futbol. La sexta se debe a la deuda que tienen los
equipos al momento de contratar jugadores en el Ecuador o en el extranjero. La
séptima tiene que ver con el 20% de los equipos de la Serie A que fueron
alguna vez sancionado por no pagar las deudas. La siguiente se debe a que los
equipos invierten en las categorias inferiores reclutando promesas de otros
equipos, provocando que el mercado se dinamice. Finalmente, las dos ultimas
razones se refieren al &mbito deportivo, ya que, ante tantos conflictos de interés,
el prestigio del futbol ecuatoriano ha disminuido. Dejando como consecuencia
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gue tanto jugadores como técnicos extranjeros, no se animen a venir al
Ecuador, lo que a su vez causa que los equipos tengan malos rendimientos en

torneos internacionales.

Por ultimo, para Alfredo Stornaiolo no existe dicha crisis, pues él asegura que lo
gue se vive es una “burbuja futbolera” donde se realiza un juego financiero para
gue los equipos consigan inversores que los salven de dicha crisis (2013, p.86).
No obstante, Stornaiolo también opina que existe un mal cronico y permanente
en el fatbol ecuatoriano, el mismo que se debe solucionar con la transformacion
de los equipos en empresas, para de esta manera transparentar los

movimientos ilicitos que se hacen internamente.
2.1.8 Marketing deportivo: estrategias y acciones

Los dos tedricos mas importantes del marketing que son Gary Armstrong y
Philip Kotler plantean cuatro pasos que deben seguir los productores para

conseguir posicionar una marca en el mercado y crear un lazo de valor (2013,
p.6)

El primer paso es “comprender el mercado, las necesidades y deseos de los
clientes” (Armstrong y Kotler, 2013, p.6). Para comenzar, se debe conocer cual
es la necesidad en el mercado y descifrar el estado de carencia. Acto seguido,
se estudia el deseo que es “la forma que toman las necesidades humanas y que
son procesadas por la cultura y la personalidad individual” (Armstrong y Kotler,
2013, p.6). Por ultimo, se conoce la demanda que vincula el deseo con la
necesidad de comprar. El primer paso es fundamental en los equipos de fatbol,
pues deben tener claro cual es la necesidad de los hinchas para luego llegar a

mas adeptos.

El segundo paso planteado por Armstrong y Kotler es “disefiar una estrategia de
marketing orientada a los clientes” (2013, p.6). La primera estrategia es

concretar la propuesta de valor que se divide en lo siguiente:
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- La segmentacion de mercado: dividir a los clientes en grupos para saber cuél
es el mercado meta/objetivo (a quien va dirigido).
- Mercado meta: definicién de los segmentos a los que el productor desea que

la marca llegue. (Armstrong y Kotler, 2013, p.165)

Una vez planteado esto, se decide cudl es la propuesta de valor que se basa en
una diferenciacion sobre los competidores, y por ultimo se promueve el producto
para que llegue a la mente de los consumidores (Armstrong y Kotler, 2013,
p.165). La diferenciacibn es muy usada en los equipos para marcar distancia

con los rivales, y predominar en el mercado de marcas.

Como tercer paso, se refiere al marketing mix, para asi entregar un valor
agregado al cliente (Armstrong y Kotler, 2013, p.194). La estrategia principal de
este apartado consiste en desarrollar y definir el producto (las caracteristicas),
concretar el precio inicial, ya sea alto o bajo, dependiendo la aceptacién que el
equipo tiene dentro del mercado (p.254). Acto seguido, esta la plaza donde van
a estar localizados los puntos de venta y la distribucion (p.290), y por dltimo se
define la promocion que implica plantear una estrategia de publicidad para que

se conozca el producto (p.354).

Para terminar, esta el paso de “construir relaciones rentables y crear deleite en
los clientes” (Armstrong y Kotler, 2013, p.6). Esta etapa se la considera como
evaluacion, para saber si los pasos anteriores se realizaron de manera correcta,
y que asi se consiga el lazo con el aficionado, que es el principal propdsito de
los equipos. De esta forma se establece una estrategia de marketing que cada

equipo logra realizar para su crecimiento.

Estos pasos deberian ser fundamentales para los equipos ya que asi pueden
consolidar su marca en el mundo del futbol local. Actualmente es dificil asegurar
gue equipo lo hace, pero después de la investigaciébn se puede llegar a

descubrir si se ha realizado algun plan para crecer como equipo y como marca.
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Como conclusion, este marco teérico pone en contexto toda la investigacion que
se realizara sobre los modelos econdémicos de los principales equipos del futbol
ecuatoriano. Otro punto importante es los pasos que se deben seguir en una
campafa de marketing y en el estudio de estos equipos se confirmara si se han

respetado cada uno para conocer el nivel de éxito de la misma.

La actualidad del fatbol ecuatoriano muestra una crisis econémica e institucional
segun la opinién de tedricos como Pablo Samaniego o Fernando Carrién. Sin
embargo, hay clubes que se han logrado mantener y se conocera cuales fueron
sus modelos y estrategias econdémicas para crecer en medio de tantos

problemas.

2.1.9 Reglamentacion FIFA: Nueva Licencia de Clubes

La FIFA inici6 en 2017 un proceso para institucionalizar el futbol mundial con 5
criterios esenciales para cada equipo que quiera ser profesional. Este proyecto
fue impulsado por el expresidente, Joseph Blatter, y se ha aplicado desde 2009
cuando la UEFA comenzé exigiendo a los clubes europeos cumplir los criterios
deportivos, financiero, infraestructura, administrativo y juridico (Poveda, 2017).

En Ecuador, dicha Licencia de Clubes fue aprobada el 20 de julio del 2017 con
el objetivo de que los clubes comiencen a trabajar en sus areas y recibir la
aprobacion, por parte de la FEF, a finales de afio. Como consecuencia, aquellos
equipos que no hayan cumplido con el estipulado en la ley, no podran participar
en torneo CONMEBOL o FIFA en el afio 2018 (Reglamento Licencia de Clubes,

2017). A continuacion, los 5 criterios exigidos por la FIFA:

- Criterio Deportivo: En este rubro, el maximo organismo del futbol exige a
los clubes tener una organizacion de formativas, desde Sub 12 a Sub 20,
esto para impulsar la participacion de los jovenes en el deporte y el
crecimiento del club. También, pide tener un equipo técnico y médico que

haya obtenido la capacitacion de la FIFA y tenga la licencia minima
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permitida. Por ultimo, los clubes deberan impulsar el fatbol femenino
teniendo un equipo que participe en el torneo local y poder clasificarse a los
torneos internacionales (Reglamento Licencia de Clubes, 2017).

Criterio Administrativo: El personal administrativo debera tener un titulo de
tercer o cuarto nivel para formar parte de la nomina del club. Ademas, cada
personal que se encuentre trabajando debe ser profesional del cargo que
ejerza, es decir, que su titulo sea relacionado al trabajo que realice
(Reglamento Licencia de Clubes, 2017).

Criterio de Infraestructura: El club debe presentar ante la federacion el
contrato de propiedad o arrendamiento del estadio de fatbol donde vaya a
disputar sus partidos. El aforo minimo requerido es de 10.000 personas y
exige un espacio de comodidad para todos quienes trabajan durante el
partido: jugadores, hinchas, prensa, camaras de televisibn y equipo de
seguridad (Reglamento Licencia de Clubes, 2017).

Criterio Juridico: Como requisito principal, el club debera tener un equipo
juridico, aprobado por la federacion de su pais, y firmara la declaracién legal
donde adopte los estatutos de la FIFA (Reglamento Licencia de Clubes,
2017).

Criterio Financiero: En el marco economico, la FIFA ha trabajado para
reducir las deudas de los equipos. Para esto, exige mejorar la capacidad
econOmica y financiera, aumentando la transparencia y credibilidad en las
cuentas. En Europa, la UEFA cre6 el Fair Play financiero donde los clubes
no podran tener mas egresos que ingresos (Poveda, 2017). Con esto, las
deudas de los equipos iran disminuyendo con el pasar de los afios

(Reglamento Licencia de Clubes, 2017).
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[l Disefio metodoldgico

3.1 Metodologia

Para esta investigacion se utiliz6 una metodologia cualitativa, ya que se buscé conocer
los cambios y problematicas que han experimentado los equipos mas grandes de la
primera division del campeonato de futbol ecuatoriana en cuanto a manejo econémico y

cudl es su situacion actual.

Con respecto al campo de investigacion, este se realizé en dos de las principales
ciudades de Ecuador; Quito y Guayaquil. Los equipos tratados fueron los siguientes:

Liga Deportiva Universitaria de Quito, Independiente del Valle y Barcelona S.C.

Para cumplir el primer objetivo que contempld identificar los cambios y permanencia
respecto a la normativa de la nueva Licencia de Clubes y manejo econémico de la
primera division del campeonato ecuatoriano de futbol, se realizaron entrevistas a
profundidad al gerente de Licencia de Clubes de la Federacién Ecuatoriana de Futbol,
William Poveda. También, a los periodistas deportivos especializados en el tema:
Patricio Granja y Andrés Larriva. Por ultimo, se entrevisté a los abogados Giovanny
Céardenas y el Dr. Oswaldo Paz y Mifio para tratar el tema legal en cuanto a las

irregularidades que se han vivido en los ultimos afios.

Para el cumplimiento del segundo objetivo se indagé sobre las probleméticas que han
tenido los equipos respecto al manejo de su economia, asi como de los factores
internos y externos que inciden. Para esto se realizd una entrevista a profundidad a los
conocedores de la profundidad de cada equipo. En el caso de Liga, se entrevistd a
Santiago Jacome, Patricio Torres y Diego Castro. En Barcelona SC, Andrés Larriva y
Patricio Granja explicaron las problematicas de los ultimos afios. Para terminar, en el

Independiente del Valle, Pablo Trujillo y Roberto Arroyo explicaron su actualidad.

Adicionalmente se entrevisto a la Dra. Cristina TOmas, vicedecana de postgrados de la
Universidad EAE en Espafia, para que dé a conocer las estrategias econémicas que

tienen equipos como el Real Madrid o el FC Barcelona.
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Por ultimo, y para cumplimiento del tercer objetivo, se identificaron las estrategias de
marketing, modelos econémicos y acciones que han permitido a los equipos un manejo
econdémico que les ha permitido enfrentar diversas crisis. Para lo cual, se llevo a cabo
una entrevista a profundidad a los equipos de comunicacion y marketing de los
diferentes equipos para conocer las estrategias internas. Ademas, se consultd a
periodistas especializados como Patricio Granja y Andrés Larriva que manejan la
informacion del dia a dia de los equipos y explican la situacién actual del fatbol

ecuatoriano.

3.2 Fuentes para la investigacion

Para la realizacion de la investigacion que se propuso se contemplaron las siguientes

fuentes:

3.2.1 Documentales

3.2.1.1 Reglamento Calificacion de Estadios. Federacion Ecuatoriana de Futbol.
Guayaquil, Ecuador, 16 de diciembre del

20009. http://www.ecuafutbol.org/web/reglamentos/10-

ReglamentoCalificaciondeEstadios.pdf

En este reglamento, la FEF estipula cuales son las principales exigencias que
deben tener los escenarios del pais. En €l no se especifica el aforo minimo que
deben tener los estadios de primera division, sin embargo, la nueva ley de Licencia

de Clubes si lo fija.

3.2.1.2 Reglamento de Licencia de Clubes. Federacion Ecuatoriana de Futbol.

Guayaquil, Ecuador, 20 de julio del


http://www.ecuafutbol.org/web/reglamentos/10-ReglamentoCalificaciondeEstadios.pdf
http://www.ecuafutbol.org/web/reglamentos/10-ReglamentoCalificaciondeEstadios.pdf
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2017. http://www.ecuafutbol.org/web/reglamentos/13-reglamento-licencia-

clubes.pdf

La nueva Licencia de Clubes fue aprobada en julio del 2017 por la FEF y se debera
cumplir desde enero del 2018. Este reglamento sirvié para conocer cuales son los
nuevos pardmetros que deberan cumplir los clubes. De esta forma, el futbol
ecuatoriano continua con el plan de mejorar en 5 areas: deportiva, administrativa,

infraestructura, juridica y financiera.

3.2.1.3 SansO, My Tomas, C. (2017). FC Barcelona y Real Madrid: El partido eterno.

[Power point]. EAE Business School.

La Dra. Cristina Tomas, visitd la UDLA en octubre y realiz6 la exposicién sobre el
dominio econdmico de Real Madrid y FC Barcelona en el mundo. Obtuvimos la
presentacion de la ponencia y se explicaron los modelos econdémicos

predominantes y cuales son las acciones para obtener mas ganancias.

3.2.2 Personales

3.2.2.1 Pazy Miio, O (2017, octubre 11). Entrevista personal.

El Dr. Oswaldo Paz y Mifio explic6 las principales deficiencias en el torneo

ecuatoriano y cuales deberian ser las mejoras con la nueva ley de Licencia de


http://www.ecuafutbol.org/web/reglamentos/13-reglamento-licencia-clubes.pdf
http://www.ecuafutbol.org/web/reglamentos/13-reglamento-licencia-clubes.pdf
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Clubes. Ademas, revel6é que la FEF aprobd estadios que, en su momento, no

cumplian con los pardmetros minimos para poder efectuarse partidos de fatbol.

3.2.2.2 Céardenas, G (2017, octubre 13). Entrevista personal.

El abogado Giovanny Céardenas, es especialista en el area deportiva, y explicd
sobre las denuncias que existen en el caso de falsificacion de los roles de pago.
También, dio su analisis sobre la composicion de una entidad deportiva, bien sea

club de fatbol o sociedad andnima.

3.2.2.3 Poveda, W (2017, noviembre 10). Entrevista personal.

William Poveda es el gerente de Licencia de Clubes de la Federacion Ecuatoriana
de Futbol. Contd sobre el plan que pretende implantar la FEF en la Serie A y Serie
B, desde el 2018. La intencion de la nueva reglamentacion es profesionalizar el

futbol y mejorarlo en 5 areas.

3.2.2.4 Larriva, A (2017, noviembre 10). Entrevista personal.

El periodista deportivo, Andrés Larriva, como conocedor de la actualidad del fatbol

ecuatoriano explicé la situacién actual de los equipos de la Serie Ay, en especifico,

sobre Liga Deportiva Universitaria, Barcelona SC e Independiente del Valle.
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3.2.2.5 Granja, P (2017, octubre 23). Entrevista personal.

Patricio Granja es periodista deportivo de Radio La Red y es especialista en el area
econdmica del futbol ecuatoriano. Explicé sobre los problemas actuales de la Serie
A, ademas, como Emelec se convirti6 en una potencia gracias a su buen manejo.
Por ultimo, la historia del gasto excesivo en 2009 por parte de la dirigencia de

Barcelona SC.

3.2.2.6 Tomaés, C (2017, octubre 6). Entrevista personal.

La Dra. Cristina Tomas es vicedecana de la Facultad de Postgrados de EAE

Business School de Espafa. En la entrevista, explicé por qué FC Barcelona y el

Real Madrid son lideres econdmicos en el mundo. Ademas, los ingresos totales en

los derechos de television, marketing y entradas a los estadios.

3.2.2.7  Truijillo, P (2017, octubre 27). Entrevista personal.

Pablo Trujillo es el jefe de presa del equipo Independiente del Valle y explicoé cuales

han sido las acciones para que el club pueda crecer en las redes sociales y asi

sean mas hinchas los que vayan al estadio.

3.2.2.8 Arroyo, R (2017, octubre 27). Entrevista personal.



20

El director de las formativas, Roberto Arroyo, explicé sobre como vienen trabajando
en el club para crecer en la cantera. Su objetivo, es brindarle a los jovenes
educacion y entrenamiento para que en un futuro sean estrellas en este deporte y

puedan jugar en el club o salir a otros.

3.2.2.9 Jacome, S (2017, noviembre 15). Entrevista personal.

En la informacidon deportiva de Liga Deportiva Universitaria, Santiago Jacome,
gerente deportivo, explico los problemas futbolisticos desde el 2011 que han sido

consecuencia de malas decisiones dirigenciales y perdidas a nivel econdémico.
3.2.2.10 Castro, D (2017, noviembre 16). Entrevista personal.

En el area de marketing, el gerente comercial Diego Castro, conté como desde la

administracion y las redes se puede recuperar parte del dinero gastado en

jugadores. Ademas, las complicaciones al momento de realizar una activacién ya

gue no cuentan con presupuesto y dependen del patrocinio de una marca.

3.2.2.11 Torres, P (2017, noviembre 22). Entrevista personal.

El presidente de la comision deportiva de LDU, Dr. Patricio Torres, cont6é sobre el

trabajo que se viene realizando afio a afio en las formativas para poder suministrar
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al primer equipo con buenos talentos. Esta decision fue tomada ante la compra de

jugadores que no pudieron brillar en Liga.

IV. Principales hallazgos de la investigacion

Después de realizar este trabajo de investigacion, se han descubierto los principales
modelos econdmicos de los equipos: Liga Deportiva Universitaria, Barcelona SC e
Independiente del Valle. Ademas, cuales son los equipos que en la actualidad
demuestran un manejo econémico exitoso en el mundo y su situacion actual. A
continuacion, se explica cada uno.

Se inici6 entrevistando a los expertos en derecho deportivo, Giovanny Céardenas y el
Dr. Oswaldo Paz y Mifio, los cuales coincidieron sobre la problemética dirigencial que
vive el futbol ecuatoriano, y por la cual se implantd la Licencia de Clubes. La misma
que busca mejorar el espectaculo futbolistico, en funcion de que los equipos
ecuatorianos sean atractivos internacionalmente. Por otro lado, Paz y Mifio cuestiond la
habilitacion de escenarios deportivos en malas condiciones, tales como; el estadio del
Aucas, Sangolqui y otros de provincias que no cumplian con los requerimientos que la
FEF determina, pero que de igual manera fueron habilitados para partidos de la primera

y segunda division.

También se entrevisto al gerente de Licencia de Clubes, William Poveda, el mismo que
explicé los requisitos principales que los clubes necesitan para poder obtener la
Licencia y participar en torneos CONMEBOL. Estos requisitos se dividen en 5 é&reas,

los clubes deben respetar y cumplir cada una de las leyes estipuladas a continuacion:
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Area deportiva: El club debe invertir en el desarrollo juvenil y competir en
los torneos nacionales desde sub 12 a sub 20. También contar con un
equipo médico y técnico para los jugadores en formativas y profesionales.
Por ultimo, para el 2019, todo club profesional debera contar con un equipo
femenino que compita en los torneos organizados por la FEF, e impulsar el
desarrollo del futbol femenino en las categorias inferiores.

Area administrativa: Para trabajar en un equipo profesional, los clubes
deberan contar con profesionales del cargo que ejerzan, es decir, graduados
en el area que gestionan. Para constatar esto, la FEF pedira al presidente de
cada entidad, los titulos de tercer y cuarto nivel de todos quienes conforman
la planilla administrativa del club.

Area de infraestructura: Para otorgar la licencia de clubes, la FEF debe
recibir por parte de la administracion del club, los papeles de propiedad o
contrato de arrendamiento del recinto deportivo donde se llevaran a cabo los
partidos de local. Ademas, dicho estadio debe tener un aforo minimo de
10.000 espectadores para torneos CONMEBOL y presentar instalaciones
cdmodas para sus visitantes.

Area juridica: El club debera acatar las leyes que impone la FIFA,
CONMEBOL y FEF, ademas de presentar una declaracion juridica donde se
establezcan los estatutos del equipo en cuestion.

Area financiera: Como medidas a ser acatadas en un plazo de 5 afios, los
clubes de futbol ecuatoriano, a partir del 2018 deberan rendir cuentas de sus

ingresos y egresos, de esta forma se busca evitar que sus deudas
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incrementen afo tras afio. La FIFA adopta esta medida con el objetivo de
mejorar la capacidad financiera de los equipos, transparentar sus cuentas y
proteger el dinero de sus acreedores.
Con respecto a la situacion internacional, se entrevisto a la Dra. Cristina Tomas, la cual
expuso su investigacion sobre el poder econdmico y de marketing que sostienen
equipos internacionales como el Real Madrid y FC Barcelona. Ambos equipos, muy
diferentes en su estructura, pero que han conseguido competir con clubes de la
Premier League y tienen el record de contrataciones mas costosas del mundo.
Real Madrid esta consolidado como una Sociedad Anénima, Florentino Pérez, como
presidente, administra el dinero de los socios y cumple el papel juridico de una
empresa. Este estatus ha beneficiado al equipo en lo econémico, pues en los Ultimos
afios presenta ingresos por encima de los 600 millones de euros.
Por el otro lado, el FC Barcelona se mantiene como un club de futbol donde los duefios
son los compromisarios (socios) y ellos tienen la decision final en cuanto a cambios
grandes en el club. Al igual que el Real Madrid, el Barcelona registré6 en 2016 un
ingreso de 612 millones de euros, en gran parte, gracias a los éxitos deportivos
(Tomas, 2017, p.3)
El periodista deportivo, Patricio Granja, explic6 como deberia ser el manejo dirigencial
de los equipos grandes y chicos. La importancia de administrar la economia de los
clubes, manteniendo siempre los numeros en verde y evitando caer en deudas
significativas.
Como parte de la situacion actual del futbol ecuatoriano, Patricio Granja, hablé sobre

las denuncias de los jugadores de Fuerza Amarilla, especificamente sobre la
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falsificacion de roles de pago. Esta informacion fue corroborada por el periodista
deportivo Andrés Larriva que hablé con la esposa de Armando Wila (jugador de Fuerza
Amarilla) y afirmo dichas especulaciones. Por otra parte, Larriva explico sobre el buen
manejo dirigencial del CS Emelec, siendo este el Unico equipo desde el 2010 en
remodelar su estadio y concluir cada afio con niameros positivos en las arcas del club.
Asi mismo, estos logros se ven reflejados en los buenos resultados alcanzados, pues
Emelec ha conseguido ganar 4 de los 7 torneos locales desde el 2010.

Con respecto a los clubes investigados a profundidad, Liga Deportiva Universitaria,
Barcelona SC e Independiente del Valle. Los tres equipos tienen modelos econdémicos
diferentes, pero representan ingresos bastante grandes a comparacion con el resto de
clubes de la Serie A.

En Liga se hall6 que los dirigentes optan por invertir sus esfuerzos en el marketing.
Diego Castro, gerente de Marketing del equipo, explicé que en Liga no cuentan con un
presupuesto determinado para promocionar la marca, sino que deben esperar el aporte
de los patrocinadores para asi comenzar una campafia. Como, por ejemplo, la Noche
Blanca realizada el 27 de enero del 2017, fue auspiciada en un 70% por la empresa
Chevrolet, el 30% restante fueron otras empresas que aportaron dinero al club para
recibir publicidad en el partido.

Otro hallazgo fue la constante complicacion de la dirigencia del equipo blanco en
acabar el afio con balance positivo. Santiago Jacome, gerente deportivo de Liga,
mencion6 que los malos resultados deportivos desde el 2011 y las malas

contrataciones internacionales han dejado déficits en el club.
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Para confirmar este dato, el Dr. Patricio Torres, presidente de la comisién de futbol de
Liga, contd que se ha venido trabajando en las formativas para que los jovenes puedan
jugar en el equipo profesional sin problemas.
En cuanto al Barcelona SC, la dirigencia comandada por José Francisco Cevallos y
Carlos Alfaro Moreno, optaron por trabajar en mejorar el equipo de fatbol para que
obtengan los premios por participar en torneos internacionales. En 2016, cuando la
directiva tomd posesion, anuncié que la deuda ascendia hasta los USD$ 37 millones.
Para conseguir fondos, Barcelona SC eligi6 desarrollar campafas de marketing para
crear una vinculacion con los hinchas y que asistan a carreras, festivales y otros
eventos. Estas activaciones, significaron més ganancias para el club.
Una de las activaciones exitosas fue la Noche Amarilla del 2017. La invitacion de
Ronaldinho a disputar el encuentro, atrajo a los fanaticos y se recabd un total de USD$
2.047.825 entre la taquilla, derechos de television, mercaderia y la cena con el astro
brasilefio. Con esto, se logré pagar la deuda con Benito Floro (que era de USD$
662.000) y, meses después, la de Rolando Zarate (USD$ 1.6 millones) gracias a los
premios econdmicos que obtuvo el equipo por llegar a la semifinal de la Copa
Libertadores.
Ademas, la nueva reparticion de los derechos de television en el fatbol ecuatoriano,
favorece al conjunto amarillo por su exitosa historia llena de trofeos. Dicha reparticion
es la siguiente:

- 25% igual para todos los clubes.

- 25% por cantidad de campeonatos obtenidos.

- 25% por el desempefio en los ultimos 5 afios.
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- 25% por la taquilla en los ultimos 5 afios.

Por ultimo, el Independiente del Valle es el Unico equipo de la Serie A que la mayoria
de sus ingresos se deben al trabajo formativo. Roberto Arroyo, director de las
formativas, explic6 que el club opta por poner todos sus esfuerzos en desarrollar
buenos jugadores que luego puedan jugar en primera division. La venta de cada
deportista ronda entre los USD $100.000 a 1 millébn de dolares, por esto, la inversion
gue se hace en las escuelas formativas es recuperada con la venta de un jugador.
Dicha inversion, es un ejemplo en todo el continente, ya que es el segundo equipo que
mas invierte en formativas tras el Atlético Nacional de Medellin. Esta informacion forma
parte de la gerencia de Licencia de Clubes de la Federacién Peruana de Futbol.

Como parte del crecimiento del club, la directiva comandada por Franklin Tello y Michel
Deller tienen el objetivo de construir el nuevo estadio del Independiente del Valle. Para
esto, el equipo mejord la comunicacion externa y asi llegar a mas hinchas para llenar el
estadio cuando jueguen de local.

El club tuvo un crecimiento tras la consecucion del subcampeonato de la Copa
Libertadores del 2016. El Independiente logré llenar el estadio Olimpico Atahualpa en 3
ocasiones y los ingresos de taquilla fueron donados a los afectados por el terremoto del

16 de abril del 2016. Este logro, catapultdé al equipo a un nivel internacional importante.

V. Conclusion
Como conclusion de esta investigacion y como se explicé en los principales hallazgos,

el futbol ecuatoriano esta muy distante a lo que se pretende y a poder imitar a



27

potencias como son en Europa. Con la nueva Licencia de Clubes, la FEF busca tener
un orden en 5 aspectos muy importantes como lo son lo deportivo, administrativo,
infraestructura, juridico y financiero.

Este proyecto, impulsado también por la CONMEBOL y FIFA, esta programado para
cumplirse hasta el 2021. Con ello, habrd una mejor transparencia en el &mbito legal y
financiero de los equipos. Asi como también el mejoramiento de los escenarios de
futbol y el trabajo de formativas en el area deportiva.

La razdn de mejorar las instituciones deportivas ecuatorianas, se debe a los buenos
resultados de equipos en Europa. Clubes como Real Madrid, Barcelona o Manchester
United cierran afio a afio con presupuestos por encima de los USD$ 600 millones
(Tomas. 2017) y otros equipos mas pequefios han logrado aumentar sus presupuestos
gracias a la nueva Licencia de Clubes.

Otro factor a destacar, es la constitucion de un equipo deportivo. En Europa, las
instituciones tienen la opcién de ser un club deportivo o convertirse en una Sociedad
Andnima. En Ecuador, la ley no permite a las entidades deportivas ser sociedades
anonimas, por ende, todos se mantienen con la constitucion de club deportivo. Ambos
tienen sus beneficios, pero uno de las desventajas de la situacién de los clubes del pais
es que no pueden solicitar un préstamo bancario y se les complejiza el movimiento
econdémico.

Como parte de la situacion financiera actual del futbol ecuatoriano, el nuevo contrato de
los derechos televisivos con Gol Tv traerd un ingreso mayor a los equipos, sin
embargo, la reparticion favorece a aquellos clubes que tengan mayor fanaticada y mas

titulos en su historia.
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CS Emelec e Independiente del Valle son los equipos que cerraron el afio 2017 con
ndameros verdes (Larriva, 2017). En el caso de Emelec, se debe a los buenos
resultados deportivos obteniendo un tricampeonato (2013-2015) y un campeonato en
2017. En la década del 2010 hasta el 2017, es el Unico equipo que pudo invertir en
infraestructura remodelando su estadio. Esto muestra una bonanza econdmica que
pocos equipos pueden llegar a tener.

En el caso del Independiente del Valle, consiguieron a base de trabajo e inversién en
sus formativas, tener ganancias con la venta de varios jugadores y los premios por el
subcampeonato en la Copa Libertadores del 2016 (Larriva, 2017). Entre Junior
Sornoza, Arturo Mina y Luis Caicedo, el club sangolquilefio obtuvo USD$ 7 millones por
la venta de sus derechos deportivos a equipos en el extranjero (Fuente: IDV).

Uno de los equipos con mas ingresos del futbol ecuatoriano, pero a su vez con mas
deudas es Barcelona SC. Alcanzé un tope de USD$ 37 millones de pasivos con
sueldos a jugadores y pagos acreedores. Sin embargo, desde que José Francisco
Cevallos fue elegido presidente del club en 2015, ha tomado decisiones claves junto a
su cuerpo directivo que le han beneficiado con grandes ingresos.

Optaron por reforzar el marketing para atraer al publico y uno de los resultados fueron
los USD$ 2.047.825 que ingresaron por la Noche Amarilla del 2017 donde el invitado
especial fue Ronaldinho. Otra de las buenas decisiones, ha sido reforzar el equipo con
jugadores de las formativas y comprar lo justo. Con esto, el club obtuvo el campeonato
nacional del 2016 y una semifinal de Copa Libertadores en 2017.

Por ultimo, el caso de Liga Deportiva Universitaria es el de un equipo que toco el cielo

desde 2008 a 2011, y desde entonces, no ha podido armar una plantilla competitiva
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para optar por el campeonato, a pesar de comprar a jugadores costosos y con buen
historial. Estrellas como Gustavo Bou, Rubén Olivera, Julian Benitez y Ariel Nahuelpan
llegaron con unas expectativas muy altas, pero ninguno se quedé mas de un afio.

Ante esas dificultades, el club prefiri6 mejorar las formativas y tener jugadores de la
cantera en el primer equipo. Hecho nunca visto en Liga, segun Santiago Jacome
gerente deportivo, el club siempre ha preferido la cartera, pero ahora optaremos por
darle juego a la cantera (2017).

Como conclusion, se viven varias realidades en el fatbol ecuatoriano. Equipos como
Emelec e Independiente del Valle mantienen una solidez financiera que les permite
invertir en infraestructura y formativas; y otros como Barcelona SC y Liga Deportiva
Universitaria que, no son se ubican en una situacion financiera critica, pero mantienen
deudas y numeros en rojo que les dificultan al momento de crecer. Una de las
soluciones serd la nueva Licencia de Clubes que exigira transparencia en las cuentas y
buen manejo de los activos del club para evitar caer en falta de pago a jugadores y

sanciones por parte de la FEF.

VI. Estructura del reportaje multimedia y elementos
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VII. Link del reportaje

https://michael-101014.wixsite.com/modelosecoseriea
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Barcelona, Espania, 16 de octubre 2017

Por medio de la presente:

Yo, Cristina Tomas Pérez, con Documento Nacional de Identidad espafiol
36975365J, autorizo el uso de la entrevista a el sefior Michael Rivero con
numero de matricula, 716611 estudiante de Periodismo de la Universidad de

Las Américas.

El estudiante Michael Rivero utilizara este material en el contexto del reportaje

Modelos econdémicos del futbol ecuatoriano como parte de su trabajo de la

asignatura de TIP.

Atentamente,

pellido: Cristina Tomas Pérez
Cargo: Vicedecana de Postgrado

Empresa: EAE Business School

Nacionalidad: Espafiola

Documento Nacional de Identidad: 36975365J
Teléfono celular: +34622494403

Correo electrénico: ctomas@eae.es
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Quito, So ~Q&T= 2017

Por medio de la presente:

/ :
Yo Rgsw"""‘”al“/‘{@?,\ ¢l V242428 autorizo el uso de

........................................................ el sefor
..... Hpe Raug e - con nimero de matricula,
L RLEE 1\ . estudiante de Periodismo de la Universidad de Las
Américas.

e Ll T

e . 9
re y apellido: DR -«0§w4¢9"’ ‘///1;" " Sl -
Cargo:

Empresa/

Numero de cédula: @ & €24 23~ &

Teléfono celular: .

Correo electrénico:
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Quito, 13 pck - 2017

Por medio de la presente:

. a el sefior

con numero de matricula,

."}k.é.&.l.i,.....,....,. estudiante de Periodismo de la Universidad de Las
Américas.

El estudiante WCHAEL | YV UERD.. utilizara este material en el contexto

delTeportaje. LiCepice s . . Do RiosE R como parte
=
de su trabajo de la asignatura de ......... PRl

Atentamerite,

Nombrely apellido: e Uasis~ Cago=ron s ATz
Cargo: o=

Empresa: U N

Numero de cédula: { AOTSUOL B

Teléf lular:
ciﬁe"o”&éitt‘oiﬁco‘?jﬁ 25 “7‘?:1\ \ eC P
fege . Cavelenag e:onJ,?_ o/ U ey e
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Quito, 30 /4¢() 2017

Por medio de la presente:

: >
Yopqlt?gwﬁrﬁq/ok ......... cl. L o9458 B Yautorizo el uso de
/KQ‘?" ..... ¢’.?‘.’.v.~.f.7.6?".t ........................ a el sefior

/0/16/7“?/@ Geieh o con namero de matricula,
Sl A W estudiante de Periodismo de la Universidad de Las
Ameéricas.

. e s
del reportaje...z&’#’s’.’?’..L????fé/fﬁ..r@?‘?.’f??”f’..‘ﬁf ............. como parte
de su trabajo de la asignatura de ...... e
Atentamente,

Nombre y apellido: 3¢"M}q Torel
Cargo: (oo Aiveedey génﬁ_r

Empresa: /f» Lo/

Numero de cédula: [Fovysqy39

Teléfono celular: 09y 33 ¢5307
Correo electrénico: £ reuja Svediolyed. e
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Quito, D ve odobR017

Por medio de la presente:

.................................................

Dope Boheaiists (e, Cablos Ullacss a el sefar
: W(*)"V—&?) - 2‘*’8&3 .......... con numero de matricula,

ARt .. % estudiante de Periodismo de la Universidad de Las

Atentamente,

)4

Nombre y apellido: Y{AZCo Feentes

Cargo: Dest. Peopuccidns

Empresa: €AsLe LA Reb

NUmero de cédula: Yx13uy % &-¢

Teléfono celular: 6919 §0¥4U 316

Correo electrénico: wituentes @_md.;_clared.cow -ec
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Quito, o9 /11 / 2017

Por medio de la presente:

: |
YOMO@E:SLA@QK\}A cl. [FIR162 /& autorizo el uso de la

entrevista a el sefior Michael Rivero con nimero de matricula, 716611
estudiante de Periodismo de la Universidad de Las Américas.

El estudiante Michael Rivero utilizara este material en el contexto del reportaje
Modelos econémicos del flitbol ecuatoriano como parte de su trabajo de la
asignatura de TIP.

Atentamente, ’

Ngrfibre y apellido: { yppes, AL QLIS
Cargo: FEXA OO

Empresa: I\@=x\ ) IP0ETR
Numero de cédula: (L \x (L2 (6

Teléfono celular: o oe 12564
Correo electrénico: ASWES FAZRIUR @ 1 L-ouP- <57
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Quito, 7 | / MO U/2017

Por medio de la presente:

Yo?(é(O ....... Cﬁj ™. o 120 .é.ﬂ?qgjautorizo el uso de la

entrevista a el sefior Michael Rivero con numero de matricula, 716611
estudiante de Periodismo de la Universidad de Las Américas.

El estudiante Michael Rivero utilizara este material en el contexto del reportaje

Modelos econdémicos del futbol ecuatoriano como parte de su trabajo de la
asignatura de TIP.

Atentamente,

ombre y apellido: DitLo  CAs e
Cargo: ( S06 vTE ComEATAL
Empresa: [ D U

Namerode cédula: (3 0 63200 %
Teléfono celular: QU4 V0 LM

Correo electronico: (4o 5@[ V. Chnan. CC
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Quito, 2/ Mo/ 2017

Por medio de la presente:

Yo, \3?}4\)77/)@ @ME , Cl. 228524/, autorizo el uso de la

entrevista a el sefior Michael Rivero con nimero de matricula, 716611
estudiante de Periodismo de la Universidad de Las Américas.

El estudiante Michael Rivero utilizara este material en el contexto del reportaje
Modelos econdmicos del futbol ecuatoriano como parte de su trabajo de la

asignatura de TIP.

Norfibre y apellido: /7796 N
Cargo: Gezewrz Zl'%fm/a

Empresa: £/64

Nuamero de cédula: /70§35 2os

Teléfono celular: O79509%.23¢

Carreo electronico: SPemer 6/al.com. e
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Quito, 23/41 2017

Por medio de la presente:

YOPATWC’LO WSMM Gl .4}92%ﬁ§'£.%utorizo el uso de la

entrevista a el sefor Michael Rivero con numero de matricula, 716611
estudiante de Periodismo de la Universidad de Las Américas.

El estudiante Michael Rivero utilizara este material en el contexto del reportaje
Modelos econdmicos del fltbol ecuatoriano como parte de su trabajo de la
asignatura de TIP.

Atentamente,

______'____‘:g:ﬁ-—-—-
Nombre y apellido: I
Cargo: YT . cOM  TUTHBIL
Empresa: LiaA DEP. UNWERS YARA
Numero de cédula:
Teléfono celular:
Correo electrénico:
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Quito, 31/4 4/2017

Por medio de la presente:

........ a el sefior
M' 5,1‘90-(7 ...... e re>. con nuamero de matricula,
’3166“ .............. estudiante de Periodismo de la Universidad de Las
Ameéricas.

El estudiante M'O{"QLQ \Z"UQ‘O utilizara este material en el contexto

Ak st 00 A L SRR S e SR AR como parte

=)

Nombre y apellido: Wf/&ﬂ% }pavﬂﬁla A
Cargo: Berentr Letceos ole Aeb2s
Empresa: FE&F

NUmero de cédula: 71506475 &

Teléfono celular: U9 405533 s

Correo electrénico: o ¢ola C tew ot v
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