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Resumen Ejecutivo

La creacion del Area de Libre Comercio de las Américas, ocurrida en
1995, y su futura puesta en marcha a partir del 2005, es un hecho que afecta
en forma directa y de gran manera, a todas las economias del continente, la
industria, el comercio, la prestacién de servicios, etc. cambiaran en su gran
mayoria, ya sea para contrarrestar la nueva competencia extranjera, ademas
de la ya existente, o variara para competir en territorios extranjeros, de acuerdo
a las posibilidades de cada industria o empresa.

El ALCA nace impulsado por los Estados Unidos y su necesidad de
ampliar sus mercados, y competir con la creciente expansién asiatica y
europea, lamentablemente solo existen ciertos paises preparados para un reto
de semejantes proporciones, y dentro de estos paises, solo una o dos areas
econémicas son lo suficientemente competitivas para afrontar lo que se les
avecina.

Dentro de las industrias mas preparadas para afrontar la libre
competencia en ciertos paises, como México, Brasil, Argentina y EUA, se
encuentra la industria automotriz, ya que en estos paises esta es una
verdadera industria, mientras que en los demas paises productores de
vehiculos, esta no es mas que una seudo-industria, en las cuales mas del 80%
de la materia prima es importada de otros paises.

Los efectos de una liberacién comercial, son poco esperanzadores para
la produccion ecuatoriana, pero enfocandonos principalmente en la industria
automotriz, estos efectos son muy subjetivos, ya que los niveles de exportacion
a la zona andina (libres de aranceles) en los ultimos afnos no son tan

" desalentadores, pero cabe recalcar, que en la actualidad los vehiculos

importados desde los principales productores, como son EUA, México y Brasil
si son sujetos al pago de aranceles, y aun asi sus precios son muy
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competitivos en relacion a la produccién nacional y de la zona andina. Por lo
que se puede especular que al entrar en una liberacion comercial, sus precios
romperian el esquema actual de valores en los vehiculos en el Ecuador.

Ademas es necesario resaltar la importancia que tendria la liberacion de
la importacién de vehiculo usados, ya que los precios altos de los vehiculos
usados en el Ecuador se deben a la proteccion estatal en esta area. Las ventas
de vehiculos nuevos tienen una buena base en los altos precios de vehiculos
usados, ya que al ser la diferencia de precios muy baja en relacion al uso, esto
potencia a que los consumidores prefieran pagar un poco mas por un vehiculo
nuevo, que comprarse uno usado. Pero al permitir la importacién libre de
aranceles de vehiculos usados, este efecto se perderia, ademas de que los
consumidores podrian llegar a preferir comprarse dos vehiculos usados de
afos anteriores, a un vehiculo nuevo.
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Introduccion

Como toda industria en el mundo, la industria automotriz ecuatoriana,
depende y basa sus actividades en el desarrollo del mercado local y de sus
principales socios comerciales, que en el caso de Ecuadz)r son los que en el
futuro seran también miembros del ALCA, partiendo de esta premisa, es
necesario establecer como se desarrollara el mercado ecuatoriano, y que
efectos tendra en este el pertenecer a una area de libre comercio, en la cual
todos los participantes se encuentran en distintas condiciones socio-
econdmicas, por lo cual la necesidad de llegar a ser competitivos es imperante,
y el fracaso en este punto podria generar un absorcion industrial por parte de
los paises mas preparados y competitivos como es el caso de EUA, Brasil,
México, Canadd, en detrimento de paises en vias de desarrollo, como Ecuador,
Guatemala, El Salvador, Bolivia, Peru, etc.

Dependiendo de la situaciébn comercial y econémica en la que se
encuentre cada pais, y como su mercado e industria se preparen para
reaccionar ante las nuevas reglas comerciales, se puede desarrollar un analisis
de los posibles efectos, que la liberacién comercial tendra en cada una de las
industrias americanas. En nuestro pais la industria automotriz, se encuentra en
unajyfrt_)yja_ econdmica, ya que después de un boom en los ultimos dos afios,
se prevé una ligera recesion en esta area, que acarreara un sin numero de
problemas si las distintas ensambladoras de vehiculos no se preparan para un
mercado contraido a lo largo del afio 2003, y con proyecciones de continuar
una contraccion en el ano 2004, estas podrian llegar a las puertas de el ALCA,
con cargas financieras y laborales que las dejarian con pocas posibilidades de
competir, con industrias de paises con mercados mas estables y maduros.

La planificacién y preparacion para la actividad de los préximos tres anos
es fundamental para poder empezar la participacion en el ALCA con
oportunidades y en igualdad de condiciones con respecto a los futuros
competidores, que en algunos casos se vienen preparando para la liberacién



comercial desde décadas atras, por lo que parten con una inapelable y
contundente ventaja, en relacién a industrias como la nuestra que todavia se
estan acomodando e los cambios que suceden a una crisis.

Un factor importantisimo para la industria automotriz ecuatoriana y su
competitividad es el hecho de que el Ecuador se desenvuelve en una economia
dolarizada, o cual resta competitividad ante los paises que tienen la posibilidad
de devaluar su moneda, mientras que Ecuador depende de las devaluaciones
que se den en EUA. Un pais que no devalua su moneda y que ademas no
genera la tecnologia necesaria para abaratar su produccion, se convierte en un
pais caro, y que por ende no podra ser competitivo ante, paises
tecnolégicamente avanzados, 0 paises que aunque tampoco desarrollen
tecnologia tengan, la posibilidad de ganar competitividad por devaluaciones
monetarias que abaraten su produccién. Tomando como muestra lo acontecido
en Argentina durante la década de los noventa y principios del siglo XXI se
puede apreciar como una politica monetaria rigida logro que los bienes de
produccién interna del pais fueran mas caros que los importados sin aranceles
e incluso en algunos casos mas caros que los bienes gravados con aranceles.
Teniendo como ejemplo la crisis Argentina de los ultimos anos podemos prever
un futuro no muy alentador para la industria ecuatoriana, y dentro de esta una
de las mas importantes, como es la industria automotriz ecuatoriana.



Objetivos:

Al desarrollar esta Tesis pretendo cumplir algunos objetivos personales,
ademas de los siguientes objetivos generales.

o Realizar un andlisis imparcial sobre la industria automotriz
ecuatoriana y como esta se prepara para competir en un area de
libre comercio.

o Analizar lo efectos que el ALCA podria traer a la produccién
nacional y al comercio en el Ecuador.

o Entregar una base de informacién precisa para futuros estudios y
andlisis mas profundos sobre el tema.

o Ejempilificar los errores que se cometen a nivel gubernamental y
privado en la aplicacion de las teorias econémicas.

Marcas y Términos:

En el mercado Ecuatoriano se comercializan mas de 30 marcas de
vehiculos, a continuacién se encuentran las 10 principales marcas, ordenadas
segun la cantidad de ventas, en los primeros 3 meses del afio 2003:

. CHEVROLET .- Es una marca con origen ergUA, que pertenece
a la empresa General Motors, la empresa numero uno en
produccion y ventas de automoéviles en el mundo, ademas
Chevrolet es la marca lider en ventas en el Ecuador desde hace
algunas décadas. Los vehiculos de esta marca provienen de
distintos paises productores, siendo la mayoria vehiculos
ensamblados en el Ecuador, ademas de los ensamblado en:
Colombia, Venezuela, Brasil, México y EUA.

. HYUNDAI.- Marca de origen coreano, teniendo en los Gltimos
afios un crecimiento en el mercado que a opacado a otras marcas



con mas antigledad, los vehiculos son integramente importados
desde Corea del Sur.

MAZDA .- Esta marca es una de las que con mayor estabilidad se
ha posicionado entre las cinco primeras en ventas en los ultimos
anos, los vehiculos de esta marca son en su mayoria producidos
en el Ecuador y el restante importados desde Japén.

TOYOTA.- Marca originaria de Ja\g@, con gran prestigio en el
mercado ecuatoriano, obtenido durante las ultima década, a partir
de su insercién en los mercados de América, a principios de la
década del setenta.

VOLKSWAGEN.- Durante la ultima década esta marca de origen
aleman se ha mantenido entre las de mas venta en el Ecuador,
los vehiculos Volkswagen son importados desde México, Brasil y
Alemania.

KIA.- La marca con mayor crecimiento en los ultimos 4 anos, de
origen Coreano, estos vehiculos se importan desde Corea del
Sur, pero en su mayoria son ensamblados en el Ecuador.
NISSAN.- Marca de origen Japonés, con vehiculos importados
desde México y Japén.

MITSUBIFSHI.- Marca de origen Japonés, con vehiculos
ensamblados en Japén.

RENAULT .- Marca de origen Francés, con vehiculos importados
desdé Colombia y Francia. r

FORD.- Marca de origen Norteamericano, con vehiculos
importados desde Brasil, Argentina y EUA.

CBU: Completly Build Unit ( Unidad completamente construida y
lista para distribucion desde el pais de origen.

CKD: Completly Kid Disabled ( Unidad completamente desarmada
para ensamblaje en pais de venta )

SUV: Sports Utility Vehicle ( Vehiculo sport utilitario, es decir
vehiculos 4X4 tipo Jeep.
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Marco Tedrico:

Con respecto a los efectos de el ALCA en la economia Ecuatoriana, y
de América existen varias corrientes de pensamientos, pero con dos posturas
bases de acuerdo a la ideologia de cada persona, por un lado esta la posicién
basada en la teoria de libre comercio y de la competencia perfecta, teniendo
como bandera de lucha la globalizacién mientras que en la otra esquina se
encuentra la corriente de pensamiento proteccionista, antiliberal, y
conservadora. en los dos casos existen los extremos que en el primero se
representa por las entidades financieras y comerciales mundiales, como Banco
Mundial, el FMI, la OMC y otros organismos mas, mientras que por el lado de la
corriente proteccionista se encuentran los grupos de izquierda o sociales, los
globo fébicos, y otros.

El Banco Mundial y el FMI, son los organismos que dan mayor impulso y
ejercen mayor presion en los paises de América para la puesta en marcha del
ALCA, estas entidades que son patrocinadas y comandadas por EUA,
pretenden liberalizar totalmente el comercio en la regién, y ya que sus
planteamientos y politicas, son impuestos a la mayoria de los paises de
América, basandose en la necesidad de estos de ayuda financiera, tienen gran
ingerencia en las decisiones que toman los paises. “El FMI tiene también el
p?fder de desestabilizar seriamente la economia nacional bloqueando el crédito
a corto plazo que debe sostener el comercio de bienes de uso corriente ( al
respecto mirar el caso Argentino). Reparto de tareas entre los dos organismos
hermanosEl FMI se ocupa de las negociaciones claves de politica estructural
tomando en cuenta las tasas cambiarias y el déficit presupuestario. El BM por
su lado, esta implicado en el proceso de reforma estructural por su oficina de
representantes en cada pais y por sus numerosas misiones técnicas. Por otro
lado, el BM esta también presente en la mayoria de los ministerios importantes
que establecen el marco especifico de ajuste estructural. Las reformas en
materia de salud, educacién, industria, agricultura, transporte, medio
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ambiente,... Estan todas bajo el control del BM.” *

Si se sabe que EUA utiliza
estos organismos para presionar a los otros paises a unirse al ALCA, es
necesario saber por qué EUA, tiene como uno de sus principales objetivos la
creacion y puesta en marcha del ALCA. "Se trata de aprovechar el espacio
regional ya convertido por el ALCA en coto exclusivo del capital norteamericano
-eliminados los capitales europeos y asiaticos y actuando los empresarios
nacionales como meros administradores de filiales- para explotar fuerza de
trabajo barata, combatir la tendencia al descenso de las ganancias
empresariales, apoderarse delo que resta por privatizar y volcar sobre
mercados desprotegidos mercancias y servicios que destruirian lo poco que
queda de los tejidos y cadenas productivas y de los endebles sistemas de
servicios en la region” 2 Esta opinion, concuerda con la opinion de muchos
economistas, pero si esta es la razén, porque EUA, se siente tan confiado en

que esta politica tendra el efecto que Oswaldo Martinez asevera.

Otro autor aclara el porque existe confianza en EUA, en que el ALCA
sera una salida a sus problemas econémicos y comerciales “EUA prioriza la
reduccién o eliminacién arancelaria, porque su arancel de importacién
promedio es uno de los mas bajos de las Américas. Sin embargo, sus politicas
extra o para- arancelarias son un obstaculo para que muchos bienes
exportados por paises latinoamericanos accedan a su mercado’ 3

Desde la posicion de EUA, el BM, el FMI y la OMC, el ALCA es una
forma de mejorar la calidad de la produccion, bajar costos y favorecer a los
consumidores, de los paises que actualmente producen bienes y dan servicios,

' La breve resefia sobre e! rol del Fondo Monetario intemacional y del Banco Mundial es un
resumen del libro “ Deuda Extema en el tercer Mundo”: Las finanzas contra los pueblos Eric
Toussaint Editorial Nueva Sociedad 1998

? Intervencién especial de Osvaldo Martinez, presidente del Comité Organizador, director
del Centro de Investigaciones de la Economia Mundial (CIEM) en la sesién inaugural del
Encuentro Hemisférico de Lucha Contra el ALCA

Enero del 2002

3 Qué es el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)?
Alberto J. Sosa
19 de febrero del 2002
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de mala calidad a precios altos, ya que esto se ven protegidos con las barreras
arancelarias, Ademas EUA seifala que la unica forma de que los paises de
América Latina se integren al tercer mundo es mediante la liberacién de las
barreras comerciales “El éx /o en la economia global llega cuando los paises
mantienen disciplina fiscal, abren sus fronteras al mercado pnvatlzan sus
empresas ineficientes, lfesregulan sus mercados domésticos-€e invierten en
educacién y salud para su gente. y aquellos que prometen sacar el dolor a
través del proteccionismo o seguridad a través del estatismo, aseguran un
futuro incierto y alejado del desarrollo a su gente" . 4

Sacando conclusiones, es cierto que siguiendo la politica de libre
comercio, los consumidores se verian beneficiados, gracias a la desaparicién
de las empresas que no son competitivas, y que producen bienes y dan
servicios de mala calidad a costos altos, pero si estds empresas, que son la
mayoria en nuestro continente desaparecen, millones de ciudadanos quedarian
sin empleo, ya que no todas las empresas de los paises mas poderosos se
trasladarian a otros paises, estas empresas preferiran, continuar su produccién
en sus paises, y ya que no existen aranceles no tendrian practicamente ningun
incentivo para establecer sucursales fuera de sus fronteras, ya que los costos
de la mano de obra, si bien es cierto serian mas bajos, esta mano de obra es
generalmente menos calificada que la de los paises poderosos, hay que tomar
en cuenta también que la inseguridad social que generaria el cierre de muchas
empresas, la desestabilizacién financiera generada por la crisis, y otros
factores elevarian el riesgo pais de la mayoria de las naciones del continente,
creando poca expectativa de inversion, es decir que en sintesis, de que serviria
que los consumidores se vean beneficiados, si estos no tendrian poder
adquisitivo para aprovechar los nuevos productos y servicios de mejor calidad a
menor costo.

4 Conferencia celebrada en la OEA sobre "El futuro de las Américas"
George W. Bush
Enero del 2002
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CAPITULO |

EL ALCA

1.1 Génesis del ALCA

“El punto de partida de este proyecto fue la "Iniciativa para las Américas
lanzada por el presidente estadounidense George Bush en junio de 1990, bajo
la optica de que el camino para mantener la paz y la prosperidad en el
continente americano se debia sustentar sobre un despliegue del comercio
mas que sobre la ayuda al desarrollo. Para ello, proponia la creacién de un
fondo de inversioén destinado a promocionar el libre comercio, la apertura de los

"5 El cambio

mercados y la ejecucion de procesos de privatizaciéon en la region.
de administracion en el gobierno de Estados Unidos, los procesos de apertura
y liberalizacién en diversos paises de América latina y el lanzamiento de
diversas experiencias de integracion (especiaimente el MERCOSUR y el
TLCAN) adormecieron temporalmente el impulso de la propuesta de Bush.
Pero en diciembre de 1994, Bill Clinton lanzé el proyecto de creacion del ALCA,

que debia concretarse en el afio 2005,

Este proyecto de crear una zona de libre comercio desde Alaska hasta
Tierra del Fuego, se materializ6 en el Pacto para el Desarrollo y la Prosperidad
de las Américas, suscrito en la Cumbre de Presidentes de diciembre de 1994,
en la ciudad de Miami. El Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA),
fue uno de los 23 puntos establecidos en el Plan de Accién de dicho pacto.

Desde entonces, la creacion del Area de Libre Comercio de las Américas
se ha convertido en un proceso integral de negociaciones mediante el apoyo y

> Peter Calvert, "El nuevo muitilateralismo en América Latina", en Sintesis N° 31/32, Madrid,
2000, pag. 25
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cooperacion de los paises participantes y dado el compromiso de todas las
naciones de América, que ven en este proyecto una forma de crecimiento y
fortalecimiento de sus Estados. Una vez establecida, el ALCA sera el area de
comercio regional mas grande del mundo, con mas de 800 millones de
habitantes.

La ejecucién definitiva del ALCA esta programada para el 2005, pero un
estancamiento en las negociaciones, la negativa de EUA a tratar mas
claramente el asunto sobre subsidios, la postura conservadora de Brasil y
ademas de un resurgimiento de los gobiernos de izquierda en Latinoamérica (
Lula-Brasil, Chavez-Venezuela, Gutiérrez-Ecuador, Toledo-Pert, etc.) que pese
a tener una ideologia menos radical que en décadas anteriores mantienen su
tendencia anti-EUA. Han en cierta forma desacelerado el empuje que tuvo el
ALCA en los anos anteriores, tanto asi en que en la ultimas reuniones
parlamentarias del ALCA, ya han exisistido rechazos. En el encuentro que tuvo
lugar en la ciudad de Quito entre el 29 y 30 de Octubre, representantes de
México, Uruguay, Costa Rica, Bolivia, Nicaragua, Ecuador, El Salvador,
Venezuela, Colombia y Peru, decidieron rechazar al ALCA y propusieron retirar
a los paises Latinoamericanos y del Caribe de las rondas de negociaciones,
opinando que deberian concentrarse en el fortalecimiento de organismos y de
acuerdos de integracion como el MERCOSUR, CAN y CARICOM.. Su
propésito fue el de invitar a la discusién y decisidn sobre los acuerdos en torno
al comercio internacional, ya que esto afecta a la soberania y a las condiciones
de vida de los ciudadanos. Por lo que se planteo fijar agendas con relacion a la
integracién, con lo que se espera conseguir la evaluaciéon de los resultados y
procesos de varios acuerdos internacionales como el NAFTA. En el cuadro
1.1.1 se pueden apreciar todas las reuniones a las que los paises han asistido
para tratar los temas relacionados al ALCA.
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Cuadro 1.1.1
Miami Denver B Horizonte [Santiago [Toronto  |Québec Quito
EE.UU EE.UU Brasil Chile Canada Canada [Ecuador
1994 1995 1997 1998 1999 2001 2002
ISe acuerdajReunion de [Se establecelEn la 2da  |Los Los grupos  [Se inician las
la creacion |los un grupo de [Cumbre de [gobiernos [negociadores jnegociaciones|
del el ALCAiministros deftrabajo sobrejlas xpresan la [someten un  jpara el
gobiemo y |la solucién |JAméricas |intencion defborrador del  [acceso a
fijacion de |de los jefes de fterminar cuerdo y ercados y
N controversiasestado n los osteriormenteise fijan las
programa lanzan el ubsidios a [se publica odalidades
de trabajo lan de a ara las
ccién parajagricultura egociaciones|
vanzar inales
n el
LCA

* Fuente: Diario el Comercio

Apreciando todas las dificultades que se han generado en el
establecimiento del marco legal en el cual se desarrollaria el ALCA, es poco
probable que se logren cumplir las fechas establecidas en 1995, si es que
estas no se postergan indefinidamente. Existe en toda América y Europa la
creciente teoria de que el ALCA no es mas que una estrategia de EUA para
ampliar su poder econémico asi como la dependencia de toda la regién para
con EUA. Cada dia se escuchan mas voces de protesta en contra del ALCA.
Por otro lado existe una corriente de pensamiento que promueve la creacion de
un Area Latinoamericana de libre comercio, ya que piensan que el unico
problema del ALCA son las gigantescas diferencias productivas, de consumo y
de capacidad instalada de EUA y CANADA con el resto de paises, ya que ni
siquiera México o Brasil se encuentran en capacidad de competir peor aun
paises son muy poca capacidad productiva y costos muy altos de produccion
como El Salvador, Guatemala, Peru, Ecuador, Bolivia, etc.



16

1.2 Generalidades del ALCA

El proyecto general pretende, liberalizar el comercio de mercancias
(bienes y servicios), eliminando o reduciendo intervenciones (regulaciones)
estatales, provinciales y municipales e incrementando en forma inversamente
proporcional el rol de las corporaciones privadas a nivel de las transacciones
de bienes y de servicios, esto es, otorgar absoluta libertad para el
desplazamiento de los capitales, sin restricciones respecto de su ingreso,
permanencia o resultados; asi como la vigencia del criterio de la "reciprocidad"”
(tratar como iguales a economias que son desiguales), a cambio del de la
"preferencialidad” (concesién de trato especial y diferenciado a paises de
menor desarrollo econémico).

Los principios de negociaciéon del ALCA son:

Las decisiones se adoptan por consenso.

- Estan regidas por el principio de transparencia.

- EI ALCA es congruente con las reglas y disciplinas de la OMC.

- EI ALCA sera un compromiso unico.

- EI ALCA puede coexistir con acuerdos bilaterales vy
subregionales y los paises pueden negociar-aceptar
obligaciones derivadas del ALCA en forma individual, o0 como
miembros de grupos de integracién subregionales.

- Se prestara atencion a la necesidad de las economias chicas.

Se han formado nueve grupos de negociacién que son:

- Acceso a Mercados
- Servicios
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- Inversion

- Compras del Sector Publico.

- Solucién de Controversias.

- Agricultura.

- Derechos de Propiedad Intelectual.

- Subsidios, Antidumping y Derechos Compensatorios.
- Politica de Competencia.

La Presidencia y Vicepresidencia de cada uno de los nueve grupos
seran rotativas cada 18 meses, y son escogidas teniendo en consideracién el
principio de equilibrio geografico durante cada periodo. Se designé a: Canada,
Argentina, Ecuador y Brasil- EE.UU. en forma conjunta.

Se acordd, ademas, la creacidén del Grupo Consultivo sobre Economias
mas pequenas, abierto a la participacion de todos los paises del ALCA, y que la
sede de las negociaciones seria rotativa.. Estados Unidos (Miami) tuvo la sede
durante los tres primeros anos; Panama (Ciudad de Panama) la tiene
actualmente por dos afos y México (Ciudad de México) sera la sede durante
los dltimos dos anos del proceso, o el tiempo que sea necesario para concluir
las negociaciones.

Para el manejo de estas complejas negociaciones, los 34 paises,
decidieron establecer un sistema de coordinacion. El pais que coordina el
proceso (el "Presidente") supervisa la labor de todos los grupos oficiales del
ALCA vy dirige a todos los demas paises en sus esfuerzos por cumplir sus
mandatos.

1.3 EI ALCA en la industria automotriz

La liberacidon de las barreras comerciales en el continente americano, no
excluye de ninguna manera a la liberacion de productos automotrices, es mas
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este rubro econdmico es uno de las que mas impulso da al proyecto del ALCA,
ya que unos de los bienes con mas barreras comerciales son los productos
automotrices.

En el Ecuador un vehiculo importado paga un promedio total de 55%
impuestos del valor FOB del vehiculo, ademas de la prohibicion &e irhportar
vehiculos usados. Regulaciones similares se encuentran en casi todos los
paises productores o ensambladores de vehiculos, con el fin de proteger la
produccion de cada pais, y ocultar en la mayoria de los casos la ineficiencia de
las ensambladoras con respecto a la produccién de paises tecnolégicamente
mas desarrollados.

Con la puesta en marcha del ALCA, las barreras comerciales o escudos
productivos desapareceran y se podra apreciar realmente la competitividad de
las productoras de cada pais, en ciertos casos se demostrara que las plantas
no son ineficientes, si no que sus productos estan sobre apreciados por la falta
de competencia o por el exceso de proteccién estatal, pero en la mayoria de
los casos las empresas automotrices tendran que realizar un profundo analisis
con respecto a su competitividad y sus métodos de produccién.

En varios paises del continente americano existen plantas
ensambladoras de vehiculos y en los paises econémicamente mas fuertes y de
mayor poblaciéon existen también plantas no solo ensambladoras sino que
productoras, en las plantas productoras se fabrican ciertas partes del vehiculo y
en algunos paises la totalidad de partes del vehiculos, los paises que producen
vehiculos fabricados en su mayoria con piezas desarrolladas y construidas en
el pais son: EUA, México, Canad4, Brasil y Argentina., mientras que en paises
como. Venezuela, Colombia, Ecuador, Chile los vehiculos ensamblados
contienen en su mayoria partes fabricadas en otros paises.

En la forma en que se desenvuelve la economia mundial, y los efectos
de la globalizacién, hacen casi imposible que un articulo como un vehiculos
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que cuenta con miles de partes, pueda a sea 100% fabricado en un solo pais,
por ejemplo los vehiculos FORD, sinénimo de la industria automotriz
americana, tiene componentes hechos, en China, Corea, Inglaterra, México,
etc. Por esto para diferenciar mas especificamente entre los paises
productores, y los paises ensambladores, tomaremos en cuenta que los
paises productores son los que aportan al vehiculo con méas del 50% de las
partes.

Partiendo de que cada pais demanda partes para su producciéon
automotriz el ALCA generaria una apertura positiva, asi como una disminucion
de costos de fabricaciéon por la disminucién en pago de impuestos aduaneros,
siempre y cuando estas partes sean producidas en la region, ya que si estas
son importadas desde Europa o Asia, lo mas probable es que las industrias
automotrices de los paises con mayor capital o sustento econémico tengan una
ventaja, en la negociaciéon y compra de estas partes. Por esto es sumamente
necesario que las politicas arancelarias y de proteccién a la produccion
regional sean conjuntas para todos los paises miembros del ALCA, y decididas

democraticamente y transparentemente.

Si todos los partes necesarias para la produccion de vehiculos no se
producen en la region, el ALCA es un oportunidad tentadora para los paises
con la mano de obra barata y poco calificada de competir con los paises
asiaticos, en la produccién de un sin numero de partes automotrices que en la
actualidad las plantas importan del sud-este asiatico, es decir que ciertos
paises podrian especializarse en una determinada produccion y asi crear en el
ALCA un clima de compatibiidad y complementacion, mas que de
competencia, y los efectos negativos del ALCA se podrian disipar asi como
desaparecer, ya que nadie niega que la competencia perfecta es el mejor
regulador de mercados, pero en la actualidad con las diferencias econémicas,
sociales, culturales y de poder aun existentes en la regidbn es poco probable
que la competencia prefecta sea un efecto inmediato en la creaciéon del ALCA.



20

En los ultimos quince afios la industria automotriz de EUA, ha perdido
terreno frente a la industria asiatica, sobre todo ante Japén y Corea, lo que da
sustento a la teoria de que el ALCA, es solo una estrategia para generar mas
oportunidades a las grandes fabricas estadounidenses, como son La General
Motors y la Ford. Pero esta teoria tiene poco sustento, ya que si bien es cierto
qgue marcas como Toyota, Honda, Nissan, KIA, Hyundai, etc. Son marcas
asiaticas estas se ensamblan y producen en el continente americano, y no solo
en un pais, en varios paises por lo que la fabricas estadounidenses no tendrian
ninguna ventaja adicional mas que la eliminacion de las barreras comerciales.
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14 Impactos de la insercion al ALCA en la economia

ecuatoriana

Desde que en Enero de el afio 2000 se decreto la dolarizaciéon, Ecuador
entro en un proceso de ajuste econémico, en el cual se debia dar un cambio de
moneda con una organizacién y educacién para poder controlar y realizar una
transicién logrando que se mantengan los precios referenciales, y se disminuya
a la menor cantidad posible la inflacién que se pudiera generar por la perdida
de referencias en los precios. Lamentablemente el cambio de moneda fue muy
mal organizado, y con muy poca preparacion, o que dejo como resultado una
inflacion altisima para una economia dolarizada, a lo largo de los ultimos 3
anos, esta inflacibn se dio porque los comerciantes y productores
inconscientemente y en algunos casos en actos de mala fe, comenzaron a
redondear los precios y eliminar el valor de los centavos, es asi como articulos
que antes del cambio de moneda costaban 15.000 sucres y que una vez
convertido el precio a délares deberia ser un precio de 0.60 cts. de doblar, se
redondeaba a un precio de 0.75 cts. de délar, lo que generaba una inflacion
inmediata de un 25%, y ademas este precio en pocas semanas se redondeaba
a $ 1.00 lo que daba como resultado que en poco mas de un mes la mayoria
de los productos aumentaban su precio en un 66%, que sumando todos los
productos, y todo el descontrol que se dio en los primeros meses de la
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dolarizaciéon genero el desarrollo de la inflacidn que se presenta en el cuadro
1.4.1 yen el grafico 1.4.1

Cuadro 1.4.1

e 1994 1995| 1996 1997 1998|
on Anual 2529% 22.77%| 25.63% 30.67% 43.40%
! 1999 2000 2001 2002 2003

| 680.71% 91.00%| 22.44% 9.36% * 6.75%

* La inflacion del 2003 es una proyeccion basada en los tres primeros meses del afio.

* Fuente: Banco Central del Ecuador
* Elaborado por: Mario Cecchini

Grafico 1.4.1
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* Fuente: Banco Central del Ecuador
* Elaborado por. Mario Cecchini

Segun la teoria, la dolarizacién era la solucién a varios problemas como
la devaluacién, las altas tasas de interés, la inestabilidad, y sobre todo la
solucién para frenar la inflacién, que como se puede apreciar en el cuadro 1.1y
en la explicacién anterior esto no ocurri6 como un efecto inmediato, y al
mediano plazo aun no se logra poner un freno a la inflacién, que se sigue
generando por diversos factores.
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Los objetivos restantes (problemas) que se pretendieron cumplir, como
bajar las altas tasas de_m!elrgs/ y estabilizar la economia, tampoco se han
cumplido a cabalidad, ya que las tasas de interés activa de mantienen entre el
14% y 20% , que eran justificables hasta el aino 2001 y principios del 2002,
pero en la actualidad en que la inflacion ha descendido hasta niveles de
alrededor del 9.5% anual, y que se proyecta que en el 2003 la inflaciéon baje a
nivel cercanos al 5% , las tasas deberian bajar y encontrase entre el 9% vy el
12%. Es necesario recalcar que las tasas de interés no bajan por la necesidad
de ayudar a la banca que en general se encuentra todavia en recuperacién,
después de la crisis de los afios anteriores, ya que si analizamos la tasa de
inflacién acumulada entre Marzo del 2002 y Marzo del 2003, al inflacidén es de
9.20%, mientras que la tasa de interés activa promedio se encuentra en el
17%, los que da un margen bruto de utilidad a los bancos por prestamos de un
7.80%, mientras que en otros paises que utilizan el dolar como moneda, las
tasas de interés activas se encuentran entre 4.5% y 8%, con inflaciones de
entre 2.5% a 6% , es decir que manejan margenes brutos de alrededor de el
2%.

Con respecto a la estabilidad econémica y politica, este es un objetivo
cumplido a medias, ya que pese a que los indicadores demuestran una mejora,

y un desarrollo estable, el poder politico del pais continua inestable, y mientras

el poder el politico continte inestable, no se lograra una estabilidad econémica.
Ya que la relacion entre la politica y la economia es muy estrecha, porque los
politicos son en fin quienes dirigen la economia del pais.

El objetivo que se ha logrado cumplir en su totalidad, es la estabilizacién
de la devaluacién, ya que es imposible devaluar una moneda si no se puede
manejar la politica monetaria, y en el caso del Ecuador la devaluacidon del délar
se podria dar, si es que EUA decide devaluar su moneda frente a otras
monedas fuertes, como el Euro, Yen, Libras Esterlinas, etc. Es decir que la
devaluacién se ha controlado, ya que dependemos de el desarrollo econdémico
de EUA para la estabilidad de la moneda que rige en nuestra economia en la
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actualidad. Todos los datos y puntos antes mencionados son la base para
analizar los efectos que podria traer al Ecuador el ingreso al ALCA, ya que una
integracién comercial tiene como punto de andlisis la competitividad que
poseen los paises en cuestién, y la inflacién, devaluacion, tasas de interés y
estabilidad son puntos clave para lograr que un pais sea competitivo, o para
encontrar las causas de la falta de competitividad de este.

El Ecuador en la actualidad es el pais mas caro de Latino América, en la
mayoria de productos, y ademas los productos nacionales pierden dia a dia
terreno frente a los productos importados, tomando en cuenta que muchos
productos importados pagan altas tasas arancelarias y que los productos que
no pagan impuestos arancelarios igual tienen un costo de transportaciéon que
deberia hacerlos productos mas caros. Este desequilibrio entre la produccién
nacional y la extranjera ocurre, por la falta total de competitividad del Ecuador,
la imposibilidad de devaluar la moneda sumada a que sin devaluaciéon exista
una alta inflacion, ha llevado a que los precios de los productos sean altisimos,
en algunos casos incluso 100% mas caros que en otros paises de la regiéon. En
el encarecimiento no solo se da por los altos costos, asi como la inflacién, se
da también por los altos margenes de ganancia a los que la mayoria de las
empresas se acostumbraron durante las épocas en las que la inflacion era de
un 60% anual y la devaluacion de 80%. Es decir antes las empresas tenian
margenes de ganancia de hasta 150% en algunos casos, mientras que en la
actualidad estos margenes deben encontrarse alrededor de 25% a 30%.
Ademas si ha todo esto le sumamos que las tasas de interés reales en la
mayoria de los paises se encuentran entre un 2% a 4% y que en el Ecuador se
mantiene sobre el 7.5% esto genera que las empresas que tienen que acudir a
la banca para financiar sus actividades tengan unos costos financieros
altisimos en comparacién de sus competidores extranjeros, o que pueden
conseguir financiamiento en otros paises, como es el caso de las subsidiarias
de las multinacionales que pese a que sus actividades econdémicas se
desarrollan en el Ecuador, estas pueden financiarse en los EUA con tasas
nominales de un 6%, mientras que su competidora en el Ecuador se financia
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con tasas nominales de un 18%. Ademas si las empresas ecuatorianas
buscaran otros métodos de financiamiento, como son la emisién de bonos o
acciones, lamentablemente seria poco probable que logren financiarse, ya que
el mercado bursatil en el Ecuador es casi inexistente, y las negociaciones en la
bolsa de valores de Quito tienen muy poco movimiento, en comparacion con
las bolsas de valores de paises como Argentina, Brasil, Chile, Colombia, EUA,
México, etc. Por que aunque los bonos de empresas en el Ecuador paguen tres
0 cuatro punto mas que la tasa pasiva, estos son poco atractivos y en la
mayoria de los casos de mucho mayor riesgo, y si a esto le sumamos el
desconocimiento del manejo de valores de la poblacién en general y de la gran
mayoria de empleados, es facil concluir que este tipo de financiamiento no es
practico en nuestro pais.

Tomando en consideracion todos los aspectos analizados en los
parrafos anteriores, se puede concluir que la competitividad del Ecuador con
respecto a los otros paises de la region, que integrarian el ALCA, es muy poca,
es decir que no somos competitivos, existen productos que gracias a las
ventajas naturales de nuestro pais, y a la especializacién que se ha dado en
dichos productos en los Ultimos treinta anos, aun somos competitivos,
productos como el Banano, Camarén, y Flores. Pero que a mediano plazo y
con el continuo encarecimiento de la produccién nacional perderemos nuestra
competitividad. Por este motivo es que desde el afo 2000, el gobierno ha
empezado una campana de fomento a la competitividad, pero que
lamentablemente ha tenido muy pocos resultados, otro rubro econémico que ha
disminuido por el encarecimiento, es el turismo, ya que por las condiciones
econémicas es mucho mas asequible viajar a otros paises que aunque no
posean todos los atractivos turisticos del Ecuador estan mas de acuerdo al
presupuesto de la mayoria de los turistas. Nuestras exportaciones se han
vuelto tan poco competitivas y los productos extranjeros tan competitivos para
nuestro mercado que la balanza de pagos ha tenido un desplome
impresionante en los ultimos afos, como se puede apreciar en el cuadro 1.4.2
en el grafico 1.4.2.
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Cuadro 1.4.2
CUENTA CORRIENTE 876. 920. -549.8 -1,177.80|
IBIENES 1,545.20 1,399.30 -397.2 -1,004.1
Exportaciones 4.516.50 5,056.70 4,781.5q 5,191.9
Importaciones -2,971.30| -3,657.40| -5,178.70, -6,196.0
SERVICIOS 4511 -420 -522.7| -565.¢
Servicios prestados 729.5 849.3 911.4 980.7]
Servicios recibidos -1,180.60 -1,269.30 -1,434.10 -1,546.20)
RENTA -1,306.70, -1,410.60| -1,268.80| -1,262.00)
Renta recibida 75.2 70.5 47.5 29.9
Renta pagada -1,381.90/ -1,481.00 -1,316.30 -1,292.00)
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,089.500 1,351.80 1,638.80 1,653.80
Transferencias corrientes recibidas 1,188.100 1,436.80 1,644.40 1,659.10
Transferencias corrientes enviadas -98.7 -85 -5.6 -5.2)
ICUENTA DE CAPITAL Y FINANCIERA -397.5 -900.1 1,148.60 1,127.80|

* Fuente Banco Central del Ecuador

* Cantidades expresadas en millones de délares.

* Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Es preocupante ver como en cuatro aiios el Ecuador tiene un balance de

la balanza de pagos con un saldo positivo de a penas 69.7 millones de ddlares,

mientras que en los anos 1999 y 2000, pese a la crisis de esos anos el balance

acumulado es de 1797.3 millones de dolares, cambiando en dos afios a un

balance acumulado 2001 y 2002 de menos 1727. millones de ddlares.

El decrecimiento de la balanza de pagos es el indicador mas fehaciente

de la perdida de competitividad que por la imposibilidad de devaluar la moneda,

la inflacion, las altas tasas de interés y la poca tecnificacién de la produccion.

Ha sufrido el Ecuador.
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Grafico 1.4.2.
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* Fuente Banco Central del Ecuador
* Elaborado por: Mario Cecchini

El estado de la balanza de pagos es un indicador muy preocupante en
cualquier economia, y mas aun en una economia dolarizada, en la cual la
imposibilidad de emitir moneda, podria desencadenar una grave crisis, en la
que por la perdida de moneda circulante demostrada en la balanza de pagos, la
economia ecuatoriana podria llegar a desabastecerse de circulante, y una
economia que no tenga la suficiente moneda circulante entra en una aguda
recesion, todo este riesgo crece con el ingreso al ALCA, ya que si con las
protecciones actuales a la produccién nacional, nuestras exportaciones de
bienes y servicios estan en una relaciéon negativa de 1.25 : 1.00 con respecto a
nuestras importaciones, en un mercado de libre comercio, esta relacién podria
incrementarse a 1.50 : 1.00, o probablemente a 1.75 : 1.00, lo que aceleraria la
escasez de circulante en nuestra economia., ya que de por cada ddlar que
ingresaria a nuestra economia, saldria un délar con cincuenta.

Por todo lo antes expuesto, los efectos que tendria la inserciéon del
Ecuador en el ALCA, si esto se diera en la actualidad serian catastréficos para
la economia, ya que no estamos en la actualidad en condiciones de competir
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con los paises que conformarian el ALCA, y si es que esta insercion se da en el
2005 como esta programado, la situacién no deja de ser desalentadora, ya que
lograr ser competitivos en dos aios, es algo poco probable, y menos probable
aun si no se tiene el entorno necesario para lograr ser competitivos, ya que
nuestra falta de competitividad, no se da solo en los precios, también ocurre en
la calidad, ya que por la falta de tecnificacion de nuestras industrias, y de
tecnologia aplicada a la produccién, muchos de nuestros productos se
encuentran en desventaja con respecto a los productos extranjeros.
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CAPITULO Il

LA INDUSTRIA'Y EL MERCADO AUTOMOTRIZ
ECUATORIANO.

2.1 Reseiia Historica de la industria automotriz ecuatoriana.

En el mes de Junio de 1973 el primer vehiculo modelo Andino sali6 de
la planta de produccion de Aymesa, este vehiculo fue concebido y desarrollado
por General Motors , El Andino fue el primer vehiculo ensamblado en el
Ecuador y su produccién se continuo hasta 1976 cuando Aymesa comenzo el
ensamblaje de los vehiculos con carroceria de fibra de vidrio, de estos el mas
recordado y que aun circula por las calles del Ecuador es el Céndor.

Paralelamente al desarrollo y ensamblaje del Andino, en los talleres de
Joy Car en Guayaquil se desarroliaba el vehiculo Guayas |, el cual se termino
de construir en Septiembre del 1973, este vehiculo fue desarrollado y
construido por los ingenieros argentinos Jorge L_Ee_pchini y Carlos Solveyra,
lamentablemente las instalaciones de Joy C;rF no se prestaban para una
produccién continua, por lo que solo se llego a ensamblar dos unidades.

Para 1976 se lanzo al mercado el primer bus ensamblado en el Ecuador,
P
este bus fue el comienzo de otra ensambladora, C))nibus bb, la cual fue

también la primera en ensamblar un SUV, la Chevrolet Blazer.

Hubo que esperar hasta 1991 para que se sume otra ensambladora a la
produccion nacional. El grupo Noboa inauguro en 1991 la ensambladora mas
moderna del pais, y con la mayor capacidad de producciéon, en esta
ensambladora se ensamblaron en primera instancia los vehiculos Fiat, en sus
modelos Uno, Fiorino y Spazio, luego se ensamblaron marcas como Mitsubishi
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y Peugeot, pero en 1996 la planta ensambladora dejo de funcionar, y en la
actualidad se encuentra abandonada.

Desde el comienzo de la industria automotriz Ecuatoriana en la primera
parte de la década del setenta hasta la actualidad se han ensamblado mas de
350.000 unidades, de mas de marcas y modelos, pero solamente 3 modelos
han sido construidos y desarrollados en su mayoria en el pais, como fueron :
Andino; Guayas 1y el Condor. -

2.2 Plantas Automotrices y Produccion Nacional.

Actualmente en el Ecuador existen tres plantas ensambladoras en
funcionamiento, las cuales producen airededor de 26.000 unidades, las plantas
ensambladoras son las siguientes:

AYMESA: Esta empresa fue fundada en 1970 como un concesionario de la
marca Vauxhall, y comenzé su produccién en 1973 con le vehiculo Andino,
ademas ha ensamblado otras marcas, como Chevrolet, Kia, y Lada. Su
capacidad instalada es 80 unidades diarias, pero su produccion actual es de 15
unidades diarias lo que indica una subutilizacion de mas del” 80%\ La
produccion de Aymesa en el ultimo afio se detalla a continuacion, en el cﬁadro
2.3.1, asi como el precio de venta al publico.

MARESA: Desde su fundacion en 1979, esta planta ha ensamblado en sus
instalaciones vehiculos de marcas como: Mazda, Toyota, Mitsubishi, Ford, Fiat
y Mack, Su capacidad instalada es de 54 unidades diarias, y su produccién
actual es de 13 unidades diarias, 10 que indica una subutilizacion un poco
mayor al 70%. La produccion de Maresa en el ultimo afio se detalla a
continuacion en el cuadro 2.3.1, asi como el precio de venta al publico.
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OMNIBUS BB: Desde 1975 esta planta fundada con capitales de la empresa

automotriz norte americana General Motors, ha ensamblado automotores de

marcas relacionadas con General Motors, como son Chevrolet, Susuki e lzuzu.

Esta planta puede llegar a producir 80 unidades diarias , en estos momentos la

produccion de Omnibus BB es de 78 unidades diarias con la subutilizacion, es

a penas de menos del 5%. La produccién de Omnibus BB del ultimo afio se

detalla a continuacion en el cuadro 2.3.1, asi como el precio de venta al publico

La produccion Nacional de vehiculos, en su totalidad se puede resumir, de la

forma que se presenta en el cuadro 2.2.4 y en los gréficos 2.2.1,2.2.2,223y

2.2.4, que dan una idea mas clara, de como esta conformada la produccién

nacional de automotores.

Cuadro 2.2.4
Aymesa Compacto |KIA 0 11
Aymesa SUV KIA 71 1365
Aymesa SUV ]LADA 2308 748
Maresa Compacto IMAZDA 342 425
Maresa Camioneta [MAZDA 1344 2414
Omnibus BB |Buses  |CHEVROPLET 552) 366
Omnibus BB |[Compacto [CHEVROPLET 2294 5531
Omnibus BB  [Camioneta [CHEVROPLET 7117 8095
Omnibus BB |[SUV CHEVROPLET 11519 8220
OTAL 25547 el 27181
[Total Aymesa 2379 2124
Total Maresa 1686) 2839
Total Omnibus 21482 22218
Total Compactos 283 5973
Total Camionetas 8461 10509
Total SUV 13898 10333
Total Buses 552) 366

* Fuente: AEADE

* Elaborado por: Mario Cecchini
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Gréficos 2.2.1y 2.2.2
—Tjnidados ensambladas en el | Unidades ensambladas en el
2002 por ensambladora 2002 por tipo
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Gréficos 2.2.3y 2.24
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* Fuente: AEADE
* Elaborado por: Mario Cecchini

2.3 Oferta de automotores nacionales.

La produccion nacional de vehiculos, abarca varios tipos de
automotores, que van desde vehiculos compactos de tres puertas, hasta buses
y camiones, en el cuadro 2.3.1 podemos ver la variedad de automotores
ensamblados en el Ecuador, divididos por: tipo, origen, marca, modelo, precio,
cilindraje y potencia.

Cuadro 2.3.1
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Compacto KIA Aymesa  |IRIOLS AIC 12290 1.500102)
SUV KIA Aymesa SPORTAGE WAGON NACIONAL 19990 2.000 13
ISUV LADA Aymesa BRIO 9600 1.700 80|
SUV LADA Aymesa Aymesa NIVA 4X4 DLX 11290 1.700, 80
SUV LADA Aymesa Aymesa NIVA 4X4 DLX AC 12150 1.700, 80
SUV LADA Aymesa Aymesa NIVA 4X4 STD 10280 1.7000 80|
SUV LADA Aymesa Aymesa NIVA 4X4 STD AC 11150 1.700 80|
Compacto MAZDA Maresa 323 ALLEGRO 1.6 NB E 15678 1.600 115
ICompacto DA aresa 323 ALLEGRO 1.6 HBE 15678 1.600| 115
ICamioneta DA Maresa B-2200 C/DE 17110 2.200 102
Camioneta MAZDA aresa B-2600 C/D HIGH 22096 2600135
ICamioneta MAZDA Maresa B-2200 C/S 15154 2.200102
ICamioneta [MAZDA Maresa B-2600 C/S 17629 2.60013
Buses CHEVROPLET Omnibus BB [BUS FTR CON FULL AIR 38857 7.200 227
Buses CHEVROPLET [Omnibus BB [FTR 32M TORPEDO CKD 40950 7.200 227
Buses CHEVROPLET [Omnibus BB [FTR32M CH TORPEDO FULL AIR 45140 7.200] 227
Compacto [CHEVROPLET Omnibus BB [FORSA 1 3 9990 1.300 87
ICompacto ICHEVROPLET Omnibus BB |CORSA EVOLUTION 4P 1.8 AC 12890 1.800 10
Compacto [CHEVROPLET [Omnibus BB |CORSA EVOLUTION 4P 1.8 GLS 13990 1.800 102]
ICompacto ICHEVROPLET [Omnibus BB |ICORSA EVOLUTION 4P 1.8 STD 11990 1.800{ 102
Compacto ICHEVROPLET |Omnibus BB |[ESTEEM A/C 14990 1.600 99
Compacto  ICHEVROPLET Omnibus BB [ESTEEM SA SA 13790 1.600 99
iCompacto [CHEVROPLET [Omnibus BB ICORSA EVOLUTION 5P 1.8 AC 12390 1.800 102
Compacto [CHEVROPLET |Omnibus BB JCORSA EVOLUTION 5P 1.8 STD 11590 1.800{ 102}
ICamioneta |ICHEVROPLET Omnibus BB [LUV HEC 4X2 DC: 15980, 2.200/ 115
Camioneta ICHEVROPLET |Omnibus BB |LUV V6 4X2 DC:A/C 19590 3.200 192
Camioneta CHEVROPLET (Omnibus BB [LUV VB 4X4 DC:A/C 21390 3.200 192
iCamioneta CHEVROPLET |Omnibus BB |LUV HEC 4X2 CS SIN CAJON 13580 2.200(115
Camioneta |CHEVROPLET |Omnibus BB LUV HEC 4X2 SC: 14590 2.200(115)
Camioneta [CHEVROPLET ©Omnibus BB |LUV V6 4X4 SC:AC 18010 3.200 192
SUV HEVROPLET Omnibus BB |RODEO V6 4X4:A/C 25640 3.200 195
SUV HEVROPLET [Omnibus BB |GRAND VITARA 3DR MT 16940 1.600 93|
SUV CHEVROPLET |Omnibus BB |GRAND VITARA 3DR MT AC:A/C 1791 1.600 93
ISUV CHEVROPLET |Omnibus BB [GRAND VITARA 5DR AT V6:A/C 24030 2.500 138
SUV CHEVROPLET |Omnibus BB |GRAND VITARA SDR MT: A/C 21830 2.000) 126
uv CHEVROPLET [Omnibus BB [VITARA 3DR(INY) 14610 1.6000 7

* Fuente: AEADE
* Elaborado por. Mario Cecchini
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Cabe recalcar que de toda la produccién nacional, solo el 81.32 % se

comercializa en el pais, mientras que un 18.67% se exporta a los distintos
paises de la zona andina principalmente.

2.4 Oferta Total de vehiculos en el mercado ecuatoriano.

Los automotores que se comercializan en el Ecuador, provienen de dos
fuentes, la produccién nacional y las importaciones, una vez presentada y
analizada la produccion nacional, podemos referirnos a los vehiculos
importados, los cuales en su mayoria son importados por las distintas casas
que representan a las marcas, ya que pese a que existen empresas que
importan directamente los automotores, la cantidad que estos importan es muy
poco representativa. En el cuadro 2.4.1 se puede apreciar todas las marcas
importadas que se comercializan en el Ecuador, con la respectiva casa

(\ 7 £ ."-‘

importadora. Y el total de unidades importadas en el 2002.

Cuadro 2.4.1

AUTOMOVILES 21,295
ALFA ROMEO AUTODELTA 22|
AUD!I ECUAWAGEN 123)|
BMW ALVAREZ BARBA 77
Chevrolet , GM ECUADOR 6,598|
Chrysler GRUPO AUTMOTRIZ NOBOA 15
Citroén MAVESA 62
DAEWOO DAEWOO MOTORS ECUADOR 1,263
DAIHTSU TEOJAMA COMERCIAL 167
DODGE GRUPO AUTMOTRIZ NOBOA 8
FORD QUITO MOTORS 171
FIAT AUTODELTA 90)
HONDA RECORDMOTOR 64
Hyundai HYUNDAI DEL ECUADOR 2,887
KIA AEKIA 1,351
IMAZDA COMERAUT 333
IMERCEDES BENZ AUTEC DEL ECUADOR 161
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IMitsubishi MOTRANSA-MITSUMOTOR 75
INissan AUTOMOTORES Y ANEXOS 1,230
Peugeot AUTOFRANCIA-CETI 349|
IRENAULT AUTOMOTORES Y ANEXOS 1,394
SKODA ALMACENES JUAN ELJURI 897
SUBARU CETI VEHICULOS 2
TATA AUTORUSIA 120
TOYOTA IMPORT. TOMEBAMBA-CASABACA 442
VOLKSWAGEN RECORDMOTOR / ECUAWAGEN 3,360
VOLVO QUITO MOTORS 27
INO INDICADA 15
ICAMIONETAS 5,452
Chevrolet GM ECUADOR 1,478
DODGE GRUPO AUTMOTRIZ NOBOA 21
FORD QUITO MOTORS 643
MAZDA COMERAUT 800
IMITSUBISHI MOTRANSA-MITSUMOTOR 240
INissan AUTOMOTORES Y ANEXOS 1390
TATA AUTORUSIA 97
TOYOTA IMPORT. TOMEBAMBA-CASABACA 1,767
INO INDICADA 16
IDOBLE TRACCION 4,985
[BMW ALVAREZ BARBA 27
CHEVROLET GM ECUADOR 856
DAIHATSU TEOJAMA COMERCIAL 66
FORD QUITO MOTORS 649
HONDA RECORDMOTOR 417
[HYUNDAI HYUNDAI DEL ECUADOR 331
UEEP : GRUPO AUTMOTRIZ NOBOA 93
IKIA AEKIA 251
LLAND ROVER AUTOCOM ] 35
IMERCEDES BENZ AUTEC DEL ECUADOR 39|
IMITSUBISHI MOTRANSA-MITSUMOTOR 661
INissan AUTOMOTORES Y ANEXOS 369
SSANGYONG 7 AUTORUSIA 23
TOYOTA IMPORT. TOMEBAMBA-CASABACA 1,156
INO INDICADA 12
IFURGONETAS 2,322
CHEVROLET GM ECUADOR 632
CHRYSLER GRUPO AUTMOTRIZ NOBOA 4
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DAEWOO DAEWOO MOTORS ECUADOR 40
IFORD QUITO MOTORS 13
HYUNDAI HYUNDAI DEL ECUADOR 586
KIA - AEKIA 751
IMAZDA _ COMERAUT 10
IMERCEDES BENZ AUTEC DEL ECUADOR 13
IMITSUBISHI MOTRANSA-MITSUMOTOR 10
INissan AUTOMOTORES Y ANEXOS 151
TOYOTA IMPORT. TOMEBAMBA-CASABACA 107
INO INDICADA 5|
IBUSES Y CAMIONES 7,800
CHEVROLET GM ECUADOR 2,714
DAIHATSU TEOJAMA COMERCIAL 561
DIMEX VITERI MOTORS 2
FORD B QUITO MOTORS 161
FREIGHTLINER AUTEC DEL ECUADOR 23
HINO MAVESA 1,662
HYUNDAI HYUNDAI DEL ECUADOR 742
INTERNATIONAL MORISAENZ - _ 106|
izusu GM ECUADOR 12
KENWORTH AUTOMOTORES ANDINA 41
KIA AEKIA 50
IMACK AUTEC DEL ECUADOR 162|
IMERCEDES BENZ AUTEC DEL ECUADOR 612
IMITSUBISHI MORISAENZ 674
INissan NEOTRUCK 58
SCANIA QUITO MOTORS 11
TATA AUTORUSIA 4
TOYOTA IMPORT. TOMEBAMBA-CASABACA 4
VOLKSWAGEN DINA 68
INO INDICADA 110

* Fuente: AEADE

* Elaborado por: Mario Cecchini

Como se puede apreciar la mayoria de las ventas totales realizadas en

el 2002, corresponden a los automotores importados, ya que las ventas en el

ano 2002 de automotores de producciéon nacional, fueron de 18495 contra

41.813 ventas de vehiculos importados, la gran participacién de la importacion
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en el mercado Ecuatoriano, se debe a que la produccién nacional de vehiculos
no tiene una gran variedad de productos, por lo que los consumidores
complementan sus necesidades con vehiculos importados. En el grafico 2.4.1
se refleja la composicion de la oferta nacional de vehiculos.

Grafico 2.4.1

Compoéicion de la Oferta Tbtal de Automotores en el
2002

—Axmgg Margsrai 7D710Enﬁiburs BB OImportacion | |

* Fuente: AEADE
* Elaborado por: Mario Cecchini

2.5 El mercado automotriz en la ultima década.

El mercado ecuatoriano de consumo de automotores, ha tenido un
impresionante auge en los ultimos 2 anos, la ventas crecieron del afio 2000 al
2001 en un 275 %, es decir un 175% mas altas. En el 2002 el nivel de ventas
se mantuvo constante, en ese afio se vendieron 58945 vehiculos de las
concesionarias registradas en la AEADE, y 2652 vehiculos de marcas o
concesionarios no registrados en la AEADE (ejemplo:. TATA, CHANGAN, ect).

Segun estudios realizados por la AEADE el mercado automotriz
ecuatoriano debe abarcar anualmente un promedio de 30.000 unidades en
condiciones estables, por lo que se aprecia en comparacién a los uitimos dos
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afos, el mercado duplico su demanda de equilibrio, por lo que se dio el

desajuste actual del mercado.

A partir de el 2003, la oferta y la demanda de vehiculos deben empezar

a estabilizarse, por los que se pronostica que manteniendo las condiciones

economicas actuales el mercado de vehiculos debe estar equilibrado en el afio

2004.

En el cuadro 2.5.1 y en el grafico 2.5.1 se puede apreciar como se han

desarrollado las ventas en los ultimos 12 afos y la proyeccién de ventas para el

ano 2003.

Cuadro 2.5.1

utomovil

9269

10558

Camioneta 3721 4440 | 7002 | 9707 | 13349 | 11671 | 8450
SUV 1336 | 3082 | 5334 | 4377 | 5516 | 4447 4392
Van 4 26 10 30 87 43 27
Camiones 2510 2621 2028 1445 4041 2998 1448
Motocicletas 2085 617 730 1006 1407 1143 765
Otros 23 82 36 38 59 60 36
Total General 18948 | 21426 | 33635 | 31792 | 53126 | 40162 | 29565
Automovil 10931 | 15064 | 6415 | 11439 | 20413 | 24971 | 13246
Camioneta 8056 | 12014 | 6484 1799 | 13102 | 15921 8343
SUV 5832 8897 3705 3305 | 12530 | 11165 | 6699
Van 42 38 8 551 1600 3797 1014
Camiones 1170 | 3476 1435 | 2112 | 5043 | 5649 2997
Motocicletas 716 835 308 ND ND ND ND
Otros 24 36 7 0 3 4 8
Total General 26771 | 40360 | 18362 | 19206 | 52691 | 61507 | 32307

* Fuente: AEADE

* Proyecciones realizadas por la AEADE.

* Elaborado por; Mario Cecchini
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Grafico 2.5.1

{ Ventas de automotores en el Ecuador 1990-2003
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* Fuente: AEADE
* Proyecciones realizadas por la AEADE.
* Elaborado por: Mario Cecchini

Como se aprecia la tendencia del mercado en los ultimos pareceria ser
ciclica, pero en realidad los picos de ventas se deben a razones especificas, el
crecimiento en la ventas de los afios 1992, 1993, 1994, y 1995 se debid ha que
hasta octubre de 1992, la importacion de vehiculos se encontraba prohibida, y
solo se comercializaban vehiculos de producciéon nacional, al abrirse las
importaciones, la oferta de automotores, casi se duplico, por lo tanto las ventas
se incrementaron, en respuesta a la necesidad de los consumidorés, de
realizar el recambio de vehiculos, por marcas y modelos que antes no se

encontraban disponibles en el mercado.

Entre 1996 y 1997 el mercado empezd a estabilizarse en el nivel de
ventas de equilibrio, pero en 1998 al desatarse la crisis bancaria, los ahorristas
de los bancos, ante el temor de la quiebra de estos, o de el congelamiento de
sus cuentas, comenz6 a invertir sus ahorros en automotores siendo esta la
causa de el crecimiento de las ventas en 1998. A partir de 1999 la fuerte crisis
que atraveso6 el pais, junto con el congelamiento de cuentas bancarias, y la
quiebra de varios de los principales bancos del pais, dejo a los consumidores
sin posibilidades de adquirir vehiculos, hasta que en el 2001, se empezd a
devolver los ahorros y los bancos tuvieron la suficiente liquidez como para dar
prestamos, y los consumidores quisieron invertir sus ahorros nuevamente en
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LA INDUSTRIAY EL MERCADO AUTOMOTRIZ DE

3.1

LOS PAISES DE LA CAN Y DE CHILE

La industria y el mercado automotriz colombiano.

En la actualidad en Colombia se ensamblan cinco marcas de vehiculos,

Renault, Mazda, Chevrolet, Mitsubishi y Toyota pero hace algunos anos se

ensamblaron también marcas como Dodge, Fiat, y Simca .

Los modelos producidos en Colombia se detallan en el cuadro 3.1.1, casi

toda la gama de vehiculos producidos en Colombia se comercializan en el

Ecuador.

Cuadro 3.1.1

SOFASA |[Renault [Twingo CCA Mazda B 2200 y 2600
SOFASA |Renault [Clio COLMOTORES [Chevrolet JLuv |
SOFASA |Renault |Megane ICOLMOTORES [Chevrolet |Vitara
SOFASA [Renault [Etoile  |COLMOTORES [Chevrolet [Silverado
SOFASA [Toyota [Hilux COLMOTORES [Chevrolet [Cheyenne
ISOFASA |[Toyota [Land Cruiser |COLMOTORES |[Chevrolet |Corsa

ICCA Mazda [323 ICOLMOTORES [Chevrolet |Sprint

CCA Mazda 626 - COLMOTORES [Chevrolet JAlto

CCA  [Mazda [|Allegro CCA [Mitsubishi [Montero

* Fuente: Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes

* Elaborado por: Mario Cecchini

En Colombia existen tres plantas ensambladoras, estas plantas son:
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SOFASA: Esta ubicada en la ciudad de Cali, su produccion en el 2002 fue de
17.365 vehiculos, siendo un 72% Renault y un 28% Toyota.

COLMOTORES: Es la ensambladora de Chevrolet, su produccion del 2002 fue
de 23.577, siendo un 100% Chevrolet.

CCA: Esta ensambladora produjo en el 2002 15.124 unidades, siendo un 82%
de la marca Mazda y un 18% de la marca Mitsubishi.

La produccion de lo ultimos cuatro afos ha tenido altibajos, teniendo su
pico en el 2001, como se observa en el cuadro 3.1.2 y en el grafico 3.1.1

Cuadro 3.1.2

SOFASA SA. 8350 17365
Colmotores 11960 23577
ICCA 7924 15124
TOTAL 28234 34513 74873 56066

* Fuente: Comunidad Andina de Naciones
* Elaborado por: Mario Cecchini

Grafico 3.1.1
Produccion de las Ensambladoras de Automotores de
Colombia
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*  Fuente: Cdmun;dad Andina de Nacione;.
* Elaborado por: Mario Cecchini
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En los ultimo tres aios las exportaciones colombianas han promediado
un 44.53% de su produccion total, Siendo los principales mercados de destino
el Ecuatoriano, el Venezolano y el Chileno. En el cuadro 3.1.3 y en el grafico
3.1.2 se aprecia el desarrollo de las exportaciones colombianas de vehiculos.

Cuadro 3.1.3

SOFASA SA.

Colmotores 587 2529 10459 10170
CCA 575 2086 5534 2557
ITOTAL 5511 15927 34886 22605

* Fuente: Comunidad Andina de Naciones
* Elaborado por: Mario Cecchini

Grafico 3.1.2
| Exportaciones Colombianas de Automotores
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* Fuente: Comunidad Andina de Naciones
* Elaborado por: Mario Cecchini

La produccion promedio anual, en los ultimos dos afos de la industria
automotriz colombiana bordea ia 65.000 unidades, Cabe recalcar que Colombia
es una pais con 44.000.000 de habitantes y un PIB en valor corriente que en el
2002 fue de aproximadamente 72.500 millones de dolares. Comparando la
poblacién ecuatoriana (12.000.000) con la colombiana esta es 3.66 y el PIB
colombiano es 2.99 veces mas grande que el ecuatoriano que en el 2002 fue
de 24.417 millones de ddlares en valor corriente. Considerando las diferencias
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econdémicas y demograficas, se podria esperar que la produccién automotriz
colombiana sea por i0 menos el triple que la ecuatoriana, pero en el 2002 la
diferencia ni siquiera es de 2:1 Colombia produce 1.96 veces mas vehiculos
que el Ecuador. Con estos antecedentes se puede concluir que en relacién a
Colombia el Ecuador esta mas especializado en la produccién y ensamblaje de
vehiculos. El mercaao colombiano tiene una oferta anual promedio 60.000
vehiculos anuales en los ultimos tres afos, el 49.30% de esta oferta proviene
de la importacion de vehiculos, mientras que el restante 50.70% son vehiculos
ensamblados en Colombia, como se aprecia en el grafico 3.1.3.

Grafico 3.1.3

Oferta de automotores en Colombia
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*  Fuente: Asociaci&niczldn{biana de Fabricantes de Autopartes
* Elaborado por: Mario Cecchini

Las proyecciones para el mercado colombiano muestran una tendencia
a la baja en la comercializacién de vehiculos, pronosticada en un 10% a 20%,
con gran variabilidad, dependiendo de los principales factores que influyen en
el mercado automotriz, como son , la inflacion, tasas de interés, devaluacién,
aranceles, ect. Con una probable revisién de los aranceles a la importaciéon de
vehiculos, y con un délar a la alza, es probable que las ensambladoras
colombianas dediquen sus esfuerzos a la venta nacional mas que a la
exportacién, mientras que los productores ecuatorianos y venezolanos al estar
exentos de impuestos para ingresar al mercado colombiano, preparan sus
estrategias, para suplir la demanda de vehiculos que no se producen en dicho



pais aprovechandose de las politicas proteccionistas del gobierno colombiano.
Es decir que probablemente en el mercado colombiano en el 2003 se
comercialicen 51.000 unidades pero con una mayor participacion de unidades
producidas en suelo colombiano.

3.2 Laindustriay el mercado Automotriz Venezolano.

Venezuela es el pais andino con mayor produccion de vehiculos, en este
pais se ensamblan vehiculos de siete marcas (Ford, Chevrolet, Mitsubishi,
Hyundai, Chrysler, Toyota y Mazda ). Hasta el ano 2000 también se
ensamblaron Fiat. Con Respecto a los camiones en la actualidad se
ensamblan cuatro marcas lveco, Freightliner , Volvo y Mack.

Los modelos producidos en Venezuela se detallan a continuacion en el

cuadro 3.2.1

Cuadro 3.2.1

FORD Venezuela [Ford Explorer IGM Venezuela  [Chevrolet [Trail Blazer
FORD Venezuela |[Ford Sport Track IGM Venezuela  [Chevrolet |Grand Blazer
FORD Venezuela [Ford F 150 IGM Venezuela  [Chevrolet [Trooper
FORD Venezuela [Ford F 350 GM Venezuela  [Chevrolet NPR

FORD Venezuela |Ford Festiva GM Venezuela  |Chevrolet |C 70 Kodiak
FORD Venezuela |Ford Fiesta GM Venezuela  [Chevrolet [C 3500
FORD Venezuela |[Ford Ranger MMC Mitsubishi [Montero Sport
FORD Venezuela |Ford \Windstar lMMC B IMitsubishi Lancer
Daimler Chrysler V [Dodge  [Neon IMMC IMitsubishi [Canter
Daimler Chrysler V |Dodge  |Caravan IMMC ) 7_|Mitsubishi 649 D B
Daimler Chrysler V Jeep  [Cherokee |MMC ~ Hyundai JAccent
Daimler Chrysler V [Jeep Grand Cherokee [MMC Hyundai [Elantra
Daimier Chrysler V |Jeep Liberty Toyota Venezuela [Toyota  [Yaris

[MACK Venezuela [MACK [Granite RD Toyota Venezuela [Toyota |Dyna

WACK Venezuela [MACK [Visién CH Toyota Venezuela [Toyota |Corolla
IMACK Venezuela [Volvo Autobus Toyota Venezuela [Toyota  |Hilux

GM Venezuela Chevrolet |jAstra Toyota Venezuela |Daihatsu [Terios

GM Venezuela Chevrolet|Grand Vitara  |[FIAT-IVECO lveco Tector Cargo
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GM Venezuela Chevrolet |Silverado FIAT-IVECO lveco [Eurotech 450 E

IGM Venezuela Chevrolet|Cheyenne FIAT-IVECO lveco Daily

* Fuente: Revista Automotriz Venezolana.
* Elaborado por: Mario Cecchini

En Venezuela al momento existen al momento cinco plantas
ensambladoras en funcionamiento, estas son:

DAIMLER CHRYSLER VENEZUELA: En esta planta se ensamblan vehiculos
de la marca Dodge y la divisién Jeep de la marca Chrysler, su produccién en el
2002 fue de 6.919 unidades siendo de estas 63% Jeep y 37% Dodge.

FORD MOTOR COMPANY VENEZUELA: En esta planta ubicada en
Barquisimeto se ensamblan vehiculos exclusivamente de la marca FORD, en el
2002 la produccién fue de 18.963 unidades.

GENERAL MOTORS DE VENEZUELA: En esta planta ubicada en Valencia se
ensamblan vehiculos de las marcas Chevrolet, esta es la ensambladora mas
grande de Venezuela, su produccion en el afio 2002 fue de 28.353 unidades.
MMC: En esta planta se ensamblan vehiculos de la marca Mitsubishi y de
Hyundai, en el 2002 su produccién fue de 10.272 unidades, en su mayoria de
la marca Hyundai.

TOYOTA VENEZUELA: En esta planta ensamblan vehiculos de la marca
Toyota y Daihatsu, su produccioén en el 2002 fue de 14.826 unidades siendo
mas de el 94% de estas unidades fueron de la marca Toyota y las unidades
restantes corresponden al modelo Terios de la marca Daihatsu.

MACK VENEZUELA : En esta planta se ensamblan los Camiones MACK, la
produccion en el 2002 fue de 150 unidades.

FIAT-IVECO VENEZUELA: En la actualidad solo se ensamblan camiones
IVECO en esta planta, pero en el pasado también se ensamblaron automéviles
FIAT, la produccion del 2002 fue de 914 unidades.

La produccién Venezolana de automotores tuvo su pico en los ainos
2001 y 2000, la produccion decreci® en el 2002 y se mantienen las
expectativas de decrecimiento para el 2003, o de estabilidad con relacién al
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2002, Las fluctuaciones de la produccion se aprecian mejor en el Cuadro 3.2.2

y en el Grafico 3.2.1

Grafico 3.2.1

Produccion de Automotores Venezolana
120000 i |—FORD
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ISEE 1 Daimler Chrysler
80000 - |——FIAT-IVECO
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— —TOYOTA
| |=——=TOTAL
0 :
1999 2000 2001 2002
* Fuente: Comunidad Andin; de Naciones -
* Elaborado por: Mario Cecchini
Cuadro 3.2.1
i i S Ll

18250 |

General Motors 20878 28654 28353
[Daimler Chrysler 8547 9543 6919
IFIAT-IVECO 4090 1058 914

IMACK 360 387 150

MMC 6655 11705 16176 10272
TOYOTA 9632 12616 15747 14826
TOTAL 68412 85213 124633 80397

* Fuente : Comunidad Andina de Naciones
* Elaborado por: Mario Cecchini

Las exportaciones de automotores de Venezuela en los Ultimos tres

afos han promediado menos del 5% de su produccién siendo los principales

paises de destino Colombia, Panama, y Ecuador. En el Cuadro 3.2.3 y en el
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Grafico 3.2.2 se puede apreciar el desarrollo de la exportaciones de cada
empresa ensambladora en los ultimos afios.

Cuadro 3.2.3

General Motors 56 1374 3227 2408
Daimler Chrysler 255 272 167 102
[FIAT-IVECO 138 21 1 45

IMACK 2 0 0 10

IMMC 0 0 120 635
TOYOTA 49 69 733 407
TOTAL 1914 3747 5871 5841

* Fuente: Comunidad Andina de Naciones
* Elaborado por: Mario Cecchini

Grafico 3.2.2

Exportacion Venezolana de Automotores
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* Elaborado por: Mario Cecchini

Para el 2003, la industria automotriz venezolana se ve amenazada por la
creciente crisis politica y econémica que atraviesa dicho pais, hace algunos
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meses el gobierno de el Presidente Hugo Chavez restringié el uso de délares o
Euros para asi restringir las importaciones, 10 que paralizo a la mayoria de las
ensambladoras venezolanas, ya que el componente extranjero en un vehiculo
ensamblado en Venezuela es de alrededor de el 60%, En dias pasados el
Presidente Chavez autorizo la venta de délares a las empresas automotrices,
para que reinicien su produccién, ya que se avizoraba un desabastecimiento
del mercado venezolano de automotores. Ademas la grave crisis politica y de
gobernabilidad crea expectativas aun mas negativas para la industria en
general y para la industria automotriz en el afio 2004.

El mercado venezolano de vehiculos promedia en los ultimos afios una
oferta de 165.000 unidades al afio, el 40.82% de la oferta de vehiculos
proviene de la importacién, mientras que el 59.18% restante de la produccion
nacional venezolana, la distribucién de la oferta de vehiculos se aprecia
claramente en el grafico 3.2.3.

Grafico 3.2.3
Oferta de automtores en Venezuela
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* Fuente: Comunidad Andina de Naciones
* Elaborado por: Mario Cecchini

Venezuela tiene una poblaciéon aproximada de 23.750.000 de habitantes
con un PIB de 195.500 millones de délares, es decir que su poblacion es dos
veces mas grande que la de el Ecuador, y su produccién nacional es ocho
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veces mas grande que la de el Ecuador (8:1). Pero la industria automotriz en
relacién al PIB, no tiene una relacién tan desfavorable, a penas es de 3.72:1 se
podria decir que el Ecuador en relacién a Venezuela esta mas especializado en
el ensamblaje y produccién de vehiculos.

3.3 Laindustria y el mercado Automotriz Chileno.

Chile es el pais econémicamente mas estable y con mejor el mejor nivel
de vida de Latino América, ademas sus indicadores econdémicos y sociales
presentan a una economia sélida y con grandes proyecciones de crecimiento,
en relacién a sus vecinos. Pese a esto su industria automotriz es poco
desarrollada, en relacion a paises mas pequeiios y menos populosos.
Actualmente en Chile existen 2 ensambladoras, que producen vehiculos de la
marca Chevrolet y Peugeot. Los modelos que estas ensambladoras producen
se encuentran en el cuadro 3.3.1

Cuadro 3.3.1

IGM Chile CHEVROLET CORSA 1.7 ML 3P SWING DSL DH
GM Chile CHEVROLET CORSA 1.7 ML 3P SWING DSL DH
GM Chile CHEVROLET CORSA | 1.7 PICK UP ML DSL STD 60 HP
GM Chile CHEVROLET CORSA 1.7 SW DSL 5P LMT 60 HP CD
GM Chile CHEVROLET LUV 2.8 D/IC GLX CC DIESEL
GM Chile CHEVROLET LUV 2.8 GLX CC DIESEL AC

GM Chile CHEVROLET LUV 2.5 LUV GLS CC 2wD

GM Chile CHEVROLET LUV 2-5 GLX CC DIESEL AC

GM Chile CHEVROLET LUV 2.8 GLX CC DIESEL 4WD
GM Chile CHEVROLET LUV 3.2C/C GLS 4WD AC

IGM Chile CHEVROLET LUV 2.8 GLX CC DIESEL 4WD AC
IGM Chile CHEVROLET LUV 3.2GLXCC AWD AC

GM Chile CHEVROLET LUV 3.2 LUV UV-X-TREME 4WD
GM Chile CHEVROLET LUV 2.5 GLS CC 4WD SUP |
GM Chile CHEVROLET LUV 2.5 GLX CC DIESEL 4WD AC
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GM Chile CHEVROLET LUV 2.8C/ICGLSTDCCAC
IGM Chile CHEVROLET LUV 28LUVC/ICGLS 2T 111 HP
Peugeot Chile PEUGEOT 206 143PXR75HP
Peugeot Chile PEUGEOT 206 1.4 75 HP XR MEC DA
Peugeot Chile PEUGEOT 206 1.4 HDI 70 HP MEC DA 2AE
Peugeot Chile PEUGEOT 206 1.4 XR 3P 75 HP
Peugeot Chile PEUGEOT 206 1.4 XR 3P 75 HP
Peugeot Chile PEUGEOT 206 1.4 XR 5§ PUERTAS 70 HP MEC
Peugeot Chile PEUGEOT 206 1.4 XR 5P ABS 75 HP

* Fuente: ANAC (Asociacion Nacional Automotriz de Chile)

* Elaborado por: Mario Cecchini

El mercado Chileno de automoéviles en los ultimos nueve anos ha

promediado ventas de 127.462 unidades, mientras que el de camiones ha

promediado 6.993 unidades , dando como promedio total de el mercado chileno

134.456 unidades, a continuacion e el cuadro 3.3.2 y en el grafico 3.3.1 se

describe el desarrollo de el mercado chileno en los ultimos nueve anos.

El mercado chileno tuvo un crecimiento constante desde 1994 a 1997,

pero en 1998 las ventas cayeron hasta estabilizarse en 1999, a niveles que han

continuado estables por los Gltimos cuatro anos, para el 2003 se prevé que las

ventas disminuyan poco en relacion al 2002, probablemente por los efectos de

la crisis Argentina.

Cuadro 3.3.2

1994 66.224 42.083 108.327
1995 95.360 51.070 146.430
1996 105.606 56.433 162.039
1997 112.548 62.927 175.475
1998 89.650 51.218 140.868
1999 68.132 36.289 104.421




2000 71.499 37.256 108.755
2001 64.269 34.062 98.331
'2-"1002 71.204 31.312 102.516

1996 2.559 6.803 !
1996 2.588 7.002 9.590
1997 2.817 7.452 10.269
1998 1.406 6.122 7.528
1999 890 3.667 4.557
2000 891 4.074 4.965
2001 938 3.710 4.648
2002 821 3.763 4.584

* Fuente: ANAC
* Elaborado por: Mario Cecchini

Grafico 3.3.1

Ventas de Automotores en Chile 1994-2002
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La mayoria de las unidades comercializadas en Chile, son de importadas, pero
en el segmento de compactos y de camionetas, los vehiculos producidos
internamente dominan el mercado, De los cuatro primeros modelos, tres son
producidos internamente. Los 20 modelos mas vendidos en Chile a lo largo de
el 2002 se pueden apreciar en el cuadro 3.3.3
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Cuadro 3.3.3

CHEVROLET |[CORSA 9.395 [KIA IRIO 1.977
Peugeot 206 4.433  [FIAT IPALIO 1.778
TOYOTA YARIS 4.403  [SUZUKI IBALENO 1.670
CHEVROLET |LUV 4186 |[RENAULT  [CLIO 1.628
HYUNDAI  |ACCENT 3.049 [KIA IBESTA 1.549
PEUGEOT  [307 2632 |KIA FROTIER 1.535
MITSUBISHI INEW L 200| 2288 [CHEVROLET [S-10 1.472
TOYOTA HI-LUX 2172 |NISSAN D 21 1.408
DAEWOO  |LANOS 1.886 |PEUGEOT  |PARNER 1.384
NISSAN TERRANO | 1.823 [FORD IRANGER 1.374

* Fuente: ANAC

* Elaborado por: Mario Cecchini

Los principales lugares de destino de las exportaciones de vehiculos

chilenos, son Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela, en el 2002

la

planta de Chevrolet exporto 7500 unidades y la de Peugeot alrededor de 1400

unidades. La produccion anual de vehiculos en Chile, es un dato que no quiso

ser entregado por la ANAC (Asociacidon Nacional Automotriz Chilena) pero

segln datos de las empresas representantes de Chevrolet y Peugeot en
Ecuador, la produccion debe rodear las 27.000 unidades.

3.4 Cuadro Comparativo de los paises andinos.

Cuadro 3.4.1

12920092

5075

41831

24417 27181 61507
44158725 72500 56066 22605 34411 67872
24296014 195500 80397 5841 51425 125981
15517488 189727  26895(*) 9921(*) 90126(*) 107100

* Fuente: Photius Coutsoukis (*) Datos aproximados

* Elaborado por: Mario Cecchini
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economias de los paises andinos.
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CAPITULO IV

LA INDUSTRIA'YY EL MERCADO AUTOMOTRIZ EN
ARGENTINA Y BRASIL.

41 Laindustria y el mercado automotriz Argentino.

Argentina tiene la segunda industria automotriz de América del Sur, y la
segunda economia de América del Sur después de Brasil. La industria
automotriz en Argentina, es una de las mas antiguas de el sur de América, y
una de las que mas marcas y modelos abarca, con una produccion anual
promedio de mas de 200.000 unidades, pese a la crisis de el afio 2001, y 2002
Argentina es el pais con mayor competitividad actual en el ensamblaje y
produccién de vehiculos, no solo por su devaluacion, sino por que su parque
industrial, provee de la mayoria de partes que se necesitan para ensamblar un
vehiculo, en promedio el porcentaje de productos importados en un vehiculo
ensamblado en Argentina no llega al 25%, mientras que en la mayoria de los
paises de América el componente importado es superior al 65%.

En Argentina existen en la actualidad 10 plantas ensambladoras en
funcionamiento, las cuales producen los modelos que se aprecian en el cuadro
4.1.1 y ademas las cantidad de unidades producidas en el aiio 2002.

Cuadro 4.1.1
Chevrolet Corsa | 3.000, 18.109 29.623
Chevrolet Corsa Diesel 79 4.528 1.428




Chevrolet Corsa Il 1.101 0 12.284
Chevrolet Grand Vitara - pick up 0 3.144 48
Suzuki Grand Vitara - pick up 78  1.316) 816
Combi-Pick up 485 6.360, 5.071
Camién OH -1 305 71
Palio 2 1 3
Siena a 31.553 676
Ford Escort Nafta / Diesel 0 8.084 5131
Ford Focus Nafta / Diesel 2.520| 18.766| 20.634
Ford Ranger Nafta / Diesel | 1.619 22.170 22.025
Eurocargo - chasis camioén Diesel 0 585) 273
Eurotech - chasis camién Diesel 16 862 831
Eurotrakker - chasis camién Diesel 0 18| 5
Powerstar - chasis camion Diesel 0 0 5
Citroén Berlingo Multispace 3 3.193 1.458
Peugeot 206 XR/ XRD / XS / XT 0 28.744] 12.234
Peugeot 306 RallyE / Boreal / Equinoxe 0 1.946] 0
Peugeot 405 GLI/ Embassy/ SR/ GLD o 1.26 0
Peugeot Partner - Nafta / Diesel o 3.758 689
Citroén Berlingo D - furgén Diesel 2.508 571
Peugeot Partner N / D / D AA - furgén 0 4008 2113
Renault 19 RL / RE - Diesel O 2 0
Renault Clio It RN/ RT 366 8406 4.704
Renault Kangoo RL / RN 0 4424 2.087
Renault Mégane RT / RN/ DT / RXE 4000 7.792 3.059
Renault Kangoo - furgén | 3.639] 2.155
Renault Trafic Diesel - furgon O 1614 1.045
Renault Trafic Rodeo Diesel - pick-up 0 303 104
P 114 4x2 - chasis camién Diesel 0 42 0
P 114 6x2 - chasis c/c camion Diesel 0 13 2
P 94 4x2 - chasis c/c camioén Diesel 0 203| 8
R 114 4x2 - chasis ¢/c camidn Diesel 0 12] 13
R 124 4x2 - chasis c/c camion Diesel 0 22 3
T 114 4x2 - chasis ¢/c camién Diesel 0 11 1




T 124 4x2/6x4 - chasis camioén Diesel t

F 94 HB 4x2 _chaS|s omnlbus .

i1 bt dotio NaﬁalDlésel

H;lux cabina scm Ie NaftalDreseLr

._.v "‘I’.z i I Iy 1 ’l 'l(

Seat Cérdoba‘ Dlesel

Seat Cordoba — Nafta 2l 1404 49

VW Gol - Nafta /Diesel 114 11.046| 2.759
VW Polo Classic - Nafta / Diesel 602] 15.029] 13.796|
Seat Inca - pick up - Nafta / Diesel 0 445 0)

-|cku-NaftaaneseI _

g F uente ADEFA ( Asoc:acuén de ensambladores y fabncames de Autom“otc;res)

* Elaborado por: Mario Cecchini

Las principales marcas a nivel mundial, tienen sus plantas en argentina,
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estas mismas marcas, son las que comparten la may