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RESUMEN EJECUTIVO

El propésito principal de este trabajo, adicional a cumplir con un requisito
académico universitario, es sustentar en términos financieros Yy
comerciales, un proyecto privado de Agroindustria de exportacion de

astillas de madera de Eucaliptos tropicales.

Para contextualizar este proyecto se realizé un estudio minucioso respecto
de las regiones naturales del pais, incluidos los declives cordilleranos
externos, desde las diferentes perspectivas relevantes:  Extension
disponible, suelos, climas, vertientes hidrograficas, pluviosidad, altitudes,
etc, con el fin de definir condiciones favorables para ubicar la plantacioén de
bosques industriales, y dimensionar el proyecto de manera que el conjunto
de mddulos programados sea econémicamente compatible con la capacidad

de los promotores.

Como se trata en definitiva de producir en el litoral unas nuevas especies
forestales, basicamente destinadas a la exportacion, se estim6 conveniente
hacer un analisis a nivel mundial, tanto del movimiento comercial de la
pulpa de madera para producir papel como del movimiento comercial de
astillas de madera que sirven de materia prima para ello, encontrando
informaciéon secundaria muy valiosa para este objetivo especialmente a

nivel de FAO y técnicos forestales nacionales.

Entre los hallazgos mas novedosos en esta materia se encontré que 5 paises
industrializados copan actualmente mas de la mitad de las importaciones
mundiales de la pulpa y, otros 5 —entre los que se repite Estados Unidos y
se afiade Brasil- capitalizan dos terceras partes de las exportaciones

mundiales de pulpa que en 1997 se consumié 161.4 millones de toneladas



métricas de pulpa en el planeta concentrandose el 40% en Estados Unidos y
casi el 30% adicional en Japon, Canada, Finlandia y Suecia; que Japon fué
el importador mas grande del mundo de astillas en el quinquenio 1993-
1997 seguido muy de lejos por paises como China, Austria y Corea, en
circunstancias que en el mismo periodo, casi el 50% de las exportaciones
mundiales de astillas las realizé Estados Unidos y Australia seguidos de
lejos por un grupo que exportd un 30% adicional y que estuvo conformado
por Chile, China, Sudafrica y Alemania; y, que el comercio internacional
de astillas no solo se alimenta de la necesidad de ciertos paises que poseen
capacidad industrial para producir pasta de celulosa, teniendo o no bosques
propios suficientes, sino que el movimiento del mercado también se

produce por razones comerciales y se da fundamentalmente dentro de un

grupo muy reducido de 10 o 15 paises.

Del analisis posterior de la historia de precios y volumenes comercializados
internacionalmente, se concluye que el Ecuador ha pasado de la
exportacion de trozas de la especie E.Globulus a la de astillas y que, a
corto plazo, no tiene capacidad financiera propia para invertir en plantas
productoras de pulpa ni cuenta con una politica de atraccion de inversiones
externas que favorezca este proposito. Asi mismo que el pais carece de una
politica forestal que desincentive la explotacion indiscriminada del bosque
nativo y/o que promueva el sembrio y explotacion técnicos del bosque
industrial, de lo que se sigue que los empresarios forestales no tienen otra
alternativa que continuar exportando materia prima con poco valor
agregado pero pudiendo mejorar notablemente su productividad e ingresos
por la via de plantar en el litoral, al mas breve plazo posible, especies

tropicales de Eucalipto, conforme los lineamientos del proyecto.
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Por ultimo, en este trabajo se llega a determinar en orden de prioridades,
algunos segmentos potenciales de mercado que puede servir el referido
proyecto, via una tercera empresa local que se pretende crear, que
incluirian a Japon en primer lugar y, a Espaiia, Suecia y Chile en segundo
lugar. Del analisis se desprende paralelamente que Ecuador tiene ventajas
competitivas importantes respecto de Chile —proveedor importante de
Japon, Estados Unidos y China en ese orden — a costa de quién podria
Ecuador ganar participacion de mercado, pues actualmente el pais coloca
menos del 1% del volumen mundial de exportacidon de astillas mientras
Chile supera el 15% y, por otro lado, que hay paises desarrollados que
enfrentan limitaciones ecoldgicas para explotar sus propios bosques lo que
facilitaria la introduccién, a corto plazo, de este nuevo producto

ecuatoriano en tales promisorios mercados.
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INTRODUCCION

El presente trabajo se definié, entre varias alternativas tematicas, por la
gran vocacion agropecuaria del pais y, por la posibilidad y conveniencia de
explotar un nuevo producto forestal, que tendria elevada productividad

fisica y excelente margen unitario de contribucién a nivel de exportacion.

El objetivo de la investigaciéon se centra en analizar las condiciones del
mercado internacional de pulpa de madera y astillas de Eucalipto, en
términos de precios, tipos de producto, volimenes exportables, condiciones
de competitividad, etc, de suerte que ello oriente la elaboracion e
implementacién de un proyecto nuevo, para sembrar un bosque industrial
en el litoral, usando una especie de Eucalipto distinta a la que se ha venido

cultivando desde hace 130 afios en la regién interandina del Ecuador.

El enfoque deductivo que se utiliza permitird conocer si existe demanda
insatisfecha de astillas de Eucalipto a nivel mundial y si se trata de una
tendencia creciente, lo que constituiria una eventual oportunidad de

mercado para los empresarios ecuatorianos.

El disefio investigativo aplicado fue de tipo exploratorio y los instrumentos
de recoleccion de datos incluyeron registros bibliograficos actualizados
(especialmente de FAO, INEFAN, Banco central del Ecuador y Direccién
de aduanas), opiniones de expertos (de los sectores publico, privado e

internacional) y, discusiones grupales (de hipotesis, objetivos, analisis, etc).

En la parte final y a propésito del proyecto agroindustrial que se pretende

implantar, se aclara que se presenta solamente un perfil resumido, que



incluye las caracteristicas mas relevantes, con el fin de controlar el alcance

formal de la investigacion lo que en todo caso no condiciona su validez.

Por ultimo, se considera que este trabajo, pese a sus limitaciones, es Unico
en su género en el Ecuador debido, entre otras razones, a que el pais ha
dependido desde su origen de la agroexportacion tradicional, la misma que
ha merecido privilegiada atencién de investigadores, empresarios, politicos,
funcionarios publicos, etc, a lo largo del desarrollo de sus ciclos vitales
respectivos. Si lo anterior es correcto, esto significa que asumimos un
desafio intelectual dificil que se refleja, por ejemplo, en las limitaciones de
informacién disponibles en el tema para los tltimos 20 afios y la carencia
de estudios similares que sirvieran de guia; tal desafio sin embargo, se
relaciona con nuestro compromiso de ecuatorianos por forjar un futuro
patrio mejor, ya que contra toda légica nuestro pais tiene actualmente un
alto componente de exportacion de productos provenientes del bosque
nativo (que se extingue y/o se reproduce en cientos de afios) y baja
proporcion de productos originados en el bosque industrial (que se siembra

con el propdsito de consumir y reproducir a corto plazo).



CAPITULO 1

1. EL EUCALIPTO

Género: Eucalyptus, perteneciente a la familia de las Mirtaseas, su variedad de
especies son las siguientes: E.Globulus (mas comin), E.Grandis, E.Urophylla,

E.UroGrandis y E.Saligna.

El Eucalipto es un arbol, de 25 a 100 metros de alto, de gran desarrollo, con tronco
grueso, cuyo género es formado por unas 500 especies; la corteza es caduca, clara,
dejando al descubierto al desprenderse la epidermis nueva, blanca y lisa. Puede
soportar periodos de sequia, pero no resiste con facilidad las heladas. Su clima va de
tropical a templado con precipitaciones abundantes. Vegeta en suelos ricos, humiferos

y hiimedos pero con buen drenaje y, no soporta los muy saturados.

La madera es de buena calidad, semidura, semipesada, de limitada duracion y poco
resistente a hongos e insectos. El crecimiento rapido de estos arboles los hace muy

rentables.

1.1 RESENA HISTORICA

Las plantaciones forestales con Eucaliptos se inician en el Ecuador en el siglo pasado
(1875), durante el Gobierno del Dr. Gabriel Garcia Moreno. Las primeras se establecen
en la hacienda San Agustin de Callo, Cantén Latacunga, Provincia de Cotopaxi,
extendiéndose luego la repoblacion con esta especie en todo el Callejon Interandino con
relativo éxito, en la faja de 1.900 a 3.000 m.s.m, ya que no se efectuaron raleos de
manera oportuna con el propdsito de optimizar la produccién y mejorar la calidad del

producto. Esta madera se utiliza para aserrio, construcciones y lefia para



consumo doméstico, aunque existe un apreciable volumen que se utiliza en los hornos

para quemar arcilla (tejas, ladrillos, tubos, ollas y otros articulos de uso rural).

1.2 RESENA INDUSTRIAL Y ECONOMICA

'CUADRO#1
SUPERFICIES PLANTADAS DE LAS ESPECIES DE EUCALIPTOS MAS
IMPORTANTES EN EL ECUADOR

ANO EUCALIPTO GLOBULUS EUCALIPTO SALIGNA
(En hectareas) (En hectareas)
1894-1967 16.928 59
1968-1972 7.527 239
1973-1977 4.995 669
1978-1982 1.736 475
1983-1987 12.750 760
1988-1992 7.065 452
1993-1995 14.873 728
TOTAL 65.874 3.382
Fuente: INEFAN.

A partir de 1989 se inicia en el Ecuador la exportacion de trozas de Eucaliptos Globulus,

siendo su destino original Noruega y Espafia, con las caracteristicas siguientes:




CUADRO #2
EXPORTACION DE TROZAS (1992-1995)

ANOS Metros ctibicos Millones de Délares
solidos(Miles)

1992 8.46%* 036
1993 27.28 1.16

1994 67.13 7.37

1995* o 49.09**+ 5.39
TOTAL 151.96 14.28
Fuente: INEFAN

*: Cifra hasta Junio de 1995.
**: Cifra estimada por los autores.

En el afio 1995, se inicia en el pais la exportacion de astillas de Eucalipto, transportando
las trozas hasta el puerto de Esmeraldas y elaborando en ese lugar las astillas para luego
ser embarcadas con destino al puerto de Hochinoe - Japén, conforme se especifica en el
cuadro siguiente:
CUADRO #3
EXPORTACION DE ASTILLAS (1995-1998)

ANOS | Toneladas Métricas | Millones de Délares
Himedas (Miles)
1995 | 139.57 11.11
1996 232.36 16.53
1997* 89.00 7.30
1998++* 295.00 24.19
TOTAL 755.93 59.13

Fuentes: Banco Central.
*: Cifra hasta Marzo de 1997.
**: Cifra estimada por los autores.

Recién en el afio 1998 se inicia en el Ecuador la investigacion para plantar otras

variedades de Eucaliptos que no sea E.Globulus o E.Saligna, como son: E.Grandis,
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E.Urophylla y E.Urograndis, en la zona del litoral. Al respecto, se han realizado
plantaciones experimentales en la provincia de Esmeraldas y la parte baja de la provincia
de Pichincha, obteniéndose elevadas tasas de crecimiento de los arboles, que superan
incluso los rendimientos logrados en otros paises tropicales. Estos experimentos revisten
singular importancia porque con la determinacion de especies adecuadas de Eucaliptos
tropicales se puede ejecutar proyectos de plantacion, produccién y exportacion de
astillas asi como garantizar la rentabilidad de una eventual instalacion de plantas de

elaboracion de pulpa:

Los resultados experimentales de crecimiento obtenidos con los Eucaliptos tropicales han
sido sustancialmente mejores que con los Eucaliptos de la region Interandina, sin

embargo aquellos tienen una menor densidad, como se observa a continuacion:

CUADRO #4
DENSIDADES DE DIFERENTES ESPECIES
DE EUCALIPTOS
ESPECIE DENSIDAD SECA AL HORNO | ALTITUD M.S.\M
GLOBULUS (Regién 0.66 2.500
Interandina)
GRANDIS  (Regién 0.56 900
Litoral)

Fuente: Guia clave para seleccionar especies en ensayos forestales de regiones tropicales y
subtropicales DEREK:B:WEBB

2. CARACTERIZACION GEOGRAFICA

El Ecuador se encuentra situado en la costa occidental de Sudamérica, en la zona térrida
del Pacifico y en torno a la linea equinoccial. Se extiende entre los paralelos 1° 2 30” de
latitud norte y 5° 0’ 40” de latitud sur y, entre los meridianos 75° 12° 10” y 80° 59° 43”
de longitud oeste. Por esta razon, el pais dispone de un clima excepcional: una intensa y

amplia luminosidad solar y solo dos estaciones que se diferencian por pequefias
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variaciones de temperatura y precipitacion, lo que permite que el crecimiento de los

arboles sea permanente y mas rapido que en otros paises de similar ubicacién geografica.

La superficie total de pais es de 254 millones de hectireas, de las cuales
aproximadamente 11 millones son tierras de aptitud forestal (43.3% del total) y de estas,
al menos 3 millones de hectareas (11.8% del total) son tierras aptas para mantener una

cubierta forestal con bosques productores de alto rendimiento.

Para efectos del presente estudio interesa definir cinco grandes regiones naturales las
que se dividen en: litoral, interandina, oriente, insular y los “declives externos de las
cordilleras andinas”, mismas que poseen caracteristicas propias y bien definidas para las

plantaciones en cuanto a clima, tipo de produccién agricola y desarrollo econémico.

2.1 LITORAL.- Abarca una superficie aproximada de 6.7 millones de hectareas (26.4%
del total) y se extiende desde la costa del Pacifico hasta los declives extemos de la
cordillera occidental de los Andes. La topografia en su generalidad es plana y posee
cuatro tipos de clima tropical claramente diferenciados: lluvioso, lluvioso estacional, sabana
y seco. El clima tropical de la regién, con porciones menores incluidas en el tipo
subtropical, permite una serie de cultivos caracteristicos como el banano, café, cacao, arroz,
cafia de azicar, frutas diversas, etc. El riego y drenaje tiene un avance razonable, con
posibilidades futuras en algunas subzonas y, en general, la topografia plana ondulada
favorece el transporte terrestre de productos hacia los principales centros de embarque y
consumo, lo mismo que la extensa red fluvial que confluye indistintamente a los puertos de
exportacion de alto calado (Guayaquil, Manta y Esmeraldas) y eventualmente para los de
bajo calado (Pto. Bolivar y Jeli).

2.2 INTERANDINA.- Esta region se extiende en una superficie de mas de 6.4 millones

de hectareas (25.2% del total) y comprende una sucesion de valles separados entre si por
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tramos de montafias o nudos que enlazan los ramales occidental y oriental de la cordillera
de Los Andes. Presenta muchas variaciones climaticas, desde los paramos ubicados entre
3.000 y 4.000 m.s.m, hasta la zona seca y baja, con un area de transicién constituida por

praderas interandinas que son las de mayor aprovechamiento agricola.

Las citadas praderas, ubicadas a una altura media de 2.500 m.s.m. y una dimensién
transversal que no excede los 70 kildmetros, son también las areas mas intensamente
cultivadas de esta region. No obstante en este sector hay una baja productividad agricola
debido principalmente a la limitada disponibilidad de tierras y su extrema subdivision, a
factores ecologicos y topograficos adversos, al bajo nivel tecnoldgico de los cultivos, a la

escasa asistencia técnica disponible y a 1a desorganizacion de la comercializacion.

2.3 ORIENTAL.- Comprende una superficie aproximada de 11.5 millones de hectareas
(45.3% del total), que se extiende desde los declives externos de la cordillera oriental de
los Andes hasta los limites con Peri y Colombia y que, en su mayor parte, se halla
todavia inexplorada. En valles y vegas de los rios se practica una agricultura primitiva
destinada al autoconsumo, y a pesar de su aptitud forestal, la regién se utiliza
preferentemente para la explotacion e industrializacién petrolera, lo que contribuy6 a

cambiar la estructura participativa de los sectores economicos del pais a partir de 1970.

2.4 INSULAR.- Que incluye 801 mil hectareas (3.1% del total), es una regién que por
sus caracteristicas unicas, fue seleccionada por la UNESCO como “Patrimonio Natural
de la Humanidad” y que privilegia la investigacién cientifica y el turismo. Tiene un gran
valor cientifico debido a su fauna extraordinaria. Dentro del Sistema Nacional de Areas

Protegidas, se determina como el primer Parque Nacional (693.700 hectareas).

Las islas que componen la region Insular, son puntos emergentes de la cordillera

volcanica submarina Galdpagos. La isla Isabela, la mas grande, esta formada por una
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yuxtaposicion de 6 volcanes. En esta region se han identificado 735 especies de plantas
vasculares de las cuales 543 son nativas y 192 introducidas. La fauna es variada y bien
caracterizada; de la tortuga gigante persisten 12 de las 15 subespecies originales; otras
especies autdctonas son el piquero de patas azules, los pinzones de Darwin, las fragatas,
la iguana marina y la iguana terrestre. Es una zona seca y los recursos hidricos son muy
escasos; existen pequeiias fuentes de agua dulce pero tienden a secarse en determinados

meses del afio.

2.5 DECLIVES EXTERNOS DE LAS CORDILLERAS.- Los declives externos de
las cordilleras, que tienen una extension aproximada de 2.5 millones de hectareas
incluidas en la extensién de las regiones litoral y oriental, son generalmente areas con
topografia escarpada, que tienen relictos de bosque natural caracterizado por la
diversidad de especies maderables y no maderables que constituyen material genético
endémico e indicador para el reconocimiento de los pisos ecologicos pero, en los
declives suaves y en las zonas con las mejores facilidades de comunicacién, se han

implantado cultivos variados que ocupan generalmente pequeiias superficies aisladas.

3. CARACTERISTICAS BIOFISICAS (CLIMA)
3.1 CLASIFICACION CLIMATICO-ALTITUDINAL DE LOS PAISES
TROPICAL-ANDINOS.

El Ecuador, a pesar de ser un pais situado en plena Zona Ecuatorial, no es
completamente tropical o témrido sino que presenta la gama mas variada de climas y
formaciones vegetales, segin las localidades orograficas y topograficas, lo que se debe
basicamente a la altitud (elevacion de la superficie desde el nivel del mar), y a las lluvias

locales.

() Extraido de: Ecologia y Fitoecologia.- Dr. Misael Acosta Solis, paginas 331-332, editorial. Casa de la Cultura
Ecuatoriana-Quito, 1977.



No obstante que es dificil establecer una correlacion precisa entre la latitud y la
temperatura, se puede hacer una division altitudinal-ecolégica, tomando en cuenta los
otros factores y principalmente la distribucién de la flora y la fauna, pero no hay que
exagerar esta clase de divisiones ecobioldgicas, asumiendo que son exactas, porque las
vegetaciones altitudinales varian segin los sectores del Carchi a Loja y, a veces son de
dificil determinacion, como en el caso de la provincia de Loja. En cuanto al cambio de
temperatura en relacion con la altitud, aquella disminuye a razén de un grado
centigrado por cada 180-200 metros que se asciende desde el nivel del mar al piso

nevado gélido.

3.1.1 FAJAS CLIMATICO-ALTITUDINALES

De acuerdo con las aclaraciones expuestas anteriormente, es decir, relacionando las fajas
altitudinales con la temperatura, se puede clasificar aunque en forma muy general la

cubierta vegetal de los paises, en las siguientes Fajas Climatico-Altitudinales:



CLIMA FAJA TEMPERATURA AMPITUD

CLIMATICO PROMEDIA ALTITUDINAL

ALTITUDINAL

Ecuatorial calido 28-24° C. 0-800 m.s.m
TROPICAL Subtropical

Subandino 24-18°C. 800-1.800 m.s.m

Temperado

Subandino Externo  18-15° C. 1.800-2.800 m.s.m
TEMPERADO Temperado

Interandino 15-10° C. 2.800-3.200 m.s.m

Frio Andino Paramal 10-3° C. 3.2004.700 m.s.m
FRIO Gélido o Frio de

Nevados 3--6°C 4.700-6.300 m.s.m

Desde el nivel del mar hasta el piso Gélido o muy frio de las nieves perpetuas (4.750 a
6.310 m.s.m), se observa la disminucién proporcional de la temperatura, desde los 28
grados centigrados hasta O grados y —6 grados centigrados. El paso de un piso vegetativo
altitudinal a otro, es insensible, pues no existe ninguna linea divisoria de piso a piso
altitudinal; es dificil decir donde termina una faja o empieza la otra en forma precisa.
Solamente el geobotanico o el botanico forestal con experiencia puede establecer las
divisiones altitudinales de acuerdo a particularidades floristicas, de aqui lo fundamental
que es el conocimiento de la vegetacion de los diferentes pisos vegetativos, no solamente
desde el aspecto cientifico, sino tambien aplicado a la propagacion vegetal, como por
ejemplo a los bosques artificiales. A base de los grupos, géneros y especies nativas,
dominantes o relictos, se puede establecer una guia o indice para la seleccion de especies

adecuadas o convenientes para la restitucion vegetal o para la forestaciéon econémica y
dirigida.
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3.2. CORRIENTES MARITIMAS QUE AFECTAN EL CLIMA DEL ECUADOR

La dinamica de estas masas que tienen fuertes gradientes de temperatura y salinidad
origina un sistema de corrientes superficiales, que en la zona ecuatorial comprende

principalmente:

CORRIENTE DE HUMBOLDT, que proviene del sur y tiene agua subantartica, a la
altura de los 5 grados sur, 0 mas hacia el norte segin la época del afio, se desvia hacia el

oeste.

CORRIENTE OCEANICA DEL PERU o ramal oceanico de la corriente de
Humboldt.

CONTRACORRIENTE ECUATORIAL, que proviene del oeste, penetra entre los 4
y 10 grados norte y luego se bifurca. Uno de los ramales gira hacia el norte y el otro
hacia el sur. El primero participa en la formacién de la corriente Norecuatorial y el

segundo en la de la corriente Surecuatorial.
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4. RECURSOS HIDRICOS®

Las regiones Litoral y Oriente estan surcadas por importantes sistemas hidrograficos que
constituyen, en sus cursos medios y bajos, buenas vias de comunicacion y transporte para
embarcaciones pequefias. En la region Interandina y los flancos de las cordilleras los rios

son correntosos.

Los sistemas hidrograficos mas importantes del pais, nacen generalmente en la Cordillera
de los Andes. Entre los que corren a la vertiente occidental y desembocan en el Océano
Pacifico se encuentran los siguientes: Santiago, Najurungo, Esmeraldas, Guayas y
Jubones. Los sistemas hidrograficos mas sobresalientes que corren a la vertiente oriental
y desembocan en el Amazonas son los siguientes: San Miguel, Aguarico, Coca, Napo,

Curaray, Pastaza, Morona y Santiago.

El pais posee también gran cantidad de lagunas utilizadas con fines de recreacion y
turismo, entre éstas se encuentran: San Pablo, Cuicocha, Quilotoa, Mojanda, Atillo y
Cajas. También se cuenta con fuentes termales ubicadas principalmente en: Papallacta,

Machachi, El Tingo, Bafios de Tungurahua y Bafios de Azuay.

5. FORMACIONES VEGETALES

 Ministerio de Agricultura y Ganaderia; Subsecretaria forestal y de recursos naturales renovables (hoy INEFAN). Plan
accion forestal del Ecuador 1991-1995, pigina 5y 6.
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5.1 CLASIFICACION GEOBOTANICA DE LA CUBIERTA VEGETAL DEL

ECUADOR. ©
DIVISIONES FORMACIONES Y TIPOS ALTIDUD: FAJAS
FITOTERMICAS HIGROFILICAS ECOVEGETATIVOS ALTITUDINALES
4 i I \
Hydrohalofilia 1.Formaciones hidrohaloficas y de Al nivel del mar:

(2) tropical

Higrofilia tropica
O pluvial macro-
Térmica y ombrofila

\

Costa Norte
A

I.Formaciones
Macrotérmicas

G(eroﬁtia y(2)

Subxerofitia (2)

Costa Central y Sur
A

=< estuarios:manglares, nateles y forma-

\
h_ciones adyacentes.

(2. Selva humeda de la Costa
Noroccidental y del pie de la

Selva Himeda Tropical

Cordillera \
= J
. )
.Cardonales y espinales:
Peninsula de Santa Elena
>

4 Graminetum sabanero y
Humboldtiano:Costa del Sur de

abi, Guayas y el Oro.

o Tropofitia de la Costa Central entre

J
5. Formaciones lenosas Caducifolias
Manabi , Guayas y el Oro. }

ciones inferiores de la Cordillera

{6.Faja forestal densa de las estriba-

Mesofitia inter-
Media entre Hi-
Grofitia y Xerofitia
\
II.Selva Subma- | Higrofitia Subtro-
(rotérmica pical
(111 Selva Meso- /I-_iigroﬁlia nu-
Térmica blada
IV.Selva Sub-
< mesotérmica bandina
V.Formaciones Higrofitia andina
Microtérmicas

N

@oﬁﬁa fria

Higrofitia su- {S.Bosques subandinos:amplia faja

7.Amplia faja forestal del flanco
externo internedio de la Cordillera

altitudinal boscosa siempre huimeda

Bosques Subandinos
Occidentales

9.Ceja andina:Transaccion del bosque
al paramo

10.Paramos y pajonales(graminetum paramal

(de baja a alta marea).

10-200 m..s. m

10-200m.s. m

10-200m.s. m

10-200m.s. m

} 800 — 1800 m.s.m

} 1800 - 2800m.s.m

2800 —3200m.s.m

3200 —4750m..s.m

) Extraido de: Ecologia y Fitoecologia.- Dr. Misael Acosta —Solis, paginas 344-a, editorial. Casa de la Cultura

Ecuatoriana-Quito, 1977.



REGION CENTRAL

REGION CENTRAL

REGION ORIENTAL

13

( s

V1. Mesotérmica Antropofitia 12 Region Interandina:desforestado 2000-3000 m.s.m
Interandina “Temperada™

{ o <

Xerofitia inter- 13.Valles secos o semidesérticos del
Andina Chota,Guayabamba, Yunguilla Jubones L 1500-2000 m.s.m
Catamayo,Malacatos y Villcabamba
\ _ \
( Gelidofilia  11. A faja gélica: liquenes y pocos
Ml.Fonnaciones musgos casmofitos. } 4750 - 5840 m.s.m
Microtérmicas

Higrofitia fria  14. Paramos de la Cordillera Oriental } 5840 — 3200 m.s.m

Higrofitia An- [15.Ceja Andina Oriental: Transacccion
Dina. del pajonal al bosque andino
3200 — 2800m.s.m

g
=
2
h -
o (dominancia de “surales™) S
= =
E @
<VIII.Se1va Submes é’: { Hidrofitia sub-  16.Bosques Subandinos siempre 6 }
otérmica B Andina hiumedo lluviosos - 2800-1800 m.s.m
o e
S 3
IX.Selva Meso- Hidrofilianu-  |17.Selva Subandina Intermedia =
térmica blada del flanco externo de la Cordi- = } 1800-800 m.s.m
llera Oriental ‘2
( \ 3
( (
o
2
£
X Selva Subma- Hidrofitia tro- 18 Densa Faja Forestal siempre §
crotérmica y Ma- < pical concentra- humeda y verde de las estribacio- g } 800-200 m.s.m
ﬁ crotérmica da o Hylea Amazo- | nes inferiores de la Cordeillera <
ca Oriental 8
=3
o
\
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6. SUELOS

La presencia de una gran variedad de suelos permite tener una amplia gama de
posibilidades de produccion, cuyos productos compiten por los recursos. Esta es la razoén
para presentar el analisis de suelos de manera desagregada y, tomando en lo posible

como horizonte de analisis las cuencas hidrograficas.

6.1 LITORAL

ZONA DE LA CUENCA DEL RIO ESMERALDAS Y SANTIAGO, en donde se
presentan relieves muy disectados, que descienden suavemente desde el pie de la
cordillera entre 600 - 700 m.s.m por las mesetas disectadas hasta el Océano Pacifico. El
relieve, por la presencia de las disecciones, es muy accidentado, con pendientes
superiores al 70%; en las cimas de las mesas los relieves son planos, con pendientes
inferiores al 10% las partes disectadas pendientes entre 10 al 70% y los valles del rio
Esmeraldas y Santiago planos con pendiente entre 0 y 5%.

Los suelos que se han desarrollado sobre depositos sedimentarios marinos son de baja
fertilidad, desaturados y con presencia de aluminio soluble, son profundos y arcillosos,

con pH entre 4.5y 5.0.

Los procesos biologicos se desarrollan en la capa de humus presente en la parte
superficial, cuando ésta es alterada el suelo supone un proceso de degradacion
irreversible. En las areas planas, los suelos se derivan de materiales aluviales recientes,
son profundos y no tienen diferenciacién de horizontes, de textura limosa a franco
limosa, gran parte de la superficie se encuentra inundada y, son llamados frecuentemente

guandales o barcias.
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En estos valles, las condiciones climaticas y edaficas, limitan sensiblemente el desarrollo
de un sistema agricola intensivo, sin embargo constituyen areas potenciales donde se

pueden desarrollar sistemas agrosilvopastoriles.

En estas zonas, tanto por el clima como por las condiciones fisico quimicas de los suelos,

el uso preferente deberia ser 1a produccién forestal.

ZONA DE MANABI, que limita al norte con el rio Esmeraldas y la cordillera de
Chongon costanera al sur, en donde el relieve es plano y casi plano, a los grandes valles
(Chone, Carrizal, Portoviejo y otros) la presencia de la cordillera les confiere un relieve
de pendientes fuertes superiores al 50%, mientras que en las colinas bajas el relieve y las

pendientes se suavizan.

El desarrollo de los suelos en este sector estd ligado a las caracteristicas del material
parental y al clima; como provienen de rocas sedimentarias marinas, esto ha
determinado una mediana fertilidad, son suelos profundos, con estructura bien

desarrollada. Hoy dia estdn ocupados con pastizales y café en las areas de Jipijapa.

Los valles Chone, Carrizal y Portoviejo, tienen suelos que provienen de materiales de
depositos aluviales recientes. Son suelos profundos de textura limosa a franco-limosa, de
buena fertilidad. Estos suelos soportan una agricultura intensiva y estin ocupados
principalmente por frutales, cafia y banano; en las areas de bajo riego se desarrollan hasta

tres cosechas de cultivos de ciclo corto al aiio.

En la regién hay suelos con posibilidades de soportar una repoblacion forestal, y son

aquellos que se localizan en colinas y tienen una cobertura actual de pastos, o en las areas
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donde se desarrolla una agricultura de secano con bajos rendimientos de alto nesgo, por

las escasas precipitaciones.

ZONA DE LA CUENCA DEL GUAYAS, ubicada entre Quinindé al norte y Babahoyo
al sur, en donde se extienden llanuras que cubren un area de cerca de 80 kilometros de
ancho entre los Andes al este y los relieves costeros al oeste. Este sector conformado por
una serie de conos de deyeccion y esparcimiento depositados al pie de la cordillera y una
antigua llanura de inundacién estacional, estin compuestos de materiales volcanicos
provenientes de la cordillera de los Andes. Su topografia se caracteriza por una diseccion
bastante fuerte, encontrandose superficies planas y ligeramente onduladas, separadas por
gargantas estrechas de alrededor de 50 metros de profundidad, cuya pendiente general es
muy variable (desde el 12% hasta mas del 70%).

Estos suelos provienen de materiales piroclasticos depositados en diferentes épocas y
son de textura limosa a franco limosa, de tipo profundo y con alta presencia de material
alofanico, presentando una densidad aparente menor de 1 g/cm3 y alta capacidad de
retencion de humedad; en general no soportan el paso de maquinaria pesada, pues su
estructura se dafia y se compacta con facilidad formando un fragipan que impide la

circulacion normal del agua y la penetracion de las raices.

Los pisos del sector son de mediana fertilidad y en estas zonas actualmente se desarrollan
sistemas agroproductivos muy diversos, tales como: banano, palma africana, pastos,

piiia, maiz, soya, caucho y balsa.

El desarrollo de la repoblacion forestal, se reduce por la presencia de una agroproduccion

de alto rendimiento econdmico, pero por razones practicas debe ser realizado
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preferentemente en las areas de pendientes fuertes tales como los flancos de la

cordillera.

ZONA AL SUR DE LA CUENCA DEL RIO GUAYAS HASTA LA FRONTERA
CON EL PERU, que corresponde al area esta que formada por una llanura aluvial baja,
inferior a los 20 m.s.m. y es totalmente plana, con un ancho de alrededor de 80
kilémetros formando el gran delta del rio Guayas. Al Sur de Guayaquil, desde Naranjal
hasta la frontera con el Pert, esta misma llanura se reduce a una faja de 30 kilémetros de

ancho, bordeada de manglares al oeste y conos de deyeccion al pie de la cordillera.

En esta zona los suelos son provenientes de depositos aluviales recientes, de textura
limosa o franco limosa; en el area de Babahoyo y el delta del Guayas, los suelos son de
texturas arcillosas. En muchas zonas estos suelos permanecen inundados gran parte del

~

ano.

Este grupo de suelos es de alta fertilidad y soporta una agricultura intensiva,
especialmente de banano, cafia, pastos y arboles frutales; mientras que el arroz se cultiva

en areas de texturas arcillosa y en zonas anegadizas durante el ciclo del cultivo.

En el sector, el desarrollo de la produccién forestal, tiene como limitante la alta
rentabilidad de los cultivos agricolas de ciclo corto pero seria conveniente que
complementariamente a esta actividad se haga cultivos forestales de proteccion en areas

de pendientes superiores al 70%.

ZONA DE LA PENINSULA DE SANTA ELENA, esta conformada por la Peninsula

de Santa Elena y el area occidental de la cordillera de la costa hasta cerca de Portoviejo,
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cuyo relieve esta constituido por zonas planas con pendientes menores al 25% y areas

contiguas a la cordillera donde los relieves son fuertes con pendientes superiores al 50%.

En esta zona los suelos son medianamente profundos, con presencia de sales solubles en
el perfil; en la superficie tienen textura gruesa y en la profundidad textura arcillosa. En
general estos suelos son de mediana fertilidad y la produccién agricola y pecuaria es
limitada, en ellos se realizan cultivos de maiz e higuerilla en forma aislada; en algunas
zonas se encuentran pastizales, que se desarrollan en épocas de precipitacion alta. En

zonas de riego, la produccidn es intensiva, especialmente en cultivos de ciclo corto.

En esta area el desarrollo de la produccion forestal es limitado por las condiciones
climaticas, debiendo reforestarse con especies aptas para esas condiciones en pendientes

mayores al 50%.

6.2 INTERANDINA

6.2.1 ZONA NORTE, que comprende desde el norte del pais hasta Alausi, en donde el
paisaje general estd compuesto por dos cordilleras paralelas, con altitudes alrededor de

los 4.000 m.s.m separadas por una depresién interandina cuyas altitudes varian de 1.600
a3.000 m.s.m.

VALLES INTERANDINOS, tienen un ancho inferior a 40 Km. Esta conformada por
una serie de microcuencas de forma alargada de sur a norte, separadas unas de otras por
elevaciones transversales cuyas altitudes varian entre 3.000 y 3.400 m.s.m, con

pendientes superiores al 25%.
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En la parte central la pendiente en general es inferior al 25% y se hallan disectadas por

microcuencas hidrogréficas que drenan al curso principal que constituye la Cuenca.

Los suelos se derivan de cenizas y piroclastos volcanicos recientes. Son profundos, de
textura arenosa a limo arcillosa, con alto contenido de materia organica, alta fertilidad y
alta capacidad de retencion de humedad. Los suelos que provienen del mismo material
tienen un comportamiento diferente. En la zona humeda, los suelos son ricos en materia
organica y nutrientes. En algunas areas aparece un duripan (cangahua) que puede estar a
poca profundidad y en otras aflora a la superficie. En general son suelos aptos para la
produccién agricola y pecuaria; cuando esti presente la cangahua, esto constituye un
serio limitante para el desarrollo de los sistemas agroproductivos, pero podrian ser
aprovechados para establecer los sistemas agroforestales. En las zonas secas los suelos
tienen textura arenosa, bajo contenido de materia organica y baja capacidad de retencion
de humedad; ocasionalmente puede aflorar la capa de duripan. En esta zona las
condiciones climaticas definen el uso en cada una de las areas descritas. Hay

producciones de ciclo corto, frutales y pastos.

En esta area el desarrollo de bosques productivos estd limitado por la falta de

precipitaciones y, en algunos casos, por la presencia de pendientes excesivas.

ESTRIBACIONES INTERNAS DE LAS CORDILLERAS, que se presentan desde
la parte central del pais ascendiendo hacia la cima de las cordilleras y nudos, con
pendientes uniformes regulares de entre 25 y 70%; en las disecciones de los drenajes las

pendientes son superiores al 70%.

Los suelos son derivados de cenizas volcanicas recientes, tienen alta capacidad de

retencion de agua, son suelos ricos en materia organica, en muchas areas especialmente
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entre los 2.400 y 2.600 m.s.m. puede aflorar la cangahua. El limitante mas importante
para el desarrollo de la produccién agricola estd constituido por la presencia de
pendientes fuertes, mayores al 70%. En esta zona, en donde predomina el minifundio,

hay produccion de cultivos limpios, con pocas areas cubiertas de pastos

El mayor condicionante para la produccién forestal se relaciona con la competencia de
cultivos rentables existentes en la zona y la presencia del minifundio; sin embargo, la
parte alta de las cuencas hidrograficas y las areas con pendientes superiores al 70%,

pueden ser dedicados a la repoblacién forestal.

ZONAS ALTAS O PARAMOS, estan situados sobre la cota de los 3.600 m.s.m,
aunque ocasionalmente esta formacion se presenta en areas mas bajas. Son generalmente
zonas con pendientes de alrededor de un 25%, con alta humedad y no tienen grandes

disecciones, por los drenajes naturales.

Los suelos derivados de cenizas volcanicas son profundos, con alto contenido de arcillas
alofonicas. Se caracterizan por desecamiento irreversible, como resultado de la
formacion de seudo arenas y, son suelos que se compactan facilmente y tienen fertilidad

media.

Actualmente existe en esta zona una ganaderia extensiva, debido a la baja produccién de
biomasa por unidad de superficie lo que se debe a las limitaciones climaticas y a las
caracteristicas quimicas de los suelos y, adicionalmente, se esta reintroduciendo los

camélidos, animales propios de la zona.
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El desarrollo de plantaciones forestales en el sector, esta influido por las condiciones de
baja productividad de biomasa, como consecuencia del clima y suelo, pero deberian ser

implementadas como proteccion de las cuencas hidrograficas.

6.2.2 ZONA SUR, que abarca desde el sur de alausi hasta el limite con el Peri, en donde

se diferencian dos regiones:

REGION ENTRE ALAUSI Y SARAGURO-ZARUMA, en la que los edificios
volcéanicos desaparecen y son reemplazados por planicies altas que tienen un ancho de
40-50 kilémetros, con superficies onduladas y bastante monoétonas, cuyas altitudes estan
comprendidas entre los 3.600 y 4.000 m.s.m. En esta zona el relieve se torna irregular,
presentandose algunos valies estrechos con pendientes inferiores al 25%. La mayor parte
esta constituida por colinas altas donde la pendiente dominante es superior al 70% y
provienen de materiales volcano-sedimentarios. La unica hoya con topografia suave y un
ancho promedio de 20 Km. es la hoya del Azuay, mientras el resto de hoyas se asemejan

a valles estrechos y encafionados.

Los suelos en algunas areas como Alausi, Saraguro y Zaruma, son derivados de
proyecciones volcanicas recientes y su desarrollo esta ligado al clima. Cuando el clima es
seco, son suelos arenosos, con bajo contenido de materia organica, poca capacidad de
retencion de humedad y baja fertilidad y, cuando el clima es humedo estos suelos son
medianamente profundos, franco arcillo limosos, con alto contenido de materia orgénica,

fertilidad media y buena capacidad de retencién de agua.

En el resto del area, los suelos se han desarrollado por alteracién de las rocas volcano

sedimentarias marinas. Son suelos con altos contenidos de arcilla, muy plasticos en
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htmedo o muy duros en seco y se agrietan bajo estas condiciones en las zonas de

pendientes fuertes, son poco profundos encontrandose roca a menos de 10 cm.

Casi toda el area esté dedicada a cultivos de papas, maiz, frutales de hoja caduca y, en las

propiedades mas extensas, a pastizales.

En esta region el desarrollo de la produccion de madera debe competir con los usos
alternativos mencionados, y en las zonas secas los limitantes mas importantes son los
suelos y el clima. Las dreas con pendientes superiores al 70% o las aledafias al

nacimiento los rios deberian ser repobladas.

REGION ALEDANA A SARAGURO-ZARUMA, se extiende hasta la frontera con
Pert y su relieve se caracteriza por un descenso general en la altitud de 4.000 a 3.500
m.s.m. y una reparticioén irregular de los conjuntos topograficos sin orientacién definida.
En esta regién que, a excepcion de los valles donde las superficies son planas y con
pendientes menores al 12%, el resto estd constituido por sistemas montafiosos muy

irregulares y pendientes superiores al 100%.

En los valles, los suelos se derivan de materiales coluvio-aluviales recientes, con altos
contenidos de arcillas; son profundos y fértiles, muy plasticos en hiimedo, duros y con
grietas cuando se secan. En el resto de la zona, los suelos son arcillosos y poco
profundos, en donde a veces aflora la roca consolidada, que impide el desarrollo de las

raices de las plantas.

En este sector la limitacién para el desarrollo de bosques de produccion esti dada por la

mala calidad de los suelos y las caracteristicas climaticas; sin embargo la repoblacion
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forestal es necesaria para preservar ciertas cuencas hidrograficas, mejorar la calidad del

ambiente y utilizar las areas de pendientes superiores al 70%.

6.3 ORIENTAL

6.3.1 ZONA CENTRAL Y NORTE, comprende las provincias de Pastaza, Sucumbios
y Napo y esta constituida de los siguientes elementos fisiograficos: Las estribaciones
externas de la cordillera central, las zonas de las colinas, las llanuras de esparcimiento y,

los antiguos conos de deyeccién del Puyo.

ESTRIBACIONES EXTERNAS DE LA CORDILLERA CENTRAL, se
caracterizan por tener pendientes superiores al 50%, procesos morfodinamicos activos,
presencia de continuos derrumbes, deslizamientos y erosion hidrica y antrépica. Los
suelos son derivados de cenizas volcénicas recientes, tienen alta capacidad de retencién

de agua, medianamente profundos, fragiles y de mediana fertilidad.

Estas areas, por su inestabilidad no son aptas para el desarrollo agroproductivo; su mayor

posibilidad es la produccién forestal y la calificacién y uso como bosques protectores.

ZONA DE COLINAS, en donde la pendiente se distribuye en zonas planas en las cimas
con pendientes entre 0% y 7%, las vertientes del 25% al 50% e interfluvios entre 0% y
25%, se han desarrollado sobre materiales sedimentarios marinos del terciario, dando
suelos rojos arcillosos, Ph muy &cido, baja fertilidad y a veces con aluminio tdxico.

Pueden ser utilizadas en sistemas silvopastoriles.
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LLANURAS DE ESPARCIMIENTO estan formadas por la divagacion de los sistemas
fluviales antiguos. Las de mayor importancia son las de Shushufindi, Loreto y Huashito
que son areas homogéneas, muy extensas, generalmente bien drenadas y con pendientes

entre 1% y 7%.

Los suelos tienen en algunos casos una cubierta de ceniza volcanica y en otros casos,
materiales de origen fluvial; los suelos son profundos limosos sueltos con alto contenido
de materia organica, de buena fertilidad. El principal limitante lo constituye las

inundaciones periddicas y la aptitud de estos suelos es para sistemas agrosilvopastoriles.

Por otro lado, en los valles antiguamente socavados, existen vastas depresiones detras de
los diques riberefios. Aqui los suelos, por sus condiciones de mal drenaje, acumulan
materia organica superficial y tienen condiciones reductoras en el perfil; son limosos y
medianamente profundos, hay una gran distribucién en la region oriental, pero su mayor
incidencia se observa en la zona central que corresponde a la provincia del Pastaza. Por
estas caracteristicas, esta zona debe permanecer con su vegetacién natural pues no tiene

otros usos.

ANTIGUOS CONOS DE DEYECCION aledafios a la zona del Puyo y al sur de los
rios Palora y Upano hay, son areas de esparcimiento fluvial compuestos de areniscas,
grauvacas, arenas y conglomerados muy meteorizados del cuaternario antiguo que tienen
una forma de abanico a la salida del encafionado del rio Pastaza, que por efectos de los
procesos erosivos forman colinas de pendientes entre el 25% y 50%, con suelos
medianamente profundos, francos y franco limosos, color pardo a pardo rojizo y de
mediana fertilidad. Por sus condiciones principalmente climaticas pueden ser usados con

sistemas silvopastoriles.



25

6.3.2 ZONA SUR

Comprende las provincias de Zamora Chinchipe y Morona Santiago, y tiene las

siguientes unidades fisiogréaficas:

ESTRIBACIONES EXTERNAS DE LA CORDILLERA OCCIDENTAL de

similares caracteristicas a las de la zona norte.

CORDILLERA ORIENTAL, inmediatamente al pie de las estribaciones, se extiende
paralelamente una faja de 50 Km. de ancho con altitudes entre 500 y 2.500 mts. que
constituye la cordillera del Cutucti y Céndor o cordillera Oriental, formada por rocas
secundarias o terciarias de la zona subandina constituidas de areniscas localmente
calcareas y volcanicas, con pendientes mayores al 40%, con suelos profundos de baja

fertilidad, cuyo mejor uso es para fines forestales.

VALLES, que aparecen en medio de estos grandes paisajes colinados, estan formados
por los rios Upano, Palora, Zamora y Nangaritza, compuestos de materiales aluviales de
origen cuaternario; a veces tienen aportes de ceniza volcanica reciente, son profundos a
medianamente profundos, francos a franco limosos y de fertilidad media. Su mejor uso

esta vinculado a fines agrosilvopastoriles.

6.4 INSULAR

La regién Insular, es apta para plantaciones, pero debido a que esta region fue

declarada "Patrimonio Natural de la Humanidad", pesa sobre ella diferentes cuidados
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con respecto a proteccionismo de las especies nativas, lo cual hace imposible

introducir otras especies que no existen en ese lugar.

6.5 DECLIVES EXTERNOS DE LA CORDILLERA CENTRAL

Se caracteriza por la presencia de fuertes pendientes superiores al 50% y procesos
morfodinamicos actuales, determinando la presencia de continuos derrumbes,
deslizamientos y erosién hidrica y antrépica. Los suelos son en general derivados de
cenizas volcanicas recientes, tienen alta capacidad de retencién de agua, son
medianamente profundos a poco profundos, dependiendo de la fisiografia. Son fragiles y
de mediana fertilidad. Estas areas por caracteristicas tales como su inestabilidad,
presencia de fuertes pendientes y valores climaticos, no son aptas para el desarrollo

agroproductivo; su mejor posibilidad es la produccion de maderas.

Finalmente, los suelos de la cordillera oriental derivados de materiales sedimentarios, son
medianamente profundos a superficiales, por sus pendientes superiores al 50%; en
general, son arcillas de mediana a baja fertilidad, actualmente utilizados con pastizales y

en la agricultura. Su mayor uso debe ser un sistema agrosilvopastoril.

7. PRODUCCION

La madera de Eucalipto como trozas o astillas, tiene utilizaciéon industrial, especialmente
como materia prima industrial para producir celulosa. La pasta de Eucalipto es un
componente solido, con diferentes fibras y grados de pureza, ideal para la fabricacion
de papeles de impresion y escritura, cartén de embalaje, revistas, sobres y bolsas,

bases para estucados y pintados, rollos decorativos, soporte de laminados, lectura
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Optica, heliograficos, cinematograficos, auto-copiativos, soporte metalizado, sedas,

tisu, etc.

Las caracteristicas propias de la fibra corta de Eucalipto, hacen que su pasta presente una

serie de ventajas, tales como:

Mejorar la formacién de papel, eliminando o reduciendo el tipico aspecto
anubarrado, lo que ademdas se traduce en una mejor aptitud para la posterior

impresién y en la dotacion de una mayor resistencia mecanica.

El volumen del papel se mejora notablemente con la adicion de pastas de Eucalipto,
lo cual supone una interesante ventaja durante la posterior impresion del papel. Este
aumento de volumen se debe a las caracteristicas intrinsecas de la fibra de Eucalipto
y especialmente a su menor longitud, propiedades que hacen que durante la
fabricacion de papel se reduzca el nimero de uniones inter-fibriales y se produzca
un menor contacto entre las fibras, lo que origina un papel menos denso y, por

consiguiente, de mayor volumen.

La mayor porosidad de la pasta de Eucalipto mejora el descote (capacidad de
secado), con lo cual la hoja llega con menor humedad. Ademas, esta caracteristica
favorece la penetracion del vapor a través de la misma, por lo que el secado es mas
eficaz. El efecto conjunto de ambos factores determina un menor consumo
especifico de vapor o un incremento de velocidad de la maquina laminadora y,

como consecuencia, un incremento de la produccion.

La mayor porosidad favorece, y siempre que no sea excesiva, la absorcion de tinta
en el proceso de impresion y su posterior secado, lo cual es también una ventaja
para la utilizacion de estas pastas en la fabricacion de papeles absorbentes para la

impregnacion posterior con resinas.
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¢ Dadas sus excelentes propiedades mecanicas, si se refina adecuadamente, se pueden
sustituir mayores porcentajes de fibra larga con fibra corta de Eucalipto, con la
consiguiente economia en la composiciéon y mejora de la resistencia del papel.
Como materia prima el Eucalipto exige un menor consumo de energia en el
proceso de refino ya que estas pastas desarrollan mas rapidamente sus propiedades
al momento de refinarlas. También mejoran el grado de sanitado, el color y el
aspecto general de los papeles crudos o coloreados, asi como el grado de planicidad

respecto a los papeles elaborados con demasiada fibra larga.

7.1 MERCADO LOCAL E INTERNACIONAL

Al mercado de exportacion se destind, en 1998, cerca de 300.000 toneladas métricas
solidas de astillas de Eucalipto Gobulus, las mismas que se obtuvieron al pasar las trozas
descortezadas y secadas al sol por la maquina "astilladora" ubicada, generalmente, en la

zona franca del puerto maritimo de Esmeraldas.

Las dos empresas exportadoras coincidieron en el afio referido, en el mismo pais
destinatario, conociéndose por los formularios tnicos de exportacion que los despachos
fueron consignados a empresas japonesas dedicadas a elaborar pulpa de fibra corta para

ulterior produccion de papel.

Complementariamente, se estima que al mercado local se destind6 en 1998
aproximadamente 600.000 metros ciibicos trozas de Eucalipto las mismas que fueron
explotadas por no memos de 5.000 motoaserradores, que son parte de la cadena de
intermediacion que también incluye a transportistas pesados, bodegas mayoristas y

aserraderos urbanos y rurales del pais.
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Entre los consumidores locales de productos provenientes del procesamiento primario y
secundario, se encuentran las industrias de la construccion habitacional, los artesanos de
mueble, los distribuidores urbanos de leiia, las fabricas de puertas, parquet, molduras y

estructuras industriales, por citar los consumidores mas habituales.

De estos ultimos se puede destacar cerca de 90 industrias de diferente tamafio afiliadas a
la asociacion de industriales de la madera (AIMA); a 2.600 microempresas asociadas a la
asociacion nacional de empresarios de la pequefia industria de la madera (ANEPIM); a
12.240 socios de la federacion nacional de artesanos de la madera y conexos de Ecuador
(FENARPORME), que son probablemente los clientes habituales mas importantes de los
aserraderos del pais y, a los no menos de 7.000 profesionales de la construccion -tales
como ingenieros civiles y arquitectos- cobijados en los respectivos colegios profesionales

a nivel nacional.
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CAPITULO 2

1. ANALISIS DEL MERCADO MUNDIAL DE PULPA DE MADERA*
Los cuadros siguientes incluyen los datos de importacién, exportacion, produccién y
consumo de pulpa de madera, lo que servira para mensurar la demanda y oferta por

paises:

1.1. IMPORTACION FISICA MUNDIAL DE PULPA DE MADERA

CUADRO#S5
Paises PULPA DE MADERA/1997
EN MILES DE TM

Mundo 34.087
USA 5.805
Alemania 3.870
Jap6n 3.405
Italia 3.119
China 2.458

Fuente: Anuarios de la FAQ.

El total mundial de importaciones de pulpa de madera en 1997 fue 34.087.000
toneladas métricas monto del que los 5 paises principales importadores participaron

con el 54%, es decir, 18.657.000 toneladas métricas.

Como los niveles fisicos de importacién mundial de pulpa de madera -que son muy
similares a los de exportacion consignados en el cuadro # 6- estan radicados
basicamente en los mismos paises, ello sugiere que el movimiento de inventarios se

sustenta mas bien en razones técnicas (como mantener sus plantas de procesamiento

* Anuarios de produccion forestal 1997, FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién.
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de papel trabajando todo el tiempo) o razones comerciales (comprar o vender pulpa

dependiendo de los precios internacionales vigentes en cada momento).

1.2. EXPORTACION FISICA MUNDIAL DE PULPA DE MADERA

CUADRO #6
Paises PULPA DE MADERA/1997
EN MILES DE TM

Mundo 35.303
Canad4 11.034

USA 6.328

Suecia 2.886

Brasil 2.526

Finlandia 1.751

Fuente: Anuarios de la FAO.

Los cinco paises mas importantes exportadores de pulpa a nivel mundial,
abastecieron en 1997 el 69% de la demanda, es decir, 24.525.000 toneladas
métricas, siendo el 31% restante muy atomizado en razén de que algunos de los mas
importantes paises que generan los excedentes exportables de pulpa, tales como
Canad4, Estados Unidos y Brasil, tienen a la vez los bosques industriales mas
importantes del planeta y, no requieren por tanto movilizar sino volimenes
marginales de trozas o astillas para garantizar la continuidad operativa de sus

plantas procesadoras.

Por otro lado, dado que 4 de los 5 paises exportadores mas importantes de pulpa
(exceptuando Brasil), son a la vez los 4 mayores productores de pulpa del mundo, se
entiende que los precios internacionales de la pulpa y su evolucion estin

controlados oligopolicamente por estos paises.
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1.3. PRODUCCION FISICA MUNDIAL DE PULPA DE MADERA

CUADRO #7
Paises PULPA DE MADERA/1997
EN MILES DE TM

Mundo 162.631
USA 60.501
Canadé 24.861
Japon 11.486
Finlandia 11.181
Suecia 10.813

Fuente: Anuarios de la FAO.

De lo anterior se infiere que el 73% de la produccién mundial de pulpa de madera
fue generada por los 5 paises antes sefialados y correspondié a 118.842.000
toneladas métricas. Asi mismo, el cuadro # 7 nos permite visualizar la importancia
relativa de la produccion de pulpa de madera en el mundo (cuyo crecimiento fisico
medio en los ultimos 5 afios ha bordeado el 4% anual) y, por otro lado, apreciar
implicitamente la capacidad instalada de procesamiento que se concentra en un
pequetio y selecto grupo de paises, dadas las barreras de accesibilidad inherentes al
elevado costo de una planta de pulpa (que se aproxima a un millén de délares por
cada mil toneladas métricas/afio de pulpa producida y cuya dimensién minima

rentable se sitia en producir al menos 500.000 toneladas métricas/afio).
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1.4. CONSUMO FISICO MUNDIAL DE PULPA DE MADERA

CUADRO #8
Paises PULPA DE MADERA/1997
EN MILES DE TM
Mundo 161.415
USA 59.978
Japo6n 14.828
Canadé 14.067
Finlandia 9.512
Suecia 8.183

Fuente: Anuarios de la FAO

Si se observa los cuadros # 7 y # 8 podemos confirmar que se trata de los mismos
paises con diferente orden, lo cual significa que gran parte de su produccién de
pulpa la destinan a consumo interno y que, por ende, estos paises podrian ser en
principio los clientes potenciales mdas atractivos para las astillas de Eucalipto
ecuatoriano. Sin embargo,Japén tuvo para 1997 un déficit de 3.342 toneladas
métricas para su consumo, mientras que Canad4d y Finlandia por el contrario
tuvieron un notable excedente de pulpa de madera lo que sugiere que — dadas las
variaciones de los precios internacionales de la pulpa — estos dos tltimos paises no

necesariamente serian compradores fijos de la materia prima de origen ecuatoriano.

Como dato ilustrativo pertinente vale sefialar que los 5 paises de la referencia se
encuentran entre los primeros 10 que tienen mas alto consumo per capita de papel
en el mundo lo que, segin Naciones Unidas, constituye un indicador parcial de su

nivel de desarrollo, consumo que se puede verificar a continuacion:
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CUADRO #9
CONSUMO PER-CAPITA DE PAPEL POR PAISES
PAIS (TM/1000 HABITANTES) 1995
FINLANDIA 2274
ESTADOS UNIDOS 153.9
DINAMARCA 115.7
SUECIA 114.7
JAPON 1129
SUIZA 108.3
REINO UNIDO 104.1
AUSTRALIA 100.5
AUSTRIA 97.1
CANADA 94.0

Fuente : I.D.H. de Naciones Unidas

2. ANALISIS DEL MERCADO MUNDIAL DE ASTILLAS DE MADERA

2.1. IMPORTACION DE LOS PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES DE
ASTILLAS (1993-1997)

CUADRO #10
1 ANOS
1993 1994 1995 1996 1997
PAIS 1000MC {1000 $ 1000MC |1000 $ 1000MC (1000 § 1000MC 1000 $ 1000MC {1000 $
Mundo 29335 [1909027 (33772  |2210210 |38453  [2905471 |37988  |2723978 [39507  [2566286
USA 1090 28761 |514 34417 (1077 39807 1033 4239  [914 43063
Canada 546 17828 |1143 34417 |1295 46062 |889 31099 |1601 43994
Japén 21827  [1627698 (23194  [1797260 [26510 2343941 26525  |2222000 [26905 (2091314
Austria 1377 17108 [2228 33169  |1780 38565 2185 72000  |1903 40000
Corea 855 67818 [1007 81362  |1049 101956 1032 99089  [1202 94872
China 681 40494 [1445 66794  |2057 123146 [1921 75753 |1864 82321

Fuente: Anuarios de la FAO.
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN LA IMPORTACION FISICA
MUNDIAL POR PAISES (1993-1997)
GRAFICO #1

BJapon 69.2%
BOtros 11.8%
B Austria 5.3%
@AChina 4.5%

BCanada 3.1%
B Corea 2.9%
OUSA 2.6%

Fuente: Anuarios de la FAO.

Del cuadro # 10 se desprende que en el quinquenio 1993 — 1997 y a nivel mundial
las importaciones fisicas de astillas crecieron en 34.7%, mientras las importaciones
valoradas lo hicieron en un 34.4%, comportamiento que refleja implicitamente que
los precios de importacion por metro cubico de astillas se mantuvieron

relativamente constantes en el lapso estudiado.

Sobre lo mismo, llama la atencién el alto grado de concentraciéon que mantienen en
el periodo las importaciones mundiales puesto que en 1993 los 6 importadores mas
notables coparon el 90% de la demanda mundial y en 1997 promediaron el 87%; vy,
lo elevado de su tasa media de crecimiento anual (6,9%), lo que explica en parte que
en tan corto periodo el volumen de demanda mundial haya pasado en 1.909 millones
de dolares en 1993 mas de 2.563 millones en 1997.
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Sin embargo, lo mas notable de la concentracién sefialada es atribuible sin duda al
crecimiento de la demanda de astillas por parte de Japon, lo que se consigna en el

grafico siguiente:

GRAFICO # 2

Fuente: Anuarios de la FAO.

Del gréfico anterior se puede inferir que mientras la importaciéon mundial de astillas
de madera crecié a un promedio anual de 6.9% entre 1993 y 1997, aunque en el
periodo 1995-1996 existié un decrecimiento, la demanda japonesa se incrementd en
el mismo lapso a un promedio anual de 4.7%, lo que se explica principalmente por
el mayor dinamismo con el que crecieron las importaciones de otros paises que se
estan iniciando en el negocio de producir pulpa de madera (China y Corea) y, en el
hecho que dichos paises tienen demandas comparativamente pequefias con respecto
a Japon.

Por otro lado, mientras la demanda fisica de Japén en el quinquenio de la referencia
aument6 en 23.3%, sus compras valoradas lo hicieron en 28.5%. lo que se debe a
que Japon pag6 mejores precios que el resto de los paises importadores debido a su
alta dependencia de las astillas importadas y, a los elevados costos internos de

produccién y movilizacion de productos forestales primarios.
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2.2 EXPORTACION DE PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE

ASTILLAS (1993-1997)

CUADRO #11
ANOS [
1993 1994 1995 1996 1997
- — |
PAIS [000MC 10005 [1000MC [1000§  [1000MC 10008  |1000MC [1000S  [1000MC [1000S
Mundo 36008 |1322953 [30576 1469376 37021 1963721 |33395  |1919289 33304  |1749663
USA 6860 |423288 [7636  |455770 |8145 554382 7177 550507 7319 501529 |
Australia 6396 286964 [6824  |328333 [8388  |a22198 |7540  |425494 |7477  [385645
Chile 3886 |137658 |a685  |165514 [6319  |232829 [4650  |170900 4445  |146938
China 1201 [63368  [1833  [83341 [3070  [219488 |2801  [189404 [2960 159930
Surafrica 1085 100477 1678  |124135 |2137  |108963 2086  |157300 2154 172259
Alemania  [914 25689  [1596  |43105  |1543  |67457 |1257  |47053  |1304  [35743
Fuente: Anuarios de la FAO.
GRAFICO #3

PORCENTAJE DE LA PARTICIPACION EN LA EXPORTACION FISICA
MUNDIAL POR PAISES (1993-1997)

BUSA 23,2%

B Australia 22,8%
OChile 15%
OChina 7,4%

B Sudafrica 5,7%
B Alemania 4,1%

Fuente: Anuanios de la FAO.

IOtros 21,8%
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Del cuadro # 11 se desprende que en el quinquenio 1993-1997 y a nivel mundial las

exportaciones fisicas de astillas crecieron en un 27.6% y las exportaciones valoradas lo

hicieron en un 32.3%, lo que refleja que los precios de exportacion crecieron en el

periodo a tal punto que los productos exportados facturaron casi 1.323 millones de

dolares en 1993 y 1.750 millones en 1997.

Asi mismo, es notable que el 78.4% de las exportaciones valoradas de 1993 se

hayan concentrado en los paises sefialados mientras que el 80% lo haya hecho para

1997, asi como que contrariamente dichos exportadores estén ubicados en todos los

continentes, lo que se debe basicamente a la necesidad de los importadores de

minimizar el fuerte impacto que tienen los fletes maritimos sobre los precios CIF

que deben pagar.

2.3 DIRECCION DEL COMERCIO

CUADRO #12
IMPORTADORES EXPORTADORES
( MILES METROS CUBICOS DE ASTILLAS EN 1997)

Australia USA Chile China Sudéfrica Alemania Otros Total
Japén 7185 5715 3995 2310 2153 0 4135 25483
Canadsd 0 1431 0 0 0 0 2 1433
Austria 0 0 0 0 0 282 988 1270
Corea 84 77 93 642 0 0 302 1198
China 172 12 127 0 0 0 803 1114
USA 0 0 230 0 0 0 785 1015
Total 7478 7319 4445 2960 2154 1303 7015 37020

Fuente: Anuarios de la FAO.
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2.4 DISTANCIA EN MILLAS ENTRE LOS PRINCIPALES PAISES
COMERCIALIZADORES DE ASTILLAS

CUADRO # 13
IMPORTADORES EXPORTADORES
( MILLAS NAUTICAS)
Australia Usa Chile China Sudéfrica | Alemania | Ecuador

Jupdn 4624 5127 10581 649 10360 13894 8587
Canada 7282 436 6711 5661 14510 3347 4710
Austria 14468 4674 8946 13682 7601 160 6406
Corea 3279 5950 11353 542 9520 12177 9171
China 2719 6551 11461 0 7368 12260 9816
USA 7154 0 5679 6551 7756 3554 3539

Fuente: Anuarios de la FAO.

En el cuadro # 12 observamos que la direccion del comercio de astillas de madera
seiiala a Japon como el principal destinatario de las exportaciones provenientes

principalmente de: Australia, Estados Unidos, Chile y China, en ese orden.

También cabe destacar que a pesar de la distancia existente entre Chile y Japon (ver
cuadro # 13), el pais sudamericano es hoy en dia el tercer proveedor mas importante
de Japon y, sus ventas fisicas del quinquenio fueron equivalentes al 15% de las
exportaciones mundiales, mientras las valoradas alcanzaron el 10%, lo que revela un
deterioro de los precios de exportacion en el periodo referenciado. Al respecto, cabe
sefialar que Ecuador coloca actualmente solo el 0,20% de las exportaciones
mundiales y que podria ganar participacion de mercado a costa de Chile, como
efecto de tener menores fletes maritimos, contar con mano de obra y tierra baratas y,

poder introducir de inmediato la especie E.Grandis, lo que constituyen ventajas

importantes sobre Chile.
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Igualmente, a mediano plazo el pais podria tener acceso progresivo al mercado de
Estados Unidos - en donde ya estdn presentes las astillas chilenas aunque en
cantidades poco significativas- por las mismas ventajas antes descritas de los

productores ecuatorianos sobre los chilenos.
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CAPITULO 3

En el presente capitulo se definird las caracteristicas de la oferta de astillas
de madera por parte de las empresas forestales que integran esta
agroindustria ecuatoriana y, posteriormente, las correspondientes
condiciones de la demanda internacional de esta materia prima industrial,
como antecedentes para explicar. la actual estrategia comercial asi como
para delinear una estrategia alternativa que sustente un nuevo proyecto

privado de produccién y exportacion forestales (explicado en el capitulo 4).
1. EL PRODUCTO Y LAS EMPRESAS YA EXISTENTES

En el concierto industrial internacional y desde aproximadamente 30 afios,
la demanda creciente de papel ha sostenido la produccién de pulpa de
madera y, esta ultima, ha motivado la siembra de bosque industriales,
particularmente de ciertas especies de Eucaliptos que han demostrado tener
altas concentraciones de pulpa de fibra corta. Estos bosques se plantaron
tanto en los paises que eran importantes productores de pulpa y grandes
consumidores de papel como en aquellos que, sin tener estas
caracteristicas, poseian ventajas comparativas o competitivas para producir

y exportar esta materia prima, como es el caso del Ecuador.

En el pais y desde 1989 se constituyd la empresa Expoforestal con
capitales chilenos y norteamericanos, con el fin de producir y comprar a
terceros trozas de madera de Eucalipto Glébulus, lo que export6 hasta 1994
por via maritima a Japon, en cantidades aproximadas a 120.000 metros
cubicos sdlidos por afio. A partir de 1995 y hasta la presente fecha,
Expoforestal exporta exclusivamente astillas de E.Glébulus, habiendo

colocado 88.210 toneladas métricas secas en 1995 y casi 260.000 en 1998,
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con dos ventajas respecto del periodo inicial descrito: vender un producto
con mayor valor agregado y liquidar su precio al momento del embarque y
no luego de pasar por las plantas de pulpa del pais de destino como ocurria

antes.

Por otro lado en 1992 se cred la empresa Alpaca, con capitales
ecuatorianos, con el proposito de producir y comprar a terceros trozas de
madera de Eucalipto Glébulus, lo que exporté hasta 1997 a Espaiia, en
cantidades promedias afio de 60.000 metros cubicos sélidos. A partir de
1998 esta empresa empezd a exportar a Japon pero exclusivamente en
forma de astillas, habiendo colocado en este mercado un promedio anual de

35.000 toneladas métricas secas por afio.

Como se expuso anteriormente, la especie E.Globulus se ha venido
sembrando en la region interandina del Ecuador -donde tuvo una
aclimatacién desde hace ya un siglo y medio- con rendimientos
aproximados de 100 metros cubicos por hectarea, en periodos de
maduracién de 12 a 15 afios, lo que condiciond la cuantia y continuidad de
las exportaciones, por el largo periodo de rotacion y la carencia de bosques

sembrados directa o indirectamente con proposito industrial.

En 1998 algunos empresarios Ecuatorianos comenzaron a realizar
plantaciones experimentales en la region litoral, especialmente con especies
de Eucaliptos tropicales como el E.Grandis, motivados por experiencias
similares de Brasil y Sudafrica, estas tltimas donde las empresas RIPASA
S/A CELULOSE E PAPEL y COPPENER FORESTAL han obtenido
resultados de hasta 250 metros cubicos por hectirea, en un periodo de
crecimiento de siete afios o menos, con un producto que aunque tiene

menor densidad y por ello menor contenido de celulosa que la especie
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se convirtié en una alternativa comparativamente més atractiva por su gran

productividad y bajo periodo de rotacion.
2. EL PRECIO
Del cuadro que se expone a continuacion, se puede obtener los precios

unitarios pagados por los principales importadores del mundo de astillas de

E.Gl6bulus, a sus respectivos proveedores, en el quinquenio 1993-1997:

CUADRO # 14
PRECIOS DE EXPORTACION DE ASTILLAS
FOB/US DOLARES/MC
Aio/Pais | Mundo Japén Usa Canada Austria
1993 65.08 74.57 26.38 32.65 12.42
1994 65.44 77.48 66.96 30.11 14.88
1995 75.56 88.42 36.96 35.56 21.66
1996 7171 83.77 41.03 34.99 32.95
1997 64.96 T1.12 47.11 27.48 21.01

Fuente: Cuadro # 10

Respecto a estos precios vale decir que la tendencia media en el caso de
Japén -primer importador de astillas del mundo- muestra un crecimiento
quinquenal del 4.2%, mientras que el promedio mundial se mantiene
estable en el mismo lapso, lo que ocurre por las razones ya expuestas. En
caso de paises como Estados Unidos y Canadd, que son grandes
productores de astillas y a la vez de pulpa, sus precios FOB son aplicables a
compras marginales de astillas, por lo que no resulta indicadores

relevantes.
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En el caso de Ecuador, para 1999 la tonelada métrica seca de astillas
E.Globulus se cotizo en 123 dolares FOB para exportaciones al Japon lo
que equivale a cotizar en 100 ddlares para la especie E.Grandis que tiene

una densidad 16% menor.
3. LA COMPETENCIA LOCAL

Entre los afios 1993 y 1997 las importaciones fisicas de astillas crecieron
un 34.7% en el ambito mundial, mientras las exportaciones fisicas
aumentaron en un 27.6%, tendencia que reflejé un crecimiento en los
precios internacionales y que mostré un crecimiento neto del mercado, en
el periodo citado. El otro pais exportador importante de Sudamérica es
Chile, con 15% de las exportaciones mundiales, pais que en todo caso
produce principalmente astillas de pino de fibra larga y, que tiene una
desventaja relativa en cuanto a su posicion geografica con respecto a
Ecuador, toda vez que los mas importantes compradores de astillas del

mundo estan ubicados geograficamente en el hemisferio norte del planeta.

En el contexto nacional, las dos unicas empresas que existen actualmente
tienen hoy en dia el mismo nicho de mercado en el exterior pero en la
medida de que ninguna produce directamente bosques en grandes
cantidades, ya que se dedican mas bien a la explotaciéon y procesamiento de
madera, compiten entre si y a corto plazo por un recurso escaso y limitado
(los bosques de propiedad particular), esto introduce un riesgo en el
negocio salvo que se implemente un cambio de estrategia, como se
evidencia de la reciente actitud de Expoforestal, que cuenta con
financiamiento para nuevas inversiones y ademas esta experimentando con
especies de Eucaliptos tropicales para desarrollar plantaciones propias en el

futuro.
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La participacion en el mercado nacional, para 1998, se reparti6
aproximadamente con 88% para Expoforestal y, el restante 12% para
Alpaca; la tendencia de crecimiento a futuro favorece, por las razones antes

expuestas, a Expoforestal.

4. LA DEMANDA DE MERCADO

A pesar que Estados Unidos, en el quinquenio 1993-1997, constituyd el
pais productor de papel mas importante del mundo y, por ende, el
consumidor mds notable de pulpa de madera, se lo ha descartado a corto
plazo como mercado meta del producto ecuatoriano, por que se trata
también del primer exportador mundial de astillas y, como tal, el primer
proveedor de Canadé y el segundo de Japon (solo precedido, en este caso,

por Australia).

Por otro lado, ya que en el mismo quinquenio el Japon import6 el 69.2%
del total mundial de astillas y sus importaciones fisicas crecieron en 23.5%,
es valido considerarlo como un mercado interesante para el Ecuador
porque, ademas, es el pais que en el mismo periodo de la referencia, pagd

los mejores precios FOB del mercado a sus proveedores.

Por ultimo, podria considerarse como un segmento subsidiario a paises
como Espafia, Suecia, y hasta Chile, si se tiene en cuenta la especie en
investigacion (E.Grandis), que no puede ser producida por estos paises y
que, por su rapido y notable rendimiento fisico, puede producir una

rentabilidad competitiva.
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5. LA ESTRATEGIA COMERCIAL

Para que nuevos competidores entren a producir y explotar astillas de
Eucalipto en el Ecuador, es indispensable que prevean o corrijan errores
cometidos por Expoforestal y/o Alpaca en materia de estrategia. Asi, por un
lado, no se puede entregar la totalidad del control y del ritmo de
abastecimiento a los proveedores, porque los compromisos de cantidades y
fechas de embarque con los clientes del exterior no los asumen aquellos
sino las empresas exportadoras y, los eventuales incumplimientos pueden
acarrear sanciones y hasta terminacion imprevista de contratos de compra,
siendo necesario que las empresas exportadoras tengan a la vez sus propias
plantaciones para minimizar el riesgo descrito. Igualmente, debe disponerse
de un capital de trabajo suficiente que permita mantener y explotar
oportuna y adecuadamente las propias plantaciones, asi como hacer los
pagos a los proveedores de madera, en las fechas y montos convenidos con
las empresas. Por otro lado, es clave diversificar el producto, por ejemplo,
introduciendo las especies tropicales al més corto plazo posible, por que en
la regioén interandina ecuatoriana se viene explotando desde hace al memos
10 afios los bosques de la especie E.Glébulus més accesibles y/o cercanos
al puerto de Esmeraldas, sin que exista paralelamente una politica
coherente y activa de reforestacion que al menos compense la explotacion

acumulada.

Respecto de este ultimo asunto, pareceria que en este momento el
desarrollo de las especies de Eucalipto tropical choca con la
indisponibilidad de recursos internos o externos para la inversion, lo que se
agrava por la falta de reglas y seguridades reales hacia la inversion
extranjera y la ausencia de promocién adecuada de proyectos como el que

se describe en el capitulo # 4 (de rapida recuperacidn, alta rentabilidad en
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dolares, libre de impactos socio-ecoldégicos y que constituye fuente

adicional de trabajo).

La introduccién de la especie E.Grandis por parte del Ecuador, podria
contribuir a que los empresarios que la lideren puedan optar por una
politica de costos bajos y precios de venta muy competitivos, a la par que
superen los margenes actuales de contribucion de Expoforestal o Alpaca,
sin perjuicio que estas ultimas puedan tener una estructura de costos con

poca carga fija.

6. APRECIACIONES PRELIMINARES SOBRE FORTALEZAS Y
DEBILIDADES DE LA CADENA FORESTAL Y PRODUCTOS DE
LA MADERA EN EL ECUADOR

6.1 FORTALEZAS

v" Las actuales empresas forestales de exportacion tienen un conocimiento
y presencia en varios mercados de exportacion, particularmente en

paises desarrollados.

v' Dado su localizacién geografica, la productividad natural de las
plantaciones forestales del Ecuador puede llegar a ser una de las mas
altas del mundo y tienen la ventaja de que dichas plantaciones no son

selectivas y permiten el uso casi indiscriminado de suelos.

v" Aunque en el pais no se ha reglamentado el uso, existe una oferta

potencial grande de suelos con aptitud forestal.
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6.2 DEBILIDADES

V¥ Con excepcién de algunas plantaciones, no existe una base de
investigacion ni de produccién de material vegetal que permita tener

altos rendimientos y una ampliacién acelerada del area reforestada.

V¥ La explotacion de los bosques tropicales se realiza generalmente de una
forma antitécnica, con el consiguiente costo ambiental y altisimo nivel

de desperdicio.

V¥ No se ha logrado definir, por parte del estado y con participacién
empresarial, una politica e instrumentos de mediano y largo plazo que

permitan el desarrollo prioritario de la actividad forestal.
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CAPITULO 4

A continuacién se analiza los aspectos mas relevantes de un proyecto de
produccidn, industrializaciéon y exportacion de astillas de madera de

Eucalipto tropical, asi como su evaluacion econémica general.

1. OBJETIVO

El objetivo del proyecto es reforestar, manejar, procesar y comercializar, a
largo plazo, 5.000 hectareas de bosque de Eucalipto tropical, manejado por
6 modulos de 833 hectareas cada uno, generando de esta manera, una base
forestal permanente para el proyecto, lo que se prevé que permitira
producir la cantidad de madera suficiente para exportar aproximadamente
un barco de 27.073 toneladas métricas secas cada trimestre o 108.290
toneladas métricas secas cada afio, por cada modulo de produccion de 833

hectareas, durante un periodo minimo de 14 afios.

2. IMPACTOS DEL PROYECTO

Esta actividad incidira directa y positivamente en 4 parametros claves:

2.1 IMPACTO SOCIAL

Las plantaciones forestales a ejecutarse emplearan aproximadamente 25

jornales por hectarea. Por otro lado, esta actividad, dinamizara la economia

del sector agrario en el que el proyecto se desarrolle.
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2.2 IMPACTO AMBIENTAL

La existencia de las plantaciones forestales reducird drasticamente la
presion sobre los bosques nativos que tradicionalmente son objeto de
explotacion irracional de madera y de destruccion. Ademds, este tipo de
bosques productivos, en su crecimiento, son eficientes secuestradores de

CO2, lo que implica una posibilidad de rentabilidad complementaria.

2.3 IMPACTO CLIMATICO

Las 5.000 hectareas de Eucalipto tropical no representaran ninguin efecto
negativo en el medio ambiente de las zonas a operar; y no sé afectara
ninguna area que contenga bosque nativo, pues esta actividad se realizara
preferentemente en terrenos agricolas, ganaderos y rastrojos que han
perdido rentabilidad y eficiencia productiva. El cambio de uso de estos
suelos hacia la reforestacion, por el contrario, implica un efecto positivo en

su conservacion.

2.4 IMPACTO ECONOMICO

El proyecto en su zona de implementacién e influencia, generara riqueza y
fomentara el desarrollo de infraestructura, de trabajo y, el crecimiento de

los mercados vinculados.
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3. ASPECTOS TECNICOS

3.1 LOCALIZACION

Las plantaciones de este proyecto, estardn ubicadas en las zonas del litoral
que tengan alta precipitacion, los suelos francos con buen drenaje, cercania
al puerto maritimo de Esmeraldas y vias de comunicacién adecuadas para
movilizar rdpido y seguro los productos, pudiendo llegar hasta las

estribaciones de la cordillera de los Andes.

Luego del estudio técnico respectivo, se ha definido que la zona mas
propicia para el desarrollo del mismo debe estar ubicado entre Puerto
Quito, Santo Domingo de los Colorados, Muisne y San Lorenzo, ya que
este sector tiene varias ventajas dentro de las que se encuentran: el precio

relativo de la tierra y la disponibilidad de alternativas a comprar.

3.2 DIMENSIONAMIENTO DEL PROYECTO

El proyecto contempla mantener en permanente produccién una superficie
de 5.000 hectareas de plantaciones forestales, con una alta densidad de
plantas por hectarea. El crecimiento de las plantaciones fluctuaré entre 35 y
50 metros cubicos sélidos por hectarea/afio y, el periodo de corte es de
aproximadamente 72 meses con un rendimiento promedio por hectirea de

240 metros cubicos sélidos (equivalentes a 130 toneladas métricas secas).

3.3 DISENO DEL PROYECTO

Para la implantacion y aprovechamiento del proyecto se utilizard un

sistema de manejo forestal que permitira, al inicio del séptimo afio,
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mantener una superficie forestal y flujos constantes de materia prima. El
proyecto consiste en manejar 6 modulos de 833 hectareas de extension cada
uno, manteniendo siempre 5.000 hectareas de bosque. De esta manera se
aprovechara solamente 833 hectdreas anuales en los afios de duracién que

los promotores decidan para el proyecto.

4. PROCESO PRODUCTIVO

El proyecto esta definido exclusivamente para la exportacién del producto,
a inicio del séptimo afio, por lo que los primeros seis se realizara labores de
compra, plantacidon y otros aspectos referentes a este periodo y, en el
séptimo afio se comenzaré las labores de corte, transporte, procesamiento y
embarque del producto. Se realizara las labores de mantenimiento a lo

largo de la duracién del proyecto.

4.1 PRIMERA FASE

Los pasos a seguir en esta fase son los siguientes:
e Compra de tierra

¢ Disefio operativo

¢ Plantacion

e Mantenimiento

Se iniciara con la compra de las 5.000 hectareas de terreno, a las que habra

que prepararlas para la siembra.

En el disefio operativo se definira los sitios de plantacion, la fertilizacion

necesaria, la distancia de plantacion, el control de hormigas, el disefio de
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los caminos, los planos de las construcciones a realizarce y demas obras

civiles necesarias, para el correcto manejo y cuidado de los arboles.

En la etapa de plantacién se realizard la aplicacién de lo disefiado en la
etapa anterior, luego con el suelo totalmente limpio, con una distancia que
depende del desarrollo de la planta, entre arbol y &arbol de 2 metros
cuadrados y de 3 metros cuadrados por fila, con lo cual se podrad sembrar

hasta 1.650 plantas por hectarea.

El mantenimiento es clave para el desarrollo del arbol y se lo realiza desde
el primer dia en que fue sembrada la planta, hasta que el dosel (copas de los
arboles) formen un filtro que disminuye considerablemente el paso de los
rayos solares, lo que merma el crecimiento de la maleza en el suelo de la

plantacién.

4.2 SEGUNDA FASE

En esta fase se procede a labores de:

e Corte

Transporte

Procesamiento

Embarque

El corte del arbol se lo realiza aproximadamente a los 72 meses, plazo en el
que el arbol mide en promedio 30 metros. El corte se lo realiza a nivel del
suelo, y posteriormente el arbol es cortado en trozas de 2.40 metros de

largo con un didmetro de entre 8 y 30 cm, quitandole luego la corteza.
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Luego del proceso de corte viene el de transporte, que consiste en trasladar
las trozas al sitio de procesamiento y, dependiendo de la distancia del

bosque a la planta procesadora, el transporte se lo realizaria en Trailers o en

remolques tirados por tractores.

El procesamiento consiste en la introduccion de las trozas en la maquina
astilladora, la que los convierte en astillas de madera, cuyas
especificaciones se las estipulan en el contrato proforma (Ver anexo A), las

que son almacenadas a la intemperie en forma de grandes montafias.

Para el embarque maritimo el método utilizado en el pais es rudimentario,
ya que de la montaiia de astillas se carga con una pala frontal a volquetes y
estas lo llevan al muelle y descargan en una tolva, luego una banda
transportadora las deposita en la bodega del barco y son esparcidas dentro
de ella por un buldoser, hasta quedar bien compactada. En otros paises
existen puertos especiales para este tipo de embarques, los que en el

Ecuador se podrian construir, cuando la cantidad de materia prima a ser

exportada justifique la inversion.

La primera fase se realizara durante los primeros seis afios y, la segunda
fase a partir del afio séptimo, ademas en esta ultima fase se continda
haciendo las labores de plantacion y mantenimiento del modulo siguiente,

para producir la cantidad de madera constante a lo largo del proyecto.
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GRAFICO #5
EL PROCESO DE PRODUCCION DE ASTILLAS

Plantaciones

e TRASPORTE PROCESO
_ » HACIA —» DE
* DESCORTT’ SRENTO ASTILLADORA | | ASTILLADO
DESECHOS
> | EMBARQUE |
3 5. COSTOS

5.1 INVERSION

El monto total aproximado de la inversion necesaria para ejecutar este

proyecto es de trece millones cuatrocientos veinte mil délares americanos
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aportables como capital propio de los promotores, un veinte y seis por

ciento de los cuales corresponde aproximadamente a costos fijos.

Esta inversion sera desenbolsable de la siguiente manera:

DESEMBOLSOS | MONTO FECHA
En dolares USA
ler Desembolso 3°700.000 |6 meses antes del ler afio del proyecto

2do Desembolso 1°120.000 A inicios del ler afio del proyecto
3er Desembolso 17200.000 A 1nicios del 2do afio del proyecto
4to Desembolso 1’150.000 A inicios del 3er afio del proyecto
5to Desembolso 1°200.000 A inicios del 4to afio del proyecto
6to Desembolso 1°200.000 A 1inicios del 5to afio del proyecto

7mo Desembolso 3°850.000 A 1nicios del 6to afio del proyecto

A pesar de que los costos de este proyecto son aparentemente altos, cabe
destacar que los ingresos a recibirse amortizan la inversion a inicios del
noveno afio, lo que demuestra que el proyecto es viable y que, ademas,
tiene una tasa interna de retorno del 26.38% en dolares (para el 100% de la

capacidad instalada), lo que dado el nivel implicito de riesgo lo hace
atractivo.

Este proyecto puede contar con distintos ingresos adicionales a los
provenientes de las exportaciones prenegociadas a precios internacionales,
entre los que se destaca como mas importante el pago que realizan los
paises Europeos, a las personas o compaiiias que mantengan bosques, a

cambio de la emision de CO2 de sus industrias, pero dichos ingresos no son

cuantificados en el presente proyecto.

5.2 ANALISIS FINANCIERO




ESTADO DE ORIGENES Y APLICACION DE FONDOS
FLUJO DEL PROYECTO DE PLANTACION Y COMERCIALIZACION DE 5.000 HECTAREAS
en miles de délares USA, escenario al 100% de capacidad instalada
ANO 0 ANO 1 ANO2 | ARO3 | ANO4 | ANOS | ANOG6 | ANO7 | ANOS | ANO9 | ANO 10| ANO 11| ANO 12 | ANO 13 [ ANO 14
INGRESOS
APORTE CAP 3,700 1,120 1,200 1,150 1,200 1,200 3,850
VENTAS - - - - - - - 10,829 10,829 10,829 10,829 10,829 10,829 10,829 10,829
VAL RESIDUAL 8,000
SAL ANTERIOR 100 54 88 72 106 140 2,824 7,933 13,042 18,151 23,260 28,369 33,478 38,587
TOT INGRESOS 3,700 1,220 1,254 1,238 1,272 1,306 3,990 | 13,653 18,762 23,871 28,980 | 34,089 39,198 | 44,307 57,416
EGRESOS
COM TIERRA 3,500
GASTOS 100 56 56 56 56 56 56
COSTOS 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720
TOT EGRESOS 3,600 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720 5,720
SALDO FINAL 100 54 88 72 106 140 2,824 5993 13,042 18,151 23,260 | 28,369 33,478 38,587 51,696
-13,420 100 54 88 72 106 140 | 2,824 7,933 | 13,042 | 18,151 ] 23,260 | 28,369 | 33,478 | 38,587 | 51,696 |

TIR 26.38%
KE 9.73748

= 1.284
RM 9.32
RF 7.85
VAN 51,079

LS
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ESTADO DE ORIGENES Y APLICACION DE FONDOS
FLUJO DEL PROYECTO DE PLANTACION Y COMERCIALIZACION DE 5.000 HECTAREAS
en miles de délares USA, escenario al 80 % de capacidad instalada
ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG6 | ANO7 | ANOB | ANO9 | ANO 10| ANO 11| ANO 12 | ANO 13 | ANO 14
INGRESOS
UTI ANT - - - - - - - - - - - - - -
APORTE CAP 3,700 1,120 1,200 1,150 1,200 1,200 3,850
VENTAS - - - - - - - 8,663 8,663 8,663 8,663 8,663 8,663 8,663 8,663
VAL RESIDUAL 8,000
SAL ANTERIOR 100 54 88 72 106 140 2,824 6,417 10,010 13,603 17,196 20,789 | 24,382 27975
TOT INGRESOS 3,700 1,220 1,254 1,238 1,272 1,306 3,990 11,487 15,080 18,673 22,266 | 25,859 29,452 | 33,045 44,638
EGRESOS
COM TIERRA 3,500
GASTOS 100 56 56 56 56 56 56
COSTOS 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070
TOT EGRESOS 3,600 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070 5,070
SALDO 100 54 88 72 106 140 2,824 6,417 10,010 13,603 17,196 | 20,789 24,382 27,975 39,568
-13420 100 54 88 72 106 140 | 2,824 6,417 | 10,010 ] 13,603 | 17,196 | 20,789 | 24,382 | 27,975| 39,568 |

TIR 23.38%
KE 9.73748

= 1.284
RM 9.32
RF 7.85
VAN 35,483

8¢
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ESTADO DE ORIGENES Y APLICACION DE FONDOS
FLUJO DEL PROYECTO DE PLANTACION Y COMERCIALIZACION DE 5.000 HECTAREAS
en miles de délares USA, escenario al 60% de capacidad instalada
ANO 0 ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 | ANO7 | ANOS8 | ANO9 | ANO10 | ANO 11| ANO 12 | ANO 13 | ANO 14
INGRESOS
UTI ANT - - - - - - - - - - - - - -
APORTE CAP 3,700 1,120 1,200 1,150 1,200 1,200 3,850
VENTAS - - - - - - - 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497 6,497
VAL RESIDUAL 8,000
SAL ANTERIOR 100 54 88 72 106 140 2,824 4,901 6,978 9,055 11,132 13,209 15,286 17,363
TOT INGRESOS 3,700 1,220 1,254 1,238 1,272 1,306 3,990 9,321 11,398 13,475 15,552 17,629 19,706 | 21,783 31,860
EGRESOS
COM TIERRA 3,500
GASTOS 100 56 56 56 56 56 56
COSTOS 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 1,110 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420
TOT EGRESOS 3,600 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166 1,166 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420 4,420
SALDO 100 54 88 72 106 140 2,824 4,901 6,978 9,055 11,132 13,209 15,286 17,363 27,440
-13420 100 54 88 72 106 140 | 2,824 4,901 6,978 9,055 11,132] 13,209 15,286 | 17,363 | 27,440 |

TIR 19.31%
KE 9.73748

= 1.284
RM 9.32
RF 7.85
VAN 19,887

6§



60

FLTEL vz's | vet's | eer's  |eees | ve's | vees Teee's [ 1o0r- 100°1- 106'1- 100°1- [00'1- 1o r- (D Y13IN avariin
£€8 £€8 £€8 £€8 £€8 £€8 £€8 £€8 oS 0S 1 0s1 0S| 0s1 0s¢ ‘Wav 1d SOLSVD
LOT'FI o9 fror'g  feors  frloro  fiot'o  |ior'9  |iLot'9 | rss- [s8- [s8- Is8- I1s8- Is8- YLiMNdg avariiLn
L'y 'y iy |ty wL'y Ly wL'r L'y Is8 Is8 [s8 [s8 [s8 Is8 SVLNIA Id OLSOD
LT LT (oLt oLt |oort |oorTt oot oLt - - - - - - OUINTINVSIDOUd
9IF'I 91t 9Lt 9IF'I 9H1 CITA 9E'l 91t - - - - - - 41400
€87 €87 €87 £8 €8¢ €8¢ £87 €8T £87 £8¢ €8¢ €8T €8¢ €87 OLNITNINILNVIN
[9¢ 197 197 19 197 197 197 19¢ 0zs 0zTs 0zTs 0zs 0zTs 0Ts NOIDVINVTd

- . - - - * - - 8% 8F 8 8¥ 8t 8t ON3SId
67881 628°0L | 67800 |6T80L |[67801 [678°01 |6I800 [6I801 - - - ‘ - - SVINIA

14 £l (4! I oI 6 8 /A 9 S 14 € < I SONY/SOLdAINCD

(epefejsut peproeded ap 9,001 [9p 0LIBUISI |3 eaEd)
S3IB[Op AP sapiwt uyg
(oue eped 3p daqmanI( 3P I¢ [E)

SVIONVNYD A SYAIAQYdd 3d OdV1sd




- L o] & -
BALANCE GENERAL
al 31 de Diciembre de cada aiio
En miles de délares

[CONCEPTO/ANOS| 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
ACTIVO CIRC

CAJA 100 54 88 72 106 140 | 2,824 | 7,933 13,042| 18,151 | 23,260| 28,369 | 33,478 | 38,587 | 51.696
INV. PLANTAS 165 330 495 660 825 990 | 1,155| 1,319| 1.484| 1649| 1,814 1,979| 2,144| 2,309
TOT A. CIRC 100 219 418 567 766 965| 3,814| 9,088 14,361| 19,635| 24,909| 30,183| 35457 | 40,731| 54,005
ACTIVO FIJO:

TERRENO 3,500 | 3,500 3,500 3,500| 3,500| 3,500 3,500| 3,500| 3,500| 3,500| 3,500| 3,500| 3,500| 3,500| 3,500
GASDE INS 100

SUBTOTAL 3,600 | 3,500| 3,500 3,500| 3,500| 3,500| 3,500| 3,500/ 3,500| 3,500/ 3500| 3,500| 3,500| 3,500 3,500
TOT ACTIVO 3,700 | 3,719 | 3,918| 4,067 | 4,266 | 4,465| 7,314| 12,588 | 17,861 | 23,135| 28,409 | 33,683 | 38,957 | 44,231 | 57,505
PASIVO C*P

PROVEE

TOT PAS CP. = . - - = . 3 . - . . - = " "
CAP SOCIAL 3.700 | 4.820| 6,020| 7.170| 8,370 | 9,570 | 13,420 | 13,420 | 13,420| 13,420| 13,420 | 13,420 | 13,420| 13,420| 13.420
UTIL ACUM - - | 1,101 | -2.102| -3,103 | -4,104 | -5,105| -6,106 -832| 4442| 09.716| 14,990 | 20,264 | 25538 | 30,812
UTIL. DEL EJE - | -1,101| -1,001 | -1,001 | -1,001 | -1,001 | -1,001 | 5,274| 5274 5274 5274 5274| 5274| 5274| 13274
TOT CAPITAL 3,700 | 3,719 3,918| 4,067 | 4,266| 4,465| 7,314| 12,588 | 17,862 | 23,136 | 28,410| 33,684| 38,958 | 44,232 57,506
PAS + CAP 3,700 | 3,719 | 3,918 | 4,067 | 4,266 | 4,465| 7,314| 12,588 | 17,862 | 23,136 | 28,410 | 33,684 | 38,958 | 44,232 | 57,506
DIF A-P+C 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CAPITAL CONTABLE

APORTE 3,700 1,120 1200 1,150 1,200 1,200 3,850 . . " . & . % .
TOTAL PAGADO 3700 4820 6,020 7,170 8370 9570 13,420 13,420 13,420 13420 13,420 13,420 13,420 13,420 13,420

19
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Si el costo total de produccion con la especie E.Grandis, diferido en siete
afios y con capacidad instalada al 100%, es aproximadamente de 6.037
dolares por hectarea y el ingreso total por ventas, a un precio unitario de
100 dolares por tonelada métrica seca, es de 13.000 dolares, cada hectarea

tiene un excedente de 6.963 dolares a partir del séptimo afio.

Por otro lado, si el costo variable unitario por tonelada métrica seca de
astillas E.Grandis es de 464 dolares (6.037/130), el margen de
contribucion resultante es de 53.6 dodlares, valor que consideramos
importante ya que permite cubrir costos fijos totales al vender 65.097
toneladas métricas secas en el séptimo afio, a pesar de que la estructura de
costos prevista incluye financiar el 100% de la inversién exclusivamente

con capital propio.

6. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PROCESO DE
EXPORTACION

Las normas y restricciones contractuales de las exportaciones, tanto
técnicas como comerciales, constan en el anexo A en una proforma
completa de contrato internacional, cuyo contenido se explica por si solo.
El contrato pertenece a una compaiiia compradora de astillas de los Estados
Unidos “MITSUI AND COMPANY™, una corporacion de Nueva York
cuya sede de Seattle se encuentra en Fourth Ave. 10001, Seattle
Washington, 98154.
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CONCLUSIONES

e Las plantaciones forestales con Eucaliptos se inician en Ecuador en
1875 extendiéndose luego con la especie E.Glébulus a todo el callejon
interandino y a las dreas externas de las vertientes cordilleranas, en la
faja de 1.900 a 3.000 m.s.m., con relativo éxito. En 1928 se ensaya la
introduccién de coniferas, como PINUS RADIATA y CUPRESUS
LUSITANICA, en areas mas altas, lo que transformé la fisonomia
paramuna y demostré la adaptabilidad al lograr tasas de crecimiento
superiores a las de las especies nativas del area. En 1998 se promueve
la investigacion para plantar en el pais otras especies de Eucaliptos,
especialmente en el litoral, del tipo E.Grandis, E.Urophylla y E.
Urograndis, como respuesta a ensayos realizados en Brasil y Sudafrica y
a la competitividad generada por el inicio de la exportacion de trozas de

E.Glébulus (en 1989) y de astillas (en 1995).

e El Ecuador tiene una extension aproximada de 25.4 millones de
hectareas, incluyendo las 4 regiones naturales y las estribaciones
externas de las cordilleras, de las cuales 11 millones tiene aptitud
forestal y, un tercio de estas ultimas, son tierras aptas para bosques de
alto rendimiento. El pais a pesar de estar ubicado en la zona ecuatorial
no es completamente térrido sino que presenta una variada gama de
climas y formaciones vegetales, seglin la orografia y topografia, lo que
se debe a la altitud y las lluvias locales. Si a las caracteristicas
anteriores se aflade su ubicacion estratégica respecto de la que tienen
algunos paises que producen pulpa de madera de fibra corta, se
concluye que hay condiciones que sustentan la produccion coetanea de
la especie E.Glébulus en la region interandina (clima y suelos variados,

espacios potenciales suficientes, cultivos alternativos no muy rentables
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y necesidad de controlar erosion), como la de especies tropicales en el
litoral (mayor productividad, cercania de puertos, disponibilidad de

terrenos baratos y existencia de vias para movilizar producto).

Tradicionalmente el Eucalipto ha sido utilizado para consumo interno en
Ecuador como material de construccion, para muebleria, como
combustible de hornos para quemar arcilla y/o como lefia del habitante
rural, lo que en el medio corresponde a un mercado de precios, para un
producto con escaso valor agregado. Por ello es que sin duda a mediano
plazo, a los inversionistas les convendria mas producir y exportar
astillas, provenientes de bosques industriales técnicamente plantados y
manejados, toda vez que montar plantas para obtener pulpa de madera
resulta muy oneroso y requiere de un volumen masivo de plantaciones

asi como de una politica forestal coherente de largo plazo.

Como informacién y analisis que sustenta lo anterior se destacan que
para 1997 (Gltimo afio con datos), las importaciones mundiales de pulpa
de madera superaron los 34 millones de toneladas métricas, participando
Estados Unidos, Alemania, Japon, Italia y China, en ese orden, con el
54% de aquellas y que, las exportaciones alcanzaron 35.3 millones de
toneladas métricas, involucrando en este orden a Canad4, Estados
Unidos, Suecia, Brasil y Finlandia, con el 69% de aquellas y, que todos
estos paises son compradores marginales de astillas (excepto Japon)
debido a que cuentan con grandes plantaciones de bosques propios.
Igualmente, si Japon fue en el quinquenio 1993-1997 el mayor
importador mundial astillas de madera (69.8% de total) y, si sus
principales proveedores fueron, en ese orden Australia, Estados Unidos,
Chile, China y Sudéfrica, se puede inferir que a corto plazo el

comprador potencial de astillas mas interesante para Ecuador es Japdn
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quien, en el mismo lapso sefialado fue el pais importador que mejores
precios FOB pagé a sus proveedores y, adicionalmente, que por la
distancia maritima entre Chile y Japén — 20% maés larga que la existente
entre Ecuador y Japon — el pais podria proveer astillas con ventaja de
precios CIF sobre Chile puesto que los fletes para esa ruta son casi un
25% de estos. Por otro lado, podria considerarse como mercados
potenciales subsidiarios para las astillas ecuatorianas, a paises como
Espafia, Suecia y hasta Chile, ya que teéricamente ninguno de ellos
puede producir Eucaliptos tropicales y que son productores y
exportadores de pulpa de Eucalipto. Asi mismo ya que tanto los paises
europeos como Estados Unidos tienen tendencia a futuro a regular la
explotacion de sus bosques propios por razones ecoldogicas Yy
comerciales, dependiendo de su magnitud, esto podria significar que
disminuyan su produccion de astillas y/o aumenten sus importaciones,
con lo que se abriria una expectativa adicional para el producto

ecuatoriano.

Con los antecedentes expuestos y dadas las ventajas comparativas y
competitivas que tiene el Ecuador para producir y exportar astillas de
Eucalipto, especialmente de especies tropicales ya probadas, es clave
que el Estado y el sector forestal ecuatorianos incentiven la elaboracion
e implementacidn de proyectos de este tipo que, ademds de ser
rentables, frenarian la actual tendencia a depender econémicamente y en
alto grado de la explotacion de los escasos bosques nativos ain

existentes.
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CONTRATO DE COMPRA-VENTA

Este acuerdo se realiza por y entre............... (de ahora en adelante el
"Vendedor") y Mitsui and Company (U.S.A.) una corporacion de New York,
cuya sede de Seattle se encuentra en Fourth Ave 10001, Suite 4000, Seattle,
Washington, 98154 (que en adelante se denominara el "Comprador").

ANTECEDENTES

A. El Vendedor tiene disponible para la venta astillas de madera que él
produce o producird y astillas de madera que podria eventualmente
adquirir, bajo contrato de otros productores. A menos que el contrato
requiera, todas las referencias que de ahora en adelante se hagan con
respecto a "astillas de madera" se considerara que se refiere a astillas de
madera dura de pinos del sur mezclada, manufacturada o comprada.

B. EL Comprador tiene clientes en Japon que requieren astillas de madera y
desea comprar esas astillas para reventa.

AHORA, POR LO TANTO, en consideracion a la conveniencia mutua y a
los acuerdos en adelante contenidos, el Comprador y el Vendedor por
medio del presente acuerdan lo siguiente:

1. Compra v Venta

El Vendedor acuerda vender y entregar al Comprador, y el
Comprador acuerda comprar y recibir las astillas de madera en los
términos y condiciones y al precio que en lo posterior se
establecera.

2. Plazo

El plazo de este acuerdo comenzard el 1 de Enero de 1996 y
terminaré el 31 de Diciembre del afio 2000.



Este acuerdo se puede extender por un plazo adicional de 5 afios
después del 31 de Diciembre del 1000, si las dos partes llegan a
un acuerdo escrito no después del 20 de Junio del afio 2000 en
los términos y condiciones de tal extension. Amenos que el
contexto al contrario requiera, todas las referencias que en este se
hagan a " contrato anual" se consideraran que se refieren a un afio
calendario.

3. Cantidad

El volumen de astillas que el Vendedor acuerda en vender al
Comprador y el cual el Vendedor acuerda comprar y pagar
durante cada afio del contrato durante el término del acuerdo sera
de aproximadamente de 140.000 BDU. Si el volumen de astillas
producidas por el Vendedor excede los 140.000 BDU por afio de
contrato, entonces el Comprador tendra el derecho de comprar
parte o todo, de ese exceso de produccidn. Para el afio calendario
1996, el volumen de astillas que el Vendedor acuerda vender al
Comprador sera de aproximadamente. 140.000 BDU.

4. Programa de los Buques

4.1 Al menos 90 dias antes de cada 1 de Enero , durante el plazo
de este acuerdo, el Comprador le entregara al Vendedor, por
escrito, el programa tentativo de los buques del Comprador
para el periodo de doce meses que se inicia cada 1 de Enero.
El programa del buque tendra en lista el nombre, la capacidad
de BDU, y el tiempo estimado de arribo ( ETA) de cada buque
nominado por el Comprador para hacer la entrega de astillas
durante el periodo de doce meses.

4.2 El programa tentativo, de doce meses de cada buque debera
ser actualizado por el Comprador de la siguiente manera: El
Comprador deberé dar al Vendedor , por escrito, el programa
del buque en firme por un periodo de seis meses que se inicia
el 1 de mayo o el 1 de Julio. Este programa debera ser
entregado al menos un mes antes del inicio de este periodo de
seis meses. Cualquier cambio en el programa del buque a
partir del programa tentativo deberd ser aceptado y



confirmado por el Vendedor . El Comprador hara esfuerzos
razonables para situar voliumenes de madera similares a través
de cada afio de contrato.

4.3 El Comprador debera notificar al Vendedor la ETA de cada
buque a partir de la fecha en que zarpa el buque de Japén, y
por actualizaciones periddicas de la ETA del buque como de
la posicién del barco y/o cambios que deban ser conocidos.

5. Especificaciones y Calidad.

5.1Las astillas vendidas en este contrato deberan ser de la calidad
que es costumbre para el uso en la industria de produccion de
astillas de madera, suministradas, de todas formas bajo las
siguientes especificaciones, que se describe abajo, y que en
caso de hacerlo seran consideradas satisfactorias para tal uso:

a.) Para propdsito de este contrato, las astillas (mezcla de maderas
duras de pino del sur) implicaran una cantidad que por
volumen, en base de BDU, contengan al menos 80 % roble
blanco, roble rojo, sweet gum, black gum, maple, alamo
amarillo, y no mas del 20 % de otras maderas duras. El
Vendedor espera, pero no garantiza, que las astillas contengan
cerca del 60% de maderas duras y el 40% de maderas blandas,
de las astillas cargadas en Wilmintong, North Carolina.

b.) Las astillas deberan estar substancialmente libres de materiales
extrafios, tales como, pero no limitados a, materiales
petroquimicos ( vinil, nylon, plastico, etc.), carbonilla, carbén,
hierro, piedras, arena, lodo, caucho y colas de cigarrillos de
acuerdo a las practicas industriales comunes. Si substancias
extrafias o materiales contaminantes son encontrados en el
embarque de astillas, y que puede razonablemente ser
demostrado que han estado presentes al momento de la carga
al buque, el Vendedor sera responsabilizar por los gastos y
costos de remover estos contaminantes y de las astillas
rechazadas y de los dafios causados en los equipos del sistema
de transportacion por esos materiales extrafios, y quedara



establecido por medio de discusiones de buena fe entre las
partes.

c.) Las astillas no podran contener sobre el 0.5% de pudricién
marrdén del peso seco ni tampoco mas del 1% de corteza del
peso seco.

El Vendedor desplegara sus mejores esfuerzos para lograr una
meta de 0.5% o menos de corteza.

e.) Cada cargamento de astillas sera se sometera a un muestreo de
la dimension de las astillas utilizando el procedimiento de
andlisis descrito en el Cuadro I, adjunto al presente y que
forma parte de este, dicho procedimiento estd basado en el
procedimiento de anélisis del Tamizado conforme a la TAPPI
(technical Association of Pulp and Paper Industry), Standars
T-16ts-61, una copia de la cual se encuentra adjunto al cuadro
Il y es parte del presente contrato, o cualquier otro
procedimiento de muestreo que de tiempo en tiempo sea
usado dentro de la industria de pulpa y papel en los Estados
Unidos. El promedio permitido de todas la muestra tomadas
por cargamento de buque deben contener:

91% minimo de astillas que pasen a través de un
tamiz con abertura redonda de 1-1/8" y sean
retenidas en un tamiz con aberturas redondas de 3/16
", 3/8", 5/8" y 7/8" de diametro.

55% minimo de astillas que pasen a través de un
tamiz con aberturas redondas de dimensiéon de 7/8" y
retenidas en un tamiz con aperturas redondas de 3/8"
y 5/8" de didmetro.

5% maximo de astillas retenidas en un tamiz con
aberturas redondas de dimension de 1-1/8".

4% maximo de finos, aserrin y astillas que pasen a
través un tamiz con aberturas redondas de dimension
de 3/16".



El Vendedor debera hacer sus mejores esfuerzos por minimizar la
astillas sobre-dimensionadas y reducir el contenido de finos,
aserrin y astillas bajo 3/16 " debajo del 3%.

e.) El contenido de pudricién marrén, corteza, y tamafio de las
astillas deberan ser hechas un muestreo y determinadas por el
Vendedor en su laboratorio o por un muestreador
independiente (en adelante llamado "inspector") a costa del
propio Vendedor.

f) El Vendedor acepta que el Comprador o su representante
asignado por el Comprador pueda tener el derecho a
inspeccionar el equipo para pesar del Vendedor o del inspector
y los procedimientos de muestreo e inspeccion en el puerto de
embarque y en el laboratorio del Vendedor o del inspector. En
el evento que el Comprador piense razonablemente, basandose
en una inspeccion, que hay errores con el equipo para pesar o
que se ha cometido una equivocacién en el pesaje, en el
muestreo o en el procedimiento de muestreo. El Comprador
oportunamente debera notificar al Vendedor verbalmente e
inmediatamente por escrito. E]1 Vendedor deber4d de inmediato
determinar si es que algo estaba equivocado o si un error se ha
cometido, de ser asi procedera con los ajustes apropiados.

6. Determinacion del Peso.

6.1 El Vendedor a su propio cargo debera determinar el peso
bruto, contenido de humedad y contenido de BDU de cada
cargamento de astillas de los buques. El peso bruto estara
determinado por el draft survey marino realizado por un
inspector independiente autorizado. Tales determinaciones
seran elevadas a un formulario de certificado y sera la base
sobre la cual las facturas del Vendedor seran elaboradas. Al
menos dos (2) libras de cada 200 toneladas cortas verdes de
astillas proveidas por el Vendedor bajo este contrato deberan
ser tomadas como muestras por el Vendedor o por el
inspector durante la carga. El peso bruto de las astillas
debera ser convertido a peso seco al horno el cual debe ser
muestreado y determinado por el Vendedor o inspector en
sus laboratorios de acuerdo al procedimiento establecido en



el Cuadro III, adjunto al presente y parte del mismo. Una
BDU de astillas debera consistir de 2.400 libras de madera
seca al horno.

62. En la determinaciéon del nimero de BDU en cualquier
cantidad, el contenido de humedad de cada muestra sera
determinado y expresado como un porcentaje de cuatro
cifras decimales (ejemplo: 48.5463 % de humedad). El
promedio de contenido de humedad de todas las muestras
sera entonces determinado y restado de 100. El porcentaje
resultante de fibra seca sera entonces dividido por 100 y sera
entonces multiplicado por el peso bruto verde de la cantidad
cargada en el barco en toneladas cortas netas de 2.000 libras,
y el producto resultante debera ser entonces dividido por 1.2
para llegar al nimero de BDU en la cuantificacién. El
nimero resultante serd redondeado a dos cifras decimales de
la siguiente manera: el segundo digito a la derecha del punto
decimal debera incrementarse de uno en uno si es que el
tercer digito de la derecha del punto decimal es (5) cinco o
mas. El segundo digito de la derecha del punto decimal
permaneceré sin incrementarse si es que el tercer digito a la
derecho del punto decimal es menor a (5) cinco. Por
ejemplo:

2.755 BDU = 2.76 BDU, o, si el resultado es de
2.754 BDU =2.75 BDU

7. Carga, Notice of Readiness, Dispacht/Demurrage

71. La carga serd realizada en buques llenos, en Wilmington,
North Carolina.

7.2 Tanto el Comprador como el Vendedor podran especificar
que la carga de astillas del Comprador, compradas y
vendidas dentro de este contrato pueden ser cargadas en dos
puertos. En tal caso, la parte que requiera la carga en dos
puertos serd responsable por los costos adicionales y los
gastos en que incurra el Comprador por trasladar el buque al
segundo puerto.



7.3 Si un buque es prohibido de ser cargado totalmente en un
puerto por fallas del equipo o cualquier otra razén fuera del
control de Vendedor dentro de los siete (7) dias de iniciada la
carga, o desde del tiempo que el barco hubiese iniciado la
carga de no haber habido tal falla o la ausencia del equipo,
entonces el Comprador y el Vendedor aceptan usar sus
mejores esfuerzos para determinar los menores costos
alternativos para conseguir cargar totalmente o él zarpe del
buque parcialmente cargado. Las partes deberan considerar
dos puertos de carga y otras facilidades a las que pueda
acceder el Comprador o el cliente del Comprador; el flete
falso sera pagado por el Vendedor; u otros factores basados
en la situacion que se describe.

7.4 La carga de astillas a las bodegas del buque sera realizada por
un sistema de cintas transportadoras. El Vendedor deberé
realizar sus mejores esfuerzos para lograr una compactacion
adecuada usando las facilidades de carga existentes. El
Vendedor deberé usar tractores pequefios para nivelar la carga
si el Comprador razonablemente lo requiere.

7.5 Las cargas en Wilmington, Carolina del Norte deberan ser
realizadas sobre la base del Dispacht/Demurrage. :

a. La Carta de Alistamiento (Notice of Readiness)
debera ser entregada después de que el buque haya
arribado al muelle de carga, cuando éste haya sido
entregado por el Practico. Si el buque es obligado a
esperar por un muelle ya sea en o fuera del puerto
por la razén de que el muelle esté ocupado, la
Carta de Alistamiento serd entregada por carta o
por cable en o fuera del puerto, tan pronto como el
buque esté listo para cargar.

b. La Carta de Alistamiento sera entregada entre las 8
y las 17 horas en cualquier dia excepto los dias de
fiesta especiales. La carga debera empezar en
cualquier dia excepto los dias de fiesta especiales.
Si la Carta de Alistamiento de la carga es



entregador antes de las 1200 horas, el tiempo de
carga comenzard a correr desde las 1300 del
mismo dia. Si la Carta de Alistamiento de la carga
es entregado después de las 1200 horas y antes de
las 1700 horas, el tiempo de carga comienza a
correr a las 0800 horas del dia siguiente si este no
es dia de fiesta especial. En cualquier caso, si el
trabajo se ha iniciado antes, el tiempo de carga
deberd comenzar a correr cuando realmente se ha
empezado a cargar. Para el propésito de este
contrato los dias de fiesta especiales son:

Afio Nuevo

Dia del Trabajo

Dia de Accidn de Gracias

4 de Julio, Dia de la Independencia.
. Navidad.

A . p Y

c.) La tasa de carga debera ser de 500 Toneladas
cortas por hora, por dia trabajable de 24 Horas,
Domingos, dias festivos, incluidos, excepto los dias
especiales de fiesta. El tiempo perdido por los
requerimientos del buque, eventos de fuerza mayor,
o la inspecciéon final no seran contados como
tiempo de carga. Por tiempo excesivo de carga, al
Vendedor se cargaré la penalidad del demurrage en
yenes , por dia o a prorrata por cualquier fraccion
de dia. El Comprador proveera al Vendedor las
tasas de demurrage/dispacht (pronto despacho o
demora) del charter party (contrato de fletamento y
transporte) por cada barco como parte del programa
de embarque de acuerdo con la seccion 4. El
Vendedor debera recibir el dispacth de la mitad 1/2
de la tasa del charter party por dia o a prorrata por
un dia salvado. '

d.) Cuando se termine la carga, el dinero del despacho
o demora, que sera calculado en dolares
americanos usando el tipo de cambio de délar a



yen basada en la tasa TTB, del Banco de Tokio,
Tokio, Japén, al cierre del dia en que se ha
terminado de cargar de acuerdo al Statement of
Facts. Tal cargo serd facturado por una de las
partes a la otra, y sera pagado en efectivo dentro de
los 30 dias después de recibir la factura.

7.6 El Vendedor debera proveer de un muelle (s) adecuado para el
cargamento del buque del Comprador. El calado debera ser de
al menos 36 pies en referencia al nivel mas bajo del agua en el
muelle o en el canal.

8. Entrega

Las astillas de madera se consideraran entregadas cuando las
astillas han sido situadas y niveladas en las bodegas del buque del
Comprador.

9. Titulo y Riesgo de Pérdida.

El titulo de propiedad de las astillas sera entregado al Comprador
cuando se haya hecho el pago de acuerdo con lo establecido en la
seccion 10. El Riesgo de Pérdida se traslada al Comprador
cuando se le entreguen las astillas.

10. Precio, Forma de Pago y Determinacion del Precio.

10.1

a.) El precio de las astillas vendidas y compradas seran por BDU
en Délares americanos en base al FOB, Wilmington , Carolina del
Norte, cargadas y niveladas.

b.) Los precios vigentes a fecha de ejecucion de este contrato son
los sefialados abajo y las partes acuerdan dichos precios por un

periodo del 1 de Abril de 1996 al 31 de Diciembre de 1996, seran
como se establecen abajo

USD POR BDU,FOB




Especies Wilmington, Carolina del Norte

Mezcla de astillas de Pino del sury
Astillas de madera dura. B i e

10.2 Comenzando el 1 de Enero de 1997, el precio de las astillas
sera determinado semi-anualmente por el periodo de seis
meses desde el 1 de Enero al 30 de Junio y del 1 de Julio al
31 de Diciembre, a menos que se pacte lo contrario.

10.3 El precio de las astillas de madera por cada periodo de seis
meses comenzando en 1 de Enero de 1997, puede
establecerse por la referencia del mercado estandar de pagos
por el Comprador con precios FOB similares al de las
astillas de WAYERHAEUSER COMPANY, Mobile
Alabama ("Precio Referencial") ajustados mediante un flete
maritimo referencial, y por otros factores como calidad,
compactacion, etc. Como estd determinado por la
experiencia de las partes basada en anteriores embarques. Si
precios FOB de WAYERHAEUSER COMPANY, Mobile
Alabama no estan disponibles, los precios de referencia
seran determinados por el precio cobrado por el entonces
por el segundo mayor suministrador de astillas de madera de
Mobile, Alabama.

El precio asi determinado, puede ser cambiado cada periodo
de seis meses y reflejard cualquier cambio en el precio de
referencia y podra ser ajustado por el diferencial de flete
maritimo de 3.00 délares por BDU convenido mutuamente
por las partes.

En el evento de que el precio referencial no esté establecido
para ningin periodo semestral hasta después de 1 inicio de
cada periodo de seis meses, las entregas continuarén con el
precio vigente del periodo precedente de seis meses, y el
establecimiento de los precios de referencia podra ser
retroactivo al inicio del periodo semestral y una de las partes
debera hacer a la otra un pago apropiado.



10.4 El precio para un periodo de seis meses sera aplicado a las
astillas de madera entregadas en el buque que comenzé a
cargar antes de las 24 horas en el Gltimo dia de este periodo
semestral, aun cuando la carga sea completada durante el
subsiguiente periodo de seis meses.

10.5

a.) El Vendedor facturard al Comprador tan pronto como sea
posible luego ‘de cada despacho de astillas de madera de
acuerdo a lo que aqui se establecen. El Pago al Comprador
de cada factura serd realizado en efectivo dentro de los 7
dias posteriores a la recepcion por la sucursal de Seattle
de los documentos enumerados en al subseccion (b) de
este documento.

b.) Los documentos que seran entregados en la oficina de la
sucursal de Seattle incluiran lo siguiente:

1. Tres copias de la factura comercial firmada por el
Vendedor y emitida al Comprador.

2. Certificado de peso, contenido de humedad y andlisis
del Tamafio de las astillas preparado por el Comprador
de acuerdo con la seccién 5 y 6 de este contrato.

3. Recibo de A bordo de la carga (Mate's Receipt.)
emitido por el capitdn o el Segundo de Abordo del
buque del Comprador.

c.) El Vendedor se reserva el derecho de cambiar el plazo y
la forma de pago conforme a los estdndares de crédito
regulares corrientes al momento de pago, incluido, sin la
limitacién, del derecho requerir el pago por medio de
una Carta de Crédito irrevocable.

11. Fuerza Mayor

Las obligaciones de las partes aqui sefialadas sera exoneradas y
por el periodo de tiempo que sea necesario, por la ocurrencia de



cualquier incendio, inundacién, terremoto, y otros desastres
naturales, naufragio, colision u otro dafio del barco usado por el
Comprador para transportar las mencionadas astillas, también los
conflictos laborales, guerra, acto directo o intervencion de
cualquier gobierno o faccidon de él, u otros eventos fuera del
control de las partes. La ocurrencia de cualquiera de los
mencionados eventos que afecten al cliente del Comprador seran
también considerados como fuerza mayor. En el evento de que
cualquiera de los hechos antes mencionados debid ser previsto
por una de las partes, la otra parte que estd en disposicion de
cumplir con su obligacién, estara libre de para pactar con terceros
con relacién a la compra o venta de la provision de tales astillas
de madera previstas, esta actuacion podrd ser inconsistente con
las obligaciones de este acuerdo; y autoriza en el futuro a que si
las mencionadas inhabilidades de una de las partes continlian
vigentes, después de no menos de un afio de la fecha de la ultima
carga y despacho de un buque con cargamento de astillas, la parte
lista para cumplir puede en esta opcidn, en cualquier momento
entregar a la otra parte una nota por escrito de su eleccion de
terminar el contrato sin penalidades o resarcimiento de dafios por
la otra parte por razon de tal terminacion temprana.

12. Infraccion del Contrato.

A menos que sea exenta por las causales de la Seccion 11, si
alguna de las partes falla en realizar alguna de las obligaciones de
este contrato, y la falta de cumplimiento se extiende por un plazo
de 30 dias, y la otra parte ha dado conocimiento escrito de esto,
entonces la parte que fallé en cumplir se le considerard como si
hubiese incumplido este contrato y la parte que no ha incumplido
debe, a su opcidn, cancelar este contrato.

Si la otra parte se declara en quiebra, o en el evento de que una de
las partes sea insolvente, o si la una parte requiere el pago de uno
de las facturas y no se efectia, entonces la otra parte sin previo
aviso y sin responsabilidad , puede suspender la compra o venta
de astillas o la cancelacion de este acuerdo. La suspension de la



venta de astillas o las compras o la cancelacion de este contrato,
como se ha indicado, de ninguna manera perjudicardin o0
disminuiran los derechos de alguna de las partes o las soluciones
expresadas aqui no seran consideradas como exclusivas, pero
estaran en adicién a todas las otras soluciones disponibles para
cualquiera de las partes bajo la ley aplicable, incluyendo el
derecho de compensacion de dafios.

13. Tarifas, Impuestos y Tasas

Con respecto a las astillas de madera vendidas bajo este contrato,
cualquier tarifa, impuesto o tasa o carga relativa o impuesta a la
exportacion de astillas provenientes de los Estados Unidos por el
Gobierno de los Estados Unidos, el estado de Carolina del Norte
o cualquier subdivisién politica, correrd a cargo del Vendedor,
siendo entendido que tales items pagados por el Vendedor deben
ser vistos como items de costo apropiados para considerar el
precio de negociacidn de las astillas que estan en la seccion 10.3.
Cualquier tarifa, tasa, impuesto o carga relativa o impuesta a la
importacion de astillas de madera en el Jap6n por el gobierno del
Japén o cualquier subdivision politica ahi correra a cargo del
Comprador.

14.- Cumplimiento Forzoso

Cualquiera de las partes, de este contrato, que desee, que en el
caso de que la otra incumpla este contrato se proceda al
cumplimiento forzoso, debera acudir a la Corte apropiada con
jurisdiccion en esta materia en el estado de Carolina del Norte. El
Vendedor representa y garantiza que esta es una compaiiia
constituida en Carolina del Norte, con existencia valida y en
buenos términos, y que sera demandada y demandara, de ser el
caso, en las Cortes dentro del estado de Carolina del Norte,
incluyendo la Corte Distrital de los Estados Unidos. Por lo tanto
en la presente, el Comprador acuerda someterse a la jurisdiccion
de una corte apropiada en el estado de Carolina del Norte,
incluyendo la Corte Distrital de los Estados Unidos, en la cual
cualquier accién serd del Vendedor serd iniciada. En relacion a
esto el Comprador y el Vendedor acuerdan que las notificaciones



se realizaradn por medio de correo de primera clase a la direccién
establecida en la seccion 19, estampilla prepagada, sin perjuicio
de que el Comprador o Vendedor puedan al tiempo de tal
notificacion ser notificados dentro o fuera del Estado de Carolina
del Norte, de acuerdo con la ley del Estado de Carolina del Norte.
Ninguna de las partes podran directa o indirectamente hacer algin
acto o no hacer ningln acto que afecte el derecho de la otra parte
de hacer cumplir este contrato forzosamente en una corte de
jurisdiccion general contra la otra parte en el Estado de Carolina
del Norte. '

15. Licencia, certificados v aprobaciones

15.1 El Vendedor debera aplicar y usar sus mejores esfuerzos
para obtener todas las licencias, certificados y otros
consentimientos o aprobaciones que requiera el Comprador
relativos a la exportacion de astillas de madera provenientes
de los EEUU bajo cualquier ley existente o futura de los
EEUU o cualquiera de sus subdivisiones politicas.

15.2 El Comprador debera aplicar y usar sus mejores esfuerzos
para obtener todas las licencias, certificados y otros
consentimientos o aprobaciones que requiera el Vendedor
relativos a la exportacion de astillas de madera provenientes
de los EEUU, el cargamento de astillas de madera por mar
desde los EEUU hasta Japdn, la importacion de astillas de
madera hasta Japoén, y el pago , endosos, créditos o otras
fuentes dentro de Japon de délares americanos al Vendedor
en los EEUU, como se ha dispuesto en este acuerdo, bajo
cualquier ley existente o futura de los EEUU o Japdén o
cualquiera de sus subdivisiones politicas.

16.- Garantia de Calidad: Limitacion de la Responsabilidad

El Vendedor garantiza que cada cargamento de astillas reunira las
especificaciones establecidas en la seccion 5.

17.- Prohibicion de Asignacion




No se acepta la subcontrataciéon de este contrato por cualquiera
de las partes, parcial o totalmente, mediante operacion legal o
cualquier otra forma, que no tendra ninguna fuerza ni otro efecto
sobre él, sin que exista consentimiento expreso y por escrito de la
otra parte.

18.- Rectificaciones

Este acuerdo no sera enmendado, cambiado o modificado de
alguna manera excepto por un instrumento escrito y firmado por
un representante autorizado de la parte a la que esta modificacion
la obligue.

19.- Notificaciones

Las notificaciones que seran entregadas por cada parte por escrito
en la direccién registrada, como se especifica abajo o a otras
direcciones que se suministren por escrito por una parte a la otra.

Al Vendetdor: .oceossivmssonisissssinssssons
Al COMPLAAOL: sssccansuissssssmmarsnsesssussssidad

.......................................

.....................................

20.- Interpretacion

El Cédigo Uniforme de Comercio, como norma adoptada en el
estado de Carolina del Norte, y otras leyes adoptadas en el estado
de Carolina del Norte no incompatibles con el mencionado
codigo, reglaran todos los aspectos de este acuerdo, incluyendo su
validez, interpretacién, operacion y cumplimiento forzoso. Es la
intencion de las partes que este acuerdo sea la norma obligatoria y
forzosa para las partes y sea interpretado como se ha establecido
desde la fecha de ejecucion y después de esta.

21. - Integracidén v Acuerdos Previos

Este acuerdo es una integracion del final y entero entendimiento y
contratacién entre las partes, posterior a las conversaciones



respecto de esta materia. Este acuerdo no afectara las compras o
ventas que se han realizado entre las partes antes de la fecha en
que este contrato entre en vigencia.

En testimonio de que, las partes han ejecutado este acuerdo, este ___ de
de 199 .
XXXXXX MITSUI & COMPANY (U.S.A.),
INC.
POR - POR

Presidente Presidente



ANEXO
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ABREVIATURAS UTILIZADAS

ALADI Asocincién Latinoamericana de Integracién
ANECACAO  Asociacién Nacionsl de Exportadores de Cacno
ANECAFE Asociacién Nacional de Bxportadores de Cald
CAN Comunidad Andina do Naclones .
COIENAC Consajo Cafatalero Nacional
CONSEP Consajo Nac. Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicns
CORPE] Corparacién de Promocidn de Exportacionas o Inversionns
CPIC Carta do Forle Tnternacional por Carretern
DTAI Declaracién de Trénsito Aduanero Intemacional
EUA Estados Unidos e Amérca
BDEXPOR  Prderacién Eeuatoriana da Pxporladores
BNECAFE Pederacién Nacional do Cooperativas Cafetaleras del Beundor
I'un Pormulario Unico de Exportacién
HACCP Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Crfticos de Control
INEPAN Institulo Ecuatoriano Porestal y de Arens Naturalos y Vida Silvestre
INHIMT Instituto Nacional de Higiena y Madicina Tropical
INP Jnstituto Nacional de Pesca
LPAA Loy de Profevencins Arancelarias Andinas
MAG Ministerio da Agricultura y Ganadeta
MCl1 Mianifiesto dn Cargs Internacional
MICIP Ministetio de Comercio Rxterior, Todustrializacién y Pesea
MsSP Ministeeio cle Salud Puiblica
NANDINA Nomenclaturn Arancelario Andina
o1C Orpanizacidn Intemacional dal Cafd
I’NB Programa Naciens] del Banano
SESA Servicio Teuatoriano do Sanidad Apropecuvaria
sGP Sistemna Oencoral de Preforencins
SMV Salarios Mnitnos Vitales Generalen
ue Unién Europaa

=y Ty ey

Para ma\or informacidn dingirse a:
MICIP
DIRECCION DE NESARROLLO
Y PROMOCION DE EXPORTACIONES
Eloy Alfaro y Amazonas, 20. Piso

Telélonos @ 543891 - 527887 Fax: 228373
Comrao Electrdnico : micip l@micip.gov.ec
QuTo - FcuApoA

Documento elaborado en Ia Divisién de Regimenss Fapeciales
Rexponsable: MAFCO GRANI ¢ STACEY Archivos: TRAMEYRE GO - FLUIOTRA BXT

| v I T e T ey e § e T

Y I~ 4

MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
INDUSTRIALIZACION Y PESCA
Subsecretaria de Comerclo Exterlor e Integracidn
DIRECCION DE DESARROLLO
Y PROMOCION DE EXPORTACIONES
Divisién de Reglmenes Especlales

COMPENDIO DE
REQUISITOS Y
TRAMITES DE
EXPORTACION

QUITO, ECUADOR
Agosto de 1.998



@ & ®

. Para exportar cualquler producto (exce:ic nerd'sc) “ay J3s tipos
- de requisitos y tramites:
"» Los requeridos para Inkclar actividades de exportaclén, que se
. realizan por una sola vez o cada clerto tlempo (PARTE 1); y.

® Los que se efectian para cada exportacion (PARTE 2).

PARTE 1.

REQUISITOS Y TRAMITES *
PARA . |
INICIAR ACTIVIDADES
DE EXPORTACION

Registrarse en el Banco Central del Ecuador.
" Para ol efecto, en un Banco Corresponsal:
1. Quien ha exportado, actualiza sus datos personales o de la
empresa.
2. Nuevo exportador consigna sus datos en Tarjeta de Identlfica-
¢ldn proporcionada por el Banco:
¢ PERSONA NATURAL: Numero de RUC y Cédula; Direccién;
Actividad; Sector institucional; Nacionalidad.
o PEASONA JURIDICA: Numero de RUC y Céduia de representants
.. legal; Direccién; Actividad; Sector institucional; Naclonalidad.
& INSTITUCION PUBLICA: Nimero de Catastro; Direccidn; Actividad;
Sector Institucional; Nadonalidad.
3. BExportador de caté, registra C6digo de OIC. Para ello, debe:
¢ Obtenar en el MICIP (Direccién de Comercio Exterior o Subsecreta-
rfas Regionales) o Cddigo de la OIC;
® COFENAC Inscribe a exportador.
.+ o Simultdneamente (exduido para café industrializado), cumple
' requisitos de retenclén. Trdmite: MICIP, MAG, COFENAC,FENECA-
FE y ANECAFE.

FLILJO DIE TRAMITLS PARBA CADA IXTPORTACION



FLEUJO DE TBAMITLS IPARA (.

TRAMITKS GENERALES

FRODUCTO

Presentacién de
fa Oferta

Realizacién de la
Negociacidn y
Despacho de
In Mercancls

TRAMITES

i —

ADA FEXPPORTACION

ESPECIALES

Declaracién
ds Precio
Minimo Referencial

Banano y Pldtano / Caféd [ Cacao

Camarén y Productes pesgueros

!

Prepamr PUE,
Padara Comercial,

Exportador

4

RBanco Corresponsal
del Banco Central
del Bcuador

s B

Advana y Em[;m-sas

Lista de Bmpaque, y
Cupén de Aportacién
a la CORPEI

Vida silvestre en proceso de extincién
y de explotacién dirigida

Bspecies marinas en proceso de extincidn;
aletes de tiburén

Autorizacién Previa

Patrimonio Nacional

|

Presentar: FUE y
Factura Comerclal

Banco otorga

‘i Vido Bueno en FUB

Armas, munic., expl.; Abonos nitrogenados

Minerales radioactivos

Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicos

Café

Permiso Transporte

Forestal |/ Armas; abonos nitrogenados

|

Sustancias Estupefacientes y Psicotrdpicos

Presentar FUE,
Factura Comercial
y Lista de Bmpaque

Certtif. Elegibilidad
de Cuctas

Azfcar

(a los BUA)

| Transportista entrega
| Oula Terrestre/Aérea

da Mmoo =
tin < FATITLON

¥

o Conocimianto

de Einbargue
]

Pactura o
Viea Consular

Argentina, Halti, Honduras, Penamd, Pareguay,

Per i, R. Daminkcana, Uruguay, Venezuela, Portugal

i Advana: Verifica
Visto Bueno dei
Banco, Controla

y Autoriza embarque

Certificado Calidad

Cacao / Caflé

|

Productos pesqueros

Material vegetal o prod. agricolas primarios

Certificado Sanitanio

Animales; productos de origen animal

Realiza gestidn para

Exportador

Exportador -

}

CORPE] =

cobrar  Bxportacién

|

Productos pesqueros

Prutas y Hortalizas frescas

Vende divisas,
presenta Cupdn,y
paga Aportacién

de 1,5 por mil

a la CORPEI

Certif. de Origen

Café en grano y soluble

ALADI, CAN, SGP y LPAA (BUA)

Banco entrega a
Pxportador Cipdn de
Aportacidon sellado

Certificado de Libre
Venta en ¢l pafs

Alimentos, medicamentos, cosméticos,

perfumes, productos higiénicos;
plaguicidas, materfal médico - quinirgico

!

Regimenes Adua-
neros Especiales

Canjea Cupdn por
Certif. de Aportacidn

Maquila
Exportacién temporal

Certif de Aportacidn
es endosable, y

{ recimible a 10 afos

Modalidades
no Tradicionales

Ventas en consignaciéon [/ Traegue

-

Vemtas en Perias Intemacionales

r
E

Pagan Tamas
o Contripncliones

Cafe: 2 %

—

Banano y Plétano: 0,7 %

t(Suependido do 01 - 07 - 98 a 30 - 11-98)
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PARTE 2.

REQUISITOS Y TRAMITES
PARA
CADA EXPORTACION

Entre estos requisitos y trémites tenemos: |. Las condiclones

previas; y, |l. Los requerimientos a cumplirse en oada exportacién.

Il
CONDICIONES PREVIAS

Las condiciones previas, son: 1. Presentacion de la oferta; y, 2.

Realizaclén de la negoclacién y despacho de la mercancia.

§ 1. PRESENTACION DE LA OFERTA

Una vez que ol exportador ha realizado conlacto con e Importador

(clienta), debe:

Verilicar si la exportacién es permitida o tiene algin requisito especial;
Identificar partida NANDINA de las Néminas de Productos de Proh/blda
Exportackn y sufefos a Autorfzaclén Previa del MOP.

Enviar la oferla de sus productos al Imporiador; o enviarle una Factura
Proforma, en que se especifique las condiclones del despacho.

§ 2 REALIZACION DE LA NEGOCIACION
Y DESPACHO DE LA MERCANC/A

Eslablecidas las cotlizaclones, plazo de entrega, medio de transporie, las
condiciones de pago, la documentacién requerida, y més condiclones para
deapachar la mercancia, acuerdan la tfransaccidén comercial. R

Se recomienda determinar claramente condiclones de pago: a) pago
adelantado, poco frecuente, o b) pago contra documentos (Crédito
documentario o carla de crédito).

Para concretar la negoclacion, el exportador Inicla sus trémites.



l/.
REQUERIMIENTOS A CUMPLIRSE
EN CADA EXPORTACION

Los requerimientos a cumplirse para cada exportaciéon, son: 1.
Tramites Generales; y, 2. Tramltes Complementarios.

§ 1. TRAMITES GENERALES

Estos requerimientos, aplicables para productos en general, quoe no tlenen
ningGn requisito especlal, son: 1.1. Preparacién de documentos, 1.2.
Tramite Instituclonal, 1.3. Trémkes de Cobro, y 1.4. Tramktes de Venta de
Divisas y Pago ds aportaclén a la CORPEL

1.1. PREPARACION DE DOCUMENTOS |

Proceder a la prepamaclén de los documentos necesarios para exporlar:

¢ FORMULARIO UNICO DE EXPORTACION. El exportador debe comprar,
en la Ventanilla de cualquier Banco Corresponsal, el FUE, y diligenciarlo
seg(n las instrucciones constantes en el reverso del mismo.

e FACTURA COMERCIAL. Elaborar la Factura Comerclal, en original y 5
copias, delallando ks términos y condiciones de la compra-venla, y
relacionando todas y cada una de las mercanclis objelo de la negociaclon.

e LISTA DE BULTOS. Haborar Lista de Bultos (sl docuinenio no es
obligalorio, pero liene ulilidad para facililar el inventarlo de la mercaderla a
las Autoridades Aduaneras, al Importador, a la empresa transporladora.

¢ DECLARACION-CUPON DE APORTACION A LA CORPEL. Eldocumento
88 obtiene al adquirr e FUE en & Banco Corresponsal. Llenarlo.

1.2. TRAMITE INSTITUCIONAL
Este comprende: el Tramite Bancarlo y el Procedimiento Aduanero.
1.2.1. TRAMITE BANCAR/IO
Tramitar FUE, en Banco Corresponsal. FUE rige indelinidamente para un
embarque; en productos perecibles en estado notural a consignacién rige

15 dlas y se realizan sinbarques parciales; cuando hay trdmites compleinenta-

4

- -

(oS (CUolaL, Procios reforencialus, o aulonzacton provia) rge 15 dhs

a Presentar; FUE y Faciuta Comeiclul (uniginal y 5 coplas).

® S0 puede modiicar FUE antes det sinbarque; si cambia destino, modiicano
en 10 dlas postuiiores; si o 0 exporta, devolvar o en pla2o doclivado

1.222. PROCEDIMIENTO ADUANLFIO

Con el FUE aprobado y Lists de Bulios, ratnilur aloro y anburguu do ly
mercaderia.

a) EXPORTACIONES POR VIA MARI1IMA O AEREA:

o Proegsentar FUE y Fuctwa (uriginal y 4 copias), y Documento de Lranspotle

(Conocimionto do Lmbamquo o Gula Abdrea) en original o copia neygociable.
e (iquidador comprucba payo a banco. Si no hay obsevaciones, da viuto

buono.

o Exporlaclones por puerlos, pasan a Autorkdad Porluana (pagan Waeas) y o

Companfa Naviera. Laportacionus aeras, pasan a Compania Abroa.

Para el eloclo: 1) Se prosenta 7 dlas antes o en 15 dlas dd ingreso do
mercancka a Aduana; 2) Se requleie Agente Aduanwo en envbs Jo
exportadores habituales, J) La mercadwia 8e presonla, hasla que la Autoridasd
de lransporle aulotice salida, una vez cunplidas las formalidedos adudnutas
y ol pago de gravamenes y lasas;, 4) La Kila de documentos mo impido
acoplacion de la Declaracléon ni of dospacho de ka mercanchs, garantizando su
presentacion y que no son mercanclas de prohibida oxportacln.

b) EXPORTACIONES POR CARRETERA, a los palsas dv la CAN:

El Exporlador - remitente:

Entrega mercanclas al transporlistd autorizado con quivn Contralo & wviy;
¢ Suscribe la CPIC, en original y 2 copias.

Proporciond a ransporlista docunentos para cumplimiento de ormalidad oy

aduaneras y olras quo sjercen control duranie partida, lransito y destiro de

las mercanchas, asl como las indispensables para su enlrega al destinatario,
® Proporciona la informacion para que el lransporlista elabore o M.

La mercanch esld amparada por una CPIC, un MU y uma DIAl, que su
presentan anle auloridades Aduana que intervisnen en contiol de Opuracidn
de Transporle desde que so ki recibe hasta que se etrega a destinatano
(AMuana de Carga y/o Partida, Aduana de Cruce de Frontora, Centru de
Alencién en Frontera, y Aduana de Deslino).

¢/ OTROS TRAMITES EN (A ADUANA
Douspachada la mercancla, d exportador debe volver 4 la Aduana, pata
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confroniar ol Docuinenin dea Fmbarqua (Gula Adrea, Carla dn Porte o
Conocimiento da Embarque) y las canlidades embarcadas.

1.3. TRAMITES DE COBRRO

Una vez qua sn ha deepachado la marcanch, o exportador efectin f.w
gmstiones que le permitan cobrar sy exporiacién (ralvo el caso de que la
negociacién se haya realizado bajo 1a modalidad de prgo adelantado, muy
poco frecuenta).

Fl siglema méa ulilirzado es ol de pago contra documentos, ; of sistoma,
a st1 verz, 86 clasifica en: a) crédito documentario, y b) carta de crédito.

a) CREDITO DOCUMENTARIO :

Pueda ser esta modafidad: giros a la vista, avales, Ietrag de camblo, o
cuakuler otro documento negoclabla. En lineas generales, simplemente
referenciales, of trimita en ol rlgulenta:

e Fl exportador remita Ia doctimentacién mnbamue a su banco;,
e Fl banco Incal recihe y envia 1a documentacion de embanque al cobro;
e Fl banco corresponsal en o exderlor tramita la doctmentacitén de embarque

y alect(a of pago.
® El banco local recthe A pago y 1lida al exportador,

No obstanle, egta sisioma pundae ser insoquro para o exportador,
principalmenta cuandn no ge conoca al cliente, por cuanto al comprador puede
desigtlr de la compra, y revocar 1a orden de pago.

b) CARTA DF CRFINTO

Eata alstrma ea o INdn recomondabla, lanto qua ocupa un lugar privilegiado
entre los sistemas de pago exstentes. En iineas, tamblén muy generales,
aehalamon:

» Fl comprador ordena a oy hanoo que elect(ie la apertura doe la Carla de
Créditn, a favor del exportador por al valor de las mercanclas que saan
srnbarcadas.

e Fl documento ae hatd efectivo por el banco comercial, siempre y coando
ol exportador prasenta lor documentos da despacho de la mercancla. y
demAa reaiisilos aefalador an 6l

e Ra recomiendan lan sigiientea dAusulass @) pago contrm despacho da
mercanch,  h) pago contra presentacidn de documentos da embarque
rlaramenta eepanificados.

» No obalarta la alta sequridad dal sistema, aa rocomionda la modatidad de
Carta de Crédito irsvocnble.

[
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1.4. VENTA DE DIVISAS
Bl ot WPORTAGsE A LA S ORPEE

1.4.1. VENTA DE DIVISAS

Exportador vends divisas en cuakjuler banco o financlera privados, antes
o daspués dd embarque de mercanchs.

g) ANTES DEL EMBARQUE

e BExportador vende diviras, sefiala en FUE y Faclura nmero de comprobante
y valores, y presoenta comprobante a Banco en que tramité FUE;

» Siexportacibn es superor a monto de divisas vendidas antes de embarque,
vende dilerencia 30 dlas siguientes aceptada Declaraci6n por Administra-
clbn Aduana, y presenta comprobantes a Banco en que tramité el FUE.

b) DESPUES DEL EMBARQUE

* Hasla vencer plazo estipulado con comprador para pago mercanckis, plazo
que consta en FUE: Exportador vende divisas, presenta comprobante a
Banco en que tramité FUE, y carta (con nimero de comprobantes y FUE
a que se aplica venta y valor en cada exportacion).

1.42. PAGO DE APORTACION A |LA CORPEI _ .

*» Simultaneo con venta de divisas, exportadores pagan cuota redimible del
1,5 por mil, sobre valor FOB, entregando la Declaracién - Cupbén de
Aportaclén a la CORPEI, debidamente dillgenciada.

» [l Banco ontrega al aporiante ol reapectivo Cupén debldamente sellado.

* | a CORPEl canjea los Cuponas por Certificndos de Aportacién CORPEI,
cuando aportantes acurnulen monto en sucres de US $ 500 6 més.

¢ Los Certificndos de Aportaclén son redimibles a 10 afios, y endosables.

§ 2. TRAMITES COMPLEMENTARIOS

Ndiclonal a los Generales, hay Trémites Oompbmon'hrloa. slendo éstos:
2.1. pam productos, 2.2. para casos aspeclales, y 2.3. do venta de divisas.

2.1. TRAMITES PARA PRODUCTOS

Sag(n requerimientos intomos o externos, algunos productos tlenen normas
especinles, exigibles o no para ol rémite InstRucional.
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2.0t EXIGIBLES PARA EL TRAMITE

Se eaxige para el Trémlte Instituclonal: Declarur preclo minimo

referencial; Realizar tr&mites para: Aulorizaciones previas, Certilicados de
calidad, Permisos de transporte; y, Pagar tasas o contribuclones especlales.

?
a) DECLARACION DE PRECIO MINIMO REFERENCIAL
Se declara preclo minlmo referencial en exportacion de:
CAFE crudo verde loslado en grano, lostado molido.
CACAO en grano y derivados.
BANANO y PLATANO.
CAMARON y PRODUCTOS PESQUEROS.

b) Se realizan trhmites complementarios en los siguienles casos:

b.1) AUTORIZACIONES PREVIAS

VIDA SILVESTRE y sua productos: a) En extinclén, para investigacitn
cientffica, educativa o intercainblo Internaclonal con inslituciones cientfficas;
b) De explotacién dirigida con fin dentlfico o comerciales. Trémite:
INEFAN ([Direccion de Areas Nalurales y Vida Silveslre).

ESPECIES MARINAS y sus productos: a) En proceso de extinclén,
sujelos a perfodo de veda; b) En proceso de extincién, provenientes de
Laboralorios en fase de maduracion; c) Aletas de tiburén. 7rd/nits: MICIP
(Subsecretarfa de Recursos Pesqueros y/o Direccion General de Pesca).
PATRIMONIO NACIONAL artistico, cultural, arqueoléglco e histérico:
Exportaclén temporal para exposiciones y exdnenes técnicos o
reslauracion. Trdmie: Direccion del Instilulo de Patrimonio Cultural.
ARMAS y conexos: a) Armas, municlones, explosivos y accesorlos, de
uso civil, y de uso militar o policial; b) Abonos minerales o quimkos
nkrogenados. Trdm/fe: Minlsterio de Delensa Nacional.

MINERALES RADIOACTIVOS: Trdm/te, Comisibn de Energla Atbmica.
ESTUPEFACIENTES O PS8ICOTHOPICOS: a) Sustanclas o drogas,
Thémifte: Secrelarfa Ejeculiva CONSEP o Jeles Regionales, Zonales o
Provinclales. b) Exportacién para Investigar, expsrimentar o adlestrar
personal de control, represién o rehablltacldn, Trdmite: Consejo
Directivo CONSEP. c) Insumos, componentes, precursores o quimicos,
preparados o derivados; TrnémAe: Similar a exportacion de suslancias.
CAFE en grano y molido. 7rdmie: MCIP (Direccién de Comercio Exterior
o Subsecrelarfa Regional) y ANECAFE.

b.2) GERTIFICADOS DE CALIDAD

CACAO en grano y sus derivados: Cerlificado de Calidad. Trdmire:

ha -

ANLCACAQ.

CAFE un grano verdo v industiializado: Certiticado de Gutod y Yaniatued
do Café. Trdmite: MAG, COFENAC y ANECAFL.

PHOLUCTOS PESQUEROS y ACUICOLAS, a los EUA: Certiticado de
Aplicaclén do Nomias de la Reglamentacldn HACCY  Trimuis: Nt i
(Bubsecrotaria de Hik:ursus Posquuios).

b.3) PEHMISOS ESPECIALES VDE TRANSPORIE

GUIA FORESTAL, 17amite: istiilo Forostat
GUIA PARA ARMAS, Trdmite: Ministerio de Uslonsa Nacional.
GUIA PARA SUSTANCIAS sujelias a llweallenclén, frdmme. CONGL L

¢} PAGO DE TASAS O CONIRIBUCIONES
Su paga en exporlacionos de los siguivites productus:
CAFE: Qunlribucion Agricold, 2%. Trdmite: Baix:o Corresponsal y Adudna.

* BANANO y PLATANO: Aportucién para fumigacion, 0,/%. Trdmie: 1S y

Afudna, (Suspursdida uritto 01 07 98 a 30 11-98).
2.1.2. NO EXIGIBLES PAHA 11HAMITE

Sl los pide el importador, no son exiglbles pata [1&unlte : Cerlificadus du

libre venla, sanilarios, de origon. de elogibilidad de cuotas, y I actura consular.

8) CERTIFICADO DE LIBRE VENTA EN EL PAIS

ALIMENTOS, MEDICAMENTOS, COSMENICOS, PRODUCIOS
HIGIENICOS, PERFUMES, EQUIPO Y MATENHIAL MEDICO QUIUIGE
CO, PLAGUICIDAS. Trdmite: Mip.

b) CERTIFICADOS SANITARIOS

FITOSARITARIO para materlul vegelul o produclos agricolas, excoplo
indusltriglizados. Trdmfte: SESA, o Inspeclor de Cuarontena Vegolal u
puorlos, avropuertos, y Aduarias de Qruce de Frontwa.

& ZOOSARITARIO: anitnales, produclos de origen animal. Trdmie: SESA.

SANITANIO, pard productos pesqueros. Jzdmite: INP,
SANITARIO de frutas y hortnlizas frescaw g UG Tramire: INIIMI .

¢c) CERTIFICADOS DE ORIGEN

e CAFE on grano y soluble. 7rdmite: COFENAC y Aduana.

ALADI y CAN: a) Camarbn, Trdmfts: Canara de Acuaculura. b) Productos
dd Sector Automotor, Tnimite: MCIP (Uireccién de Indusbias). ¢) Otios
productos, Trdmite: Cainaras deo a Produccldn. Arlusandl, de Cometciu,
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da Industrialaa da Pequenos Industriales, y FEDEXPON.

e SGPy LPAA: 3) Productos pesqueros, Trédm/te: MICIP (Subsacrelarta do
Aecursos Pesquorns). b) Otros productos, Trim/fte: MICIP (Direccitn de
Comercio Extorior o Subsecretarfas Regionales).

d) CERTIFICADO DE FLEGIBIL/IDAD DE CIJOTAS ,
e Para AZUCAR a Fatados Unidos. Trém/re: Embajada de Eslados Unidos y
MCIP (Diraccion de Comercio Exderior).

a) FACTURA o VISA CONSULAR ' .
» Argentina, Haltl, Honduras, Panama4, Paraguay, Por, Repiblica Dominicana,
Uruguay, Venezuela, Portugal. Trémfte: variable.

2.2. TRAMITES PARA CASOS ESPECIALES

Existon en: transacclones bajo regimenes aduaneros especlales, y bajo
modalidades no tradicionales.

2.2.1. REGIMENES ADUANEROS ESPECIALES

e Exportaclén en REGIMEN DE MAQUILA. Trémite: Minisiorio daTinanzas,
Banoo Central, y Banco Corresponsal.
e EXPORTACION TEMPORAL. Trémke: Banco corresponsal y Aduana.

2.2.2. MODALIDADES NO TRADICIONALES

e Exportncién en CONRUGHACION. TrdmMe: [Linco Corresponal y Aduana,

e Verntas en FERIAS INTERNACIONALES. Exportacitn y reirportacion
siquen normas de exportaclén tempoml. Tnémife: MQIP (Direccion de
Desarrollo y Promocién  de  Exportaciones), Cémara  Binacional y
Administracion de Aduana,

e TRUEQUE. TrémMe:En Ranco Cormesponsal an quo sa registro o conlralo.
El pago de Custa Redimible para Ia CORPEL la hacen ol exportador (1.5
por mil) y e Importador (0.25 por mil).

23 TRAMITES DE VENTA DE DIVISAS
231 OBLIGACION DE VENTA

a) EXPORTACIONES CON DEDUCCIONES

En cada mxportacién se autoriza deduclr da divisas a vendor, lo siquiente:
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Hasta J0% valor FOU en exportacion productos dsl mar poscados
barcos extranjeros usados inediante contiato do leasing;

Las de papel kralt, almidén y malerias paimas internadas a admilsion
lemporal, exporiados en cajas con euos Inalerlales;

Las de Gaslos consulares, y comisiones al ealuriorn husta 15% do
axporacién. Thdmite: Banco corresponsal.

Las deducciones conslaran en FUE y detalfadamente en laclurd comeicial.

b) MODALIDADES

Exportacién en CONSIGNACION. Trimite: Banco cotresponsal.
Exportaclén bajo régimen de MAQUILA. Se vende divisas valor agregado
nacional en bienes reoxportados. Trdmite: Ministerio de Finanzas y Banco
Central.

2.3.2. EXCEPCIONES A OBLIGACION
Las divigas no son du ventd obligatoria en e pals, en los siguienles casos:

g8) EXPORTACIONES CON *FUE" -

THUEQUE. Salvo quo valor exporlado sua superior a importacion, se verde
difwencia en plazo del conlrato. Trdrnite: Banco Corresponsal y Aduana.

EXPORTACION TEMPORAL para perleccionaniienlo pasivo o con
reimporlacién en misino estado, salvo que no 8o haga relmportacién;
deblendo verxlerlas al valor FOB de axporlacion, hdsta 30 dlus de locha
para relomo de mercancla al pals, pagando simulldnearnonle cuota
redimible para la CORPEI del 1,5 por nul.

MUESTHAS sin valor comerclak Para fines de promocion comercial o
exposiclon, hasta US $ 5.000, en un afno cdlerndario.

b) EXPORTACIONES SIN "FUE"

EXPORTACIONES SIN VISTO BUENO: a) Eleclos personales de pasajoros
y Equipaje no acompanado, Trdmie: Aduana; b) Monaje do casa y Equipo
de lrabajo, una voz cada lres arws, Trndndita: Aduana; c) Obsoquios, que no
excedan de US $ 200; d) Envios al amparo de Loy do hvnunidados,
Privilegios y Franquicias Diplomdlicas.

TRAFICO POSTAL INTERNACIONAL: Las exporiaclonses en envios de
poquetes postales o carga, por culquier clase de comea: Empresa
Nacional de Correns, Empresas privadas, Couror, que requieren: a)
Formalldades simpliticadas, si su valor FOB no axceds los 40 SMV; y b)
Formnlldedes generales, si st valor FOB excedo 10g 40 SMV.
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