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RESUMEN

Este trabajo fue elaborado con el proposito de dar a conocer el proceso de
exportacion de peces dorados congelados hacia los Estados Unidos de una
manera eficiente, siguiendo paso a paso dicha exportacion con la finalidad de
determinar si en el mercado actual es rentable importar peces dorados
congelados frente a la competencia nacional y la crisis a nivel mundial.
Basandose en datos real se podra evidenciar de mejor manera esta realidad y

ponerla en préactica dado el caso.



ABSTRACT

This work was developed with the purpose to know the process of export of
gold fish frozen to the United States in an efficient manner, following step by
step such export with the aim of determining if it is profitable to import gold fish
frozen toward national competition and the global crisis on the market today.
Based on real data you can best demonstrate this reality and put it into practice

given the case.
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1. CAPITULO I. ANTECEDENTES GENERALES

1.1 Plan de investigacion

Exportacion de peces dorados congelados hacia los Estados Unidos

1.2 Introduccién

El objetivo de esta investigacion es definir el proceso de exportacion de los
peces dorados congelados que es un producto marino. Para el mercado
estadounidense, se pretende dar a conocer todos los procesos que conlleva

dicha exportacion.

Ademas, esto permitirA mostrar en mayor detalle la exportacion aérea del
ecuador, el mercado de destino la produccién local, estacionalidad,

importaciones y exportaciones del producto hacia el mundo.

El pez dorado es un producto maritimo que una vez realizado la pesca y el
debido proceso se utiliza para fines alimenticios y artesanales.

1.3 Planteamiento del problema

En los ultimos tiempos el comercio internacional ha crecido a pasos
agigantados propiciando un ambiente de competitividad que va en aumento e
impulsando a las empresas a internacionalizarse, con la finalidad de mantener

el crecimiento econdémico del pais.

El sector pesquero en el Ecuador es una actividad que se va dando desde
tiempos ancestrales debido a que la mayoria de las poblaciones costeras

centran parte de su subsistencia y alimentacién en productos de origen marino.



Es asi como la pesca del pez dorado dentro de la pesca blanca es considerado
una de las actividades principales en la region costa del Ecuador. Este

producto marino localmente es apetecido para el consumo humano.

Aprovechando este contexto, esta investigacion se enfocara a la exportacion de
peces dorados congelados a los Estados Unidos, De tal manera a tener en
cuenta las variables como los recursos, culturas, las relaciones entre los paises
involucrados, y las restricciones que aplican a las exportaciones e
importaciones de los productos, ademas determinar los procesos a seguir de
dicha exportacion, investigar tratados comerciales con los Estados Unidos,
restricciones aduaneras, la logistica adecuada, calidad del producto,
conjuntamente las ventajas y desventajas de dicha accion y poder facilitar el
comercio exterior, ademéas de esta manera mejorar la balanza comercial del

pais.

1.4 Pregunta de investigacion

¢, Cudél es la aceptacién que va a tener los peces dorados congelados en el
mercado y cudl es el proceso idoneo para la exportacion de los peces dorados

hacia los Estados unidos?

1.5 Formulacion de hipétesis

La exportacion de los peces dorados congelados para el consumo humano
bajo estandares de calidad y precios aceptables dara una mayor apertura hacia

el mercado estadounidense con beneficios econdmicos.

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Exportacion de peces dorados congelados para el consumo humano hacia los

Estados Unidos de buena calidad.



1.6.2 Objetivos especificos

Determinar las caracteristicas generales, origen, proceso, tipos, y la oferta en el

mercado interno.

Analizar el mercado de los Estado Unidos con importaciones de cualquier
destino, asi como el de Ecuador, los acuerdos y barreras de entrada con

Ecuador.

Estructurar el proceso logistico adecuado de exportacién cumpliendo con los

requisitos técnicos, legales, incoterm, transporte, y el producto a exportar.

Verificar el cumplimiento de los objetivos y la hipétesis a través de conclusiones

y recomendaciones.

1.7 Justificacion

La actividad acuicola considerada como una de las actividades de gran escala
en el Ecuador esté la necesidad de ampliar el mercado internacionalmente esto

debido a la demanda y la oferta exportable existente en el pais.

“Este recurso constituye uno de los mas importantes para el sector pesquero
artesanal del Ecuador, representa mas del 65% del desembarque de peces
pelagicos grandes y ocupa el primer lugar en las exportaciones de pesca
blanca, por ende, su relevancia a nivel socio-econdmico”.(Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura Y Pesca, s.f.)

Los filetes y porciones de dorado se venden a las cadenas de supermercados y
restaurantes, especialmente en la costa oeste de Estados Unidos. El dorado es
utilizado por chefs para la elaboracion de platos gourmets, que tienen mucha
demanda en los restaurantes ubicados cerca a las playas de Los Angeles,

Miami y San Francisco.



1.8 Metodologia

Para el desarrollo de la presente investigacion se aplicard la siguiente

metodologia y métodos que se describen:

Metodologia descriptiva. - Serd utilizada a lo largo de la investigacion ya que
lo que vamos a hacer es, describir el proceso de exportacion de los peces
dorados congelados al mercado estadounidense, ademas de generar un plan
informativo del por qué los peces dorados congelados son apetecidos por los

estadounidenses.

Método deductivo. — en el siguiente método se procesara la informacién que
esté disponible del mercado estadounidense, donde se toma en cuenta las
preferencias de consumo, también productos competitivos, ademas de la
predeterminacion de los procesos logisticos en destino que tendra que hacer el

importador una vez llegue el producto a Estados Unidos.

Método lb6gico, inductivo.- Este método serd util para interpretar la
informacion ya obtenida de exportaciones de peces dorados congelados al
mercado estadounidense y de tal manera trazar nuevas exportaciones al
mercado planteado en este trabajo, obteniendo resultados favorables para los

exportadores ecuatorianos.

Método empirico, observacion. - este método es fundamental principalmente
para conocer de manera mas detallada, sobre cual es el manejo que aplicado
al producto, desde la pesca de los peces, realizada por los productores
ecuatorianos y los procesos logisticos que permitan el correcto desarrollo de

las exportaciones de dicho producto.



1.9 Marco tedrico

“Las bondades del clima en el Ecuador favorecen la gran variedad de
especies existentes a lo largo de la extension costera del Pais,
empezando por el principal producto que es el atun pasando por el
dorado, conocido en el mercado nacional e internacional como mabhi

mahi”. (Proecuador, s.f.)

Por este y otros beneficios, analizando las necesidades del sector pesquero
ecuatoriano de expandirse con el comercio del pez Dorado congelado a otros
mercados internacionales cumpliendo con los estandares de, calidad y sobre
todo econdmico, se ha tomado la decisibn de exportar peces Dorados
congelados al mercado estadounidense. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca, s.f.)

Este proyecto esta enfocado en estructurar el proceso de exportacién del pez
Dorado congelado (Coryphaena hippurus), teniendo en cuenta que el mercado
estadounidense segun datos estadistico (Trademap) se registran ingresos de

exportacion desde el afio 2013.

De esta manera el Ecuador exporta e importa productos, los mismos que para
el ingreso o salida del pais requieren el cumplimiento de ciertos requisitos de
traslado, embarque o desembarque de tal manera este trabajo se enfoca en la

exportacion.



2. CAPITULO Il. PRODUCCION DEL PESCADO DORADO

2.1 Caracteristicas y usos del producto

2.1.1 Caracteristicas

El pez Dorado es una especie cosmopolita y epipelagica que habita en las
regiones tropicales y subtropicales de todos los océanos y es altamente
migratoria. Esta especie se le conoce comuUnmente en Ecuador como
DORADO, mientras que en Colombia: Delfm o Dorado, Costa Rica: Dorado,
Chile: Dorado de alta mar o Palometa, México: Delfm, Doradilla, Doradillo o
Dorado, Nicaragua: Dorado, Panama: Delfm, Dorado o Pez dorado, Peru:

Dorado o Pericosu. Nombre cientifico “Coryphaena hippurus”

Su cuerpo esbelto, alargado y el perfil de la cabeza levemente convexa con
altura maxima de 25% longitud estandar en los adultos y talla maxima de 2
metros, su color en vida dorso verde azulado brillante después de la muerte
adopta el color grishceo verdoso. Es una de las especies que poseen
importancia econémica a lo largo de toda su distribucién en el océano pacifico
oriental tanto para la pesqueria comercial y deportiva. (Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, s.f.)

Figura 1. Pez Dorado

Tomado de (Negociosgt, s.f.)



2.1.2 Principales puertos de desembarque

“El sector pesca tiene un amplio rango de operatividad, ya que se puede pescar
en toda extension costera del pais y también en la zona insular, Islas
Galapagos. Por eso en estas regiones se han desarrollado ciudades dedicadas
a la pesca, como es el caso de manta. Debido a los volimenes de pesca
registrados historicamente los principales puertos o sitios de desembarque son
Esmeraldas, Tonchigue, Muisne, Manta, San Mateo, Puerto Lopez, Santa Rosa

y Anconcito.

Este recurso constituye uno de los mas importantes para el sector pesquero
artesanal del Ecuador, representa mas del 65% del desembarque de peces
pelagicos grandes y ocupa el primer lugar en las exportaciones en especial a
los Estados Unidos de pesca blanca, por ende, su relevancia a nivel socio-

econdémico al generar fuentes de alimento y miles de plaza de trabajo.

La captura de Coryphaena hippurus (dorado), junto a las especies de géneros
Thunnus (albacoras) y Katsuwomus (bonito barrilete), y miembros de la familia
Istiophoridae (picudos) constituyen principalmente las especies que sustentan
las exportaciones de fresco congelado y conservas, asi como también
sostienen en gran medida el mercado interno. Por otro lado, es de considerarse
que, dentro de las operaciones pesqueras, un numero importante de tiburones
es capturado mediante el uso de técnicas artesanales e industriales (redes y

palangres), que no seleccionan el recurso a extraer”. (Proecuador, s.f.)

2.1.3 Usos del producto marino

Del derivado de nuestro producto que es el pez dorado congelado se ha
desarrollado los platos tipicos de la costa y su piel sirve para la fabricacion de
cuero, con el cual se pueden elaborar carteras, billeteras, monederos, llaveros
y similares. Como producto final, de la misma manera es utilizado en el

mercado estadounidense por tal manera se realizara la exportacion del pez



dorado congelado analizando y cumpliendo los procesos para que el trabajo
sea claro y conciso, el cual nos dara benéfico al Ecuador, a la sociedad y al

mercado estadounidense. (Wholesale fish, s.f.)

2.2 Codigo arancelario

2.2.1 Definicion de partida arancelaria

El Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias, es un
sistema estructurado en forma de arbol, ordenado y progresivo de clasificacion,
establecido por la OMA (Organizacion Mundial de Aduanas) de forma que
partiendo de las materias primas (animal, vegetal y mineral) se avanza segun
su estado de elaboracion y su materia constitutiva y después a su grado de

elaboracion en funcién de su uso o destino.

DIGITOS DE CADA PARTIDA
1 2 3 4 = o 7 8 o 10

Ublicacion
de la
- - partida

No.Capitulo (:;':n.:nllo

PARTIDA
SUBPARTIDA

SISTEMA ARMONIZARQO o

NANDINA

ARANCEL

Figura 2. Descripcién de partida arancelaria

Tomada de (Comex-plus, s.f.)



Tabla 1. Clasificacion arancelaria de peces congelados

CLASIFICACION [DESCRIPCION

SECCION | Animales vivos y productos vivos del reino animal

03 Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos

Pescado congelado, excepto los filetes y demas carne de pescado de la
partida 03.04.

0303

0303.89.00 SUBPARTIDA NANDINA- Los demas

0303.89.00.10 SUBPARTIDA NACIONAL — DORADO (Coryphaena Hippirus)

2.2.2 Codigos complementarios y suplementarios

El cédigo TNAN es un cédigo adicional complementario de cuatro digitos que
sirve para identificar y determinar mercancias que necesitan la aplicacion de

politicas y medidas comunitarias especificas, son codigos liberatorios.

Los cadigos suplementarios son igualmente tienen cuatro digitos y sirven para

las mercancias que requieren politicas y medidas nacionales especificas.

Los cddigos TNAN sirven para diferenciar productos de una misma partida
arancelaria cuando tengan diferente tratamiento. Como en la resolucién 010

2014 emitida por el Comex

2.3 Produccion y oferta en el mercado de origen

“El Ecuador es una tierra de muchas variaciones regionales, que van desde las
tierras bajas de la costa del Pacifico hasta las montafias y volcanes de los

majestuosos Andes.

Desde tiempos inmemoriales, los ecuatorianos nativos han recolectado los
frutos del mar. En este sentido, la tierra y su gente fueron bendecidos, ya que
estas aguas son famosas por su surtido de peces, que van desde el pequefio

Pimephales notatus hasta las enormes especies de atun, Dorado y pez aguja.
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Esta riqueza floreciente surge de un feliz accidente geografico y oceanogréfico
que coloca al Ecuador en el punto de choque de dos corrientes oceanicas muy
distintas. La corriente fria de Humboldt se origina al sur en la gélida Antartida y
sube por la costa de Sudamérica, recolectando a su paso nutrientes, plancton y
krill (un pequefio crustaceo que constituye el eslabén més bajo de la cadena
alimentaria del océano). Puesto que esta corriente rodea la protuberancia en la
que el Ecuador se proyecta sobre el Pacifico, se encuentra con la corriente de
El Nifio, una corriente de agua mucho mas célida que se desplaza hacia el sur

desde una region de América Central.

Dado que estas célidas aguas se mezclan con la corriente mas fria, rica en
nutrientes, que viaja hacia el norte, la poblacién de peces pequefios se dispara.
Naturalmente, los peces pequeiios atraen a los grandes y el resultado es la
abundancia, tanto para los que pescan por deporte como para los que lo hacen

como actividad lucrativa”. (Ecuador, s.f.)

“Las bondades del clima favorecen la gran variedad de especies existentes,
empezando por el principal producto que es el atin pasando por el dorado,

conocido en el mercado internacional como mahi mabhi.

Debido a esa riqueza marina en el pais existe un sinnimero de empresas
grandes, medianas y pequefias dedicadas a la captura, proceso, empaque y
exportacion de productos analizados. Muchas de las cuales tienen mas de 25
afios de experiencia, agrupando un gran numero de mano de obra calificado,
debido a las destrezas adquiridas. Por eso, el Ecuador ha llegado a ser un

importante referente mundial de productos del mar.

De esta manera el recurso Dorado ocupa el primer lugar del desembarque de
peces pelagicos grandes con el 65 a 72 % del total del desembarque por ende
su relevancia a nivel socio-economico al generar fuentes de alimento y miles de

plazas de trabajo. La temporada de pesca en el ecuador se realiza de



11

noviembre a mayo, con un pico maximo de captura entre diciembre y enero”.

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, s.f.)

2.4  Exportaciones del Ecuador al mundo

En la siguiente figura podemos observar los datos de las exportaciones de
Ecuador hacia el mundo desde el afio 2005 hasta el afio 2015 en miles de

dolares.

Se puede ver que Estados Unidos es el principal mercado de exportacion
empezando la exportacion desde el afio 2013 con un valor inicial de 95 miles
de USD, con un decremento en las exportaciones en el afio 2014 con 50 miles
de USD, y finalmente sube las exportaciones el afio 2015 con 533 miles de
USD.

El segundo mercado es Colombia mismo que inicia en el afio 2013 con un valor
de 154 miles de USD y en el afio 2014 no hay mucha diferencia con 148 miles
de USD y en el afio 2015 continta bajando a 112 miles de USD, es importante
resaltar que a los cuatro primeros paises entre ellos Venezuela y Brasil
iniciaron la exportacion en el afio 2013 mientras que al quinto pais que es Peru

se inicia la exportacion en el afio 2015 con un valor de 16 miles de USD.
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Figura 3. Lista de mercados importadores exportado por Ecuador en valor
durante 10 afios.
Tomado de (Trademap, s.f.)

En esta figura se puede observar que a Colombia se exporta la mayor cantidad

seguido de este Estados Unidos, Peru, Venezuela, y Brasil.
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Figura 4. Lista de mercados importadores, exportado por Ecuador en cantidad

durante 3 afos.

Tomada de (Trademap, s.f.)

2.5 Exportaciones de Ecuador a Estados Unidos

En los siguientes graficos tenemos las exportaciones de Ecuador hacia los
Estados Unidos de América, mismo que es el mercado meta de este estudio,
es el principal mercado de exportacién del producto seleccionado, representa el

63% en valores de las exportaciones de la subpartida 0303.89.00.10.
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Figura 5. Porcentaje de participacion en las exportaciones de Ecuador en los
Estados Unidos.
Tomada de (Trademap, s.f.)

Se registra exportaciones desde el afio 2013 los valores y las cantidades varian
como se puede observar en estos primeros 3 afios que se esta exportando
existe la posibilidad de incrementar la demanda del producto debido a que el
ultimo afio del 2015 se incrementé la exportacion del Pez Dorado congelado.
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Figura 6. Exportaciones desde Ecuador a Estados Unidos en valor.

Tomada de (Trademap, s.f.)
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Figura 7. Exportaciones desde ecuador a estados unidos en cantidad
Tomada de (Trademap, s.f.)
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3. CAPITULO Ill. ANALISIS DEL MERCADO META

“Considerado como el tercer pais mas grande del mundo los Estados Unidos de
Ameérica contando con una superficie de (9.631.420 km?2): Al Norte, los estados
continentales comparten frontera con Canada, y Alaska, con el Océano Glacial
Artico; al Sur limitan con México y el Golfo de México; al Este se encuentra el

Océano Atlantico, y al Oeste, el Océano Pacifico”. (Saberespractico, 2014)

“De manera general para Estados Unidos en el afio 2015, las exportaciones han
descendido ligeramente. El déficit comercial ha aumentado en este Ultimo afio
debido al mayor aumento de las importaciones. Las exportaciones suponen un
13,2% del PIB, mientras que las importaciones crecen suponen un 16,8% del
PIB, el sector agropecuario en el afio 2015 corresponde 1.6% del PIB”.
(Proecuador, s.f.)

3.1 Produccioén local en el mercado meta

“Estados unidos por ser un pais netamente industrial, 49% de sus exportaciones
corresponden a bienes de capital (transistores, aeronaves, partes de vehiculos
automoviles, computadoras y equipos de telecomunicacion), 26.8% a
suministros industriales (productos quimicos organicos), un 15% en bienes de
consumo (automoviles, medicamentos) y un 9.2% a productos agricolas (soja,

fruta, maiz)”. (Proecuador, s.f.)

Como se observa en el siguiente cuadro los principales productos exportados

por estados unidos al mundo.
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Tabla 1. Principales productos exportados por Estados Unidos al mundo
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“‘Dentro del sector pesquero en 1999 estados unidos tenia unas capturas de
pesca comercial de 5.2 millones de toneladas al afio; es la sexta nacién del
mundo en tonelada capturadas. Del volumen total, 3.3 millones de toneladas
fueron de especies marina. En muchos estados se practica mucho la pesca

deportiva.

Las principales especies comerciales marinas que se hallan en aguas
jurisdiccionales, junto con el pescado de agua dulce representan solo una
pequefia parte del total de las capturas. Los mariscos suponen solo el 14% de
las capturas, pero son el 45% del valor; el resto del pescado representa el 86%
del peso, pero el 55% de su valor.



18

Alaska es el principal estado tanto en volumen como en peso (en toneladas) de
capturas, las especies importantes capturadas en sus puertos son el salmén u
el abadejo. En la region de nueva Inglaterra, las principales especies
capturadas son los cangrejos, e en el golfo de México. El sabalo y los

camarones.

La mayor parte de la pesca de agua dulce se produce en piscifactorias. Las
especies mas importantes son pez gato, trucha comudn, salmon, ostras y
cangrejos. A finales de la década de los 1980 la produccién anual de las
piscifactorias privadas fue de 27.000 toneladas, que supusieron mas de 610

millones de doélares.

Los estados unidos tienen uno de los mas diversos mercados de peces
congelados como resultado de la produccion local, que va en aumento de las

exportaciones en las ultimas décadas.

Estados unidos es un mercado importante para los productores de la pesca
blanca de pez DORADO congelado de varios paises debido a que estados
unidos dentro de la pesca del pez dorado no lo realiza con fines comerciales
mas bien como pesca deportiva, misma que la demanda local se cubre con
importaciones de otros paises. Por ende, no existen datos de exportaciones por

parte de estados unidos de dicho producto”. (Proecuador, s.f.)

3.2 Importaciones del producto en estados unidos

En las siguientes tablas podemos observar los valores y las cantidades de
varios paises, de las importaciones realizadas por Estados Unidos de la
Subpartida 030389 (pescado congelado nep), donde se clasifica el Dorado

Coryphaena Hippurus.
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En la primera tabla se aprecian importaciones que inician desde el afio 2012

con un valor total de 254.744 miles de doélares, hasta el afio 2015 con un valor

de 250.894 miles de dolares

Mientras que en toneladas importadas por estados Unidos también existen

datos desde el afio 2012 con la cantidad de 79.428 toneladas, cantidades que

se mantienen con un promedio de 78.775 toneladas y en el afio 2015 hasta

72.680 toneladas.

Tabla 2. Listas de los mercados proveedores para los Estados Unidos en valor

durante 10 afos
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Tabla 3. Listas de los mercados proveedores para los Estados Unidos en
cantidad durante 10 afios
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3.3 Importaciones del producto seleccionado desde Ecuador

En comparacién con las importaciones realizadas por estados unidos del resto
del mundo y que se mantienen con leves variaciones, las importaciones de
Estados Unidos desde Ecuador muestran variaciones bastantes notorias en los

cuatro afios que se ha iniciado la importacion.

De esta manera tenemos en el afio 2012 con un valor de 3.158 miles de
dolares, valor que disminuye en el afio 2013 a 2.654 miles de dolares, en el
afio 2014 incrementd a 4.604 miles de dolares y al final del afio 2015 cay6 a
1.856 miles de ddlares. Es decir, las importaciones desde ecuador disminuyen

y aumentan afio tras afio tanto en valor como en toneladas.
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Este comportamiento va ligado a que los competidores poseen mayor
produccién y a su vez la firma del TLC con Estados Unidos como es el caso de

Perd y México



Tabla 4. Importaciones realizadas desde Ecuador por parte de Estados Unidos Categoria: 030389 (pescado congelado, nep)

En unidades miles y cantidades

e Estados Unidos de América importa desde Ecuador
Descripcion del

COd'g(’del producto Valor en | Valoren| Valoren Valoren Valoren Valoren Valor en Valoren  Valoren Valor en
prOdUCtO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cadigo del | Descripcion del
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
producto producto
canti. canti. canti. | canti. Canti canti. canti. canti. canti. canti.
impor.t impor.t |impor.t| impor.t | .impor.t impor.t | impor.t impor.t impor.t impor.t

Adaptada de (Trademap, s.f.)

44
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3.4 Acuerdos preferenciales

“El Ecuador ha firmado algunos acuerdos comerciales sean estos bilaterales o
multilaterales como bloque econdmico, mismos que le otorgan el beneficio de
preferencia arancelaria total o parcial para el ingreso de productos ecuatorianos
a muchos de esos paises con que constan en el Acuerdo. Por tal razon, la
politica de comercio exterior ha girado en torno al establecimiento de tratados
comerciales y convenios, ya sea de libre comercio o de tratamiento
preferencial, para disminuir o eliminar la segregacién en los aranceles
aduaneros de un pais contra los productos originarios de otro, o bien para las

reducciones de los tramites que deben seguir para ingresar”. (Proecuador, s.f.)

Los blogues econdmicos a los cuales pertenecemos son:

Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)

Comunidad Andina (CAN)

Sistema Global de Preferencias Comerciales entre los paises en desarrollo
(SGPC)

Sistema generalizado de preferencias SGP

“El Sistema Generalizado de Preferencias SGP es un mecanismo por medio de
los productos originarios de paises en via de desarrollo o menos desarrollados
tienen acceso a tasas arancelarias preferenciales o absolutamente estan libres
de aranceles de internacion, al ingresar al territorio de los paises desarrollados
en su economia. Los productos beneficiados, principalmente son los
manufacturados y semi manufacturados, aunque a su vez estan considerados

algunos productos agricolas y del mar.

El SGP es un programa de preferencias comerciales que tiene por objeto

fomentar la diversificacion de las economias. Este programa otorga un
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tratamiento arancelario preferencial a mas de 5.000 productos provenientes de
casi 150 paises, que ingresan a los Estados Unidos exentos de aranceles y

otros derechos aduaneros.

El, 29 de junio de 2015, poniendo fin a una espera de cerca de dos afios, el
presidente de Estados Unidos, Barack Obama, suscribio la ley de Extension de
Preferencias HR Trade Preferences Act (Sistema Generalizado de
Preferencias, SGP) que beneficia a las exportaciones del Ecuador, entre las de

otros 122 paises y economias.

El Sistema Generalizado de Preferencias, renovado hasta el 31 de diciembre
del 2017, establece arancel cero para alrededor de 400 subpartidas de la oferta

exportable ecuatoriana.

Mango, flores de verano, claveles, crisantemos, productos agroindustriales,
maderas procesadas y materiales de construccién, entre otros, son productos

ecuatorianos incluidos en el mecanismo.

Un aspecto importante de la decision es su efecto retroactivo, puesto que
comprende las ventas ecuatorianas realizadas desde el primero de agosto de
2013 sobre las que los importadores estadounidenses podran recuperar el

pago de aranceles.

Hasta la dltima vigencia del SGP en 2013 Ecuador fue uno de los 20 mayores

beneficiarios del sistema”. (Ministerio de Comercio Exterior, s.f.)

35 Barreras de entrada

3.5.1 Barreras arancelarias

“Las barreras arancelarias son tarifas oficiales que se fijan y cobran a los

importadores y exportadores en las aduanas de un pais, por la entrada o salida
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de las mercancias. En el caso de Ecuador no se cobra ninguna tarifa para
cualquier producto que sea exportado, es decir por la salida del territorio

nacional.

Las barreras legales que mas se utilizan son las arancelarias y tienen como fin
impedir o desalentar el ingreso de determinadas mercancias y/o servicios a un
pais, dado por medio del establecimiento de derechos a la importacion. Cuanto
mas alto sea el monto de los aranceles de una mercancia, mas dificil sera que
ingresen y compitan contra la produccion local en otro pais, ya que ese arancel
incidir4 en los precios de los productos importados; elevandolos.

El objetivo principal de las barreras arancelarias, es impedir la importacion de
ciertas mercancias, ya sea para equilibrar la balanza comercial del pais, para
proteger la produccién nacional o para incrementar el intercambio entre un

grupo de paises.

Solo hay dos tipos de aranceles, los ad-valorem y los especificos, de ellos se

desprenden otras combinaciones:

Arancel de valor agregado o ad-valorem es el que se calcula sobre un

porcentaje del valor del producto (CIF), Ejemplo: 5% del valor CIF.

Arancel especifico, se basa en otros criterios como puede ser el peso, por
ejemplo, USD 5 por cada kilo de ropa nueva. Es un pago establecido por cada

unidad de medida del bien importado.

Arancel anti-dumping es un arancel que se aplica a la importacion de
productos que reciben subvenciones de los paises donde se producen. Estas

subvenciones les permiten exportar por debajo del costo de produccion.

Arancel mixto es el que esta compuesto por un ad-valorem y un arancel

especifico que se gravan simultaneamente a la importacion.” (Proecuador, s.f.)
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3.5.2 Barreras no arancelarias

“Se refiere a las disposiciones gubernamentales que obstruyen el ingreso libre
de mercancias a un pais determinado, poniendo requisitos de ingreso a los

productos o servicios como: determinadas reglas o ciertas caracteristicas.

Existen 2 tipos de Barreras no arancelarias:

Barreras Sanitarias.

Barreras Técnicas.

Barreras Sanitarias: Proponen evitar el ingreso a un pais de aquellas
mercancias que puedan dafar la salud de la poblacion debido al posible

contenido de elementos nocivos de tipo fisico, quimico o biolbgico.

Barreras Técnicas: Se refieren a los requisitos que debe reunir determinado
producto en cuanto a su estructura en general y componentes para que pueda

ingresar a un determinado mercado”. (Proecuador, s.f.)

3.6 Requisitos para la entrada del producto

Aranceles de importacion en estados unidos

Estados Unidos para el ingreso de la partida 030389 no tiene ningun pago de
arancel, por ende no esta sujeta a preferencia arancelaria (SGP), en el caso de
que existiera algun porcentaje en la tabla se calcula sobre el valor del producto.
El USCBP oficina de aduanas y proteccion fronteriza de los Estados Unidos
determina el arancel Unicamente en funcion del precio pagado que se

demuestra en la factura.
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Figura 8. Arancel de importacion en Estados Unidos

Tomada de Macmap, s.f.)

3.7 Requisitos de etiquetado, empaque y embalaje

“Para determinar la funcion de cada proceso a continuacién detallamos los

objetivos de dichos procesos

Objetivo del envase
Es importante el envase porque da proteccion al producto para su

transportacion.

Objetivo del empaque
También es proteger el producto, el envase o ambos y ser factor del articulo

dentro del canal de distribucion.
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Objetivo del embalaje
El objetivo principal es llevar un producto y proteger su contenido durante el
traslado y maniobra de dicho producto, de la fabrica a los centros de acopio o

consumo”. (Gestiopilis, s.f.)

Bajo la experiencia realizada en la fabrica, de procesamiento de pescado
congelado DORADO se describe a continuacion, la preparacion y proceso para
el empaque y embalaje del producto; el pescado dorado llega completamente
congelado a la planta en camiones, donde se descarga a los tanques con agua
para luego pasar a las maquinas de corte y lavado donde uno a uno son
lavados la parte interna, cortados la cabeza y cola donde posteriormente se
mantiene en tanques con hielos donde reposan para los siguientes pasos, en

las siguientes fotografias se puede observar dichos procesos.



Figura 9. Preparaciéon de pescado congelado para empaque y embalaje
Tomado de (Costapesca, s.f.)
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Concluido con el proceso de la preparacion del producto se procede al
empaque en cajas de cartdn de doble canal que brindan mayor resistencia que
constan con tapa y fondo ademas dentro del cartéon se coloca funda plastica
transparente que evita que el cartdbn se moje durante en viaje una vez colocado
la funda dentro del cartdbn se procede a colocar los pescados dorados con
fundas de hielo “Gel Pack” para mantener la cadena de frio a la que debe estar

sometida,

Figura 10. Medida del carton

Tomada de (Cajas, s.f.)

Figura 11. Gel Pack para empaque de cajas

Tomado de (Costapesca, s.f.)
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El empaque del pescado dorado se lo hace en la caja de una sola medida, lo
que si varia es el peso, es decir el peso minimo es de 58 kilos maximo de 60
kilos, esto depende del tamafio de los pescados. Finalmente se procede con el
embalaje que simplemente se procede a cerrar las cajas y se enzuncha a los
costados para asegurar la misma, de preferencia los zunchos iran con el
nombre de la empresa. En la siguiente figura podemos apreciar el proceso de
empaque y embalaje del pescado dorado y listo para la exportacion del

producto

Figura 12. Empaque y embalaje del pescado dorado
Tomado de (Costapesca, s.f.)
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3.8 Etiquetado y rotulado

Las cajas deben estar correctamente etiquetadas con la informacién completa
del exportador y del destinario, de la misma manera el marcado y rotulado de
los empaques ayuda al manejo del producto y su monitoreo y se lo realiza a

través de la impresion de rétulos o adhesivos en un lugar visible del empaque.
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Figura 13. Simbologia normas Iso 7000
Tomado de (Magudefe. s.f.)

Especificacion del codigo de barras
Para este embargue u otro tipo sugerimos tomar en consideracion las
siguientes disposiciones, impuestas por la (SENAE), ya que de no cumplir con

lo dispuesto, podrian tener inconvenientes en dichos embarques:

“El codigo de barras como tal, debe medir minimo 1 cm de alto x 6cm de ancho

cuando lo incorporen a las etiquetas que ya adhieren a sus cajas

Todas las etiquetas, sin excepcion, deben incluir el logo del SENAE en la parte

superior del cédigo de barras.
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Toda etiqueta debe incluir el nimero de la DAE debajo del codigo de barras.

El niumero de DAE del cédigo de barras debe estar sin guiones. Ejemplo:
05520154000000028.

El nimero de DAE debe tener los digitos completos, incluso el 0 al principio en
caso del distrito de Quito (055). Tomar en consideracion que una DAE tiene 17

digitos.

Las etiquetas con cédigo de barras deben estar pegadas en la parte frontal de

la pieza y ubicadas de tal forma que pueda ser leida con facilidad.

La impresién de las etiquetas debe estar correctamente legible, ya que de otro

modo no se puede leer.

Cuando las piezas deban ir embaladas en algun material plastico, la etiqueta

deberd ir ubicada encima de este embalaje.

La etiqueta debe ir ubicada por pieza y puede ser impresa en blanco y negro o

a color (opcional)

La etiqueta debe ser de color blanco y sugerimos que sea en papel adhesivo,
ya que en papel bond se dafia con facilidad.

No debe ubicar etiquetas encima del cédigo de barras que no permita visualizar

el mismo” (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador SENAE, s.f.)
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Q SENAE

05520144000000001

Pais de destine: L vados Unido

Figura 14. Ejemplo de formato de cédigo de barras incluido dentro de etiqueta

del exportador.

Tomado de (Aduana del Ecuador, s.f.)

La etiqueta de la empresa debe incluir el codigo de barras de la SENAE, guias
master e hija, nombre del cliente, pais de destino, cuando llega a la agencia de
carga se coloca una etiqueta de la misma para que pueda ser identificada de

mejor manera.

3.9 Andlisis de la competencia especificacidon del cédigo de barras

Los estados unidos de América tiene una gran demanda para la esta
subpartida empezando desde el afio 2012 con una totalidad de 555 miles de
dolares hasta llegar a 93 miles de dodlares en el afio 2015 con altos y bajos
entre los primeros 5 paises, Ecuador se encuentra en el quinto lugar

encabezado por Noruega.

Se debe considerar que la subpartida 030389 se compone de pescado
congelado excepto los filetes y demas carne de pescado que dentro de esto se
encuentra los pescados Dorados (Coryphaena hippurus), producto que se
encuentra en varias partes del mundo pero a pesar de esto Ecuador es el Unico
pais que exporta a Estados Unidos dentro de los cinco principales paises
proveedores por lo cual la competencia que genera Noruega con nuestro pais
en con un producto similar mas no del mismo producto. Ademas la distancia es
un factor fundamental para Ecuador debido a que se encuentra mas cercano a

Estados Unidos y el puerto de llegada es Miami.
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En este Ultimo afio Noruega exporto para esta partida 48 miles de ddlares a
estados unidos mientras que Ecuador cayo por completa en la exportacion esto

debido al catastrofe ambiental que sufrié en este afio 2016,

Lista de los mercados proveedores para un producto importada por Estados Unidos de América |
Producto; 0303890010 Cusk, frozen, except Mllets, livers and ross, nesol

Lictacicnes pbicas || Dutos 10 | | Duos arancelancs | | Nommas vokurtar

| oo AW E | 3 Parody ruemen fn cobemuat W perpigng W Do et pdga . Por defoct 25 por piging) ¥

Figura 15. Posicion de principales exportadores subpartida 030389

Tomado de (Trademap, s.f.)
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Figura 16. Proveedores de Estados Unidos subpartida 030389

Tomada de (Trademap, s.f.)
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Con esta tabla podremos observar claramente que ecuador es el Unico
exportador de pescado congelado Dorado (Coryphaena Hippurus) hacia los
Estados Unidos de América, es decir Noruega ocupa el primer lugar pero no

exporta dicho producto quedando fuera de competencia.

Tabla 5. Exportaciones de Ecuador para la subpartida 0303890010 a Estados

Descripcion del
producto
Pescado
congelado
{exceptolos
filetes ydemas
came de
pescado de la
partida 0304),
J03890090 |los demés... 0 107 13321 17884 1f
Pescado
congelado
{excepto los
filetes y demas
carne de
pescado de la
partida 0304),
303890010 |los demads... 0 0 717 1666

Codigo

V. EXP.2011 V. EXP.2012 V.EXP.2013 V. EXP.2014 V. EXP.20

Adaptada de (Trademap, s.f.)
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4. CAPITULO IV. PROCESO DE EXPORTACION

4.1 Flujo de proceso de exportacion definitiva

AGEMTE DE ADIAMNA SISTEMA ECUARAS
A Transmisidn electronica de uan Ingrasa la DAE- werifica
Ingresa la carga a . . . .
. decalaracion aduanera de asiganacion de aforoy autoriz
P P expartacion [DAE) la salida

AREA DE AFOROY TECHNICO
CQPFERADOR
wertifica el proceso de
aduana parafinalizar,

Ingreso a paletizadores e FISICO -
inspecciones antinarootioos, — " DOCUMENTAL
embargue de mercancion AUTOMATICO
transmiscion electronica de la
infarmacion fianal

EmMPRESA TRAMSPORTATA
AFCRD

Y
AGEMCIA DE CARGA Adicion
del documenta de trapatte
todos los documentos de O
traporte asosciado con la
DAE

Figura 17. Flujo de proceso de exportacion definitiva

4.2 Requisitos y trdmites para una exportacion
Dentro del comercio exterior, ya sea para importar o exportar se debe cumplir
con una serie de requisitos estipulados por las entidades competentes de

Ecuador mismos que estan enumerados de esta manera.

1 Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC); misma que el

Servicio de Rentas internas (SRI) es la entidad que concede.

2 Adquirir el Certificado de Firma Digital TOKEN, el cual se utilizara en todos
los procesos de comercio exterior, mismos que son otorgados por las
siguientes entidades:

Banco Central del Ecuador

Security Data
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3 Registro del exportador en el portal Ecuapas, donde se podra:
Actualizar la base de datos
Crear usuario y contrasefia
Aceptar las politicas de uso
Registrar la firma electronica
4.2.1 Certificado de origen
Documento que certifica el pais de origen de la mercancia, mismo que se
utiliza cuando algun producto se acoge a preferencias arancelarias dentro de
los acuerdos entre paises, la entidad responsable de otorgar dichos
Certificados de Origen a nivel universo arancelario es el Ministerio de Industrias
y Productividad MIPRO.
En el caso de la exportacion de pescado Dorado congelado la entidad
responsable de la entrega del Certificado de Origen es el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca (MAGAP) Esto debido a la

resolucion 001 del 24 de Octubre del 2014.

4.2.2 Requisitos para exportar productos originarios de la Acuaculturay

Pesca

4.2.3 Obtener autorizaciéon en el MAGAP:

“Acuerdo Ministerial es la autorizacidbn para exportar otorgada por la

Subsecretaria de Pesca o Acuacultura
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Acta de Produccion Efectiva un miembro del Ministerio realiza la inspeccion
del establecimiento por parte de la Subsecretaria de Pesca o Acuacultura).

Aprobar la verificacion:

Como segundo paso el presentar el formulario de Inscripcién 11.1 (descargar
sitio web INP), Acuerdo Ministerial, Acta de Produccion Efectiva y todo los
documentos requerido por el Instituto Nacional de Pesca INP. La verificacion

consiste en una inspeccion y el proceso técnico de revision.

Obtener certificacion:

Finalmente como tercer paso Previo al embarque del producto, el exportador
debe acercarse al INP para solicitar la emisién de certificados como, el
Certificado Sanitario a los establecimientos verificados. También pueden emitir
Certificados de Calidad y certificados varios (segun las exigencias del pais

importador)”. (Proecuador, s.f.)

En este caso de la exportacion de pescado congelado el certificado sanitario no
es importante, ya que la Food and Drug Administration (FDA) realiza una
inspecciébn en el momento de la importacién, la que puede ser fisica
(organoléptico sensorial con o0 sin andlisis posterior) o simplemente

documentaria. (Siicex, s.f.)

4.2.4 Generacion de la declaracion juramentada de origen DJO

Dentro del sistema ECUAPAS, “ventanilla unica” se elabora la DJO en este
campo el exportador puede generar la respectiva Declaracién Juramentada de
Origen del producto a exportar, de tal manera que en el tiempo de 24 horas se

obtendra una respuesta por parte de la entidad competente. (Proecuador, s.f.)
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4.2.5 Proceso de exportacion

Una vez cumplida con los requisitos para la exportacion del producto de esta
investigacion, se da a conocer que en el Ecuador todos los procesos de
comercio se los realiza en el Servicio Nacional de Aduana SENAE que
conjuntamente en coordinacién con todas las entidades publicas que realizan
el control formal, de esta manera dar el cumplimiento de las leyes Ecuatorianas
expuestas en el COPICI (cédigo organico de la produccion, comercio e

inversiones).por ende las entidades que intervienen en la exportacion son:

importador

Figura 17. Entidades que intervienen en una exportacion

Tomada de (Proecuador, s.f.)

“La exportacion inicia en el pre embarque con la transmision electronica de una
Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, esta
podra estar acompafiado ante una factura o proforma y documentacion con la
gue se cuente previo al embarque, la accién efectuada no es una simple
intencion de embarque sino una declaracién que crea un vinculo legal y
obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por

parte del exportador o declarante.



41

Los datos que se consignaran en la DAE son:

Del exportador o declarante

Descripcion de mercancia por item de factura

Datos del consignante

Destino de la carga

Cantidades

Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del
ECUAPAS son:

Factura comercial original.

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)

Una vez ingresada la documentacién y aceptada la DAE, la mercancia ingresa
a Zona Primaria del distrito, en donde se embarca el producto, registra en el

depdsito temporal y es almacenada previo a su exportacion.

Para la presentacion y trasmision de las DAE’S existe unos plazos establecidos

en el articulo 66 del reglamento al libro V del COPCI donde explica que:
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Para productos perecibles en estado fresco, por via aérea se puede presentar
una sola declaracion para varios embarques siempre cuando sean a un mismo

destino y dentro del mes

La declaracion debe realizarse a los 3 dias habiles antes del inicio de cada mes
y sus respectivos documentos de acompafiamiento y soporte podran ser

entregados hasta 30 dias posteriores a la finalizacion del mes.

El exportador tiene el tiempo de 30 dias para el registro de ingreso a zona
primaria en el ECUAPAS, mismo que al finalizar el tiempo autométicamente

sera rechazado en el sistema.

Posteriormente al exportar la Aduana notificara el canal de aforo asignado, los

mismos que pueden ser:

Canal de Aforo Documental

Canal de Aforo Fisico Intrusivo

Canal de Aforo Automatico.

En el caso del Canal de Aforo Automatico, la SENAE da la autorizacion de
embarque, confiando en los procesos anteriores por ende sera inmediato la
salida del embarque de los depdsitos temporales o zonas primarias.

En el caso del Canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segun lo descrito
anteriormente adicional al proceso la inspeccion fisica de la carga y su

corroboracién con la documentacion electronica y digitalizada.

En el caso del Canal de Aforo Documental se designara al funcionario a cargo
del tramite, al momento del ingreso de la carga, luego de lo cual procedera a la
revision de los datos electronicos y documentacion digitalizada; y procedera al

cierre si no existieren novedades. En lo cual cualquier observacién sera
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registrada mediante el esquema de notificacion electrénico previsto en el nuevo
sistema. Una vez cerrada la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE)
cambiard su estado a salida autorizada y la carga podra ser embarcada’.

(Aduana del Ecuador, s.f.)

Regularizacion de DAE’S
La resolucion No. SENAE-DGN-2014-0846-RE determina:

“La regularizacion de la declaracion aduanera de exportacidon debera ser
realizada hasta treinta (30) dias calendario posteriores a la fecha de
transmision del ultimo documento de transporte asociado a la declaraciéon

aduanera de exportacion. Caso contrario, el sistema

informético impedira Gnicamente la transmision de nuevas declaraciones
aduaneras de exportacion hasta que el exportador proceda con la

regularizacién pendiente, levantandose de forma automatica dicha restriccion”.

4.3 Incoterm seleccionado para la exportacion de pescado congelado

Dorado a Estados Unidos

Los incoterms so definidos como un conjunto de reglas internacionales, regidos
por la Camara de Comercio Internacional y determinan el alcance de las
clausulas comerciales en un contrato de compraventa internacional, también
son usados en la exportaciones que sirven para determinar responsabilidades

de la mercancia entre ambas partes.

Los Incoterms determinan:

El alcance del precio.

En qué momento y donde se produce la transferencia de riesgos sobre la

mercaderia del vendedor hacia el comprador.
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El lugar de entrega de la mercaderia.

Quién contrata y paga el transporte

Quién contrata y paga el seguro

Qué documentos tramita cada parte y su costo.

Luego de una breve definicidn, para esta investigacion utilizaremos el incoterm
FCA free Carrier (franco transportista, lugar convenido) el vendedor o
exportador se compromete a entregar la mercancia en un punto pactado en el
lugar de origen, por ende el vendedor se hace cargo de los costos de la
mercancia hasta el punto acordado, y responsable de la misma; al momento
que la mercancia es entregada en el punto acordado, se transfiere la
responsabilidad del vendedor al comprador. Es decir el exportador deja el
producto en la agencia de carga y el resto del proceso hasta el pais de destino

se encargara el comprador o importador.

FCA
TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD

Precio Mercancia:
Puede o no incluir fletes,

_.’/‘L pero incluye maniobrasy
> ' despacho de Exportacion.
_—
FCA Aduana Aduana
- Export. import.
L T PN . , : . P
g T = & gy Ul .
EXPORTADOR Puerto de Puerto de IMPORTADOR
Embargue Destino
RIESGO DEL EXPORTADOR. RIESGO Y RESPONSABILIDAD DEL IMPORTADOR
. Entregar mercancia en el transporte . Contratar Transporte y Seguro de la mercancia
. Efectuar despacho de exportacién hasta destino

. Efectuar el despacho de importacion

Figura 18. Incoterm FCA

Tomado de (Businesscol, s. f.)
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4.4 Logistica de Transporte

4.4.1 Transporte interno

En el trasporte interno, el exportador esta en la responsabilidad de entregar el
producto hasta la agencia de carga acordada bajo el incoterm FCA, para esto
el exportador, procede a contratar el flete interno desde la costa de Manabi
Hasta las bodegas de la ciudad de Quito donde se encuentra la exportadora
cuyo costo es de 350 dolares el mismo que debe ser refrigerado. En el instante
que llega el producto a las bodegas en Quito esta es procesada y empacada
para posteriormente enviar a la agencia de carga, debido a que la empresa no
cuenta con transporte propio, esta es contratada cuyo valor es de 3.75 ddlares

por caja hasta el aeropuerto de Quito donde se ha acordado con el comprador.

Tabla 6. Costo de Exportacion

DETALLE VALOR
DESDE PUERTO DE PESCA A QUITO 350
QUITO-AEROPUERTO 150
ENVASE-EMBALAJE 315
TOTAL GENERADO 815
TOTAL UNITARIO 20.38

Como dato importante se toma para el embalaje y soporte para los costos las
40 cajas de 58 kilos por caja, a esto se toma en cuenta los costos de cotizacidon
y costos de honorarios.

4.4.2 Transporte internacional

Uno de los factores que se toma en cuenta para escoger la forma de transporte
internacional es el tipo de carga que se va a enviar, es decir que en nuestro
caso los pescados congelados son perecibles, de tal manera que es importante
gue la mercancia debe ser enviada via aérea debido a que el tiempo de transito

es mas corto a comparacion del maritimo.
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En la presente investigacibn como exportador a pesar de no intervenir en el
flete internacional, detallamos a continuacion un ejemplo referencial de la tarifa

a Miami de una aerolinea.

Tabla 7. Tarifa internacional Avianca cargo

Destino Flete minimo | -100 kg +100 kg +300 kg
Miami 157,00 4,99 1,90 1,80
Tomado de (Avianca, s.f.),

Tabla 8. Calculo de peso volumen

Dimensiones ' Total 'Factor pallet con Relacién

dimensiones aéreo/6000 mercaderia Peso volumen
120cm x 80cm X 1.228.800 204,80 5 1024,00 kg
128cm

Las dimensiones tomadas para el célculo son (20cm alto pallet+108cm de
altura de cajas x 120cm largo pallet x 80cm ancho pallet) como resultado

Podemos observar en este cuadro que el peso volumen es igual a 1024,00 kg

Tabla 9. Calculo de flete internacional

Peso bruto Flete aéreo Corte de guia Total flete

kg 1,80 USD X KG 25 USD 14356 USD

4.5 Cubicaje

Para exportar el producto se necesita cajas de doble canal resistentes al peso y
la humedad el cual midel00cm x 42cm x 27cm largo, ancho, alto, una vez
realizado el proceso como nos indica en el capitulo3 se procede a paletizar.

Figura 19. Medidas de caja para empaque
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El pictograma que se utilizara en esta exportacion es:

THIS SIDE UP

Figura 20. Pictograma que va en la mercancia

Pallets

El pallet es una plataforma de madera, plastico u otros materiales con
diferentes dimensiones y denominacion (europeo o universal), que permite el
agrupamiento de mercancias sobre ella, facilitando el manipuleo de la carga,
asi como el transporte de la misma. Estan disefiados especialmente para poder
ser manipulados con pequefas gruas hidraulicas, y asi facilitar el movimiento

de las mercancias. (Proecuador, s.f.)

En esta exportacion se utilizara los pallets europeos debido a que la caja se
acomoda de mejor manera a estos ademas economizamos costos y la
dimensién es de 1200mm x 800mm largo x ancho, tomando en cuenta que

exportaremos 40 cajas de 58 kilos cada una.

Para esto dividimos el area del pallet para el area de la caja de la siguiente

manera:

Figura 21. Pallet Europeo
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Tabla 10. Numero de cajas en un pallet

Base pallet Alto pallet [Total cajas pallet [Total pallets
2 4 8 1

De esta manera observamos cuantas cajas se colocan en un pallet, por ende

se exportara 40 cajas en 5 pallets Europeos.

Peso bruto de la mercancia

Tabla 11. Peso bruto de la mercancia

Cantidad Peso unitario Peso total
Cajas con pescado 40 58 kg 2320 kg
Pallets 5 20 kg 100 kg
Peso total 2420 kg

Costo y la utilidad del producto

Para el calculo en la siguiente tabla tomamos en cuenta el precio de venta en
Ecuador, estd a 5.60 ddlares el kilo de DORADO, por ende a 324.80 ddlares
por 58 kilos que pesa la caja.

Tabla 12. Costo y utilidad de la mercancia

TOTAL CAJAS A EXPORTAR 40
CAJA TOTAL CAJAS

COSTO UNITARIO 324.80 12992
COSTO INTERNO 20.38 815.20
AGENTE ADUANERO 186
TOTAL COSTO EN ORIGEN 349.80 13993.2
UTILIDAD 75% 262.40 10494.90
COSTO DE EXPORTACION 612.2 24488.10

En la tabla se observa que el precio de la mercancia por caja puesto en el lugar
acordado con el comprador es de 603,43 délares de los Estados Unidos, a esto
se encuentra sumado el margen de utilidad de 258,61 a cada uno, con el
margen de utilidad total de 10344.40 dolares, el porcentaje aplicado para la
utilidad es del 75%.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Bajo la conclusion y la elaboracién de este proyecto, existe una investigacion
recopilada de informacion veridica de fuentes responsables y de esta manera
se ha logrado determinar un estudio del mercado tanto interno como externo,
logrando mostrar elecciones adecuadas. El estudio realizado dentro de este
proyecto podemos indicar que el pescado congelado DORADO (KORYPHAENA
HIPPURUS) ha logrado posicionarse en el mercado Estadounidense, debido a
gue no tiene restricciones de ingreso, existe producto exportable nacional como
internacional, gracias al acuerdo que se mantiene con los Estados Unidos de la
preferencia arancelaria que brinda esta gran potencia econdémica a los paises

de menor desarrollo econdmico, es sin duda una ventaja para Ecuador.

Ecuador debido a su gran diversidad de climas tiene una trayectoria de calidad
de productos, por ende tiene la capacidad de exportar diversos productos a
distintos mercados, Entonces podemos decir que el enfoque al mercado
estadounidense esta4 dada de manera adecuada y esto incentiva a explotar las

potencias econémicas con nuestra produccion continua y enfoque de calidad.
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5.2 Recomendaciones

La finalidad de este proyecto es incentivar a los demas productores del sector
pesca artesanal, a realizar exportaciones del producto dado a las facilidades
que se presentan para Ecuador mediante los acuerdos de preferencia
arancelaria y sobre todo la capacitacion que brinda Proecuador en materia de
exportacion. Para de esta manera lograr aperturas de mercados en otros
Estados, en lo que nos especializamos de tal manera contribuir

econdmicamente a nuestro pais.

A su vez como recomendacion, manejar tratos adecuados con los clientes
prospectos, de acuerdo a la cultura de cada pais, buscando el bien comun y
obteniendo conocimiento acerca de los negocios con los mercados meta para

conseguir nuevas negociaciones.
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Anexo 1. Resolucion No MCE-SSCE-001-2014

Ministerio de

RESQLUCION No. MCE-SSCE-001-2014
LA SUBSECRETARIA DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR
DEL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR
Considerando:

Que, la Constitucién de la Republica de Ecuador, en su articulo 261, numeral 5, estable que el
Estado central tiene competencias exclusivas sobre las politicas econdmica, tributaria,
aduanera, arancelaria; fiscal y monetaria; comercio exterior y endeudamientos;

Que, la Constitucion de la Republica de Ecuador, en el articulo 284, numeral 2, sefiala que la
politica econémica tendrd entre sus objetivos incentivar la produccién nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y las actividades productivas
complementarias en la integracion regional;

Que, en el articulo 425 de ia Constitucion se establece que el orden jerdrquico de aplicaciones
de ias normas es la siguiente: Constitucién; los tratados y convenios internacionates; las leyes
orgénicas; las leyes ordinarias; las normas regionales y fas ordenanzas distritales; los decretos y
el reglamentos; las ordenanzas; l0s acuerdos y resoluciones; y Yos demés actos y decisiones de
los poderes ptblicos;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 285, publicado en el Registro Oficial No. 162 de 31 de
marzo de 2010, el Gobierno Nacional declaré como palitica de comercio exterior y de la
estrategia nacional de simplificacion de tramites, la implementacién de la Ventanilla Unica
Ecuatoriana para el comercio exterior, para establecer un sistema automatizado integrada a
nivel nacional de certificacién de origen que permita contar con Informacién actualizada y con
mecanismos de auditoria y control para garantizar la credibilidad, eficiencia y simplicidad del
sistema;

Que, mediante Decreto Ejecutivo No. 25 suscrito el 12 de junio del 2013, publicado en el
Registro Oficial Suplemento Nro. 19 de 20 de junio de 2013, se crea el Ministerio de Comercio
Exterior; y, en el articulo 3 se transfleren a dicho Ministerio todas las competencias,
atribuciones, programas,proyectos, representaciones y delegaciones que le correspondian a la
Subsecretaria de Comercio y Servicios del Viceministerio de Industrias del Ministerio de
Industrias y Productividad, siendo una de estas la administracion de {a certificacion de origen
de mercancias nacionales de exportacidn;

Que, en virtud de las atribuciones y competencias conferidas en el Decreto No. 25 publicado
en el Registro Oficial Suplemento Nro. 19 del 20 de junio de 2013, surge la necesidad de emitir
un Reglamento que norme la verificacion y certificacién del origen preferencial de las
mercancias ecuatorianas de exportacién, como herramienta de fortalecimiento a la
certificacién de origen en el Ecuador, definiendo procedimientos que permitan incrementar la
certeza de la Autoridad Gubernamental Competente y Entidades Habilitadas, de que una
mercancia es originaria de Ecuador, asi como establecer los mecanismos para diferenciar a los
actores de la certificacion de origen que permita establecer las obligaciones en el ambito de
sus responsabilidades;

N @
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Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 10 suscrito el 24 de octubre de 2014, se expidi6 el
Reglamento que Norma la Verificacion y Certificacion del Origen de las Mercancias
Ecuatorianas de Exportacion.

Que, en la disposicion general primera ibidem se delega a la Subsecretaria de Servicios al
Comercio Exterior la facultad de expedir los correspondientes anexos sefialados en el mismo
reglamento mediante resolucién, previo informe técnico del Director (a) de Origen del
Ministerio de Comercio Exterior.

Que, la disposicién transitoria primera del citado reglamento dispone a la Subsecretaria de
Servicios al Comercio Exterior expedir los correspondientes Anexos gue sefiala el mismo
Reglamento, en el plazo de 30 dias laborables contados a partir de la suscripcion del Acuerdo
Ministerial N? 10.

En ejercicio de las facultades conferidas en el Reglamento que Norma la Verificacion y
Certificacién de Origen de las Mercancias Ecuatorianas de Exportacion; y, demas normativa
legal aplicable:

RESUELVE:

Articulo Unico.- Expedir los Anexos sefialados en el Reglamento que Norma la Verificacion y
Certificacién de Origen de las Mercancias Ecuatorianas de Exportacion, conforme establece 1a
disposicién transitoria primera del Acuerdo Ministerial Nro. 10,

Esta resolucion fue adoptada y entrard en vigencia a partir de la publicacién del Acuerdo
Ministerial No. 10 en el Registro Oficial, sin perjuicio de su respectiva publicacion.

DISPOSICION FINAL

El Ministerio de Comercio Exterior remitird la presente resolucion al Registro Oficial para su
publicacion.

Guayaquil, 01 de diciembre de 2014.
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SUBSECRETARIA DE SERVICIOS AL COMERCIO EXTERIOR, SUBROGANTE L~



Anexo 2. Factura Comercial

NN

.

C  COS T A 001-002-00236967
Icoterm Date
e € O\ [ FCA [ 21mi016 |
client:  Washigton Benavidez ADO Case No. Country Code
PHONE: 8.452.333.047 FAX: 8.452.333.047 A ECU
Master AWB No. House AWB
Country: ESTADOS UNIDOS lnouseooooox INTLOGO00001
City: MIAMI FUE No. Packing List
[oss-2016-40-00166652 |3015188/78/89 |
Address: 452 N ASHLAND Airline
| AVIANCA CARGO |
Consigment X
Fixed Price
Pieces |Description [SGP HTS # Unit otal USD
conicol” ption nits peuso Price Tota S
Piezas |Descripcidn Unidad é Precio
Coryphaena
001820 - hppurus A | 603199090| 40 58 KG 603,43 24.137.20
Total Value $ 2413720
Name and Title Preparing Invoice
Nombre y Titulo persona remite Freight Forwarder/Agente de Carga
SALES 1/2 AG/RH  Asistente Comercio Exterior

Customs Use Only




Anexo 3. Documento de Transporte

INTLOG000001

INTLOG000001
e | [Ty vy ey Vor regotinete
COSTA PESCA S.A Air Waybill HAWS ¥ HOUSEGD0001
AUC: 1781155521001 Inbed by MAWE # INTLOGO00D01
PANAMERICANA NORTE FAX NUMBER
8593-2.2762346 Copies |, 2 and 3 of vy Akt W are orgmals meet have e same valdary
i TEse RS S
KENNICOTT BROS / Miwaukos
452 N ASHLAND AVE
1
Ague Name et Ascamaring Irformatizn
LASEAIR S.A. RUC 1792188527001 .
AV. DE LOS SHYRIS N36-188 EDIF SHYRIS PARK PISO 3-307 583 2 604 6602
ECUADOR, QUITO
[ Agervs IATA Caie Ao o

01-00001

AEROPUERTO MARISCAL SUCRE
] k 2 J Y

|ADD1-01

Arpart of Daganuee (Addr. OF frat comin) and reguested Ploting

]

DAE # 055-2018-40-00563475

Thase commadtes keofmed by the LS. For ullanae destmaion

mmc:-ﬂnu.&u-m
o Groes TP g Crasgeatis V g Taotel ! Natire et Quartity of Goods
Meces Welgre ™r ooy bar s | ™ crange | 1 Oncl. Dymansone or Vabane)
a0 58 L | 2«0 1.90 456,00 B
Ih
: 3 i FRESH FISH
W
| 2 | 27nooszem
i -
20 240,00 Kl L 456,00
¢ 3 =
| ST | STy
456,00 AWEB: 15,00
Valuaton
£
mno-ummmnmwwmumunmwqun
ohal SR Oargerous Gooda Magltssana
15,00
A5 ¥ I YOUR AGENCY Sevsesenessssassessannisessssannsan
3 \ wa:tuumhn
471,00 QUITO, 221172018
lace) Bigraire of lasuing Carvier of its Agent
LD —
a1l Gostnacn




Anexo 4. DAE Declaracion Aduanera de Exportacion

9 REPUBLICA DEL ECUADOR o
R DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION ‘
Consulta del detalle de la declaraciéon de exportacion

055-2016-40-00553475 ]

Informacion de general

DESPACHO

30/0%2016 10:37-02

Firma del Contribuyente 1 de hoja /2 total de hojas Firma del Deciarante



9 REPUBLICA DEL ECUADOR A
RASTA DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION *

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

0000 -
EVICERADO

2 0302790000 0000 "ECUADOR | 009.00 2000
ENTERO FRESCO

) 0302590000 0000 0000 ADA ECUADOR | 22727 |00

a 0302310000 0000 0000 TUNA EVICERADA| ECUADOR | 1363 64 3000

[3 0304390000 0000 0000 "ECUADOR | 1363.64 3000
LONJA PICUDO

& 0302580000 | 0000 0000 "ECUADOR | 22727 | 500
TIBURON TINTO

7 0304300000 | 0000 0000 ECUADOR | 22727 | 500
DORADO FILETES|

Despacho precedente

Y.

3 DG % s

\

21112016
3 NG EXPORTACION TIENE DESTING FINAL, FO0Ar2017 211172016

TERRITORIOS O USEN INTERMEDIACION;
DE PERSONAS DOMICILIADAS EN

PARAISOS FISCALES O REGIMENES
FISCALES PREFERENTES

[ 001-001-0000004893 FACT! J0092017 032016

2 de hoja /2 total de hojas

Firma del Contribuyente Firma del Declarante



Anexo 5 Tarifario Oficial Neto Ecuador

Avianca_
Cargo

IFARIO OFICIAL NETO ECUADOR

Fuel Surcharge

-100 Kg +100 Kg +300 Kg o
Minimo Po

Norte América

DFW | US Dallas 157 5,14 2,64 2,44 0 0
EWR | US Newark 157 5,23 2,02 1,97 0 0
FLL | US | Fort Lauderdale 157 4,64 1,72 1,70 0 0
IAD | US Washington 157 5,24 2,79 2,64 0 0
IAH | US Houston 157 5,24 2,89 2,69 1] 0
JFK | US New York 157 5,23 2,02 1,97 0 0
LAX | US Los Angeles 157 6,24 2,25 2,20 0 0
MCO | US Orlando 157 4,72 2,92 2,62 0 o
MIA | US Miami 157 4,99 1,90 1,80 0 0
ORD | US Chicago 157 4,14 2,64 2,59 0 0
SFO | US San Francisco 157 5,24 2,54 2,39 0 0
YYZ | CA Toronto 157 | 4,64 2,64 2,54 0 4]
AUA | AW Aruba 157 421 2,42 2,37 0 0
BZE | BZ Belice 157 5,17 4,34 4,24 0 0
CUN | MX Cancin 157 4,29 2,19 1,94 0 Q0
CUR | AN Curacao 157 4,32 2,42 2,37 0 Q
GUA | GT Guatemala 157 3,64 2,14 2,04 0 a
HAV | CU Habana 157 3,79 2,42 2,22 0 0
LCB | HN La Ceiba 157 4,44 2,64 2,54 0 0
MEX | MX Ciudad de México 157 4,69 2,32 2,27 0 0
MGA | NI Managua 157 3,64 2,14 2,04 0 0
PTY | PA Panama 157 2,47 1,72 1,49 0 0
PUl | DO Punta Cana 157 3,99 2,64 2,49 0 0
RTB | HN Roatam 157 4,44 2,64 2,54 0 0
SAL | SV El Saivador 157 3,64 2,14 2,04 0 0
SAP | HN San Pedro Sula 157 4,24 2,44 2,34 0 0
SDQ | DO Santo Domingo 157 3,99 2,64 2,49 0 0
SJO | CR San José 157 3,79 2,04 1,94 0 0
SJU | PR San Juan 157 3,54 2,47 2,42 0 0
TGU | HN Tegucigalpa 157 4,04 2,54 2,44 0 0
ASU | PY Asuncién 157 | 3,14 2,54 2,44 0 0
BAQ | CO Barranquilla 157 | 2,38 1,62 1,32 0 0
BOG | CO Bogota 157 2,38 1,62 1,32 0 0
CCS | VE Caracas 157 3,87 2,07 2,02 0 0
CLO | CO Cali 157 2,38 1,62 1,32 0 0
CTG | CO Cartagena 157 2,38 1,62 1,32 0 0
CWB | BR Curitiba 157 5,49 3,22 2,72 0 0
EZE | AR Buenaos Aires 157 4,64 1,92 1,87 0 0
GIG | BR Rio de Janeiro 157 5,49 2,08 1,99 0 0
GRU | BR Sao Paulo 157 5,49 2,32 2,27 0 0
LIM | PE Lima 157 2,72 1,72 1,32 o_ | 0
LPB | BO La Paz 157 3,79 2,74 2,69 0 0
MAO | BR Manaos 157 5,22 2,22 2,12 0 0
MDE | CO Medellin 157 2,43 1,67 1,37 4] 0
MVD | UY Montevideo 157 3,21 2,46 2,31 Q 0
POA | BR Porto Alegre 157 5,45 2,08 1,99 0 0
SCL | CL Santiago 157 4,04 1,92 1,87 0 0
VCP | BR Viracopos 157 5,49 3,22 2,72 | 0 0
VLN | VE Valencia 157 3,82 2,12 2,07 0 0
VVI | BO Santa Cruz 157 4,04 2,99 2,89 0 0
AMS | NL Amsterdam 172 4,02 3,02 2,80 0 0
BCN | ES Barcelona 172 14,87 3,00 2,90 0 0
LHR | GB Londres 172 14,87 3,32 2,97 0 0
MAD | ES Madrid 172 14,87 3,00 2,90 0 0




