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RESUMEN

La creacién conceptual de una Vitrina Artistica Culinaria en movimiento
(Vintrico) nace de la necesidad de orientar la identidad social, cultural y
alimentaria del Ecuador a través del respeto de su patrimonio tangible e
intangible, respetando las diferentes soberanias alimentarias de las regiones
que tiene el pais desde una vision histérica que acoge el pasado, presente y
futuro de la gastronomia nacional por medio de una visién artistica que no solo
plasma un cocinero si no las distintas perspectivas holisticas que tiene el pais
para ofrecer por medio del arte y sus diferentes estilismos de artistas plasticos,
pintores, escultores, bailarines, cantantes, reformando una amplia forma de
abstraer la cocina ecuatoriana por medio de nuevas maneras de ver la comida
unida con la promocién de toda la diversidad. Vintrico desea captar la mirada
del mundo hacia el Ecuador a través de sus distintos géneros artisticos
conceptuales que se han venido desarrollando a través de su cosmovision
fortaleciendo una imagen solida sobre lo que el Ecuador tiene para ofrecer con
su cultura, identidad, soberania, respetando ante todo la sustentabilidad y
sostenibilidad de la creciente matriz productiva de pequefios empresarios,
agricultores y pymes. El equipo de trabajo integra en un conjunto de
profesionales afines al proyecto, unificando la sinergia de varios espacios,

restaurantes y galerias, con el apoyo de inversion privada y publica.



ABSTRACT

The conceptual creation of a Culinary Art Showcase in Movement (Vintrico)
arises from the need to position the social, cultural and food identity of Ecuador
through the knowledge of its tangible and intangible heritage, considering the
different food sovereignties of its geographical regions from a historical point
view. Furthermore, it will give the opportunity to conjugate past, present and
future of Ecuador’s national gastronomy from and artistic standpoint, not only a
perspective given by a Chef but by the life experiences of painters, sculptors,
dancers, or singers so that it gives an open vision to the senses. Vintrico wants
to capture the world's attention to Ecuador through its different conceptual
artistic genres that have been developed and strengthened as a solid image of
what Ecuador has to offer such as its culture, its identity and its sovereignty,
agreeing on the sustainability of the growing productive matrix of small
entrepreneurs, farmers and SMEs. The team for this plan will be integrated by
a group of professionals related to the project, unifying the synergy of several
spaces, restaurants and galleries, with the support of private and public

investors.
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CAPITULO |

Fundamentacion Teodrica

1. Esbozo de la identidad nacional del Ecuador hasta la actualidad socio-

cultural

Ecuador prehispanico contiene varias ciudades y Estados, comprendidos
durante el periodo desde el 500 d.C. hasta el 1532 d.C. Cuando llegan los
espafoles a América. No obstante durante el periodo prehispanico el territorio
entendido como Ecuador, tenia un sin nimero de asentamientos y culturas
relevantes como la Tolita, Machalilla-Huancavilca, Quitu, Caras, Valdivias,
Caranqui-Cayambe, las mismas que serian dominadas y doblegadas por el

poderio del Imperio Inca en el siglo XV.

Atahualpa y Huayna Capac compartian su amor por el territorio ecuatoriano,
pese a que Huascar medio hermano de Atahualpa disputaba el poderio de los
territorios, asi como politicas, cultura, intercambio entre Pert y Ecuador. Las
principales ciudades eran Quito y Tomebamba, siendo este Ultimo motivo de
disputas sobre la capital del Cuzco.

Quito y Tomebamba fueron ciudades Incas muy importantes en el Imperio,
incluso Tomebamba llegé a rivalizar en poder e importancia con la capital

Cuzco.

Al morir Huayna Capac tanto Atahualpa como Huascar disputaron el trono,
llegando a destruir Tomebamba en una cruenta guerra civil, al final gané
Atahualpa sin embargo al reclamar su trono en Cuzco fue capturado y
asesinado por Francisco Pizarro, y asi se comienza una gran guerra interna
contra el dominio de los espafioles para el siglo XV (Cobos, 2012). A la llegada
de los espafoles se integra una nueva etnia previamente dominada y
esclavizada, los negros, quienes también adjuntan sus estilos y formas de vida
con los indigenas doblegados a lo largo de Latinoamérica, o donde el dominio

espafol logr6 mantener y adjuntar su cultura a través del maltrato, dolor,



injusticia y predominio de su estilo de vida, cultura y sociedad, es decir una

transculturacion durante y posterior a la conquista.

Durante el proceso de conquista el sincretismo, no solo se demarcé en la
cultura si no en las antiguas castas para ahora ser proclamadas como
jerarquias ocupando el ultimo lugar los negros y los indios para el servicio,
trabajo manual, los espafioles, criollos y mestizos, estaban naturalizados dentro

de los nuevos roles sociales del discurso colonizador, como los de mejor casta.

1.1 Factores causales para el deterioro de la identidad nacional
Las perspectivas actuales de antropologos, sociologos, historiadores vy
profesionales a fines al tema de etnocultura, cultura y sociedad, comprenden

gue algunas son las causales para el deterioro de la identidad nacional:

El desconocimiento de la cultura nacional, tradiciones y costumbres: Segun los
datos levantados en las entrevistas realizadas con varios profesionales en el
area de gastronomia y social, comprendieron que el desconocimiento se debe
a un deterioro de la pedagogia en las escuelas y colegios, quienes manejan
estructuras de educacion alineadas a una historia mas globalizada, Mauro
Cervino comunicador de la FLACSO en Ecuador, afirma que “la percepcion de
la sociedad obedece a una tendencia globalizada, que sin afirmacién historica

pierde fuerza para reclamar una cultura como propia”

El desapego a las tradiciones: Influencia extranjera, alienamientos culturales:
Las tradiciones como lo diria Mauro Cervino de FLACSO Ecuador, en relacion
a la pérdida de identidad por una tendencia globalizada, es también adaptar
nuevas formas de ver y participar en la cotidianidad de trabajos y forma de
vida. Desde 2013 la escuela de gastronomia de la Universidad de las
Américas, bajo el cargo del Chef y decano en ese afio Carlos Gallardo;
realizaron un esfuerzo para lograr trascender junto al esfuerzo de varios
profesionales de la gastronomia una curaduria entre el estudio de las
tradiciones, cultura y patrimonio del Ecuador con la comida, esto logro realzar
el valor de los sabores de las tradiciones perdidas. Chef Carlos Gallardo,
Mauricio Acufia, Mauricio Armendaris, Juan José Aniceto, Miguel Burneo han

sido referentes solidos para potencializar la cultura del Ecuador por medio de la



gastronomia para manejar una identidad sélida por medio de los ingredientes y
la importancia de la cadena de valor que influye en una receta. No obstante en
el libro de “Antropologia y Patrimonio” (Prats, 1997) atribuye el desapego a las
tradiciones  “invencion y construccion social” establecidos en romances
literarios que no se unen para dar a conocer una historia real si no a
interpretaciones propias de ciertos autores, de los cuales se aprendié o se cred
falsos héroes como lo indica Jorge Enrigue Adum en su libro sefias

particulares.

La verguenza histérica: Mestizajes, negros, indios, cholos, criollos, montubios y
“blancos” y la apatia con las etnias ecuatorianas: Las principales etnias en el
Ecuador segun el censo de 2010 corresponde en un 71% al mestizo, no
obstante el mestizaje se atribuyd en un indicio a la mezcla entre indigenas del
Ecuador y espafioles, quienes al conquistar el territorio americano integraron
nuevos nombres entre las uniones entre negros (esclavos traidos por los
espafioles y portugueses) para aumentar etnias como cholos y montubios (en
la zona de la costa) la vergienza se atribuye al trato obtenido histéricamente
por el “blanco” con otras etnias que no sean las “puras o blancas”, ser hijo de la
unién entre un negro y un indio era sinbnimo de verglenza y solo poder
alcanzar ciertos privilegios sociales, estos fueron muy marcados hasta los afios
80, con la formacién de la CONAIE y después de esto varios movimientos
fomentaron el protagonismo real de los indigenas y pueblos minoritarios del
pais, a partir de éstos se comenz6 una lucha de elites que transformaban la
peyorizacion ante la importancia de los pueblos indigenas en el Ecuador y en la
politica, En la revista Rebelion internacional de 2002 se dijo que el indigena
salié de “abajo hacia arriba” lo que ha logrado gracias a nuevos protagonismos
en la estructura social impulsada desde el derrocamiento del presidente Lucio
Gutiérrez y el apoyo socialista del gobierno de Rafael Correa. No obstante, es
notorio observar que se mantiene cierta obstinacion con aceptar a las etnias
minoritarias a la mestiza como una fuerza importante para el desarrollo
econdémico del pais, por lo que aun se debe manejar nuevas maneras de

respaldar la fuerza de estos grupos sociales. (Vasquez, 2010)



1.2. Imagen de la comida nacional

La comida nacional, concretamente hablando de la tradicién de los sabores que
se conoce por los cambios en las practicas culturales culinarias resultante de la
post colonia, contienen la aceptacion y la adaptacion de ciertos animales,
verduras, granos, hierbas, especias, frutas, fortaleciendo lo que ahora es una
biodiversidad local, regional y nacional, donde el banano, el coco, el verde, el
cerdo, la gallina, son los principales sabores que recuerdan la diferente
poblacidon urbana actual. La comida nacional es sindnimo de orgullo local, cada
uno de los pueblos tienen a su haber y saber un sinndmero de sabores
tradicionales denotados en su propia cosmovision, tratar de unificar o
estandarizar la cocina ecuatoriana, podria volverse un sacrilegio, y por el
contrario, se debe promover justamente esta caracteristica importante de los
saberes culinarios y tradiciones de los pueblos, algunos ancestrales y otros
vividos en las tradiciones de familias y recuerdos. (Unigarro, 2014) Las cocinas
americanas, en especial el Ecuador es duefio de un multiétnico control de
sabores que integran los encocados, productos de la profunda raiz afro, las
frituras aprovechando la grasa natural del cerdo y su mapagtira, cocinas
andinas, las cocciones que se aplicaron de la cultura espafiola, los lacteos y su
uso para quesos naturales y producidos en el pais, hacen que Ecuador no solo
sea biodiverso en su fauna y su flora si no en sus tradiciones culinarias. Quito,
es una ciudad llena de contrastes, al ser la capital del Ecuador desde 1830,
acogidé a un sin nimero de personas que venian a ser parte de este maravilloso
espacio, donde los tianguez de la Plaza de San Francisco unificaban costa,
sierra, pues el oriente no pudo ser penetrado por la conquista, no obstante el
intercambio entre los productos nativos y los espafioles dieron pauta a sabores
anicos, combinando, la leche con la carne para un arroz de cebada,
llapingachos, fritada, chuchuka o sopa de maiz con carne de cuy. Los dulces
conventuales, producto del encierro de las nifias de criollos, mestizos o
espafoles junto a sus sirvientas indigenas o esclavas negras, crearon sabores
como: yemitas, yemitas de coco, aplanchados, bizcochuelos borrachos,
rompope, agua de azares, higos confitados, quesadillas, roscones, panes,

bizcochos, dulce de leche, turrones y claritas (Pazos Barrera, 2009) Es



interesante escuchar la cantidad de recuerdos que producen, las palabras
“cocina nacional” rememora al Ecuador en una tradicion de familias e historia,
condensa un patrimonio nacional intangible en la vivencia de los sabores en la
memoria. Actualmente en la ciudad de Quito, existen varios espacios donde se
recrean, producen y elaboran platos tradicionales, ancestrales y hasta vuelven
al pasado prehispanico, no obstante, la alienadora oferta de cocinas del mundo
hacen que la cocina nacional se vuelva una opcidon mas y no un privilegio o

prioridad dentro de nuestros habitos de consumo y alimento.

2. Conceptualizacion general de la “Propuesta de la creacion del
concepto Vitrina Artistica Culminaria en Movimiento (Cocina Vintrico)
como promotor y fortalecedor del patrimonio cultural del Ecuador”

Silvia Milena Diaz Garcia, creadora del concepto Cocina Vintrico basé su
propuesta en las palabras del célebre artista multifacético Joan Miré “Un
cocinero se convierte en un artista cuando tiene cosas que decir a través de
sus platos, como un pintor en un cuadro” (Fernandez, 2016). La cocina Vintrico
pretende unir al autor y al espectador a través de una identidad solida: La
comida, los sabores, las tradiciones, los recuerdos, lo popular mas no
cotidiano, eso que se vuelve real al momento de tener en el patrimonio
intangible del sabor un recuerdo, y al mismo tiempo el recuento de una historia
tras una obra de arte y sus diferentes estilismos y propuestas, la perspectiva
del artista plasmada en un plato, dentro de su trayectoria y sus vivencias, en
una propuesta Unica con la vivencia entre el espectador directamente
relacionado con la propuesta del autor y su puesta en escena en vivo. Cocina,

arte, cultura, patrimonio en un solo encuentro y galeria experimental culinaria.
1. Hipotesis

La propuesta de la creacion del concepto Vintrico (Vitrina artistica culinaria en
movimiento) puede ser un concepto regenerador de la identidad socio cultural
actual; apoya de manera sustentable al turismo de la ciudad de Quito y

promueve su imagen al mundo



2. Variables
Independiente

La propuesta de la creacion del concepto Cocina Vintrico (Vitrina artistica
culinaria en movimiento) puede ser un concepto regenerador de identidad

socio-cultural actual.
Dependiente

Apoya de manera sustentable al turismo de la ciudad de Quito y promueve su

imagen al mundo.

3. Planteamiento del Problema

Falta de identidad socio-cultural gastrondmica ecuatoriana  debido al
alienamiento de culturas ajenas a la propia desde la formacion de la historia del

pais.

4. Antecedentes

La situacion de la falta de identidad del pais, tiene sus bases desde las
intrincadas disputas entre los Incas su colonizacion en su Ultima guerra en la
formacion del Tahuantinsuyo y el gran camino del Inca Qhapac Nam, donde los
territorios Quitu y Cafari, como principales culturas del Ecuador verian
desprovistas sus capacidades por crecer ante el poderio Inca y su
desplazamiento comercial, politico y como gobierno, ante esto, también la
entrada posterior de la colonizaciébn espafiola, harian de la cosmovisién
nacional una débil forma de identidad cultural y social, los latifundios, los
maltratos de los espafioles hacia los indigenas, los desalojos y
desplazamientos marcaron desde aquel entonces una arraigada raiz de
amargura y la formacion de clases sociales que hasta el siglo XXI persisten
acumulando complejos sobre la identidad nacional y la riqueza de la misma, la
que, pese a todo se esta rescatando gracias al gobierno y a la iniciativa de la
empresa privada. (UNESCO, 2016)



“‘Somos demasiado jévenes como pais": 170 afos de republica, 178 de
independencia y 468 afos de mestizaje (Adum J. , 1998) Ahora ya son 200
afios de independencia, no obstante parece que no son suficientes para
desarraigar conceptos de pertenecia espafiolizados y la necesidad de
“pertenecer” a una sociedad alejada de las taras sociales inmiscuidas desde la
historia y el maltrato a la etnia indigena y negra. Aun la sociedad ecuatoriana
tiene escases de espacios donde se puedan unificar tanto el arte como la
cocina desde una perspectiva consolidada para dar a conocer al mundo la
potencia de las artes plasticas, escénicas, varios géeneros estilisticos y la
cocina como vitrina para dar a entender la importancia de la identidad nacional
con el rescate de apasionados artistas en areas diversas y su fusién con los
sabores que identifican al Ecuador. La creacion de la propuesta conceptual de
la Vitrina Artistica Culinaria en Movimiento (Vintrico) pretende dejar de lado la
superficialidad de los asuntos nacionales impulsando y promoviendo la fuerza
de la matriz productiva de PYMES que se alian al sentido holistico del arte en
la cocina, la clase, el buen gusto rescatando las raices de la identidad
ecuatoriana para restaurar y empoderar las acciones que convergen el
Patrimonio del Ecuador. Cocina Vintrico es una vitrina abierta itinerante que
respeta y se complementa a los cambios del mercado y las tendencias desde
la perspectiva del chef y los artistas que ponen en escena sus obras. Desde
hace unos 3 afios, tomando en cuenta como punto de referencia el afio de
2013, en Ecuador se han creado espacios para poder potenciar la cultura,
turismo e identidad gastronémica del Ecuador.

5. Descripcion del negocio

La Vitrina Artistica Culinaria en movimiento o Vintrico, pretende innovar en el
mercado ecuatoriano a través del impulso y venta de productos locales como
de arte y cultura del Ecuador por medio de pequefias empresas que se integren
a una cadena de valor de sustentabilidad y sostenibilidad, asi como unificar
cadena de restaurantes que se integren a un compromiso de desarrollo de la
marca para beneficio del pais, con una rentabilidad por medio de la venta de un

programa destinado a la promocién del local, espacio, galeria o restaurante,



artista invitado, comida tematica basada en la visibn de cada artista y su
propuesta en escena, productos ecuatorianos de todas las regiones, y marcas

participantes.

6. Justificacion

El Ecuador desde la formacion de sus raices histéricas vio desintegrada su
identidad social, cultural y politica al tener influencias bajo el dominio Inca y la
post colonizacion espafiola, lo que desvinculé por completo la idea de una
identidad soélida de la cual sentirse orgulloso dentro de un sistema sélido
territorial, social o cultural sentido como propio. La entrada de los espafioles a
suelo ecuatoriano junto con los latifundios y el sefor feudal arraigaron ciertos
complejos etno-culturales y asi estos mestizajes serian consecuencia de la
actual ruptura clasista que dejo de lado lo que algun dia seria la supremacia de
la etnia indigena duefia de las tierras, de una cultura con una cosmovision
social, artistica y politica propia (entrevista chef Miguel Burneo 2015). Mas no
todo seria negativo para el pais, pues de cierta manera y pese al deterioro de
las raices nacionales, aumentaron en la gastronomia y en la visién artistica
nuevas maneras de reorganizacion holistica o sincretismo alimentario. Para el
futuro gastronomico se integrarian productos de suma importancia para la
comida del diario como, el ganado vacuno, porcino, bovino el ingreso de
gallinas, y otras proteinas que antes eran ajenas a la del Ecuador, no obstante
hoy son los principales ingredientes de una rica cultura de sabor y tradicion, al
igual que las frutas como el coco, el banano, el limén, naranja; verduras y
hortalizas como el ajo, cebollas, coles, pimientos ahora estan presentes en
cada una de las diversas regiones del Ecuador. Asi también, el gusto por el
avance y el desarrollo cultural artistico donde se fusionaron los sincretismos de
Espafia y la vision indigena y la Pachamama, el sol y la luna, los nuevos
“dioses” y virgenes, lo colonial, barroco, rococd, escuelas de artes europeas
quienes dejarian un legado en la memoria de artistas que hoy son parte de un
bagaje con reconocimiento internacional y aun el rescate que pretende la
Escuela Quiteia como seria nhombrada desde la Real Audiencia, nombres

como Caspicara, Zangurima, Legarda, los mas modernos como Endara,



Guayasamin, Kigman y los que estan presentes: Stornagiolo, Ullauri, Camacho,
Mario Taco, Echanique, Marcelo Aguirre, Enrique Pareja, Willo Ayllon,
cantantes, bailarines artistas plasticos y un centenar de promotores del arte
nacional son la motivacion para la creacion del concepto de la Vitrina artistica
culinaria en movimiento (Cocina Vintrico) el mismo que hace hincapié en estas
nuevas estructuras socio-culturales para crear un espacio con la alineacién de

una “nueva identidad” protectora del Patrimonio Cultural del Ecuador.

La factibilidad para desarrollar el concepto de cocina VINTRICO, esta
relacionado con la necesidad del mercado frente a una alta demanda de
nuevas tendencias gastrondmicas: artistas culinarios y generales pueden
aportar al desarrollo del turismo desde la perspectiva de la proteccion,
promocion y rescate del Patrimonio nacional. Los recursos econdmicos lo
aportarian la empresa privada y publica, interesados en fomentar de manera
oportuna junto a las tendencias del mercado, necesidades y Quito como una de
las ciudades ganadoras como centro turistico mas hermoso de Sudamérica,
incluyendo la clase y el buen gusto con lo que el pais cuenta dentro de su

cultura para dar al mundo.
7. Objetivo General:

+ Desarrollar una vitrina artistica culinaria en movimiento donde se plasme
la interculturalidad y la biodiversidad patrimonial a través de la creacion
del concepto de la vitrina artistica culinaria en movimiento (Cocina
Vintrico) con identidad nacional, integrando diversas artes
vanguardistas con la finalidad de impulsar la matriz productiva local,

regional y nacional de manera sostenible y sustentable.
8. Objetivos Especificos

+ Definir los actores sociales integradores para el desarrollo de la
identidad nacional mediante un estudio de mercado para medir la
aceptaciéon de la propuesta de la creacién conceptual de la Vitrina

artistica culinaria en movimiento (Cocina Vintrico).
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+ Realizar un estudio financiero para reflejar diversos escenarios de
rentabilidad para el desarrollo del concepto Vintrico (Vitrina Artistica

Culinaria en Movimiento)
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CAPITULO II
7. Estudio de mercado Andalisis del Entorno

7.1 Analisis del Entorno

El mercado meta al que se quiere llegar es Quito Centro Norte, donde se
encuentran ubicados los principales espacios de entretenimiento en cuando al
negocio de alimentos y bebidas, segin Ecuador en cifras un 55% de turistas
vienen a Ecuador y en especial a Quito por razones de negocios de inversion y
trabajo y de los cuales un 31% se queda para visitar lugares de entretenimiento
0 lugares de turismo como el Centro Histérico y lugares de moda datos
obtenidos de la pagina (QuitoTurismo, Estadisticas UlO, 2016). Ante el positivo
incremento de interés de turistas visitando especificamente la ciudad de Quito y
el auge la gastronomia Ecuatoriana por el efectivo trabajo del Ministerio de
Turismo y nuevas maneras de enfocar establecimientos del pais, es necesario
acudir a nuevos procesos de difusion de cocina ecuatoriana sin dejar de lado
aspectos intrincados a la cocina como lo es el arte y la cultura de un pais. Los
turistas ahora denominados foodies, son un nicho al que el Ecuador puede
acaparar un buen publico meta cuyo destino al pais sea conocer una parte viva
de la cultura gastronémica por medio del alto nivel de artistas que existen en el
pais, el arte y la cocina van de la mano para otorgar una experiencia nueva,
esto con el apoyo de empresa privada y publica para la correcta trazabilidad y
difusion de eventos relacionados a la cultura, arte y arte culinario del Ecuador
desde una perspectiva de alto nivel con cocinas regionales como un patrimonio

intangible y el arte tangible.

7.1.1 Andlisis PESTEL

Politico: Los establecimientos segun la pagina web del Ministerio de Turismo
del Ecuador, han aumentado considerablemente, designados entre primera,
segunda, tercera y cuarta clase, en total suman 1123 establecimientos a nivel
Nacional, los cuales estan en su mayoria entre Guayaquil y Quito, este
incremento de establecimientos de comida ha logrado generar plazas de

trabajo fomentando la matriz productiva en una cadena de valor desde el
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pequefio agricultor, PYMES y otras empresas que sustentan la demanda de
establecimientos que requieren productos vegetales, animales, orgénicos. El
sistema politico del pais ha sido bastante preocupante en el periodo de 2015
debido a la falta de inversion privada en el sector privado por la inestabilidad de
gobierno, no obstante, pese a la imagen de la politica del Ecuador, el Ministerio
de Turismo se ha mantenido solido al manejar buenas politicas de desarrollo
social, publico y privado con alianzas nacionales e internacionales de empresas
de turismo que sostienen la economia del pais. Algunas politicas han
fomentado el desarrollo de programas gastronémicos como: “El mejor hornado
del Ecuador”, “El mejor encebollado del Ecuador”, “Las Huecas”, impulso y
apoyo a pequefios empresarios para el desarrollo de establecimientos como
bares, restaurantes y cafeterias, muchos de ellos dando una fuerza hacia las
cocinas patrimoniales y ancestrales destacando la importancia de nuestro pais
como fuerza de promocion turistica en todos sus ejes, es asi que la pagina de
cifras de Quito Turismo, ha demostrado que un 64% de la actividad esta

relacionada a las areas de alimentos y bebidas.

Econdmico: Las cifras sobre las remesas que han dejado los turistas en la
ciudad de Quito han demostrado la contante por la que el gobierno ha
inyectado una inversiéon a favor del Turismo. Segun cifras emitidas por la
pagina del Ministerio de Turismo o Ministerio de Turismo estan relacionadas a
las visitas del extranjero para el 2015 de 1. 560. 497. En relacién al gasto se
dice que esta por sobre 1.200 ddélares americanos y para ese mismo afo se
registrd un saldo positivo de USD 650 millones. Los ingresos econémicos han
pasado los 492.2 millones de délares lo que representa un crecimiento desde el
2007 del 13%. A decir de la misma péagina de cifras emitida por el Ministerio de
Turismo el Ecuador recibe del visitante interno 1.7 millones de dolares a favor
de la cadena de valor del rubro en alimentos, bebida, hospederia y

entretenimiento:
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Tabla 1: Porcentaje en el area de Turismo del Ecuador

64% Alimentos y Bebidas

16% Agencias de viaje y turismo

14% Hospedaje

3% Transporte

3% Actividades varias

Fuente: (QuitoTurismo, http://www.quito-turismo.gob.ec/, 2016)

Saldos positivos para observar una propuesta nueva que impulse el desarrollo
del arte, cultura y comida como un eje primordial para el desarrollo del turismo
interno y externo, observando que el extranjero se siento motivado por las
acciones de gobierno, un ejemplo de ello han sido los premios ganados como
destino turistico, el tren turistico, las playas, esta ultima con cierto deterioro
debido al terremoto de abril de 2016, sin embargo el impulso para desarrollar la
matriz productiva de estos espacios cercanos al Pacifico han aportado a que
nuevamente se establezca seguridad para los visitantes internos y externos
con el apoyo de créditos del BIESS y MINUVI, junto con el apoyo de la

empresa privada extranjera y nacional .

Social: Actualmente la ciudad de Quito, comprende una cantidad fluctuante de
jovenes adultos entre 25 a 40 afios de edad, del cual el 39% segun INEC
(Instituto de Estadisticas y Censos) tienen un trabajo estable, dentro de la
clase social Ay C+ .Segun Gabriela Alarcén, directora de Relaciones Publicas
de la FLACSO (Facultad de Ciencias Sociales en el Ecuador) “Me parece que
el mercado de arte y cultura en ciertas ocasiones se la vincula mas a estratos
econOmicos altos, limitando asi su posibilidad de llegar a un publico mas
amplio”. Este grupo social, con poder adquisitivo tiene mayor apertura a
conocer las nuevas tendencias socio-culturales, no obstante ahora el Ministerio
de Turismo y el Ministerio de Patrimonio y Cultura, han visto en propuestas de
negocios de turismo privados la oportunidad de vincular la posibilidad del
reencuentro con las raices y la identidad nacional, sin minimizar las posibilidad
de dar a conocer lo nuevo a todo grupo social. Las perspectivas que vinculan
el area de turismo y su multiplicidad de opciones, ponen a la gastronomia como

una de las mejores opciones para vincular el arte, la cultura y patrimonio en un
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mismo lugar aportando a la fuerza de la matriz productiva del pais y

concienciando a muchos sobre la importancia de dar a conocer mejor el pais.

El arte y la cultura actualmente se observa con pasividad, casi con
desconocimiento, porque desde la mitad del s. XVI, se formé una
transculturizacion, comprendida entre la coexistencia entre lo espafiol, lo afro e
indigena, un mestizaje que en algunos casos, no quiere ser recordado, pues
apela la verguenza de una cultura dominada y “domesticada” a través del dolor.
(Barrera, 2005)

Las tendencias nuevas de consumo han creado nuevos actores sociales
denominados foddies quienes se especializan en abordar temas gastronémicos
de alto interés. (PortallmChef, 2016) EI turismo foodie pretende manejar una
nueva e interesante propuesta para incrementar paguetes turisticos que
fomenten el conocimiento de una cultura a través de su comida y cosmovision
al momento de hablar del turismo urbano, turismo cultural y rural, se han visto
nuevos proyectos que vinculan interesantes propuestas basadas en el rescate
de los sabores de un pais, sus ancestros, categorizacién por género y localidad
(vegetarianos, veganos, celiacos, amazonicos, andinos, insular y de la costa,

por ejemplo)

Las tendencias del mercado en el turismo han apoyado a que se vea al

Ecuador como potencia turistica

Tecnologico: Las mas media son un fenomeno de alto impacto social, ahora la
tecnologia con el aporte del internet y las lineas abiertas de WIFI otorgan una
conexién simultanea con lo que ocurre en el mundo y la imperiosa necesidad
de “pertenecer”, esto quiere decir, que la influencia determinada por los actores
sociales que intervienen en las culturas gastronémicas en este caso, han
demarcado tendencias fuertes que se quieren seguir y desarrollar para esta a
la vanguardia de los mercados del mundo. Ahora el uso de paginas como
Tripadvisor son un buen barOémetro para determinar los lugares que se deben

visitar sean de entretenimiento, hospedaje, comida, lugares entre otros.
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Por otro lado la tecnologia se complementa a las necesidades del agricultor,
PYMES vy la cadena de valor empujado por el desarrollo y mayor demanda en
el mercado de los productos para la calidad de un buen contenido alimentario.
Los productores ahora tienen una identificacion con la demanda de la
tecnologia para sus cultivos y la responsabilidad de los productores esta
vinculado con el sector publico y privado. Los controles técnicos que el Estado
ha implementado para mejorar las semillas sin que estas se vean afectadas
han impulsado de manera positiva que muchos de los productos del Ecuador
estén en primer nivel de exportacion como lo son: cacao, banano, rosas y
camarén, debido a una correcta corresponsabilidad entre la empresa privada y
el correcto uso de las tecnologias brindadas por el Estado, para ofrecer un

producto de alta calidad.

Un claro ejemplo del impulso del Ecuador ha sido nombrado en el libro
“Competitividad sostenibilidad e inclusidon social en la agricultura” de los
autores: O. Sotomayor, A. Rodriguez y M. Rodrigues, libro respaldado por las

Naciones Unidas donde se cita:

“Una variante de este enfoque sobre encadenamientos es la experiencia del Programa
Nacional de Negocios Rurales Inclusivos que actualmente realiza el Ecuador.
Impulsado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca , este
programa trabaja con grandes empresas agroindustriales y una empresa asociativa
rural para generar articulaciones comerciales y productivas con pequefos productores
gue garanticen acceso al mercado e incluyan asistencia técnica, crédito y riego

tecnificado”

Ecolégico: EI MAE o Ministerio del Ambiente y Ecologia ha propuesto bajo
este gobierno algunos proyectos emblematicos con el auspicio de inversién
extranjera para sostener y sustentar la biodiversidad del Ecuador, el pais
cuenta con una de las mas importantes biodiversidades del mundo, es por esta
razon que el turismo vincula una proteccion ambiental y el cuidado de la
sostenibilidad de las regiones que son visitadas cada afio asi como el cuidado

de la pesca artesanal. Algunos de los programas asignados han sido:
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Biosem- Agua: “Tratamiento aerobio de aguas servidas por lodos activos
(Ecuador). Biosem es una planta compacta de tratamiento aerobio de aguas
servidas por lodos activos, que reutiliza contenedores maritimos. No usa
quimicos y es ambientalmente amigable”. Contenido obtenido por Diario EL
COMERCIO

WAO-Biodiversidad: Proyecto de la comunidad de las mujeres Waorani para
cultivar chocolate organico en el Yasuni. Tomando en cuenta que el cacao
debe ser sembrado bajo sombra obteniendo una variedad de plantas
protectoras para el espacio de este bosque amazoénico. (EL COMERCIO.
Tendencias. 2015)

Legal: Actualmente uno de los reguladores para sostener permisos de
regulacion para el expendio de alimentos y bebidas estd4 protegido por la
agencia nacional de regulacién, control y Vigilancia sanitaria. Lo que ha puesto
al pais dentro de uno de los lugares mas seguros en Sudamérica para
consumir alimentos. Las leyes de regulacion estan dentro de la constitucion del
Ecuador para la proteccion de la salud y control de productos aptos para el
consumo humano, otra institucion veedora de la regulacion legal de alimentos
lo hace el Ministerio de Salud Publica quien ha dejado claro actualmente el uso
continuo y regulado de los semaforos alimenticios donde se ve claramente los

porcentajes de ingesta de alimentos altos en azlcar, sal y grasa.

La regulacién controlada bajo la ley y control de la ARCVS (Vigilancia de la
Resistencia a los Antimicrobianos) y del Ministerio de Salud Publica aportan a
una cadena de valor controlada en cuanto a la entrega de alimentos aptos para

el consumo humano.

Por otro Vintrico, no presenta un establecimiento propio, de tal manera que se
rige bajo las leyes del Reglamento General de Turismo emitido en el afio 2002
y sostenido hasta la fecha bajo el régimen de Alianza Pais. Algunos de los
incisos principales para tomar en cuanta y a favor del desarrollo e impulso de

un nuevo proyecto como el propuesto, se dice:

Basados en el régimen Institucional.
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Capitulo |
Del Ministerio de Turismo:

En relacion al criterio de esta tesis se han tomado en cuenta los siguientes

puntos basados en el articulo de la ley de turismo:

“Art. 4.- Funciones y atribuciones del Ministerio de Turismo.- A mas de las atribuciones
generales que les corresponden a los ministerios contenidas en el Titulo VII, Capitulo
[l de la Constitucién Politica de la Republica del Ecuador y el Estatuto del Régimen
Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva, en virtud de la Ley de Turismo le

corresponde al Ministerio de Turismo:

1. Preparary expedir con exclusividad a nivel nacional las normas técnicas y de
calidad por actividad que regiran en todo el territorio nacional. Esta potestad es
intransferible. 2. Elaborar las politicas y marco referencial dentro del cual
obligatoriamente se realizara la promocién internacional del pais, previo las
consultas y actividades de coordinacion previstas en este reglamento. 7.
Promover y fomentar todo tipo de turismo, especialmente receptivo interno y
social y la ejecucién de proyectos, programas y prestacion de servicios
complementarios con organizaciones, entidades e instituciones publicas y
privadas incluyendo comunidades indigenas y campesinas en sus respectivas
localidades. Las instituciones del Estado no podran ejercer las actividades de
turismo definidas en la ley y en este reglamento. 8. Orientar, promover y apoyar
la inversion nacional y extranjera en la actividad turistica, de conformidad con
las normas pertinentes. 9. Elaborar los planes de promocidn turistica nacional e
internacional de conformidad con los procedimientos de consulta y
coordinacion previstos en este reglamento” (Gutierrez, 2002)

2. Y
“Art. 5.- Procedimiento de desconcentracion.- Las potestades referidas segun
se ha citado en el articulo anterior podran ser ejercidas descentralizadamente,
desconcentradamente o a través de la iniciativa privada segun las
disposiciones de la legislacion vigente y particularmente por este reglamento.”
(Gutierrez, 2002)
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7.1.2 Comportamiento de la demanda

Los cocineros desde sus origenes, han tenido en sus manos la posibilidad de
desarrollar una fuerza creadora y motora a partir de una necesidad basica:
comer. Pero ahora no basta solo eso, las nuevas tendencias gastronémicas
tienen como disyuntiva crear innovadoras propuestas para presentar un plato y
mucho mas cuando las propuestas por los movimientos sociales, mas media y
globalizacion hacen de la cocina, “un secreto a voces” a diferencia de épocas
pasadas, donde una receta era herméticamente guardada. Los cocineros
actualmente deben percibir las necesidades de sus consumidores a través de
su decision de gustos y preferencias, pero ¢ Cudles son estas?, la respuesta es
infinita, es decir para el cocinero pese al desafio que plantean los
consumidores actuales, es al mismo tiempo, poder crear nuevas tendencias a
favor del consumo en relacion a vivencias, tecnologia, arte, cultura, desarrollo

biolégico, la quimica, la fisica, todo esto es parte ahora del gastronomo.
Segun la propuesta de Lina Sarai Mejia Lépez, chef de UNAM, México

1. Las tendencias gastronémicas funcionales: Dadas por la evolucion de
las técnicas de la cocina, implementacién de nuevos y mejores procesos y el
uso de ingredientes conocidos, tradicionales, no tradicionales, faciles de

conseguir y emplear, imponiéndose como una moda. (Boleaga, 2011)

2. Las tendencias gastrondmicas no funcionales seran aquellas que se den
por gusto del comensal, sensaciones y sentidos puestos a funcionar frente a
los alimentos y sus estilos de comer, como por ejemplo el slow food. (Boleaga,
2011)

Otras tendencias en el mercado, es adaptarse a los sistemas de
sustentabilidad y sostenibilidad para el mejoramiento de la matriz productiva,

alineando el cuidado y los saberes ancestrales de cada cultura:

Bio gastronomia: Relacionada a cocina saludable, a través de insumos

organicos y de origen ecoldgico. (Notiviajeros, 2009)

Neuro gastronomia: Unién de percepciones entre las funciones de las neuronas

y los sentidos al estimulo de un alimento. (Saez, 2013)
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Cocina Urbana: Cocinas que integran las formas de consumo local. (Barrera,
2005)

Food Trucks: Tendencia gastronOmica que integra los pequefios locales
japoneses y la adaptacion de carros o cambies para alimentacion. (Lepes,
2013)

Cocina de Autor: Interpretacion propia del chef para crear platos fusionando
varios estilos y escuelas, como sabores y tradiciones. (s.f, 2017)

Novo (Y su cultura) o Nouvelle cuisine: Cocina identificada con Escoffier, que
fusiona comida con altas exigencias de técnicas y de ornamentacién para un
plato. (s.f, 2017)

Cocinas ancestrales: Cocinas que se basan en estudios antropoldgicos,
sociolégicos e histéricos para respaldar su propuesta como alimentos que
estuvieron en un pasado y hoy son parte de una integracion de interpretacién

culinaria. Entrevista Chef Carlos Gallardo 2016.

Cocina nativa (Y su cultura): “Son platos tipicos de un pais, regién o localidad,
demostrando calidad y sabor al transmitir su tradicion al mundo”. Chef Luis

Narvaez.

Pop up cuisine: Cocina que contempla la cocina popular de cada localidad, con
interpretaciones subjetivas del chef, es decir de transforma un plato popular en
una obra de arte subrealista sin dejar de lado los elementos de cada sabor

tradicional. (Ramirez, 2017)

A finales de 2005 en Europa Arzak, Ferra comenzarian también una nueva
tendencia de la cocina molecular, otros la adaptaron con la micro-minimalista
gastronomia. No obstante en algunos paises donde los habitos de alimentacion
comprenden cantidades grandes de comida o una combinacién de proteinas,
vitaminas y carbohidratos visibles, no se acogieron a esta, sin embargo en
Europa aun existen lugares de tendencia proyectando la cocina molecular

minimalista.
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El positivo incremento de la demanda gastrondmica en la ciudad de Quito entre
las edades de 18 a 50 afos, ha aumentado considerablemente las necesidades
del mercado por abrir nuevas propuestas para satisfacer sabores, tendencias y
gustos de los demandantes. Ahora se puede observar ademas la apertura del
mercado por los sabores tradicionales y nacionales, lo que en afios pasados no
sucedia.

El target definido esta entre clase alta, media alta y alta, con instruccion

superior.

7.1.3 Comportamiento de la Oferta

El mercado gastrondomico del Ecuador ha tenido un auge desde el 2013, segun
las cifras emitidas por (QuitoTurismo, Estadisticas UIO, 2016) lo que ha hecho
que la ciudad de Quito incremente sus propuestas culinarias para ofertar
nuevas tendencias y sabores entre lo tradicional, vanguardista y autéctono,

rescatando de cierta manera el nacionalismo en el pais, restaurantes como:

Urko, Ciré, Kitu, La Purisima, Laboratorio y Patria son los restaurantes iconos
de la ciudad que ofrecen una propuesta de sabor, tradicion y vanguardia con
productos netamente ecuatorianos, de tal manera que son al momento el eje
para demostrar a Vintrico como un concepto aliado para difundir las tradiciones
del Ecuador no solo a través de la comida si no del arte.

Las propuestas similares a Vintrico las demuestra Laboratorio del joven
empresario Camilo Kohn y Patria del chef Mauricio Acufia, pues ellos ofrecen

un menu variado cada cierto tiempo y con chefs invitados.

Laboratorio ofrece apoyo a nuevos chefs cuyas propuestas sean innovadoras y
llamen la atencién de la demanda de los nuevos foddies, extranjeros o
comensales, las propuestas en su mayoria son de indole nacional con producto
organico sustentable y sostenible. Los precios varian segun el chef y su
propuesta con un menu variado entre entras, platos fuertes, postres y bebidas

nacionales netamente.
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Algunas propuestas en laboratorio ofrecen la intervencion de djs nacionales o
musicos del Ecuador con estereotipos atipicos, divulgando una nueva cultura

hipster ecuatoriana con clase, sabor y arte musical.

Patria, ofrece cada cierto tiempo una propuesta denominada a 4 manos, donde
chefs internacionales reconocidos realizan una propuesta culinaria de siete o

diez cursos con productos nacionales con realce en materia prima amazoénica.

Los platos de la carta son variados con exéticos sabores del Ecuador y
vanguardia internacional, técnicas innovadoras que fusionan hermosos platos

decorados con flores y sabores Andinos y amazonicos.

7.1.4 Comportamiento de la competencia-precios

En relacion a los restaurantes con mayor similitud al concepto Vintrico (Vitrina
artistica culinaria en movimiento) se toma en cuenta que estos dos
restaurantes toman en cuenta distintos pardmetros para fijar sus costos, el
estudio se sustenta en una investigacion observacional y de campo, al haber
tenido acceso a entrevistas con los duefios de los dos locales en mencion,
ademas de haber sido parte del equipo de trabajo de uno de ellos como chef
itinerante con Mantarraya autoria de la investigadora Milena Diaz, durante los
meses de agosto a octubre de 2016 en Laboratorio.

Laboratorio, los costos son relacionados al concepto del nuevo chef, no

obstante no pueden pasar de los $30 dolares segun su target.

En la Carta, las entradas fluctian entre $6 a $12 ddlares, Los platos fuertes
entre $14 a $20 ddlares, los postres tienen un precio de $ ddlares, las bebidas
alcohdlicas pueden ir desde los $12 ddlares por vaso o $65 ddlares por botella

de vino

Patria: Es un restaurante tradicional en servicio, elegante y sobrio, no obstante
sus chefs itinerantes para realizar el concepto de 4 manos, hace que una vez
cada mes se pueda tener el gusto de probar las interpretaciones de chefs
internacionales de renombre con materia prima ecuatoriana. Los cursos
propuestos van entre 7 a 10 y el precio es de $80 por persona incluyendo

maridaje.
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La carta tradicional semanal contiene precios altos.

Entradas y sopas entre $9 a $16 ddlares

Platos fuertes entre $20 a $32 dodlares

Las bebidas alcohdlicas por vaso estan entre $ 15 a $18 ddlares
Bebidas no alcohdlicas $3 a $6 dolares

Vinos de alta gama $42 a $210 dolares

Este tipo de restaurantes tiene visitas de clase media alta y alta, y visitas de
muchos extranjeros que desean probar al Ecuador desde otra perspectiva mas

sofisticada, exoética o nuovelle cuisine, y con valor agregado.

7.1.5 Comportamiento de los proveedores

La matriz productiva actual debido a la crisis econdmica que atraviesa el pais,
fomenta de cierta manera al impulso del pequefio agricultor, alentando un
proceso en la cadena de valor del producto, también debido al desarrollo de un
conjunto de innovaciones en las practicas alimentarias y culturales que
aproximan mas a la patrimonio alimentario y sus movimientos sociales

(familiares-tradicionales)

Ahora se respeta a la Chacra, la Pachamama, la convivencia con las raices
ancestrales de los indigenas y experiencias sociales de culturas aun vivas en el
pais como los Shuar, Salasacas, Otavalos, Woarani. Los PYMES promueven
el patrimonio alimentario, las clases populares y la revalorizacién de las raices
del Ecuador en la privilegiada bio diversidad del pais y la diversidad etnografica

del pais.
Empresas como:

GAIA Productos de la tierra idea de Micaela Cevallos, consumo responsable,
pues comprar al granel es comprar sin excesos si no lo que “necesitas”, no uso
de envases de plastico reducir el impacto ambiental, alineandose al plan del

buen vivir, en el objetivo no. 9. Impulsar a los artesanos, siendo una vitrina para
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los productores nuevos. Impulsa la matriz productiva, motivando vy

desarrollando nuevas maneras de produccion y cadena de valor.

PACARI, empresa de innovacion de producto a base de cacao organico y

respeto a la sostenibilidad y sustentabilidad

PUKA SHUNGO. Empresa dedicada a la siembra de hortalizas, vegetales y
tubérculos como la: Mashua, oca, maiz, tomate orgéanico, frejol, melloco, papa
puka shungo, coneja y negra camote morado y también cuidado y faneamiento
de: cuyes, chanchos raza mestiza, codornices. Con proyeccion de mercado
sustentable, promoviendo el desarrollo de su comuna en Cotocchoa-

Rumifahui.

VAINILLA Ecuador: Empresa de Santo Domingo dedicada a la siembra,
cuidado y cosecha de vainilla en vaina y producto diversificado para

restaurantes en cocina de sal y de dulce

WAOMI: Empresa Waorani de mujeres de la comunidad dedicadas a la

elaboracion de cacao.

CUMARI: Empresa de impulso de producto netamente amazonico: Cachama,

Paiche, Pirafa, frutas, verduras, cacao de la amazonia

DIVINO: Empresa dedicada a la venta de licores en su 80%, bebidas

ecuatorianas

BIO ZONE: Empresa dedicada a la entrega de producto 100% organico entre
frutas, verduras, hortalizas, productos secos, productos semi-elaborados,
conservas, mermeladas, pastas, helados, pasteles, dulces, postres. Su mision
es dar a conocer todas las empresas organicas del Ecuador en un solo destino

de compra, dejan a domicilio o restaurantes los dias miércoles y viernes.

PESCA DE LOS HERMANOS FLORES: Empresa dedicada a la pesca
responsable con pesca fresca y directa de los mares del Ecuador, en especial:

Esmeraldas y Manabi.
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Estos son los ejemplos de empresas relacionadas en PYMES integradoras
para el mejoramiento de grupos sociales, populares, mujeres, la diversidad de

patrimonio que el Ecuador tiene.

Actuales Artistas Vinculados como socios estratégicos para el desarrollo de

Vintrico y Espacios vinculados al mismo concepto:
Artistas:

Isabel Ullauri, disefiadora, escultura y artista de arte objeto de Cuenca, vive en

Quito y su obra a desarrollar sera “Perra Vida”

Willo Ayllon artista gréfico de Guayaquil, vive en Quito, su obra sera “Mitos y

Leyendas del Ecuador”

Alexandra Moshenek, disefiadora, artista en vidrio del Ecuador, vive en Quito y

su obra sera “Hadas y Duendes del Ecuador”

Luigi Stornaiolo, pintor Ecuatoriano de Quito, vive en Quito, su obra “Demonios

intrincados”

Zitro Ortiz, pintor Ecuatoriano, de Quito vive en Quito y su obra sera “Tabu

virgenes del Ecuador”

Diana Armas, disefiadora y pintora de la ciudad de Quito, su obra “Matriz:

Madre alma mater”

Nina Smith, Disefiadora de eventos, artista plastica, disefiadora de interiores y

pintora, de Quito, vive en Quito su obra “Afrodisiaca”

Marcelo Aguirre, pintor y artista plastico ecuatoriano de Quito, vive en Quito, su

obra “Ancestros”

Espacios para desarrollar cada una de las obras y los artistas vinculados a

Vintrico son:
Ciré Cumbaya de Erik Dreyer
Laboratorio de Camilo Kohn

La Ideal de Camilo Kohn y Felipe Maqui
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Parque Botanico (Municipio de Quito)

Hanzo de Jesus Rojas

Teatro Bolivar con Wonder Bar 1930 de Andres Torres y Rocio Espinosa
Flacso con el aval de Marcelo Aguirre, director de artes de Flacso.

La Purisima de Carlos Fuentes

7.2 Investigacion del Mercado

7.2.1 Planteamiento del problema

La falta de identidad culinaria en el Ecuador, parte desde una desvinculacion
con el aporte y bagaje cultural histérico del pais, el cual es desconocido desde
su propia base. EIl poco interés del mercado por mejorar sus héabitos de
alimentacion con comida netamente nacional y la incapacidad por reconocer a
la comida ecuatoriana como una de las mejores del mundo por debido a
estereotipos sociales y la falta de construccion sobre el respeto local y

tradicional de cada region del pais.

7.2.2 Objetivo de la investigacion de mercado

Objetivos:

Promover un espacio cultural donde se exponga los saberes, tradiciones y
cultura gastronémica del Ecuador por medio de la conceptualizacion de los
diferentes géneros y estilismos de varios artistas ecuatorianos, integrando en el
proceso pequefias empresas nacionales vinculadas al sentido de
sustentabilidad y sostenibilidad a favor del medio ambiente.

Especificos:

1. Reunir informacion a través de entrevistas a profesionales a fines a

temas culturales y gastronémicos.

2. Conocer como estan posicionados los restaurantes de cocina
ecuatoriana en la ciudad de Quito segun un TOM (Top of mind) mediante una

encuesta.
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3. Registrar la apertura a nuevos conceptos culinarios en el mercado de
Quito Norte.

7.2.3 Delimitacion y Justificacion del estudio de mercado

La propuesta del concepto de la Vitrina artistica culinaria en movimiento
(Cocina Vintrico) enfoca un concepto que vincula, arte, cultura y sociedad en
un mismo espacio o galeria de proyeccion de identidad nacional gastronémica,
produciendo en si un continuo conocimiento a través de los artistas y de los

cocineros sobre la identidad gastrondmica y socio cultural del pais.

Tomando en cuenta un grupo social entre los 30 a 50 afios con interés en
experiencias nuevas y tendencias gourmets internacionales conocidas en redes

sociales, que quieren ser exploradas en Ecuador.

La clase social enfocada para el proyecto esta ubicada entre el 1.9% A,
11,2%B vy el 22, 8%C+. (INEC, 2012)

La suma de los tres estratos sociales que el proyecto enfoca abarca un total del
35.9% de poblaciéon que estarian en capacidad de aceptar un nuevo concepto
que abarca diversion, entretenimiento, comida, arte y cultura con un enfoque de

identidad nacional.

La poblacién econémicamente activa en la ciudad de Quito segun el INEC
propone en el siguiente cuadro que la poblacién de quito se cuenta con un gran
namero de personas capacitadas en atender sus necesidades secundarias

representadas en ocio.

La edad promedio segun el INEC esta alrededor de los 29 afios, (INCEC, 2010)
quiere decir una poblacion econdémicamente activa o cuenta con algun tipo de
remuneracion en relacibn a sus servicios profesionales, ya que tienen
instruccion superior y este grupo de personas generalmente son habitués de
medios de comunicacion lo que hace que se promocionen de manera directa e
indirecta nuevas propuestas gastronomicas capaces de estableces nuevos
estandares de estilos y formas de vida, generando una buena expectativa en el

mercado para otras edades y nacionalidades.
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El tipo de investigacion sera a través de entrevistas directas con los diferentes
profesionales escogidos. Las entrevistas seran de tipo programada e individual
con entrevistas estructuradas para su analisis objetivo de acuerdo a las

preguntas realizadas.

7.2.4 Levantamiento de la informacion

Entrevistas: A distintos profesionales vinculados a la gastronomia, turismo y
afines, quienes aportaran de manera mas clara la posicion actual de cocina
ecuatoriana, el arte y la cultura del pais, y como ven la nueva propuesta

conceptual de cocina Vintrico

Las entrevistas se realizaran con el fin de justificar los objetivos de la
investigaciébn de mercado, con un grupo referencial, econémicamente activo,

relacionado a la gastronomia y la cultura del Ecuador.

La entrevista es de trabajo estructurado para obtener claros datos en cada una
de las preguntas previamente escritas, dirigiendo al entrevistado hacia el
conocimiento del proyecto como marca y como concepto nuevo en el mercado
de Quito. Se permitira retener datos en relacion al conocimiento actual de cada
entrevistado en relacion a su estilo de vida, dando confianza y facilidad para

conocer el tema y registrar los datos.

Las entrevistas son de tipo individual, estructurado y cara a cara para verificar

el tipo de reacciones y opiniones vélidas para cumplir los objetivos.

7.2.5 Recoleccion y procesamiento de datos.
ENTREVISTAS:
Datos obtenidos en la entrevista (nUmero de profesionales entrevistados
50)

Los 50 entrevistados se justifican en relacion al nUumero de personas con

criterio y que manejan una imagen positiva en su area, son 50
profesionales que controlan con una opinion clara su postura y vivencias
propias a través de experiencias relacionadas a su trabajo: artistas,

investigadores, sociélogos, administradores.
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Los principales nombres que se adjuntan en la lista, son algunos de los
profesionales que desearon colaborar con las entrevistas cara a cara,
algunos artistas desearon mantener anonimato y otros estuvieron

abiertos a dar su nombre

Chef Dimitri Hidalgo

Chef Carlos Gallardo

Chef Byron Revelo

Chef Miguel Burneo

Chef Gabriel Rosales

Cher Mauricio Acufa

Chef André Obiol

Chef Gabriela Benitez

Chef Carlos Cabanilla

Chef Felipe Capelo

Chef Jesus Rojas

Chef Emilio Dalmau

Chef Carlos Gallardo

Chef Esteban Tapia

Chef Hernan Davila

Chef Andrés Davila

Chef Carlos Fuentes

Chef Camilo Khon

Chef David Ibarra

Chef Alexa Lucas

Chef Estefania Monge

Artistas y profesionales:

Isabel Ullauri (artista arte-objeto)
Alexandra Moshenek (artista en vidrio)
Diana Armas (artista arte-objeto)

Luigi Stornaiolo (artista pintor y escultor)
Marcelo Aguirre (artista pintor y director de arte FLACSO)
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Gabriela Alarcén Directora de Relaciones Publicas FLACSO
Gabriel Ortiz (artista pintor)

Nina Smith (artista disefiadora)

Christian Mera (artista pintor)

Mariana Fernandez de Cordoba (artista escultora)

Wilo Ayllén (artista muralista)

Mauro Cervino (Comunicador FLACSO)

Katty Castillo (comunicadora social)

Andrés Carrion (comunicador social)

Ingeniero Daniel Arteaga

Jorge Vargas (Socidlogo ex asesor Ministerio de Turismo)
Fernando Astudillo (Antrop6logo)

Otros con: instruccién superior entre las edades de 30 a 50 afios.
Entrevistas individuales estructuradas y Datos obtenidos para su

analisis:

1. ¢(Cuéles cree usted son actualmente los mejores sitios para

comer comida del Ecuador de tipo gourmet?

Los datos recopilados bajo la entrevista se tomd en cuenta los tres
primeros restaurantes que se vienen a la cabeza de los entrevistados

(top of mind en los tres primeros restaurantes nombrados en la lista)

5 CASA GANGOTENA ®mURKO =KITU

Figura 1: Top of mind restaurantes de Quito
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Los principales restaurantes que recordaron los entrevistados fueron: Casas
Gandotena, Urko y Kitu, tomando en cuenta la fecha de entrevista para 2016.
Fueron referentes basados en uso de ingredientes locales y una buena

interpretacion de cocina nativa con vanguardia.

2. ¢Cuéntas veces ala semana sale a comer comida ecuatoriana?
1 vez ala semana

2 veces a la semana

Mas de dos

1 vez al mes

Los datos obtenidos fueron recopilados en las dos primeras opciones

con mayor puntaje de puntuaciones

m1VEZ POR SEMANA ®MASDEDOSVECES =

Figura 2: Tendencias de salidas a comer

La mayoria de entrevistados salen a comer por o menos una vez a la semana con un
porcentaje aceptable para que Cocina Vintrico realice al menos dos itinerantes al mes,
pues se toma en cuenta los dos porcentajes y son positivos en relacion a estilo de vida

de las personas al desear salir fuera a comer.

3. ¢Cudles cree que son los problemas actuales en los jévenes
adultos para no sentirse identificados con su identidad

nacional?
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Datos con manejo de criterios unanimes en palabras de los

entrevistados (repeticion constante de juicios)

mDESCONOCIMIENTO

EFALTA DE INFORMACION

mFALTA DE IDENTIDAD NACIONAL
ALIENAMIENTO DE OTRAS CULTURAS

Figura 3: Jovenes vs. Identidad

Los entrevistados con criterios de maestros chefs, artistas, comunicadores, socidlogos
y antropélogos, dictaminaron en la mayoria de respuestas que los jovenes no se
sienten identifican con su nacionalidad, por la falta de conocimiento de sus raices
histéricas y por la falta de empoderamiento de sus tradiciones al alienarse de otras
culturas que presentan mayor fuerza.

4. ¢Cree que existe apego por la comida nacional, si, no Yy por

qué?

En los 50 casos las respuestas fueron positivas

50 SlI

Respuestas con criterios unanimes:
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COLUMNAL1

mS| mOTROS ®RAICES ®=mTRADICION mSABOR

Figura 4: Apego con la comida nacional

En esta pregunta todos sin excepcion dieron una positiva respuesta, con un 100% de
gue si hay apego por la comida y un 20% estuvo especificamente delimitado para la
tradicion, es decir que los hogares son quienes alna forman parte de sostener ciertas
estructuras de costumbres a la hora de alimentarse, segun Esteban Tapia, ex director
del Ministerio de Cultura, manifesté que “las tradiciones pueden quebrantarse por las
rupturas del ndcleo familiar, no obstante ahora somos los catedraticos, maestros y
referentes culinarios quienes tenemos como obligacion no dejar perder el recuerdo de

nuestras culturas alimentarias”

5. ¢Cree que la gastronomia, vinculara a los jovenes adultos a

sentir mayor apego con su identidad ecuatoriana?

Respuesta en las 50 entrevistados positivas

uS|

Figura 5: Vinculacion entre gastronomia y nuevas generaciones.

Criterios unificados de todos los entrevistados: Sl, creen que es la mejor manera de dar

a conocer la cultura y tradiciones del Ecuador a través de algo se advierte como
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cotidiano, comer y beber bien siempre es una manera facil de integrar conocimiento,

segun Mauro Cervino, catedratico de la Facultad Latino Americana (FLACSO).

6. ¢COmo ve actualmente el mercado del arte y cultura?

mEN CRECIMIENTO

m TOMANDO FUERZA
CON DEFICIT Y POCO PROMOVIDO
OTROS

40%

20%

Figura 6: Perspectiva actual del arte y la cultura en Quito

El 40% concordé que esta en crecimiento, que hay mayor difusién desde que en el afio
de 2012 con la motivacion del “mes de las artes” se volvio un asunto mas inclusivo, asi
como el apoyo de los ministerios de Cultura y Turismo para motivar espacios de
difusion de varios géneros y estilos artisticos en lugares abiertos sin costo, a decir de la

doctora en comunicacién Gabriela Alarcon.

7. ¢Después de explicarle el proyecto integrador sobre cocina
Vintrico este serd un concepto innovador para el mercado Quito

norte?

50 respuestas positivas, el entrevistado, fueron previamente enfocadas
en el proyecto. Los criterios son todos positivos y 30 de cada 50
contesto:
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= INNOVADOR B INTERESANTE
m DEBE SER BIEN DIFUNDIDO m PUEDE SER ARRIESGADO

Figura 7: Criterios a cerca del concepto de Cocina Vintrico

EL 40% de entrevistados, concordd que el proyecto es innovador, interesante, pero que
debe ser bien difundido con una correcta comunicacién y relaciones publicas, para dar

a conocer de manera facil al publico al que se quiere llegar.

8. ¢Cree usted que el mercado quitefio esté preparado para un
concepto de vinculacién arte y gastronomia ecuatoriana

netamente?

Criterios afines en las 50 entrevistas:

Es necesario, pero debe ser bien difundido para entender el concepto.
Un buen Marketing antes de poner en practica el proyecto. Los criterios
importantes en las entrevistas soltaron una importancia en el buen
manejo de Relaciones publicas y comunicacion para la correcta difusion

del concepto y el conocimiento del mismo.

9. ¢Cuél es el monto mas econémico que estaria dispuesto a pagar
por una comida nueva con identidad nacional, con arte y cultura,
maridajes y experiencias diferentes durante su estancia en una
galeria gourmet experimental?

$50

$60

$70
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DIEZ PAGAN $6

CUARENTA
PAGA $50

Figura 8: Monto mas econémico dispuesto a pagar por evento Vintrico

Los entrevistados tuvieron a su eleccion 3 montos: $50, $60, $70, y la mayoria con un
80% decidieron que el monto menor a pagar seria dé %50 dolares, es decir que el
evento puede recaudar fondos que puedan equilibrar las cifras con otros valores
establecidos entre auspiciantes y artistas que dan un porcentaje de ganancia al ser

parte de Vintrico.

10.¢Cuél es el monto mas alto que estaria dispuesto a pagar por
una comida nueva con identidad nacional, con arte y cultura,
maridajes y experiencias diferentes durante su estancia en una
galeria gourmet experimental?

$100

$120

$150

Con el porcentaje mas alto con 40% se ubica que en su mayoria

estarian dispuestos a pagar $120 y un 58% pagarian $100, apenas un

2% pagaria la cantidad propuesta en $150.



mCIENTO VEITE

mCIEN

ECIENTO CINCUENTA

Figura 9: Monto mas elevado dispuesto a pagar por un evento Vintrico
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El 58% se mantuvo en una mas media entre las cifras dadas: $140 lo mas alto, $120

medio y $100 lo mas bajo, es decir que un porcentaje alto pagaria $100 ddlares y el

otro $120, lo que hace de cocina Vintrico un concepto rentable en cuanto a un buen

proceso en la cadena de valor como en la elaboracion de evento final con un correcto

manejo de comunicacion y marketing.

Tabla 2: Cuadro comparativo de entrevistas

consumo en la
ciudad de Quito
Norte.

3. Conocer
como estan
posicionados  los
restaurantes de
cocina ecuatoriana
en la ciudad de
Quito segin un
TOM (Top of mind)
mediante una
encuesta.

4. Identificar

Pregunta: Fecha de realizacion de Objetivos Respuesta para Justificacién por
entrevistas en la ciudad de Quito: validad objetivos objetivos
agosto-septiembre 2016 especificos
1. ¢Cuadles cree 1. Reunir Posicionamiento Respuesta con mayor
usted son informacién a | de TOM de votos 20,40%: Casa
actualmente los | través de | restaurantes que Gangotena
mejores sitios entrevistas a | ofrecen comida
para comer profesionales a | go'urmet
comida del fines al concepto | ecuatoriana, en
Ecuador de tipo | propuesto  como | relacién al objetivo
gourmet? Vintrico. 3.
2. Verificar
las nuevas
tendencias de
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los platos favoritos
de los
consumidores
entre 30 a 50
afios.

5. Registrar
la  apertura a
nuevos conceptos
culinarios en el
mercado de Quito
Norte.

¢Cuéntas veces a
la semana sale a
comer comida
ecuatoriana?

Respuesta
relacionada al
objetivo 2, en
relacion de las
tendencias de

Respuesta con mayor
respuesta con él 64%
Una vez por semana

consumo
¢Cudles cree que Respuesta Se toma en cuenta
son los relacionada al las respuestas con
problemas objetivo 2, en opiniones unanimes
actuales en los relacion a las entre los
jévenes adultos tendencias de entrevistados. 40%
para no sentirse consumo contesté por
identificados con desconocimiento y un
su identidad 30% por alienamiento
nacional? de otras culturas
¢,Cree que existe Respuesta El 100% contesto si,
apego por la relacionada al con un resultado
comida nacional, objetivos 2, mayor unificado de
si, no y por qué? tendencias de opiniones

consumo . relacionadas a: 50%

por sabor y un 20%
por tradicion

¢Cree que la Respuesta El 100% de
gastronomia, relacionada al entrevistados
vinculara a los objetivo 2y 5, en contesto Si.

jovenes adultos a
sentir mayor
apego con su
identidad

relacion a
tendencias y
apertura a
conceptos
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ecuatoriana?

¢Coémo ve
actualmente el
mercado del arte
y cultura?

Respuesta
relacionada al
objetivo 1,2y 5,
relacionados a
conceptos de
profesionales
unificados,
tendencias y
apertura de
conceptos nuevos.

De los entrevistados
tomaron en cuenta
los siguientes
criterios: 40% en
crecimiento y 30%
tomando fuerza

7. ¢Después de
explicarle el
proyecto

integrador sobre
cocina  Vintrico
este ser& un
concepto

innovador para el

Respuesta
relacionada al
objetivo 1, 2, 5,
reunion de
conceptos por
profesional,
tendencias y
apertura a nuevos

Las respuestas
obtenidas fueron
alentadoras y
positivas en relacion
a los criterios: 40%
Bien difundido.
Innovador 30%

mercado Quito conceptos.

norte?

8. ¢Cree usted Respuesta Las

que el mercado relacionada al respuestas

quitefio esté
preparado para

objetivo 1y 5,
reunion de ideas y

unanimes de
manifestaron

un concepto de conceptos de en los
vinculacién arte y profesionales y criterios de:
gastronomia apertura de una buena
ecuatoriana conceptos nuevos difusion, un
netamente? correcto
balance de
uso de
promocion y
Relaciones
publicas vy
marketing
¢Cuadl es el Respuesta En la mayoria de
monto mas relacionada al respuestas de los

econémico que
estaria dispuesto
a pagar por una
comida nueva

con identidad
nacional, con arte
y cultura,
maridajes y
experiencias
diferentes
durante su

estancia en una
galeria gourmet
experimental?

objetivo 2, con
tendencias de
consumo

entrevistados, se
inclinaron hacia el
monto mas bajo de
$50 ddlares con un
%40.
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10. ¢Cudl es el Respuesta La mayoria de
monto mas relacionada al entrevistados se
alto que objetivo 2, con | inclind con un
estaria tendencias de | 58% por $100 y
dispuesto a consumo 40% por $120,
pagar por una guedado
comida nueva descartado una
con identidad suma mayor
nacional, con tentativa que se
arte y cultura, marcé en $150

maridajes vy
experiencias
diferentes
durante su
estancia en
una galeria
gourmet
experimental?

Adaptado: Estudio de campo por parte de la estudiante a través de entrevistas a
diferentes profesionales vinculados a areas sociales y de alimentos y bebidas

Andlisis: Esta tabla de datos arrojados para verificar criterios unificados entre
entrevistados frente a una nuevo concepto que se intenta implementar en la
ciudad de Quito, han sido alentadores para disefiar una buena campafa
estratégica de marketing y relaciones publicas, para componer un buen plan
financiero que cubra estos gastos al momento de difundir Vintrico en el medio,
la apertura positiva de profesionales econémicamente activos, producen un
enfoque de apoyo hacia el crecimiento y aporte de la cultura del Ecuador a
través del arte y la gastronomia.

7.2.6 Tipo de investigacion

ETAPAS METODOS TECNICAS RESULTADOS

Fundamentacion | Analitico- Libros Bases tedricas

teorica. Sintético Internet Bases objetivas
Tendencias, Interrogatorio del mercado
mercado ecuatoriano y
Actualidad  del reaccion a
arte y la cultura tendencias
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culinaria del
Ecuador.
Histérico —Légico
Recopilacion de
libros FLACSO y
autores

ecuatorianos.

Diagnostico Consultar Entrevistas en | Informe de los
Recoleccion de | vivo, resultados
datos estructuradas NUmero de
Estudio de artistas
Mercado interesados

Bio diversidad
Pluriculturalidad
Diversidad
Artistica

Propuesta Analitico- Crear y recrear | Presentacion:
sintético con | el concepto | Escrita
modelacion nuevo en el

mercado de
Quito
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7.2.7 Proyeccion de la demanda

Figura 10: Proyeccion de la demanda

PROMOCION Y VINCULACION DE VINTRICO EN

QUITO
20
R — 4P 10 ® i)
0
ULLAURI MOSHENEK AYLLON STORNAIOLO AGUIRRE ORTIZ

e | ANZAMIENTO
ESPECTATIVA CUBIERTA
PENETRACION EN EL MERCADO CON VINTRICO
SEGUIR CON FUERTE MKT

= MERCADO SOSTENIDO

Tomando en cuenta los pardmetros de comunicacion y Marketing para la
penetracion de mercado con el nuevo concepto y sosteniendo nuestro target
bien definido en la ciudad de Quito con las edades de 30 a 50 afos
activamente productivas y con instruccion superior, y las entrevistas obtenidas
por un grupo de profesionales relacionados al arte, cultura, sociedad y
gastronomia; se proyecta un impacto positivo para Vintrico como concepto
nuevo, siendo 10 el pardmetro manejado para suponer una vision optimista de
la aceptacion del concepto. Los servicios dados en Vintrico entre comida,
entretenimiento, arte, cultura, posicion social y status logran ofrecer y mantener
una expectativa cubierta para cada capitulo con cada artista y su perspectiva
gastronémica. No obstante es claro que para mantenerse en el mercado es
necesario realizar fuertes campafas de publicidad y comunicacion con el apoyo
de la empresa privada y publica para generar un desarrollo positivo en el
mercado asi como tener puntos estratégicos de difusion década evento con
ayuda de la tecnologia y trazabilidad de material visual y producto promocional
en agencias de viajes, lugares turisticos, empresas relacionadas al arte y al

turismo, restaurantes y espacios aliados.
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7.9 Conclusiones del estudio de mercado

El mercado de Quito norte, comprendido entre las clases sociales A, B, C+y
entre las edades de 30 a 50 afos, para analisis de estudio para el proyecto de
innovacion y creacion conceptual cocina Vintrico, arroja resultados positivos,
los mismos que se obtienen de las entrevistas a algunos profesionales en el
area y afines, notando una apertura por tener dentro del mercado un concepto
nuevo que apoya el patrimonio tangible e intangible del pais con el apoyo y
promocion de la matriz productiva con PYMES (pequefias industrias) que
contienen criterios de sustentabilidad, sostenibilidad y respecto por los saberes
y practicas ancestrales o agricolas comunes entre los indigenas, pequefias
comunas y grupos sociales como mujeres, quienes estan ahora desarrollando

proyectos que apoyen su economia.

Durante las entrevistas realizadas el chef Esteban Tapia comentd que “una de
las maneras de dar a conocer un pais es a traveés de sus saberes ancestrales
los cuales se ven claramente en las pequefias empresas que tratan de
permanecer en antiguas formas de sembrar y cosechar”, por lo tanto Vintrico
considera necesario seguir respaldando a pequefias empresas que dejen de
lado procesos de masificacion de producto con el uso de pesticidas u otros

productos quimicos que dafien el medio ambiente y paisaje del Ecuador.

Wilo Ayllon artista nacional con renombre internacional mencioné en la
entrevista realizada el dia 18 de agosto que ‘lo importante de esta nueva vision
de cocina, conjuga el poder de los artistas con el poder de la cocina del
Ecuador, dos grandes estrategias para entrar a mercados internacionales con
una perspectiva de alto target”. Este tipo de vision apoya y sustenta el sentido
innovador de Vintrico para a mediano plazo impulsar proyectos internacionales

con artistas, chefs y cultura del Ecuador para el mundo.

La propuesta de la creacion del concepto de la Vitrina artistica culinaria en
movimiento (Vintrico) anima al mercado de la ciudad de Quito a buscar un
espacio donde se puedan alinear la comida con raices nacionales, artistas

nacionales en sus diferentes estilos, géneros y disciplinas; musica, ambiente,
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conocimiento y re educacion o “re memorizacion” de maneras de concebir una

cosmovision nueva, adaptada al buen gusto y a lo popular al mismo tiempo.

Con respecto al TOM de los entrevistados, para el 2016, cuando se realizaron
las entrevistas, uno de los iconos con mayoria de criterios fue Casa Gangotena
a cargo del Chef Andrés Davila, a quien se entrevistdo para poder tener su
criterio del futuro de la gastronomia ecuatoriana: “Creo que la cocina del
Ecuador es la mejor del mundo, pero no ha sido muy bien marketeada ni
difundida por aspectos politicos y aspectos de gremios que centralizan el poder
de la comida del Ecuador, si somos mas solidarios con nosotros mismo, seguro
cualquier innovacion gastronémica a favor del Ecuador tendra su respectivo
auge en relaciéon de la promocién y apoyo de empresas privadas y publicas”
(Davila, 2016). Para sustentar los objetivos en cuanto a la apertura de nuevos
conceptos culinarios es claro que se debe tener estrategias que puedan apoyar
las ideas con capital o interés publico y privado, de tal manera que el

patrimonio actual promovido por varios chefs del Ecuador se mantenga fuerte.
Para la interpretacion y resumen de las entrevistas se interpreta:

Las entrevistas realizadas a 50 personas entre los 30 a 50 afios, revelaron que
de un 100% el % 64 salia al menos una vez por semana, lo que revela que
existe una buena aceptacion en las tendencias de consumo por salir a
consumir algun alimento, pues en la mayoria de los casos trabajan y hacen de

su hora de comida un momento de ocio y distraccion.

Como bien se habia puesto restaurantes en el TOM (top of mind) del
encuestado, la mayoria reconocié en un 30% a Casa Gangotena, 14% Kitu,
14% Hornados Dieguito, 22% Lo Nuestro, 20% Urko , el porcentaje restante
varié, pero estos al parecer recuerda la gente como representantes de la
cocina nacional y para ser tomados en cuenta al momento de una
categorizacion en la competencia cocina Vintrico, o en interpretacién de la
Milena Diaz un aliado estratégico para alimentar las tendencias de consumo de
comida nacional con restaurantes que ya son iconos en la mente de los
quitefios y promover nuevos restaurantes para que sean los nuevos espacios a

ser reconocidos para propios y extranjeros.
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El presupuesto de la mayoria de entrevistados, por su edad y actividad podia
sostener un presupuesto entre $50 a $120 dolares para una nueva experiencia
gastrondmica, quienes se enfocaron a un costo menor, durante las entrevistas
realizadas, fue porque tienen gastos prioritarios en su familia, no obstante se
proyecta un resultado positivo para la nueva propuesta, tomando en cuenta la
situacién actual del pais, esta experiencia solo estard vigente una vez al mes

motivando una expectativa en el mercado.

En conclusidn, el estudio de factibilidad del negocio con un buen manejo de las
relaciones publicas y marketing del concepto pueden ayudar a la promocion y
divulgacion del concepto Cocina VINTRICO con el apoyo de la empresa
privada y publica, para desarrollar de la mano una alianza que permita dar a
conocer al mundo el concepto como un nuevo enfoque de dar a conocer las
practicas sociales y culturales nacionales, apoyando los actuales
reconocimientos internacionales dentro del dmbito turistico emitido por el
World Travel Awards, La National Geograhic y la web TripAdvisor. Estos
premios se pueden mantener gracias al apoyo de los artistas netamente
nacionales que quieren dar a conocer su vision actual del Ecuador, sus criterios
dentro de sus estudios antropolédgicos, sociologicos, bio diversos y datos
historicos que estan actualmente entre comillas perdidos. Actualmente el
mercado del entretenimiento y ocio, esta fuera de las prioridades de la
poblacion debido a la crisis econémica desde mediados de 2015, esta abierto a
propuestas que apoyen el turismo nacional, pues este es uno de los rubros
mas importantes para la inversion privada nacional y extranjera, por otro lado,
este concepto, apela al sentido comun de la situacion econémica del pais, y se
desarrollard solo una vez al mes manejando una expectativa de mercado
constante para ser parte de la galeria con cocina experimental. El principal
problema que debe ser manejado para el desarrollo del concepto, sera da
difusion del mismo y poder manejar una estrategia de mercado de desarrollo

constante, con el fin de mantener la atencion e interés del mercado quitefio.
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CAPITULO Il

8. Estudio Organizacional Administrativo

8.1 Modelo de Negocio

Vintrico al ser un nuevo concepto de negocio en el mercado, mantiene una
economia mixta, es decir de inversion privada y publica con alianzas
estrategias de empresas vinculadas al arte, gastronomia, turismo,

entretenimiento y ocio.
Los ejes vinculados son

Productos: El producto es un material intangible dado por la materializacion de
la creacion de platos creados en relacion al pensamiento y obra del artista

invitado unificado con el restaurante o espacio elegido.

Mercados: Los mercados que se pretenden manejar estan en un inicio en los
lugares de moda relacionados con el arte, cultura y gastronomia en el Centro
Norte de Quito.

Vinculos de relacion y gestion: Gestion por parte de Relaciones Publicas de
Vintrico con su respectiva promocion en medios y gestion vinculada entre las

alianzas con cada espacio requerido y artista promocionado.

Financiamiento publico privado: Auspiciantes, Ministerio de Turismo Yy

Ministerio de Cultura

Financiamiento: El financiamiento se otorga por medio de la empresa privada y
publico, otorgando un capital requerido por cada evento y en relacion al
auspiciante y artista vinculado, alianza con el espacio dado y la preventa del

evento.

Capacidades tecnolégicas al alcance para difusion y control del progreso de
Vintrico dentro de los diferentes aspectos requeridos: Espacios de
entretenimiento, restaurantes, espacios de recreacion cultural y artistica,
galerias, Marketing de empresas privadas aliadas al concepto y auspiciantes.
Las principales herramientas a utilizar: Internet y sus redes como Facebook,

Twitter e Instagram, para la difusion, promocion y publicidad de cada evento.
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8.2 FODA

Debido a la naturaleza de la creacion del concepto, es necesario crear mayores
estrategias relacionadas al FODA cruzado, ya que en algunos casos las
debilidades se hacen fortalezas y las amenazas se vuelven estrategias de

oportunidad.

Tabla 3: FODA cruzado

FORTALEZAS DEBILIDADES
+ OPORTUNIDADES + F-O + D-O
+ Contar con una nueva 4+ Alianzas estratégicas #+ Inversion inicial baja
demanda de foodies .
entre restaurantes, con la oportunidad de
nacionales y

espacios culturales y realizar alianzas con
extranjeros. . -
galerias. auspiciantes 'y la

= Abrir un espacio en el

mercado para facilitar la
difusion de productos
ecuatorianos y materia
prima vinculada a la
gastronomia
Abrir

integradores entre el

espacios

mercado agricola y el
cliente directo.
Fomentar espacios
para el desarrollo de
producto ecuatoriano.

Dar a conocer nuevos e
interesantes
restaurantes, espacios
y galerias en la ciudad

de Quito.

4+ Dar a conocer artistas
ecuatorianos con sus
distintas disciplinas
dentro y fuera del pais

% Motivar nuevas ofertas
de trabajo unificadas
al arte y gastronomia.

+ Unir

nuevos profesionales

fuerzas entre

de la gastronomia y

del area de turismo.

empresa publica
Similitud con otros
proyectos, que pueden
ser a mediano plazo
una alianza para tener
fuerza e impacto en el
mercado entre los

socios estratégicos y

sus clientes.
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+ AMENAZAS + F-A + D-A
+ Copias o imitaciones al 4+ Concepto novedoso. 4+ Posicionamiento de
concepto. %+ Buena aceptacion empresas privadas con
entre los artistas y mayor  capital de
restaurantes como inversion
socios estratégicos + Empresas con fuerte
inmediatos. capital de inversién
“ Inestabilidad politica, que copien la idea.
incertidumbre para un + Competencia desleal
presupuesto viable de + Baja presencia de
parte de Mintur. cobertura de medios
+ Integracion entre de comunicacion.

gastronomia arte y
cultura

4+ Buena aceptacion de
medios de

comunicacion.

Adaptado de estudio de mercado, con entrevistas de estudio de campo

8.3 Formalizacion del Negocio

8.3.1 Misién de Vintrico

Somos una marca registrada innovadora que proyecta impulsar, promover y
fortalecer la imagen del Ecuador a través del arte y la gastronomia, unificando
dos disciplinas en un solo espacio para motivar el turismo interno y externo con
el apoyo de empresas privadas y publicas a favor del crecimiento del
patrimonio cultural y social tangible e intangible del pais valorando a las

pequefias empresas.
8.3.2 Visioén

Constituirnos como una marca pais que unifique el arte y la cultura en un solo
espacio para crecer a nivel internacional con una imagen solida con clase,,
contribuyendo a las pequefias empresas sustentables y sostenibles para

apoyar el medio ambiente y la riqueza cultural del Ecuador.
8.3.3. Valores

#+ Vintrico cree en la creatividad y celebra la misma al buscar maneras

diferentes de mostrar el arte y la cultura de la ciudad y el pais
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<+ Trabajamos con pequefios y medianos productores, propiciando el
comercio justo y la sostenibilidad de emprendimientos

+# Apoyamos al artista y al artesano que ha tenido oportunidad de mostrar
su obra al mundo y también al que comienza

+ Buscamos la excelencia en los materiales impresos y en la realizacion
de cada evento al implementar puntualidad, pulcritud en los detalles y

armonia en la imagen.

8.3.4. Objetivos estratégicos

+ Mostrar al Ecuador y el mundo, las obras de artistas ecuatorianos como
parte del atractivo turistico cultural de la ciudad de Quito y del pais

+ Promover a restaurantes, galerias y otros espacios como parte de la
programacion de la ciudad de Quito para visitar

= Incentivar la nueva gastronomia de la ciudad y el pais

% Apoyar la cadena econémica de pequefios y medianos agricultores y

productores de comida.

8.4. Estructura Organizacional- Organigrama

Socio estratégico ( : Socios estratégicos
restaurantes espacios

Fundador e

MINTUR

Socios estratégicos

Relacionadora . .
artistas ecuatorianos

publica

Asistente de cocina Asistente de cocina
1 2

Figura 11: Organigrama Vintrico
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8.5. Funciones Especificas por puesto

Co- Founder: las funciones de la fundadora del concepto es tener una agenda
para reuniones con potenciales empresas auspiciantes, socios estratégicos
entre restaurantes y artistas. Realizar reuniones para dar a conocer y divulgar
el concepto entre potenciales clientes que se interesen en ser parte del impulso
cultural y artistico del Ecuador a través de la gastronomia desde una
perspectiva con clase, elegancia y respetando los criterios de cada socio

estratégico durante su tiempo como Vintrico y su obra de arte.

Relacionadora Publica: Carla Armas esta a cargo de una agenda con medios
para la difusion de cada capitulo, hacer una pagina web y abrir junto con el
programador de Vintrico un espacio virtual y de redes sociales para comunicar
de manera eficaz los programas de Vintrico y los artistas, dar a conocer de qué
se trata el concepto y hacia donde se enfoca el desarrollo turistico del pais por
medio del concepto. Estar pendiente del presupuesto otorgado por Ministerio
de Turismo para utilizarlo en el correcto uso para la difusion de eventos
“Vintricos” en medios de comunicacion de interés nacional televisados, escritos

y en redes sociales.

Socio estratégico No. 1: Ministerio de Turismo, se encarga de auspiciar por
medio de un presupuesto mensual el lanzamiento de cada capitulo por medio
de la difusion en medios de comunicacién estales y aliados estratégicos,
promueve el desarrollo de Vintrico en la pagina web de Ministerio de Turismo y
da a conocer por medio de material fisico visual el desarrollo de eventos
manejados por Vintrico Apoyo con el posicionamiento de imagen como marca
en respaldo de la cocina y arte nacional. Difundir y colocar material en
empresas aliadas como operadoras de turismo en donde se conozca del

proyecto y de eventos actuales y préoximos.

Socios estratégicos 2: Los artistas, espacios, galerias y restaurantes se
convierten en socios estratégicos a mediano plazo, es decir de corta duracién
solo durante el tiempo de funcionamiento del concepto dentro de los espacios
destinados y que se alian a Vintrico. La ganancia para el local equivale a un
20% entre las ganancias de la venta de las entradas del evento, 10% de
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utilidad por venta de obras de artista. Tanto el local como el artista son socios
con alta y mediana utilidad en relacion a la publicidad y difusion de evento.

Asistentes de cocina: Los asistentes de cocina son personal de apoyo en caso
de que el restaurante no cuente con suficiente personal asi como para
efectivizar y dar un servicio rapido, son apoyo durante la elaboracion de platos
y emplates de cada produccion conceptual, los asistentes tienen conocimientos
en chocolateria, panaderia, pasteleria y en areas se sal y dulce. Son

polifuncionales.

8.6 Contratacion de personal y proyeccién de costos de mano de obra
Vintrico no contrata personal, ya que la naturaleza conceptual del negocio, no
hace una estructura empresarial, sino que es una marca registrada
VINTRICO®. La relacionadora publica es contratada por servicios profesionales
con un sueldo fijo y un 5% de ganancia de las obras vendidas del artista, el
cual se estipula en un contrato con cada artista y local (que hace de socio
estratégico a corto plazo) Los asistentes de cocina tienen un contrato bajo
eventuales ya que no hay una estructura que justifique tener un contrato a largo
plazo, pues la empresa es una marca registrada mas no es un una empresa
consolidada o fisica. Los eventuales ganan por evento $60 dolares mas $10
dolares de transporte solo por un dia, lo que equivale a 5 dblares la hora por 12
horas de trabajo, si trabajan menos de 12 horas igual se paga la misma suma.

En cuanto a la proyeccion de gastos elaborados para afines al evento

conceptual se han estipulado en el siguiente cuadro:

Tabla 4: Gastos fijos para Vintrico

GASTOS
Comunicacion, difusion, | Promocion 1.000,00
pagina web
Persona contrato y pago | RR.PP 300,00

por servicios profesionales

Contratos eventuales Personal 120,00 1.420 42.5%

Fuente: Elaboracién propia basada en estudios financieros verificados con la competencia
directa.
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8.7 Estructura legal del negocio

La estructura legal se definird como Propiedad Unica, o simple es decir que el
co- fundador él es unico duefio de las utilidades netas del negocio después de
haber devengado bajo factura las acciones legales de contrato con cada uno

de las personas naturales que trabajan para la marca registrada VINTRICO.
Segun la ley se afirma que:

“Ser el jefe: como propietario Unico, se tiene la libertad de administrar la empresa en c

ualquier manera legal que se elija. Se puede expandir o limitar la empresa; aumentar

o disminuir productos o servicios; contratar, promover o despedir al personal. Esta fac

ultad para tomar decisiones con rapidez, sin tener que esperar la aprobaciéon de un co

mité, permite tener la ventaja de varias oportunidades. Si se busca control maximo y u
n minimo de interferencia gubernamental, la mejor opcién es la propiedad Unica”

(Estructuracion-Legal, 2016)

Se ha tomado en cuenta esta figura juridica con el fin de no entorpecer los
procesos de crecimiento de marca, ya que no es una empresa constituida si no
un concepto del cual se benefician socios a corto plazo bajo contrato con cada
uno de sus rucs o razon social, ademas de que los contratos o pagos se
realizan bajo servicios profesionales, lo que hace que no se requiera un
contrato a largo plazo ni pagos a IESS. Cada uno de los socios o participantes
esta bajo su propia legislacion y se otorga al duefio de la marca la facultad de
actuar bajo un contrato firmado consolidado con las partes por evento sin entrar
a figuras politicas o juridicas que dafien las buenas relaciones entre ambas o

terceros.

8.8 Plan de Ventas

8.8.1 Estrategia para precio

La estrategia estd fijada en relacibn a la competencia y a las entrevistas
estructuradas, ejecutadas en el mercado, establecido en el target entre 30 a 50

afos, con ingresos fijos y estudios superiores.

El precio fijado es de $80 dodlares por entrada en el que se ofrece:
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+ 5 platos por persona o cursos personalizados y conceptualizados en la
obra del artista y la vida del mismo.

+ 2 bebidas por persona (creadas para cada evento)

+ 1 libro de memorias que tiene las recetas de la noche, fotografias y
publireportajes narrados en tono ameno Yy original, poesia y narrativa de
autores ecuatorianos vinculados con el tema de cada Vintrico.

Cada auspiciantes tendra espacio de un publireportaje en el libro de memorias.

Adicionalmente el evento es una galeria para el artista donde puede exhibir sus
obras y venderlas.

Este evento esta pensando a nivel nacional e internacional

Se recomienda que cada evento cuente con un minimo de 80 asistentes o dos

dias de evento con 40 asistentes.

8.8.2 Estrategia de Producto

En el caso de ser una oferta hibrida es decir un servicio como un producto, se
han tomado en cuenta los siguientes lineamientos para que el concepto sea
agradable, novedoso y atractivo para los socios como para el cliente:

Vintrico ofrece un servicio de comida distinguido y elegante en una noche
donde se puede conocer y estar cerca de un artista ecuatoriano con gran
trayectoria a nivel nacional e internacional. El artista se compromete a dar un
recuerdo autografiado de su obra o cualquier producto creado para la noche.

Es atractivo para el lugar, espacio o restaurante ya que siempre gana por la
naturaleza del concepto pues gana un 20%, es decir por la venta de la
exposicién de obras y por la venta de entradas, las cuales estaran a la venta
con anticipacién para tener dinero fisico y tangible que sustente la seriedad de
cada Vintrico. El local se beneficia ya que tendr4 un espacio fisico en los
menus donde se da a conocer al chef, la trayectoria y el enfoque de su
concepto (a parte de Vintrico) se le oferta en la pagina Vintrico y se le da
apertura de impulso de marca en los medios de comunicacion que asistan al
evento. El chef es un socio aliado a la co-fundadora para desarrollar el

concepto de la obra de cada artista, interpretando en conjunto una obra de arte
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comestible, integrando y diversificando la propuesta de mercado en cuanto a
restaurantes en capital (en un inicio).

La marca pretende ser parte de una solida imagen en la ciudad de QUITO
provocando un sello de distincion, lealtad y estilo para quienes comiencen a
seguir los capitulos a desarrollarse en cada edicion con cada uno de los
artistas que integran la visién de vinculacion entre cultura y comida nacional. El
proyecto apoyo ademas a productos nacionales netamente, impulsa el
desarrollo de nuevos productos y marcas con ética de sustentabilidad y

sostenibilidad, amigables con el medio ambiente y pesca responsable.

8.8.3 Estrategia de Plaza

Para la promocion de Vintrico lo posicionaremos en medios de comunicacion
con activaciones enfocadas a cada evento conceptualizado, ademés de mailing
y redes sociales.

Ademas de entrevistas tendremos promociones y se daran recetas y tips de
cocina. El arte, biografia y experiencias de los artistas seran expuestos en
todos los medios y canales

Se buscaran beneficios personalizados para los establecimientos auspiciantes
y SOCios estratégicos.

Algunas plazas o espacios donde se llevaran a cabo los eventos itinerantes ya
cuentan con su propia clientela, lo que hace que se lleve una promocion y
difusion de Vintrico de manera personalizada dando un valor agregado al

servicio priorizando la importancia de cada uno como cliente a largo plazo.

8.8.4 Estrategia de Promociones

Las promociones estan vinculadas a los auspiciantes de cada artista, por
ejemplo en el caso de Alexandra Moshenek, la empresa DELTA otorgard un
vuelo gratis entre los participantes que asistan a su evento.

Cada artista al tener un buen bagaje nacional e internacional, otorgara a cada
cliente un recuerdo hecho Unicamente para el evento siendo una obra Unica e
irrepetible para motivar la promocion de la venta de la entrada para cada

Vintrico y el artista a cargo.
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Ya que se necesita el respaldo de la empresa privada con auspicios también se
penso en ellos para motivar a través de beneficios como:

1. Imagen de marca a nivel nacional e internacional en un ambiente creativo y
artistico

2. Imagen de marca en redes sociales de Vintrico

3. Cobertura de la exposicion por parte de medios locales

5. Respaldo al fortalecimiento de artistas a nivel nacional e internacional
7. Produccion de material creativo para pagina web de Vintrico

8. Presencia de marca y publireportaje en recetario

9. Estudio Técnico

9.1 Tamaifio

Vintrico no es un espacio, es un concepto, el mismo que pretende hacerse
marca pais a mediano plazo con el fin de promover el patrimonio cultural del
Ecuador entre propios y extranjeros. No tiene un espacio fisico para el
desarrollo de sus eventos, pues el concepto de adapta a espacios existentes
en el mercado de Quito, restaurantes, galerias y otros. Los espacios no se
modifican si no que se respeta el aforo de cada lugar, tomando en cuenta que
se espera un minimo de 40 a 80 asistentes para la efectiva rentabilidad del
evento, promocion y difusion de la noche de gala que fortalece la union entre
arte, cultura y empresas auspiciantes entre Pymes y empresas fuertes del
Ecuador con sentido ético de sustentabilidad y sostenibilidad a favor del medio

ambiente del pais.

9.1.1. Andlisis de la capacidad Instalada

Vintrico es un concepto que se adapta al espacio ofrecido por el lugar que
desea ser parte de la muestra-cena del artista, los restaurantes elegidos hasta
el momento y que se han unido tentativamente a ser parte de una noche de
propuesta gastronémica a través de la mirada de un artista, tienen un aforo
entre 50 a 80 asistentes, en algunas ocasiones el artista ha dispuesto su lugar
de trabajo u hogar para hacer aun mas intimo el viaje de descubrir su mundo,

su vida y su arte.
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9.2 Localizacion

Vintrico se adapta a la localizacion de los espacios, galerias o restaurantes que
sean parte del proyecto conceptual, no tiene su propio lugar por ende tampoco
cuenta con una localizacion, es un concepto itinerante y adaptable que mueve

el interés de los clientes potenciales y cautivos.

9.2.1 Anélisis de localizacién

La localizacion de los espacios, galerias o restaurantes son de dominio propio y
autonomo, la localizacion esta ubicada entre centro norte y norte de Quito, en
algunas galerias ubicadas al centro de Quito. Algunos restaurantes ubicados
fuera de la ciudad como Cumbay4, cuentan con una rotacién alta de
fidelizaciébn de clientela, lo que facilita una buena estrategia para atraer
potenciales compradores de la cena itinerante conceptual desde la perspectiva
de un artista y ademas debido al target el cual se ubicé con antelacion en el
estudio de mercado, pueden ser potenciales coleccionistas de arte o

compradores.

9.3 Ingenieria del Proyecto

9.3.1 Descripcion técnica del producto o servicio/Recetas estandar

Vintrico (Vitrina Artistica en Movimiento) se crea para dar a conocer el arte y
cultura del pais al mundo, combinando lo gastronémico con obras de artistas
ecuatorianos mediante cenas galerias conceptuales. Apoyando la
sustentabilidad y sostenibilidad de pequefios empresarios, agricultores y
pymes.

Cada Vintrico se disefia en conjunto con el/la artista. La comida y decoracion
esta basada en su obra y vida. Esa noche, los clientes podran conversar sobre
la obra, trasladarse al mundo creado para cada artista invitado o concepto y
degustar platos creados por la Milena y el chef itinerante invitado. Al final de
cada evento, los visitantes tendran un recetario que ademas contara con

imagenes de la obra, reportajes del lugar y los auspiciantes, creaciones
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literarias y frases de cada artista. La cena ira acompafada de musica y
activaciones que complementaran sensorialmente todo el concepto.
Ya que Vintrico es de indole conceptual se dard una muestra de como se

plantea el desarrollo de un Menu a través de las vivencias del artista.

A continuacién un ejemplo de la invitacion para el evento de la primera artista
vinculada a Vintrico, inspirado en su obra “Perra Vida”. La cual trata de su vida

y experiencias como mujer, madre, amiga y artista:

18 de noviembre 2016

20 horas

Casa TallerIsabel Ullauri
Bosmediano 345

Perra Vida
ISABEL ULLAURI
ARTISTA CUENCANA

5 CURSOS PLASMANSU VIDA
INTERPRETADOS A LA VOZ DE
ISABEL.

Veny prueba su:
Nostalgia

Amor
Recuerdos
Amistad &

Dle]lelg

Figura 12: Invitacion tentativa | primer evento.

Las recetas estdndar se realizan a partir de la vivencia del artista y su
perspectiva de sabores, recuerdos, una introducciéon neuro-gastronémica entre
el artista y el chef co-fundador e itinerante invitado al evento como socio
estratégico.

Las recetas son confidenciales entre cada uno de los artistas, ninguna puede
divulgarse sin que el artista dé el permiso de hacerlo. No obstante la muestra

puede ser vista en el siguiente ejemplo para uso del trabajo de titulacién:
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Tabla 5: Ejemplo receta Estandar

NombrePlato ~ NOSTALGIA CARPACCIO DE LOMO EN RECAUDO DE CACAO CON GRANIZADO DE LIMON POP Y MICROGREENS ARCOIRIS
Pesoporplato  S0GR peso total 800GR

PAX 1

Ingredientes Unidad de medida costounitario  cantidad costo total

LOMO KG 14 0,05 07
LIMON kG | 0,003 0,003
NIBS KG 4 0,009 0,03
PAN kG 12 0,05 0,018
POPCARAMEL  KG 3 0,04 01
MICROGREENS ~ KG 4 0,001 0,004
SAL KG 11 0,001 0,0011
PIMIENTA KG 3 0,002 0,006

0121 0,8881

Tomado de: informacién basada en programa CAMILA bajo autoria de Milena Diaz.

Las recetas estandar para realizar una correcta contabilidad y kardex se

elaboran bajo CAMILA software.

En esta receta podemos ver la siguiente descripcion: Carpaccio en recaudo de
cacao con granizado de limén pop y microgreens arcoiris, bajo el primer curso
que evoca:

NOSTALGIA Cada curso, contara una experiencia de Isabel Ullauri y al mismo
tiempo se podra tener la presencia en vivo de la misma artista quien sera
ademas anfitriona de su evento y experiencia a través de una noche de

gastronomia y arte.

A continuacién un ejemplo de la vivencia del curso No.1 Nostalgia:

“Mi nifiez fue feliz, fui pobre pero feliz, recuerdo nuestros juegos perdidos en
los bosques de atras de mi casa donde habia de vez en cuando un chocolate
‘caido” o “perdido” que papa nos dejaba, de vez en nunca pan y carne,
mientras llovia nosotros dentro de casa, los olores de la roja y anhelada carne,
pelea de perros parecia, pero el limén volador de mi madre nos separaba,

granizado, eso si que era mi locura, porque no habia refri, pero siempre llovia,
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una granizada, una olla, el limoén volador y listo teniamos el postre” (Ullauri,
2016)

Los menuds, ademas de dar a conocer lo que se dard como degustacion
rememoran un recuerdo o vivencia del artista. En el caso de Isabel Ullauri,
desea que se relate su vida entre comillas, ya que son sus historias. Otros
esperan poemas, y otros simplemente nombres jocosos o sugestivos, cada
artista plasma lo que apetece en su noche artistica gastronomica. La
relacionadora publica, esta a cargo del disefio visual de la promocién
audiovisual del programa y de la publicidad en conjunto con la aprobacion de la

empresa privada (auspiciantes) y publica (Mintur).

9.3.2 Diagrama de proceso de produccion

La cadena de valor va desde el escogimiento de nuestros artistas,
restaurantes, espacios y galerias, ademas de un riguroso colectivo de
microempresas con ética de sostenibilidad y sustentabilidad, producto orgénico

y fresco, nada es congelado ni procesado artificialmente.
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Figura 13: Adaptacion tentativa de evento personalizado para cada Vintico y el artista
Diagrama adaptado a los diferentes estilos que se propondran de acuerdo a la

perspectiva y espacio elegido por el artista.

9.4 Caracteristicas Tecnoldgicas
9.4.1 Seleccién de Maquinaria, equipos y software
La implementacion conceptual de Vintrico se integra a los distintos lugares que

acepten ser parte de este concepto, cada establecimiento, galeria, espacio o
restaurante cuenta son su propia caracteristica tecnolégica, no obstante los
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procesos de entrada de materia prima, proveedores, auspiciantes, empresas
proveedoras estaran dentro de un programa de Excel para el correcto orden de
funcionamiento con cada establecimiento a fin de tener estandares de respaldo

entre ambas partes.

El programa de estandarizacion de recetas est4 programado por el software
CAMILA; en este programa se llevara recetas estandar, kardex, ficha técnica y
control de los procesos de calidad con proveedores, este software puede 0 no

ser aceptado por los establecimientos afines al concepto.
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CAPITULO IV

10. Estudio Financiero

Considerando el concepto que engloba el proyecto Vintrico, el estudio
financiero es particularmente diferente en relacion a los proyectos cuyos flujos

de ingreso y gasto se generan en el tiempo.

En el presente caso el concepto es el que se mantiene y enriquece en el
tiempo, pero los proyectos a desarrollarse bajo este concepto constituyen
financieramente unidades econémicas que tienen un cortisimo plazo de vida,
toda vez que se disefian, implementan y liquidan en un muy corto tiempo bajo

una idea exclusiva para cada proyecto dentro de un concepto general.

En el presente estudio se toma como referencia el primer Vintrico a
desarrollarse con la artista Isabel Ullauri con su obra “Perra Vida”, que tiene

varios ejes en funcion del artista, su propuesta y espacio elegido

10.1 Inversion inicial

La inversion inicial toma en consideracion la necesidad de recursos para el
disefio y elaboracion del portal web que permita contar con un canal de
informacion y comunicacién con los potenciales clientes, mas el capital de
trabajo para cubrir los costos y gastos iniciales del respectivo proyecto Vintrico.
A partir del segundo Vintrico estos valores se orientan al mantenimiento de

dicha pagina y la publicidad.
La inversion inicial debe cubrir los siguientes rubros:

Tabla 6: Inversién tentativa Inicial para proyecto conceptual Vintrico.

CONCEPTO MONTO

Promocion (pagina WEB y publicidad) 1.000,00
Costo menus 352,00
Materia prima para elaborar Cursos 220,00
Vajilla y decoracion 250,00
Imprevistos (10%) 182,00
Total: 2.000,00
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En este sentido, la inversion inicial asciende a USD 2.000,00

Se debe considerar que los rubros de gasto mas importantes tienen relacion
con el pago de comisiones al artista y al propietario del local donde se
desarrolle el Vintrico y el pago de los servicios profesionales de relaciones
publicas y costo de personal de apoyo, que seran cubiertos con la venta de las

invitaciones al evento.

10.2 Fuentes de financiamiento.
La venta de invitaciones de cada proyecto Vintrico, genera alrededor del 84%

de sus ingresos, siendo su principal fuente de financiamiento.

En el caso del proyecto que ha sido considerado en el presente estudio, la
inversion inicial serd cubierta con recursos propios de la promotora y gestora

del concepto.

Otra fuente de financiamiento constituye el apoyo de auspiciantes, que cubriran

el costo de las bebidas.

Eventualmente, si por la magnitud del proyecto, se requieren recursos
adicionales a la inversion inicial, se podra optar por un crédito de corto plazo en
el sistema financiero, con el pago de la respectiva tasa de interés, no obstante
se prevé tener un presupuesto avalado por el Ministerio de Turismo que cubre
un 100% de gastos destinados a la promocién, esto en un escenario optimista

para contar con el rubro por cada mes para cada capitulo Vintrico.

10.3 Proyeccién del Estado de Pérdidas y Ganancias ( PyG):
Se han planteado tres escenarios para el andlisis financiero: optimista,
moderado y pesimista, a los que se les ha dado los siguientes pesos: 25%,

50% y 25%, respectivamente
Se han considerado los siguientes supuestos que se aplica a los 3 escenarios:

a) Precio promedio de las obras vendidas durante el Vintrico: USD
3.000,00
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b) Porcentaje de comision sobre las ventas de las obras, que el artista que
participa en el Vintrico, reconoce al organizador del evento: 10%

c) Porcentaje de comision sobre las ventas de las obras, que el artista que
participa en el Vintrico, reconoce al propietario del local donde se
desarrolla el Vintrico: 10%

d) Las bebidas seran cubiertas por los auspiciantes.

e) El artista gana el 5% del valor de las invitaciones vendidas

f) El propietario del local gana el 20% del valor de las invitaciones
vendidas.

g) Costo de elaboracién de cada menu (carta): USD 4,00

h) El costo de la receta estandar es el siguiente:

Tabla 7: Costo ejemplar por receta.

RECETA ESTAMNDAR usD
Mostalgia 0,89
Amor 1,00
Recuerdos 0,97
Amistad 1,25
Dolor 0,90
Total: L, 01

i) El costo de personal es el siguiente:

Tabla 8: Costos tentativos por personal requerido

PERSONAL No. Precios Total
Meseros (Pasantes) 4 0,00 0,00
Ayudantes de cocina 2 60,00 120,00

Total: 120,00

El caso motivo de estudio, considera que el artista cuenta con un espacio para
vincular su arte con el target elegido, el espacio podra dar a conocer su
propuesta y la calidad de su lugar al cliente seleccionado, obteniendo siempre
ventajas de ganancia y de promocion en el mercado nacional e internacional, y

el promotor, como un agente que tiene ganancias relacionadas a la capacidad
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de promocién y alcance de la publicidad y comunicacion ejercida por su

Relaciones publicas.

El Estado de Pérdidas y Ganancias de un proyecto Vintrico, tendra la siguiente

estructura:

Tabla 9: Esquema de cuadro para pérdidas y ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INGRESOS uUsD
Comision venta obras
Invitaciones
Auspiciantes

(-) COSTOS
Cursos
Menus
Producto auspiciantes

Bebidas

(=) Utilidad Bruta

(-) GASTOS
RR.PP
Personal
Promocion
Vajillay decoracion
Comision Artista
Comision Local

(=) Utilidad Operativa

Escenario 1 Optimista:

Los supuestos sobre los que se sustenta este escenario, a mas de los

supuestos generales, son los siguientes:

a) Numero de invitaciones vendidas: 80

b) Numero de obras vendidas por el artista durante el evento: 3



Tabla 10: Proyeccion de PyG optimista |

ESCENARIO OPTIMISTA

INGRESOS
Comision venta obras
Invitaciones
Auspiciantes

(-) COSTOS
Cursos
Menus
Producto auspiciantes
Bebidas

(=) Utilidad Bruta

(-) GASTOS
RR.PP
Personal
Promocion
Vajillay decoracion
Comision Artista
Comision Local

(=) Utiilidad Operativa

usD
900,00

6.400,00
300,00

7.600,00

440,88
352,00

300

1.092,88

6.507,12

300,00
120,00
1.000,00
244,09
320,00

1.280,00

3.264,09

3.243,03

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO

Estructura
11,8%
84,2%

3,9%

100,0%

-14,4%

85,6%

-42,9%

42,7%
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En este escenario, de los ingresos totales que se proyectan en USD 7.600,00,

los ingresos por la venta de las invitaciones representan el 84,2% de los

ingresos del proyecto y la comisién por la venta de las obras del artista que

participa como un socio estratégico del evento un 11,8%. Los auspiciantes

cubren un 3,9% de lo requerido por el proyecto.

Considerando los costos asociados al evento, estos equivalen a un 14,4% de

los ingresos estimados y los gastos un 42,9%, lo que determina que el proyecto

de ejecutarse segun lo estimado, generaria una utilidad operativa de USD
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3.243,03 lo que equivale al 42,7% de los ingresos, que dada la naturaleza del

proyecto constituye la utilidad del evento.

En este escenario, el artista tendria ingresos por USD 9.320,00 desglosados de
la siguiente manera: USD 9.000,00 por la venta de 3 obras y USD 320,00 por

comisiéon del evento.

El otro socio estratégico, es decir el propietario del local, tendria ingresos por
USD 2.180,00 desglosados asi: USD 1.280,00 por la comisién del evento y
USD 900,00 por concepto de comision por la venta de cuadros.

En este escenario vemos que las ganancias financieramente son buenas para
cada uno de los socios, en especial para el local quien dard las instalaciones
por un dia en horario a parte de las horas dedicadas a su propios itinerarios de
atencion, es un rubro extra que aporta al local y una imagen positiva para el
mismo ya que apoya con una nueva faceta integradora de arte, cultura y

comida.

Escenario 2 Moderado:

Los supuestos sobre los que se sustenta este escenario, a mas de los

supuestos generales, son los siguientes:

a) Numero de invitaciones vendidas: 55

b) Numero de obras vendidas por el artista durante el evento: 2

En este escenario no se han modificado el nimero de impresion de menus, ya
gue es necesario prever para el organizador que entre menos impresiones se
tengan el costo aumenta, asi que para todos los eventos se pronostica un
minimo de 80 menus impresos para efecto del mismo costo, si son mas se

puede cambiar de manera positiva los gastos para Vintrico.
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Los gastos fijos se mantienen con el personal y Relaciones publicas y la
tentativa de $1000 doélares de promocion o efecto de imprevistos.

Tabla 11:
Estado de P&G moderado Il

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO
ESCENARIO MODERADO
INGRESOS uUsD Estructura
Comision venta obras 600,00 11,3%
Invitaciones 4.400,00 83,0%
Auspiciantes 300,00 5,7%
5.300,00 100,0%
(-) COSTOS
Cursos 303,11
Menus 352,00
Producto auspiciantes
Bebidas 300
955,11 -18,0%
(=) Utilidad Bruta 4.344,90 82,0%
(-) GASTOS
RR.PP 300,00
Personal 120,00
Promocion 1.000,00
Vajillay decoracion 244,09
Comision Artista 220,00
Comision Local 880,00
2.764,09 -52,2%
(=) Utiilidad Operativa 1.580,81 29,8%

En este escenario, de los ingresos totales que se proyectan en USD 5.300,00,
los ingresos por la venta de las invitaciones representan el 83,0% de los

ingresos del proyecto y la comisién por la venta de las obras del artista que
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participa como un socio estratégico del evento un 11,3%. Los auspiciantes
cubren un 5,7% de lo requerido por el proyecto.

En el escenario moderado, los costos asociados al evento equivalen a un
18,0% de los ingresos estimados y los gastos un 52,2%, lo que determina que
el proyecto de ejecutarse segun lo estimado, generaria una utilidad operativa
que equivale al 29,8% de los ingresos, que dada la naturaleza del proyecto

constituye la utilidad del evento; es decir, USD 1.580,81.

En este escenario, el artista tendria ingresos por USD 6.220,00 desglosados de
la siguiente manera: USD 6.000,00 por la venta de 2 obras y USD 220,00 por

comision del evento.

El otro socio estratégico, es decir el propietario del local, tendria ingresos por
USD 1.480,00 desglosados asi: USD 880,00 por la comision del evento y USD

600,00 por concepto de comisién por la venta de cuadros.

En este escenario se puede observar que el propietario del local y el artista aun
cuentan con una ganancia aceptable para que el concepto se adapte a sus
expectativas de promocion, difusion y reconocimiento nacional e internacional,
y como se ha mencionado Vintrico no interfiere con los horarios de apertura del
local, si no que aporta con una ganancia extra, o también se adapta a dias de

menor rotacion.
Escenario 2 Pesimista:

Los supuestos sobre los que se sustenta este escenario, a mas de los

supuestos generales, son los siguientes:

a) Numero de invitaciones vendidas: 40

b) Numero de obras vendidas por el artista durante el evento: 1

En este escenario no se han modificado el nUmero de impresion de menus, ya
gue es necesario prever para el organizador que entre menos impresiones se
tengan el costo aumenta, asi que para todos los eventos se pronostica un
minimo de 80 menus impresos para efecto del mismo costo, si son mas se

puede cambiar de manera positiva los gastos para Vintrico.
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Los gastos fijos se mantienen con el personal y Relaciones Publicas y la

tentativa de $1000 doélares de promocion o efecto de imprevistos.

Tabla 12:
Escenario de P&G pesimista lll
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO
ESCENARIO PESIMISTA
INGRESOS uUsD Estructura
Comision venta obras 300,00 7,9%
Invitaciones 3.200,00 84,2%
Auspiciantes 300,00 7,9%
3.800,00 100,0%
(-) cosTos
Cursos 220,44
Menus 352,00
Producto auspiciantes
Bebidas 300
872,44 -23,0%
(=) Utilidad Bruta 2.927,56 77,0%
(-) GASTOS
RR.PP 300,00
Personal 120,00
Promocion 1.000,00
Vajillay decoracion 244,09
Comision Artista 160,00
Comision Local 640,00
2.464,09 -64,8%
(=) utiilidad Operativa 463,47 12,2%

Este escenario representaria una de las menos favorables proyecciones para
desarrollar Vintrico, con un minimo de entradas vendidas de 40 pax y solo una
obra vendida, no obstante el artista tendria una utilidad minima y el local una
utiidad buena, mientras que el promotor ningun beneficio monetario mas
podria representar una oportunidad a futuro para desarrollar mejores
promociones en Marketing, comunicacién y ventas, la promocion y la
expectativa de mercado dependera en un 80% de la capacidad de la persona
de Relaciones Publicas para difundir el evento y se llegue a una buena oferta
en el mercado, tomando en cuenta que se tienen a favor: los clientes del

artista y los clientes del lugar como un modo de iniciativa primaria para el
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evento, la relacionadora publica cuenta con un buen libro de clientes
potenciales y medios de comunicacion interesados en cubrir el evento asi como
el Ministerio de Turismo hara su parte con el desarrollo y promocioén de cada
evento como un capitulo. Generando una marca pais y el aporte tecnologico de
la aplicacion para conocer a través de internet como se iran desarrollando los

proximos eventos con el artista y los respectivos auspiciantes para cada caso.

Como se observa en el PyG, en este escenario los ingresos son menores para
el proyecto ya que solo se vende un monto de USD 3.000,00 en invitaciones,
los auspiciantes se mantienen con el mismo monto y la comisién para el
proyecto se mantiene de 10% haciendo un total de USD3.800, practicamente
igual a los gastos necesarios para la produccion del evento el cual es de USD
3.338,44, la utilidad para el promotor seria de apenas USD 463,47 equivalente
al 12,2% de los ingresos totales, es asi que se ve necesario sostener una
buena estrategia de Marketing para un evento proximo y llegar un escenario

optimista a moderado.

Practicamente se debe tomar en cuenta que para todo evento hay gastos
necesarios como promocion, pago Relaciones publicas y asistentes, materia

prima e impresiones de menus o material promocional.

En este escenario, el artista tendria ingresos por USD 3.120,00 desglosados de
la siguiente manera: USD 3.000,00 por la venta de 1 obra y USD 120,00 por

comision del evento.

El otro socio estratégico, es decir el propietario del local, tendria ingresos por
USD 940,00 desglosados asi: USD 640,00 por la comision del evento y USD

300,00 por concepto de comisién por la venta de cuadros.
Punto de equilibrio del proyecto

Con la finalidad de conocer a partir de cual nivel de venta de invitaciones el
proyecto tendria pérdida, se calculé su punto de equilibrio a través del estado
de Pérdidas y Ganancias dando como resultado que al menos se deberian

colocar 37 invitaciones para el evento y no se venda una sola obra del artista.
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Sin embargo, adn en este escenario en el que el promotor ni gana ni pierde
valor alguno, los socios estratégicos si tienen su ganancia aunque menor que
en los otros escenarios; asi, el artista obtiene un ingreso de USD 148 por la
comision por venta de las invitaciones Yy el propietario del local donde se
desarrolla el evento USD 592 por el mismo concepto, en este ultimo caso
cercano a los ingresos que obtiene en una noche normal en su local. De esta
manera se cumple con uno de los objetivos de Vintrico que es el promocionar
justamente al artista ecuatoriano, al restaurante, espacio o galeria y a los
socios estratégicos que se unan como ejemplo el chef a cargo del restaurante
que brinde su lugar para el desarrollo de la vitrina artistica culinaria en

movimiento

En este sentido, se puede sefalar que quien asume el riesgo del proyecto es la

persona que promociona el evento.



Tabla 13:

Escenario punto de equilibrio proyecto Vintrico

PUNTO DE EQUILIBRIO

INGRESOS
Comision venta obras
Invitaciones
Auspiciantes

(-) COSTOS
Cursos
Menus
Producto auspiciantes
Bebidas

(=) Utilidad Bruta

(-) GASTOS
RR.PP
Personal
Promocion
Vajillay decoracion
Comision Artista
Comision Local

(=) Utiilidad Operativa

usD
0,00
2.960,00
300,00

3.260,00

203,91
352,00

300
855,91

2.404,09

300,00
120,00
1.000,00
244,09
148,00

592,00

2.404,09

0,00

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL PROYECTO

Estructura
0,0%
90,8%
9,2%

100,0%

-26,3%

73,7%

-73,7%

0,0%

Escenario ponderado
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Se ha realizado una estimaciéon de la utilidad ponderada, dando un peso del

25% al escenario optimista, del 50% al escenario moderado o mas probable y

un 25% al escenario pesimista, dando como resultado que la utilidad esperada

del proyecto seria de USD 1.715,12 segun se desprende del siguiente cuadro

resumen:
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Tabla 14:
Utilidad
No. No. Obras Costos Utilidad
ESCENARIOS . Ingresos Utilidad |Probabilidad "
Invitaciones Vend. Gastos Ponderada

Optimista 80 3 7.600,00 4.358,88 3.241,12 25% 810,28

Moderado 55 2 5.300,00 3.721,11 1.578,90 50% 789,45

Pesimista 40 1 3.800,00 3.338,44 461,56 25% 115,39
100% 1.715,12

10.4 Proyeccion del Balance General (BG)
Considerando la inversion inicial necesaria para financiar las actividades del
proyecto hasta contar con los ingresos por la venta de las invitaciones, la
inversion, que el 50% del rubro de vajilla y decoracién pueda ser reutilizado y
las utilidades que genera el escenario ponderado, el balance general del

proyecto luego de culminado el evento seria el siguiente:

Tabla 15:
Balance general
BALANCE GENERAL
ACTIVO PATRIMONIO
Caja/Bancos 3.593,07 Capital 2.000,00
Inventario 122,045 Utilidad 1.715,12
3.715,12 3.715,12

10.5 Estado de Flujo de Caja
Dada la naturaleza del proyecto, este tiene un cortisimo plazo de vida, que se
puede medir en meses, y se asume el supuesto de que el movimiento de
recursos se inicia 60 dias (2 meses) antes del evento en el que se debe
comenzar a promocionar el mismo. El mes 0 corresponderia al mes en cuyo
primer dia se realiza el evento y los dias posteriores en que se procede a

liquidar los valores del mismo.

Se debe considerar que en el caso de las bebidas, estas no generan

movimiento de efectivo ya que son donadas directamente por los auspiciantes.



Los flujos de caja de los diferentes escenarios son los siguientes:

Tabla 16: Flujo de Caja Vintrico optimista |

FLUJO DE CAJA ESCENARIO OPTIMISTA

mes -2 mes -1 mes 0

INGRESOS

Inversion inicial 2.000,00

Comision venta obras 900,00

Invitaciones 6.400,00

Total ingresos: 2.000,00 6.400,00 900,00
EGRESOS

Cursos 440,88

Menus 352,00

RR.PP 300,00

Personal 120,00

Promocion 1.000,00

Vajillay decoracion 244,09

Comision Artista 320,00

Comision Local 1.280,00

Total egresos: 1.352,00 684,97 2.020,00
FLUJO NETO 648,00 571503 -1.120,00
FLUJO NETO ACUMULADO: 648,00  6.363,03  5.243,03
(-) inversion -2.000,00
UTILIDAD 3.243,03
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Tabla 17: Flujo de caja moderado |l
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FLUJO DE CAJA ESCENARIO MODERADO
mes -2 mes -1 mes 0

INGRESOS

Inversion inicial 2.000,00

Comision venta obras 600,00

Invitaciones 4.400,00

Total ingresos: 2.000,00  4.400,00 600,00
EGRESOS

Cursos 303,11

Menus 352,00

RR.PP 300,00

Personal 120,00

Promocion 1.000,00

Vajillay decoracion 244,09

Comision Artista 220,00

Comision Local 880,00

Total egresos: 1.352,00 547,20  1.520,00
FLUJO NETO 64800  3.852,81  -920,00
FLUJO NETO ACUMULADO: 648,00  4.500,81  3.580,81
(-) inversion -2.000,00
UTILIDAD 1.580,81

Tabla 18: Flujo de caja pesimista lll
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FLUJO DE CAJA ESCENARIO PESIMISTA
mes -2 mes -1 mes 0

INGRESOS

Inversion inicial 2.000,00

Comision venta obras 300,00

Invitaciones 3.200,00

Total ingresos: 2.000,00 3.200,00 300,00
EGRESOS

Cursos 220,44

Menus 352,00

RR.PP 300,00

Personal 120,00

Promocion 1.000,00

Vajillay decoracion 244,09

Comision Artista 160,00

Comision Local 640,00

Total egresos: 1.352,00 464,53 1.220,00
FLUJO NETO 648,00 2.735,47 -920,00
FLUJO NETO ACUMULADO: 648,00 3.383,47 2.463,47
() inversion -2.000,00
UTILIDAD 463,47

Como se puede observar en los flujos de caja, el proyecto en los tres (3)
escenarios mantiene liquidez en su caja, lo que se observa en la linea de flujo

neto acumulado.

10.6 Indicadores Financieros
Los indicadores financieros apropiados para evaluar este tipo de proyectos

serian aquellos que tienen relacion con el volumen de ventas y la rentabilidad.

Para su calculo se ha tomado como referencia el escenario moderado por ser

el mas probable.
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En tal sentido los principales indicadores del proyecto son:

Margen Bruto (Financiero, 2017): permite medir el porcentaje de utilidad
logrado por el proyecto luego de cubrir los costos asociados a la generacion del

mismo. En el presente proyecto es del 82%
Formula. Margen Bruto = Ventas — Costo de Ventas / Ventas
Margen Bruto = 5.300,00 — 4.344.90 / 5.300,00 = 82%

Margen operacional (Financiero, 2017): permite medir el porcentaje de utilidad
que se obtiene de cada dolar vendido luego de restar los costos y los gastos
gue demanda el proyecto. En el presente proyecto es del 29,8%

Formula: Margen operacional = Utilidad operacional / ventas
Margen operacional = 1.580,81/ 5.300,00 = 29,8%

Rentabilidad neta de ventas (Financiero, 2017): mide la utilidad restados los
impuestos a que haya lugar sobre el valor de las ventas. Sin embargo dada la
naturaleza del proyecto, la utilidad neta es la se asume que es la misma que la
utilidad operacional, debido a que el pago de impuestos lo realizara la
promotora en su liquidacion anual, las misma que contemplara todos los
movimientos financieros de todos los proyectos que logre implementar en un

mismo ejercicio fiscal.
Formula: Rentabilidad neta de ventas = utilidad neta / ventas

Rentabilidad financiera: mide cuanto genera la inversion realizada por el
promotor del evento frente a su inversidbn. Como se ha verificado en toda esta
evaluacion financiero, el proyecto es rentable cuando logra colocar en el

mercado un nimero superior a 37 invitaciones.
Formula: Rentabilidad financiera = Utilidad / inversion

Rentabilidad financiera = 1.580,81 /5.300,00 = 29,8%
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CAPITULO V

11. Conclusiones y recomendaciones

11.1 Conclusiones

En consideracion a la propuesta conceptual Vintrico se puede considerar que el
mercado de Quito esta abierto a nuevas propuestas gastrondmicas vinculadas
con el arte y el desarrollo de la vinculacion entre la cultura y el turismo

gastronoémico.

En relacion a las encuestas realizadas en el capitulo de mercado, tomando en
cuenta un grupo social vinculado al arte, cultura y gastronomia del Ecuador se
advierte que estos actores sociales comprenden la importancia de dar una
correcta difusion y comunicacion a eventos relacionados a favorecer la imagen
del Ecuador a nivel nacional e internacional. Las opiniones vertidas por algunos
chefs respetados del pais como de sociblogos, artistas y antropélogos, afiaden
que el impacto de una idea innovadora debe ir de la mano de una correcta
informacion del concepto, para no causar confusiones en el mercado, pero que
Vintrico se postula como un proyecto nuevo para favorecer dos tejidos fuertes
como lo son la comida y el arte, pues no sélo es eso si no, es poder dar a
conocer el patrimonio nacional a través de los saberes culinarios y artisticos el
impacto de la cultura del Ecuador y mas a un al tener el privilegio de una

ubicacion geografica que hace del pais el centro del mundo.

Vintrico es un concepto adaptable para cualquier restaurante, espacio o galeria
que desee vincularse a este proyecto de unidon entre arte y sus distintos
géneros con gastronomia artistica, a diferencia de la existente en el mercado,
la cocina de Vintrico pretende hacer realidad la perspectiva del artista en la

presentacion final del plato.

Vintrico puede ser una gran oportunidad para establecimientos, restaurantes y
galerias puedan dar otra mirada del Ecuador por medio de cenas galeria
conceptuales con la mirada de un artista netamente ecuatoriano, es una forma
estilizada de compartir al mundo la vision culinaria del pais con la mirada y

proyeccion de un conocedor de las artes visuales, escénicas, entre otras.
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Vintrico es un concepto rentable para el desarrollo de eventos itinerantes
donde: el co-fundador, promotor, establecimiento, chef y empresas privadas y
la publica permiten abrir una puerta de promocioén unificada en un solo lugar,
arte y comida promoviendo la cultura y el patrimonio tanto tangible como
intangible del Ecuador, la rentabilidad para el establecimiento esta en un 20%,
la del artista en un 30%, el promotor 20% y el co-fundador el porcentaje
restante el mismo que sirve para ir mejorando cualquier proyeccion a futuro sea

en tecnologia, menaje propio, entre otros.

Vintrico es un concepto que esta apoyando la sustentabilidad y sostenibilidad
de pequefios empresarios, agricultores y pymes, como el impulso de su matriz

productiva al ponerlos en plazas abiertas a potenciales compradores.

Este es un proyecto conceptual innovador adaptable al medio y al mercado
nacional, iniciando en Quito, pretende unir espacios de arte, cultura y
gastronomia en un solo espacio, a diferencia de la competencia, la percepcion
de experiencia gastronOmica va de la visualizacion y vivencias que desee
proyectar el artista, es decir que el actor principal es el duefio de las obras de
arte puestas en escena en una noche de gala entre cocina galeria boutique,
pues el artista ademas tiene apertura para promover su arte y ser expuesto y
difundido por los medios de comunicacion locales y otros que sean puestos
por el Ministerio de Turismo en su pagina para dar a conocer al mundo esta
propuesta que luego podria llegar a ser parte de un itinerario turistico, para lo
cual la tecnologia que Vintrico pretende hacer como programa para ser
instalado en los moviles de cualquier persona que quiera conocer de los
nuevos eventos itinerantes pueda estar al tanto de ellos por medio de este

sistema operativo virtual.

Del estudio econdmico realizado al proyecto en todos sus escenarios, se
desprende que un proyecto de la naturaleza de Vintrico es viable
financieramente y puede cumplir con su objetivo de promocionar al artista
nacional brindando una alternativa diferente a los amantes del arte y la buena

comida.
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Para finalizar Vintrico ha sido creado para mimetizarse con el artista
ecuatoriano, vivir su obra a través de los platos inspirados en su vision, recrear
la capacidad del ser humano por medio de la comida y su obra en una sola,
aportando al desarrollo, promocion y fortalecimiento del patrimonio ecuatoriano
con expertos vanguardistas. El Ecuador debe ser visto en el mundo ademas de
su rigueza pluricultural, también por su diversidad artistica: Danza, pintura,
poesia, musica, escultura. La coexistencia entre el arte culinario y el arte
visionario en una sola noche. Se tendra el gusto de palpar una cocina
boutique, recuerdos tangibles e intangibles con obras que se llevaran en la
memoria y en vivo. Son muchas las acciones que Vintrico ofrecera a cada uno
de sus asistentes. Esta vitrina aportara también a los PYMES, pequeiias
empresas que comprenden el sentido completo de la solidaridad y el desarrollo
sustentable y sostenible, cada sabor estara reforzando la matriz productiva de

la pequeiia empresa para crecer en conjunto por el Ecuador

“VINTRICO VIVE ESTA EXPERIENCIA, VIVE TUS ARTISTAS, CONOCE TU
CULTURA” (Diaz, 2016)

11.2 Recomendaciones
Difundir correctamente el evento con un tiempo de al menos dos meses para

hacer un control y seguimiento de los potenciales compradores del evento.

Realizar una agenda con los artistas y restaurantes previos el evento para

definir detalles, entre ambas partes para no tener tenciones a futuro.

El proyecto es viable siempre y cuando se vendan al menos 37 invitaciones,
para lo cual, se intensificar4 la promocién difusién y comunicaciéon de cada
evento con el apoyo de los frentes respectivos el artista, con sus propios
seguidores, el restaurante o espacio con su propia lista o libro de clientes, y la
relacionadora publica con una cobertura en medios escritos, audiovisuales e

internet.
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