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Clasificación Industrial Internacional Unificada CIIU

Competencia en la fabricación de calzado







2015 2014 2013

Exportacion 25.707 33.378 33.065

Importación 166.942 168.711 156.751

Balanza Comercial 141.235 135.333 123.686
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Figura 3



Figura 4

Figura 5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Inflación 3,30% 8,80% 4,30% 3,30% 5,40% 4,16% 2,70% 3,67% 3,38%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

0,00%
2,00%
4,00%
6,00%
8,00%

10,00%

m
ar

10

ju
l1

0

no
v
10

m
ar

11

ju
l1

1

no
v
11

m
ar

12

ju
l1

2

no
v
12

m
ar

13

ju
l1

3

no
v
13

m
ar

14

ju
l1

4

no
v
14

m
ar

15

ju
l1

5

no
v
15



















Figura 6

44%
20%

28%
8%

Entre 20 30 años
Entre 31 40 años
Entre 41 50 años

Mas 50 años

0% 10% 20% 30% 40% 50%



Figura 7

Figura 8

Figura 9

44%

40%

16% Soltero

Casado

Otro

16%

56%

28% Cada mes

Cada tres
meses
Cada seis
meses

64%
44%

52%
52%

48%
68%

Comodidad

Moda

Precio

0% 20% 40% 60% 80%



Figura 10
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Figura 16
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Matriz de Ansoff

Estrategias de desarrollo de 
producto 



Población femenina Distrito Metropolitano de Quito

Población femenina por estrato socioeconómico DMQ

Población femenina por población económicamente activa DMQ



Propuesta de valor método Canvas
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Figura 18

. Logo de la empresa de calzado 
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Figura 21

Costo de venta



Estrategia de precio







. Estructura del canal de distribución 
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Figura 23



Proyección de costos promoción
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Detalle de maquinaria y equipos de producción

Ítem Cantidad 
(unidades) 

 Costo 
Unitario   Costo Total  



Figura 26



Descripción de funciones 





Gastos de personal



Proyección de ingresos

Proyección de costos



Proyección de Gastos

Inversión inicial



Estado de Resultados

Estado de Situación Financiera

Corrientes 40.017 58.469 82.451 110.429 142.624 

No Corrientes 



34.807 29.731 23.118 15.383 5.524 
Corrientes 2.889 3.868 4.445 5.246 5.524 

No Corrientes 31.918 25.863 18.674 10.137 - 

106.265 128.186 157.175 192.389 233.942 

Estado de flujo de efectivo



Flujo de caja del proyecto

Recuperación maquinaria 
Recuperación vehículos 
Recuperación equipo de 

computación 

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 

IV. FLUJO DE CAJA DEL 
INVERSIONISTA 

Tasa de descuento



Criterios de valoración

Índices financieros











Código Orgánico de la Producción, Comercio e 

Inversiones.

Portal de Comercio Exterior

XX 

Encuentro de Cámaras de Calzado de América Latina.

Ministerio de Comercio Exterior

Marketing Internacional.

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

Administración Estratégica.

www.proecuador.gob.ec.

EKOS NEGOCIOS



Encuesta Anual de Manufactura y Mineria 2013.

www.ecuadorencifras.gob.ec

Indicadores Básicos de Alemania.

www.ecuadorencifras.gob.ec.

Ecuador en Cifras

Ecuador en Cifras

Dirección de productos y marcas.

Dirección de Marketing.

Dirección de Marketing.

Análisis del Entorno.

Acuerdos Comerciales



www.industrias.gob.ec

www.industrias.gob.ec

www.destatis.de.

Guía de cultivo de la quinua.

www.plusvalia.com.

Harvard Business 

School Review

Instituto de Promoción de Exportaciones e Inversiones

Plan estratégico en la práctica.

Plan Nacional del Buen 

Vivir.

DISTRIBUCION 

GEOGRAFICA DEL NUMERO DE COMPAÑÍAS EN LA PROVINCIA DEL 

PICHINCHA.



Compañias por Actividad Economica.

www.supercias.gob.ec













 
 
 


