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RESUMEN

Avicola Argentina Cia. Ltda. es una compafiia productora y comercializadora
de huevos para el mercado nacional, sus instalaciones se encuentran en la

ciudad de Salcedo en la provincia de Cotopaxi-Ecuador.

El objetivo principal de este proyecto de titulacion es que, por medio de la
gestidén de procesos productivos, se logre optimizar los costos, gastos y uso de

la informacion en la cadena de abastecimiento.

Por medio de un levantamiento de procesos se espera comprender la situacion
actual de la empresa. La implementacibn de controles en los procesos
indicados, y un plan de mejoramiento continuo permitird a la empresa reducir

los costos y gastos de produccidn en cada area productiva.

Después de realizar un levantamiento de procesos y comprender, por medio de
estos, el funcionamiento de la empresa. Se disefiara prondésticos adecuados
para cada una de los productos en base a la informacion histérica recuperada.

A partir de esto, se realizara un plan de requerimientos de materiales (MRP) en
base a inventarios de seguridad adaptadas a la demanda y al consumo interno
de materia prima de balanceado. De igual manera se hara una propuesta de
muestreos de calidad para asi mantener la productividad de huevos-ave en su

maximo y garantizar su calidad en el mercado.

Finalmente, como herramienta de uso gerencial, se implementara un cuadro de
mando integral (CMI), y adicionalmente se realizard una propuesta de control y
toma de decision. De esta manera, se podra dar un seguimiento a las metas
por medio de indicadores financieros, de clientes, de procesos internos y de

aprendizaje, establecidas por la alta direccion.
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ABSTRACT

Avicola Argentina Cia. Ltda. is a company that produces and commercializes
eggs for the domestic market. Its headquarters are located in the city of

Salcedo, Cotopaxi province, Ecuador.

The main goal of this work is to optimize costs, expenses and data usage in the
supply line through the management of production processes.

By employing an assessment of production processes we expect to understand
the situation of the company. The introduction of controls in the mentioned
processes and a continuing improvement plan will allow the company to reduce

costs and operation expenses in each production stage.

After the proper assessment and understanding of the ways in which the
company operates we will design a comprehensive forecast for its products on

the basis of retrieved historical information.

From that point we will design a raw materials requirement plan based on
security inventories adapted to market demand and internal consumption of
balanced diet. We will also do a quality sampling proposal to maintain the

productivity of bird-eggs at capacity and to guarantee their quality.

Finally, as a management tool, we will implement a CMI followed by a decision-
making and control proposal. In such way we will be able to keep company’s
goals in check with the help of financial indicators, customers, internal

processes and learning procedures established by the high managing ranks.
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1. CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

La empresa en la que se va a realizar el proyecto es Avicola Argentina Cia.
Ltda., localizada en Salcedo, provincia de Cotopaxi. Esta compafiia nacio hace
aproximadamente 15 afios arrendado un galpén de gallinas, en la actualidad
tiene 7 galpones con un total de 140.000 aves de postura, 2 silos para
almacenar maiz con capacidad de 700 y 1000 toneladas y una fabrica de
balanceado. La marca con la se comercializa es Huevo Pio en el Supermaxi y
Huevo Santa Maria, la marca propia, de los Supermercados Santa Maria.
Existe una amplia variedad de productos, estos varian segin su tamafio y
namero de huevos por cubeta. La principal competencia en el mercado son

Indaves, Gigos, huevos Oro y huevos Supermaxi.

€ EXTRAGRANDE

Figura 1. Marca SUPERMAXI
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ANCOLLA

Figura 2. Logo Avicola Argentina

Los principales clientes de Avicola Argentina Cia. Ltda. son Grupo La Favorita,
Supermercados Santa Maria y Grupo KFC, a cada uno de estos clientes se les
entrega un producto distinto pero que pasa por la misma linea de produccion.
El producto final son cubetas con distintas cantidades de huevos con sus

respectivas caracteristicas.

La situacion del pais ha afectado al negocio avicola en general, hemos perdido
competitividad, principalmente en los precios de materia prima como el maiz, y
soya, los cual son la materia prima mas utilizada en el negocio, es por esto que
la empresa ha decidido tomar medidas inmediatas para poder tener mas capital
de trabajo sin tener que acudir a las instituciones financieras. Debido a esto
qgue Avicola Argentina se va a dedicar desde el 2016 a reducir los gastos y
costos fijos que afectan a la liquidez de la compafia, para que de esta manera

poder ser mas competitivos.

1.2 Descripcion del problema

Debido al crecimiento acelerado Avicola Argentina, la compafia no ha puesto
énfasis en algunos factores dentro del area operativa como es la actualizacion
de los procesos, que en la actualidad son bastante distintos a lo que fueron

cuando se levantaron en anos anteriores. Varios de los documentos con los



gue se trabajan hoy en dia fueron realizados sin un sustento en la metodologia

de procesos.

En el dltimo afio se ha visto como con el mismo volumen de produccion los
costos y gastos han ido incrementando, la mayoria de estos incrementos estan
centrados en el uso de mano de obra excesivo y el aumento en las roturas de
huevos. La falta de estandarizacion en los procesos afecta constantemente en
los presupuestos asignados a cada una de estas areas, esto demuestra que no
ha existido un control adecuado y el levantamiento de procesos ha sido

insuficiente.

La falta de planificacion en la adquisicion de la materia prima e insumos ha
causado bastantes problemas econdmicos ya que se han tenido que realizar
ordenes de momento a otro a un costo adicional, de igual manera existen
ocasiones en que se demora mucho en realizar el pedido de una orden o

existen errores en el pedido.

Dentro de la compafia existe una falta de informacion y analisis sobre toda la
cadena de valor de los productos, esta no lo ha determinado, y es de gran
importancia que la alta direccién y los gerentes de area puedan visualizar de
manera breve el comportamiento de producto. Existe un desperdicio en la
informacion, muchos datos estan ahi pero no se los utiliza correctamente, esta
informacion estadistica es de gran valor, pero no se logra interpretar bien los
resultados a pesar de que toda la estadistica se encuentra ahi, existen

indicadores adecuados, pero podria ser mas y posiblemente mas valiosos.
1.3 Alcance
Este proyecto va a abarcar los siguientes temas:

e Levantamiento de procesos de produccion del area operativa y la
generacion de indicadores.



Los procesos del area productiva incluyen desde la adquisicion de
materia prima (pollitas, balanceado, insumos, etc.) hasta la distribucion
en los supermercados principales.

¢ Plan de requerimiento de materiales para los productos relacionados con

los insumos para el producto final (cubetas, pads, plasticos y maiz)

1.4 Justificacion

La competencia cada vez es mas fuerte, las empresas grandes son capaces de
aguantar mas golpes que las empresas pequefias 0 medianas en este caso, y
nuestros paises vecinos, al tener costos mas bajos estan empezando a llenar
ese mercado. Ante esta situacién en donde los costos siguen subiendo sin
parar y los precios de venta en el mercado siguen disminuyendo, se ve la
necesidad de realizar cambios a corto plazo para asi poder contrarrestar estos

golpes y también lograr ser competitivos.

Es por esto que, ante la necesidad de aumentar la liquidez de Avicola
Argentina, y con los conocimientos basandonos en los conceptos de Lean Six
Sigma, se ve la necesidad de buscar reducir los costos y gastos en cada
proceso de produccion, optimizando procesos y abriendo brechas econémicas

gue ayudaran a la empresa a operar.

El lograr realizar una planificacion correcta de la materia prima e insumos, va a
ayudar a tener un correcto manejo de inventarios, de igual manera el controlar
cada proceso y poner objetivos en cada paso va a llevar a la compafiia a
optimizar costos en cada paso sin descuidar la calidad. Para esto es importante
visualizar a cada producto, pero en su cadena de valor, ya que es la Unica
forma de determinar en donde se encuentra los cuellos de botellas y en donde

se puede realizar una mejora continua.



1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo General

e Por medio de la gestidbn por procesos productivos, optimizar costos,
gastos y uso de informacion en la cadena de abastecimiento de la

compafia Avicola Argentina Cia. Ltda.

1.5.2 Objetivos Especificos

¢ Realizar un levantamiento de procesos del area productiva, desde el
pedido de materia prima hasta el despacho a los respectivos clientes,
implementando al mismo tiempo indicadores dentro de los procesos

e Realizar un diagnéstico que incluya el mapeo actual, asi como un plan
de actividades y evaluacion y propuesta de mejoras

o Estrategia de como administrar la cadena de abastecimiento

e Elaborar de un plan de requerimientos de materiales de materias primas

e Analisis costo beneficio.



2. CAPITULO Il. Marco Referencial

2.1 Diagrama de flujo de procesos

Para poder entender que es un flujograma de procesos, es importante dominar
los conceptos basicos que interviene en esto. En toda compafia existe un
grupo de actividades y tareas que conforman subprocesos y procesos, los
cuales son los que nos sirven para estandarizar cada movimiento que agregan
valor a los clientes internos, proveedores, accionistas, sociedad, pero

principalmente a los clientes externos.

Para poder entender de manera clara la diferencia entre sistema, procesos,
actividades y tareas, a continuacion, se presenta la siguiente grafica en donde
podemos ver que contiene a que y que nivel de detalles puede contener cada

una de estas.

Segun la ISO 9001:2005, un proceso es “Conjunto de actividades mutuamente
relacionadas o que interactuan, las cuales transforman elementos de entrada

en resultados”

Figura 3. Relacion entre sistema, procesos, actividades y tareas. PG 50
Tomado de: (Pérez, 2012, p. 50)

La dnica forma de determinar que agrega valor, y de igual manera como
controlar paso a paso lo que sucede en una compafiia es la elaboracién de

diagramas de flujo, en donde se podra encontrar un conjunto de procesos los



cuales tiene sus respectivas entradas y salidas, y actividades correspondientes
a cada uno de estas. Es de igual importancia que se entienda con claridad las
terminologias de cada uno de los simbolos que existen dentro los diagramas de
flujos, estos simbolos estan normalizados por las normas ANSI (American
National Standars Institute), estas son utilizadas para poder presentar los

diagramas de flujos mediante métodos estandarizados y de manera formal.

Todo proceso tiene entradas y salidas, y o que ocurre dentro es denominado
actividades, las cuales tiene una secuencia establecida. Para que se puede
realizar las actividades, existen recursos o factores como son las personas, los
materiales en donde se incluye también la informacion, los recursos fisicos, los
métodos y planificacion de procesos, y el medio ambiente. Dentro de todo esto
lo que ocurra después de una entrada y de las actividades es considerada un

efecto de las causas ocurridas ahi.

Es importante también la generacion de un sistema de control mediante
indicadores en los puntos que se crean necesarios que den como resultado de
un proceso, existen algunos indicadores con los cuales se trabaja
comunmente, pero también existe la facilidad de poder realizar cualquier tipo
de indicador especificos necesarios, estos indicadores pueden ser:

Tipo de indicadores y medidas (Pérez, 2012, p. 50)
¢ Indicadores Financieros
¢ Indicadores de eficacia
¢ Indicadores de competitividad
¢ Indicadores comerciales
¢ Indicadores de clientes
¢ Indicadores de calidad
¢ Indicadores de eficiencia (Productividad)
¢ Indicadores de flexibilidad (adaptabilidad)
e Indicadores de I+D

¢ Indicadores de compras (gestion de proveedores)



e Indicadores de personal
¢ Indicadores de liderazgo

¢ Indicadores de proyectos

Figura 4. Matriz de sintesis de indicadores de un proceso
Tomado de: (Pérez, 2012, p. 50)

Figura 5. ¢ Qué es un proceso?
Tomado de: (Pérez, 2012, p. 50)

Asi como se dijo previamente, todo proceso tiene una entrada, una salida y un
conjunto de actividades, es por esto que se deben establecer limites a cada

uno de estos procesos y también es importante determinar qué factores se van



a utilizar para llevar a cabo el proceso. A continuacion, se presenta una tabla

donde se detalla que puede ser considerado en un proceso.

Figura 6. Limites, elementos y factores de un proceso
Tomado de: (Pérez, 2012, p. 50)

Un diagrama de flujo debe ser lo mas sencillo y comunicativo posible, en donde
se pueda encontrar la documentacion necesaria para la fluidez del proceso.
Todas las actividades involucradas deben tener una légica y tener una

secuencia, debe existir una interaccion entre los procesos.

Algunas de las ventajas de utilizar los diagramas de procesos son:

e La formalizacion de los procesos, ya que de esta manera se puede
presentar en forma secuencial y estandarizada la informacién

e Se puede establecer limites ya que se puede llegar hasta cualquier
nivel de detalle

e Ayuda a visualizar rapidamente la relacion entre cada proceso y
departamentos de trabajo

e Ayuda a determinar rapidamente que procesos agregan valor a los

diferentes tipos de clientes



10

e Asignacién de responsables en cada uno de los procesos

e Ayuda a determinar con mas facilidad en donde se deberia poner
puntos de control, esto se lo puede hacer mediante indicadores.

e Se puede ver visualmente en que parte del proceso se genera
documentacion

¢ Involucra a todos los que integran el proceso, ya que cada uno debe

estar en completo conocimiento.

Existen diferentes tipos de procesos: (Consulting, 2009)

1. Procesos Estratégicos: Son procesos que tienen como objetivo el
controlar y definir las politicas establecidas por una organizacién, son los
responsables principales de alcanzar las metas establecidas.

2. Procesos Operativos: Esto son los procesos que generan un valor
agregado a los clientes, es aqui donde ocurra la trasformacion de la
materia prima en un producto terminado entregado al cliente

3. Procesos de Soporte: Son procesos que sirven de apoyo a los procesos
operativos, estos procesos ayudan a que las actividades se ejecuten de

una manera eficaz y correcta.

2.2 Planificacion de requerimiento de materiales (MRP)

Un MRP (planificacion de requerimientos de materiales) consiste en una serie
de entradas y salidas que permiten la elaboracion exitosa del plan. Cuando se
realiza un MRP es importante determinar cual es la estructura del producto, en
otras palabras, de qué manera esta compuesto el producto final. Otras
entradas son el Archivo Maestro de Inventario (Inventory Master File) y
Programa Maestro de Produccion (Master production Schedule). Con esta
informacion se puede tener como resultado el Planificacion de envié de
ordenes (Planned Order Release) en donde se encuentran detalles como son

las 6rdenes de trabajo, 6rdenes de compras y avisos de reprogramacion.

Programa Maestro de Produccién: Es aqui donde se involucra los prondsticos

de las demandas en base a las 6érdenes de compras historicas, es aqui donde
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se establece que es lo que se necesita producir y la programacion del producto
final. Es importante recalcar que cuando se habla de cantidad en MPS se trata
de la cantidad de produccion y no de la cantidad de la demanda.

Una de las herramientas utilizadas para el MPS es la estructura del arbol de
trabajo, en donde se desglosa desde un nivel 0 hasta un nivel n todas las
piezas que contiene un producto final, considerando el producto final como

nivel O.

El Archivo Maestro de Inventario es la descripcion del producto y las politicas
de inventario. La descripcion del producto entrega informacion sobre el tipo de
articulo, su codigo, el valor o importancia del articulo, el costo por unidad, entre
otras cosas. Mientras que las politicas de inventario se detalla informacién
sobre lead time, la demanda anual del articulo, el costo de mantenerlo en
inventario, el stock de seguridad, el punto de re-orden, la cantidad minima y

maxima que se puede ordenar al proveedor, y mas.

Para que el MRP funcione correctamente, es importante ser precisos con la
informacion, y para esto se debe realizar conteos fisicos constantemente (en
caso sea posible), es recomendable que exista un control sobre las bodegas de

inventarios restringiendo la entrada solamente a personal autorizado

Para poder elaborar un MRP es necesario juntar cierta informacion previa que
serd traducida a una matriz: (Alarcon F. , 2015)
e Requerimiento Bruto: Cantidad bruta de producto que se necesita
e Programa de recepcién: Es el producto que ya ha sido ordenado
y se espera que se reciba en una determinada fecha
e Producto en inventario: Cantidad de producto en inventario al final
de un periodo
e Requerimiento Neto: Cantidad necesario de inventario para su
uso después de establecer la cantidad de inventario al final del
periodo
e Planificacion de recibo de ordenes: Planificacion de cuando se

espera que llegue el producto
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e Planificacion de envi6 de érdenes: Cuando este producto sale de

las instalaciones del proveedor
e Producto
e Tamafio de lote
e Nivel

e Lead Time

Processes in Production logistics
L

The MRP Matrix

ITEM: LLC:
Lot Size: LT: PD |1 2 3 4 5

Gross Requirements

Scheduled Receipts

Projected On Hand

Net Requirements

Planned Order Receipts

Planned Order Releases

UNIVERSITAT

RYISHYRE

Campus Dulsburg

Figura 7. Matriz plan de requerimiento de materiales
Tomado de: (Alarcén F. , 2015)

Para realizar un MRP preciso, es necesario realizar prondésticos de las

demandas, y para esto es necesario recopilar la mayor cantidad de informacién

histérica. Existen diferentes tipos de prondsticos, estos son: (Alarcén F. , 2015)

e Promedio Movil

. A 1+HAr_o+Ar_3++Ar—n

Fr =

n
F, = Pronostico para el periodo futuro

N = # de periodos que se promediaran

(Ecuacién 1)
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A;_1 = Hechos ocurridos en periodos pasados
At oA 3V At n
= Hechos ocurridos en dos periodos anteriores, en tres periodos anteriores y asi

hasta n periodos anteriores

e Simple Exponential Smoothing (SES)

Fy = feo1+o (A—y — Fro1)
F, = El pronéstico exponencialmente aminorado para el periodo t

F,_; = El pronoéstico exponencialmente aminorado para el periodo anterior
A;_, = La demanda real del periodo anterior (Ecuacién 2)

x= La tasa deseada de respuesta o la constante de atenuacion

e Moving-Average forecasting Method

Fo=wiAi 1+ WA 5+ -+ WA

w; = Peso que se dara a la venta real en periodot — 1

w, = Peso que se dara a la venta real en periodo t — 2 (Ecuaciéon 3)
w,, = Peso que se dara a la venta real en periodot — n

n = # Total de periodos del pronéstico

e ADRES

Fryq = Y + (1 —,) * Fy

A; = Ble:] + (1 — B) * A;_; Smoothed estimate of forecast absolute error

St =Pe;+ (1 —pB)*S,_; Smoothed estimate of forecast error

o= th (Ecuacion 4)
t

e =Y —F

F2 = Y1

51=A1=0
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e Holts Linear Method

Ly =Y, + (1—0¢) * (Lg_q + T—y)

T =Bl —Li—y) + (1 = B)Tr_4 (Ecuacion 5)
Fiym = Ly + mT,

L, = Estimate of the level of the series at time t (smoothed value)

T, = Estimate of the trend of the series at time't

&= smoothing constant for the data (0 < a < 1)

B = smoothing constant for the trend estimate (0 < < 1)

Fiym = Holt’s forecaste value for period t + m

L =Y,

T1 = YZ - Yl é Tl = (Y4;Y1)

e \Winters Model

Ly = (Yi/Se) + (1—=0¢) * (Lgoy + Ty—y)

Te=PLe—Le-1) + (1= B)Teq

Stap =Y (Ye/Ly) + (1 —p)S,

From = (Le + mT)Spm

L, = Estimate of the level of the series at time t (smoothed)
T, = Estimate of the trend of the series at time t

S; = Season Factor at time t (Ecuacién 6)
&= smoothing constant for the data (0 < a < 1)

B = smoothing constant for the trend estimate (0 < < 1)
y = smoothing constant for the seasonal factor (0 <y < 1)
Fi.m = Winter’s forecaste value for period t + m

p = periodicity of demand

Li="

— %)

T1=Y2_Y16T1— 3

S, =1
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La técnica justo a tiempo (JIT) ha sido una de las metodologias mas
interesantes que propone trabajar con un inventario idealmente de cero, esto
quiere decir que el objetivo de esto es que se tenga la cantidad exacta y en el
momento exacto el producto deseado, sin afectar la calidad de este y sin
quedar mal a los clientes. Esta metodologia genera grandes ahorros
econdémicos y ayuda a mantener orden y limpieza en las organizaciones. Este
método involucra a todo el sistema productivo, desde la planificacion y disefio,
hasta el sistema de mantenimiento y de recursos humanos. (Marin & Delgado,
2000)

El objetivo principal del JIT es evitar sobreproduccion o falta de produccion,
evitar mano de obra innecesaria, pero lo ideal es adaptar este método al plan
de requerimientos de materiales. A pesar de que se dice que la implementacién
de JIT y MRP no es posible, hay algunos estudios realizados por autores como
Kreptchim, Belt, Heiko, Goodrich, entre otros, que nos dicen que si hay como

hacerlo para casos especificos. (Rivera & Duran, 2003)

“La combinacion de MRP y JIT crea un sistema hibrido de manufactura, en la
siguiente grafica podemos ver una grafica donde un MRP tiene una entrada
que es el justo a tiempo”. (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009, p. 607)
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A MRP B. MEPIIT combinado

i

Productos
terminados

aesiro

Fresgrarma
dle pmcucciin

-

iy

Prog
=i
dle pricluccion

™ final

- — — — —

- — — — —

I} E

- — = Fabricacitn Fabricacitn

Y >y

Almacenamiento
tempsoral

Figura 8. Control de procesos de produccion solo con MRP y combinado con
MRP/JIT
Tomado de: (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009, p. 607)

2.3 Gestioén de cadena de abastecimiento

Toda compafiia debe tomar decisiones fundamentales relacionadas con la
cadena de abastecimiento, estas decisiones pueden ser individuales o
colectivas y atienden a las especificas demandas de mercado y a los
problemas o adversidades que se encuentran a diario en la operacién. Toda

decision dentro de la cadena se basa en los siguientes puntos: (Hugos , 2003)
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e Produccién: ¢Qué productos quiere el mercado? ¢Qué cantidad de
productos y su tipo se debe producir? ¢Cuando se debe producir? Para
poder responder todas estas preguntas debemos realizar un MPS
(Master Production Scheduling), en donde se toma en cuenta la
capacidad de la planta, cantidad de trabajo, control de calidad y
mantenimiento de equipos.

e Inventarios: ¢Qué cantidad de inventario y por cuanto tiempo se debe
almacenar? La importancia de una decision sobre si sobre producir o
correr el riesgo de desabastecimiento.

e Localizacion: ¢Ddnde es un lugar apropiado para ubicar la planta y/o un
centro de distribucion? La localizacion debe encontrar una optimizacion
en los costos de transporte tomando en cuenta la calidad del producto
para su movilizaciéon

e Transporte: ¢De qué forma se va a transportar el producto? Cuéles son
los mejores métodos de transporte cumpliendo con las restricciones de
los clientes

e Informacion: ¢Cuanta informacion hay que recolectar y cuanta de esta
informacion puedo compartirla? Evitar el desperdicio de informacion y

desechar la informacion que no sirve.

La cadena de abastecimiento es la estructura por la cual una compaiiia logra
llegar desde la recepcion de materia prima y contacto con los proveedores,
hasta la entrega final con el cliente. Esta cadena debe estar alimentada
constantemente de informacién que servird como soporte para la operacion y

como retroalimentacién para entregar la mejora calidad a los clientes.

Existen cuatro categorias en la operacion de cadena de abastecimiento, estas
son: Plan, adquisicion, realizacion y envio. (Plan, Source, Make, Deliver)
(Hugos , 2003)

Realizacion: Es aqui donde se determina todo lo necesario para la elaboracion
de los productos o servicios, en esta esta se realiza un disefio del producto, la

programacion de la produccion y la administracion de la produccion.
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Envio: En esta etapa se reciben todas las ordenes de produccion de los
clientes y se envia el producto enviado a cada establecimiento, en este punto

se da la conexiébn méas importante de la cadena de valor.

Plan: La elaboracion de los prondsticos son una pieza esencial de la fluidez de
la cadena de abastecimiento, ya que es aqui donde se establece que se va a
necesitar y en qué momento para que asi pueda abastecer el mercado. Es una
relacion entre demanda y oferta.

Adquisicion: En este punto en donde existe el contacto directo con los
proveedores y donde se negocia los mejores precios y la mejor calidad de la
materia prima. Las actividades mas importantes en este punto son las compras,
la administracion del consumo, la selecciéon del comerciante y la elaboracion y

manejo de los contratos.

2.4. Anélisis de Costos

En todo proyecto es importante determinar los beneficios econdmicos y
estructurales. Existen dos indicadores econdémicos bastante utiles, estos son el
VAN y el TIR, estos seran utilizados para determinar si valor de la compafiia ha
mejorado con los cambios que se van a realizar, si es que estos valores
aumentan significa que la liqguidez de la compafiia ha incrementado y por lo
tanto el valor de esta, asi como también el riesgo de invertir en ella disminuye.
De igual manera se usarda la tasa interna de retorno para poder demostrar que

retorno sobre la inversién de los cambios a realizar en la compaiiia.



2.5 Cronograma
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de Balanceado
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MRP Maiz

Propuestas de mejoras
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Figura 9. Cronograma
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3. CAPITULO Ill. Gestion Estratégica

3.1 Misién

Avicola Argentina Cia. Ltda., es una compafiia dedicada a la Avicultura de
postura que genera productos de alta calidad pensando en la salud y bienestar
de la sociedad, con gran sentido de responsabilidad social para que asi sean
reconocidos y aceptados en los mercados mas exigentes a nivel nacional y

todo eso mediante el sustento de funcionarios y técnicos ecuatorianos.

3.2 Visién

Ser un grupo referente en el sector de la sierra alta ecuatoriana, innovando
meétodos de produccion y adaptandose a las necesidades de la sociedad, a fin
de producir alimentos sanos para el consumo humanos, generando asi una

cultura de responsabilidad, servicio y compromiso social.



3.3 Organigrama
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3.4 Mapa de procesos
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4. CAPITULO IV. Procesos

4.1 Levantamiento de procesos

4.1.1 Recepcion de materia prima balanceado

Para la adquisicion de maiz y soya, se reunen los gerentes y se da un proceso
de negociacion; posteriormente se comunican con el jefe de fébrica, para que
se encargue de la logistica de la recepcion de materia prima. Cabe recalcar
que, el jefe de fabrica negocia conjuntamente con la responsable del area
administrativa para los otros tipos de materias primas que se requieren en el
balanceado.

Se recepta la materia prima cuando cumple con los requerimientos de calidad,
y es el jefe de fabrica quien realiza estos muestreos. Una vez aprobado, toda
materia prima pasa por el pesaje, para registrar el peso de entrada y de salida,
y poder determinar con exactitud la cantidad de producto que ingresa a
inventario; esto se complementa con un control visual de un operario durante el

desembarque de la mercancia.

El siguiente paso es el desembarque, se divide en dos: maiz y pasta de soya.
Es preciso sefialar que a este primer grupo se lo denomina materia prima
macro, debido a que son almacenados en dos silos: 700 y 1000 toneladas al
maiz y un silo de 300 toneladas a la soya. Estos deben ser desalojados en la
rejilla, donde cae a una banda transportadora la cual se encarga de movilizar
cada insumo a su respectivo silo. El siguiente grupo es: soya integral,
carbonato, aceite de palma, atrapador de toxinas, afrecho, fosfato, metionina,
polvillo, pre mezcla, y sal, mientras que a este grupo se los nombra materia

prima micro.

Dentro de este paso, a estos productos se los desaloja en un proceso no
automatizado, los operarios cargan y lo lleva a dos tipos de bodegas. Para

finalizar el proceso, se registra la cantidad recibida y se actualiza el inventario.
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Sin embargo, uno de los problemas que se encuentra en este proceso es que
se han presentado situaciones donde el jefe de fabrica no verifica la cantidad
de materia prima en inventario y solicita pedidos emergentes, y el resultado ha
sido incurrir en costos extras como transporte mas alto, y un costo mayor de

materia prima.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 1. Cédigo de proceso MPB

Cédigo de proceso MPB

Responsable Alexander Ramos

Tabla 2. Documento de recepcion materia prima balanceado

Documento

# | Tipo Cadigo
1 | Registro de Peso y cantidad MPB1
2 | Guia de remision MPB2
3 | Muestreo M.P. Micro MPB3
4 | Muestreo M.P. Macro MPB4
5 | Registro de Peso MPB5
6 | Registro de Peso MPB6
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4.1.2 Elaboracion de balanceado

La elaboracion empieza con una orden de produccion la cual se basa en una
programacion general (Figura 33). Al igual que en el proceso de recepcion,
existen dos maneras por las que se utiliza la materia prima para poder elaborar
el balanceado de gallinas. La primera, para maiz y soya de pasta, se utiliza
Scafco S, se trata de un software en el cual se digitaliza la cantidad en kg que
se necesita y la formula de balanceado a la que corresponde (Anexo 1). Es
importante explicar que para las diferentes edades de las gallinas se utilizan
distintas férmulas de balanceado, cada una de las formulas estan gravadas en
el software, lo Unico que se realiza, es la seleccion de edad del galpén al que
se dirige el alimento y sale la cantidad exacta y necesaria. El maiz pasa por
molienda, para ser depositado en la tolva de mezclado, donde después sera
depositada la soya en pasta, por medio de una banda transportadora distinta a

la del silo de maiz.

Mientras se efectian las actividades sefialadas anteriormente, se coloca
materia prima micro en la micro mezcladora para que luego estos productos
sean transportados manualmente, hacia la tolva mezcladora y, asi empezar la
mezcla durante 5 minutos. Estos productos son transportados a silo pulmén, en
donde por sacos se distribuira, segun las necesidades del dia. El silo pulmén
almacena la cantidad a utilizar para los distintos galpones en el dia. A partir de
esto, el producto puede ser transportado a los respectivos galpones y termina

el proceso.

En el proceso se encontraron algunos problemas, y estas son las actividades
realizadas en la micro mezcladora (la falta de uso de esta herramienta). El
proceso nos explica qué no pasa por la micro mezcladora, cuando en realidad
deberia realizarse esa actividad, antes de llevarlo con las demas materias
primas en la tolva mezcladora. Otro problema que se encuentra es el
desperdicio de balanceado, el momento en que inician la actividad de
ensacado, ya que no siempre se espera a que se llene completamente el saco

y se lo cose, cayendo al suelo una cantidad pequefia. Debido a esto, no solo se
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pierde el producto, sino que se descuadra el inventario, que sale de la fabrica y

que llega a los galpones.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 3.Cédigo de procesos EB

Cédigo de proceso EB

Responsable Alexander Ramos

Tabla 4. Documentos de elaboracién de balancead

Documento

# | Tipo Cddigo
1 | Orden de produccién EB1

2 | Registro digital de producto a procesar EB2

3 | Registro manual de productos a procesar EB3

4 | Despacho de balanceado entregado a transportista EB4

5 | Copia de documento 4 para fabrica EB5
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4.1.3 Crianza

4.1.3.1 Macro Crianza

Previa a la macro crianza, existe una programacion general de produccion la
cual es revisada constantemente por el jefe encargado del proceso; esta
persona tiene la responsabilidad de seguir la programacion. De igual manera
existe una comunicacion directa con el gerente de produccién para asegurarse

de que el proceso de limpieza empiece dias antes de la recepcion de aves.

El proceso de crianza consta de dos etapas interrelacionadas, estas son
crianza uno y crianza dos. Cada una tiene un proceso independiente, pero se
conecta una del otro, y de igual manera el jefe del proceso se encarga de las
dos etapas. Es de tal importancia el seguimiento y la precision de estas dos
etapas, que un error minimo puede afectar al desarrollo del ave y puede llevar
a que un galpoén tenga una baja productividad. La alimentacion que se da en

crianza dos depende del estado de las aves de crianza uno.

Entre recepcion de crianza uno y pase a crianza dos; y de pase crianza dos a
galp6n de produccién, hay algunas actividades repetitivas: alimentacion y los
controles de temperatura, niples (bebederos), humedad, etc. A parte de estos
controles existen otros tipos de controles que se dan a lo largo del tiempo, y

seran detallados mas adelante.

La duracién de este macro proceso de crianza es de 14 - 16 semanas. Se
encontrd constantes cambios de programacion en los ultimos afios, de dos a
tres veces afio, cuando en realidad no deberia tener cambios durante 80
semanas (aproximadamente afio y medio). Cada cambio en la programacion
puede significar entre 1 a 3 semanas de retraso en la llegada de pollitas, y eso

significa 1 a 3 semanas menos de produccion.



Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 5. Cédigo de proceso MCR

Caédigo de proceso

MCR

Responsable

Saul Carate
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4.1.3.1.1 Limpiezay preparacién crianza 1

Este, como varios procesos, es esencial. La bioseguridad es una de las
prioridades, la bioseguridad se da para todos y en cada proceso, cada
empleado, cliente y sin ninguna excepcion, siempre que entran son
desinfectados y pocas son las personas que pueden entrar al area de
produccién. Es por esto que la limpieza dura aproximadamente una semana
como minimo; consiste en sacar abono o también llamada gallinaza (caca de
gallina) y realiza un rasqueteo y barrido, antes de que se lave el galpon. Una
vez que se ha lavado el galpon, se desinfecta, y se espera dos dias en el que
se pone en cuarentena al galpon para que este se desinfecte en su totalidad.
Pasado esos dos dias, previo, se realiza una medicion regular de temperatura y
humedad, y de igual manera revision de luz, tuberias, y se coloca periédico en
el piso de las jaulas. Posterior, el galpon de crianza esta listo para la recepcion

de aves.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 6. Cédigo de proceso RP

Cédigo de proceso RP

Responsable Saul Carate
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4.1.3.1.2 Recepcion crianza 1

Este proceso empieza con la llegada de las pollitas, estas vienen de Colombia
con un dia de nacidas. El transporte es de responsabilidad de la empresa
proveedora, las aves llegan en cajas de 85 pollitas 0 210 cajas en un camion.

En su llegada se realiza tres actividades que consisten en tres mediciones y un
muestreo, los controles son una medicibn de temperatura de camion,
temperatura ambiente y de temperatura de galpon, y el muestreo se trata de un
muestreo visual de las condiciones de las pollitas. Aprobado esto, cada
persona baja tres cajas y repite esta actividad hasta colocar las aves en el
galpén de crianza, el momento en que acaba de desembarcar y se colocan
todas las cajas en un lugar especifico, empieza el traspaso de las pollitas a las
jaulas, en donde se colocan 35 pollitas por jaula. Para finalizar se realiza un
altimo chequeo de niples para inspeccionar su funcionamiento correcto. La
duracion de este proceso es de 1 dia, la llegada del camién esta programada

entre las 12:00 pm y las 05:00 am.

No obstante, el muestreo visual es problematico porque esta inducido a errores
humanos. De igual manera, no existe un registro de muestreo de la situacion
de las pollitas, a pesar de que los empleados dicen estar enterados de la
situacion con la que llegan las pollitas, no existe un registro técnico- historico

sobre la condicion de llegada de las aves.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 7. Cédigo de proceso RP

Cdédigo de proceso RP
Responsable Saul Carate

Tabla 8. Documento de recepcion crianza 1

Proceso: Recepcion crianza 1

Documento

# | Tipo Cddigo
1 | Registro cantidad balanceado recibido RP1

2 | Registro # de aves y condicién RP2
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4.1.3.1.3 Control Crianza 1

Antes de empezar es necesario aclarar que este proceso tiene una duracion de
seis a ocho semanas, y durante todo este tiempo existen algunas actividades
repetitivas como son: pasar la mano por el comedero, para que asi la comida
siempre esté distribuida de manera igual y se incentive al consumo de las
pollitas, y otra activada repetitiva es sacar la gallinaza (caca de gallina) dos

veces a la semana; lunes y viernes.

El proceso de control empieza desde la semana uno, en donde se realiza la
primera revision de temperatura, humedad y condiciones de los niples. De igual
manera esto se lo va realizar todas las semanas a partir de la primera. Al final
de la semana se disminuye la densidad de las aves de 35 a 24 aves por jaula.
Después de haber reducido a la densidad de aves por jaula empieza el control
de luz, ya que en un principio se da luz durante cinco dias veinticuatro horas, y

a medida que pasa el tiempo la duracién de luz empieza a disminuir.

Por lo tanto, en el comienzo de la segunda semana se coloca la primera
vacuna de Newcastle mas bronquitis, estd consiste en una gota al ojo y se
aprovecha para realizar un conteo de aves. El detalle de los procesos de
vacunacion se especificard mas adelante. De aqui en adelante hay otras
vacunas que se colocan a lo largo de las 14 semanas, cada una de estas
vacunas tiene su propia metodologia y se basan en una programacion que no
cambia, esta programacion se da en base a asesorias técnica externas de un
patologo, el cual se encargara de revisar las aves durante todo el afio en cada

parte de su ciclo.

Ademas, aparecen dos actividades importantes en este proceso: seleccién en
donde se hace un conteo de aves y se determina la cantidad de aves muertas,
y otra es el despique que consiste en cortar los picos de las aves para que

estas no se agredan entre si.



En este proceso no se encuentra problema alguno.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 9. Cédigo de proceso CC

Cédigo de proceso CcC

Responsable Saul Carate

Tabla 10. Documentos control crianza 1y 2

Documento

# | Tipo Cddigo
1 | Registro revision general CC1

2 | Registro vacunacion cc2

3 | Registro seleccion de aves y peso cC3

4 | Registro despique y seleccion CC4

5 | Registro inventario de aves CC5
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4.1.3.1.4 Despique
El proceso de despique empieza con la preparacion de la maquina
despicadora, se despica y se pesa el ave. Al mismo tiempo, se realiza una
seleccion para determinar la condicion en la que se encuentra el ave, esta
informacion es registrada y archivada.

No se encuentra problemas en este proceso.

Tabla 11. Cédigo de proceso DQ

Cédigo de proceso DQ

Responsable Saul Carate
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4.1.3.1.5 Limpiezay preparacion Crianza 2

Se trata del mismo proceso de limpieza y desinfeccion de galpon de crianza 1

4.1.3.1.6 Pase Crianza 2

La edad a la que las aves son generalmente movidas al galpén de crianzas
dos, es cuando se encuentran entre la semana 8 y 10 de edad. Este proceso
empieza por recoger las jaulas, por medio de la cual seran movidas las aves,
estas tienen una capacidad de 45 aves por jaula. Luego de ser transportados
se baja las aves por manos (en una mano caben cinco aves) y se colocan 12

aves por jaulas.

Algunos de los problemas que se encuentran en este proceso es que no existe
un documento que registre el nimero de aves que salen y llegan del galpon de
crianza uno al dos, ya que ha sucedido que, en el camino, aves han muerto.
Basandose en esto, surge otro problema, y es que no existe un seguimiento al
transporte, ya que el estado del ave al llegar depende de eso. Es importante
gue se tenga trazada la ruta y, se verifique la forma de manejar para evitar que

la mortalidad incremente.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 12. Cédigo de proceso PCD
Cédigo de proceso PCD

Responsable Saul Carate

Tabla 13. Documentos Pase Crianza 2

Documento
# | Tipo Cadigo

1| Reporte General (Hoja diaria) CP1




. Coger jaula de

Llenar 45 aves por
jaula

Figura 19. Procesos limpieza y preparacion crianza 2
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4.1.3.1.7 Control crianza 2

Este, al igual que el proceso de control de crianza uno, esta bastante bien
elaborado, por lo que no se han encontrado problemas algunos. El proceso
empieza con una revision general de temperatura, humedad y niples, a parte
de estos, por medio de un check list se revisa que todo el galpon esté

preparado para recibir a las aves.

Luego de su llegada, en la semana 10 se coloca la primera vacuna TRT,
seguida por la vacuna en la semana 11 de coriza, esta se la realiza colocando
el virus vivo como colirio al ojo. Estos procesos seran explicados mas tarde.
Para finalizar con las vacunas en la semana 12 se coloca de nuevo Newcastle

y bronquitis mediante virus vivo y muerto.

Es importante recalcar, que durante todo este proceso existen actividades que
se las realiza todos los dias de manera repetitiva, la recepcion de alimento y
alimentar a las aves es una de las actividades, asi como el controlar
diariamente los niples, la temperatura y humedad del galpén desde el primer

dia que llegan las aves.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 14. Cédigo de proceso CC

Cdédigo de proceso CC

Responsable Saul Carate

Tabla 15. Documentos control crianza 1y 2

Documento

# | Tipo Cddigo
1 | Registro revision general Ccc1

2 | Registro vacunacion cc2

3 | Registro seleccion de aves y peso CC3

4 | Registro despique y seleccion CC4

5 | Registro inventario de aves CC5




Revision General:
Inicio Temperatura,
humeday niples.

Figura 20. Procesos control crianza 2
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174
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4.1.3.1.8 Pase Galpdén de produccién

El dltimo de los procesos dentro de macro crianza, consiste en el traspaso de
las aves al galpon de postura. Segun la raza de la gallina se estima a qué edad
estas van a poner su primer huevo, esta edad se da en la semana 14, es por
esto que para la semana 14, las aves deben ser movidas al galpén de
produccion, que pueden ser 7. Antes de empezar a cargar las cajas es
importante revisar la programacién, para saber a qué galpén esta planificado

gue vayan esas aves.

Este proceso empieza en la semana 14 al cargar 180 cajas, cada caja tiene
una capacidad para 20 aves, y cada camion tiene una capacidad de mover 60
cajas. Es por esto que se necesitan 15 viajes para poder mover todo el galpon.
Esto dura aproximadamente entre un dia, a un dia y medio. Al llegar al destino,
se bajan todas las cajas y se las arrincona en un lugar especifico del galpon.
Antes de terminar el proceso es importante realizar un conteo entre los dos
responsables, para que asi se realice un inventario de aves y se registre el

estado en que las aves llegaron.

El reporte general es un documento que pasa de galpon en galpén, es por esto
que la cantidad de aves tanto de galpén de crianza uno, dos y produccion
nunca pueden faltar. El conteo es con el objetivo de cuadrar el nUmero de aves,
es importante que recalcar que el valor que va a cambiar, es la condicion de las

aves, pero no el nimero de estas.

Uno de los problemas que existen aqui, es que el jefe de produccion no sabe
porque a pesar de esto, durante el transporte no llegan a cuadrar los nimeros
de aves. El descuadre de inventarios es realmente bajo cuando se da, pero no

existe una respuesta.



Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 16. Cédigo de proceso PGP
Cdédigo de proceso PGP

Responsable Saul Carate

Tabla 17. Documento Crianza y Produccion

Documento
# | Tipo Cadigo
1 | Reporte General (Hoja diaria) CP1
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14: Cargar 180 jaula
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Figura 21. Proceso pase galpon de produccion

Conteo
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4.1.3.1.9 Vacunacion

Antes del proceso de vacunacion es importante revisar la programacion, ya que
establece en qué momento se coloca las vacunas y qué tipo de vacunas.
Después de determinar que vacuna se va a colocar (estas pueden ser TRT,
Coriza, Newcastle, Bronquitis), se realiza la mezcla para las vacunas que sean
necesarias ser diluidas. Cada una de estas tiene una metodologia definida. Por
ejemplo, para la vacuna de TRT es importante realizar constante
mantenimiento en la bomba eléctrica ya que es la herramienta principal para
vacunacion, después de realizada la mezcla con su respectiva formulacion de
agua destilada y leche descremada, se camina por el corredor una vez

rociando directamente sobre las aves en cada moédulo.

Para Coriza, Newcastle y Bronquitis el proceso es realizar la mezcla de las
vacunas a temperatura ambiente, en este caso el virus estd vivo, hecha la
mezcla se coloca en una jeringa y la dosis por ave es de 0,5 ml. Después de
tener todo listo se empieza a sacar las aves de la jaula con la ayuda de dos
operarios, incluyendo el que inyecta y le pone el colirio al ojo, acabada la

vacunacion se realiza un conteo para registrar el nimero de aves.

No se ha encontrado problemas durante este proceso. Avicola Argentina hace
énfasis en la bioseguridad y en resguardar la proteccién de las aves, es por
esto que los procesos relacionados estan controlados.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 18. Cddigo de proceso VC

Cédigo de proceso VC

Responsable Saul Carate

Tabla 19. Documento de vacunacion
Documento
# Tipo Cadigo

1 Screening y conteo VC
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4.1.4 Produccion

4.1.4.1 Macro Produccion

Con el mismo concepto que el proceso de macro crianza, este proceso se
realiza para poder ver de una manera global su operacion. Luego de explicar

este proceso se realizar detalles de cada uno de estos.

Como todos los procesos de produccion, este empieza con una revision de la
programacion. Hay que sefalar que la programacion tiene todos los jefes, de
cada una de las areas que se han presentado anteriormente, ya que para todo
proceso se necesita trabajos previos. Un ejemplo es lo que ocurre en este,
puesto a que antes de que se reciban las aves hubo un procedimiento de
limpieza y desinfeccion del galpon, si no se hubiera dado un buen seguimiento
a la programacion se hubiera tenido que esperar algunos dias para poder tener
los galpones en orden. Para todo esto existe una cultura de comunicacién en la

empresa, en donde cada jefe tiene la responsabilidad de alertar a los demas.

Después de haber recibido las aves, inmediatamente se recibe el alimento
balanceado, este proceso de recepcibn de balanceado se repite
constantemente todos los dias de la semana. Entre el proceso de recepcion y
ventas de aves, se dan dos procesos que se los realiza al mismo tiempo, estos
son control y produccion y recoleccion de huevos. Estos se los realizan a lo
largo de toda la vida productiva del ave, desde la semana 14 hasta la semana
75-90 que se la vende. En el caso del control, se trata de vacunas que se
deben colocar en semanas y dias especificos, mientras que la produccion y
recoleccion se da todos los dias, ya que en promedio la raza de estas aves
Hyline ponen dos huevos cada tres dias. La productividad de las aves no se da
de manera igual todos los dias, estas tienen unas curvas de produccién en

donde se maneja un porcentaje de produccion por edad de gallina. (Anexo 2)

Después de haber cumplido su ciclo de vida, las aves que pueden ser entre 75

y 90 semanas, son vendidas. El ciclo de vida productiva de las aves varia,
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debido a que desde la semana 70 se empieza hacer un analisis costo-
beneficios, sobre seguir produciendo o vender las aves, se determina si el
costo de alimento y mantenimiento de aves es mayor al precio de venta y
productividad del ave, de esta manera se tomara una decision de qué semana

se venden las aves.

Uno de los problemas que se puede generar, es que a pesar de que el analisis
previo de la venta de aves es bastante claro y es una decision gerencial, ya
que hay que deshacerse de un activo para adquirir otro, no existe un formato
definido y un registro en el que se halle el verdadero beneficio cuantificado de

la venta.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 20. Cédigo de proceso PRD

Cédigo de proceso PRD

Responsable Gonzalo Yanchaguano

Tabla 21. Documento de Planificacion

Documento
# | Tipo Cddigo
1 | Planificacion aves PA1l

2 | Planificacién alimento balanceado PA2
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4.1.4.1.1 Limpiezay desinfeccion

La duracion de este proceso es de dos semanas, es por esto de la importancia
de la revisiéon de la programacion y de que esta se cumpla, ya que el galpon
debe empezar a ser desinfectado dos semanas antes de la recepcion de las

aves.

Para empezar, se realiza una limpieza de las fosas desalojando por medio
carretillas si se trata del galpon 1, 2, 3, 4y 5, y bobcat dependiendo si se trata
de los galpones 6 y 7. Después de sacar la gallinaza se realiza un rasqueteo
para sacar todo lo que quedo impregnado en las jaulas y comederos, mientras
se va rasqueteando, atras de los operarios que lo realizan lo siguen otros dos
para una barrida completa. Acabado esto se puede lavar el galpon y las
cortinas, y también se realiza un mantenimiento de las areas fisicas, esto es un
chequeo de las tuberias, corredores, poleas, etc. Para finalizar esta parte, se
coloca cascarilla en la fosa para que la gallinaza de las aves que viene caiga

sobre esta.

Después de haber acabado estas actividades, se desinfecta por medio del
termo nebulizado, se cierra el galpén y se lo mantiene asi durante dos dias. En
este proceso no se encontraron problemas.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 22. Cédigo de proceso LDP

Cédigo de proceso LDP

Responsable Gonzalo Yanchaguano

Tabla 23. Documento Limpieza y desinfeccion

Documento

# |Tipo Cddigo

1 |Planificaciéon aves PA1l




Inicio

Revision de

programacion

Mantenimiento

darea fisica

Desalojar gallinaza Rasqueteo Rasqueteo Barrida Lavado de Galpény
(limpieza de fosa) comedero jaula Completa Cortinas
Colocar cascarillaen Termo nebulizado . . .
Cierre Galén Fin

fosa

Figura 24. Proceso limpieza y desinfeccion

(desinfeccion)

SS



56

4.1.4.1.2 Recepcién de aves

Para la recepcion de aves, después de haber revisado la programacion y la
condicion de los galpones, todos los empleados tienen que respetar las
politicas de bioseguridad y desinfeccion personal, estas consisten: lavarse las
manos con jabon y poner los pies en el pediluvio. Luego se coloca el camion
con las aves en los costados del galpon frente a la puerta de entrada, y jaula
por jaula son colocadas las aves en un coche dentro del galpon; cuando este
coche ha llenado su capacidad se dirige hasta el centro del galpén, y desde
adentro hacia afuera empieza a traspasar a las nuevas aves, una por una, los
dos mddulos al mismo tiempo (en un corredor existen dos médulos con tres
filas cada uno). Acabado esto se hace lo mismo, pero desde el otro costado del

galpdn, para asi llenarlo y devolver las jaulas al galpdn de origen.

NuUmero de aves por jaula son los siguientes:
e G1lyG3:6 aves por jaula
e G2: 3 aves por jaula
e G4,G5,G6YyG7:2ves por jaula

Para finalizar este proceso se realizan dos actividades bastante importantes
gue son el conteo de aves y la verificacion de uniformidad, esta verificacion es
un chequeo de numero de aves por jaula.

No se encontré problema alguno en este proceso.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 24. Cédigo de proceso RA

Cédigo de proceso RA

Responsable Gonzalo Yanchaguano

Tabla 25. Documento de recepcion de aves

Documento

# | Tipo Cddigo
1 | Planificacion aves PAl

2 | Registro condicion galpén RA1

3 | Reporte General (Hoja diaria) CP1
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4.1.4.1.3 Recepcién de balanceado

La recepcion de balanceado es un proceso que se repite bastantes veces a la
semana, después de que el jefe de galpdn comunica a fabrica sobre la revision,
por parte de ellos en la programacion y para que empiece la primera recepcion
de alimento, se transporta y se moviliza el alimento en sacos dentro del galpon

en un espacio especifico para ser almacenado.

Luego de completar la recepcién, se llena los comederos mediante dos formas,
la primera por medio de una tolva manual, este les corresponde a los galpones
1, 2, 3,4y5, ysegundo mediante una tolva semiautomatica que corresponde a
los galpones 6 y 7. Mas detalles sobre esto se tratan adelante.

Durante este proceso no se encontro problema alguno.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 26. Codigo de proceso RAB

Cédigo de proceso RAB

Responsable Galponero

Tabla 27. Documento de recepcion de balanceado

Documento

# | Tipo Cddigo

1 | Registro balanceado recibido RB1




Comunicacion
con Fabrica

Revision de
Programacion

Recepcion de
Balanceado (44 qq)

-

Transporte de
balanceado dentro
de Galpdn

-

Almacenar MP en
lugar indicado

—

Colocar MP en tolva
movil manual o
semiautomatica

-

Llena de Balanceado
el embudo y colocar
en comedero

-

Revision de niples y
general

Figura 26. Proceso de recepcion de balanceado

Fin

6S



60

4.1.4.1.4 Control gallinas

Al igual que los demas procesos de control, este empieza con una revision del
buen funcionamiento del galp6n, a partir de la primera revision esto se lo

realiza todos los dias.

El momento en que se inicia la primera actividad de sacar gallinaza, es el
momento en que inicia la postura, esta es la finalizacion de crianza y comienzo
de postura. En el comienzo de postura se informa a la fabrica de balanceado

para que cambien la formulacion del alimento.

Luego durante las semanas 15, 16 y 17 se colocan vacunas segun la edad de
las aves, la vacuna correspondiente a la semana 15 es la cuadruple y
Newcastle, para la semana 16 TRT y para la semana 18 Newcastle. Después
de colocar la primera de Newcastle, cada 8 semanas hasta la venta de las aves

se coloca la vacuna.

Luego de la semana 18 se realiza una revision sobre la condicion en la que se
encuentran las aves. Otros procesos que se realiza todos los dias es el de
subir y bajar cortinas. Este proceso de control no tiene problemas

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 28. Cédigo de proceso CP

Cédigo de proceso CP

Responsable Gonzalo Yanchaguano

Tabla 29. Proceso: Control crianza 1y 2

Documento

# | Tipo Cddigo
1 | Registro revision general CcC1

2 | Registro vacunacion cc2
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4.1.4.1.5 Produccidén y recoleccion

Antes de empezar a explicar este proceso, es importante comentar que este se
efectla dos veces en el dia y se repite asi durante todos los dias del afio, y es

el mismo para todos los galpones.

La primera actividad de este proceso es comunicarse con el &rea de
clasificacion para que esta le provea de cubetas; la cantidad de cubetas que se
las envia estan calculadas en base a la produccién programada que tiene cada
uno de los galpones. Después de que el empleado hace el pedido, pasa por el
proceso de bioseguridad y espera hasta que arribe el balanceado para las aves
y las cubetas para la recoleccion de huevos. EI momento de recepcién de
balanceado se llena una hoja de la cantidad, en sacos que fue entregada y

aceptada en el galpon.

Una vez obtenidas las cubetas estas son colocadas en un coche que es
empujado por un operario. Mientras el operario pasa con el coche por los
modulos, este va recogiendo los huevos, durante la recoleccion se realiza tres
tipos de clasificacion:

e Cubeta 1: Huevo sano

e Cubeta 2: Huevo picado

e Cubeta 3: Huevo blanco

e Cubeta 4: Huevo sucio

e Cubeta 5: Jumbo

Esta es la primera clasificacion que se realiza, a medida que pasa el operario
recogiendo los huevos, otro detras de este realiza la actividad de barrido. La

recoleccion y entrega de producto se da de la siguiente manera:

Tabla 30. Horario de recoleccion y entrega

Recoleccion Entrega

Primera 10:00 AM 11:00 AM

Segunda 12:00 AM 15:00 PM
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En el proceso previo de recepcion de balanceado, luego hay que repartirlos por
los modulos. Para esto, se debe leer la programacion para determinar cuanto
alimento deben darles a las aves, después de determinar la cantidad se coloca
la comida en el comedero. En el caso del galpon 6 y 7 se lo realiza por medio
de una tolva semiautomatica mientras que en los demas galpones se utiliza un

embudo manual.

Forma de colocar comida en el comedero:
e G1, G2y G3: Caminar ocho metros por embudo, cada embudo tiene una
capacidad de 32 libras de balanceado
e G4y G5: Caminar diez metros por embudo,
e G6 y G7: Llenar tolva y empujar. La capacidad de la tova es de 6,5

quintales, y debe demorarse empujando la tolva 5 minutos por médulo.

Para finalizar el proceso, después de que se recibio las cubetas, el balanceado,
se aliment6 a las aves, se recolecto los huevos y se entreg6 la produccion, se
llena la hoja diaria de galpon en donde se encuentran todos los datos técnicos
y todo lo sucedido en el dia. Para finalizar el galponero pone seguro y entrega

las llaves al jefe del galpon.

No existe problema alguno en este procesos, lo que se deberia realizar es un
analisis de la cantidad de huevos rotos que salen del galpon y llegan al area de
clasificacion, para determinar cuantos huevos rotos corresponden a cada uno
de los procesos, y poder corregir el método para disminuir el nimero de huevos

rotos.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 31. Cédigo de proceso RPH

Cédigo de proceso PRH

Responsable Galponero




Tabla 32. Documentos produccion y recoleccion de huevos

Documento

# | Tipo Cadigo

1 | Registro balanceado recibido RB1
Reporte general CP1

Guia transporte de huevo

PRT1
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4.1.4.1.6 Venta de aves

Previo a la venta de aves se realiza un andlisis que se lleva a cabo a nivel
gerencial, aqui se toma la decision si vender el galpén o producirle una semana
mas. La decisidbn se basa en el costo beneficio de seguir produciendo, los
factores a tomar en cuenta son: (Anexo 3)

1. Precio de huevo en el mercado
Precio de gallina en el mercado
Costo de alimentacion
Costos directos e indirectos de mantener galpon
Porcentaje de produccion

Lucro cesante al no utilizar la infraestructura

N o gk~ D

Situacion financiera de la compafia

Después de que se toma la decision de vender el galpén, el gerente de
produccién comunica al galponero, al area de ventas y a los clientes.

El momento en que se efectla una compra, esta es comunicada al galponero
para que este coloque las aves en camién de la empresa, para llevarla al area
en donde se verificara con el cliente y se traspasara de camién a camion

entregandose los documentos necesarios como es el comprobante de pago.

El motivo por el cual los compradores de aves no van directo al galpén a coger
las aves es porque la bioseguridad es una de las prioridades, y uno de los
mayores transportadores de enfermedades son los compradores. Los Unicos
con autorizaciéon de entrar a los galpones durante todo el ciclo de vida de las
aves es el galponero, el jefe, el asesor externo técnico y el gerente de
produccion, cada vez que se pasa de galpdn a galpdén es obligatorio lavarse las

manos y pasar por el pediluvio.



Este proceso no tiene problema alguno.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 33. Codigo de proceso VAA
Cdédigo de proceso VAA

Responsable Carlos Rodrigo Egas

Tabla 34. Documento venta de ave

Documento
# | Tipo Cadigo
1 |Ticket o factura VA
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4.1.5. Clasificacion

El proceso de clasificacidbn empieza con la revision de dos programaciones que
se realizan para cada semana. El primero se trata de un documento que indica
que cantidad de productos debe clasificar todos los dias, para que nunca se
desabastezca de producto clasificado, y para tener el producto para el fin de
semana. La segunda programacion es un prondéstico de los pedidos de los tres
clientes principales de la compafia, Supermercados La Favorita,

Supermercado Santa Maria y KFC.

Este proceso separa los huevos en tres tipos: huevo sano, huevo picado y
huevo basura. El huevo sano es un huevo que cumple con todos los requisitos
de calidad que exigen los supermercados, el huevo picado se trata de huevos
gue tiene pequefios golpes, inclusive golpes que son dificiles de percibir, estos
tienen otros clientes y llegan los dias lunes y jueves y se los llevan con un
descuento. Y los huevos basuras son productos considerados muy golpeados y
se los arroja en un balde, el cual son pesados y eliminados; la eliminacion de

este producto se la realiza sin afectar al medio ambiente y a la sociedad.

Al final del proceso cada producto se coloca en un camion en funcién al pedido
de los supermercados. En un camién se pone todo el producto de La Favorita,
el cual realiza solamente una entrega en el centro de distribucién, otro camion
es para todo el producto de Santa Maria, que al no tener centro de distribucion
hay que repartirlo por todos los supermercados, para esto se ha realizado una

ruta critica.

Los pedidos se dan de la siguiente manera:
e Santa Maria: lunes, miércoles y viernes se carga el producto. Martes,
jueves y sabados se entrega.

e Supermaxi: Todos los dias se entrega el producto

Dentro de este proceso existen algunas actividades de control que seran

detallados después de explicar algunos problemas encontrados.
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Algunos de los problemas encontrados en este proceso es el plan de
requerimientos de materiales para la materia prima como es el plastico,
cubetas y pads. En algunas ocasiones, no toman en cuenta el lead time y se
demora el tiempo de entrega del producto, también ocurre que no optimizan el
tiempo y solicitan el pedido tarde, al puro. Esto tiene como consecuencia, el
transporte es mas costoso y se pierde el poder de negociacion. El método

utilizado para el pedido de materia prima no es el adecuado (Anexo 4).

Otro problema encontrado es que no esta bien definido el proceso de envio de
producto a los supermercados, ya que el numero de devoluciones sigue siendo
alto, a pesar de que si han bajado y se ha logrado controlar algo.

El dltimo problema es definir un proceso de envio de la compafiia a los
supermercados, cual es el proceso y las demoras que ocurren el momento de
entrega.

Los documentos utilizados en este proceso se listan a continuacion:

Tabla 35. Cédigo de proceso CH

Cédigo de proceso CH

Responsable Gustavo Moreno

Tabla 36. Documentos clasificacién de huevos

Documento

# | Tipo Cadigo
1 | Prondstico producto procesar (Semanal) CH1
2 | Prondstico ventas (Semanal) CH2
3 | Registro manual entrada de producto CH3.1
3 | Recepcion entrada de producto digitalizado CH3.2
4 | Registro proceso de clasificacion CH4
5 | Venta por local CH5
6 | Hoja de embarque CH6

7 | Conteo (Cuadrar inventario) CH7
8 | Comprobante o Factura CHS8




Tabla 37. Documentos utilizados como para el control del proceso

Documento de control

# | Tipo Cadigo
1 | Kardex CCH1
2 | Registro control de fechado de huevos CCH2
3 | Registro de control de limpieza diaria CCH3
4 | Registro de control peso de huevos CCH4
5 | Registro devoluciones CCH5
6 | Registro empaque para despacho CCH6
7 | Registro fumigaciéon contra vectores CCH7
8 | Registro mantenimiento de equipos CCH8
9 | Registro verificacién de balanzas CCH9

Esto documentos se pueden encontrar en el (Anexo 5 — 14)
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4.1.6 SIPOC

Tabla 38. SIPOC

Suppliers

Inputs

Proceso

Output

Costumers

Responsable

Clientes Proveedores

Camién con M.P.

Recepcion materia prima
balanceado

Materia Prima almacenada
en bodega o Silos

Féabrica de balanceado

Clientes Proveedores

Materia prima macro y
materia prima Micro

Elaboracién de balanceado

Balanceado para aves

Aves de crianza y postura

Alexander Ramos

Empaque de huevos

Galpones Produccion Huevos Clasificacion de huevos Supermaxi, Santa Maria, Area de clasificacion Gloria Bautista
KFC y Terceros
Fabrica de balanceado Balanceado Recepcion de balanceado Huevos Aves de crianza y postura Galponero
. . R iond t e
Galpoén Crianza 1 0 2 Aves 16 semanas ecepeion . © aves pos u.r? a Huevos Clasificacion de Huevos Comando
Pase galpén de produccion
Galpdn de postura Aves 16 semanas Salida o ventas de aves Aves 75-80 Semanas Contabilidad Carlos Egas
Cliente Proveedor Pollitas 1 dia nacidas Recepcion Crianza 1 Aves de crianza Galpoén de Crianza
) ) ] ) ) ] Saul
Clientes Internos Aves con pico Despique Aves despicadas Galpoén Crianza 1
. Galpon de Cri
Bodega Vacunas Vacunacion Aves vacunadas alpon de Lrianza o

Postura

Saul y Comando

VL



75

4.1.7 Definicion de problemas

Tabla 39. Definicién de problemas

Proceso

Problema

Recepcién de materia prima

balanceado

Pedidos de materia prima retrasados y altos costos.

Elaboracion de balanceado

Se omite un paso en el proceso en el uso del micro

mezclador.

No cuadra el inventario en valores pequefios.

Macro Crianza

Constantes cambios en la programacion.

Limpieza y preparacion
crianza 1

No hay problemas.

Recepcion crianza 1

Muestreo visual induce a errores humanos.

No existe un registro de muestreo.

Control Crianza 1

No hay problemas.

Despique

No hay problemas.

Limpieza y preparacion
Crianza 2

No hay problemas.

Pase Crianza 2

No hay registro de nimero de aves que salen y llegan de C1
a C2.

Falta detalle de actividad de transporte de C1 a C2.

Control crianza 2

No hay problemas.

Pase Galpén de produccion

No hay problemas.

Vacunacion

No hay problemas.

Macro Produccion

Falta documentacién costo-beneficio de venta de aves.

Limpieza y desinfeccion

No hay problemas.

Recepcion de aves

No hay problemas.

Recepcion de balanceado

No hay problemas.

Control

No hay problemas.

Produccién y recoleccion

No existe registro de huevos rotos por transporte de galpén a

area de clasificacion.

Venta de aves

No hay problemas.

Clasificacion

Pedidos de materia prima retrasados o excesivos.

No hay proceso de envio a clientes.

A veces se procesa demasiado producto y otras veces

menos.

Ventas tiene que confirmar con clasificacion para corroborar

cantidad de huevos disponibles para la venta.




4.1.8 Andlisis de causas

Tabla 40. Analisis de causas

PROCESO

Recepcién de materia prima
balanceado

Elaboracién de balanceado

Elaboracién de balanceado

Macro Crianza

Recepcion Crianza 1

PROBLEMA

Pedidos de materia prima
retrasados y/o pedido muy alto.

Se omite un paso en el proceso en
el uso de la micro mezclador

No cuadra el inventario por
valores pequenos

Constantes cambios en la
programacio

Muestreo visual induce a errores
humanos

Porqué?

No se realiza un andlisis de la
cantidad de producto que se
necesita

Por falta de conocimiento de los
empleados

Se desperdicia balanceado al
momento de sacar del silo
pulmoén.

Problemas en la llegada de las
aves

No existe un procesos adecuado
de muestreo

Porqué?

El responsable no siempre da una
lectura adecuada de la necesidad
de materia prima

No esta especificado en el
proceso

Cuando se llena el saco y se lo
coce, un poco cae al suelo

Retrasos en los pagos al
proveedor

No se ha estandarizado el
procesos para muestreo

Porqué?

No se tiene un MRP adecuado

Los empleados no tiene claro
como efectuar tal actividad

No hay una negociaciéon adecuada
con el proveedor

9L



PROCESO

Recepcion crianza 1

Pase Crianza 2

Pase Crianza 2

Macro Producciéon

Produccion y recoleccion

PROBLEMA

No existe un registro de muestreo

No hay registro de # aves que
salenyllegan de C1 a C2

Falta detalla de actividad de
transporte de C1 a C2

Falta de documentacion costo-
beneficio de venta de aves

No existe registro de huevos

rotos por transporte de Galpén a

area de clasificacion

Porqué?

Nunca se ha realizado este tipo

de analisis

Al ser el mismo responsable el
que efectla el traspaso no se
cree necesario

No se lo ha realizado antes

No se ha pensado en realizar

No es facil de determinar

Porqué?

Se piensa gue no es necesario

Es suficiente con la hoja diaria del

galpon

Con una capacitacion es
suficiente

No hay que lo realice

Falta un empleado que puede
ejecutar esa tarea

Porqué?

Se cree que no existe
correlaciones

No hay un documento para
registrar esos datos

No se ha detallado
procedimientos movilizacion de
huevos

Nunca se ha establecido, no
existe un proceso

No existe un documento para
registrar datos

LL



PROCESO

Clasificacién

Clasificacién

Clasificacién

Clasificacion

PROBLEMA

Pedidos de materia prima
retrasados o0 excesivos

No hay proceso de envio a
clientes

A veces se procesa demasiado
producto y otras veces menos

Ventas tiene que confirmar con
clasificacién para corroborar
cantidad de huevos disponibles
para la venta

Porqué?

No se pide con antincipacién la
materia prima y luego se pide en
exceso

No se ha realizado un andlisis del
transporte, recepcién y tiempos
de entrega

No se sabe con exactitud la
cantidad de producto que van a
demandare lo clientes

Para corroborar la cantidad de
inventario disponible

Porqué?

No existe una buena planifiacion
de los materias

No ha sido necesario

No existe un método adecuado
pronéstico

Necesidad de reconfirmar

Porqué?

No hay un MRP

No se ha dado la atencion
necesaria

No tiene un ERP
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5. CAPITULO V. Propuesta de mejora

5.1 Recuperacion de datos historicos

5.1.1 Historia de ventas de enero 2012 a abril 2016

Para poder empezar con los analisis correspondientes fue necesario recabar
informacion histérica de la Compafia Avicola Argentina, ya que esta
informacion existia, pero no se habian realizado analisis al respecto. Debido a
que se produjo un cambio de sistemas contables, hubo informacion que tuvo

gue ser recuperada de documentos tanto fisicos como digitales (Excel).

En base a estos informes, se logré crear una base de datos en el que incluye:
informacion de ventas y costos de operaciéon. Los costos fueron elaborados,
basandose en los gastos realizados en la época para la operacion.
Anteriormente, los costos eran muy generales, por lo cual se obtuvieron costos
por empaque, para determinar la utilidad que genera cada empaque y conocer
la rentabilidad de un empaque especifico.

A continuacién, se presenta la informacion de ventas detallada por empaque y
supermercado desde enero 2012 hasta abril 2016. (Debido a cuestiones de
tiempo y facilidad, no se logré recuperar datos de afios previos, pero a futuro se

lo va a realizar)

El historial de informacion, corresponde a:
e Huevo Pio Especial-15
e Huevo Pio Mediano-15
e Huevo Pio Grande-15
e Huevos Pio Extragrande-15
e Huevos Pio Gigante x 15
e Huevo Pio Extragrande-30
e Huevo Santa Maria Extragrande-12

e Huevo Santa Maria Mediano-12



Huevo Santa Maria Grande-12
Huevo Santa Maria Extragrande-15
Huevo Santa Maria Mediano-15
Huevo Santa Maria Grande-15
Huevo Santa Maria Extragrande-30
Huevo Santa Maria Mediano-30
Huevo Santa Maria Grande-30
Huevo Santa Maria Granel

Huevo KFC

80
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Corporacién La Favorita Supermaxi
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Figura 32. Huevo Pio Mediano-15
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Grande - 15
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Figura 33. Huevo Pio Grande-15
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Figura 34. Huevos Pio empaque Extragrande-15
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Extragrande - 30
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Figura 35. Extragrande-30
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Figura 36. Huevo Pio Gigante-15
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Figura 37.Historial de ventas productos Supermaxi Extragrande-12
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Figura 40. Santa Maria Empaque Extragrande/Grande/Mediano — 30 Marca
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KFC
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5.1.2 Disefio de Prondsticos

Los prondsticos son de suma importancia en las organizaciones, antes de
tomar cualquier tipo de decision se requiere realizar un analisis, de cual sera el
comportamiento de la compafia a mediano plazo y objetivos a conseguir. En
base a esto se puede determinar una tendencia y se puede saber que tan
acertada esta la vision de la compaiiia, a largo plazo con la realidad. A partir de
esto, se tomaran decisiones que afectardn positiva o negativamente, en la

demanda de los productos a futuros.

Esta demanda futura permite estimar la cantidad de materia prima e insumos,
que se va a necesitar, y de esta manera lograr tener un sistema lo mas cercano
a un JIT; ya que mientras menos inventario exista, esto implicara menos
costos. Estos analisis de costos se van a basar en algunos factores como los
costos de almacenamiento, los costos de desabastecimiento de dos tipos:
producto de venta y alimento para aves. Y por ultimo costos de balanceado.

Existen bastantes tipos de prondsticos, lo ideal es determinar cual es el
prondstico que se adapte de mejor manera a la realidad, y para esto es
importante determinar si existe tendencia y estacionalidad. Para poder
encontrar el pronéstico que genere el error medio cuadrado mas pequefio, se
hizo los célculos de algunos prondsticos con los respectivos errores, para luego

poder tomar una decision.

El analisis con todos los prondsticos se lo hizo para un producto especifico del
Supermaxi. Después de escoger el prondstico adecuado, se lo aplica para un
producto del Santa Maria. Otro producto que se realizara el analisis para la

proyeccién es el alimento de balanceado para las aves.

5.1.2.1 Medicién de errores de prondsticos

Todo prondstico tiene un error, puesto que es dificil que la realidad sea exacta
a lo proyectado. Es por esto, que el objetivo de las férmulas es: determinar el
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error de los prondsticos, esto significa encontrar qué tan desviado esta cada

uno de los valores mensuales de la realidad.

A través del andlisis, muestras y la media, se puede establecer la desviacion
estandar. A futuro cada valor real que fue pronosticado, va a ser analizado en
base al estadistico z, para asi poder crear una hipotesis sobre la eleccién del
pronostico, si fue adecuado, a un nivel de confianza (Chase — Jcobs - Aquilano
2004).

Mean Square Error
ME:ize,
= (Ecuacion 7)

Mean Absolute Error

MAD = ii|e, .
1= (Ecuacién 8)

Random Mean Square Error

l n 5
RMSE = /—Ze;
=t (Ecuacion 9)

Mean Porcentage Error
MPE=1%%
n L (Ecuacion 10)

Mean Absolute Porcentaje Error

1 n
MAPE = —
n ; Y,

le.|
(Ecuacion 11)
Cumulative Sum of forecast Error

CFE =Y ,¢e; (Ecuacién 12)
Mean Square Error

n

e’
MSE="*! »
n (Ecuacion 13)

Theil U-Statistic
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(Ecuacién 14)

5.1.2.2 Pronésticos

Prondstico de Supermaxi Grande-15

Moving Average

Este prondstico se usa para estimar el promedio, en una serie de tiempo, en
este caso para dos afos. Al utilizar el pronéstico movil simple, se elimina
cualquier tipo de aleatoridades. Este se lo utiliza solamente si la demanda

histdrica no tiene tendencia. (Krakewski, Ritzman, & Malhotra, 2008)



Tabla 41. Moving Average

Moving Average

N ¥ ¥ U Y T Y%

N

N

Al

T ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ %

Empaque
Periodo |[Pio Grande-
(Mes) 15
1 4596
2 3912
3 4104
4 4032
5 3927
6 4166
7 4070
8 4056
9 3972
10 3456
11 4188
12 4203
13 3996
14 3972
15 3900
16 3794
17 3816
18 4116
19 3276
20 3936
21 3660
22 3312
23 3372
24 3444

N

Forecast
(Three-
Months)

4204,00
4016,00
4021,00
4041,67
4054,33
4097,33
4032,67
3828,00
3872,00
3949,00
4129,00
4057,00
3956,00
3888,67
3836,67
3908,67
3736,00
3776,00
3624,00
3636,00
3448,00

T U U U ¥ ¥ X N Y X ¥ XY XY X Y Y vy

Forecast
(Six-
Months)

4122,83
4035,17
4059,17
4037,17
3941,17
3984,67
3990,83
3978,50
3964,50
3952,50
4008,83
3946,83
3932,33
3812,33
3806,33
3766,33
3686,00
3612,00

Error e
(Three-
Months)

-172,00
-89,00
145,00

28,33
1,67

-125,33

-576,67
360,00
331,00

47,00

-157,00

-157,00

-162,00
-72,67
279,33

-632,67
200,00

-116,00

-312,00

-264,00

-4,00

Error e
(Six-
Months)

-52,83
20,83
-87,17
-581,17
246,83
218,33
517
-6,50
-64,50
-158,50
-192,83
169,17
-656,33
123,67
-146,33
-454,33
-314,00
-168,00
MAD =

Error led
(Three-
Months)

172,00
89,00
145,00
28,33
1,67
125,33
576,67
360,00
331,00
47,00
157,00
157,00
162,00
72,67
279,33
632,67
200,00
116,00
312,00
264,00
4,00
201,56

Error led
(Six-
Months)

52,83
20,83
87,17
581,17
246,83
218,33
517
6,50
64,50
158,50
192,83
169,17
656,33
123,67
146,33
454,33
314,00
168,00
203,69

MSE =

Error e
(Three-
Months)

29584,00
7921,00
21025,00
802,78
2,78
15708,44
332544,44
129600,00
109561,00
2209,00
24649,00
24649,00
26244,00
5280,44
78027,11
400267,11
40000,00
13456,00
97344,00
69696,00
16,00
68027,96

Error e
(Six-
Months)

2791,36
434,03
7598,03
337754,69
60926,69
47669,44
26,69
42,25
4160,25
25122,25
37184,69
28617,36
430773,44
15293,44
21413,44
206418,78
98596,00
28224,00
75169,27

led/Y,
(Three-
Months)

4,27
2,27
3,48
0,70
0,04
3,16
16,69
8,60
7,88
1,18
3,95
4,03
4,27
1,90
6,79
19,31
5,08
3,17
9,42
7,83
0,12

MAPE= 5,43

le /Y,
(Six-
Months)

1,30
0,51
2,19
16,82
5,89
5,19
0,13
0,16
1,65
4,18
5,05
4,11
20,03
3,14
4,00
13,72
9,31
4,88
5,68

€6
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Pronéstico Pio Grande-15 MOVING AVERAGE
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Figura 45. Moving average
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Weighted Moving Average 3 Meses

La diferencia de este prondstico, con el movil simple es que para este se

asigna un peso correspondiente, a cada una de los datos historicos, esta se lo

realiza para poder asighar un poco de estacionalidad. Este tipo de método, al

igual que el simple movil tiene la particularidad, de que se necesita el numero

de datos que se quiere promediar; por lo que siempre tendrd un poco de

retraso en su proyeccion. El peso que se asigna, es decision del que lo elabora.

Para este caso se realiz6 dos metodologias, para tres meses y para seis

meses. En lo dos casos, se le asigné el peso mas alto al mes mas cercano,

esto hasta llegar al Ultimo mes que tendréa el peso méas pequefio.



Tabla 42. Weighted Moving Average 3 Meses
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Weighted Moving Average 3 Meses
Empaque Pio
Period Grande-15 |MA (3 Period) Y|Error (et) |Error absolute (et) |Et2 et/yt *100 |Pesos:
1 4596 Ultimo periodo=3
2 3912 Penultimo=2
3 4104 Antepenultimo=1
4 4032 4122,00 -90,00 90,00 8100,00 2,23
5 3927 4036,00[ -109,00 109,00 11881,00 2,78
6 4166 3991,50 174,50 174,50 30450,25 4,19
7 4070 4064,00 6,00 6,00 36,00 0,15
8 4056 4078,17 -22,17 22,17 491,36 0,55
9 3972 4079,00; -107,00 107,00 11449,00 2,69
10 3456 4016,33| -560,33 560,33 313973,44 16,21
11 4188 3728,00 460,00 460,00 211600,00 10,98
12 4203 3908,00f 295,00 295,00 87025,00 7,02
13 3996 4073,50 -77,50 77,50 6006,25 1,94
14 3972 4097,00/ -125,00 125,00 15625,00 3,15
15 3900 4018,50| -118,50 118,50 14042,25 3,04
16 3794 3940,00f -146,00 146,00 21316,00 3,85
17 3816 3859,00 -43,00 43,00 1849,00 1,13
18 4116 3822,67 293,33 293,33 86044,44 7,13
19 3276 3962,33| -686,33 686,33 471053,44 20,95
20 3936 3646,00 290,00 290,00 84100,00 7,37
21 3660 3746,00 -86,00 86,00 7396,00 2,35
22 3312 3688,00f -376,00 376,00 141376,00 11,35
23 3372 3532,00, -160,00 160,00 25600,00 474
24 3444 3400,00 44,00 44,00 1936,00 1,28
MAD MSE MAPE
203,32 73873,83 5,47952067
<00 Prondstico Pio Grande-15 Promedio Movil Ponerado 3Meses
4500
" Empaque Pio
2 4000 Grande-15
g
MEJ %0 N\ N\ SN, mmme- MA (3 Period)
Yt
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2500
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Figura 46. Weighted Moving Average 3 Meses




Tabla 43. Weighted Moving Average 6 Meses
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Weighted Moving Average 6 Meses
Empaque Pio
Periodo Grande-15 |[MA (6 Period) Y|Error (et) |Error absolute (et) |Et2 et/yt *100 |Pesos:
1 4596 Ultimo-3=6
2 3912 Ultimo -2 =5
3 4104 Ultimo-1=4
4 4032 Ultimo periodo=3
5 3927 Penultimo=2
6 4166 Antepenultimo=1
7 4070 4071,00 -1,00 1,00 1,00 0,02
8 4056 4055,90 0,10 0,10 0,01 0,00
9 3972 4061,86 -89,86 89,86 8074,31 2,26
10 3456 4036,95| -580,95 580,95 337505,67 16,81
11 4188 3870,90 317,10 317,10 100549,39 7,57
12 4203 3941,43| 261,57 261,57 68419,61 6,22
13 3996 4003,81 -7,81 7,81 60,99 0,20
14 3972 4005,29]  -33,29 33,29 1107,94 0,84
15 3900 4003,43| -103,43 103,43 10697,47 2,65
16 3794 3985,00 -191,00 191,00 36481,00 5,03
17 3816 3939,71| -123,71 123,71 15305,22 3,24
18 4116 3884,62 231,38 231,38 53537,15 5,62
19 3276 3932,95| -656,95 656,95 431586,43 20,05
20 3936 3745,43 190,57 190,57 36317,47 4,84
21 3660 3780,76| -120,76 120,76 14583,44 3,30
22 3312 3738,95| -426,95 426,95 182288,34 12,89
23 3372 3609,14| -237,14 237,14 56236,73 7,03
24 3444 3519,43 -75,43 75,43 5689,47 2,19
MAD MSE MAPE
173,76 64687,70 4,79933329
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Single Exponential Smoothing

Este prondstico pretende realizar una proyeccion de lo que sucedera, tomando
en cuenta un factor de atenuacion; se podria decir que es un pronostico con el
estilo del promedio movil ponderado, solo que es méas sencillo y se adapta de

mejor manera.

El valor de la suavizacién puede estar entre 0 y 1, si se escoge un valor de
suavizacion de 1, lo que se esta haciendo es dando mayor peso a los
resultados mas cercanos, por lo que estos tendran una respuesta mas rapida
ante cualquiera cambio; mientras que un valor mas cercano a 0 ayuda a la
estabilidad, pero la respuesta a cambios es lenta (Krakewski, Ritzman, &
Malhotra, 2008)

Como se explico en el parrafo anterior, los valores mas cercanos a 0 van a
tener una respuesta mas lenta que los valores cercanos a 1. Esto se debe a
que mientras mas alto es alfa, el peso se atribuye més a los valores recientes y
no a los pasados. Para poder definir cual es el valor 6ptimo, se busca el alfa

gue dé como resultado un error medio cuadrado mas pequefio.

En el andlisis a continuacion, podemos ver que, de los tres valores de
atenuacion utilizados, el que nos da un error medio cuadrado menor es el alfa
de 0,5.



Tabla 44. Single Exponential Smoothing

EXP. SIMOUTTITY  EXP. SMMUUMITYg EXP. STTouUTiTg CITaT CITaT CITOT
Periodo Empaque Pio Pronéstico Pronénstico Pronénstico e e e lel led led ez e? e?
(Mes) Grande-15 (a=0,1) (0=0,5) (0=0,9) (a=0,1) (a=0,5) (0=0,9) (0=0,1) (a=0,5) (a=0,9)

1 4596 4596,00 4596,00 4596,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 3912 4596,00 4596,00 4596,00 -684,00 -684,00 -684,00 684,00 684,00 684,00 467856,00 467856,00 467856,00
3 4104 4527,60 4254,00 3980,40 -423,60 -150,00 123,60 423,60 150,00 123,60 179436,96  22500,00 15276,96
4 4032 4485,24 4179,00 4091,64 -453,24 -147,00 -59,64 453,24 147,00 59,64 205426,50 21609,00 3556,93
5 3927 4439,92 4105,50 4037,96 -512,92 -178,50 -110,96 512,92 178,50 110,96 263082,82  31862,25  12313,01
6 4166 4388,62 4016,25 3938,10 -222,62 149,75 227,90 222,62 149,75 227,90 49561,62 22425,06 51940,05
7 4070 4366,36 4091,13 4143,21 -296,36 -21,13 -73,21 296,36 21,13 73,21 87830,41 446,27 5359,65
8 4056 4336,73 4080,56 4077,32 -280,73 -24,56 -21,32 280,73 24,56 21,32 78806,95 603,32 454,58
9 3972 4308,65 4068,28 4058,13 -336,65 -96,28 -86,13 336,65 96,28 86,13 113335,37 9270,08 7418,74
10 3456 4274,99 4020,14 3980,61 -818,99 -564,14 -524,61 818,99 564,14 524,61 670741,13 318254,64 275219,02
11 4188 4193,09 3738,07 3508,46 -5,09 449,93 679,54 5,09 449,93 679,54 25,90 202436,72 461772,82
12 4203 4192,58 3963,04 4120,05 10,42 239,96 82,95 10,42 239,96 82,95 108,57  57583,13 6881,34
13 3996 4193,62 4083,02 4194,70 -197,62 -87,02 -198,70 197,62 87,02 198,70 39054,52 7572,06 39483,52
14 3972 4173,86 4039,51 4015,87 -201,86 -67,51 -43,87 201,86 67,51 43,87 40747,44 4557,44 1924,62
15 3900 4153,67 4005,75 3976,39 -253,67 -105,75 -76,39 253,67 105,75 76,39 64350,47 11183,99 5834,98
16 3794 4128,31 3952,88 3907,64 -334,31 -158,88 -113,64 334,31 158,88 113,64 111760,87  25241,96  12913,76
17 3816 4094,88 3873,44 3805,36 -278,88 -57,44 10,64 278,88 57,44 10,64 77771, 77 3299,19 113,13
18 4116 4066,99 3844,72 3814,94 49,01 271,28 301,06 49,01 271,28 301,06 2402,15  73593,22  90639,30
19 3276 4071,89 3980,36 4085,89 -795,89 -704,36 -809,89 795,89 704,36 809,89 633440,06 496122,52 655927,71
20 3936 3992,30 3628,18 3356,99 -56,30 307,82 579,01 56,30 307,82 579,01 3169,75  94753,26 335253,32
21 3660 3986,67 3782,09 3878,10 -326,67 -122,09 -218,10 326,67 122,09 218,10 106713,60 14905,95 47567,15
22 3312 3954,00 3721,04 3681,81 -642,00 -409,04 -369,81 642,00 409,04 369,81 412168,40 167317,78 136759,36
23 3372 3889,80 3516,52 3348,98 -517,80 -144,52 23,02 517,80 144,52 23,02 268120,04 20886,75 529,87
24 3444 3838,02 3444,26 3369,70 -394,02 -0,26 74,30 394,02 0,26 74,30 155253,95 0,07 5520,77

MAD = 337,19 214,22 228,85 MSE = 167965,22  86428,36 110021,52

86
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Prondstico Pio Grande-15 Single Exponential Smoothing

5000

4500

Empaque

Pio Grande-

15
Exp.

n Smoothin,
g 4000 &
8 E

- N A U 90 bt Xp. .
£ 3500 Smoothing
w

3000

2500
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Meses

Figura 48. Single Exponential Smoothing

Adres

El método de prondsticos ADRES (Adaptive Response Rate Single Exponential
Smoothing) tiene una diferencia con el single exponential smoothing, y es que
el valor de alfa va cambiando para cada mes, ya que esta depende de los
valores ocurridos. Este se adapta facilmente y ayuda a encontrar patrones, por
lo que el alfa para cada mes va a ser distinto. Debido a que el alfa varia y se
adapta, la respuesta ante cambios es mucho mas rapida. Este por lo general se

utiliza para pronésticos donde solo se necesita una tendencia (Alarcén, 2015).

Para este prondstico se utilizd6 una beta de 0,2, la beta puede tomar valores
entre 0 y 1, y el valor que se escoja causa una suavizacion en la tendencia.
Para poder determinar cudl es el valor beta 6ptimo, lo que se hace es probar
todos los valores de 0 a 1y utilizar el que arroje un error medio cuadrado mas
pequefio.

Para poder realizar este andlisis, se debe empezar por algo, la inicializacién es
la siguiente:

F,=Y

Si=4,=0



Tabla 45. Adres

100

ADRES 3=0,2
Empaque Pio
Periodo | Grande-15 |Forecast Adres Ft|Error (et) |Error Absoluto [St At St/At St/At Absolute  |Square Error

1 4596 0,000 0,000
2 3912 4596,00| -684,00 684,00 -68,40 68,40|  -1,00 1,00/ 467856,00
3 4104 3912,00 192,00 192,00 -42,36 80,76 -0,52 0,52 36864,00
4 4032 4012,71 19,29 19,29 -36,19 74,61 -0,49 0,49 372,21
5 3927 4022,07 -95,07 95,07 -42,08 76,66 -0,55 0,55 9037,57
6 4166 3969,88 196,12 196,12 -18,26 88,60 0,21 0,21 38463,29
7 4070 4010,30 59,70 59,70 -10,47 85,71 0,12 0,12 3564,06
8 4056 4017,59 38,41 38,41 -5,58 80,98 -0,07 0,07 1475,37
9 3972 4020,24 -48,24 48,24 9,84 77,71 0,13 0,13 2326,62
10 3456 4014,12| -558,12 558,12 -64,67 125,75 0,51 0,51 311503,47
11 4188 3727,09| 460,91 460,91 -12,11 159,27  -0,08 0,08/ 21243866
12 4203 3762,15 440,85 440,85 33,18 187,43 0,18 0,18| 194352,94
13 3996 3840,20 155,80 155,80 45,45 184,26 0,25 0,25 24274,33
14 3972 3878,62 93,38 93,38 50,24 175,17 0,29 0,29 8719,15
15 3900 3905,40 -5,40 5,40 44,67 158,20 0,28 0,28 29,19
16 3794 3903,88| -109,88 109,88 29,22 153,37 0,19 0,19 12073,02
17 3816 3882,94 -66,94 66,94 19,60 144,72 0,14 0,14 4481,44
18 4116 3873,88 242,12 242,12 41,85 154,46 0,27 0,27 58624,03
19 3276 3939,48| -663,48 663,48 -28,68 20537 -0,14 0,14  440211,52
20 3936 3846,83 89,17 89,17 -16,89 193,75 -0,09 0,09 7951,36
21 3660 3854,61| -194,61 194,61 -34,67 193,83 -0,18 0,18 37871,11
22 3312 3819,80| -507,80 507,80 -81,98 225,23 -0,36 0,36] 25786241
23 3372 3634,97| -262,97 262,97 -100,08 229,00 -0,44 0,44 69154,18
24 3444 3520,05 -76,05 76,05 -97,68 213,71 -0,46 0,46 5783,42
MAD 228,71 MSE 95882,15
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Figura 49. Adres

Holt’s Linear Method

El método linear de prondsticos Holt’s toma en cuenta dos suavizaciones, una
alfa y beta. Para este se toma en cuenta la tendencia, pero no la
estacionalidad. Al igual que los demas prondsticos, el objetivo de este es
encontrar la combinacion de alfa y beta que genere un error cuadrado medio

mas bajo (Alarcon, 2015).

Para este caso se utilizé un alfa de 0,4 y una beta de 0,2. Para poder empezar
con el andlisis se tuvo que seguir una serie de férmulas de iniciacion, estas son
las siguientes:

Ly="

_ W)

7"1 = )‘2 - ){1 (5 7"1 = 3

Tabla 46. Holt"s Linear Method
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Tabla 47. Holt"s Linear Method

HOLT'S LINEAR METHOD a=0,4 f=0,2
Empaque Pio
Periodo Grande-15  |Lt Tt Forecast holt Ft Error (et) Error Absoluto Square Error
1 4596 4596,000) -684,000 4596
2 3912 3912,000| -684,000 3912,00 0,00 0,00 0,00
3 4104 3578,400| -613,920 3228,00 876,00 876,00 767376,00
4 4032 3391,488| -528,518 2964,48 1067,52 1067,52 1139598,95
5 3927 3288,582| -443,396 2862,97 1064,03 1064,03 1132160,69
6 4166 3373511 -337,731 2845,19 1320,81 1320,81 1744550,17
7 4070 3449,468| -254,993 3035,78 1034,22 1034,22 1069609,68
8 4056 3539,085| -186,071 3194,48 861,52 861,52 742225,15
9 3972 3600,608| -136,552 3353,01 618,99 618,99 383143,95
10 3456 3460,834| -137,197 3464,06 -8,06 8,06 64,90
11 4188 3669,382 -68,048 3323,64 864,36 864,36 747123,98
12 4203 3842,001 -19,915 3601,33 601,67 601,67 362001,73
13 3996 3891,652 -6,001 3822,09 173,91 173,91 30246,08
14 3972 3920,190 0,907 3885,65 86,35 86,35 7456,29
15 3900 3912,658 0,781 3921,10 21,10 21,10 445,07
16 3794 3864,726|  -10,211 3911,88 -117,88 117,88 13894,95
17 3816 3839,109|  -13,292 3854,51 -38,51 38,51 1483,39
18 4116 3941,890 9,922 3825,82 290,18 290,18 84206,53
19 3276 3681,487 -44,143 3951,81 -675,81 675,81 456721,90
20 3936 3756,807 -20,250 3637,34 298,66 298,66 89195,14
21 3660 3705,934 -26,375 3736,56 -76,56 76,56 5860,87
22 3312 3532,535 -55,780 3679,56 -367,56 367,56 135099,60
23 3372 3434,854 -64,160 3476,76 -104,76 104,76 10973,79
24 3444 3400,016|  -58,295 3370,69 73,31 73,31 5373,84
25 3341,72im= 1 MAD 462,69 MSE 388209,25
26 3283,43jm= 2
27 3225,13jm= 3
28 3166,83m= 4
29 3108,54jm= 5
Prondstico Pio Grande-15 HOLT’S LINEAR METHOD
5030
4530
4030
o 3530 ——— = = == Forecast holt Ft
g_ 3030 =
8 2530 e Empaque Pio
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1530
1030
530
30
0 2 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28
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Winter’s Model

El modelo de pronéstico Winter’'s es parecido al modelo Holt’s, solo que se le
afiade estacionalidad, y se convierte algo compleja. La estacionalidad esta
representada por gamma, la cual puede tomar valores entre 0 y 1. Otro factor
que se toma en cuenta es la periodicidad de la demanda. Este método también
es llamado triple exponential smoothing y lo que hace es pronosticar una, en
una serie de tiempo tomando en cuenta la estacionalidad y la tendencia. Para
esto hay que asumir las estacionalidades, en el caso de la compafia la
estacionalidad esta dada por el inicio del afio, por entrada a clases en la sierra

y la costa, entre otras (Alarcon, 2015).

Como en los otros prondsticos, lo que se busca es la combinacion de las tres
variables, alfa, beta y gamma, que arroje el error medio cuadrado mas bajo. En
este caso se utilizé un alfa de 0,4, una beta de 0,2 y un gamma de 0,5. Para

poder empezar con el desarrollo, es necesario utilizar férmulas de inicializacion:

L]_:Yl

Tl = Y2 - Y1 é Tl = _(Y4;Y1)

S, =1



Tabla 48. Winter's Model
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WINTER'S MODEL a=0,4 B=0,2 y=0,5
Empaque Pio
Periodo Grande-15 |Lt Tt St Forecast winter Ft Error (et) Error Absoluto Square Error
1 4596 4596,000| -684,000 1,000
2 3912 3912,000[ -684,000 1,000 3912,00 0,00 0,00 0,00
3 4104 3490,800| -657,720 1,000 3228,00 876,00 876,00 767376,00
4 4032 3192,756| -621,752 1,000 2833,08 1198,92 1198,92 1437409,17
5 3927 2977,803| -581,073 1,000 2571,00 1356,00 1356,00 1838726,24
6 4166 2927,511| -527,994 1,000 2396,73 1769,27 1769,27 3130316,29
7 4070 2900,662| -477,880 1,000 2399,52 1670,48 1670,48 2790514,79
8 4056 2814,503| -438,708 1,088 2635,58 1420,42 1420,42 2017602,24
9 3972 2716,238| -404,664 1,131 2688,05 1283,95 1283,95 1648540,19
10 3456 2512,374| -384,584 1,159 2679,99 776,01 776,01 602190,55
11 4188 2526,493| -344,713 1,212 2577,87 1610,13 1610,13 2592507,38
12 4203 2576,628| -305,228 1,202 2621,55 1581,45 1581,45 2500991,25
13 3996 2538,046| -278,564 1,264 2872,11 1123,89 1123,89 1263120,56
14 3972 2500,463| -254,466 1,297 2930,26 1041,74 1041,74 1085220,41
15 3900 2495,286| -229,537 1,267 2846,77 1053,23 1053,23 1109298,42
16 3794 2379,427| -218,169 1,435 3250,40 543,60 543,60 295503,45
17 3816 2321,137) -202,181 1,416 3061,17 754,83 754,83 569769,67
18 4116 2353,181| -178,759 1,419 3007,76 1108,24 1108,24 1228194,91
19 3276 2203,323| -175,869 1,443 3137,02 138,98 138,98 19316,66
20 3936 2253,578| -153,256 1,415 2869,29 1066,71 1066,71 1137878,11
21 3660 2195,198| -143,769 1,515 3181,02 478,98 478,98 229418,78
22 3312 2085,326| -140,379 1,530 3139,10 172,90 172,90 29893,72
23 3372 1999,983| -134,875 1,584 3081,36 290,64 290,64 84473,39
24 3444 2010,944| -120,292 1,465 2731,95 712,05 712,05 507016,42
25 1,581 298890m= 1 MAD 957,76 MSE 1168925,16
26 1,591 2816,48m= 2
27 1,559 2572,82im= 3
28 1,635 2501,42m= 4
29 1,589 2239,25m= 5
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Figura 50. Winter’s Model
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Uso de Macros: ADRES, Holt’s y Winter’s 6ptimo para encontrar el

minimo MSE

Debido a que los tres métodos, ADRES, Holt's y Winter's, pueden tomar
algunos valores para cada uno de las constantes alfa, beta y gamma, y toma
tiempo probar cada una, para encontrar el error medio cuadrado, se utilizd
macros para repetir el proceso por medio de interaciones con cada uno de los
valores posibles, es decir variando cada constante hasta encontrar el éptimo
(Maya).

A continuacion una pequefia explicaciéon de macros:

e ADRES: el macros calcula el error medio cuadrado para cada alfa que
va desde 0 a 1 variando en unidades de 0,1. De esta manera el macros
realiza 100 iteraciones y finaliza arrojando el alfa que da un MSE mas
pequefio.

e Holt's: el macros suministra valores de alfa y beta. Para un alfa de 0 los
valores de beta van a variar entre 0 y 1, para un alfa de 0,1 el beta va a
variar entre 0 y 1, y asi hasta llegar utilizar un alfa de 1. Como podemos
ver para encontrar el valor mas pequefio se necesitaria 10072=100.000
iteraciones. Al final del proceso el macros arrojara la conbinacion de alfa
y beta que encuentre el MSE mas pequefio.

e Winte's: el macros da distintos valores a alfa, beta y gamma. Para un
alfa de 0 y un beta de 0, los valores de gamma van a variar entre 0 y 1
en unidades de 0,1. Luego que se haya completado las primeras 100
iteraciones, para un alfa de 0 y un beta de 0,1, gamma va tomar valores
entre 0 y 1, esto hasta llegar a un beta de 1. Luego de que beta llega a 1
y alfa ha sido probado con 0, se repite todo este procesos para un alfa
de 0,1 y asi hasta llegar a 1 con unidades de 0,1. Podemos ver que se
necesistara n=100"3=1*10"6 combinaciones posibles. Al final del
proceso macros arrojara los valores de la combinacion de alfa, beta y

gamma que muestre el MSE mas pequefio.
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Double Exponential (Método de Holt)

a= 0,92
t Yt Historico St
1 4596 4596
2 3912 3952
3 4104 4076
4 4032 4020
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8 4056 4042
9 3972 3963
10 3456 3482
11 4188 4117
12 4203 4182
13 3996 3997
14 3972 3960
15 3900 3891
16 3794 3788
17 3816 3800
18 4116 4077
19 3276 3327
20 3936 3874
21 3660 3664
22 3312 3327
23 3372 3355
24 3444 3424

<

B

-188,00
-192,56
-189,39
-188,06
-187,19
-183,20
-182,07
-180,44
-179,42
-182,43
-174,26
-171,87
-172,00
-170,65
-169,63
-168,97
-167,16
-162,71
-168,59
-161,44
-161,92
-163,67
-161,75
-159,45

>

Forecast;

4408,00
3759,12
3887,02
3832,35
3732,24
3948,10
3878,17
3861,34
3783,73
3299,78
3942,68
4010,31
3825,14
3789,60
3721,54
3619,24
3633,10
3914,65
3158,50
3712,36
3502,27
3163,55
3193,57

=001 < >

MSE= 83246,393 83.246,39

Empaques

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Doble Exonential Smoothing

\

%‘
- P’ e

- - / — A
G eV
\Y

SN =

Meses

26

e\t Historico

== == == Forecastt

Figura 52. Doble Exponential Smoothing And Forecasting Hotl’s: Optimo
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Triple Exponential (Método de Holt-Winters)
y=1

o= 0,02 ¢
t Yt Historico
1 4.596
2 3.912
3 4.104
4 4.032
5 3.927
6 4.166
7 4.070
8 4.056
9 3.972
10 3.456
11 4.188
12 4.203
13 3.996
14 3.972
15 3.900
16 3.794
17 3.816
18 4.116
19 3.276
20 3.936
21 3.660
22 3.312
23 3.372
24 3.444

>

2

Be

-12,1
-6,2
-6,4
-5,3

-11,5

-22,2

-18,7

-13,6

55
-9,6

-12,3

-16,6

-20,3

-12,4

-25,5

-23,5

-27,1

-37,0

-40,6

-46,5

Indice Esta-

cional It
1,105

0,940
0,986
0,969
1,041
0,966
0,985
0,974
1,010
0,917
1,002
0,998
1,001
0,944
0,989
0,977
0,983
0,980
0,925
0,987
0,965
0,931
0,907

0,957

Forecast

4.596,00
3.889,22
4.079,77
4.001,78
4.296,15
3.969,64
4.015,48
3.954,94
4.093,94
3.700,02
4.038,25
4.007,49
3.998,40
3.746,53
3.920,28
3.837,84
3.839,89
3.797,68
3.539,62

3.734,74

<

[ commpemopiman |

Empaques

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

MSE= 108.134,69 108.134,69

Triple Exonential Smoothing

\

- D Y A
A i W AN
M V N

e vt Historico

== = = Forecast

Meses

Figura 53. Triple Exponential Smoothing And Forecasting Winter’s: Optimo
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Después de determinar los valores Gptimos para cada prondéstico, se determiné
que el pronéstico mas adecuado para la compafia es el Método Winter’s ya
gue lo que se necesita es que se tome en cuenta tendencia y estacionalidad.
Como se puede apreciar en las gréaficas presentadas, los valores a los cuales el
error medio cuadrado es el menor (108.134,69), se da cuando alfa toma un

valor de 0,02, beta de 0,4 y gamma de 1.

Estos valores seran utilizados para realizar un plan de requerimiento de

materiales.

Prondstico Supermercado Mega Santa Maria. Extra Grande-15

Después de haber manejado algunos métodos para los pronosticos de ventas
de Supermaxi, y tomando en cuenta que el método mas 6ptimo es el Triple
Exponential o también llamado Método Winter's, este se prefiri6 para el
pronéstico del Santa Maria. Se puede apreciar que el valor en el que se
encuentra el error medio cuadrado mas pequefio (222.296,50), se da cuando
alfa toma un valor de 0,19, beta de 0,1 y gamma de 0,2. Estos valores
pronosticados seran utilizados para realizar un plan de requerimiento de

materiales.



Triple Exponential (Método de Holt-Winters)

a= 0,19 <
t Yt Historico
1 2870
2 2710
3 2860
4 2660
5 2960
6 2903
7 3238
8 2790
9 3120
10 3790
11 3830
12 3590
13 3200
14 3480
15 3490
16 4350
17 3430
18 3656
19 4626
20 3290
21 3860
22 3500
23 3480
24 3920

T Para datos con una tendencia y estacionalidades

2 B=0,1 < > 1

MSE= 220.296,50 220.29650

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Triple Exonential Smoothing

A\

,"'h"_
- /,' ==
-
=\

=~ N

Meses

e 't Historico

= = = Forecast

V 19 v=0,2 <
Indice Esta-

S B, conall,  Forecast
- - 1,034 -
= = 0,977 =
= = 1,031 =
2775 0,0 0,959 -
2792 33 1,037  2.870,00
2829 10,1 0,982 2.729,38
2896 21,6 1,039 2.925,63
2016 213 0958 279693
2951 24,0 1,039 3.046,03
3144 57,7 1,004 2.920,45
3293 76,1 1,052  3.327,38
3441 90,4 0,967 3.229,01 a
3446 73,2 1028 366851 @
3509 71,2 1,003 353269 &
3530 61,3 1,045 3.765,23 uE.l
3764 95,8 0986  3.47260
3760 75,9 1,016 3.967,35
3800 68,7 0,999 3.846,89
3975 89,8 1,057  4.044,60
3926 62,2 0,971 4.006,44
3952 55,0 1,012  4.05344
3912 35,9 0,988 4.001,94
3823 10,9 1,043 4.173,69
3873 18,7 0,975 3.722,59

Figura 54. Winter’s Model
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Prondstico de Produccion de Balanceado

Para realizar el prondstico de consumo de balanceado en la compaifiia, se debe
tomar en cuenta la llegada de aves a los galpones de crianza, y el momento en
que estas son trasladadas a los galpones de produccion. La programacion de
estos requiere un prondstico personalizado, por lo que no se puede utilizar un
método como los presentados anteriormente. Es por esto que con los jefes de
cada éarea se trabajo en un formato adecuado en donde se establece el
consumo de materia prima de balanceado, es importante explicar que a lo largo
del ciclo de vida de las aves (entre 80 — 90 semanas), las formulas de
balanceado cambien en funcién de las edades de las aves, es por esto que
cada galpdn va tener un requerimiento de balanceado independiente tanto en

cantidad y formulacién (Anexo 1).

La programacién se basa en datos del técnico patélogo de la compafiia, el cual
establece que cantidad de alimento se le da a cada edad. En base a esto y la
edad a la que se encuentra cada ave en galpon, y tomando en cuenta que en
cada galpodn tiene diferentes edades de aves, se realiz6 una programacion de

consumo de alimento para cada mes.

Es importante recalcar que, durante todo el tiempo la produccion de huevos es
estable. A cada edad el ave tiene un nivel de productividad ya establecido, por
lo que, al tener cada galpon a diferentes edades, se logra mantener una

produccion constante de huevos. (Anexo 15)

A continuacion, se presenta una tabla con la cantidad en toneladas que se va a
necesitar para cada materia prima para el afio 2016, estos datos de produccion

se utilizaran para la elaboracion de un plan de requerimientos de materiales.
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Tabla 49. Prondstico producciéon balanceado

Etapa (Todas) |~
Galpon (Todas) v

T Aceite palma Calibrin Carbonato Afrecho trigo Fosfato Maiz  Metionina Pasta Soya Polvillo Premezcla Sal yodada Soya integral

Enero 2.186 214 33714 471 6.752 262325 627 74991 14.835  1.002 1.441 30.296
Febrero 1.944 207 31.169 2.453 6.531 254749 590 72374 13.189 828 1357 28.457
Marzo 2438 242 35114 4376 7.578 299.458 662 85.807 16385 1116 1.608 29.532
Abril 1.476 189 27.278 3.201 5927 235667 514 67231 10295 756 1.215 24,158
Mayo 1438 180 26.175 2.818 5692 225304 483 62.881 8532 721 1.163 25.139
Junio 2.126 237 35.855 1439 7447 293.040 671 84251 14237  1.095 1.564 31.939
Julio 1329 186 26.559 2.999 5844 232146 521 66.409  8.170 783 1.180 26.499
Agosto 1.989 243 33751 5.050 7.634 303.087 658 86.435 13106  1.080 1.566 30.689
Septiembre 1.682 204 28.843 3.561 6.382 253.858 557 73382 10696 963 1319 26.057
Octubre 1.345 201 27.283 4473 6.358 254350 529 72457 7.548 806 1.264 26.234
Noviembre 2.203 242 34297 4.948 7.700 301541 654 85.894 13134 1117 1.579 31.435
Diciembre 1.502 214 30.167 3.392 6.940 267588 600 75.594  8.705 856 1.347 31.070

Total general ~ 21.658 2.560 370.204  39.179  80.786 3.183.114 7.066  907.708 138.832 11.122 16.603  341.506
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Figura 55. Programacion de galpones
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En la grafica anterior podemos ver que en el las “x” tenemos semanas, y en el
eje de las “y’ tenemos crianza y galpones. La lectura de esta grafica es para
saber cuando llegan y por cuanto tiempo permanecen las aves en crianza y en
los galpones de produccién. ElI motivo por el que se utiliza este método es
porque existe mucha variabilidad en la edad a la que se vende el ave, ya que
este se lo realiza a nivel gerencial; y se basa en los costos de cuanto consume
el ave y costos de mantenimiento, en relacion al precio de venta del huevo y
del ave en ese momento. El mercado avicultor en los ultimos afios ha sido
bastante inestable, por lo que es muy dificil estimar, y la programacion esta

expuesta a cambios.

5.1.3 Disefio de Plan de Requerimientos de Materiales

5.1.3.1 Arbol de estructura del producto

Para poder empezar a elaborar un plan de requerimiento de materiales, es
importante tener una vision en general de como esta estructurado el producto.
La manera para realizar esto es mediante un arbol de estructura de productos,
el objetivo de este diagrama es indicar como se divide el producto final, en este
caso se ha realizado un arbol sobre los empaques de 12, 15 y 30 huevos;
independiente de que estos sean productos finales del Supermaxi o del Santa
Maria, ya que para cualquiera de los dos, se va a tomar la misma cantidad de

insumos para elaborar el producto final.

El arbol de estructura esta dividido en niveles, para el producto de empacado
de huevos, estos solo se dividen en dos niveles, de igual manera para el arbol
de decisiones del balanceado de aves, este tendra dos niveles. Los arboles de
estructura de producto presentados a continuacion son la base para la

elaboracion de un plan de requerimiento de materiales.

Para el arbol de balanceado de aves, hay que recalcar que las cantidades de
los insumos que se encuentran en el nivel 0 seran diferentes cada mes, ya que

el requerimiento de materia prima varia segun la edad del ave: cada edad del
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ave tiene un tipo de formulacion distinta, y a cada edad también tiene una
cantidad especifica de alimentacion. Los detalles de cada insumo estan en
toneladas, para completar la cantidad necesaria de balanceado se encuentra

en la seccién de prondsticos.



NIVEL O

NIVEL 1

NIVEL O

NIVEL 1

NIVEL O

NIVEL 1

Figura 56. Arbol Empaque-30

Empacado x 30
l

!

Cubeta (1)

' '

Huevos (30) Pads (1)

Empacado x 15

}

Plastico (1/2500)

!

Cubeta (1/2)

' '

Huevos (15) Pads (1)

Empacado x 12

}

Plastico (1/5000)

!

Cubeta (1)

' '

Huevos (12) Pads (1)

}

Plastico (1/6250)
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NIVEL O

NIVEL 1

Balanceado para Aves

1 qq =45,35923 kg

Maiz
62,17%

Pasta de Soya
17,73%

Soya Integral
6,67%

Carbonato
7,23%

Aceite de Atrapador Afrecho de
palma de toxinas trigo
0,42% 0,05% 0,77%

Fosfato
1,58%

Metionina
0,14%

Polvillo
2,71%

Premezcla
0,22%

Sal
0,32%

Figura 57. Arbol Alimento de balanceado de aves

LTT
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5.1.3.2 Control de inventarios

Actualmente la reduccion de costos es prioridad en una compafia, en donde la
competencia se ve marcada por centavos. Es de vital importancia el control de
los inventarios, puesto a que los costos que incurren por el almacenamiento
podrian ser excesivamente altos. Evidentemente, el objetivo de mantener un
inventario minimo depende de algunos costos 0 consecuencias comerciales; en
el caso de Avicola Argentina, el costo y consecuencia de desabastecer a los
supermercados es bastante alta, los supermercados garantizan precios fijos y
ordenes fijas; un incumplimiento, segun el contrato, es causa de terminacion de
la relacion lo que llevaria a un costo econdmico gigante en la compafia. De
igual manera, para el balanceado el costo de desabastecer es igual de
riesgoso, un dia que el ave se queda sin alimento representa un incremento en
el porcentaje de mortalidad y una disminucién en la productividad de huevos. A
su vez, esto desencadenaria en incumplimientos con los supermercados. Para
poder calcular un inventario de seguridad éptimo, es importante determinar un
nivel de servicio, ya que asi se va poder detectar la probabilidad de entrar en
desabasto.

Todas estas consideraciones se la han tomado en cuenta para los analisis de
control de inventarios, en donde se llega a determinar el punto de re-orden vy el
inventario de seguridad. Estos resultados son esenciales para la elaboracion

del plan de requerimientos de materiales.

Para este trabajo, se ha realizado los analisis para los meses de junio, julio y
agosto, para concepto de la organizacion, esto sera realizado cada afio y se

realizara seguimientos semanales.

Modelo de la cantidad fija de orden
Costo Anual =
Costo anual compra + Costo anual orden +

Costo anual por mantener inventario (Ecuacién 15)

TC =DC+%S+%H (Ecuacion 16)
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Qept = /% (Ecuacion 17)
Tomado de: (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009, p. 607)

TC = Costo total anual

D = Demanda anual

C = Costo por anual

Q = Volumen de la orden, EOQ 6 Qsp¢

S = Costo por preparacion o por colocar la orden
R = Punto de Reorden

L = Tiempo de entrega

H = Costo anual de mantener y almacenar una unidad del inventario promedio
R=dL

d = Demanda diaria promedio (constante)

L=

Tiempo de entrega en dias (constante)

Modelo de la cantidad fija de orden con existencias de reserva

R =dL+ zo, (Ecuacion 18)

SS =z, (Ecuacién 19)

d= % (Ecuacion 20)
n 3 2

04 = /M (Ecuacién 21)

o5 = Jaf + 07 + -+ of (Ecuacion 22)

oL = \/(a%emanda diaria) * L (Ecuacic')n 23)

R = Punto de Reorden en unidades

d = Demanda diaria promedio

L = Tiempo de entrega en dias (colocar orden y recibir)

z = # de desviaciones estandar para una probabilidad especifica de servicio

o, = Desviacion estandar de uso durante el tiempo de entrega
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Nivel de servicio 6ptimo para la optimizacién de inventarios
Nivel de servicio es la probabilidad de que la compafiia se quede sin

existencias en el inventario

1 M .z
p= d)( 2ln (EED (Ecuacién 24)
_d . g
H = pyas H, (Ecuacion 25)

Tomado de: (Joannes Vermorel, Lokad 2012)
p = Nivel de servicio
H = Coste de mantenimiento por unidad durante el tiempo de entrega
H, = Coste de mantenimiento anual
d = Tiempo de entrega en dias
M
= Costo margina por unidad (en alimentos por lo general 3 veces el margen bruto)

& = Funcidn de distribucién acumulativa asociada a la distribucién normal

Tabla 50. Control inventarios Pio Grande-15

Mediano x 15 PIO JUNIO Diario
JUN D. Promedio |o L LT dias |H M |p=¢# |p=N.Servicio [ROP |SS
Empacado 4596 209 209 1/0,0302| 0,62 2,1 0,9800| 638 429
Cubetas 2298 104 104 1/0,0151| 0,62 2,4 0,9910| 352| 247
Huevos 68940 3.134| 3134 1/0,0302| 0,62 2,1 0,9800| 9567| 6434
Pads 4596 209 957 21/0,0423| 0,62 19 0,9701| 6189| 1802
Plastico 0,9192 0,042| 0,111 7(0,0000| 0,62 2,2 0,9849 1/ 024
Mediano x 15 P1O JULIO Diario
JUL D. Promedio |o L LT dias |H M |p=¢# |p=N.Servicio |ROP |SS
Empacado 3889 185 185 1/0,0268| 0,62 2,1 0,9826 576| 391
Cubetas 1945 88 88 1/0,0128| 0,62 2,4 0,9926 304 215
Huevos 58338 2.652| 2652 1/0,0256| 0,62 2,1 0,9835| 8308| 5656
Pads 3889 177 810 21/0,0358]| 0,62 2,0 0,9755| 5307| 1595
Plastico 1 0 0 7/0,0000| 0,62 2,2 0,9863 0 0
Mediano x 15 PIO AGOSTO Diario
AGO D. Promedio |o L LT dias |H M |p=d# |p=N.Servicio [ROP  |[SS
Empacado 4080 177 177 1/0,0257| 0,62 2,1 0,9835 555/ 378
Cubetas 2040 89 89 1/0,0128| 0,62 2,4 0,9926 305/ 216
Huevos 61197 2.661] 2661 1/0,0257| 0,62 2,1 0,9835| 8332| 5671
Pads 4080 177 813 21/0,0359| 0,62 2,0 0,9754| 5324| 1599
Plastico 1 0/ 0,094 7/0,0000| 0,62 2,2 0,9863 0 0




Tabla 51. Control inventarios Santa Maria Extra Grande-15
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ExtraGrande x 15 Santa Maria JUNIO Diario
JUN D.Promedio (oL |LTdias|H M p=¢#|p=N.Servicio |ROP |SS
Empacado 2870 130 130 1{0,0189| 1,0608 2,5 0,9937| 456| 325
Cubetas 1435 65| 65 1{0,0094| 1,0608 2,8 0,9971| 245| 180
Huevos 43050 1.957| 1957 1{0,0189| 1,0608 2,5 0,9937| 6837|4880
Pads 2870 130 598 21/0,0264| 1,0608 24 0,9907| 4148|1408
Plastico 0,574 0,026/0,069 7/0,0000| 1,0608 24 0,9918 0(0,17
ExtraGrande x 15 Santa Maria JULIO Diario
JUL D.Promedio oL |[LT dias|H M p=d #|p=N.Servicio |ROP |SS
Empacado 2729 130| 130 1/0,0188| 1,0608 2,5 0,9937| 454| 324
Cubetas 1365 62| 62 1/0,0090| 1,0608 2,8 0,9972| 234| 172
Huevos 40941 1861|1861 1/0,0179| 1,0608 2,5 0,9940| 6540|4679
Pads 2729 124 569 21/0,0251] 1,0608 24 0,9913|3956|1351
Plastico 1 0 o0 7/0,0000| 1,0608 24 0,9921 00 o
ExtraGrande x 15 Santa Maria AGOSTO Diario
AGO D.Promedio oL |LT dias|H M p=a#[p=N.Servicio [ROP |SS
Empacado 2926 127 127 10,0184/ 1,0608 2,5 0,9939| 446| 319
Cubetas 1463 64| 64 10,0092/ 1,0608 2,8 0,9972| 240| 176
Huevos 43885 1.908| 1908 10,0184/ 1,0608 2,5 0,9939|6686|4778
Pads 2926 127| 583 21/0,0258 1,0608 24 0,9910{4050(1379
Plastico 1 010,067 7/0,0000| 1,0608 24 0,9919 0 0
Tabla 52. Control inventario Balanceado de aves Junio
JUNIO Diario
JUN D. Promedio oL LT dias H M  p=¢# p=N.Servicio ROP SS
CONSUMO DE MAIZ (en toneladas) \ 293 13[18,837]  2[0,0096] 0,48] 2,445 0,9928[72,70]46,06
CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas) | 84] 4] 6633]  3[0,0082] 048] 2,509] 0,9940]28,13]16,64
CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en toneladas) | 32| 1] 1,452]  1[0,0027] 048] 2,914] 0,9982] 5,68] 4,23
CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas) \ 36] 2] 2305]  2[o,0055] 08| 2,666] 0,9962] 9,40] 6,14
CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas) [ 2 o] 0,167]  3]0,0082] 0,48] 2,509] 0,9940] 0,71] 0,42
CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas) | o] 0] 0019  30,0082] 048] 2,509] 0,9940] 0,08] 0,05
CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas) \ 1] 0] 0092]  2[0,0055] 048] 2,666] 0,9962] 0,38] 0,25
CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas) | 7] o] 0479  2[0,0055] 0,48] 2,666] 0,9962] 1,95] 1,28
CONSUMO DE METIONINA (en toneladas) \ 1] of 0,03]  2[0,0055] 0,48] 2,666] 0,9962] 0,18] 0,11
CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas) \ 14] 1] 1,004]  4o0110] 048] 2,392] 0,9916] 5,68] 3,10
CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas) | 1] ol 0111]  50,0137] 048] 2,297] 0,9892] 0,50] 0,26
CONSUMO DE SAL (en toneladas) [ 2 of 0,188]  7]0,0192] 0,48] 2,145] 0,9840] 0,90] 0,40
TOTAL | 474] 2221,541]  1]o,0078] 0,48] 2,531] 0,9943(76,0554,51




Tabla 53. Control inventario Balanceado de aves Julio
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JULIO Diario
JUL__ |b.Promedio oL LTdias H M p=¢# p=N.Servicio ROP SS
CONSUMO DE MAIZ (en toneladas) \ 237] 11[15634]  2]o0080[ 048] 25200  0,9941[61,51[39,40
CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas) \ 66| 3] 54771 3lo0082[ 048] 2,509]  0,9940[23,23]13,74
CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en toneladas) | 26] 1] 1,6 1]o0027[ 048] 2,014]  09982] 4,94] 368
CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas) \ 21] 1] 1,789 2lo00s5] 048] 2,666]  09962] 7,30] 4,77
CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas) \ 1] o[ 0110]  3Jo0082[ 048] 2509]  0,9940] 0,46] 0,28
CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas) | 0] o[ 0015]  3lo00s2[ 048] 2509]  0,9940] 0,07 0,04
CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas) \ 3 0 0202]  2Jo00s5[ 048] 2666] 09962 0,82] 054
CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas) \ 6] o[ 0394]  2[o00s5[ 048] 2666] 09962 1,61] 1,05
CONSUMO DE METIONINA (en toneladas) \ 1] o[ 0035]  2Jo00s5[ 048 2666] 09962 0,14 0,09
CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas) \ 8 ol o778]  4lo0110[ 048] 2,392] 09916 342 1386
CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas) \ 1] o[ 0083]  s[o0137[048] 2297]  0,9892 0,38] 0,19
CONSUMO DE SAL (en toneladas) | 1] o[ 0149]  7]o0192[ 048] 2145] 09840 0,71] 0,32
TOTAL \ 373] 18[17,744]  1/o,0064] 0,48] 2,606]  0,9954/63,99]46,24
Tabla 54. Control inventario Balanceado de aves Agosto
AGOSTO Diario

AGO__|D. Promedio DesviacionEst LTdias H M p=d# p=N.Servicio ROP S5
CONSUMO DE MAIZ (en toneladas) \ 303 13] 18,636]  2[0,0095] 048] 2,450] 0,9928]72,01]45,65
CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas) \ 86] 4] 6509  3[0,0082 048] 2509]  0,9940]27,61]16,:33
CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en toneladas) | 31] 1] 1334]  1]0,0027] 0,28] 2,914 0,9982] 522] 3,389
CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas) \ 34] 1] 2075]  2[0,0055] 048] 2,666] 0,9962] 8,47] 553
CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas) \ 9 o] 0150]  3[0,0082] 0,48] 2,509] 0,9940] 0,64] 0,38
CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas) \ of o] 0018]  3[0,0082] 048] 2,509] 0,9940] 0,08 005
CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas) \ 5] o] 0310]  2[0,0055] 0,48] 2,666] 09962 1,27] 083
CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas) \ g o] 0469]  2[0,0055] 048] 2,666]  0,9962] 1,92] 1,25
CONSUMO DE METIONINA (en toneladas) | 1 0] 00s0]  2[0,0055] 048] 2,666] 0,9962] 0,17 011
CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas) | 13] 1] 1140]  4fo0110] 048] 2397 0,9916] 5,01] 2,73
CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas) | 1 o] 0,05]  5[0,0137] 048] 2,207 0,9892] 0,48] 0,24
CONSUMO DE SAL (en toneladas) | 2 o] 0180]  7[0,0192] 048] 2,145] 0,9840] 0,86] 0,39
TOTAL | 485] 21 21,0000 1lo0076[ 0,48] 2,530]  0,9944]74,67]53,57
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5.1.3.3 Plan Maestro de Requerimientos de Materiales

Después de haber determinado los niveles de servicio, la probabilidad de

desabasto y los inventarios de seguridad, el siguiente paso fue tomar a la fecha

toda la informacion sobre los productos, a los que se va a realizar un plan de

requerimiento de materiales.

La informacion necesaria para elaborar se divide en: (Chase, Jacobs and

Aquilano) (Alarcon, 2015)

On Hand: Indica la cantidad de inventarios disponible en bodega.
Schedule Receipts: Indica la cantidad de producto que ya ha sido
ordenado antes y se espera que llegue a la empresa.

Lot Size: Esta es el tamafio de lote minimo que se puede ordenar,
normalmente esto es una condicion del cliente proveedor.

Lead Time: Este es el numero de dias que se demora en llegar el
producto desde que se ordena hasta que esta en las instalaciones listas
para ser procesada.

SS: Esta es la cantidad de inventario de seguridad, esta cantidad de

inventario siempre debe existir en la compaiiia.

Para la elaboracion del MRP se utiliza la siguiente informacion: (Krajewski —
Ritzman — Malhotra 2008)

Requerimientos brutos: en esta se encuentra la produccion que se va a
necesitar para cada dia. Los prondsticos realizados anteriormente nos
sirven para este andlisis.

Recepciones programadas: se trata de pedidos que fueron ordenados y
se planifica que lleguen en un dia especifico.

Inventario disponible: este es la cantidad de inventario proyectado que
va a existir en la compaiiia en cada fecha especifica.

Inventario de seguridad: es la cantidad minima de inventario que puede

existir en las instalaciones de la compaiiia.
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¢ Requerimientos Neto: es la cantidad de producto que se necesita para la
fecha especificada tomando en cuenta la cantidad de inventario
disponible y el inventario de seguridad

e Recepciones de 6rdenes planificadas: es la cantidad de la orden que
debe llegar para el dia en que se necesita, toma el valor de
requerimiento neto.

e Emision de ordenes planificadas: este es el momento en el que se debe

realizar la orden, se lo realizar en base a lead time.

Inventario disponible,, = Inventario disponible,,_, + Requerimiento neto,, —
Requerimiento bruto, (Ecuacion 26)
Requerimiento Neto,,

= Requerimiento Bruto, + Inventario de seguridad,

— Inventario disponible,_,
Recepcién de 6rdenes planificadas, = Requerimiento Neto,

Emision de 6rdenes planificadas,_jeqd Time

= Recepcibén de 6rdenes planificadas,

Tabla 55 . Informacion para MRP Pio Mediano-15

Pio Mediano-15
ITEM |On Hand |Schedule Receipts Lot Size |MPS |Lead Time (Dias) |SS
Empacado A 180 0 1 ] 428,92
Cubetas B 544 0 1000 0 1| 247,22
Huevos C 5185 0 1 0 1| 6433,9
Pads D 2400|12 junio 12000 pads 12000 0 21| 1801,9
Plastico (Rollo) |E 0,34|1ra Semana Junio. 2 2 0 7| 0,2395




Tabla 56.Informacién para MRP Santa Maria Extra Grande-15

Santa Maria Exgra Grande-15
ITEM|On Hand |Schedule Receipts Lot Size |MPS|Lead Time (Dias) |SS
Empacado A 400 0 1 0 1| 428,92
Cubetas B 376 0 1000 © 1| 247,22
Huevos C 6889 0 1 0 1/6433,86
Pads D 20400{Noviembre. 16000 Pads 12000, O 21/1801,87
Plastico (Rollo) |E 0,22|1ra Semana Junio. 1 Rollo 2l 0 7| 0,2395

Tabla 57. Informacion para MRP Balanceado de alimentos de aves
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ITEM |On Hand Schedule Receipts Lot Size |Lead Time (Dias) SS
CONSUMO DE BALANCEADO (en toneladas) A 36 No 1Ton 1 50
CONSUMO DE MAIZ (en toneladas) B 396 Tons 80 Tons. 2da Semana Junio |30 Tons 2 46,06
CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas) C 20,800 Tons |32 Tons. 2da Semana Junio |20 Tons 3 16,64
CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en toneladgD 6Tons 20 Tons. 1ra Semana Junio |5 Tons 1 4,23
CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas) 3 19,9 Tons 20 Tons. 2da Semana Junio |5 Tons 2 6,14
CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas) F 2,4 Tons No Pedido 500 kg 3 0,42
CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas) G 225kg 1Tons. 1ra Semana Julio {500 kg 3 0,05
CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas) H 500 kg 10 Tons. 1ra Semana Junio |4 Tons 2 0,25
CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas) | 8,2 Tons No Pedido 10 Tons 2 1,28
CONSUMO DE METIONINA (en toneladas) J 540 kg No Pedido 500 kg 2 0,11
CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas) K 3,2 Tons 20 Tons. 1ra Semana Junio |5 Tons 4 3,10
CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas) L 1Ton No Pedido 500 kg 5 0,26
CONSUMO DE SAL (en toneladas) M 400 kg 10 Tons. 2da Semana Junio |5 Tons 7 0,40
Tabla 58. Consumo de alimentos
Junio Julio Agosto
CONSUMO DE MAIZ (en toneladas) 293| 61,84% 232| 62,30% 303| 62,46%
CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas) 84| 17,78% 66| 17,82% 86| 17,81%
CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en toneladas) 32 6,74% 26 7,11% 31 6,32%
CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas) 36 7,57% 27 7,13% 34 6,95%
CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas) 2 0,45% 1 0,36% 2 0,41%
CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas) 0 0,05% 0 0,05% 0 0,05%
CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas) 1 0,30% 3 0,80% 5 1,04%
CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas) 7 1,57% 6 1,57% 8 1,57%
CONSUMO DE METIONINA (en toneladas) 1 0,14% 1 0,14% 1 0,14%
CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas) 14 3,00% 8 2,19% 13 2,70%
CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas) 1 0,23% 1 0,21% 1 0,22%
CONSUMO DE SAL (en toneladas) 2 0,33% 1 0,32% 2 0,32%
TOTAL 474 100% 373 100% 485 100%




5.1.3.4 Resultados del Plan de Requerimientos de Materiales

Tabla 59. Resultados Pio Mediano-15

MES 1 MES 2
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2

ITEM L M M J Vv L M M J Vv L M M J Vv L M M J Vv L M M J Vv L M M J Vv

A Empacado 402 153 153 | 460 153 153 153 153| 460| 153| 153 153 153 460| 153| 153 153| 153| 460| 125| 125| 125| 125| 376| 125| 125| 125| 125| 376| 125

B Cubetas - - 1.000| - - - - - - - - - 1.000| - - - - - - - - - 1000 - - - - - - -

C Huevos 3.547| 2.298 | 6.894|2.298 | 2.298 | 2.298 | 2.298 | 6.894| 2.298|2.298 | 2.298 | 2.298 | 6.894 | 2.298 | 2.298 | 2.298 | 2.298 | 6.894 | 1.882 | 1.882 | 1.882 | 1.882 | 5.646 | 1.882 | 1.882 | 1.882 | 1.882 | 5.646 | 1.882 | 1.882

D Pads - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

E Plastico - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

MES 2 MES 3
Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

ITEM L M M J v L M M J v L M M J Vi L M M J v L M M J Vv L M M J )

A Empacado 125| 125] 125| 376 125| 125| 125| 125| 376| 132| 132| 132 132| 395| 132| 132 132 132| 395| 132| 132| 132 132| 395| 132| 132| 132| 132| 395| -

B Cubetas - - |1000] - - - - - - - - - - - ]1.000| - - - - - - - - - - |1000] - - - -

C Huevos 1.882|1.882|5.646|1.882| 1.882|1.882|1.882|5.646|1.974|1.974|1.974|1974]5922|1.974|1.974|1.974| 1974|5922 |1.974|1.974|1.974|1.974|5.922 1974|1974 |1.974|1.974|5.922| - -

D Pads - - - - - - - - - - - - - - - - 12.000| - - - - - - - - - - - - -

E Plastico - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2] - - - - - - - - - - -
Tabla 60. Resultados Santa Maria Extra Grande-15

MES 1 MES 2
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2

ITEM L M M J \ L M M J \ L M M J Vv L M M J ) L M M J Vv L M M J )
A Empacado 29 191 - 287 191 - 191 - 287 | 191 - 191 - 287 | 191 - 191 - 287| 182 - 182 - 273 | 182 - 182 - 273 | 182
B Cubetas - - 1.000| - - - - - - - - - - - - - - |1000| - - - - - - - - - - - -
C Huevos 2.415 - 4.305 | 2.870 - 2.870 - 4.305| 2.870 - 2.870 - 4.305| 2.870 - 2.870 - 4.305]|2.729 - 2.729 - 4.094 | 2.729 - 2.729 - 4.094 | 2.729 -
D Pads - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E Plastico - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

MES 2 MES 3
Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

ITEM L M M J | L M M J Vv L M M J \' L M M J Vv L M M J \ L M M J Vv
A Empacado - 182 - 273 182 - 182 - 273| 195| - 195| - 293 195 - 195| - 293| 195| - 195 - 293| 195| - 195 - 293 -
B Cubetas - - 1.000| - - - - - - - - - - - - - - |1000| - - - - - - - - - - - -
C Huevos 2.729| - 4.094 | 2.729 - |2729| - |4.094|2926| - |2926| - |4.388[2926| - 2926 - 4388|2926 - |2926| - |4388| 2926| - |2926| - |4388| - -
D Pads - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
E Plastico - 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

LTt



Tabla 61. Resultados de balanceado de alimentos para aves

ITEM

Semana 1

Semana 2

MES 1

Semana 3

Semana 4

Semana 1

MES 2
Semana 2

M

M

M

J

M

J

'

J

\ L M | M J Vv

A CONSUMO DE BALANCEADO (en toneladas)

72

85| - - - - 85

B CONSUMO DE MAIZ (en toneladas)

C CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas)

20

20

20

20

D CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en to

59

60| -

E CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas)

F CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas)

0,5

G CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas)

0,5

H CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas)

I CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas)

J CONSUMO DE METIONINA (en toneladas)

K CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas)

L CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas)

M CONSUMO DE SAL (en toneladas)

ITEM

Semana 3

Semana 4

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

M

M

M

M

M

M

M

M

M

M

Vv L M| M J \

A CONSUMO DE BALANCEADO (en toneladas)

10 - [ - |- |- |-

B CONSUMO DE MAIZ (en toneladas)

30

64

69

69

69

- - - 69| - -

C CONSUMO DE PASTA DE SOYA (en toneladas)

20

- - 201 - - -

D CONSUMO DE SOYA INTEGRAL TOSTADA (en to

- - - - 70| -

E CONSUMO DE CARBONATO (en toneladas)

7,7

7,7

- - R 7,7| - -

F CONSUMO DE ACEITE DE PALMA (en toneladas)

G CONSUMO DE ATRAPADOR (en toneladas)

H CONSUMO DE AFRECHO TRIGO (en toneladas)

I CONSUMO DE FOSFATO (en toneladas)

10

J CONSUMO DE METIONINA (en toneladas)

K CONSUMO DE POLVILLO (en toneladas)

L CONSUMO DE PREMEZCLA (en toneladas)

M CONSUMO DE SAL (en toneladas)

8¢T
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5.1.4 Correlacion

El andlisis de correlacion es importante para permita realizar algunos tipos de
predicciones, y que complementen para la realizacion e interpretacion de los
pronésticos. El rango de los resultados pueden darse entre 1 negativo y
positivo, mientras el valor de se aproxime a 1 negativo significa que existe una
correlacion fuerte pero inversa, mientras que si se aproxima a 1 positivo esto
represantard una correlacion fuerte pero directa. (Alarcén, 2015) (Chase,
Jacobs, & Aquilano, 2009, p. 607) y (Anderson, Sweeney, Williams, Camm, &
Cochran, 2015)

Después de haber encontrado la correlacion se hard una regresion lineal, para
gue de esta manera se pueda encontrar un valor 6ptimo que se nececesitaria

para un precio ponderado objetivo en la compafia.

Estos andlisis de correalacion y de regresion lineal, se lo va a realizar para las
ventas del Supermaxi y del Santa Maria, con los precios promedios
ponderados. Estos precios varian mes a mes, y son definidos por el mercado,
ya que los supermercados mantiene precios fijos, mientras que el precio del
mercado se define por el equilibrio entre oferta y la demanda.

Los jefes de la empresa tienen una visidon clara del mercado y las condiciones
del pais, se tiene conocimiento de cémo puede ser el comportamiento del

mercado en los préximos dos afos.

La expectativa es que los precios en el mercado abierto sigan bajando, debido
a que Colombia y Pert cada vez son mas competitivos y tiene costos
suficientemente bajos como para entrar al pais y competir. Esta caida puede
darse hasta mediados del proximo afio, y a partir de esta fecha empezaria a
subir. Existen otro factores geopoliticoss que afecta en el precio, como es la
relacion de Venuezuela con Colombia, si las relaciones mejoran y el mercado

se abre, esto implicaria un incremento en el precio.



130

Es por esto que si se encuentra una correlacion entre los precios de mercado y
las ventas de los supermercados, se podria tomar decisiones sobres las
espectativas de venta prondésticads en base a los precios de mercado que los

jefes de la compania esperan que suceda en los proximos dos afios.

;e nEXN-EXEY) (Ecuaciones 27)

H@(Ee)-c02)(n(zv?)-an2))

Regresion lineal

_ nGXN-GXEY)

Ecuaciones 28
n(2Xx%)-@x)? ( )




Correlacion Precio ponderado vs ventas Mega Supermercados Santa

Maria

Tabla 62. Calculos

Ventas Santa Maria-Precio Ponderado
n X Y
3 . XY XA2 A2
53 Ventas Santa Maria Precio Ponderado

Enero 954.744 2,83 2703059 9,11536E+11 8,02
Febrero 948.889 3,13 2965767 9,0039E+11 9,77
Marzo 1.153.144 3,31 3818436 1,32974E+12 10,96
Abil 1.186.946 3,29 3910243 1,40884E+12 10,85
Mayo 1.071.617 3,36 3600018 1,14836E+12 11,29
2012 Junio 1.031.582 2,96 3057817 1,06416E+12 8,79
Julio 1.048.231 2,94 3083494 1,09879E+12 8,65
Agosto 976.238 2,93 2861586 9,5304E+11 8,59
Septiembre 928.631 3,15 2921493 8,62356E+11 9,90
Octubre 1.140.446 3,07 3497191 1,30062E+12 9,40
Noviembre 967.611 3,15 3052663 9,36272E+11 9,95
Diciembre 868.926 3,05 2647634 7,55032E+11 9,28
Enero 982.650 2,92 2873743 9,65601E+11 8,55
Febrero 895.530 2,99 2675693 8,01974E+11 8,93
Marzo 1.052.745 3,31 3481404 1,10827E+12 10,94
Abril 1.030.740 3,33 3429952 1,06242E+12 11,07
Mayo 1.101.510 3,28 3613927 1,21332E+12 10,76
2013 Junio 968.310 3,22 3113515 9,37624E+11 10,34
Julio 1.029.750 3,04 3130512 1,06039E+12 9,24
Agosto 976.170 3,13 3059142 9,52908E+11 9,82
Septiembre 1.082.760 3,19 3451457 1,17237E+12 10,16
Octubre 990.213 3,07 3040925 9,80522E+11 9,43
Noviembre 998.595 3,06 3054336 9,97192E+11 9,36
Diciembre 888.006 2,81 2498320 7,88555E+11 7,92
Enero 1.031.871 2,93 3025724 1,06476E+12 8,60
Febrero 885.060 3,02 2670143 7,83331E+11 9,10
Marzo 1.006.380 3,20 3222825 1,0128E+12 10,26
Abril 1.093.368 3,22 3516613 1,19545E+12 10,34
Mayo 1.086.090 3,32 3602730 1,17959E+12 11,00
2014 Junio 1.054.680 3,24 3420799 1,11235E+12 10,52
Julio 1.025.100 3,33 3409335 1,05083E+12 11,06
Agosto 1.097.010 3,35 3671509 1,20343E+12 11,20
Septiembre 1.225.890 3,37 4130991 1,50281E+12 11,36
Octubre 1.460.865 3,47 5070858 2,13413E+12 12,05
Noviembre 1.116.360 3,49 3896892 1,24626E+12 12,19
Diciembre 1.175.274 3,40 3992393 1,38127E+12 11,54
Enero 1.253.463 3,29 4123038 1,57117E+12 10,82
Febrero 981.480 3,00 2941300 9,63303E+11 8,98
Marzo 1.084.674 3,04 3300169 1,17652E+12 9,26
Abril 1.056.537 3,07 3248582 1,11627E+12 9,45
Mayo 1.033.590 3,07 3174062 1,06831E+12 9,43
2015 Junio 1.076.250 2,86 3082015 1,15831E+12 8,20
Julio 1.063.560 3,00 3195592 1,13116E+12 9,03
Agosto 920.700 3,01 2768565 8,47688E+11 9,04
Septiembre 1.040.700 3,02 3147976 1,08306E+12 9,15
Octubre 950.580 3,07 2918902 9,03602E+11 9,43
Noviembre 917.100 3,16 2898999 8,41072E+11 9,99
Diciembre 927.660 2,93 2722609 8,60553E+11 8,61
Enero 917.130 2,87 2633937 8,41127E+11 8,25
2016 Febrero 913.620 2,98 2723057 8,34702E+11 8,88
Marzo 1.082.265 3,18 3439891 1,1713E+12 10,10
Abil 1.016.370 3,37 3426192 1,03301E+12 11,36
53.767.612 163 168918027 5,61784E+13 511,19
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Figura 59. Ventas Supermaxi-Precio Ponderado

Tabla 63. Calculos de resultados correlacion Santa Maria

Z Xy 168918027
E X 53767612
z ¥ 163
2
(ZX ) 5,61784E+13
F3
(z Y ) 511,19

Tabla 64. Correlacion y ecuaciéon. Santa Maria

CORRELACION
R= 0,88288241
A= 0,73048208
b= 0,00000231

Y'=0,7305+ (2,3076E-06 * X)

Precio Objetivo

3,608

X=

1.246.932

Y'=

3,608




Correlacion Precio ponderado vs ventas Supermaxi

Tabla 65. Calculos
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Ventas Supermaxi-Precio Ponderado
n X Y
. XY Xn2 Y2
53 Ventas Supermaxi Precio Ponderado

Enero 545.865 2,83 1545446 2,97969E+11 8,02
Febrero 481.380 3,13 1504561 2,31727E+11 9,77
Marzo 636.660 3,31 2108189 4,05336E+11 10,96
Abril 591.750 3,29 1949445 3,50168E+11 10,85
Mayo 644.430 3,36 2164914 4,1529E+11 11,29
2012 Junio 664.695 2,96 1970289 4,41819E+11 8,79
Julio 618.405 2,94 1819111 3,82425E+11 8,65
Agosto 585.390 2,93 1715918 3,42681E+11 8,59
Septiembre 569.055 3,15 1790259 3,23824E+11 9,90
Octubre 701.355 3,07 2150713 4,91899E+11 9,40
Noviembre 716.400 3,15 2260130 5,13229E+11 9,95
Diciembre 762.120 3,05 2322195 5,80827E+11 9,28
Enero 739.260 2,92 2161953 5,46505E+11 8,55
Febrero 659.520 2,99 1970535 4,34967E+11 8,93
Marzo 765.180 3,31 2530433 5,855E+11 10,94
Abril 770.760 3,33 2564827 5,94071E+11 11,07
Mayo 793.440 3,28 2603185 6,29547E+11 10,76
2013 Junio 698.220 3,22 2245065 4,87511E+11 10,34
Julio 673.560 3,04 2047669 4,53683E+11 9,24
Agosto 695.340 3,13 2179071 4,83498E+11 9,82
Septiembre 641.880 3,19 2046087 4,1201E+11 10,16
Octubre 705.420 3,07 2166331 4,97617E+11 9,43
Noviembre 686.520 3,06 2099813 4,7131E+11 9,36
Diciembre 681.120 2,81 1916266 4,63924E+11 7,92
Enero 736.020 2,93 2158209 5,41725E+11 8,60
Febrero 608.040 3,02 1834399 3,69713E+11 9,10
Marzo 599.580 3,20 1920091 3,59496E+11 10,26
Abril 584.100 3,22 1878648 3,41173E+11 10,34
Mayo 611.640 3,32 2028905 3,74103E+11 11,00
2014 Junio 547.020 3,24 1774231 2,99231E+11 10,52
Julio 560.160 3,33 1863011 3,13779E+11 11,06
Agosto 561.420 3,35 1878979 3,15192E+11 11,20
Septiembre 538.785 3,37 1815592 2,90289E+11 11,36
Octubre 580.200 3,47 2013952 3,36632E+11 12,05
Noviembre 533.430 3,49 1862051 2,84548E+11 12,19
Diciembre 610.920 3,40 2075289 3,73223E+11 11,54
Enero 576.200 3,29 1895305 3,32006E+11 10,82
Febrero 470.060 3,00 1408676 2,20956E+11 8,98
Marzo 554.590 3,04 1687365 3,0757E+11 9,26
Abril 551.885 3,07 1696906 3,04577E+11 9,45
Mayo 560.880 3,07 1722412 3,14586E+11 9,43
2015 Junio 560.160 2,86 1604108 3,13779E+11 8,20
Julio 590.580 3,00 1774468 3,48785E+11 9,03
Agosto 522.900 3,01 1572372 2,73424E+11 9,04
Septiembre 536.400 3,02 1622537 2,87725E+11 9,15
Octubre 585.915 3,07 1799142 3,43296E+11 9,43
Noviembre 519.840 3,16 1643240 2,70234E+11 9,99
Diciembre 608.400 2,93 1785606 3,70151E+11 8,61
Enero 530.820 2,87 1524480 2,8177E+11 8,25
2016 Febrero 509.040 2,98 1517201 2,59122E+11 8,88
Marzo 530.640 3,18 1686596 2,81579E+11 10,10
Abril 518.580 3,37 1748138 2,68925E+11 11,36
31.825.930 163 99624315 1,98149E+13 511,19
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Tabla 66. Calculos correlacion Supermaxi

99624315

31825930

163

1,98149E+13

511,19

Tabla 67. Correlacion y ecuacion. Supermaxi

CORRELACION

R= 0,66693989

a= 1,47748814

b= 0,00000265
Y'=1,4775+ (2,6547E-06 * X)

Precio Objetivo 3,608

X= 802.556

Y'= 3,608

Los resultados obtenidos de la correlacion son bastantes atractivos, podemos

ver que la correlacion de las ventas con los precios ponderados con Santa

Maria es de 0,88; mientras que con el Supermaxi es de 0,67.
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Se considera que exista una correlacion lo suficientemente fuerte cuando esta
es mayor o igual a 0,80, por lo que se podria considerar que exista una relacion
directa entre el precio de mercado y las ventas del Santa Maria (Hieves &
Dominguez, 2009).

Esto es importante considerar al momento de presentar los prondsticos de
ventas, ya que si se espera que los precios del mercado sigan cayendo, al
existir una correlacion fuerte positiva, significaria que las 6rdenes de los

Supermercados Santa Maria sigan cayendo.

Estos resultados son terminantes, ya que la compafiia tiene establecida un
precio ponderando objetivo, el cual aumenta los ingresos y por tanto las
utilidades. Debido a que no hay como manipular el mercado, y los precios de
los supermercados son fijos y mas altos, se utilizo la formula de regresion lineal
para estimar cuanto seria necesario vender mensualmente en el Santa Maria y
en el Supermaxi, independientemente uno del otro, para poder llegar al

objetivo.

Para realizar esto se ocup6 el andlisis What If de Excel, este analisis funciona
probando cada una de las ventas mensuales a los supermercados, es decir, se
va probando de venta en venta hasta llegar a un nimero de huevos, que si se
vendiera se lograria llegar al precio ponderado objetivo. El precio objetivo es de
3,608 délares por cubeta de treinta, y para lograr esto el Santa Maria deberia
vender mensualmente 1°246.932 huevos, mientras en el Supermaxi 802.556
huevos. Esto significa un incremento del 20% en las ventas en el Santa Maria y

del 35% en el Supermaxi.
5.1.5 Disefio de un plan de muestreo de aceptacion
Uno de los problemas encontrados durante el proceso de recepciéon de pollitas,

es que no se realizaba un muestreo adecuado. Es por esto que con el objetivo

de saber si se acepta o no el lote, se ha disefiado un plan de muestreo de
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aceptacion. Para pode realizar este plan se tuvo que recolectar unos datos que
son presentados a continuacion:
e AQL: Niveles aceptables de calidad

e Alfa: Probabilidad de rechazo del lote de alta calidad. Riesgo del
productor

e LTDP: Porcentaje de tolerancia de defectos por lote

e Beta: Probabilidad de aceptacion de un lote de baja calidad. Riesgo de

consumidor

Tabla 68. Plan de muestreo de aceptacion

AQL 0,010
o 0,020
LTDP 0,035
B 0,050

En base a estos datos, se realiza un calculo para ser comparado en la tabla de
muestreo de aceptacion. El resultado fue el siguiente. (Chase, Jacobs, &
Aquilano, 2009, p. 607)

Tabla 69. Aproximacién con tabla de muestreo de aceptacion

ILTDP / AQL 35 = 2613 |

Al aproximarse al 2,618, se ocupa el valor NAC de la tabla de 5,426 para que
de esta manera se puede determinar el tamafio de la muestra y el nimero de

aceptacion (c)

Tabla 70. Numero de aceptacién y tamafio de muestra

Asociado a
NAC 2,6130
n= 2,613 /AQL 261
c= 5
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Tabla 71. Datos curva caracteristica de operacion

Defectuosos |P. Aceptacion
0,0% 1
0,96%| 0,979872089
1,00%| 0,976490719
2,00%| 0,729992311
3,00%| 0,367588674
4,00%| 0,136549725
4,65%| 0,063456704
4,83%| 0,050631054
5,00%| 0,041022916
6,00%| 0,010594873
7,00%| 0,002447015
8,00%| 0,000518875
9,00%| 0,000102865

Curva caracteristica de operacion para
AQL = 0,025, a = 0,03 LTDP = 0,035 8 = 0,05

{

e o @2
> o ®
o

o
[N}

Probabilidad de aceptacion
o

0 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07

Porcentaje defectuosos

Figura 61. Curva estadistica de operacion

Como podemos ver el tamafio de la muestra adecuado para el muestreo de
aceptacion de recepcién de pollitas es de 261. En la curva caracteristica
podemos ver que para cualquier porcentaje de unidades defectuosas que se
ubican a la izquierda del 0,96% siempre van a ser aceptadas, mientras que los
gue se encuentra a la derecha se rechazaran. El 2% corresponde al riesgo del

productor, mientras que el 5% corresponde al riesgo de consumidor.



5.1.6 Disefio de proceso de venta de aves

5.1.6.1 Proceso de decision de venta de aves

Inido ' Verlflc.ér Revisar pedidos de Recolectar datos Ingresar de varlfa\k.)les en Es rentable? Nod Notlﬁca.r a Vender
disponibilidad supermercados cuadro de decisiones gerencia

Si

Notificara Analisis factores Esperar 1 semana
. Aprovado? No—3| P .
gerencia externos mas

Si
N

Vender

Figura 62. Proceso de decision de ventas de aves

8€T
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5.1.6.2 Tabla de decision de ventas de aves

Uno de los problemas encontrados durante el levantamiento de procesos en lo
que corresponde a la venta de aves al final del ciclo, era que no existia un
proceso adecuado para establecer si se vende o no las aves. Para poder
determinar, actualmente se realiza un célculo estimado el cual puede estar
atado a errores humanos. Es por esto que se realizé un cuadro de decision, en
este cuadro se debe introducir los valores de las variables y automaticamente
arrojarad un resultado que determina el valor de ganancia o pérdida que esta
generando el galpon. Este valor, operativamente determina si se deberia 0 no
vender, luego se deberd hacer un analisis gerencial que involucran otros

factores para la decision final.

Tabla 72. Cuadro de decisiéon de venta de aves

VARIABLES
% de postura 76%
% de rotura 97%
% mortalidad 0%
Precio de venta Mercado Cubeta 2,6
Precio de balanceado (qq) 20
Gramos x Dia x Ave 117
Numero de aves en Galpdn 20.000 Huevos x Dia 14.744
qq balanceado por galpon 51 Cubetas x Dia 491
Costo (Diario) 1.030
Costos Fijos (Diarios) 150
Costos Totales Diarios 1.180 Ingresos Diarios 1.278
Costos Totales Mensuales 35.388 Ingresos Mensuales 38.334
2.946 No se vende el galpdn
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5.1.6.3 Factores externos de decision

En caso de que el galpdén este generando pérdidas, la decision es vender

inmediatamente las aves. Pero si se establece que operativamente si es

rentable, se toma una decision gerencial basada en los siguientes parametros:

Precio de venta de aves en el mercado
Cantidad de huevos disponibles para la venta
Ordenes proyectadas de los supermercados
Condiciones de aves para la venta
Programacion de llegada de aves al galpon

Necesidad de liquidez en la empresa
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6. CAPITULO VI. Modelo de gestion estratégico

6.1 Disefio de cuadro de mando integral y campos de resultados

La herramienta de gestiébn mas utilizada y conocida por su eficiencia es el CMI
(Cuadro de Mando Integral), se trata de una metodologia mediante la cual se
presenta un resumen de los resultados de la compafiia por medio de
indicadores, estos indicadores vienen acompafados de una explicacion para su
interpretacion y asi poder asignar metas y realizar un seguimiento de cada una

de estas. El objetivo principal es lograr medir el éxito de la empresa.

El cuadro de mando integral va ayudar a los gerentes a tomar decisiones de
manera mas sencilla, organizada y eficaz, ya que los resultados representan la
actualidad de la compafiia y esto permitird tomar acciones inmediatas y de la

misma manera ver los resultados.

El CMI esta compuesto por cuatro campos de resultados o cuatro perspectivas.
La integracibn de estos cuatro campos nos da la capacidad para tomar
decisiones medibles, razonables y equilibradas dentro de la compafia. Los
campos son:

e Financieros

e Clientes

e Procesos Internos

e Aprendizaje/Crecimiento
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FINANCIERO
{ Como deberiamos

aparecer ante nuestros
dirigentes para tener
éxito financiero?

A

CLIENTES VISION PROCESOS INTERNOS
(Como deberiamos (En qué procesos
‘ %

aparecer ante nuestros debemos ser excelentes
ESTRATEGIA para satisfacer nuestros

dirigentes y clientes?

APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO
;Como sustentaremos

clientes, para alcanzar
nuestra vision?

nuestra capacidad de
cambiar y mejorar, para
alcanzar nuestra mision?

Figura 63. Estrategia en Términos Operacionales
Tomado de: (Robert S. & David P., 1986, p.27)

Par poder hacer el seguimiento correcto, es importante definir qué tipo de
indicadores son los que se van a utilizar. Para esto se va a tomar algunos
indicadores que ya existe y han demostrado ser eficientes y utiles, y también se
realizaran indicadores adaptados al giro de negocio de postura de huevos. A
continuacion, se muestra una lista de los indicadores mas comunes utilizados

por las empresas de todas las industrias. (Fernandez, 2003)



Tabla 73. Indicadores mas utilizados de los cuatro campos

I ND I C A D O R E S
FINANCIEROS CLIENTES
Beneficio neto clientes

Dividendo por accién

Fidelizacién de clientes

Cash Flow

Clientes perdidos

Dividendos

Auditorias de producto

Calificacién crediticia

Ventas por cliente

Facturacion

Contratos fijos

Capital circulante

Productos nuevos/afio

Beneficio por empleado

Cuota de mercado

PER Satisfaccion de clientes
ROE Coste garantias

ROI Pedidos/ofertas

indice de solvencia Beneficio por cliente
Deuda a corto N° de delegaciones
Inventario Ranking en el mercado

Beneficio por accién

Precio con la competencia

Rentabilidad del activo

N° de quejas y reclamaciones

Cotizacién de la accién

Coste asistencia técnica

Ingresos/productos nuevos

Nuevos clientes

indice de liquidez

Visitas por cliente

Deuda total

N° distribuidores

Rotacion de inventario

Clientes por rapel

I N D

C A DORE'S

PROCESQOS INTERNOS

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Produccién neta

Coste de la formacion

indices de mantenimiento

NP circulos calidad

N° patentes/afio

Mandos por empleado

Sistema certificado

Tasa de abandonos

Evaluacion desperdicios

Premios de vinculacién

Tiempos muertos

indice de huelgas

indice de frecuencia

Empleados accionistas

Porcentaje de rechazos

indices calidad formacion

Edad media de maguinas

N° sugerencias/empleado

N° suministradores

indices de polivalencia

Productos certificados

Edad del personal

Coste de trasporte

Coste de las ayudas

indice cambios utiles

Expedientes laborales

indice de gravedad

indice de incentivos

Coste por producto

Absentismo

Valor de stocks intermedios

Valoracion de las mejoras

Rechazos a proveedores

indices de comunicacion

Cumplimiento auditorias

Satisfaccion de empleados

Colaboraciones Universidad

Actividades extra-empresa

Lote econémico fabricacion

Actas de la Inspeccién

Auditorias medioambientales

Horas extraordinarias

Adaptado de: (Fernandez, 2003)

6.2 Indicadores de campos de resultados y metas
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Después de analizar el tipo de operacion y a la industria a la que pertenece la

empresa, se determind los indicares mas importantes que la llevaran al éxito.

A continuacion, se muestra una tabla detallada de los indicadores



Tabla 74. Indicadores de perspectiva financiera

_ NOMBRE DEL Unidad de Fuente de Responsable de la . .
?
No. Objetivo Responsable INDICADOR FORMULA Medida Datos N ——— Frecuencia Meta Qué hace?
Cumplir el presupuesto " » Medicion iﬂtégfa' dela
1 mensual de Utilidad GERENTE UTILIDAD NETA Utilidad Neta Real / Utilidad Porcentaje Estado de Resultados Contador Mensual De acuerdo a Rentabilidad
Neta GENERAL Neta Presupuestada Mensual Presupuesto Empresarial
Mantener un sélido nivel GERENTE Sumatoria de fondos en los Estados de cuenta o ] Mide Capacidad de
2 de liquidez FINANCIERO SALDO ENBANCOS distintos bancos Valoren$ bancarios Aux Contable Diario | Minimo $100.000 Pago de Obligaciones
C“”?P'". con puntolde GERENTE PUNTO DE EQUILIBRIO |Dinero ingresado en las cuentas Informe de cobros De acuerdoa | Mide Nivel de Ingresqs
3 equilibrio en efectivo ) Valor en $ ) Jefe cartera-ventas | Mensual Presupuesto. del mes para cumplir
VENTAS EN EFECTIVO bancarias durante el mes realizados en el mes L
mensual Aprox $200.000 obligaciones
Utilidad Bruta en Ventas / i i
4 Mantener mérgenes de GERENTE UTILIDAD BRUTA POR Ventas Totales Porcentaie Estado de Resultados Contador Mensual 40.00% '\féﬁa%::igggﬁgﬁjg)edne
rentabilidad bruta VENTAS VENTAS J Mensual Rt
ventas
Dias de Proveedores - Dias de
o ) GERENTE Cartera - Dias de Inventarios ; Estado de Resultados y . Mide los dias de capital
5 - . .
Cumplir ciclo de caja FINANCIERO CICLO DE CAJA Dias Balance General Contador Mensual 48 dias de operaci6n requerido

vl



Tabla 75. Indicadores de perspectiva comercial

L NOMBRE DEL Unidad de Fuente de Responsable de la X -
No. Objetivo Responsable INDICADOR FORMULA Medida Brios N Frecuencia Meta Qué hace?
c " ta d Mide cumplimiento de
umplir venta de .
; i . o o 204 | ventas del nimero de
6 nimero de huevos en GERENTE ARTICULOS VENDIDOS NUmero de Huevos vendidos Unidades Ventas Diarias Jefe ventas Diario Incremento de 2% h
d VENTAS mensual uevos en
supermercados supermercados
7 Cumplir presupuestos GERENTE VENTAS TOTALES Ventas Totales / Ventas Porcentaje Informe de Ventas Jefe ventas Mensual De acuerdo a Mide cumplimiento de
mensuales de venta VENTAS Mensuales Presupuestadas Mensuales Presupuesto presupuesto de ventas
s Cumplir presupuestos JEFE CARTERA COBROS TOTALES Cobros Totéles / Cobros Porcentaje Informe de Cobros Jefe ventas Mensual De acuerdo a Mide cobros rs:zahzados
mensuales de cobranza mensuales presupuestados Mensuales Presupuesto en el periodo
De acuerdo a los
Cumplir con plan de JEFE DE supermecados: Descuentos + ) o - Mide cumplimiento de
9 publicidad MERCADEO PLAN PUBLICITARIO % de facturacion / ventas Porcentaje Facturas Publicitarias Contador Mensual Maximo $8.000 plan presuputario
Mant trolad Saldo de C x C al fin de mes /
antener controlado ) )
Ventas del mes x 30 |
10 | promedio de diasde | JEFE CARTERA | ROTACION DE CARTERA Valor Absoluto | Bstado de Resultadosy | Jefe deventasy | o o 45 dias Mide el nivel de cartera
cartera en dias Balance General Finanzas de la empresa en dias
- . d Mide el nivel de
1 egee\;oligcrigis;nge e GERENTE NIVEL DE Productos Devueltos / borcentaie Reporte de Jefe ventas Diario 5000 huevos | devoluciones de huevos
articulos VENTAS DEVOLUCIONES Productos Fabricados J Devoluciones mensuales de los supermercados
1 rmﬁ{;;i"e:oﬂepézcaoe GERENTE PRECIO PROMEDIO DE | Monto (otal de venias/ Namero |\ |Reporte de facturaciény| joe oo oo | o1 | Incremento del | Mide el precio promedio
\Znta VENTAS VENTA de colchones vendidos ventas 7% de venta

14



Tabla 76. Indicadores de perspectiva Interna

INDICADORES: PERSPECTIVA INTE R N A
i NOMBRE DEL Unidad de Fuente de Responsable de la H a -
No. Objetivo Responsable INDICADOR FORMULA Medida BEies e —— Frecuencia Meta Qué hace?
Mant i tari ROTACION DE Mide el nivel de
antener un inventario : ;
3 3 inventarios de la
13 maximo en bodegas GERENTE PRODUCTOS Saldo de Inventarios al fin de Valor Apsolutu Estado de Resultados y Jefe area clasifiacion | Mensual 5 dias
- PRODUCCION mes / Ventas del mes * 30 en dias Balance General empresa
(dias) TERMINADOS
Jefe de fabri Mide el valor del costo
14 | Temerunmaximo de GERENTE COSTO UNITARIO Costo de Ventas / Unidades Valor eng | Estado de Resultados y e :)djcgérr:ca’ Mensual | $2:50 X cubeta de | unitario promedio
costo unitario promedio PRODUCCION PROMEDIO Vendidas Unidades Vendidas P e s y 30
clasifiacion
Mant | Jacion d Jefe de fabri Mide el nivel de materia
s | e e GERENTE CONSUMO DE MATERIA | Materia Prima consumida / borcentaie | Estado de Resuitados et o Mensual 70,000 prima utilizada en ventas
: PRODUCCION PRIMA Ventas Totales ) Mensual produccion y O
prima con ventas clasifiacion
Obtimi los dias d Mide el nimero de dias
16 it GERENTE DIAS PROMEDIO DE Fecha de Entrega - Fechade | Valor Absoluto | i | Jefedeventasy | .o 1 dine que se demora en
P " . PRODUCCION DESPACHO Recepcion del Pedido en dias P clasificacion despachar
mercaderia (dias)
Mant los dias d Saldo de | tari Mide el nimero de dias
1 a"mee'r‘f; d‘;fl,a': € GERENTE DIAS PROMEDIO DE f‘fm" dee”?e":?vaé':;sezgrgf:;f’ Valor Absoluto | Estado de Resultados y | Jefe de ventas y Mensual 1 dias que se demora en
- PRODUCCION PRODUCCION © - en dias Balance General clasificacion producir
produccion 30
Mide el nimero de
Namero de articulos GERENTE ARTICULOS Numero de articulos producidos . " " L articulos producidos en
18 . z
producidos PRODUCCION PRODUCIDOS en el mes Valor Numérico | Reportes de Producciéon| Jefe de produccion Diario 97222 el mes
Monto de Gast Costos F Mide los gastos y costos
. . . onto de astos y Costos Fljos 1
Disminuir los gastos y GERENTE GASTOS Y COSTOS N - o N o fijos de la empresa
19 costos fijos FINANCIERO FIIOS / Presupuestoﬂj(i;es costos y gtos Porcentaje Estado de Resultados Contador Mensual 60,00%
(% de Gast Costos V. bl Mide los gastos
. . . . de astos y Costos Variable i
Disminuir el porcentaje GERENTE GASTOS Y COSTOS N variables de la empresa
20 N [ 0,
de gastos variables EINANCIERO VARIABLES /’\/‘ent‘as’ q§I Mgs) menoé % Qe Porcentaje Estado de Resultados Contador Mensual 5,00%
gastos variables en presupuesto
Mide el nivel de horas
. GERENTE 3 L. extras
21 Nivel de horas extras - HORAS EXTRAS Total de horas extras del mes Porcentaje Reportes de Némina Jefe rrhh Mensual cerro h.e.
PRODUCCION
Mide cantidad de
Cantidad de huevos GERENTE L, Jefe clasifiacion y o huevos rotos al mes
22 rotos PRODUCCION HUEVOS ROTOS Total de huevos rotos al mes Huevos Reporte producciéon produccién Mensual 1,50%
Mide cantidad de
Cantidad de huevos GERENTE » Jefe clasifiacion y huevos picados al mes
23 N p a a iz ,009
picados PRODUCCION HUEVOS PICADOS Total de huevos picados al mes Huevos Reporte produccion produccién Mensual 1,00%
Mide cantidad de
i ifiacio huevos basura al mes
24 Cantidad de huevos GERENTE, HUEVOS BASURA Total de huevos basura al mes Huevos Reporte producciéon Jefe C|aSIfI§?IOn y Mensual 0,40%
basura PRODUCCION produccion

Wl
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6.3 Mapa estratégico

Para poder determinar la relacion que existe entre los cuatro campos, y de esta
manera lograr saber los efectos directos e indirectos que tendran uno con el
otro, se presenta a continuacibn un mapa estratégico de relacion de
indicadores. Este mapa esta dividido en dos grandes grupos, rentabilidad y
liquidez, ya que a nivel gerencial las tomas de decisiones se basan

principalmente en estas dos vias.

Relacion de Indicadores
Rentabilidad Liquidez

Objetivos
Financieros

Figura 64. Diagrama de Causa-Efecto entre factores
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6.4 Automatizacion de indicadores financieros

Para que la elaboracién de los indicadores sea mas facil de implementarla, y

los reportes mensuales se realicen con el menor inconveniente posible, se ha

propuesto dos opciones semi-automatizadas para la elaboracion de estos.

Estos fueron realizados solo para los indicadores financieros debido a

cuestiones de tiempo.

Para las dos propuestas se utiliz6 Macros de Excel, el funcionamiento de cada

uno se presenta a continuacion:

1lra Propuesta: Este macro consiste en colocar la informacion obtenida
en los estados de resultados y balances generales, después de ponerlos
en las celdas indicadas se oprime el botéon “Informaciéon Financiera
Avicola”. Este boton lo que hara es enviar la informacion a una base de
datos donde se ird acumulado informacion mes a mes. De esa base de
datos, cada vez que se actualiza, a su vez se actualizan cuatro pestafas
en donde se encuentra los indices de liquidez, rentabilidad, eficiencia y
apalancamiento, los cuales ya vienen cargados con sus respectivas
férmulas, graficas e interpretaciones. De igual manera genera un reporte
de flujo de efectivo econdémico, el cual divide los movimientos
econdémicos en actividades de operacion, inversion y financiamiento.
(Anexo 16)

2da Propuesta: Este macro funciona igual que el de la primera propuesta
en lo que refiere a la base de datos e indices financieros. La Unica
diferencia es la manera en que se introducen los datos. Para esta lo que
se hace es crear una ventana con cacillas para introducir los datos, esta
ventana se abrirda cuando se aplaste el boton “Informacion financiera
Avicola” y en el caso de que se necesite modificar, existe otro boton con
el nombre de “Modificar la Informacion”. EIl momento en que se ingresa
la informacion, o se modifica, automaticamente la base de datos
actualiza y de igual manera los indices financieros con sus graficas.
(Anexo 17)
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7. CAPITULO VII. Analisis Financiero

7.1 Inversion

Para implementar cualquier tipo de sistema, ya sea automatizado, semi-
automatizado o manual, es importante discutir los beneficios de esta
implementacion. Para poder determinar esto es necesario conocer el
movimiento economico de la compafila y analizar hasta qué punto esta

inversiéon va a ser beneficiosa.

Para implementar todo lo explicado a lo largo de este proyecto, lo ideal seria la
implementacion de un sistema ERP, pero por temas econémicos y de prioridad
de inversion, actualmente y en un plazo de por lo menos 2 afos, la empresa no

va a estar en la capacidad de invertir.

La necesidad de liquidez es uno de los problemas a resolver mas urgentes en
la compafiia, es por esto que le propuesta se basa mas en la contratacion de
un ingeniero industrial que se dedique exclusivamente a la elaboracion de
MRP, prondésticos, calidad, muestreos y al mejoramiento continuo. Se va a

dedicar a optimizar en cada parte del proceso productivo.

7.2 Beneficios

Después de conversar con el gerente y presidente de la compafiia, una de los
posibles acuerdos es la contratacion de un ingeniero industria el cual tendria

una remuneracion fija més variable.

Los ahorros a corto y mediano plazo que se espera obtener corresponden a la
rotura de huevos, huevo picados, huevos basura, horas extras, existencias en

bodega, desperdicios en fabrica de balanceado y 6rdenes a destiempo.

Para determinar el ahorro que se obtendra en lo que corresponde a huevos

picados, basura, rotos y produccion, se manejo lo siguiente:



Tabla 77. Desfaz de produccion - ventas

% Pesimista

Desfaz Produccién - Ventas

% Optimista

% Produccion 3,00% 2,00%
% Huevos Picados 2,50% 1,50%
% Huevos Yemas 2,50% 1,50%
% Huevo Basura 0,80% 0,50%

TOTAL % 8,80% 5,50%
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Tabla 78. Ahorro econdmico en produccion - venta

AVICOLA ARGENTINA
PRODUCCION DE HUEVOS

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT OoCT NOV DIC TOTAL
Galpon 1 407.257 387.379 85.229 9 o o o [9) 92.573 502.764 687.247 540.287 2.702.736
Galpon 2 245.423 o 9 26.680 419.831 671.645 528.937 646.592 503.827 492.763 604.270 475.727 4.615.695
Galpon 3 533.857 523.534 635.165 498.063 486.719 600.018 468.336 576.475 447.410 426.958 503.108 95.916 5.795.557
Galpon 4 505.194 496.620 610.623 477.204 470.119 569.103 430.115 499.133 277.234 0 0 27.350 4.362.695
Galpon 5 476.333 470.179 571.190 434.248 413.448 406.951 56.632 9 o 9 323.167| 1.095.728 4.247.878
Galpon 6 195.872 532.373 680.748 534.156 520.055 637.378 495.379 611.568 478.197 471.105 574.806 439.636 6.171.274
Galpon 7 450.567 429.970 506.658 236.799 0 92.573 502.764 687.247 540.287 528.397 129.247 0 4.104.509
TOTAL Proyectado 2015
PESIMISTA VENTA 2.814.504 | 2.840.055 | 3.089.613 | 2.207.150 | 2.310.172 | 2.977.669 | 2.482.162 | 3.021.016 | 2.339.528 | 2.421.988 | 2.821.845 | 2.674.644 | 32.000.344
VENTA DE HUEVOS
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuUL AGO SEPT OoCT NOV DIC TOTAL
Galpon 1 371.418 353.289 77.729 9 9 0 o o 84.427 458.521 626.769 492.742 2.464.895
Galpon 2 223.826 [5) 5} 24.332 382.885 612.540 482.390 589.692 459.490 449.400 551.094 433.863 4.209.514
Galpon 3 486.877 477.463 579.271 454.233 443.888 547.216 427.122 525.746 408.038 389.385 458.834 87.475 5.285.548
Galpon 4 460.737 452.917 556.888 435.210 428.748 519.022 392.265 455.210 252.837 9 o 24.943 3.978.778
Galpon 5 434.416 428.803 520.926 396.035 377.065 371.139 51.648 o o 9 294.728 999.304 3.874.065
Galpon 6 178.636 485.524 620.842 487.150 474.290 581.289 451.785 557.750 436.116 429.648 524.223 400.948 5.628.202
Galpon 7 410.917 392.133 462.072 215.961 0 84.427 458.521 626.769 492.742 481.898 117.873 0 3.743.312
TOTAL Proyectado 2015
PESIMISTA VENTA 2.566.827 | 2.590.130 | 2.817.727 | 2.012.921 | 2.106.877 | 2.715.634 | 2.263.732 | 2.755.166 | 2.133.649 | 2.208.853 | 2.573.523 | 2.439.275 | 29.184.314
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEPT OoCT NOV DIC TOTAL
Galpon 1 384.858 366.073 80.542 [} 0 0 [5) 0 87.482 475.112 649.448 510.571 2.554.086
Galpon 2 231.925 [9) [9) 25.213 396.740 634.705 499.845 611.029 476.117 465.661 571.035 449.562 4.361.832
Galpon 3 504.495 494.740 600.231 470.669 459.949 567.017 442.577 544.769 422.802 403.475 475.437 90.640 5.476.801
Galpon 4 477.408 469.306 577.039 450.958 444.262 537.803 406.458 471.681 261.986 9 0 25.846 4.122.747
Galpon 5 450.135 444.319 539.775 410.365 390.709 384.569 53.517 [9) o [9) 305.393| 1.035.463 4.014.244
Galpon 6 185.099 503.092 643.306 504.777 491.452 602.323 468.133 577.932 451.896 445.194 543.192 415.456 5.831.854
Galpon 7 425.785 406.322 478.792 223.775 o 87.482 475.112 649.448 510.571 499.336 122.138 0 3.878.761
TOTAL Proyectado 2015
OPTIMISTA VENTA 2.659.706 | 2.683.852 | 2.919.684 | 2.085.757 | 2.183.112 | 2.813.897 | 2.345.643 | 2.854.860 | 2.210.854 | 2.288.778 | 2.666.644 | 2.527.539 | 30.240.325
A ATORIO 86.266 6 6 845.44 0 06 62.498 89.260 68.040 97.619 69.90 6 8 6 466 48 9 9.699.0
D'FERENC'A::;E;’(")ZA ANTES DE 247.676 249.925 271.886 194.229 203.295 262.035 218.430 265.849 205.878 213.135 248.322 235.369 2.816.030
Precio $ 0,1098[$ 0,099 |$ 0,057 |$ 0,1134|$ 0,1113|$ 0,019 [$ 0,1091|$ 0,002 |$ 0,1096 | $ 0,1083 [$ 0,1024 |$  0,1024 0,1057
Perdida 27.197 24.742 28.744 22.032 22.628 26.706 23.827 26.636 22.560 23.091 25.422 24.112 297.698
DIFERENCIA is:la';“l\ob DESPUES DE 154.798 156.203 169.929 121.393 127.059 163.772 136.519 166.156 128.674 133.209 155.201 147.105 1.760.019
Precio $ 0,1098[$ 0,099 |$ 0,057 |$ 0,1134|$ 0,1113|$ 0,019 [$ 0,1091|$ 0,002 |$ 0,1096 | $ 0,1083 [$ 0,1024 |$  0,1024 0,1057
Perdida 16.998 15.464 17.965 13.770 14.143 16.692 14.892 16.648 14.100 14.432 15.889 15.070 186.061

AHORRO ECONOMICO META [$ 10199 s 9.278[$  10.779[$ 8.262[$ 8.486 [$  10.015]$ 8.935[$ 9.989 [$ 8.460$ 8.659 [ $ 9.533[s 9.042 [$ 111.637

TST
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Para los ahorros que corresponden a las horas extras en mano de obra y a la

planificacion de materia prima para el balanceado de aves, se obtuvo lo

siguiente:
Tabla 79. Ahorro por Mano de Obra en &rea de clasificacion
Ahorro M.O. Area de clasificacion

Horas extras entre semana 6
Horas extras fin de semana 6
# de empleados 18
S Hora por trabajador 2,02
S Hora extra por trabajador entre semana 3,03
S hora extra por trabajador suplementaria 4,05
COSTO DE HORAS EXTRAS (Mes) $ 765
COSTO DE HORAS EXTRAS (Afio) S 9.176

Tabla 80. Ahorro por planificacion de balanceado

Ahorro Planificaciéon Alimento Balanceado
Precio balanceado mal planificado (S/qq) | $ 17
Precio balanceado a Futuro ($/qq) S 16
Costo S 1
TONS DE CONSUMO sin planificacién (Afio 1.024
gq de consumo sin planificacion (Afo) 22.528
COSTO DE MAIZ A DESTIEMPO (Afio) S 22.528

Después de revisar los ahorros a los que llegaria si se implementa, se llegé a la

siguiente tabla.

Tabla 81. Ahorro total anual

AHORRO TOTAL ANUAL
Produccién-Venta S 111.637
Ahorro M.O. Area de clasificacion 9176
Ahorro Planificacién Alimento Balanceado|$ 22.528
AHORROS 143.341

Es importante recalcar que el ahorro anual presentado es la meta a la que la
compainiia quiere llegar, y que este ahorro no se va a ver en el primer afio, sino
en el segundo. Durante el primer afio se tiene esperado que se logre llegar a la

mitad de la meta, para que asi en el segundo afo se espera que se logre la

meta de $134.929.
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7.3 Flujo Operativo de Avicola Argentina

Para poder realizar una factibilidad econ6mica es necesario conocer el
movimiento operativo y administrativo del negocio. Para esto se realiz6 flujos
proyectados basandose en el comportamiento histérico de la empresa, para
poder realizar esto se tuvo que buscar los los costos venta, los gastos

administrativos, gastos de venta y financieros.

Los costos incluyen lo que corresponde a la fabricacion de alimento de
balanceado, a la crianza, a la produccion de huevos y al &rea de clasificacion.
Para los gastos administrativos hubo la necesidad de involucrarse con el area
administrativa y contable para establecer el nivel de gastos que tiene la

empresa.

Después de obtener la informacion y poder proyectar el comportamiento del

flujo de efectivo, se pudo establecer el flujo de la empresa.



Tabla 82. Flujo Neto

FLUJO NETO
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL
Ventas Netas 357.439 334.624 | 305979 | 304458 | 239.573| 283544 | 324527 | 351534 | 242.693| 247.320| 269.085| 326.108 | 3.586.884
Descuentos y devoluciones (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000)|  (48.000)
TOTAL VENTAS NETAS 353.439 330.624 | 301.979| 300458 | 235573 | 279.544 | 320.527 | 347.534| 238.693 | 243.320| 265.085 | 322.108 | 3.538.884
Costo Fabricacion 189.067 195782 | 185.076 | 146159 | 137.408| 196.188| 153914 181.139| 156919 146.032| 183.180| 170.682| 2.041.546
Costo Crianza 8.558 40.284 29.643 24.188 42.961 20.633 44.060 59.828 28.635 59.365 31.139 51.255|  440.551
Costo Produccién Huevos 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16.100 16100 | 193.200
TOTAL COSTO DE VENTAS 213.725 252166 | 230.819 | 186.447 | 196.470 | 232.921| 214.074| 257.067 | 201.654 | 221.497 | 230.420 | 238.037 | 2.675.296
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 139.714 78.458 71161 | 114.012 39.104 46.623 | 106.454 90.467 37.039 21.823 34.665 84.070 | 863.588
Gastos de Administracién y Ventas 44.321 44321 44.321 44321 44.321 44321 44321 44.321 44321 44321 44.321 44321 531.857
Gastos Financieros 10.029 17.789 9.916 9.860 36.039 9.747 9.690 17.034 9.575 10.699 32.724 7342 |  180.445
UTILIDAD OPERATIVA 85.364 16.347 16.923 50.830 | (41.257)]  (7.445)] 52442 20112  (16.857)] (33.198)]  (42.381)]  32.407 | 151.286
INVERSIONES 20.000 10.000 10.000 - - - - - - - - - 40.000
Otros Ingresos 4.766 4.793 5.062 4113 4.224 4.941 4.409 4.988 4.255 4.344 4.774 4616 55.284
Utilidad antes de impuestos y reservas 70.130 11.140 11.985 63.943 | (37.033)]  (2.504)  56.850 34100 | (12.602)] (28.854)] (37.607)]  37.023] 166.571

4]
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7.4 Factibilidad

La Unica manera de presentar y proponer a los gerentes cambios en la
compafia, es indicandoles los beneficios econdmicos que traeran a la

empresa, es por esto que la factibilidad econdémica es esencial.

Los métodos que se utilizaran es el calculo del VAN (Valor Actual Neto), este
valor lo que hace es traer a valor presente los flujos proyectados de la
compafiia dando un valor del dinero actual a cada mes o afo futuro. Lo que se
va a realizar es determinar el VAN con el flujo actual y con el flujo puestos a

cambios.

Para pode calcular el VAN se necesita el TIR (Tasa de Interna de Retorno),
normalmente para calcular el TIR se necesita una inversion. Debido a que en
esta propuesta no existe una inversion para implementar los cambios, no se
puede determinar el TIR, pero lo que se va a determinar el CAPM (Capital
Asset Princing Model), que en otras palabras es el retorno esperado del capital.
Para esto se debe conseguir informacion como es la tasa libre de riesgo, la
tasa de mercado, sensibilidad del mercado y otras variables, que seran

presentadas mas adelante. (Contreras, 2011)

Cov;
Egoy=Rf + ™/ 2% (EGrm) +7f)

Eqp =71f +BEGm) —1f) +71p

Covpg,
B, = “OVRiRm) /V

Ey = Retorno esperado sobre el activo riesgoso i

are, (Ecuacién 29)

Rf = Tasa libre de riesgo
E(rm) = Retorno esperado sobre el portafolio de mercado m
rp = Tasa de factor de riesgo

Bi = Coeficiente de riesgo sistematico del activo i
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Tabla 83. CAPM (re)

rf 3,20%
Puntos Riesgo Pais Ecuador 922
rp 12,42%
rm 13%
B 0,7
CAPM (re) 0,2248

D a1-7n+ ( E )
* — * [ ——
YE e*\D+E

WACC = Weight Average Capital Cost (Costo promedio ponderado de capital)
D = Debt (deuda)

WACC =
rd*D

E = Equity (patrimonio) (Ecuacion 30)
14 = Costo de la deuda (Interes del prestamo)

D
D+E

y = Coeficientes de Ponderacion

D+E

Tabla 84. WACC

D 2479022,26
E 3812762,35
rd 10,50%
1-T 35%
WACC 0,150706533
FE, FE, FEp, »
VPN = Cor T acr T o — FST (Ecuacion 31)

FE, = Flujo de Efectivo para el periodo n

k = tasa de rendimiento requerida

FSI = Flujo de Salida Inicial

Tabla 85. Valor Actual Neto

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Flujo Neto 166.571 183.228 333.228 383.228
E(ri) 22,48%
VNA $609.794

Valor Actual Neto implementado los cambios propuestos. Los gastos a los que
incurre la compafia incluye un sueldo fijo y variable, este consiste en
porcentaje sobre el ahorro. De igual manera incluye gastos como transporte a

la finca, alimentacion, y otros administrativos.



Tabla 86. VNA con ahorros

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Flujo Neto 166.571 183.228 333.228 383.228
Produccién-Venta 55.818 93.031 111.637 111.637
Ahorro M.O. Area de clasificacion 4.588 9.176 9.176 9.176
Ahorro Planificacién Alimento Balanceado 11.264 22.528 22.528 22.528
Ingeniero Industrial 18.217 24.331 28.034 30.434
Flujo Neto Con ahorro 220.024 283.631 448.535 496.135
E(ri) 22,48%

VNA $833.294

Tabla 87. Relacién Coste-Beneficio

Razdn Coste-Beneficio

Costo 101.016
Beneficio 483.087
B/C 4,78

Adaptado de: (Massimo, 2003)
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8. Conclusiones y recomendaciones

8.1 Conclusiones

El levamiento de procesos ayudo a la compafiia a encontrar algunas de las
deficiencias relacionadas con los procesos productivos correspondientes a la
fabrica de balanceado, a los galpones de crianza y produccion, y al area de
clasificacion. Es en estos procesos en donde se realiza una trasformacion de

materia prima a producto terminado entregado a clientes.

La empresa comprende todos los procesos, pero no se habia realizado un
levantamiento formal y adecuado de cada uno de ellos. Durante la elaboracion
se encontré que no se realizaba los procesos de manera correcta, a partir de
esto se corrigié y se entreg6 a cada uno de los empleados para que estén en

conocimiento.

Durante el levantamiento se encontré que no existe un muestreo adecuado en
la recepcion de aves de un dia de nacidas. Para esto se determiné los pasos a
seqguir para realizar un muestreo de calidad basando en datos técnicos de las
condiciones de las aves en su llegada. El nimero de muestras que se utilizara
para su andlisis es de 261 y seran aceptadas si cumplen con los paradmetros de

calidad en peso, temperatura, aspecto.

El proceso de venta de aves se basa en un analisis de costo beneficio sobre la
decision de vender o seguir produciendo. Esté andlisis se lo hace manualmente
y esta expuesto a errores, para que la decision sea mas acertada se realizé un
cuadro de decision, en el que se introduce datos del momento y poder tomar la

decision de una manera mas agil y segura.

Para el desperdicio de balanceado, al ser una cantidad bastante baja de
pérdida, se determin6 que este valor entra dentro del rango de tolerancia que la
industria maneja. De todas maneras, se realiz0 una capacitacion de manejo de

materia prima para minimizar pérdida de producto.
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En la compafia ha existido pérdidas por materia prima en lo que corresponde a
pads, ya que al haber pedido en exceso y al haber existido cambios en el
disefio exigidos por los clientes, la materia prima previamente comprada se
volvio obsoleta. La empresa ya no correra este tipo de riesgos al seguir el MRP

propuesto.

Como se comenté al principio del proyecto, existia un desperdicio de
informacion. Mucha informacion valiosa se encontraba en la empresa paro no
habia sido organizada y analizada. Se recopil6 la informacion y se la ordend en
una base de datos, ahora se puede ver el comportamiento de la empresa
desde el 2012 hasta la actualidad y se puede determinar cuales productos tiene

una mayor y menor rentabilidad.

Se determind que el método de prondstico mas adecuado para la venta de
huevos es el Winter’'s Model, debido a que toma en cuenta la estacionalidad y

la tendencia.

Se establecid una cantidad de existencias de seguridad que debe tener la
empresa para evitar incurrir en costo por desabastecimiento. Para poder
determinar esto se encontrd el nivel de servicio, en la mayoria de los casos
este valor es bastante alto debido a que para la empresa no es una opcion
desbastarse, tanto de producto terminado, como de materia prima para
balanceado, ya que el costo de no cumplir a los supermercados es gigante, y el

costo de no alimentar a las aves, mas aun.

El plan de requerimiento de materiales va a ayudar a la empresa a evitar
desabastecerse y tener que negociar materia prima a precios caros incurriendo
en costos adicionales, y mas aun, evitara quedar mal a los supermercados o
dejar de alimentar a las aves o alimentarlas con materia prima de baja calidad

Se determind que existe una correlacion positiva fuerte entre el precio de
mercado y las ventas del Santa Maria, esta informacion es util para una optima
elaboracion de pronésticos tomando en cuenta el comportamiento futuro del

mercado.
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Si se quisiera alcanzar el nivel de precios promedio ponderados puesto como
meta en la empresa de $3,608 la cubeta, deberia incrementar las ventas en el
Supermaxi en 35% o en el Santa Maria en 20%, o una combinacion de ambas.

Los mayores problemas que tiene la empresa son la planificacion inadecuada y
la cantidad de huevos rotos. Por medio de los procesos se puede determinar
en qué parte del proceso se da la mayor cantidad de rotura, y por medio de una
buen MRP se va evitar trabajar horas extras y tener riesgo de

desabastecimiento.

El valor actual neto de compafiia, después ejecutar los cambios propuestos,
tendra un incremento de 36,6%. Esto quiere decir, de $609.794 a $833.294.

La razon de coste beneficio del proyecto presentado es de $4,78. Esto significa
que, de cada ddlar gastado en implementar los cambios propuestos, se gana
$4,78, siendo asi bastante atractivo para la empresa.

8.2 Recomendaciones

A futuro se recomienda realizar una base de datos de los muestreos de calidad
de la condicién del ave en su llegada, para asi poder encontrar una correlacion
entre la condicion de la llegada del lote (peso, temperatura, aspecto) y algunos
factores como mortalidad, alimentacion y productividad. Asi se podria llegar a
determinar si un lote llega a afectar la productividad y de esta manera poder

negociar y hablar con el proveedor para que esté en conocimiento.

Se recomienda que se para los andlisis de costo beneficio se utilice el cuadro
realizado, de esta manera al gerente y presidente recibiran el informe con los
resultados para que se tome una decision rapida. Con esta herramienta se

puede ahorrar tiempo para todos los que intervienen en el proceso.

Se realizé una base de datos desde el 2012 a la actualidad para que la
informacion sea traducida en numeros valiosos y Uutiles para la toma de
decision. Se recomienda que la basa de datos siga actualizandose y

presentando los resultados mensuales a los jefes y gerente de la empresa
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Se recomienda que se utilice el método de prondstico Winthers Model para
cada uno de los productos Santa Maria, Supermaxi y KFC. Es importante que
se utilice el macro elaborado ya que de esta manera la empresa podra

encontrar el prondstico 6ptimo.

Se recomienda que se determine la cantidad de existencia de seguridad para
todos los productos terminados y materias primas con la misma metodologia

utilizada en este proyecto.

Es importante considera que, para la materia prima de balanceado de aves, los
calculos de existencias de seguridad van a cambiar mes a mes, ya que la
cantidad consumida cambia mes a mes y esta debe ser adaptada a este

consumao.

Es recomendable que el plan de requerimiento de materiales se lo revise
diariamente, y en el caso de balanceado se lo personalice mes a mes en base

a la proyeccion de consumo de balanceado.

Es recomendable el mejoramiento continuo de los procesos de producciéon para
gue de esta manera llegar a deducir la rotura de huevos a su minimo. Por cada
1 punto porcentual de reduccion de huevos rotos, econémicamente significa

aproximadamente $35.000 al afio.

Es recomendable que la empresa utilice el cuadro de mando integral, ya que es
una herramienta gerencial para la toma de decisiones, y el gerente y presidente
podran conocer que tan cerca estan de las metas propuestas para cada uno de

los campos de resultados mes a mes.

Es también recomendable utilizar a futuro un sistema que integre todas las
areas de la empresa, un ERP. En la actualidad se deberia realizar un software

simple para la realizacion semi-automatizada de KPI's propuestos.
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Anexo 1. Formulas balanceado

AVICOLA ARGENTINA ARGEAV CIA LTDA
Informe de Formula de balanceado
Planta: FBA-Fabrica Balanceado Argentina
Planta con precios FBA - Fabrica Balanceado Argentina

Descripcion: Crianza 1 primeros 21 dias

Descripcion: Crianza 1 de 22 a 42 dias

INGREDIENTE
Maiz nacional 63,60%
Pasta de soya 30,58%
Carbonato de calcio 3,48%
Fosfato monocalcico 1,58%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,18%
Atrapador de toxinas 0,05%

INGREDIENTE
Maiz nacional 52,10%
Pasta de soya 21,80%
Soya integral extrusada 6,80%
Afrecho de trigo 5,16%
Carbonato de calcio 1,93%
Fosfato monocalcico 1,45%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,15%
Atrapador de toxinas 0,05%

Descripcion: Crianza 2 para 5 a 11 semanas

Descripcion: Crianza 2 para 12 a 15 semanas

INGREDIENTE
Maiz nacional 60,98%
Pasta de soya 18,28%
Soya integral extrusada 9,48%
Afrecho de trigo 7,28%
Carbonato de calcio 1,95%
Fosfato monocalcico 1,38%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,05%
Atrapador de toxinas 0,05%

INGREDIENTE
Maiz nacional 63,95%
Pasta de soya 19,18%
Soya integral extrusada 9,45%
Afrecho de trigo 3,05%
Carbonato de calcio 2,23%
Fosfato monocalcico 1,50%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,05%
Atrapador de toxinas 0,05%

Descripcion: Crianza 2 para 16 a 17 semanas

Descripcion: De 18 a 36 semanas

INGREDIENTE
Maiz nacional 57,43%
Soya integral extrusada 15,20%
Pasta de soya 14,50%
Carbonato de calcio 10,45%
Fosfato monocalcico 1,65%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,18%
Atrapador de toxinas 0,05%

INGREDIENTE
Maiz nacional 63,68%
Pasta de soya 22,16%
Soya integral extrusada 6,03%
Afrecho de trigo 3,25%
Carbonato de calcio 2,45%
Fosfato monocalcico 1,73%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,10%
Atrapador de toxinas 0,05%




Descripcion: De 37 a 48 semanas

Descripcion: De 49 a 60 semanas

INGREDIENTE
Maiz nacional 63,65%
Pasta de soya 13,78%
Soya integral extrusada 10,60%
Carbonato de calcio 9,73%
Fosfato monocalcico 1,50%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,15%
Atrapador de toxinas 0,05%

INGREDIENTE
Maiz nacional 55,68%
Pasta de soya 12,80%
Carbonato de calcio 11,20%
Soya integral extrusada 10,08%
Polvillo de arroz 7,60%
Fosfato monocalcico 1,25%
Aceite de palma 0,68%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,13%
Atrapador de toxinas 0,05%

Descripcién: De 61 y mas semanas

INGREDIENTE
Maiz nacional 48,88%
Pasta de soya 15,30%
Polvillo de arroz 13,00%
Carbonato de calcio 12,00%
Soya integral extrusada 6,83%
Aceite de palma 2,15%
Fosfato monocalcico 1,13%
Sal 0,35%
Premezcla postura 0,20%
Metionina 0,13%
Atrapador de toxinas 0,05%




Anexo 2. Porcentajes de huevos segun edad

Hy-Line International Hy-Line Brown—Ponedoras Comerciales
Mo | e | e | Wwmem | e | MESAT Gt s | Gl
Edaden Condiciones Condiciones Condiciones  Condiciones  Condiciones = Condiciones Neto /30  g/diapor  Ibldia por Unidades Resistonca Color de la
Semanas Opimas  Promedo % Opimas  Pomedo  Opimas  Promedo 0 P M ucie e to0aes ¥ P hagy 22 ciscen
819 3 00 06 02 06 02 148 326 500 397 78 172 00 00 982 4620 90
%9 16 M 01 18 10 17 10 153 337 506 402 80 176 00 01 980 4610 90
20 49 32 01 52 32 52 32 165 364 512 406 89 196 02 04 978 4605 89
21 72 65 02 102 78 102 78 172 379 532 422 93 205 04 09 972 4505 89
22 89 78 03 165 132 164 132 178 392 544 432 96 212 07 15 970 4590 89
423 e &7 03 280 193 229 193 180 397 555 440 100 221 10 23 965 4585 89
24 9% 93 04 207 258 296 258 184 406 566 449 103 226 14 31 960 4580 89
25 9 93 04 364 323 363 322 185 408 577 458 104 229 18 39 955 4575 88
2 9% 93 05 431 389 430 387 186 410 585 464 105 231 22 48 951 4570 88
27 9% 9 06 498 454 498 452 188 415 589 467 106 234 25 56 947 4565 88
28 9 94 06 566 520 563 518 189 417 698 475 108 237 29 65 942 4560 88
<4 20 9% 94 07 633 586 630 583 190 419 602 478 108 238 33 7.3 937 4550 88
30 9 94 07 699 652 696 648 190 419 612 486 108 239 37 82 933 4540 88
3 9 93 08 766 717 762 713 190 419 614 487 100 240 41 91 928 455 88
32 9 93 09 832 782 828 778 191 421 616 489 109 241 45 100 922 4515 88
33 9 93 09 808 847 893 842 191 421 620 492 110 242 49 109 920 4505 88
3 94 93 10 94 912 958 906 191 421 622 494 110 243 53 117 915 4490 88
3 94 @ 11 1030 977 1023 970 191 421 623 494 110 243 57 126 911 4475 87
| % 93 e 11 1005 1041 1087 1034 192 423 624 495 110 243 61 135 906 4450 87
7 93 @ 12 160 1105 1152 1097 192 423 625 496 110 243 65 144 904 4440 87
38 93 91 13 1225 1169 1216 1160 192 423 626 497 110 243 69 152 900 4425 87
39 9 91 14 1200 1233 1280 1223 193 426 627 498 110 243 73 161 896 4415 87
40 92 91 15 1355 1296 1344 1286 193 426 628 498 110 243 77 170 893 4405 87
4 92 90 15 1419 1359 1407 1348 193 426 630 500 110 243 81 17.8 889 4390 87
42 91 90 16 1483 1422 1470 1410 194 428 631 501 110 243 B85 187 885 4375 87
43 91 91 17 1546 1486 1532 1472 194 428 631 501 110 243 89 196 880 4365 87
= 44 91 9 18 1610 1549 1505 1534 194 428 631 501 110 242 93 204 878 4355 87

1.9 167.3 1612 1657 1596 195 430 632 502 110 242 97 213 874 4340
20 1736 1675 1718 1658 195 430 632 502 110 242 100 221 871 4320
47 89 90 21 1798 1738 1779 1719 195 430 632 502 110 242 104 230 867 4310
48 89 22 186.1 1800 1840 1780 195 430 633 502 110 242 108 239 864 4305
49 89 23 1923 1863 1901 1841 195 430 633 502 110 242 11.2 247 861 4295
88 24 1985 1924 1961 1901 195 430 633 502 110 242 116 255 856 4280
88 25 2046 1986 2021 1961 195 430 633 502 110 242 120 264 850 4265
87 26 2108 2047 2081 2021 195 430 633 502 110 242 123 272 850 4250
87 27 2169 2108 2140 2080 195 430 634 503 110 242 127 280 848 4240
87 28 2230 2169 2200 2139 195 430 634 503 110 242 131 289 846 4225
86
86
85
85
85
84

45

5
88
88

51
52

29 2200 2229 2259 2197 196 432 634 503 110 242 135 297 843 4210

IR A

&8
T8I EIIISBEBS

56 3.0 2351 2289 2317 2256 196 432 634 503 110 242 138 305 840 4190
57 31 2411 2349 2375 2313 196 432 635 504 110 242 142 313 838 4180
58 33 2471 2408 2434 2371 196 432 635 504 110 242 146 321 831 4170
59 34 2531 2468 2492 2428 196 432 635 504 110 242 149 329 828 4160
60 3.5 2501 2526 2549 2485 196 432 636 505 110 241 153 337 826 4150

* El peso del huevo después de las 40 semanas de edad asume una alimentacion por fases de proteina para limitar el tamafio del huevo
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Hy-Line International Hy-Line Brown—Ponedoras Comerciales

Tabla de Rendimiento

Masa de Huevo

ReeFuise Vorkoe | Mmoo tiees m Peso Corporal Peso delHue¥®. Consumo de Almento mm Calidad del Huevo
Edaden Condiciones  Condicones Condiciones  Condiciones  Condiciones  Condiciones NetoIb30  gidia por  Ibiia por Unidades RESS193  c0r o g
Semanas  Optmas  Promedo % Optimes | Promedio  Opimas  Promedo O b O oenacsa  ave t00aves 0 P Hun (P2 cisam
18 9 3 0.0 0.6 0.2 0.6 0.2 148 326 500 397 78 172 00 00 982 4620 90
19 16 1" 0.1 1.8 1.0 17 1.0 1:531:3.37" ) 50.6°1  40:2 80 176 00 0.1 98.0 4610 90
20 49 32 0.1 52 3.2 52 3.2 165 364 512 406 89 196 02 04 978 4605 89
21 72 65 0.2 10.2 7.8 10.2 7.8 172 | 3.79 | 53.2 | 422 93 205 04 | 09 972 4595 89
22 89 78 0.3 16.5 13.2 16.4 132 | 176 | 392 1544 | 432 96 212 07 15 97.0 4590 89
~ 23 93 87 0.3 23.0 193 229 193 180 397 555 440 100 221 1.0 23 965 4585 89
24 96 93 04 29.7 258 296 258 184 406 566 449 103 226 14 31 96.0 4580 89
25 96 93 04 36.4 323 36.3 32.2 185 4.08 577 458 104 | 229 18 | 39 955 4575 88
26 96 93 0.5 431 38.9 43.0 387 18 410 585 464 105 231 22 48 951 4570 88
27 96 94 0.6 49.8 454 496 452 188 415 589 467 106 234 25 56 947 4565 88
28 96 94 0.6 56.6 52.0 56.3 51.8 189 417 598 475 108 237 29 65 942 4560 88
- 29 96 94 0.7 63.3 58.6 63.0 58.3 190 4.19 & 60.2 47.8 108 | 238 | 3.3 | 7.3 | 93.7 | 4550 88
30 95 94 0.7 69.9 65.2 69.6 648 190 419 612 486 108 239 37 82 933 4540 88
31 95 93 0.8 76.6 77 76.2 713 190 419 614 487 109 240 41 91 928 4525 88
32 95 93 09 83.2 78.2 82.8 778 191 421 616 489 109 241 45 100 922 4515 88
33 94 93 09 89.8 84.7 89.3 84.2 191 421 620 49.2 110 242 49 109 920 4505 88
34 94 93 1.0 96.4 91.2 95.8 906 1.91 421 622 494 110 243 53 117 915 4490 88
35 94 92 1.1 103.0 97.7 102.3 97.0 191 421 623 494 110 243 57 126 911 4475 87
36 93 92 11 109.5 104.1 108.7 1034 192 423 624 495 110 243 6.1 135 906 4450 87

37 93 92 12 116.0 1105 1152 1097 192 423 625 496 110 243 65 144 904 4440 87
38 93 91 13 1225 1169 1216 1160 192 423 626 497 110 243 69 152 90.0 4425 87
39 93 91 14 1290 1233 1280 1223 193 426 627 498 110 243 73 161 896 4415 87

40 92 91 15 1355 1296 1344 1286 193 426 628 498 110 243 77 17.0 893 . 4405 87
41 92 90 15 1419 1359 1407 1348 193 426 630 500 110 243 81 178 889 439 87
42 91 90 16 1483 1422 1470 1410 194 428 631 501 110 243 85 187 885 4375 87
43 91 91 17 1546 1486 1532 1472 194 428 631 501 110 243 89 196 880 4365 87
=1 44 91 90 18 161.0 1549 1595 1534 194 428 631 501 110 242 93 204 878 4355 87
45 90 90 1.9 167.3 1612 1657 1596 195 430 632 502 110 242 97 213 874 4340 87
46 90 90 20 1736 1675 1718 1658 195 430 632 502 110 242 100 221 871 4320 87
47 89 920 21 1798 1738 1779 1719 195 430 632 502 110 242 104 230 867 4310 87
48 89 89 22 186.1 1800 1840 1780 195 430 633 502 110 242 108 239 864 4305 87
49 89 89 23 1923 1863 1901 1841 195 430 633 502 110 242 112 247 861 4295
50 88 24 1985 1924 1961 1901 195 430 633 502 110 242 116 255 856 4280 86
51 88 88 25 2046 1986 2021 1961 195 430 633 502 110 242 120 264 850 4265
52 87 26 2108 2047 2081 2021 195 430 633 502 110 242 123 272 850 4250 86
53 87 87 27 2169 2108 2140 2080 195 430 634 503 110 242 127 280 848 4240 86
54 87 87 28 2230 2169 2200 2139 195 430 634 503 110 242 131 289 846 4225 86
55 87 86 29 2290 2229 2259 2197 196 432 634 503 110 242 135 297 843 4210 86
56 86 86 3.0 2351 2289 2317 2256 196 432 634 503 110 242 138 305 84.0 4190 85
57 86 85 3.1 2411 2349 2375 2313 196 432 635 504 110 242 142 313 838 4180 85
58 86 85 33 2471 2408 2434 2371 196 432 635 504 110 242 146 321 831 4170 85
59 86 85 34 2531 2468 2492 2428 196 432 635 504 110 242 149 329 828 4160 85
60 85 84 3.5 2501 2526 2549 2485 196 432 636 505 110 241 153 337 826 4150 85

* El peso del huevo después de las 40 semanas de edad asume una i6n por fases de proteina para limitar el tamafio del huevo
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Anexo 3. Relacién precio de huevo y de gallina

CONDICIONANTES
PRECIO DE HUEVO Precio
Menor Mayor Gallina
0 1,7 2,5
1,7 2 3
2 2,5 3,5
2,5 3 4
3 6 4,5




Anexo 4. Existencias de materia prima de empaque

COMPRA DE PADS MENSUALES

Huevos Promedio/ Mes |PADS Promedio/ Mes |Existencias Minimas |Existencia Real [EXIGENCIA CONVERSA

Extra Grande x 12 24223 2019 4037 4500 12000 NO COMPRAR
Grande x 12 30240 2520 5040 3000 12000 COMPRAR cada 2 meses y 11 dias
Mediano x 12 28774 2398 4796 1500 12000 COMPRAR cada 2 meses y 15
Extra Grande x 15 44719 2981 5963 7500 12000 NO COMPRAR
Grande x 15 52586 3506 7011 16500 12000 NO COMPRAR

Santa Maria|Mediano x 15 49929 3329 6657 1000 12000 COMPRAR cada 1 mes y 24 dias
Extra Grande x 30 110927 3698 7395 7000 12000 COMPRAR cada 1 mesy 18 dias
Grande x 30 116349 3878 7757 4000 12000 COMPRAR cada 1 mes vy 15 dias
Mediano x 30 108926 3631 7262 6000 12000 COMPRAR cada 1 mesy 18 dias
Mediando x 6 18864 3144 6288 12000 COMPRAR cada 1 mesy 27 dias
Grnl Santamaria 442076
Especial x 15 61174 4078 8157 10800 12000 NO COMPRAR
Extra Grande x 15 113657 7577 15154 16800 12000 NO COMPRAR

La Favorita Grande x 15 125383 8359 16718 8400 12000 COMPRAR cada 41 dias
Mediano x 15 92083 6139 12278 3200 12000 COMPRAR cada 30 dias
Gigante x 15 120934 8062 16125 9600 12000 COMPRAR cada 40 dias
Extra Grande x 30 215331 7178 14355 7200 12000 COMPRAR cada 35 dias




Anexo 5. Proyeccion supermercados

BODEGA
SANTA MARIA | SUPERMAXI
30 15 30 15
GIGANTE 16
EXTRA 32 16 32 16
GRANDE 32 16 16
MEDIANO | 32 16 16
GRANEL 80
KFC 16
SANTA MARIA
LUNES MIERCOLES VIERNES
30 15 12 30 15 12 30 15 12
EXTRA GRANDE 23 2l
30 15 6 20 15 5 38 15 6
GRANDE 35 20 40
30 15 6 20 15 3 35 a5 6
MEDIANO 2 22 22
20 10 6 20 10 5 30 15 6
GRANEL 100 70 130
SUPERMAXI
LUNES | MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
GIGANTE 20 20 20 20 35 25
|EXTRA GRANDEX 15 | 16 16 18 18 35 35
GRANDE 16 16 16 16 30 25
|MEDIANO 12 12 12 12 20 20
Isspecuu 6 6 6 6 10 15
IinRA GRANDE X 30 | .30 30 30 35 55 40




Anexo 6. Registro proceso de clasificacion

PLANTA CLASFRCATICH OE HUEVC
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Anexo 7. Pedidos

PEDIDOS SUPERMAXI

V/srwvES

1=

re /e

w/o/

FECHA 12/05/2016
[ eresentacion 1ABAS estuckes | wuevos VALOR 0CTO 4% FACTURA
9 108 1620 196.4952 7.8598 1886354
21 252 3780 547.8228) 219129 5259099
19 228 3420 469.4292|  18.7772| 4506520
16 192 2880 369.7344 14.7894 354.9450
4 a8 720 85.632 3.4253 82.2067
EXTRA GRANDE X 30 37 222 6660 931.1124 37.2445 893.8679
[rorat 106 1050 19080 260023 104.01 2496.22
PEDIDOS SANTA MARIA g - £ 3 2 8
o s & b S5 1l q8 3 R 8 | 4, s [ - { 2
1 2 3 4 5 6 7 s 9 10 11 12 13 14 15 16 17 I 18 19 20 21 2 23 [TOTAL TOTAL
PRESENTACION A TOTAL
DICIEMBR. TACUNGA
CONDADO INAQUITO VILLAFLORA SANTA CLARA CENTRO CHILLOGALLO | PANA SUR TUMBACO SANGOLAQUI CAYAMBE CARAPUNGO CoMITE £ OTAVALO. LA LUZ IBARRA MARIANITAS CENTRO AMBATO | BICENTENARIO | QUITUMBE PAULO VI OFELIA ESTUCHES HVOS
EXTRA GRANDE 30 - 3 2 K] 4 1 % 17 2 ~| 27 & 1/ 2/ 1 4 A 1 0.5 ~1 2 05 4 35 350 10500
EXTRA GRANDE 15 1 ¢ 3 A 3 21 2 1 2 14 280 4200
EXTRA GRANDE 12 17 2 1 1 5 150 1800
GRANDE 30 4 3 7 2 A 1€ a7 R 2 1 e 4 3 1 VA 30 300 9000
GRANDE 15 2 1 7 8 i/ 1 2 g 1 2 0s /| 2 -] 165 330 4950
GRANDE 12 1.7, 2 7 2 S 150 1800
MEDIANO 30 .0 g i T A 1 7 B g 1 3 - 2 0.5 7] 155 155 4650
MEDIANO 15 W 2./ x Z T 1 2.7 1A 9 180 2700
MEDIANO 12 £ 7 1 4 1 1 1/ 7 210 2520
MEDIANO 3 0
GRANEL 12 1 9 7 9 1 1 3 21 4 2 1 3 6 2 2 2 6 1 1 3 1 86 I 1032 30960
Total Empaque 11 15 9 17 1 3 3 14 12 1 6 2 6 1 7 1.5 16 0 3 0.5 7 1 0 137 2105 42120
360 3240 2520 3240 360 360 1080 7560 1440 720 360 1080 2160 720 720 720 2160 360 360 o 1080 0 360

PEDIDOS SUPERMAX!

FECHA 13/05/2016
IABAS ESTUCHES HUEVOS valoR | ocroen FACTURA
11 132 1980 240.1608 9.6064 230.5544
30 360 5400 782.604 31.3042 751.2998
25 300 4500 617.67 24.7068 592.9632
24 288 4320 554.6016 22.1841 532.4175
ESPECIAL X 15 S 108 1620 192.672 7.7069 184.9651
EXTRA GRANDE X 30 51 306 9180 1283.4252 51,3370 1232.0882
TOTAL 150 1494 27000 367113 146.85 3524.29)

OCTAVIO



Anexo 8. Registro control de fechado de huevos

AVICOLA, AR!.L‘ITNA

37&- REGISTRO CONTROL DE FECHADO DE HUEVOS :
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Anexo 9. Registro de control de limpieza diaria

AVICOLA ARGENTINA
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Anexo 10. Registro de control de peso de huevos
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Anexo 11. Registro d erevoluciones
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Anexo 12. Registro de empaque para despacho

/AVICOLA ARGENTINA
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Anexo 14. Registro de fumigacion contra vectores

AVICOLA ARGENTINA

PLANTA CLASIFICACION DE HUEVOS
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Anexo 15. Produccion de huevos por galpon
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Anexo 16. Propuesta 1 automatizacion de indices

COMPANIA

activos
Pasivo
patrimonio

Saldo Financiero
Requerimiento

Utilidad bruta

Utilidad operacional
15% trabajadores

25% Impuesto a la Renta
Utilidad neta

Dividendos x Accion DPA
rf
Puntos Riesgo Pais Ecuador

Ke (Rentabilidad segun CAPM)
g (tasa crecimiento dividendos)
Precio x Accion

6291785
2479022
3812762

112437,24
101193,516

30030,93
-23590,87

-23590,87

12,42%
13%

2479022,26
3812762,35
10,50%

35%
0,150706533
22%

10%

i)




COMPANIA

Dias de Materia Prima 85
Dias de Productos en Proceso 1
Dias de Productos en Terminado 1
Dias de Cuentas x Cobrar 30
Dias de Cuentas x Pagar 90

Politica de Crédito en ventas

Flujo de efectivo por Actividades de Operacion

Financiamiento neto a clientes -4099
Por compra de inventarios 1918
Financiamiento de proveedores -5251
Por otros activos y pasivos -39340
Por otras obligaciones sociales por pagar 479
Por recuperaciones y pagos de tributos -1355

Flujo de efectivo por Actividades de Inversion

Por compra de Activos Fijos 0
Por venta de terrenos 0
Flujo de efectivo por Actividades de Financiamiento
Por préstamos recibidos de bancos corto plazo 137
Por préstamos recibidos de bancos largo plazo 0
Por préstamos recibidos de Terceros corto plazo 0
Por préstamos recibidos de Terceros largo plazo -3248
Por prestamos pagados a socios 0
Por pagos realizados de intereses bancarios -23152
Intereses recibidos de clientes 0

Efectivo a Inicio de Mes

Efectivo a Final de Mes
Efectivo y Equivalente de Efectivo




Anexo 17. Propuesta 2 automatizacion de indices

H Ratio Financiero 4 - Excel
Archiva Inicio Insertar Diserio de pagina Formulas Datos Nueva pestana Revisar Vista Desarrollador
Cortar - >
% Calibri "n - A A B - € Ajustar texto General N '# A
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Activos medios Activos Efectos a cobrar Inventario |Pasivos Deuda
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v 2 r r v v r r > r

3 2012 Marzo Avicola Argen 345 69 87653 4568 7645 6798 7645 67876 4567
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5
6 L]
7
8
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1
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activos Activos Totales Capital Propio Medio
Activos. medios Activos |  Activos Medios Totales Ventas mo
1 Mes Afio Compafila Totales totales Cireulan!  activos Circulantes Ventas Diarias Medias
2 2011 Enero Avicola Argen’SSZ 98 76 Tesorerfa Coste Producto Vendido 13
3 2012 Marzo Avicola Argen345 69 '87653 | Erectos a Cobrar Gastos Operacién 67
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Anexo 18. MRP Pio Mediano-15

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMA LLC: 0 L M M J Vv L M M J \'; L M M J Vv L M M J \'; L M M J \'; L M M J Vv
Lot Size: 1 LT: 1
Requerimientos brutos 153,2] 153,2| 153,2| 153,2] 459,6| 153,2] 153,2| 153,2| 153,2| 459,6] 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 125,5| 125,5] 125,5| 125,5| 376,4| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5] 3764
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 180 429 429| 429 429| 429 429 429\ 429 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429 429| 429 429 429| 429| 429| 429 429| 429) 429| 429| 429| 429 429
Inventario de Seguridad 429 429 429| 429 429] 429 429 429 429| 429| 429| 429 429] 429| 429 429 429 429| 429| 429| 429 429 429] 429| 429] 429| 429| 429| 429] 429
Requerimientos Netos 402,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2] 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 125,5| 125,5| 125,5] 1255 376,4| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4
Recepciones de Ordenes planificadas 402,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 1255 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4
Emision de ordenes planificadas 402,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6/ 153,2| 153,2| 153,2] 153,2| 459,6/ 125,5] 1255 125,5| 125,5] 376,4| 1255 125,5/ 125,5| 125,5| 376,4| 125,5

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM A LLC: 0 L M M J \ L M M J ) L M M J v L M M J Vi L M M J \ L M M J v
Lot Size: 1 LT:1
Requerimientos brutos 125,5| 125,5| 125,5| 125,5] 376,376| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6| 394,8| 131,6| 131,606 131,6| 131,6/ 394,8| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6] 394,8| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6| 394,8
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 429| 429 429| 429 429 429| 429| 429 429| 429 429 429| 429 429| 429| 429 429 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429| 429
Inventario de Seguridad 429 429] 429] 429 429| 429 429| 429 429| 429| 429] 429 429 429 429 429 429 429] 429| 429) 429] 429 429 429 429 429 429 429 429] 429
Requerimientos Netos 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,376| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 131,6| 131,6) 131,6) 131,6| 394,8| 131,6] 131,606 131,6) 131,6/ 394,8| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6] 394,8| 131,6]| 131,6] 131,6] 131,6| 394,8
Recepciones de Ordenes planificadas 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,376| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6| 394,8| 131,6| 131,606 131,6| 131,6| 394,8| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6| 394,8| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6| 394,8
Emision de ordenes planificadas 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 125,459| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 131,6| 131,6| 131,6/ 131,6/ 394,8| 131,6| 131,6| 131,606 131,6/ 394,8/ 131,6/ 131,6/ 131,6| 131,6| 394,8| 131,6| 131,6| 131,6] 131,6/ 394,8 0

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM B LLC:1 L M M J ) L M M J Vv L M M J \ L M M J ) L M M J v L M M J )
Lot Size: 1000 LT:1
Requerimientos brutos 201,1) 76,6] 1766|2298 76,6| 76,6 766 76,6 2298 76,6] 766 766 766| 2298 766| 766 766 76,6| 2298 62,73 62,73| 62,73| 62,73| 188,2| 62,73| 62,73| 62,73| 62,73| 188,2| 62,73
Recepciones Programados 2000 2000
Inventario Disponible pojected on hand 544| 467,4| 390,8| 1161| 1084| 1008| 931,2] 854,6| 624,8| 548,2| 471,6] 395 318,4| 1089| 1012| 9354| 858,8| 782,2| 552,4| 489,7| 426,9| 364,2| 301,5 1113 1051| 987,8| 925,1| 862,4| 674,2| 611,5
Inventario de Seguridad 248| 248| 248| 248| 248| 248| 248| 248| 248| 248| 248 248| 248| 248| 248| 248 248| 248| 248 248| 248| 248| 248 248| 248| 248 248 248 248| 248
Requerimientos Netos 1000 1000 1000
Recepciones de Ordenes planificadas 1000 1000 1000
Emision de ordenes planificadas 1000 1000 1000




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMB LLC: 1 L M M ) v L M M ) \ L M M ) \ L M M ) \ L M M ) \ L M M J )
Lot Size: 1000 LT:1
Requerimientos brutos 62,73| 62,73| 62,73| 188,2| 62,7294| 62,73| 62,73| 62,73| 188,2| 658 658 658 658 1974 658 658 658028 658 1974 658 658 658 658 1974 658 658 658 658 1974 0

Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 548,7| 486| 423,3| 1235/ 1172,35| 1110| 1047) 984,2| 796| 730,2| 664,4| 598,6| 532,8| 335/4| 269,6] 1204| 1137,95| 1072| 874,7| 808,9| 743,1| 677,3| 6115 414,1| 348,3| 282,5| 1217| 1151| 953,5| 953,5

Inventario de Seguridad 248| 248 248| 248 248| 248| 248 248 248| 248| 248| 248| 248| 248 248 248 248| 248 248 248| 248| 248| 248| 248| 248 248| 248| 248| 248 248
Requerimientos Netos 1000 1000 1000
Recepciones de Ordenes planificadas 1000 1000 1000
Emision de ordenes planificadas 1000 1000 1000
MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMC LLC:1 L M M ) v L M M ) ) L M M J | L M M J 1 L M M ) | L M M ) |
Lot Size: 1 LT:1
Requerimientos brutos 6033| 2298| 2298 6894| 2298| 2298 2298| 2298 6894| 2298| 2298 2298| 2298| 6894 2298 2298 2298 2298| 6894 1882 1882 1882 1882 5646| 1882 1882 1882 1882 5646 1882

Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 5185 6434| 6434 6434| 6434 6434 6434| 6434) 6434) 6434) 6434| 6434) 6434 6434] 6434) 6434) 6434 6434| 6434 6434 6434) 6434 6434| 6434| 6434 6434| 6434 6434 6434) 6434

Inventario de Seguridad 6434 6434 6434) 6434| 6434| 6434) 6434) 6434 6434 6434| 6434| 6434) 6434) 6434| 6434) 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434
Requerimientos Netos 3547| 2298 6894| 2298| 2298| 2298 2298| 6894 2298| 2298| 2298| 2298| 6894| 2298 2298 2298 2298| 6894| 1882| 1832 1882| 1882| 5646/ 1832 1882| 1882| 1882| 5646 1882
Recepciones de Ordenes planificadas 3547| 2298| 6894| 2298 2298| 2298| 2298| 6894| 2298| 2298| 2298 2298| 6894| 2298| 2298| 2298| 2298| 6894 1882 1882 1882 1882 5646 1882 1882 1882| 1882 5646| 1882
Emision de ordenes planificadas 3547| 2298| 6894| 2298| 2298 2298| 2298 6894 2298 2298 2298| 2298| 6894| 2298| 2298| 2298 2298| 6894| 1882| 1882| 1882 1882| 5646| 1882| 1882 1882| 1882| 5646| 1882 1882
MES 2 MES 3
Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

ITEMC LLC:1 L M M J Vv L M M J Vv L M M J vV L M M J Vv L M M J Vv L M M J vV
Lot Size: 1 LT:1

Requerimientos brutos 1882| 1882| 1882 5646/ 1881,88| 1882| 1882| 1882| 5646| 1974| 1974| 1974| 1974| 5922| 1974| 1974| 1974,08| 1974| 5922| 1974| 1974| 1974| 1974| 5922| 1974| 1974| 1974| 1974| 5922 0

Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 6434 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434) 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434

Inventario de Seguridad 6434 6434| 6434| 6434] 6434 6434 6434| 6434| 6434) 6434 6434) 6434 6434) 6434 6434| 6434 6434 6434| 6434| 6434 6434| 6434 6434) 6434 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434
Requerimientos Netos 1882 1882 1882 5646| 1881,88| 1882| 1882) 1882 5646| 1974 1974| 1974| 1974| 5922| 1974 1974| 1974,08| 1974| 5922| 1974| 1974| 1974| 1974 5922| 1974| 1974| 1974| 1974] 5922 0
Recepciones de Ordenes planificadas 1882| 1882| 1882| 5646| 1881,83| 1882) 1882 1882| 5646 1974| 1974 1974| 1974 5922| 1974| 1974| 1974,08| 1974 5922| 1974| 1974| 1974| 1974| 5922| 1974 1974| 1974| 1974| 5922 0

Emision de ordenes planificadas 1882 1882 5646 1882| 1881,88| 1882 1882| 5646| 1974| 1974 1974| 1974| 5922| 1974 1974| 1974| 1974,08| 5922 1974| 1974| 1974| 1974 5922| 1974| 1974| 1974 1974| 5922 0 0




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMD LLC: 1 L M M J ) L M M J ) L M M J ) L M M J ) L M M J ) L M M J )
Lot Size: 12000 LT: 21
Requerimientos brutos 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 125,459| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 131,6| 131,6| 131,6| 131,6] 394,8| 131,6| 131,6] 131,606 131,6| 394,8| 131,6| 131,6] 131,6] 131,6] 394,8| 131,6] 131,6] 131,6] 131,6] 394,8| 1316

Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 8409| 8284| 8159| 7782| 7656,71| 7531| 7406| 7280 6904| 6772| 6641 6509| 6378| 5983| 5851 5720| 5587,9 5456| 5061| 4930 4798| 4667 4535 4140 4009| 3877| 3745 3614| 3219| 3087
Inventario de Seguridad 1802| 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802 1802 1802| 1802| 1802 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802
Requerimientos Netos

Recepciones de Ordenes planificadas

Emision de ordenes planificadas 12000
MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM D LLC:1 L M M J ) L M M J \ L M M J ) L M M J Vv L M M J ) L M M J '
Lot Size: 12000 LT: 21
Requerimientos brutos 402,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 153,2| 153,2| 153,2| 153,2| 459,6| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 125,5| 125,5| 125,5| 125,5| 376,4| 1255
Recepciones Programados 12000
Inventario Disponible pojected on hand 2400| 2246,8| 2093,6| 1634| 1481 1328| 13174| 13021] 12562| 12408| 12255| 12102| 11949| 11489| 11336 11183| 11030| 10876|10417|10291| 10166/ 10040| 9915| 9539| 9413| 9288| 9162 9037| 8660 8535
Inventario de Seguridad 1802| 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas

MES 1 MES 2
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM E LLC: 1 L M M J ) L M M J ) L M M J \ L M M J ) L M M J \ L M M J )
Lot Size: 2 LT:7
Requerimientos brutos 0,0804| 0,0306| 0,0306| 0,092 0,031 0,031|0,0306| 0,0306| 0,092 0,031| 0,031 0,031] 0,031] 0,092| 0,031] 0,031| 0,0306| 0,031| 0,092| 0,025 0,025| 0,025 0,025| 0,075| 0,025| 0,025| 0,025| 0,025| 0,075| 0,025
Recepciones Programados 2
Inventario Disponible pojected on hand 0,34/ 0,3094)| 0,2787| 2,187| 2,156 2,126|2,0949| 2,0642| 1,972| 1,942| 1,911 1,83 1,85 1,758] 1,727 1,697| 1,6659| 1,635 1,543| 1,518| 1,493| 1,468| 1,443| 1,368| 1,343| 1,318 1,292| 1,267| 1,192| 1,167
Inventario de Seguridad 0,2395| 0,2395| 0,2395| 0,24| 0,24| 0,24/ 0,2395/ 0,2395| 0,24| 0,24 0,24] 0,24] 0,24 0,24 0,24| 0,24/ 0,2395| 0,24| 0,24 0,24 0,24| 0,24] 024] 0,24| 0,24 0,24 0,24] 024 024 024
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas
MES 2 MES 3
Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEME LLC: 1 L M M J \ L M M J \ L M M J \ L M M J \ L M M J \ L M M J \
Lot Size: 2 LT:7
Requerimientos brutos 0,025| 0,025 0,025| 0,075| 0,02509| 0,025| 0,025| 0,025| 0,075| 0,026/ 0,026| 0,026| 0,026/ 0,079| 0,026| 0,026 0,02632| 0,026 0,079| 0,026/ 0,026/ 0,026| 0,026 0,079| 0,026/ 0,026| 0,026| 0,026| 0,079 0
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 1,142| 1,117| 1,092| 1,016| 0,99134| 0,966| 0,941| 0,916| 0,841 0,814| 0,788| 0,762| 0,736 0,657 0,63| 0,604| 0,57758| 0,551| 0,472| 0,446| 0,42| 0,393| 0,367| 0,288 0,262| 2,235| 2,209| 2,183| 2,104| 2,104
Inventario de Seguridad 0,24| 0,24| 0,24] 0,24] 0,2395| 0,24| 0,24| 0,24] 0,24] 0,24| 0,24 0,24| 0,24 0,24| 0,24 0,24] 0,2395| 0,24| 0,24| 0,24] 0,24| 0,24 0,24| 0,24| 0,24] 0,24 0,24] 024 0,24 024
Requerimientos Netos 2
Recepciones de Ordenes planificadas 2
Emision de ordenes planificadas 2




MRP Santa Maria Extra Grande-15

MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMA LLC: 0 M J J M M J M M J Vv L M M J ) M J )
Lot Size: 1 LT:1
Requerimientos brutos 191 191 191 191 287| 182 182 273 182 273
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 429| 429 429 429 429| 429 429 429] 429 429] 429 429| 429| 429 429| 429 429 429| 429
Inventario de Seguridad 429 429 429 429 429| 429 429 429| 429 429] 429 429| 429 429 429| 429 429 429| 429
Requerimientos Netos 191 0 191 0 191 0 0 191 0 287 182 182 0] 273 182 0 273
Recepciones de Ordenes planificadas 191 0 191 0] 191 0 0| 191 0| 287 182 182 0] 273 182 0| 273
Emision de ordenes planificadas 0| 287 0| 287 191 0| 287 191 0| 287 182 182 0 273] 182 0| 273] 182

MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMA LLC: 0 M J J M J ) M M J \ L M M J ) J )i
Lot Size: 1 LT: 1
Requerimientos brutos 182 195 293 195 293| 195 195 293 195 293
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 429 429 429 429] 429| 429 429 429] 429 429] 429 429 429| 429 429| 429 429] 429| 429
Inventario de Seguridad 429 429 429 429] 429| 429, 429 429] 429 429] 429 429 429| 429 429| 429 429] 429| 429
Requerimientos Netos 182 0 0 0 195 0 293 0] 195 0] 293 195 0] 195 0 293 195 0 293
Recepciones de Ordenes planificadas 182 0 0 0 195 0 293 0] 195 0] 293 195 0] 195 0 293 195 0 293
Emision de ordenes planificadas 0] 273 273 195 0] 293 195 195 0] 293] 195 0] 195 0 293] 195 0 293 0

MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 emana 2
ITEM B LLC: 1 M J J M M J \' M M J v L M M J Vv J Vv
Lot Size: 1000 LT:1
Requerimientos brutos 0] 1435 0] 1435 95,67 0] 143,5| 95,67 95,667 0| 143,5| 90,98 90,98 0] 136,5| 90,98 0] 136,5 90,98
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 280,33| 1137 945,5| 802 610,7| 610,7| 467,2| 3715 275,83| 275,8| 1132| 1041| 1041| 950,4| 950,4| 813,9| 722,9 631,9] 495,5| 404,5
Inventario de Seguridad 248 248 248 248 248| 248 248 248 248| 248| 248 248| 248| 248| 248 248| 248 248 248| 248
Requerimientos Netos 1000 1000
Recepciones de Ordenes planificadas 1000 1000
Emision de ordenes planificadas 1000 1000




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMB LLC: 1 L M M J Vv L M M J ) L M M J \ L M M J ) L M M J ) L M M J )
Lot Size: 1000 LT:1
Requerimientos brutos 0] 90,98 0] 136,5| 90,9792 0] 90,98 0] 136,5| 97,52 0] 97,52 0| 146,3] 97,52 0] 97,5211 0| 146,3| 97,52 0] 97,52 0| 146,28| 97,52 0] 97,52 0] 146,3 0
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 404,5| 313,5| 313,52 1177 1086,07| 1086| 995,1| 995,1| 858,6| 761,1| 761,1| 663,6| 663,6| 517,3| 419,8| 419,8| 322,258 322,3| 1176| 1078| 1078| 980,9| 980,9| 834,65| 737,1| 737,1| 639,6| 639,6| 493,3| 493,33
Inventario de Seguridad 248 248 248 248 248| 248| 248 248| 248 248| 248 248| 248 248| 248 248 248 248| 248 248| 248 248| 248 248 248| 248| 248| 248 248] 248
Requerimientos Netos 1000 1000
Recepciones de Ordenes planificadas 1000 1000
Emision de ordenes planificadas 1000 1000

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM C LLC: 1 L M M J ) L M M J \ L M M J \ L M M J ) L M M J ) L M M J \
Lot Size: 1 LT:1
Requerimientos brutos 435 2870 0] 4305 2870 0] 2870 0] 4305| 2870 0] 2870 0] 4305 2870 0] 2870 0| 4305 2729 0] 2729 0| 4094| 2729 0| 2729 0| 4094| 2729
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 6889| 6434| 6434| 6434| 6434) 6434| 6434] 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434) 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434) 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434
Inventario de Seguridad 6434| 6434 6434| 6434| 6434) 6434| 6434] 6434] 6434| 6434| 6434 6434| 6434) 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434) 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434 6434 6434| 6434
Requerimientos Netos 2415 0] 4305 2870 0| 2870 0] 4305 2870 0| 2870 0| 4305/ 2870 0| 2870 0] 4305| 2729 0| 2729 0| 4094 2729 0| 2729 0] 4094| 2729
Recepciones de Ordenes planificadas 2415 0] 4305 2870 0| 2870 0] 4305| 2870 0| 2870 0| 4305 2870 0| 2870 0| 4305| 2729 0] 2729 0| 4094 2729 0] 2729 0] 4094| 2729
Emision de ordenes planificadas 2415 0] 4305 2870 0] 2870 0/ 4305/ 2870 0] 2870 0| 4305/ 2870 0 2870 0| 4305 2729 0l 2729 0| 4094 2729 0| 2729 0| 4094 2729 0

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMC LLC: 1 L M M J Vv L M M J \ L M M J ) L M M J ) L M M J \ L M M J \
Lot Size: 1 LT: 1
Requerimientos brutos 0| 2729 0| 4094| 2729,38 0] 2729 0] 4094 2926 0] 2926 0] 4388 2926 0] 2925,63 0| 4388 2926 0] 2926 0| 4388,5| 2926 0] 2926 0] 4388 0
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 6434| 6434] 6434 6434| 6434| 6434 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434 6434
Inventario de Seguridad 6434| 6434) 6434 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434) 6434| 6434| 6434| 6434| 6434 6434| 6434
Requerimientos Netos 0] 2729 0| 4094 2729 0| 2729 0] 4094 2926 0] 2926 0| 4388 2926 0 2926 0| 4388 2926 0| 2926 0| 4388| 2926 0] 2926 0] 4388 0
Recepciones de Ordenes planificadas 0] 2729 0| 4094| 2729 0] 2729 0] 4094| 2926 0] 2926 0] 4388 2926 0 2926 0] 4388 2926 0] 2926 0] 4388| 2926 0] 2926 0] 4388 0
Emision de ordenes planificadas 2729 0| 4094 2729 0| 2729 0 4094| 2926 0| 2926 0] 4388 2926 0| 2926 0| 4388 2926 0l 2926 0| 4388 2926 0| 2926 0] 4388 0 0

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMD LLC: 1 L M M J \'" L M M J \' L M M J Vv L M M J \' L M M J Vv L M M J \'
Lot Size: 12000 LT: 21
Requerimientos brutos 29| 191,33 0] 287 1913 0] 191,33 0| 287 191,3 0] 1913 0] 287] 1913 0] 191,33 0] 287 182 0] 182 0| 272,9] 182 0 182 0] 272,9] 182

Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 20400] 20209| 20209|19922| 19730| 19730| 19539| 19539 19252| 19061 19061| 18869| 18869| 18582| 18391) 18391| 18200| 18200|17913|17731|17731| 17549 17549| 17276/ 17094| 17094| 16912| 16912| 16639| 16457
Inventario de Seguridad 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802 1802| 1802 1802 1802 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802 1802| 1802
Requerimientos Netos

Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas




MES 2 MES 3
Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

ITEMD LLC: 1 L M M J \' L M M J \' L M M J \" L M M J \' L M M J \' L M M J \'
Lot Size: 12000 LT: 21
Requerimientos brutos 0] 182 0| 272,9| 181,958 0] 182 0] 272,9] 195 0] 195 0] 2926 195 0] 195,042 0] 292,6] 195 0] 195 0] 292,56| 195 0] 195 0] 292,6 0
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 16457 16275| 16275|16002| 15820,1| 15820 15638| 15638| 15365| 15170| 15170| 14975| 14975| 14683 | 14488| 14488| 14292,5| 14293| 14000| 13805| 13805/ 13610| 13610] 13317|13122|13122|12927|12927|12635| 12635
Inventario de Seguridad 1802| 1802| 1802] 1802 1802| 1802| 1802 1802| 1802 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802 1802| 1802| 1802 1802 1802| 1802| 1802| 1802
Requerimientos Netos

Recepciones de Ordenes planificadas

Emision de ordenes planificadas

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2

ITEME LLC: 1 L M M J \ L M M J \ L M M J \ L M M J \ L M M J \ L M M J \
Lot Size: 2 LT:7
Requerimientos brutos 0,0058| 0,0383 0] 0,057 0,038 0/ 0,0383 0| 0,057| 0,038 0| 0,038 0| 0,057 0,038 0] 0,0383 0] 0,057| 0,036 0] 0,036 0| 0,055| 0,036 0] 0,036 0] 0,055| 0,036
Recepciones Programados 1
Inventario Disponible pojected on hand 022 118 1,18 1,12| 109 1,09 105 105/ 099 095 095 091 091 086 082 082 078 078 0,72 069 069 065 065 060 056 056 052 052 047 043
Inventario de Seguridad 0,2395| 0,2395| 0,2395| 0,24| 0,24 0,24/ 0,2395/ 0,2395| 0,24| 0,24| 0,24] 0,24] 0,24| 0,24| 0,24| 0,24/ 0,2395| 0,24| 0,24 0,24] 0,24] 0,24 0,24 024 0,24] 0,24 0,24 024] 024 0,24
Requerimientos Netos

Recepciones de Ordenes planificadas

Emision de ordenes planificadas

MES 2 MES 3
Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEME LLC:1 L M M J ' L M M J Vv L M M J v L M M J Vi L M M J v L M M J Vv

Lot Size: 2 LT:7
Requerimientos brutos 0] 0,036 0| 0,055| 0,03639 0] 0,036 0] 0,055/ 0,039 0] 0,039 0] 0,059| 0,039 0] 0,03901 0| 0,059| 0,039 0] 0,039 0] 0,0585| 0,039 0] 0,039 0] 0,059 0
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 043 040/ 040 034 0,30 0,30] 0,27 0,27| 2,21] 2,17| 2,17| 2,14] 2,14| 2,08 2,04 2,04 2,000 2,000 1,94 190/ 1,90 186 1,86 1,80 1,76] 1,76| 1,73| 1,73| 167 1,67

Inventario de Seguridad 0,24) 0,24| 0,2395| 0,24| 0,2395| 0,24| 0,24| 0,24] 0,24| 0,24| 0,24| 0,24) 0,24| 0,24 0,24] 0,24] 0,2395| 0,24| 0,24 0,24| 0,24 0,24| 0,24]| 0,2395| 0,24 0,24| 0,24) 0,24| 0,24|0,2395

Requerimientos Netos 2,000

Recepciones de Ordenes planificadas 2,000

Emision de ordenes planificadas 2,000




Anexo 19. MRP Balanceado de alimentos de aves

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM A LLC: 0 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J Vv L M | M J \'J
Lot Size: 1 Ton LT: 1
Requerimientos brutos 108 108 108 108 84,7 84,7
Recepciones Programados 50
Inventario Disponible pojected on hand 36/ 86| 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50f 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50f 50/ 50/ 50f 50/ 50
Inventario de Seguridad 50 50 50 50 50 50
Requerimientos Netos 71,7 108 108 108 84,7 84,7
Recepciones de Ordenes planificadas 71,7 108 108 108 84,7 84,7
Emision de ordenes planificadas 71,7 108 108 108 84,7 84,7 84,7

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM A LLC: 0 L M| M J \'J L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J \'J L M| M J \
Lot Size: 1 Ton LT:1
Requerimientos brutos 84,7 84,7 110 110 110 110
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50/ 50f 50/ 50/ 50/ 50/, 50/ 50/ 50/ 50/ 50 50/ 50/ 50/ 50f 50/ 50
Inventario de Seguridad 50 50 50 50 50 50
Requerimientos Netos 84,7 84,7 110 110 110 110
Recepciones de Ordenes planificadas 84,7 84,7 110 110 110 110
Emision de ordenes planificadas 84,7 110 110 110 110

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM B LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \'
Lot Size: 30 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 44,3 66,6 66,6 66,6 52,8 52,8 52,4
Recepciones Programados 80
Inventario Disponible pojected on hand 396 352| 352| 352| 285| 365| 365| 365 365| 298| 298| 298| 298| 298 232| 232| 232] 232| 232[ 179] 179| 179] 179| 179] 126| 126| 126| 126] 126] 74
Inventario de Seguridad 46 46 46 46 46 46 46
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM B LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \'
Lot Size: 30 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 52,8 68,9 68,9 68,9 68,9 69
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 74| 74| 74| 74{51,2| 51,2| 51,2| 51,2| 51,2| 46| 46| 46| 46 46] 46| 46| 46| 46| 46| 46| 46| 46| 46| 46] 46| 46| 46| 46| 46| 46
Inventario de Seguridad 46 46 46 46 46 46
Requerimientos Netos 30 63,7 68,9 68,9 68,9 69
Recepciones de Ordenes planificadas 30 63,7 68,9 68,9 68,9 69
Emision de ordenes planificadas 30 63,7 68,9 68,9 68,9 69

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM C LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M M J Vv L M | M J \'J
Lot Size: 20 Tons LT: 3
Requerimientos brutos 12,7 19,1 19,1 19,1 15,1 15,1 15,1
Recepciones Programados 32
Inventario Disponible pojected on hand 20,8| 40,1| 40,1| 40,1| 20,9| 20,9| 20,9| 20,9| 20,9| 21,8| 21,8 21,8| 21,8 21,8'22,6 22,6| 22,6| 22,6| 22,6| 27,5| 27,5| 27,5| 27,5| 27,5| 32,4| 32,4| 32,4| 32,4| 32,4]| 17,3
Inventario de Seguridad 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Requerimientos Netos 20 20 20 20,0 0,0
Recepciones de Ordenes planificadas 20 20 20 20 0
Emision de ordenes planificadas 20 20 20 20 0

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM C LLC: 1 L M| M J \'J L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J \'J L M| M J \
Lot Size: 20 Tons LT:3
Requerimientos brutos 15,1 19,6 19,6 19,6 19,6 20
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 17,3| 17,3| 17,3| 17,3 22,2| 22,2| 22,2| 22,2| 22,2| 22,6| 22,6| 22,6| 22,6 22,6'22,9 22,9] 22,9| 22,9| 22,9| 23,3| 23,3| 23,3| 23,3| 23,3| 23,7| 23,7| 23,7| 23,7| 23,7| 23,7
Inventario de Seguridad 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Requerimientos Netos 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Recepciones de Ordenes planificadas 20 20 20 20 20 20
Emision de ordenes planificadas 20 20 20 20 20 20




MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMD LLC: 1 L M| M J Vv L M| M J Vv LI M| M J Vv L M| M| Vv LI M| M J \'} L M| M| \']
Lot Size: 5 Tons LT: 1
Requerimientos brutos 4,83 7,26 7,26 7,26 6,02 6,02 6,02
Recepciones Programados 20
Inventario Disponible pojected on hand 6| 21,2| 21,2| 21,2| 13,9| 13,9| 13,9| 13,9| 13,9| 6,65]| 6,65| 6,65| 6,65| 6,65| 4,39| 4,39| 4,39| 4,39| 4,39 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23] 4,23
Inventario de Seguridad 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23
Requerimientos Netos 5 5,86 6,02 6,02
Recepciones de Ordenes planificadas 5 5,86 6,02 6,02
Emision de ordenes planificadas 5 5,86 6,02 6,02

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMD LLC: 1 L M| M J ' L M| M| Vv LI M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M| Vv
Lot Size: 5 Tons LT:1
Requerimientos brutos 6,02 6,97 6,97 6,97 6,97 7
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23( 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23| 4,23
Inventario de Seguridad 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23
Requerimientos Netos 6,02 6,97 6,97 6,97 6,97 7
Recepciones de Ordenes planificadas 6,02 6,97 6,97 6,97 6,97 7
Emision de ordenes planificadas 6,02 6,97 6,97 6,97 6,97 7

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM E LLC: 1 L M| M J \'; L M| M J Vv L M M J Vv L M M J \'J L M M J \' L M M J Vv
Lot Size: 5 Tons LT:2
Requerimientos brutos 5,43 8,15 8,15 8,15 6,04 6,04 6,04
Recepciones Programados 20
Inventario Disponible pojected on hand 19,9| 34,5| 34,5| 34,5| 26,3| 26,3| 26,3| 26,3| 26,3| 18,2| 18,2| 18,2| 18,2| 18,2 10| 10| 10/ 10| 10 8,99| 8,99| 8,99| 8,99| 8,99| 7,96| 7,96| 7,96| 7,96| 7,96| 6,92
Inventario de Seguridad 6,14 6,14 6,14 6,14 6,14 6,14 6,14
Requerimientos Netos 5 5 5
Recepciones de Ordenes planificadas 5 5 5
Emision de ordenes planificadas 5 5 5




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM E LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \'
Lot Size: 5 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 6,04 7,67 7,67 7,67 7,67 7,7
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 6,92| 6,92| 6,92| 6,92| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14 6,14| 6,14| 6,14| 6,14 6,14'6,14 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,14| 6,1
Inventario de Seguridad 6,14 6,14 6,14 6,14 6,14 6,1
Requerimientos Netos 5,26 7,67 7,67 7,67 7,67 7,66
Recepciones de Ordenes planificadas 5,26 7,67 7,67 7,67 7,67 7,66
Emision de ordenes planificadas 5,26 7,67 7,67 7,67 7,67 7,66

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM F LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M M J Vv L M | M J \'J
Lot Size: 0,5 Tons LT:3
Requerimientos brutos 0,32 0,48 0,48 0,48 0,3 0,3 0,3
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 2,4| 2,08/ 2,08 2,08 1,6 16 1,6/ 16| 1,6]1,11]1,11|1,11] 1,11 1,11'0,63 0,63| 0,63| 0,63| 0,63| 0,83| 0,83 0,83| 0,83| 0,83] 0,52| 0,52| 0,52| 0,52| 0,52| 0,72
Inventario de Seguridad 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
Requerimientos Netos 0,5 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,5 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,5 0,5

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM F LLC: 1 L M| M J \'J L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J \'J L M| M J \
Lot Size: 0,5 Tons LT:3
Requerimientos brutos 0,3 0,45 0,45 0,45 0,45 0,5
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 0,72| 0,72| 0,72/ 0,72| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42 0,42'0,42 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42| 0,42
Inventario de Seguridad 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
Requerimientos Netos 0,45 0,45 0,45 0,45 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,45 0,45 0,45 0,45 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,45 0,45 0,45 0,45 0,5




MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM G LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \'
Lot Size: 0,5 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04
Recepciones Programados 1
Inventario Disponible pojected on hand 0,23| 0,19| 0,19| 0,19| 0,14| 0,14| 0,14| 0,14| 0,14| 0,08| 0,08| 0,08| 0,08 0,08'0,53 0,53| 0,53| 0,53| 0,53| 0,49| 0,49( 1,49| 1,49| 1,49| 1,44| 1,44| 1,44| 1,44| 1,44] 1,4
Inventario de Seguridad 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Requerimientos Netos 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,5

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM G LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J Vv L M | M J \'J
Lot Size: 0,5 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 0,04 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 14| 14| 14| 1,4]1,36| 136|136/ 136|136/ 1,3] 1,3] 1,3] 1,3 1,3'1,25 1,25/ 1,25| 1,25| 1,25| 1,19] 1,19| 1,19| 1,19| 1,19| 1,14| 1,14| 1,14| 1,14| 1,14| 1,08
Inventario de Seguridad 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Requerimientos Netos 0,0
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM H LLC: 1 L M| M J \'J L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J \'J L M| M J \
Lot Size: 4 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 0,22 0,33 0,33 0,33 0,68 0,68 0,68
Recepciones Programados 10
Inventario Disponible pojected on hand 0,5/ 10,3| 10,3| 10,3| 9,96| 9,96| 9,96| 9,96| 9,96| 9,63| 9,63| 9,63| 9,63 9,63' 9,31 9,3] 93] 93| 93] 8,62| 8,62| 8,62| 8,62| 8,62 7,94| 7,94| 7,94| 7,94| 7,94| 7,26
Inventario de Seguridad 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMH LLC: 1 L M| M J Vv LI M| M J Vv L M| M J Vv L M| M| Vv LI M| M J \'} L M| M| \']
Lot Size: 4 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 0,68 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 7,26| 7,26| 7,26| 7,26| 6,57| 6,57| 6,57| 6,57| 6,57| 5,43| 5,43| 5,43| 5,43| 5,43| 4,28| 4,28| 4,28| 4,28| 4,28| 3,13| 3,13| 3,13| 3,13 3,13| 1,98| 1,98| 1,98| 1,98| 1,98| 0,84
Inventario de Seguridad 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMI LLC: 1 L M| M J ' L M| M| Vv LI M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M| Vv
Lot Size: 10 Tons LT:2
Requerimientos brutos 1,13 1,69 1,69 1,69 1,33 1,33 1,33
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 8,2| 7,07| 7,07| 7,07| 5,38 5,38/ 5,38| 5,38| 5,38| 3,69| 3,69| 3,69/ 3,69| 3,69 2 2 2 2 2| 10,7| 10,7| 10,7| 10,7| 10,7| 9,34| 9,34| 9,34| 9,34| 9,34| 8,01
Inventario de Seguridad 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
Requerimientos Netos 10
Recepciones de Ordenes planificadas 10
Emision de ordenes planificadas 10

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMI LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \" L M M J Vv L M M J \' L M M J \' L M| M J \'
Lot Size: 10 Tons LT:2
Requerimientos brutos 1,33 1,74 1,74 1,74 1,74 1,7
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 8,01| 8,01| 8,01| 8,01| 6,68| 6,68| 6,68| 6,68 6,68 4,95| 4,95 4,95| 4,95| 4,95| 3,21| 3,21| 3,21| 3,21| 3,21| 1,48| 1,48| 1,48| 1,48| 1,48| 9,74| 9,74| 9,74| 9,74| 9,74| 8,04
Inventario de Seguridad 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
Requerimientos Netos 10
Recepciones de Ordenes planificadas 10
Emision de ordenes planificadas 10




MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMJ LLC: 1 L M M J \") L M M J \") L M M J \") L M M J \') L M M J \") L M M J V
Lot Size: 0,5 Tons LT: 2
Requerimientos brutos 0,1 0,15 0,15 0,15 0,12 0,12 0,12
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 0,54 0,44| 0,44] 0,44] 0,29 0,29 0,29] 0,29 0,29] 0,13] 0,13] 0,13| 0,13] 0,13 0,48| 0,48 0,48| 0,48| 0,48] 0,36] 0,36| 0,36 0,36| 0,36] 0,24] 0,24 0,24] 0,24] 0,24] 0,13
Inventario de Seguridad 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,1
Requerimientos Netos 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,5

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEMJ LLC: 1 L M| M J Vv L M| M J \'] LI M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M| J Vv
Lot Size: 0,5 Tons LT:2
Requerimientos brutos 0,12 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 0,1/ 0,13/ 0,13| 0,13/ 0,51| 0,5/ 0,51| 0,51| 0,51| 0,36| 0,36/ 0,36/ 0,36| 0,36/ 0,21| 0,21| 0,21| 0,21/ 0,21| 0,56/ 0,56| 0,56| 0,56| 0,56| 0,41| 0,41| 0,41| 0,41| 0,41| 0,26
Inventario de Seguridad 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
Requerimientos Netos 0,5 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,5 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,5 0,5

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMK LLC: 1 L M| M J Vv L M| M| J Vv L M| M J Vv L M| M| J Vv LI M| M J Vv LI M| M J Vv
Lot Size: 5 Tons LT: 4
Requerimientos brutos 2,15 3,24 3,24 3,24 1,86 1,86 1,86
Recepciones Programados 20
Inventario Disponible pojected on hand 32| 21| 21] 21|17,8/17,8|17,8| 17,8/ 17,8| 14,6| 14,6| 14,6/ 14,6| 14,6| 11,3| 11,3| 11,3| 11,3| 11,3| 9,48 9,48| 9,48| 9,48| 9,48| 7,63| 7,63| 7,63| 7,63| 7,63| 5,77
Inventario de Seguridad 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas




MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM K LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \'
Lot Size: 5 Tons LT: 4
Requerimientos brutos 1,86 2,98 2,98 2,98 2,98 2,98
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 5,77| 5,77| 5,77| 5,77| 3,91| 3,91| 3,91| 3,91| 3,91| 5,93| 5,93 5,93| 5,93 5,93'7,95 7,95| 7,95| 7,95| 7,95| 4,98| 4,98| 4,98| 4,98| 4,98 7 7 7 7| 4,02
Inventario de Seguridad 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
Requerimientos Netos 5 5 5
Recepciones de Ordenes planificadas 5 5 5
Emision de ordenes planificadas 5 5 5

MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEM L LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M M J Vv L M | M J \'J
Lot Size: 0,5 Tons LT:5
Requerimientos brutos 0,17 0,25 0,25 0,25 0,18 0,18 0,18
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 1| 0,83| 0,83| 0,83]| 0,59| 0,59| 0,59| 0,59| 0,59| 0,34| 0,34| 0,34| 0,34 0,34'0,59 0,59| 0,59| 0,59| 0,59/ 0,41| 0,41| 0,41| 0,41| 0,41] 0,73] 0,73| 0,73| 0,73] 0,73]| 0,55
Inventario de Seguridad 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Requerimientos Netos 0,5 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,5 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,5 0,5

MES 2 MES 3

Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
ITEM L LLC: 1 L M| M J \'J L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J Vv L M| M J \'J L M| M J \
Lot Size: 0,5 Tons LT:5
Requerimientos brutos 0,18 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Recepciones Programados
Inventario Disponible pojected on hand 0,55| 0,55| 0,55| 0,55| 0,38| 0,38/ 0,38| 0,38| 0,38| 0,63| 0,63| 0,63| 0,63 0,63'0,38 0,38| 0,38| 0,38| 0,38/ 0,64| 0,64| 0,64| 0,64| 0,64| 0,39| 0,39| 0,39| 0,39| 0,39| 0,65
Inventario de Seguridad 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Requerimientos Netos 0,5 0,5 0,5
Recepciones de Ordenes planificadas 0,5 0,5 0,5
Emision de ordenes planificadas 0,5 0,5 0,5




MES 1 MES 2

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 1 Semana 2
ITEMM LLC: 1 L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \' L M| M J \'
Lot Size: 5 Tons LT:7
Requerimientos brutos 0,24 0,36 0,36 0,36 0,27 0,27 0,27
Recepciones Programados 10
Inventario Disponible pojected on hand 0,4/ 10,2| 10,2| 10,2| 9,81| 9,81| 9,81| 9,81| 9,81| 9,45| 9,45| 9,45| 9,45 9,45' 91 91 91 91| 9,1 883| 8,83| 8,83 8,83| 8,83| 8,56/ 8,56| 8,56| 8,56/ 8,56| 8,29
Inventario de Seguridad 0,4 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
Requerimientos Netos
Recepciones de Ordenes planificadas
Emision de ordenes planificadas






