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RESUMEN

El plan de negocios que se detalla a continuacion analiza la factibilidad de la
produccion de mango Tommy Atkins en el Valle del Chota. La idea de analizar
este proyecto es porque se localiza en Chota, siendo una localidad de la
sierra ecuatoriana, tiene las caracteristicas climaticas para la produccion de

frutas tropicales como las que se cultivan en la costa ecuatoriana.

La evaluacion de factibilidad del proyecto inicia con el conocimiento del entorno
del Chota donde se cultiva el mango , las caracteristicas del sector , asi como
los limites. Posteriormente, se realiza un analisis respecto a la industria de las
frutas en el Ecuador , el mercado objetivo al que esta dirigido el proyecto, el
analisis FODA del mismo asi como ventaja competitiva y los volumenes de

produccion.

Finalmente, se analiza la viabilidad financiera del negocio que se propone
establecer, mediante el analisis de tres diferentes escenarios: el pesimista,
normal y optimista para determinar la rentabilidad de los flujos que genere
durante el periodo de analisis, con lo cual se observa el cumplimiento de los
objetivos planteados en primera instancia, con lo que se demuestra ser un

proyecto atractivo.
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ABSTRACT

The bussines plan is detailed below analyzes the feasibility of Tommy Atkins
mango production in the Valle del Chota. The idea of this project is to analyze
because it is located in Chota, being a town in the Ecuadorian sierra, it has the
climatic characteristics for the production of tropical fruits such as those gown in

the Ecuadorian coast.

The project feasibility assessment starts with knowledge of the Chota where the

handle, the characteristics of the sector and limits cultivated environment.

Subsequently, an analysis regarding the fruit industry in Ecuador, the target
market to which the project is addressed the SWOD analysis and the same

competitive advantage and production volumes is performed.

Finally, the financial viability of the business is to establish , by analyzing ,
analyzes three different scenaries: pessimistic, average and optimistic to
determine the profitability of flows generated during the period under review
with which compliance is observed the objectives set in the first instance, which

is proven to be an attractive project.



INDICE

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO.......coo.... 1
1.1 INErOAUCCION ... 1
1.2 Planteamiento del problema ... 1
1.3 Limites del estudio. .........c.ocoooiiiieee e 2
1.4 Alcance del eStUAIO ..........cc.oovevieeeeeeeeeee e 2

1.4.1 Objetivo General .........oooooiiiiieeeee 2
1.4.2 Objetivos ESPecCifiCoS .....cooovieeeeeeeeee 3

2. ANALISIS DE LA INDUSTRIAY TENDENCIAS............... 4
2.1 El sector agricola de frutas..........ccocoooiiiiiieicee 5
2.2 Mercado ODJELIVO ........c.cceeiiiieccece e 6
2.3 La competencia.........c.ccooveieieieieceeee e 6
2.4 Ventaja competitiva............cooeeeiiiiieiiccecee e 7
2.5 Posicion estratégica...........c.ccoooeiiieiiiicce e 8

2.5 . 1T ANAIISIS FODA ... ..o 8
2.5.1.1 ANAIISIS INtEIMO ...cceeieiiie e 8
25111 FOrtalezas .......ccooveviiiieieeie e 8
2.5.1.1.2 Debilidades .........coieiieiiiiiiiiiciee e 9
2.5.1.2 ANAIISIS €XIEINO ... 9
2.5.1.2.1 Oportunidades........cccoeeiiiiiiiiicie e 9
2.5.1.22 AMENAZAS .....euneiiee e 9

2.6 Plan de mercadeo y estrategiade venta..............c.ccocoeeeiiene, 10
2.6.1 Definicidon de volUmeNES Y PreCio. ......uuuuieeieeeiiieeiiiieee e 11

3. OPERACION ....ooioiooeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeee e 14
3.1 Ficha técnica del producto...........ccccoceiiiiiiiiiiiee e, 14

R B0t O o o 1§ o o TSR 14
3.1.2 Personal TECNICO..........cieiiiiiie e 14

3.1.31INSUMOS - MaAtEIIAlES ... e e e 14



K Tt I o 1 o o TS 15

3.2 Proceso de produccion y cosecha............cccccocoeeeeeiccicccceene, 15
3.2.1 DescripCion del ProCESO ......uuuiiiiiiiie e 15
3.3 Necesidades y requerimientos ............cccccceeieeiiicieiicce e 17
3.3.1 Tamanfno del Proyecto ...........ooiiiiiiiiiiic e 17
3.3.2 Aprovisionamiento...........cuuuuiiiie i 17

4. PLAN FINANCIERO ..o, 19
4.1 Gastos de arranQqUE ...........ccooeeeiiiieieeceee e 19
4.2 INversion €N acliVOs ..o 19
4.2.1 EQUIPOS PAra MEJO0 ...uueeeiiiiieeeeiiiie e ee et e e e et e e e eeas e e e e eann e e e eeraneeaeees 19
4.2.2 Depreciacion de acCtiVOS .........coeeiiiiiiiiiiiiiie e 20

4.3 Gastos de personal ..o 20
4.4 Costo de prodUCCION ..........ccceviiiiiiecece s 21
4.5 ProyeccCion de Ventas ...........cccoooviiiiiieiicecee s 23
4.6 Estados fIN@nCIEros ..o 24
4.6.1 Estado de Pérdidas y Ganancias ............cccooeevvvveiiieeeeeeieiiiicee e 24
4.6.2 Flujo Libre de Caja..........ccooeeiiiiiiiiiciee e 24
4.7 Analisis de factibilidad del proyecto ............ccccooiiiiiiciii 25
4.7.1 Tasa de descuento CAPM ... 25
4.7.1.1 Tasa libre de rfeSgO .....ccccveuuiieiiiice e 26

A7 1.2 BELa i 26
4.7.1.3 Prima de Riesgo de Mercado ............ccoeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee. 27
4.7.1.4 RIi€SQO PaiS ...cccoviiiiiiii e 27
4715 CAPM L.ttt 28

4.7.2 Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno................cccceee. 28
4.7.3 Punto de EQUIlIDIIO «..cceveeeieeeeeeeee e 32

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..................... 37
REFERENCIAS ........oooooeooooeeoeoesoeoeoeoeoeoeoeo 38

ANEXOS ... 40



1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1 Introduccién

El Valle del Chota —parroquia Ambuqui es una comunidad que se encuentra en
la provincia de Imbabura en la cuenca del rio Chota, esta comunidad se
encuentra situada a 29km al norte de la ciudad de Ibarra, es una comunidad
fronteriza entre Imbabura y Carchi. Tiene una poblacion aproximada de 1000
habitantes, clima tropical seco, y el 75% de la poblacion se dedica a la
agricultura, en donde entre otros productos se cosecha frejol. aguacate,

pimiento, limén, yuca y mango (WEB INEC, 2015).

Las bondades del clima tropical que cubren este sector de la sierra ecuatoriana
lo hacen muy favorable para produccion de frutas tropicales como el mango.
Existe una variedad de mango Illamado Tommy Atkins que tiene como
caracteristica principal el ser un cultivo de periodo de conservacion mas largo y
duradero, caracteristica muy importante en el momento de transportar la fruta.

Por tanto este cultivo constituye un atractivo especial en el Valle del Chota.

Este plan de negocios trata de realizar el analisis de la factibilidad econémica y
financiera para la produccion del mango Tommy en el Valle del Chota, el cual
tendra como objetivo principal conocer que implicaciones tiene la produccion de
mango. (WEB INEC, 2015)

Para lo cual se usara el método descriptivo y con el mismo se realizara el

analisis de factibilidad financiero del proyecto.
1.2 Planteamiento del problema
En la comunidad Del Chota existen alrededor de 975 hectareas habiles para el

cultivo de productos agricolas tropicales, en este sector los agricultores

realizan el cultivo del mango en forma empirica en su tratamiento de costos y



rentabilidad de la produccion de esta fruta tropical , cuya produccién en el
sector tiene alrededor de 12 afos, a lo largo de este tiempo la produccion ha
venido creciendo sin ningun analisis financiero por parte de los agricultores o
duefios de fincas productoras , los mismo que en la actualidad producen esta
fruta apostandoles a sus costos empiricos , mas no a un analisis técnico. Con
este analisis de factibilidad de la produccion, permitira que los agricultores
actuales y los futuros, que quieran saber si su inversion sera rentable o no lo
podran hacer, ya que mediante este analisis se puede tener valores muy

aproximados a la realidad de la produccién.

1.3 Limites del estudio.

e El documento se realizé a lo largo de dos meses aproximadamente
(Diciembre 2015— Enero 2016) y su tiempo de validez dependera de los
cambios que puedan suceder en el mercado.

¢ La informacion obtenida sera de uso unico para la produccién de mango
en el Valle Del Chota-parroquia Ambuqui.

e Se desarrolla el analisis para el Valle Del Chota — parroquia Ambuqui.
1.4 Alcance del estudio
Con este analisis se pretende conocer la rentabilidad real de la produccién del
mango, la cual se realiz6 mediante la utilizacion de fuentes secundarias de
informacion para conocer los aspectos mas importantes alrededor de este
negocio.

1.4.1 Objetivo General

Elaborar un Plan de negocios para el andlisis de factibilidad para la produccion

del mango Tommy en el Valle del Chota.



1.4.2 Objetivos Especificos

e Determinar el mercado al cual esta orientada la produccién de mango
sobre la cual se base este analisis de factibilidad de acuerdo a los
volumenes de produccién que se va analizar.

e Analizar la factibilidad de la produccion de mango.

e Determinar las caracteristicas de precio de oferta del producto en el

mercado para elaborar el analisis financiero.



2. ANALISIS DE LA INDUSTRIA Y TENDENCIAS

El sector agricola ecuatoriano, denominado sector primario dentro de la
economia es una de las actividades econdmicas mas importantes,
represento en el 2012 el 9,45% del PIB (Proecuador, 2015). La
produccion agricola del Ecuador es muy diversa en sus diferentes regiones
Costa, Sierra y Oriente, entre los principales productos que se cultivan son el
Banano, café, cacao y flores, que constituyen a su vez un porcentaje
importante de las exportaciones del Pais por las cuales ingresan divisas al

Ecuador.

Este sector, debe afrontar riesgos que se derivan en inestabilidad de precios
de productos agricolas para productores y comerciantes (Proecuador, 2015),
ocasionada por factores externos como, la desaceleracién de la economia
mundial, donde debe tomarse en cuenta que los principales compradores de
productos no petroleros tradicionales son Estados Unidos, Alemania y Rusia.
Otro factor a tomar en cuenta son las variaciones climaticas que pueden

convertirse en un riesgo para el sector agricola.

El sector agricola ha sido siempre un factor determinante en la economia
ecuatoriana que ha venido en crecimiento durante los ultimos anos, teniendo

un promedio entre los afios 2007 y 2013 de 8.4% de PIB total de Ecuador.

Produccion
porcentajes promedio, 2007 -2013
Agricultura
8,4%
Petréleo y
minas
Servicios 9,5%
57,5%

Figura 1. Produccion

Tomado de: Banco Central del Ecuador




2.1 El sector agricola de frutas

La produccion de frutas se encuentra dentro del sector agricola, el mismo que
corresponde al sector de productos no tradicionales del Ecuador, que

actualmente se encuentra en crecimiento (INEC, 2015) .

Consecuentemente con esto el crecimiento del sector en mencién y con la
promocion para el crecimiento de nuevos productos se encuentras nuevas

incursiones en el sector de frutas como es la tuna, el mango entre otros.

Considerando lo expuesto , el mango es una fruta tropical, que esta dentro del
sector agricola no tradicional de produccion permanente que se muestra como
un producto nuevo incluido en el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) para el afio 2014 (INEC, 2015) , asi lo muestra en sus estadisticas

agropecuarias :

Nuevos productos de publicacion

Mango

NS

Cultivo permanente

Superficie (Ha) Produccidon
Plantada Cosechada (Tm)
22.240 20.167 169971

Figura 2. Nuevos productos de publicacion
Tomado de: INEC

Segun la Fundaciéon Mango (FUNDACION DE PRODUCTORES DE LA

COSTA), gremio que aglutina a los productores y exportadores de la fruta


http://www.ecuadorencifras.gob.ec/

destinada a la exportacion, en el pais la mayoria de hectareas dedicadas al

cultivo del mango esta en la provincia del Guayas.

La variedades de mango son varias, pero de las que su mayoria se compone la
produccion nacional son : tommy atkins (65%) y una pequefa porcion haden

,kent, kennit.

2.2 Mercado objetivo

El comprador potencial de mango para este proyecto es ASOMOPROFE, que
es la asociacién de productores de mango del valle del Chota, quienes por su
naturaleza son los que compran la produccion total del mango de las fincas
productoras y negocian con el mercado interno del Ecuador siendo sus
compradores entre otros algunas cadenas de supermercados del pais , por lo
que no se considera mercado potencial a los consumidores finales del mango,
ya que se realiza una negociacion directa con la asociacién y por conveniencia.
Al momento los productores de mango no realizan una oferta a otros

compradores.

2.3 La competencia

Considerando las condiciones de clima y temperatura en las que se produce
el mango, la competencia que se debe considerar en este proyecto son las
fincas productoras de mango de las provincias de la costa ecuatoriana de
donde proviene la mayor produccion de mango del Ecuador, considerada
competencia directa, especificamente las fincas productoras de la provincia del
Guayas, con una superficie aproximada de unas 7700 hectareas registradas en
plena produccion (Mangoecuador, 2015), produccion dedicada el 80%
aproximadamente a la exportacion de mango y el 20 % dedicada al mercado
local o a la elaboracion de jugos y concentrados de mango. Dentro de este
analisis no se va a realizar analisis de Porter, ya que la viabilidad del proyecto

esta enfocado a la produccién de mango y no a la comercializacion del mismo.



Existe en Guayas alrededor de 86 fincas productoras de diferentes tamanos en
hectareas que se dedican al cultivo de mango, son datos referenciales que

permiten visualizar la presencia del mango en el Ecuador.

A continuacion de detalla la cantidad de fincas productoras en la provincia del

Guayas.

Tabla 1. Fincas productoras Provincia del Guayas.
25 A 50 50 A 100 MAS DE 100 TOTAL

Has. Has.
NORTE 2 8 6 3 19
CENTRAL | 8 9 9 3 29
OESTE 9 8 12 6 35
SUR 1 0 1 1 3
FINCAS 20 25 28 13 86

Tomada de fundacién mango (http://mangoecuador.org/)

2.4 Ventaja competitiva

En el Valle del Chota- parroquia de Ambuqui la produccién de mango se da en
los meses de mayo a agosto, ciclo contrario de produccién al de la costa, lo
que permite que la produccién que se da en este sector de la sierra ecuatoriana

sea vendida en su totalidad.

En el Valle del Chota las condiciones climaticas en los meses de mayo a
agosto son propicias para la produccion de la fruta , la temperatura varia entre
los 20 y 25 grados centigrados, temperatura recomendada para la produccion
del fruto, en este sector de la sierra el ciclo de produccién no puede ser igual al
de la costa, ya que los meses de produccion de la costa ecuatoriana entre
octubre y enero la temperatura baja al ser un valle de sierra y es cuando en la
sierra estan floreciendo los frutos para estar listos para la produccién en mayo,
segun conversaciones que se ha mantenido con los productores locales del
Chota.




Considerando de esta manera que el lugar geografico del Valle del Chota es
favorable para producir la fruta en la época contraria a la de la costa, ya que al
ser una misma industria, la época de produccion es diferente y se podria
competir con mayor produccion en la época que no produce mayormente la
costa e incluso en la sierra se puede explorar producir en el mismo ciclo de la
costa, es decir en la sierra se podria tener 2 ciclos de produccion y en la costa

solo 1 ciclo.

2.5 Posicion estratégica

Como fue mencionado anteriormente, existe un competidor directo que tiene
exactamente el mismo producto pero en ciclos opuesto de produccién por la
ubicacion geografica, lo cual genera un valor agregado y un diferenciador
sustancial frente a su competencia ya que no existe influencia de la

competencia definida como directa.

2.5 .1 Anélisis FODA

Se realiza el analisis de los aspectos internos y externos que benefician o
afectan la viabilidad del proyecto, de esta manera, se puede realizar
consideraciones en la factibilidad de la ejecucion del proyecto, que permitan
tener mejores resultados para el mismo.

2.5.1.1 Anélisis Interno

2.5.1.1.1 Fortalezas

o Ubicacién geografica de la finca productora.

o Ciclos de produccion contrario al de la competencia.

o Bajo costo de produccion por la cantidad de hectareas

o Terrenos poco explotados

° Los productores se encuentran asociados, no existen

vendedores individuales.



2.5.1.1.2 Debilidades

e Los administradores, duefios o campesinos de las fincas
productoras no tienen formacion de negocios.

e Deficiente formacién técnica de los jornaleros ocupados para el
cultivo.

e Poca atencion gubernamental al sector.

2.5.1.2 Analisis externo

2.5.1.2.1 Oportunidades

¢ Ingreso del mango como producto nuevo considerado por INEC
en el 2014.

e Prestigio de la calidad del mango ecuatoriano. (Mangoecuador,
2015)

e Aumento de la exportacion de mango del Ecuador al mundo.

2.5.1.2.2 Amenazas

e Cambio climatico a nivel mundial.

e Surgimiento de nuevos productores sustitutos de frutas como la
pifia, el durazno etc.

¢ Plagas y enfermedades que afectan a las plantaciones de mango

como la Antracnosis .

De lo anteriormente analizado con el FODA se puede indicar, que el lugar
geografico donde se pretende el desarrollo del proyecto es favorable , por las
condiciones climaticas, los terrenos poco explotados, identificando también
falta de atencién gubernamental , asi como el crecimiento de la exportacion del
mango al mundo, pero considerando también que como a toda produccion
agricola puede verse afectada por los cambios climaticos y competidores

dentro del area de produccion.
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2.6 Plan de mercadeo y estrategia de venta

Los clientes que se considera para la produccidon del mango es la
ASOMOPROFE (Asociacién de productores de mango del Valle del Chota), no
se considera venta individual por cajas o al detal hacia los consumidores
finales, los compradores totales de la producciéon es la ASOMOPROFE a
quienes se realiza la entrega total de la produccion y de quien es parte todos
los productores de mango de la zona. Una vez que se ha entregado el fruto en
bruto ellos se encargan del traslado, distribucién, y venta final, los compradores
de la ASOMOPROFE a su vez son supermercados grandes en su mayoria y

pocas empresas que venden el mango como pulpa.

De acuerdo a las proyecciones realizadas, a la Asomoprofe se le entregara la
mayor cantidad de mango luego del segundo afo de produccion,
incrementando la produccién aio a afo alcanzando mayores niveles de

produccion a partir del afio 5 de produccion de los arboles de mango.

La calidad del producto de la zona del Chota es totalmente comparable a la
calidad del mango que se produce en el interior del pais, segun los lugarefios la
fruta del lugar, al ser comercializada en una prestigiosa cadena de
supermercados del Ecuador a través de la ASOMOPROFE, pasa por altos
controles de calidad como los exige el comprador. De acuerdo a sus
productores no es raro que el producto sea totalmente aceptado en el mercado
y no se note diferencia alguna con los productos proveniente de la costa
ecuatoriana, la dulzura , sabor y aspecto son iguales a los que se producen en
la fincas del Guayas, la calidad del producto depende de la variedad de mango
que se cultive (mango-tommy-atkins, 2015), y la condiciones climaticas a las
que se adapte, al estar hablando tanto en la sierra como en la costa ,de la
variedad de mango Tommy Atkis, el producto de la costa y la sierra son

iguales.
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Se propone que:

e Se cree una marca para la ASOMOPROFE, la misma que se coloque
en la frutas como un sticker visible , el mismo que se podra visualizar
en la perchas en los supermercados donde se vende el producto, de
esta manera se comienza a dar conocer la marca, para luego poder
asociar la marca con la procedencia del mango.

e Se cree un sitio Web de la Asomoprofe, donde la marca que se propone
crear se comience a difundir, y mediante la Web se pueda observar las
bondades del Valle Del Chota para el cultivo de frutas tropicales como
el mango y se muestre el cultivo del mango en el sector y las fincas
productoras.

e Se comercialice la fruta de desecho a empresas que se dedican hacer
pulpas, mermeladas, etc; encontrando de esta manera colocar el

producto que actualmente se desecha.
2.6.1 Definicién de voliumenes y precio.
De acuerdo al histérico que se pudo revisar en la ASOMOPROFE de hace 12
afios (ASOMOPROFE, 2012) se pudo determinar los valores de volumen de la
produccion, en el cuadro siguiente se muestra los volumenes de produccién en

el Chota (Leon, 2015).

Tabla 2. Rendimientos estimados de Numero de Frutos por planta

Rendimientos estimados expresados en nimero de frutos por planta para mango plantados tipo alta densidad.

Tipo de N° DE ANOS DE LA PLANTACION
Cultivo PLANTA
S

2 3] 4 5 6 7 8 9 10
Alta 200 1797.10 10782.6 17971.0 26956.5 44927.5 53913.0 62898.5 71884.0 80869.5
densida 1 1 1 2 4 4 5 6 7
d
Aprox 8.9855 53.913 89.855 134.78 224.64 269.57 314.49 359.42 404.35

Numero
de
mangos
Por
planta

NOTA: 10% de la plantacién cada afio deja de producir y/o lo hace a niveles muy bajos, o Desecho
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De la misma fuente de informacion ASOMOPROFE, y revisando los historicos
se realizé una proyeccién lineal de los precios para 10 afios usando como
datos los 5 ultimos anos que se ha vendido el producto a los compradores de la
ASOMOPROFE.

Tabla 3. Precio promedio caja de mango

2010 2011
precio 22 23 25 28 28.5 30
2016 2017 2020
Precio 32.033 33.733 35.433 37.133 38.833 40.533
Ao 2022 2023 2024
Precio 42.233 43.933 45.633

El numero de mangos por caja usados para los calculos fue obtenido del
promedio de cajas de los 12 afios que tiene informacion de la asociacion, se
tomo el promedio anual y luego se hizo el promedio con los 12 afios dando un

valor de 30 mangos por caja.

Tabla 4. Numero de Mangos promedio por Caja

# Mangos Promedio por caja ‘

ARos 11 2, 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|10 | 11| 12 | Total/promedio
Mangos 302928 30(31|29|30|35|31|31|30) 31 30

Todos los datos en adelante para los calculos que se veran en la parte
financiera son para un total de 600 plantas en un aproximado de 6 hectareas

de terreno.



Tabla 5. Volumen de Produccion Histérico Aproximado

13

0 de prod on ap ado e 0 ano
Afos 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mang 5391.30 | 32347.8 | 53913.0 | 80869.5 | 134782. | 161739. | 188695. | 215652. | 242608.
os 43 26 43 65 61 13 65 17 7
X600
planta
S
No. 30 30 30 30 30 30 30 | 30 30
De
mang
0s
por
Caja
No. 179.710 | 1078.26 | 1797.10 | 2695.65 | 4492.75 | 5391.30 | 6289.85 | 7188.40 | 8086.95
De 14 09 14 22 36 43 51 58 65
Cajas

Tomado de: ASOMOPROFE
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3. OPERACION

3.1 Fichatécnica del producto

3.1.1 Producto

El mango tommy atkins es una fruta tropical de tamafo grande
aproximadamente pesa 600 gr y de forma oblonga, oval, su piel es roja y de
alta resistencia a dafios mecanicos, muy importante para su transporte. Posee
un alto contenido en acidos organicos, y tiene un periodo mas largo de

conservacion (mango-tommye-atkins, 2015).

3.1.2 Personal Técnico

Para atender la produccién de mango en el area de cultivo se necesitara:

e Jornaleros temporales, deben tener el conocimientos para el
deshierbado de la plantacién, asi como saber colocar el abono en la
plantas para que no se estropeen, el deshierbado debe ser preciso
justo antes de iniciar el ciclo de abonado.

e Jornaleros frecuentes, que estan semanalmente regando y revisando la
plantacién junto con los duefios de las fincas productoras, los jornaleros
frecuentes deben conocer del cuidado de la planta de mango como tal, y

saber alertar en caso de posibles plagas o enfermedades de las plantas.

3.1.3 Insumos - materiales

La produccion del mango necesitara productos agricolas que lleven al éxito la

produccion y el volumen requerido. Entre ellos se encontraran:

e Abono
e Organico

e Quimico
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e Fungicidas
e La plantas de mango propiamente dichas, que se plantan al inicio de la

produccion.

3.1.4 Equipo.

El equipo que se usa desde el inicio de la produccion es el equipo de riego por

aspersion, que se compone de:

e Bomba de presion de 500 caballos de fuerza
e Captacién Linea de conduccion Reservorio
e Caja de valvulas Lineas de distribucién

e Valvulas de control

e Valvulas de aire

e Valvulas de purga Hidrantes

e Linea de riego movil

3.2 Proceso de produccion y cosecha

3.2.1 Descripcion del proceso

El proceso con el cual se trabaja se lo construyd luego de varias entrevistas y

conversaciones con los campesinos de la zona, es un proceso de experiencia.
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Figura 3. Proceso de Produccion

El proceso de produccidn del mango consiste en realizar la siembra de las
plantas de mango, las mismas que previamente fueron adquiridas, limpiadas e
hidratadas. Para que ocurra esto, se realiza la preparacion del terreno para la
siembra y una vez listo se siembra las plantas de mango, luego de 4 meses de
plantados los arboles se efectia el abonado de las plantas, para iniciar el
abonado, se debe realizar el deshierbado del area sembrada de plantas, para
lo cual se debe adquirir el abono organico y quimico. Una vez deshierbada la
plantacion se procede a abonar las plantas en 1 solo dia, toda el area
plantada, este proceso se realiza 3 veces al ano. Posterior a abonar las
plantas, se realiza la fumigacion de las plantas, la misma que también se
ejecuta 3 veces por afio sin realizar preparacion previa del terreno o plantas.
Semanalmente se realiza la revision, remocion de tierra y cuidado de platas de

toda el area plantada, la plantacion requiere de cuidados, por lo que se vigila
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semanalmente, y una vez transcurrido 3 afios desde la plantacion comienza la
cosecha del mango. Para esto se revisa los mangos y una vez que han
adquirido la coloracion adecuada (dado la experiencia de los campesinos) vy el

peso aproximado de 600 gramos estan listos para la cosecha.

En la cosecha, se cortan los mangos de las plantas, se coloca en el pie de los
arboles para luego ser recogidos en su totalidad, posterior a esto son
lavados, escogidos, para ser entregados a su destino, existen mango que no
son entregados y se toma en cuenta dentro del 10% de deterioro de la

produccion.

3.3 Necesidades y requerimientos

3.3.1 Tamafo del Proyecto

La inversion que se esta planteando es para 600 plantas de mango, no se
esta determinando el numero de hectareas que se va a plantar, el volumen de
la produccion es creciente de acuerdo a la madurez de las plantas de mango (
naturaleza del comportamiento de la planta de mando) , entre mas madura la
planta mayor cantidad de frutas produce, cabe indicar que la produccién inicia
luego de porlo menos 3 afios de plantados los arboles, pero se debe tener en

cuenta el buen cuidado de la plantacién desde su inicio.

3.3.2 Aprovisionamiento

Para la produccion de mango es muy importante el cuidado de las plantas y
los insumos que se usa durante todo el tiempo del cultivo, por lo que para la

compra de los abonos, y fungicidas se lo realiza asi:

e Se comprara directamente a los proveedores del abono quimico en el
almaceén de la localidad.

e El abono organico se compra directamente a los productores de abono
organico de la localidad.
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e Los fungicidas se comprara en la Asociacién de productores de mango,
quienes tienen los acuerdos con los mejores productores de fungicida

para la fruta y el costo es menor.

Los jornaleros que trabajan seran contratados a la modalidad de diario y se les

pagara luego de cumplir su jornada, trabajan 6 dias a la semana.

Todos los pagos tanto de abonos como jornaleros se realizan en el momento
de la adquisiciéon en efectivo, en el caso de los abonos se puede obtener

descuentos.
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4. PLAN FINANCIERO
4.1 Gastos de arranque

En los gastos de arranque o inversion inicial se han considerado todos
aquellos costos y gastos en los que se debe incurrir para la produccion de
mango al inicio para que pueda dar comienzo a la produccion, incluyendo los
gastos Administrativos, equipo de riego y gastos del primer aio, entre otros. El

detalle se presenta a continuacion:

Tabla 6. Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

Costos Iniciales $ 6,480.00
Gastos Administrativos $ 2,956.00
$
Activo Fijos 15,000.00
$
TOTAL INICIAL 24,436.00

El detalle de la inversion inicial se muestra en el Anexo 1 .

4.2 Inversion en activos

4.2.1 Equipos parariego

La adquisicion de equipos especializados en la actividad econémica en la que
se desea incursionar es preponderante para todo negocio. En el caso de la
produccion de mango es necesario realizar la adquisicién de un equipo de riego
por aspersion con sus bombas y demas componentes de equipo que le
permitan entregar el agua necesaria para el area plantada, el cual tienen un
costo de US$ 15,000.

Tabla 7. Inversiéon en Activos — Equipo de Riego

EQUIPO CANTIDAD PRECIO UNIT. TOTAL
Equipo de Riego por aspersion. 1 $ 15000.00 $ 15000,00
TOTAL 1 $ 15,000.00 | $ 15000,00
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4.2.2 Depreciacion de activos

Considerando que los equipos mencionados perderan valor en el transcurso
del tiempo, se ha estimado la depreciacion de los mismos bajo la modalidad de
depreciacion en linea recta, lo cual implica depreciar un mismo valor durante

los afos de vida util de cada activo (Meiggs, 2010).

Tabla 8. Depreciacion de Activos

Equipo Total Vida Afo Afo Afo Afio Afio Afo Afo Afio Afo Afo

atil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Equipo | 15000 10 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
de
Riego

4.3 Gastos de personal

Los gastos que se requieren para la produccion de mango se consideran como
se describe a continuaciéon: al ser una produccion de cultivo dentro de un area
rural y donde es muy apegado el estilo y costumbres de vida del sector , la
modalidad que opera es trabajo al diario como comunmente se llama, por lo
que se necesita jornaleros que sepan realizar la tareas para el cultivo de
mango y que cumplan la indicaciones que se les da para el deshierbado ,
abonado y fumigado del mango, se contrata jornaleros para deshierbado,
jornaleros frecuentes para revision semanal de las plantas, jornales en
produccion, esto se considera cuando ya ha comenzado las planta a dar frutos,
los jornaleros trabajan 6 dias a la semana, y es necesario tener jornales para
abonados y deshierbado temporales que son 2 por cada 200 plantas, es decir
seran 6 ,6 dias a la semana y se necesita 3 veces al afio, lo jornales frecuentes
,son 2 por 600 plantas, 1 dia a la semana, y por 52 semanas, y los jornales
frecuentes en produccion son 6 por las 600 plantas y por 20 semanas que son

las productivas.
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Tabla 9. Calendario de Trabajo

Tipo de Jornaleros 52 1 20
semanas semana semanas

*1 dia a 3 Veces al afo

la al Aio

semana
Jornaleros de abonado y 6
desyerbado temporal
Jornaleros frecuentes 2
Jornaleros frecuentes en 6
produccién

Para la remuneracion del personal, se ha considerado el pago de los valores de
la modalidad que se conoce como diario, en la cual los jornaleros trabajan 6
dias a la semana , la jornada diaria de trabajo son 7 horas y los dias sabados
5 horas. No se incluye beneficios sociales mandatorios establecidos por el
Estado, ya que los mismos son pagaderos cuando es un empelado
dependiente, en este caso no son trabajadores dependientes, son trabajadores
eventuales, cada dia puede ser un jornalero diferente y se paga por el dia

trabajado.

Tabla 10. Pago a Jornaleros

Afo | Ao | Ao | Afio | Aho | Ao | Aho | Ao | Ao | Ado | Afo1
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Jornaleros | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404 | 1404
de
abonado y
desyerbad
o temporal

Jornaleros | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 | 1352 1352
frecuentes

Jornaleros 0 0| 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 1560 | 1560
frecuentes
en
produccio
n

4.4 Costo de produccion

Dentro de los costos para la produccion de mangos se ha contemplado en

especial los insumos que permiten la mejor produccidén de mango como son:
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abonos organicos y quimicos, fungicidas, planta de mango $6,480.00 en el
primer aflo. Mientras que se ha incluido como gastos de los pagos de jornales
de los jornaleros por dedicacion al cuidado y cuidados a la plantacion , servicio
basicos, y mantenimiento de bombas de riego , entre otros, alcanzando US$
2,956.00 en el primer afo de la plantacion. El detalle se aprecia a

continuacion:

Tabla 11. Costos Variables

Costos Afio 0 Afo 1 Afio 2
plantas de 2700.00
Mango

fungicidas 1350.00 | 1417.50 | 1488.38 | 1562.79 | 1640.93 | 1722.98 | 1809.13 | 1899.59 | 1994.56

Abonos

Orgénico | 1350.00 | 1417.50 | 1488.38 | 1562.79 | 1640.93 | 1722.98 | 1809.13 | 1899.59 | 1994.56

Quimico | 1080.00 | 1134.00 | 1190.70 | 1250.24 | 1312.75 | 1378.38 | 1447.30 | 1519.67 | 1595.65

Jornaleros 0.00 0.00 | 1560.00 | 1560.00 | 1560.00 | 1560.00 | 1560.00 | 1560.00 | 1560.00
frecuentes
en

produccién

Tabla 12. Costos Fijos
Gastos Afio 0 Afo 1
administrativos

Jornaleros de 1404.00 | 1404.00 | 1404.00 | 1404.00 | 1404.00 | 1404.00 | 1404.00 | 1404.00 | 1404.00
abonado y
desyerbado
temporal

Jornaleros 1352.00 | 1352.00 | 1352.00 | 1352.00 | 1352.00 | 1352.00 | 1352.00 | 1352.00 | 1352.00
frecuentes

mantenimiento 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
de bombas de
riego y
fumigacion

servicios 50.00 52.50 55.13 57.88 60.78 63.81 67.00 70.36 73.87
basicos

Cabe sefalar que para el costo del abonos y fungicidas, considerados el
insumo fundamentar para el crecimiento y desarrollo de los frutos se obtuvo el
numero de quintales de abono que se usa en 200 plantas y se realizo el
promedio total para las 600 plantas, valores corroborados con la experiencia de

los agricultores de la zona y datos tipo de la ASOMOPROFE.
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4.5 Proyeccién de ventas
Las ventas se han establecido en base al precio y la cantidad de mangos
producidos por planta, de acuerdo a la naturaleza de la planta cuando mas
viejo el arbol, su produccidén es mayor, de esta manera las ventas se basan en

los volumenes estimados del cuadro 2.2 .

Tabla 13. Proyeccion de Ventas

Ventas 0 0 | 5756.7 36373 63677 | 100098 | 174467 | 218526 | 265639 | 315808 | 369032

Deterioro de 0 0 -575.7 -3637 -6368 | -10010 | -17447 | -21853 | -26564 | -31581 | -36903
la produccion
( Se considera
el 10% de la

produccién

anual)

Total Ventas 0 0 5181 32736 57309 90088 | 157020 | 196673 | 239076 | 284227 | 332129

Y tomando en cuenta los valores de precio y volumen que se reviso en el
capitulo 2 se tiene la proyeccion, la misma que considera el 10% de resta
porque deja de la producir o baja el nivel de produccion o desecho, se
considera que durante los 2 primeros afos , afio 0 y 1 no se tiene produccién y
a partir del afio 2 se comienza a tener una pequefa produccion
aproximadamente 8.9 mangos por planta, afo tras afo el volumen va
aumentando conforme madura la planta, lo cual permite tener los niveles de

produccion mayores como se muestra en el cuadro siguiente.
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Tabla 14. Produccién de Mango y costos.

ANO d gdad O PO g£es0 po O O PO O O

0 0 28.5 0 0 0
1 0 30 0 0 0
2 | 179.710145 32.033 | 5756.65507 | 23.1898427 4167.45
3 | 1078.26087 33.733 | 36372.9739 | 4.05822248 | 4375.8225
4 | 1797.10145 35.433 | 63676.6957 | 2.55668016 | 4594.61363
5 | 2695.65217 37.133 | 100097.652 | 1.78967611 | 4824.34431
6 | 4492.75362 38.833 | 174467.101 | 1.12749595 | 5065.56152
7 | 5391.30435 40.533 | 218525.739 | 0.98655896 5318.8396
8 | 6289.85507 42.233 | 265639.449 | 0.88790306 | 5584.78158
9 7188.4058 43.933 | 315808.232 | 0.81576094 | 5864.02066
10 | 8086.95652 45.633 | 369032.087 | 0.76137688 | 6157.22169

4.6 Estados financieros

4.6.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

El estado de resultados para la produccion de mango ha sido realizado para
observar la utilidad o pérdida del ejercicio que genera con su operacion,
debiendo considerar los ingresos y los costos y gastos en los que se incurren
por la normal actividad del negocio. Asi, fue posible constatar que la
produccion de mango logra tener una utilidad de USD 11,581.37 luego del

tercer ano.

Para analizar el comportamiento de la produccion de mango en el tiempo, se lo
proyecté para 10 afnos, pudiendo ver que durante el periodo de analisis se

obtienen utilidades (Ver Anexo 1: Estado de Resultados — P y G).

4.6.2 Flujo Libre de Caja

Con el objetivo de observar los ingresos y desembolsos de efectivo generados
por las actividades propias de la esta actividad econdémica, se calculado el flujo
de caja de la producciéon partiendo de la utilidad neta y se ha realizado una
proyeccion del mismo para observar el comportamiento de la caja en el tiempo,
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pudiendo mostrar flujos positivos a partir del ter afo conforme al siguiente

detalle:

Tabla 15. Flujo de Caja

Fluj | $ $ $ $ $ $ $ $ S S $
o (9,436 | (12,92 | (9,507 | 19,25 38,246. 63,632. 115,649.0 | 146,378 | 179,241 | 214,239 | 251,3
Ope | .00) 7.50) .59) 2.06 36 31 2 .02 .66 .46 70.89
raci

onal

Fluj S

o (160,0

inve | 96.00)

sion

Fluj - - -
ode

fina

ncia

mie

nto

Fluj | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
o (169,5 | (12,92 | (9,507 | 19,25 38,246. 63,632. 115,649.0 | 146,378 | 179,241 | 214,239 | 251,3
tota | 32.00) | 7.50) .59) 2.06 36 31 2 .02 .66 .46 70.89
|

Mientras que en el flujo libre de caja, al cual se utilizara para evaluar la

rentabilidad del proyecto, no se considera el valor de mercado del terreno.

Tabla 16. Flujo Libre de Caja

(0} (9,436. | (12,927. | (9,507. | 19,252. | 38,246. | 63,632. | 115,649 | 146,378 | 179,241 | 214,239 | 251,370
DE 00) 50) 59) 06 36 31 .02 .02 .66 .46 .89
CA)

A

4.7 Andlisis de factibilidad del proyecto

4.7.1 Tasa de descuento CAPM

Tomando en cuenta que no ha sido necesario realizar compra de terreno y es
una oportunidad la posibilidad de producir mango en el terreno, es necesario
valorar el costo de oportunidad que se puede tener al vender el terreno, porque
es necesario saber cual es la tasa de descuento necesario aplicar para la toma
de decisiones de invertir y para esto calculamos el CAPM.



4.7.1.1 Tasa libre de riesgo

Como tasa libre de riesgo se ha considerado la tasa pagada por la Reserva
Federal por los bonos del tesoro americano a 10 afos, ya que el proyecto esta
siendo evaluado para ese periodo, obteniendo una tasa de 2.25% a enero del
2016. (Damodaran, 2016)

4.7.1.2 Beta

Para calcular la Beta, dado que no cotizan en bolsa empresas dedicadas a la
produccion de mango localmente, se buscé empresas que se dedican a
comercializar jugos de frutas, frutas enlatadas o vegetales para obtener Ila

beta apalancada, los datos de la beta de la empresas se obtuvo de Yahoo

finance con identificador de cada empresa (Yahoo, 2015).

Tabla 17. Betas Apalancadas

Empresa Simbolo Beta
Fresh Del Monte Produce Inc FDP 0.51
Inventure Foods Inc. SNAK 0.88
Conagra Foods CAG 0.30
Beta Apalancada Promedio 0.56

Posteriormente se procedié a obtener la beta desapalancada promedio de las

empresas elegidas:

Tabla 18. Variables para Desapalancar las Betas

Income Income Long
Empresa Beta Before tax Term Debt Equity D/E Tax
Tax expense

Fresh Del Monte

Produce Inc 0.51 158900 14300 264700 1747900 | 0.15 47%
Inventure Foods Inc. 0.88 16329 5768 78369 71966 | 1.09 9%

1.52

Conagra Foods 0.30 -495500 234000 | 6888900 | 4526000 47%
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Tabla 19. Beta Desapalancada

BU=BLevered/([1+(D/E)*(1-T)])

Fresh Del Monte Produce Inc 0.448
Inventure Foods Inc. 0.516
0.166

Conagra Foods

0.38

Beta Unlevered promedio

La beta desapalancada promedio obtenida es apalancada nuevamente
utilizando los datos especificos del proyecto, de acuerdo a la férmula para
obtener la beta apalancada de un proyecto que se usa en CAPM
BL=Bu*[1+(D/E)*(1-T)].

Tabla 20. Beta Ajustada para el proyecto

PDatos Del Proyecto
Deuda 0
Capital
D/E 0

Beta apalancada para el proyecto

BL=Bu*[1+(D/E)*(1-T)]
Beta apalancada | 0.38

4.7.1.3 Prima de Riesgo de Mercado

Como prima de riesgo de mercado se ha considerado al 6.25% del promedio
aritmético calculado (Damodaran, 2016) para los T-Bonds, ya que es un

proyecto en el que se desea invertir.

4.7.1.4 Riesgo Pais

Para el calculo de la tasa de descuento es necesario considerar el riesgo que
enfrenta todo negocio al establecerse en un determinado pais y para ello se
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debe incluir el riesgo pais. El Ecuador presenta un riesgo pais de 12.02 % al 21

de Diciembre del 2015 segun el Banco Central de Peru.
4.7.1.5 CAPM

La tasa de descuento obtenida fue de 16.63%

Tabla 21. CAPM Proyecto

CAPM D'FRUTTI

Re (CAPM) = rf + B * [MRP]

RISK FREE RATE 2.25% | Daily Treasury Yield Curve
MRP 6.25% | Damodaran (Aritmético)
RIESGO PAIS 12.02% | Banco Central de Peru
CAPM 16.63%

4.7.2 Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

Para evaluar la factibilidad de llevar a cabo el negocio de produccién de mango
se han analizado tres escenarios: pesimista, normal y optimista, en los cuales
se han manipulado variables que afectan el negocio, tales como el numero de
mangos por planta , el valor de la caja de mango vy, el % de desecho, deterioro

o merma de la produccion de mango.

Escenario Pesimista

Los valores considerados dentro del escenario pesimista, son valores
supuestos, y se ha tomado como fuentes escenarios internacionales
(EconomiaMX, 2016),en los cuales el mango que se ha comportado con
precios menores,y de acuerdo a las fuentes agricolas (Revistaelagro, 2015) el
peor deterioro de la produccion del mango llega a niveles del 50%, ya que
genéticamente siempre produciran al menos un fruto por naturaleza de la
planta, por lo tanto el complemento a este es que numero de mangos por
planta sera el 50% de la produccién considera normal y de acuerdo al cuadro
2.2
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El precio de la caja de mango en el afio que se toma para la proyeccion es de
13.33 ddlares.

Numero de mango por planta: 50 % de la produccion historica.
Precio / caja: 13.33 dolares, se realiza la proyeccion del precio
linealmente para los afios de analisis del proyecto.

Desecho de la produccién de mango,descarte o merma: 50%

Tabla 22. Indicadores de Factibilidad del proyecto — Escenario Pesimista

Ao 2 ‘Aﬁo3 Afo4 Afo5 Afo6 Afo7 AﬁoS‘AﬁoQ

CAJA (9,436.00) 0)
Tasa
EJescuen 16.63%
(CAPM)
($
VAN (a
10 afios) 129,414.3
9)
TIR (a o
10afos) 10.15%

Escenario Normal

Se toma como las condiciones normales el escenario que la produccion genere

los estimados historicos considerados en este proyecto.

Numero de mango por planta: Produccion historica referirse al cuadro de
produccion de mango

Precio / caja: referenciar al cuadro 2.3 precio promedio por caja de
mango.

Desecho de la produccion de mango, descarte o merma:10%, revisado
de acuerdo al histérico de la Asomoprofe y cotejado con fuentes de

produccién agricola. (sian.inia, 2015).
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Tabla 23. Indicadores de Factibilidad del Proyecto — Escenario Normal

Ao 0 Aﬁol‘ Afio2 | Alo3 | Alo4 Afo5 Afo6 Afo7 Afo8 Afo9 | Afo 10
FLUJO

LIBRE DE [12,927.50
CAJA (9,436.00) ) 1(9,507.59)

51,370.89

Tasa
Descuent 16.63%
0 (CAPM)

129,150.9

VAN 8

TIR 79.93%

Escenario Optimista

Se toma como las condiciones para el escenario optimista que la produccion
genere un % mayor que el historico, considerando que actualmente existe una
finca productora, la mas antigua cuyos niveles de produccion son los mas altos

aproximadamente el 50% mas que el histdricos considerados en este proyecto.

e Numero de mango por planta: %50 mas de la produccion histérica.

e Precio se toma encuenta para realizar la proyeccion lineal el valor mas
alto que se ha tenido en el afio 2015 en el mercado, no de la localidad
en analisis, si no con el mercado de mango del mundo, se tomé
encuenta el valor del mango Tommy en el mercado Mexicano como
referencia ya que tiene una produccion grande de mango en el pais
mencionado (EconomiaMX, 2016), cuya produccién de mango es
importante en la region, es de 34 ddlares la caja de mango

e Desecho de la produccion de mango: Se considera segun los expertos y
por la experiencia de los campesinos que al ser una fruta de piel dura y
luego de un tratamiento adecuado de la plantacion la merma puede ser
menor al 5%, por lo que se toma ese valor como referencia (mango-

tommy-atkins, 2015).
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Tabla 24. Indicadores de Factibilidad del Proyecto — Escenario Optimista
Afio7 Anfo8 | Ao 9 Afio 10

256,149.
90

Afio 0 \ Afio 1 \ Afio 2 \ Aﬁo3‘Aﬁo4 Afi0 5 \ Afi0 6

DE (9,436.0 | (12,927.
CAJA 0) 50)

(5,563.5 | 38,409.

115,022.
17

204,212.
19

311,387. | 369,924. | 431,761.

Tasa
Descue o
nto 16.63%
(CAPM)

s
VAN (a | 339,716.
10 afios) 41

TR (a 107.50
10afios) %

De lo anterior, analizando los escenario, pesimista, normal y optimista, se
puede ver que el proyecto es viable, y su dependencia fundamente esta en la
variable deterioro de la produccion ya que si existe produccion alta pero un
deterioro alto no se puede seguir con el proyecto, pero en su lugar si la

produccion es alta y el deterioro minimo el proyecto es totalmente viable.

Se ha realizado un analisis de sensibilidad usando el programa Cristal Ball y
se han tomado las variables iguales a la de los escenario pesimista ,optimista

y Normal, para realizar la simulacién obteniendo lo siguientes resultados:

 Previsién: VPN [ro|[-E ]
Editar Vista Prevision Preferencias Ayuda
1.000 pruebas \ista de frecuencia 552 mostrados
VPN

44

0.04

40

36

32
0.03

28

24

0.02

20

Probabilidad
BIOUBND&.

0.01

il g,

I I I I
$530,000.00 $540,000.00 $550,000.00 5560,000.00 S570,000.00

o.ogp wll

Figura 4. Sensibilidad de VPN
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Se puede observar la viabilidad del proyecto, no se muestran valores negativos
luego de la simulacién de 1000 interacciones y un 95% de confianza y como
se puedo observar en el analisis manual de los escenario de suposicion
hechos, como se muestra en el grafico siguiente, la variable mas sensible y de
la cual el proyecto depende totalmente es del deterioro de la produccién, visto
de otro lado depende de la buena y cuidada produccioén, lo cual no es alejado
de la realidad ya que al ser un proyecto agricola depende netamente de la

produccion que se maneje y cultive.

(O sensibilidad: VPN = EEh ==
Editar Ver Sensibilidad Preferencias  Ayuda
1,000 pruebas Vista Contribucion a varanza

Sensibilidad: VPN

-80.0% -40.0% 0.0%

Deterioro dela produccion

Precio

Cantidad de Mangos X planta en el
afo 10

Figura 5. Sensibilidad VPN Variables

4.7.3 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio permite conocer tanto la cantidad minima de mangos que
debe lograr producir al afio para cubrir los costos y gastos fijos y variable. De
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esa manera, se puede observar si tomamos en cuenta los escenarios
pesimista, normal y optimista de la produccion, el punto de equilibrio es
diferente, en el pesimista es necesario mayor numero de cajas que en el
optimista, por lo que al revisar los flujo se puede ver que al superar su punto

de equilibrio, se genera utilidades.

Escenario Pesimista:

Tomando los datos de la tabla siguiente tenemos:

Tabla 25. Produccion de Mango y costos (Escenario pesimista)

o cantida.d Precio por Ingeso por costopor costos
Aiho producida . . .
de Cajas aja venta Caja Operativos
1| 13 _$ i i
2 89.86 13.58| $1,220.51 46.38 4,167.45
3 539.13 14.4| $7,765.90 8.12 4,375.82
4 898.55 15.23|$13,681.24 5.11 4,594.61
5 1,347.83 16.05 | $ 21,628.97 3.58 4,824.34
6 2,246.38 16.87 | $37,893.46 2.25 5,065.56
7 2,695.65 17.69|$ 47,686.36 1.97 5,318.84
8 3,144.93 18.51($58,217.33 1.78 5,584.78
9 3,594.20 19.33 | $ 69,486.37 1.63 5,864.02
10 4,043.48 20.15 | $ 81,493.47 1.52 6,157.22

Precio de Venta Unitario (Por caja de mango) en el afo 6, aino en el que

comienza a mostrarse flujos positivos es:

PVU= 16.87ddlares

Y costos Unitario por caja es :

CU= 2.25 ddlares

Por lo tanto y tomando los costos fijos totales en el afio 6 tenemos:

Costos fijos totales = 2973 ddlares



De esta maneja el Punto de equilibrio es:

2963.88
PE =~
(16.87-2.25)
PE= 203.43 cajas.

Tabla 26. Punto de Equilibrio

Costos Valores

Cu 14.61
CFT 2973
PE 203.43

Escenario Normal:

Tomando los datos de la tabla 4.9 tenemos:

34

Precio de Venta Unitario (Por caja de mango) en el afio 3, ano en el que

comienza a mostrarse flujos positivos es:
PVU= 33.73 ddlares

Y costos Unitario por caja es :

CU=4.05 ddlares

Por lo tanto y tomando los costos fijos totales en el afio 3 tenemos:

Costos fijos totales = 2963.88 dolares

De esta maneja el Punto de equilibrio es:

2963.88

(33.73-4.05)
PE= 99.86 cajas.



Tabla 27. Punto de Equilibrio

Costos Valores

CuU 4.05
CFT 2963.88
PE 99.86
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Escenario Optimista:

Tomando los datos de la tabla siguiente tenemos:

Tabla 28. Produccion de Mango y costos (Escenario Optimista)

Ano cantidad Precio por Ingeso por costo por Caja
producida de Caja venta Operativos
Cajas
0 0 33 0 0 0
1 0 34 0 0 0
2 269.5652174 35.6327 9605.336522 15.45989516 4167.45
3 1617.391304 37.2898 60312.19826 2.705481653 4375.8225
4 2695.652174 38.9469 104987.2957 1.704453442 4594.613625
5 4043.478261 40.604 164181.3913 1.193117409 4824.344306
6 6739.130435 42.2611 284803.0652 0.751663968 5065.561522
7 8086.956522 43.9182 355164.5739 0.657705972 5318.839598
8 9434.782609 45.5753 429993.0478 0.591935375 5584.781578
9 10782.6087 47.2324 509288.487 0.543840625 5864.020656
10 12130.43478 48.8895 593050.8913 0.507584584 6157.221689

Precio de Venta Unitario (Por caja de mango) en el afio 3, aio en el que

comienza a mostrarse flujos positivos es:

PVU= 37.28 dolares
Y costos Unitario por caja es :
CU= 2.70 ddlares

Por lo tanto y tomando los costos fijos totales en el afio 3 tenemos:

Costos fijos totales = 2963.88 dolares



De esta maneja el Punto de equilibrio es:

2963.88
PE =~
(37.28-2.70)
PE= 85.71 cajas.

Tabla 29. Punto de Equilibrio

Costos Valores

Cu 2.70
CFT 2963.88
PE 85.71

36
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El analisis de los factores entorno a la produccion de mango, muestra

que es un proyecto viable tanto técnica como financieramente.

Unicamente en el escenario pesimista el proyecto no es rentable,
considerando un deterioro del 50% de la produccién asi como una
produccion minima por arbol lo cual en los historicos de la localidad no
se ha observado. Tanto para los escenario pesimista y optimista , se ha

tomados fuentes externas a la localidad ,para realizar el analisis.

Existe siempre latente el temor de una plaga que pueda caer en
cualquier produccién agricola, por lo que recomendable la revision
periodica de los cultivos para la deteccion de cualquier enfermedad en

etapa temprana.

Por el andlisis de financiero realizado, se recomienda invertir en la el
proyecto de produccion de mango, es una fruta que esta tomando
mayor fuerza en el pais y si aprovecha las condiciones del sector de

Chota es muy favorable.
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ANEXO 1. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Afios de Produccion 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas - - 5,756.66 36,372.97 63,676.70 100,097.65 174,467.10 218,525.74 265,639.45 315,808.23 369,032.09
Deterioro de la produccion (
Se considera el 10% de la
produccién anual) - - (575.67) (3,637.30) (6,367.67) (10,009.77) (17,446.71) (21,852.57) (26,563.94) (31,580.82) (36,903.21)
Total Ventas - - 5,180.99 32,735.68 57,309.03 90,087.89 157,020.39 196,673.17 239,075.50 284,227.41 332,128.88
Costos
plantas de Mango (2,700.00)
fungicidas (1,350.00) (1,417.50) (1,488.38) (1,562.79) (1,640.93) (1,722.98) (1,809.13) (1,899.59) (1,994.56) (2,094.29) (2,199.01)
abonos
organico (1,350.00) (1,417.50) (1,488.38) (1,562.79) (1,640.93) (1,722.98) (1,809.13) (1,899.59) (1,994.56) (2,094.29) (2,199.01)
quimico (1,080.00) (1,134.00) (1,190.70) (1,250.24) (1,312.75) (1,378.38) (1,447.30) (1,519.67) (1,595.65) (1,675.43) (1,759.21)
Total Costos (6,480.00) (3,969.00) (4,167.45) (4,375.82) (4,594.61) (4,824.34) (5,065.56) (5,318.84) (5,584.78) (5,864.02) (6,157.22)
Costos de produccion por
caja 23.19 4.06 2.56 1.79 1.13 0.99 0.89 0.82 0.76
Utilidad Bruta (6,480.00) (3,969.00) 1,013.54 28,359.85 52,714.41 85,263.54 151,954.83 191,354.33 233,490.72 278,363.39 325,971.66
Gastos administrativos
Jornaleros de abonado y
deyerbado temporal (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00) (1,404.00)
Jornaleros frecuentes (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00) (1,352.00)
Jornaleros frecuentes en
produccion - - (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00) (1,560.00)
mantenimiento de
bombas de riego y
fumigacion (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00) (150.00)
servicios basicos (50.00) (52.50) (55.13) (57.88) (60.78) (63.81) (67.00) (70.36) (73.87) (77.57) (81.44)
Total de Gastos
administrativo (2,956.00) (2,958.50) (4,521.13) (4,523.88) (4,526.78) (4,529.81) (4,533.00) (4,536.36) (4,539.87) (4,543.57) (4,547.44)
Depreciacion
Magquinaria de Riego por
aspercion (3000.00) (3000.00) (3000.00) (3000.00) (3000.00) (3000.00) (3000.00) (3000.00) (3000.00)
UTILIDAD OPERATIVA (9,436.00) (9,927.50) (6,507.59) 20,835.97 45,187.64 77,733.73 144,421.83 183,817.97 225,950.85 270,819.82 318,424.21
VALOR DE MERCADO DEL
TERRENO
Financiamiento maquinaria
de Riego
Gastos de interes - - - - - - - - - - -
Utilidad (9,436.00) (9,927.50) (6,507.59) 20,835.97 45,187.64 77,733.73 144,421.83 183,817.97 225,950.85 270,819.82 318,424.21
15% a trabajadores - - - - - - - - - - -
Utilidad antes de impuestos - - - 20,835.97 45,187.64 77,733.73 144,421.83 183,817.97 225,950.85 270,819.82 318,424.21
Impuesto al SRI 22% - - - 4,583.91 9,941.28 17,101.42 31,772.80 40,439.95 49,709.19 59,580.36 70,053.33




