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RESUMEN

En esta investigacion se expone la exportacion de sacos de lana de alpaca a
Toronto, Canada detallando el proceso de exportacion a realizarse desde el

Ecuador.

En impulso a la matriz productiva ecuatoriana y oferta exportable para
emprendimientos que permitan generar plazas de trabajo a los ecuatorianos, se
prevé exportar sacos de lana de alpaca al publico consumidor de Toronto,
Canada; para lo cual, nos acogeremos a un proceso de Exportacion Definitiva
para consumo, teniendo en cuenta especialmente el factor principal de
satisfacer las necesidades del consumidor de la ciudad de Toronto, Canada,
gue nos permita ofertar los sacos de lana de alpaca, cumpliendo con
estandares de calidad y variedad en colores y disefios para la estacion de
invierno y otoflo, ya que la lana de alpaca ecuatoriana, goza de gran
aceptaciéon en el mercado nacional y especialmente internacional por sus
caracteristicas de abrigo para climas de baja temperatura a un costo accesible,

como el caso del clima de Toronto, Canada.

En cuanto a las artesanias y textiles ecuatorianos, éstos se venden una vez a
afo en la feria internacional que se realizada en Canada. En tal virtud,
considero que exportar los sacos de lana de alpaca hacia Toronto, Canada,
constituye un nicho de mercado prometedor por sus condiciones climaticas, su
cultura de aprecio y apoyo al dinamismo de la economia ecuatoriana por su

calidad y precio.

Finalmente, de los estudios de mercado realizados por ProEcuador se
desprende que los sacos de lana se exporta al mercado de Estados Unidos por
pequefios exportadores de Ecuador con una gran aceptacion; y ahora dentro
del estudio de mercado de Canada del afio 2016 vemos que exportamos otros
productos como el cacao en grano, rosas frescas cortadas, oro en bruto,
camarones, grasas y aceites de pescado, palmitos en conserva, langostino
congelado, mango, pitahaya, pifia, papaya.
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ABSTRACT

The present investigation exhibits the exportation process of cardigans made of
alpaca wool from Ecuador to Toronto- Canada, detailing the through process in

stages.

Looking for ways to boost the Ecuadorian productive matrix and exportable
material for projects that are meant to allow generate jobs for the Ecuadorian, it
is expected to begin the process of exportation of cardigans made of alpaca
wool from Ecuador to Toronto-Canada’s public consumer marketplace. For
which Ecuador will welcome a Definitive Exportation process for consumption,
taking into consideration especially the main factors to meet the expectations of
the public consumers from the city of Toronto-Canada, which will allow Ecuador
to offer cardigans made of alpaca wool complying standards of quality, colour
variety and designs; since the Ecuadorian alpaca wool is widely accepted in the
domestic and international marketplace for the warm characteristic of its fabric,

it is ideal for low-temperature weathers, such as the one in Toronto-Canada.

Regarding to Ecuadorian handicrafts and textiles, they are sold in the
international fair held in Canada once a year. As such, | believe that exporting
alpaca wool cardigans to Toronto-Canada offers a promising marketplace due
to climatic conditions, culture appreciation and because of Canada’s support to

the Ecuadorian economy dynamism for its quality and price benefit.

Finally, because of the numerous marketplace studies conducted by
PROECUADOR the great acceptance of alpaca wool cardigans within US
consumers, exported to the US marketplace by small exporters of Ecuador, is
showed. In fact, the Canada marketplace study of 2016 reveals that Ecuador
exports other products such as: cocoa beans, roses, raw gold, shrimp, greases
and fish oil, canned palm hearts, frozen shrimp, mango, pitahaya, pineapple

and papaya.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION.-

Considerando que dentro de los objetivos de la politica de Estado esta la de
transformar la matriz productiva para que ésta constituya un valor agregado en
generar fuentes de trabajo orientadas al “Buen Vivir’, lo cual contribuye a
valorar la transformacion productiva con emprendimientos que promuevan e
impulsen al desarrollo productivo para fomentar la diversificacion de las
exportaciones y facilitando a los exportadores las operaciones de comercio

exterior.

Es meritorio resaltar que dentro de la investigacion realizada la lana de alpaca
ecuatoriana, goza de gran aceptacion por sus caracteristicas de abrigo para
climas de baja temperatura, como el caso del clima de Toronto, Canada, lugar
al que se pretende exportar los sacos de lana de alpaca fabricados con materia
prima y mano de obra del talento ecuatoriano.

Como aporte a esta investigacion vemos que el Instituto Iberoamericano del
Patrimonio Natural y Cultural -Convenio Andrés Bello (Ipanc-CAB) lanzé el
Catédlogo Patrimonial 2016 (ALVARADO, 2016); en el que se plasma en
textiles, joyas y objetos artesanales con disefios vanguardistas, es asi que la
marca “Paqocha”, por su lado, trabaja con comunidades indigenas de la Sierra,

en la revalorizacion de los tejidos de alpaca 100% ecuatoriana.

El plan operativo para llegar a exportar sacos de lana de Alpaca a Toronto,
Canada involucrard a toda la comunidad de la provincia de Imbabura,
especifica a la comunidad de la ciudad de Otavalo; asi como de la Provincia de
Chimborazo, cuyo proyecto consiste en asumir el reto de potenciar la
produccion y oferta exportable de sacos de lana de alpaca con el compromiso
de los entes involucrados en la produccion de dicha prenda de vestir, esto es,

el sector emprendedor privado de artesanos; de pequeilas y medianas



empresas y con la apertura de asesoria y colaboracion de las entidades del
gobierno nacional para fortalecer la competitividad del sector artesanal de
fabricadores de sacos de lana de alpaca en el mercado del pais receptor del
producto, es decir hacia Toronto, Canada, tanto en precio, calidad y cantidad
de la oferta exportable y que genere una utilidad a favor de los exportadores de

este clase de mercancia.

Es importante resaltar que de manera general el proceso de obtencion de la
lana de alpaca para fabricar los sacos de lana de alpaca, se debe previamente
cumplir con los siguientes procesos de transformacion de la lana de alpaca a

efectos de la fabricacidon de los sacos de lana de alpaca:

Diagrama de proceso

|Esqui|a del animal|
|Lavado de lalana thenida de la esquila|
| Secadol de la lana |
| Escarmenaldo de la lana |
| Hilado lde la lana |
| Ma|deja |
| Tenido :de la lana |

| Tejido de la lana |

Figura 1. Proceso de la lana

Tomado de Slide Share (MALINARICH, 2008)

Es preponderante contar con un proceso de logistica de exportaciébn que nos
permita dar fiel cumplimiento a la tramitologia de la salida de los sacos de lana

de alpaca fuera del Ecuador hacia el destino, Toronto, Canada.



1.2. Planteamiento del Problema

Es factible ofertar y exportar “sacos de lana de alpaca”, elaborados por las
comunidades ecuatorianas a potenciales clientes importadores de Canada, a
efectos de aprovechar y desarrollar un nicho de mercado insatisfecho que

demanda este producto.
1.3. Pregunta de Investigacion
¢ Es pertinente la venta de sacos de lana de alpaca al Canada?

1.4. Hipobtesis

La exportacion de sacos de lana de alpaca abastecera la produccion local para
el mercado internacional al que estd enfocado y permitird un crecimiento

econdmico para los pequeiios y medianos artesanos del Ecuador.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

Se pretende colocar sacos de lana de alpaca en el mercado de Canad4a, en
virtud de las condiciones climaticas y caracteristicas propias de abrigo del hilo

de alpaca, sus disefios y colores propios para estaciones de otofio e invierno.

1.5.2. Objetivos Especificos

- Consolidar una guia informativa de la calidad de la fibra de alpaca
ecuatoriana.

- Gestionar alianzas estratégicas para la comercializacién de sacos
de lana de alpaca a potenciales clientes importadores de Canada.

- Determinar los procesos de comercio exterior, su tramitologia,
normas legales y requisitos de exportacion que se determinaran

en este proyecto.



1.6. Justificacién

La alpaca viene del quechua allpaga, es una especie de ungulado, se piensa

gue es un ancestro de la vicuiia o el guanaco.

La alpaca es un animal tipico del Ecuador, Bolivia, Peru y otros sitios mas al
sur de América y ademas en pequefia cantidad se encuentra en Nueva
Zelanda, Europa y Estados Unidos de América debido a la exportacion de este
animal desde el Peru, pais miembro de la Comunidad Andina de Naciones.

Figura 2. Criadores de Alpaca en Australia

Tomado de WEEKLE TIMES, AGRIBUSINESS (SMITH, 2016)

La alpaca se encuentra en las alturas de los Andes del Ecuador, en Pera en la
parte meridional, en la parte norte de Bolivia y en Chile en la parte
septentrional, a una altura aproximada de 3.500 a 5.000 metros sobre el nivel
del mar (KUYANA STORE, s.f.)

La alpaca se la conoce por sus lanas, ya que con ellas se hacen mantas y
ponchos que utilizan los indigenas tradicionales y también se realizan algunas

prendas de vestir para las localidades y la exportacion.

“Las alpacas pueden alcanzar hasta un peso aproximado de 70
kilogramos y su altura es de 1 metro, las cuales son apreciadas y
seleccionadas para la produccion de fibras”. (INKANEGOCIOS, s.f.)



Figura 3. Alpacas
Tomado de About. (Méndez, 2016)

“Dentro de la industria textil la alpaca tiene un rol importante, debido a
gue tiene una lana bastante abrigada, debido a eso se han realizado
chompas, gorros, sacos, cobijas y demas, con muchos disefios y
colores” (KUYANA STORE, s.f.).

En tiempo de crisis nacen ideas innovadoras que permiten desarrollar la
creatividad del talento humano y expandir hacia el desarrollo de otras
actividades econémicas, como la gestion de comercializacion de sacos de lana
de alpaca, elaborados por las comunidades indigenas del Ecuador. En este
sentido, por ejemplo, en Cuenca ya existe un punto de venta de fibra de alpaca,
a través de la organizacion de estas comunidades, tal es el caso del Proyecto
Biocorredor Condor Chuquiragua (EL MERCURIO, 2014), que trabaja en la
conservacion y manejo de paramos con la introduccion de alpacas como
alternativa productiva en las zonas de altura; es asi que cuatro comunidades
del proyecto trabajan en el control de calidad, lo que implica desde el manejo
genético de la especie hasta la colocacion de los productos elaborados en los

mercados locales.

Cabe indicar que los precios del producto varian de acuerdo a los disefios y
colores, es asi que se encuentran productos a la venta al publico local en

mercados artesanales, sacos de lana de alpaca y algodén a un precio de



US$22, bufandas a un precio unitario de US$16, gorras en US$15; y entre 10 y

12 ddlares un par de guantes, un poncho entre US$50 y US$70. (EL

MERCURIO, 2014). Con los avances tecnologicos y nuevas técnicas se espera

ampliar la variedad de colores; ya que se oferta en mayor cantidad el hilo de

alpaca en colores café, gris, negro y blanco.

Metodologia.-

Este proyecto se lo realizara siguiendo todos los procesos de ética comercial

gue se requieren para captar la confianza y fidelidad de potenciales clientes

importadores, utilizando los siguientes métodos:

Historico Logico, nos permitird recolectar informacion acerca de los
cambios y comportamientos que ha tenido la oferta y venta de sacos
de alpaca un su proceso de internacionalizacion a fin de interpretar

de manera efectiva.

Método Analitico, es un método de investigacién que consiste en ir
descomponiendo el todo en sus partes o elementos para observar las

causas, la naturaleza y los efectos. (RUIZ, s.f.)

Método Diagnostico Organizacional, “las organizaciones formales
realizan cambios en su estructura, por consiguiente en su
funcionamiento y su cultura, con el fin de poder ser mas competitivos

ante otras transnacionales” (MEZA, 2009).

Método Estadistico, tiene un proceso de analisis e interpretacion,
representacion y simplificacion de las caracteristicas de valores o
variables numéricos de un proyecto, con el fin de obtener un mejor
entendimiento de la realidad y la buena toma de decisiones. Este

método es una herramienta poderosa dentro de la precision



cientifica, ya que combinan métodos cualitativos y acuerdo a las
necesidades (VILLANUEVA, 2015).

MARCO TEORICO.-

El presente Proyecto de exportacion de sacos de la lana de alpaca hacia
Toronto, Canad4, tiene una trayectoria reciente en nuevos emprendimientos
para la exportacion de productos fabricados a base de la lana de alpaca,
mismos que tienen una acogida no soOlo en el mercado nacional; sino
internacional en aquellos paises donde las condiciones climaticas, como el
otofio 0 invierno cuentan con bajas temperaturas y que por la caracteristica
sutil de abrigo de la lana de alpaca constituyen prendas de vestir apropiadas
para los climas de baja temperatura en esos paises que tienen las cuatro

estaciones climaticas.

En el pais, las artesanias de fibra de alpaca se comercializan en las ferias
nacionales desde junio de 2014, mediante un convenio con el Ministerio de
Cultura en un punto de venta en el Parque Argueoldégico Pumapungo de
Cuenca; (CENTRO INTERAMERICANO DE ARTESANIAS Y ARTES
POPULARES, s.f.), el cual, tiene una buena acogida por el flujo de turistas
nacionales y extranjeros, y nos permite conocer que el producto sacos de lana
de alpaca gozan de un nivel considerable de aceptacion y preferencia por
clientes extranjeros y que bien puede constituir esta mercancia en una

potencial oferta exportable hacia el mercado de Toronto, Canada.

Los productos elaborados en las comunidades a base de lana de alpaca estan
dirigidos a un mercado donde la demanda viene de un sector turistico, en
consecuencia se considera que existe un potencial mercado internacional para
exportar sacos de lana de alpaca a Canada a un costo competitivo y que
genere una utilidad, tanto al productor fabricante de los sacos de lana de

alpaca como al comercializador exportador de este producto.



Como un valor agregado se participara de forma activa en eventos realizados
por el Ministerio de Industrial y Productividad, MIPRO, Camaras de Comercio,
Pro Ecuador, Ministerio de Comercio Exterior, en ferias nacionales e
internacionales, en ruedas de negocios a clientes y potenciales clientes
importadores extranjeros; y/o participacion en seminarios o conversatorios de
entidades publicas y privadas relacionadas con las actividades de comercio
exterior y especialmente para la exportacion de sacos de lana de alpaca hacia

Toronto, Canada.



CAPITULO Il

2. DESCRIPCION DEL PRODUCTO FABRICADO A BASE DE LANA DE
ALPACA

2.1. Caracteristicas y usos.-

La Alpaca es un mamifero que pertenece a la especie de los mamiferos

camélidos que es originaria de América del Sur.

Figura 4. Manada de Alpacas en la Sierra de los Andes

Tomado de Fancy Alpaca (Alpaca, 2015)

Las alpacas siempre estan juntas en grandes manadas pastando en las zonas
altas de las llanuras de los Andes entre los 3.500 a 5000 metros sobre el nivel
del mar, del Ecuador, Peru, Bolivia y Argentina (KUYANA STORE, s.f.), las
cuales tiene un peso aproximado de 70 kilogramos y con metro de altura; con
un tiempo de gestacion de 11.5 meses (NEITZKE, s.f.) y solo tienen una cria,
animales domésticos que se usaban ya desde los Incas para la carga, por su
fibra y carne; cuya nomenclatura de este especie de mamifero se detalla a

continuacion:
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Alpaca (Lama pacos)

Phylum: cordados
Clase: mammalia
Subclase: Eutheria
Orden: artiodactyla
Suborden: pecora
Familia camelidae
Género: Lama
Especie: pacos

Nombre cientifico: Lama pacos

Nombre comun: Alpaca

Figura 5. Ficha de la Alpaca
Tomado de Profesor en linea (linea, s.f.)

La alpaca goza de mayor valoracion y aceptacion de entre los otros mamiferos
de su especie como son las llamas o las vicuiias, por su domesticidad y calidad
de su tejido y abrigo que se consigue en las prendas de vestir.

Dentro de esta investigacion como un dato curioso me gustaria resaltar que
para Bolivia la alpaca blanca constituye un simbolo de riqueza de la fauna por

la que figura en la parte inferior izquierda de su escudo, como lo podemos
apreciar:

Figura 6. Escudo de Bolivia
Tomado de Respuestas (Guillermo, 2015)
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La lana de alpaca se caracteriza por ser caliente, resistente y muy manejable
dentro del proceso de fabricacion de los sacos de lana de alpaca; cuya ventaja
hace posible que comunidades indigenas se involucren cada vez mas en los
procesos productivos del proceso de obtencidon de la lana de alpaca de forma
técnica y puedan fabricar prendas de costos econémicamente accesibles y

ofertar a la venta con una utilidad.

La lana de alpaca por su caracteristica de abrigo en las prendas de vestir, ha
rebasado el interés de muchos disefiadores de la moda, como es el caso del

disefiador Giorgio Armani que utiliza la alpaca en trajes con disefios exclusivos

para de caballeros y damas.
—

Figura 7. Modelos de pasarela con prendas fabricadas a base de fibra de
alpaca
Tomado de About (Méndez, 2016)

Existen dos tipos de alpaca, la llamada huacaya, cuya fibra esponjosa es
densa, ondulada y brillante que crece de forma perpendicular al cuerpo de la
alpaca; y la otra se llama suri, de poco pelaje muy suave, densa y brillante con
fibras largas que crecen en largos bucles paralelos al cuerpo de la alpaca, sin
embargo, la mejor fibra es la que obtiene de las alpacas bebés y es muy
apreciada y valiosa. (PACOMARCA, s.f.)


http://paqochaecuador.com/wp-content/uploads/2014/08/captura-de-pantalla-2016-01-21-a-las-05.51.31.png
http://paqochaecuador.com/wp-content/uploads/2014/08/captura-de-pantalla-2016-01-21-a-las-05.51.31.png
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Entre las caracteristicas de la lana de alpaca, tenemos:

“Hipoalergénica: la fibra de alpaca no contiene lanolina, por tal motivo, es
apreciada por las personas sensibles o alérgicas a la lana y permite que al

momento de tinturar no pierda su brillo y suavidad.

Ligereza. La fibra o lana de alpaca es ligera y de facil adaptacion a la
temperatura del cuerpo, lo que favorece para combatir los cambios de
temperatura conservando el calor al ser transpirable.

Resistencia: “La fibra de alpaca es mas resistente que la lana, ya que no
se deteriora rapidamente, aunque esta mojada es muy resistente y
abriga mucho al cuerpo, ya que mantiene a temperatura calida”
(Méndez, 2016).

2.2. Produccion y Proceso de elaboracion.-

Figura 8. Capacitacion en seleccion de fibra, marca PAQOCHA
Tomado de (PAQOCHA BLOGSPOT)
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La industria textil ecuatoriana, tiene una participacion relevante en los
mercados internacionales al ofertar prendas de vestir confeccionados por
artesanos. La industria textil ha alcanzado a obtener certificaciones ISO 9000,
confecciones de tejido organico y certificacion de Comercio Justo para que sus

productos sean competitivos y atractivos en los mercados internacionales.
2.3. Fomento ala Matriz Productiva en el Ecuador.-
Dentro del plan del Buen Vivir que dispone la constitucion del Ecuador, estéa el

impulso a la matriz productiva por parte del Gobierno Ecuatoriano, cuyo

objetivo principal esta dirigido a:

Desarrolla el conocimiento por medio de la innovacion y la

tecnologia.

- Permite que el ecuatoriano pueda incorporarse en la produccion e
incrementar en valor de la misma.

- Aumenta la creatividad y la productividad.

- Variedad de fabricacion y mercados.

- Crecen y diversifican las exportaciones.

- Sustituir estratégicamente las importaciones

- Fomenta empleo de calidad

- Reducir las brechas de productividad territorial, sectorial y por

tamafio de empresa.

- Promover la sostenibilidad ambiental.

Dentro de estos objetivos que le permitan ser coherente al Estado Ecuatoriano
se emitio el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI
(OFICIAL, 2010), en el cual se estableci6 las reglas para el desarrollo de las
actividades productivas privadas y de economia popular solidaria a través de
un comercio justo, otorgando incentivos fiscales que potencien el desarrollo del
talento humano, la educacion, la infraestructura, conectividad, salud y servicios

basicos.
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2.4. Clasificacion arancelaria de los sacos de lana de alpaca.-

Para fines aduaneros la clasificacion arancelaria es el “método logico que
permite sefalar el codigo correspondiente a las mercancias” (Cabrera, s.f.)

El instrumento utilizado para la clasificacion de mercancias es el Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias, con sus siglas “SA”,

por el cual se basan las tarifas arancelarias de los paises.

En relacion al producto elaborado a base de lana de alpaca que se pretende
exportar por su composicién, se encontr6 para el caso de sweaters estilo
jersey de lana, la partida arancelaria sugerida 6110.11.10. Sin embargo,
para los sacos de lana de alpaca de tejeduria su partida arancelaria es
6110.19.10.00 segun la oferta exportable emitida por la Direccion de
Artesanias, de la Subsecretaria de MIPYMES Y ARTESANIAS del Ministerio de

Industrias y Productividad.

Considerando que lo que se pretende exportar en el presente caso, son
sweaters estilo jersey de lana combinada, y de acuerdo a las notas
explicativas del Capitulo 61: Prendas y complementos (accesorios) de
vestir de punto, y al tratarse de una prenda de vestir de lana combinada
tenemos que su partida arancelaria sugerida es 6110.19.10.00. Este
Capitulo s6lo comprende articulos de punto confeccionados de lana o hilo fino
y deméas combinada; y como lo podemos apreciar de la siguiente imagen
la muestra los sacos de lana de alpaca en un 80% aproximadamente y

20% de algoddn, que se pretende exportar:
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Figura 9. Sacos de lana de alpaca

2.5. Tipo de negociacion en base a INCOTERMS 2010.-

En un mundo globalizado en donde cada dia la tecnologia ha rebasado
fronteras y cada dia va apoderandose del espacio cibernético, hace posible que
cada dia existan operadores de comercio exterior, sean personas naturales o
juridicas que se integran cada vez mas en actividades de comercio, por lo que
se hace necesario regular estas relaciones comerciales a través de contratos
de compraventa internacional y bajo reglas estandarizadas que normen el uso
de los términos de negociacion comercial que permitan facilitar la gestion de la
negociacion mercantil internacional, como son los INCOTERMS emitidos por la
Camara de Comercio Internacional, término de negociacion que facilitan el
proceso de la negociacion global y plasmar por escrito en un contrato de
compraventa internacional, los cuales definen obligaciones y derechos del
comprador o importador como del exportador o vendedor, tipo de Incoterm con
el detalle del costo y los riesgos que involucra el entregar la mercaderia de las
empresas que venden y a las empresas que compran, por medio de este

contrato de compraventa internacional, el cual debe ser claro y preciso en
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beneficio de las dos partes para evitar controversias y en caso de existir con el

cumplimiento de la clausula de arbitraje internacional.

Incoterms 20.10 IHCOterms 9 Q

FCA
Paolivalente
FAS
Maritimo
FOB
Maritimo
CPT
Polivalente
CIp
Polivalente
CFR
Maritimo
CIF
Maritimo
DAT
Polivalente
DAP
Polivalente
oop
Polivalente

@ 2010 Camara de Comercio Internacioral S

Wendedor . Cormpradar - “endedor / Compradar

Figura 10. INCOTERMS, 2010
Tomado de (PROECUADOR, s.f.)

Del grafico se puede observar las modalidades de transporte que son por mar,
tierra y aire. (Camara de Comercio Internacional, s.f.).

Las once reglas establecidas en el (PROECUADOR, s.f.), se dividen en dos
grupos que son:

2.6. REGLAS PARA CUALQUIER MODO DE TRANSPORTE.-

EXW: En fabrica

FCA: Franco porteador

CPT: Transporte pagado hasta

CIF: Transporte y seguro pagados hasta
DAT: Entregada en Lugar

DDP: Entregada derechos pagados
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2.7. REGLAS PARA TRANSPORTE MARITIMO Y VIAS NAVEGABLES
INTERIORES.-

FAS: Franco al costado del buque
FOB: Franco a bordo

CFR: Costo y flete

CIF: Costo, seguro y flete

“Nuestro pais, se rige por las reglas Incoterms 2010 sobre el uso de
términos nacionales e internacionales de la Camara de Comercio
Internacional, y en este proyecto se pretende utilizar el término de
negociacion CFA” (INCOTERMS 2010).

2.8. Tipo de Proveedores.-

Es necesario y preponderante que exista un manejo adecuado de las
caravanas alpaqueras a fin de obtener prendas de calidad que sean
competitivas en el mercado internacional, es asi como desde el afio 2006
PAQOCHA se encuentran realizando capacitaciones técnicas a nivel
comunitario que va desde el manejo genético, uso de técnica de esquilla,

categorizacion y clasificacion de la fibra de alpaca. (Méndez, 2016)

En el caso de los pioneros de la marca Pagocha, que del quichua al castellano
significa ALPACA han venido trabajando con las comunidades indigenas en su
capacitacién continua para el manejo adecuado de las caravanas alpaqueras,
centrando sus esfuerzos en el manejo genético de los mamiferos, en las
técnicas de esquila, categorizacion y clasificacion de la fibra de alpaca por el
objeto de obtener fibra de distinto micronaje que va desde 16 hasta 23
micrones para las prendas sumamente finas como es el caso de los sacos de
lana de alpaca, las bufandas, los gorros e incluso mitones, trabajo comunitario
que beneficia a tanto a los alpaqueros como a Pagocha ya que el interés es
obtener una mejor fibra a precio de calidad a precio justo e inspirar a su
disefiadora a confeccionar sus prendas con disefios tradiciones ancestrales

plasmadas en la vestimenta patrimonial del Ecuador. (ALVARADO, 2016)
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Figura 11. Marca PAQOCHA
Tomado de (PAQOCHA BLOGSPOT)

Después de haber sido clasificada la fibra de alpaca las mujeres de las
comunidades ubicadas a lo largo de las faldas de Chimborazo, inician el
proceso de hilado a mano cuya actividad la realizan de forma paralela con sus
actividades cotidianas, mujeres hiladoras que preparan los ovillos de hilo de
alpaca y que posteriormente se entregan a las mujeres tejedoras de Riobamba,
Quito y Mira.

Pagocha ha participado con sus disefios de prendas de alpaca en el Ethnical
Fashion Show de Paris, en el afio de 2007, 2009 y 2010; de igual forma en
Ecochic Fashion Show de Ginebra, Brasilea y Singapur en el afio de 2010 a
través del Programa de Biocomercio de la UNCAD, lo cual le ha permitido
comercializar sus productos de hilo de alpaca en Paris y Grenoble-Francia;
Londres-Inglaterra y Estocolmo-Suecia. (ALVARADO, 2016)
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Especial

Fipki Bpraty: Euin

Figura 12. Hacienda el Inga, emprendedora Lorena Pérez y mujeres de la
comunidad
Tomado de Revista VISTAZO, Mayo de 2008. (ALVARADO, 2016)

Por su parte el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca ha
entregado ejemplares de alpacas peruanas de raza mejorada para reemplazar
otras especies ganaderas, consideradas agresivas con el ecosistema de
paramo de San Juan, parroquia ubicada en las faldas del volcan Chimborazo y
también para evitar el avance de la frontera agricola. Hoy por hoy cinco
comunidades del sector estan dedicadas a la crianza y cuidado de las alpacas

permitiendo obtener ganancias.
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En la comunidad de Pulingui, San Pablo esta la asociacion de Mujeres, quienes
consideran que el dedicarse a la crianza y cuidado de la alpaca para procesar
su lana y comercializarla en las plazas artesanales y en los mercados
constituye una actividad rentable que les ha permitido obtener lana de primera

clase.

Figura 13. Comunidad de Criadores de Alpaca
Tomado de El Comercio/Ecuador/GDA (Foto, 2016)

Otro sitio para adquirir prendas elaboradas a mano de lana de alpaca es la
Plaza Artesanal de la comunidad Palacio Real, comunidad en la que después
de esquilar a los animales, las mujeres limpian los vellones, colocan las fibras
en guangos Yy las transforman en hilos resistentes, quienes consideran que
“Desde que empezamos a elaborar artesanias de alpaca y a recibir turistas en
la comunidad, nuestros ingresos se incrementaron. Ahora Somos empresarios”,

cuenta Flor Tayupanda, una artesana local.

Las prendas cuestan entre 5y 75 délares, y estan etiquetadas con el nombre
de cada artesana. Asi las dirigentes pueden controlar la calidad de los
productos y entregar un porcentaje de la venta a la tejedora. Cada una recibe
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entre 2 y 7 dolares, el resto del dinero se invierte en materias primas y mejora
de las asociaciones. (EL COMERCIO, 2016)

Figura No. 14. El Caspi, venta de artesanias y sacos de lana de alpaca por

indigenas

Tomado de (Cotopaxinoticias.com, 2015)

La oferta exportable de sacos de alpaca deviene del talento humano artesanal
de los talleres ubicados en la provincia de Imbabura, de las comunidades de
Otavalo y de las Comunidades de la provincia de Cotopaxi.

Figura 15. Sacos de lana de Alpaca, Mercado de Ponchos, Otavalo
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CAPITULO Il
3. ANALISIS DEL MERCADO DESTINO

3.1. Analisis de Mercado para la exportacion de sacos de lana de

alpaca a Canada:

A efectos de enfocarnos en el mercado de destino, se indica como antecedente
a la investigacion realizada, se tiene por ejemplo que en Estados Unidos de
Ameérica, existen pequefios grupos de criadores de alpaca, los cuales se han
agrupado en “cooperativas de fibra” a efectos de abaratar sus costos de
produccion, con esto quiero dejar planteado que existe una limitada produccion
de lana de alpaca en los Estados Unidos de América, pais que por su cercania
a Canada podemos deducir que conocen de la fibra de alpaca y sus ventajas
de abrigo en prendas de vestir, lo cual nos genera una expectativa de que
podemos ofertar en venta los sacos de lana de alpaca en Toronto, Canada.

Figura 16. Mapa del mundo
Tomado de (PROECUADOR, 2016)

Canada, es miembro de la Organizacion Mundial de Comercio, OMC desde el 1
de enero de 1995, en consecuencia su politica comercial esta basada en el

respeto a los principios de este convenio comercial.

La adhesion del Ecuador a la Organizacion Mundial de Comercio, OMC es
desde el 21 de Enero de 1996, bajo documento WT/L/77 en base a la lista de
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concesiones y compromisos anexo al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio de 1994.

En tal virtud, al marco juridico de la Organizacién Mundial de Comercio, OMC
por el principio marcado por las Naciones Unidas; y al ser miembros de este
organizacion Ecuador y Canada se acogera a los beneficios comerciales sobre
aranceles aduaneros y comercio, ya que Canada en base al sistema
generalizado de preferencias, SGP, concede arancel 0, o aranceles reducidos
a las mercancias provenientes de los paises en desarrollo, en cuya lista consta
Ecuador. En este sentido, Canada sin reciprocidad, ni discriminacion concede
medidas especiales en favor de paises menos desarrollados, como es el caso
de Ecuador, a efectos de: aumentar los ingresos de exportacién; promover su
industrializacion y acelerar su crecimiento economico. (UNITED NATIONS
CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT, 2011)

De la informacién obtenida en Trademap sobre comercio bilateral entre
Ecuador y Canada encontramos que Ecuador exportd productos dentro de la
partida arancelaria 6110, Jerseys, pullover, cardigans en el afio 2014 con el

siguiente detalle:

Tabla 1. Estadisticas de UN_COMTRADE (TRADEMAP, 2014)

Ecuador exporta hacia Canada | Canada importa desde el mundo Ecuador exporta hacia el mundo |

" valor Tasade Participacion Arancel Tasade Velar Tasade
19 S - e e e e
9 Descripcién del 2014, crecimiento oy equivalente Valor  Crecimiento Participacion 2014, crecimiento| Participacion
ad valorem 2014, en anual en en las [ anual en en las
aplicado miles’US$ valor entre | importaciones miles valor entre | exportaciones
por Canad 2010-2014,| mundiales, % u 2010-2014, | mundiales, %

a Ecuador

producto &l & exportaciones

valor entre

2010-2014, | 9€ Ecuador,

Sueteres, jerseys,
pullovers,
cardigans,
chalecos y
articulos similare

Por otro lado, Ecuador, a través de PROECUADOR, cuenta con una Oficina
Comercial en Canada que proporciona asistencia a potenciales exportadores
gue pretenden introducir sus productos a Canada.
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3.2. SITUACION ECONOMICA - COMERCIAL DE CANADA.-

La informacion obtenida de los reportes de ficha comercial elaborados por
PROECUADOR a marzo de 2016, la situacion comercial de Canadéa hacia al
mundo y Ecuador es:

= PROECUADOR CANADA 2 %é

TR TrT TR FICHA TECNICA PAS s
Marzo, 2016 Comercd Exteror ecuador

1. Indicadores Basicos

(Capital Ottarwal
* Moneda DOLAR CAMADIENSE BALANZA COMERCIAL PETROLERA
Poblacion (julio 2015 est) 35,099, B35 ECUADOR - CANADA
| asa de crecimi anual (est 2015) 0.75%) MILES USD FOB

Indice de GINI - Distribucian del Ingreso (2005)

321
Puesto 110 2000

0.913 (Fuesio 9) .

SOCIAL  |indice de Desamcllo Humans (2015)
Tasa de Desemples (% del total de la fuerza de trabajo)

2015 est B.9% 0,000

PIB (Billones de délares americanos, est. 2015) 157 20000 -

FIB per capita PPA (ddlares, est. 2015) 45,000) ’ .

Crecimiento del PIB (tasa de crecimiento real, est. 2015) 1%) - ]

(Composicion del PIB par sector (2015) {20,000 v
014 ity

Desamclle Humana Muy Alto B0,000

MILESUSD

ECONGMICO Agricultura 1.6%|
Industria 28.9%) (80000) |
Senicios 70.5%) 01 o L] n
Infacion anual (est. 2015) 1.2%| ENu
Tipo de Cambio (CAD por USD) 129 BEXPORTACIONES - nme - 0.2 | 7 -
Tasa de cambio al 31 de marz de 2016 - Banco Central éel Ecuador, BCE #IMPORTACIONES 1290 088 a7 ues | 7aB B
Gini entre 136 palses — =
IDH | que mide el po de los avances an ves dimensiones basicas del desares BALANZA COMERCIAL (1,200 (33,857 (607 (26858) | (37.926) 138)
Ficha-Técnica-Canad....pdf + Mostrar todas las descargas...

Figura 17. Indicadores basicos de Canada a marzo de 2016
Tomado de (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)

El sistema de gobierno de Canada es una union federal que se basa en los
principios del Acta de Constitucion de 1982, con una division de poderes tanto

a nivel central como provincial que interactua entre si.

En el hemisferio norte de América se encuentra Canada con su capital Ottawa
y sus fronteras son:

Al norte: Océano Artico que separa en Groenlandia.

Al sur: Estados Unidos

Este: Océano Artico

Oeste: Alaska y el Océano Pacifico.

La poblaciéon canadiense es muy diversa y la gran mayoria es de origen

britanico y francés; y en crecimiento paulatino de origen asiatico; asi como de
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descendientes inmigrantes alemanes, italianos, escandinavos, polacos,
hangaros, griegos y Neerlandeses.

Como podemos ver al encontrarse Canada en la zona norte de Continente
Americano su clima es muy frio en la zona norte del pais y al sur sus
temperaturas un poco mas moderadas, razén por la que se ha considerado el
tipo de clima para oferta a la venta sacos de lana de alpaca ecuatorianos.

Los idiomas oficiales son el inglés y el francés particulares que debemos
considerar para efectos de comunicacidon con nuestros potenciales clientes
importadores. (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)

Su moneda es el délar canadiense, cuya cotizacion actual a la fecha del

presente proyecto es: 1 dolar canadiense = US$0.77767 dolares americanos.

2. Relacion Bilateral Ecuador — Canada
BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - CANADA

MILES USD FOB

200,000

250,000 N

200, 00y

150,000
§ 100,000
2 50,000 . . -
= {50,000}

[Hoooon T (FE———

150,000 A

Iim{m? - — R .\. ittt sserp _i - —

211 w2 | 2003 M4 | s | 2me

N i (I EE— — | I ENE |
WEXPORTACIOMES 25,765 126,950 118 101 11E 691 117,150 : 5657
FIMPGMEIGNES 26369 | 208,137 | 235,764 | 240893 | rS3ael | 31126 |
| BALANZACOMERCIAL| (159608 | {161186) | (117.663) | {1120m) | (136100) | {25460 |

Figura 18. Balanza comercial total Ecuador-Canada

Tomado de (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)

Es evidente que la relacion comercial entre Ecuador y Canadd en la
exportacion de productos ecuatorianos a Canada ha ido creciendo

paulatinamente desde el afio de 2011 con un crecimiento de aporte a las
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inversiones ecuatoriana, lo que quiere decir que los productos ecuatorianos
gozan de aceptacion por parte de los consumidores canadienses; ademas que
Canada es un pais importador y asi tenemos que su principal proveedor es
Estados Unidos de América con un 53% y de otros paises segun el siguiente
grafico:

PRINCIPALES PAISES PROVEEDORES DE CANADA
% Parliipacion USD - 2015

Italia

Corea, 7o Francia

Republica de
%

Demas Paises
17%
Reino Unido

2%

Fuente: Centro de C Int ional, Trademar
Elaboraciin: Direceidn de Inteligencia C iaal 2 | iones, PRO ECUADROR

Figura 19. Principales Paises Proveedores de Canada % Participacion
USD-2015

Tomado de (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)

2. Relacion Bilateral Ecuador = Canada

BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR - CANADA
MILES USDFOB

300,000
250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

MILES USD

{ 50, 000)
{100,000
{150,000 .
{ 200,000

2011 2012 2013 14 l 2015 ] 2016 -|

WEXPORTACIONES 5,765 126,950 118101 | 11Eea1 117,150 5 657
llh".i':'URT"'-Cl':'NEfB- i 244,369 288,137 135, Ted 240843 253,381 31,126 |
BALANZACOMERCIAL| (15a.608) | (161185) | (117.663) | {12220 | (136101) | {25460 |

Figura 20. Balanza Comercial No Petrolera Ecuador-Canada en miles de
dolares FOB

Tomado de (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)
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Es importante considerar en el ambito de la balanza comercial no petrolera las
exportaciones del Ecuador hacia Canadéa en el afio 2011 fueron de US$86,765
y para el aflo de 2014 se incrementé en US$118,691, con un decrecimiento en
el afio de 2015 a US$117,183; en consecuencia, durante los ultimos cinco afios
se observa un impulso de las exportaciones de producto Ecuatoriano hacia
Canada, y en este sentido dentro de productos manufacturados, tenemos por
ejemplo los sacos de lana de alpaca, lo cual refleja la existencia que existe un
mercado prometedor para proyectos emprendedores como es Canada.

9. Flujos de Inversion Extranjera Directa Neta Canada — Ecuador por sectores

AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZA Y PESCA 0 03 - : 5 1
COMERCIO W o 8 OB 25
CONSTRUCCION 1 1 (353)  (406) (40  (301)
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA " : - . 3,043
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 007 2313 R M2 8475 7551
INDUSTRIA MANUFACTURERA " B ¥ B ® 2
SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y PERSONALES B4R 685 (16%8) (5423) (5857)  (B419)
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS 1097 53 8082 4 559 AT
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 2 ¥ . 2

Figura No. 21. Flujos de Inversion Extranjera Directa Neta Canada-Ecuador por

sectores

Tomado de (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)

Considerando que la artesania ecuatoriana goza de gran aceptacion por parte
de extranjeros es oportuno abrir nuevos mercados como el textil artesanal, y
entre ellos los sacos de lana de alpaca, mismos que como hemos visto de otros
marcas ecuatorianas que estan en proceso de emprendimiento en mercados
de los Estados Unidos de América y europeos, por sus condiciones climaticas,
cultura y origen de la poblacion, los sacos de lana de alpaca pueden tener un
espacio en el mercado canadiense de gran aceptacion.
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Teniendo en cuenta que se exporta sacos de lana de Ecuador hacia Estados
Unidos de América y siendo este pais el principal proveedor de Canada, se
confirma un potencial mercado de consumidores que demandan sacos de lana
de alpaca en Canada, puesto que su valor agregado de esta prenda de vestir
es su ligereza y abrigo en climas de temperaturas bajo cero y que al ser
prendas hipoalergénicas incrementa su beneficio de uso y abrigo

precautelando la salud para los potenciales consumidores de Canada.

Es importante resaltar que dentro del impulso a la matriz productiva y en
fomento al desarrollo turistico, se observo del flujo de turistas canadienses que
visitaron Ecuador desde el afio de 2010 a Abril de 2015,del cual se reporta que
en el afio de 2014 ingresaron al pais alrededor de 33,240 turistas, lo cual
evidencia un indice considerable de divisas para el pais que al visitar las zonas
turisticas de la sierra, adquirieron artesanias y productos de vestir

manufacturados con materia prima ecuatoriana, con disefios y colores diversos.

8, Turismo Bilateral

FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS ECUADOR-CANADA
N° PERSONAS

" ECUATORIANGS A CANADA = CANADIENSES A ECUADOR

33,240
26,680 28,257

23 867 24,832
13,662
- El? ?,959
3,737 [ 5152 B 5576 3,591
2010 20mM

B9
2mz 2013 2014 2015
ENE-ABR

Figura 22. Flujo de Entrada y Salida Ecuador-Canada de Numero de Personas

Tomado de (PROECUADOR y MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR,
2016)

De la investigacion en relacion al potencial mercado canadiense para la
exportacion de sacos de lana de alpaca se puede concluir que al no existir
competencia de oferta ecuatoriana en textiles artesanales, tendriamos un

potencial mercado para nuestros productos y que aun no ha sido explotado, lo
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cual genera una ventaja competitiva para generar exportaciones y abrir un
mercado prometedor con oportunidades de crecimiento y rentabilidad en la

gestion del negocio de oferta y venta de sacos de lana de alpaca.

Es meritorio resaltar que disefiadores mestizos muestran en sus textiles los
disefios vanguardistas de los saberes y conocimientos ancestrales en la
fabricacion y confesion de textiles para innovar y dar a conocer su patrimonio y
cultura ancestral, ya que su intencion es difundir sus tradiciones indigenas y
fortalecer su identidad como parte integrante en el desarrollo de la matriz

productiva ecuatoriana.
3.3. MERCADO CANADIENSE, TRAMITE Y TRIBUTOS ADUANEROS.-

En cuanto a los aranceles, estos dependen del tratamiento que otorga Canada
al lugar donde se origina la importacion de los productos o servicios, bajo el
principio de la “Nacion mas favorecida” hacia todos los paises miembros de la
Organizacion Mundial del Comercio, y al ser Ecuador, miembro de la OMC
goza de un tratamiento preferencial de tarifa NMF, esto es que la mayoria de
productos ecuatorianos desde el afio de 2015 gozan de un arancel 0% de
acuerdo a la lista de productos; sin embargo; otros sectores como el floricultor y
el de confecciones tienen aranceles del 10.5% y 18%; y otros tiene un arancel
gravado.

En cuanto a los impuestos Canada tiene establecido el impuesto federal del 5%
y el provincial que varia del 0% a 10% dependiendo de la provincia, en este
sentido un importador tiene que cancelar el valor del arancel aplicado a
producto mas el impuesto federal. En tal virtud, es necesario que el exportador
conozca de estos impuestos a efectos de ser competitivo con su producto con
el importador y el consumidor para el fomento de una relacibn comercial

progresiva y duradera.
Entre los documentos requeridos para una exportacion constan:

- Factura Comercial
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- Conocimiento de Embarque o guia aérea de carga

- Certificado de Origen

- Permisos de exportacion, en caso de requerir

- Certificados de inspeccion, como certificados sanitarios y otros.
- Lista de Embarque

Para que ingrese un producto al Canada se requiere comprobar si el articulo se
encuentra en la lista de Control de importaciones. Permiso que debera ser

obtenido por el importador.

En cuanto a la informacién del etiquetado y embalaje debe ser veridica, cuyas
cajas deben estar etiquetadas en inglés y francés de acuerdo al producto,

siendo la siguiente informacién general:
- Fecha de elaboracion y caducidad
- Pais de origen
- Datos del importador
- Certificados

Cabe destacar que la caja debe contener claramente marcado con sello
indeleble en al menos dos lados con cddigos de marcas, cuyos paquetes deber
ser suficientemente solidos y en respeto al medio ambiente. En caso de
embalajes de madera tienen un requisito especial y deben estar timbrados con
una marca oficial o acompafados de un certificado fitosanitario emitido por
AGROCALIDAD sobre fumigacion bajo la directiva D-98-08.
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CAPITULO IV

4. NORMATIVA LEGAL RELACIONADA AL PROCESO DE
EXPORTACION DE SACOS DE ALPACA

[ ereemearave | [ EMBARQUE | POST EMBARQUE |
RELACION Previo al ingreso a : En Transito
COMERCIAL Zona Primaria En Zona Primaria Internacional y
L | D Despacho en Destino
——
l ORDEN DE PRODUCCION . AISY, DAISV l
| bocuMENTOS DE SOPORTE | DOCUMENTOS DE ACOMPARAMIENTO |
| DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION (DAE) |
| DOCUMENTO DE TRANSPORTE | l TIPOS DE CONTROL (AFOROS) ‘
TRANSPORTE | MANIFIESTO DE CARGA |
NARCATICOS |
AlSV, DAISV |
[ ASISTENCIA l
AGENTE NARCOTICOS l I CORRECCION O CIERRE l
l DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION (DAE) ‘
Figura 23. Proceso de exportacion

4.1. Proceso de Exportacion.-

Si bien es cierto que para dar cumplimiento a las politicas de Estado sobre el
cambio de la matriz productiva que genere un ingreso a la economia del pais,
el gobierno ha iniciado el manejo de un programa denominado “Exporta Facil,
produccion ecuatoriana al mundo” con el objetivo de promocionar productos e
incrementar los ingresos de los ecuatorianos. Servicio que es complementado
con el programa de Exporta Facil que tiene por objeto fomentar y facilitar las
exportaciones de mercancias especialmente para los operadores econémicos,
como personas naturales emprendedoras o0 pequefios gremios, Sin
conocimiento en el area de comercio exterior, tales como artesanos, actores de

la economia popular y solidaria del pais, las micro, pequefias y medianas
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empresas denominadas MIPYMES, con la ayuda de un sistema simplificado,
agil y econémicamente factible de exportar mercancias hasta con un peso
maximo de 30 kg con la asistencia un operador pubico, como es el servicio de
envios postales de Correos del Ecuador, que le otorga beneficios y seguridad
en el proceso de tramitologia y logistica. (CORREOS DEL ECUADOR, s.f.).

En este sentido para aquellas exportaciones que superen los 30kg., como
estudiantes de una carrera tecnoldgica, vemos que existe un potencial nicho de
mercado para desarrollar nuestra actividad profesional dirigidas a asesorar e
intervenir dentro de las actividades de comercio exterior como técnicos
operadores de comercio para que terceros importen o exporten sus mercancias
y generen un ingreso econdmico y sean parte de los actores de la economia

del pais.

Por tanto, dentro de este ejercicio de investigacion de exportacion de sacos de
lana de alpaca a Toronto, Canada, voy a detallar los principales requerimientos
legales y procedimiento que debe cumplir un exportador ecuatoriano que va
desde de cdmo iniciar una negociacion con un potencial importador de Canada,
dejar constancia de la negociacion por escrito a través de la suscripcion de
contrato, en el cual especificaremos nuestro consentimiento y voluntad de las
partes, costo, obligaciones y responsabilidades, tiempo, la formulacién de la
orden de pedido y proceso para la entrega o fabricacion si fuere del caso; el
embalaje y proceso de logistica y su seguimiento hasta el punto de entrega
acordado de acuerdo al INCOTERM establecido; y el pago de la mercancia

para cerrar la negociacion.
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4.2. Requisitos, tramites, licencias y autorizaciones en tramites de
exportacion de sacos de alpaca.-

4.3. Registro Unico de Contribuyentes, RUC:

Es el documento que emite la autoridad administrativa del Servicio de
Rentas Internas, cuyo objeto es registrar e identicar a los contribuyentes
sean personas naturales o personas juridicas que realizan actividades
econdémicas en territorio ecuatoriano para efectos impositivos y de

recaudacion de impuestos por parte de la Autoridad Tributaria.

Nos enfocaremos en conocer los requisitos y obligaciones de llevar

contabilidad que debe cumplir una persona natural para obtener el RUC:
Requisitos:

- Original y copia de la cédula de ciudadania

- Certificado de votacion del ultimo proceso electoral

- Planilla de algun servicio basico que certifique la direccion de

domicilio del contribuyente

- Patente Municipal

Hay que resaltar que las personas naturales que tenga como actividad
econOmica la exportacion de bienes deberan obligatoriamente llevar
contabilidad independientemente de los limites antes indicados, la cual debe
ser llevada bajo la responsabilidad y firma de un contador legalmente
autorizado. (SERVICIO DE RENTAS INTERNAS, s.f.)
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[ Sistema de Autorizacion © *

&~ e https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-internet/consultas/publico/ruc-establec jspa o)

Busqueda de Contribuyentes | Informacién del Contribuyente

Informacién del Contribuyents

Autorizacién de Razén Social: ALARCON ARALLIO ERIKA ALEXANDRA
Documentos
RUC: 1708790222001

Establecimiento Matriz

No. de Nombre Lk | Estado del
Establecintanto Ubicacion del Establecimiento ! it

001 PICHINCHA /| QUITO / LOS NOGALES E14-148 Y DE LAS Ablerto
FARSALIAS spd

Establecimientos Adiclonales

No. de Establecimiento Nombre Comercial Ubicacién del Establecimiento Estado del Establecimiento

Lineas por pagina:

Regresar

Figura 24. INFORMACION DE CONTRIBUYENTE

Tomado de (SERVICIOS DE RENTAS INTERNAS, s.f.)

4.4. Obtenciédn del certificado digital de firma electronica y token:

La Entidad de Certificacion de Informacion acreditada por el Consejo Nacional

de Telecomunicaciones esta a cargo del Banco Central del Ecuador?,

ECIBCE Tercero Confiable

Corfianza direc’tr Ennflanza directa

..

Corfian en el tercera ||| '

Firrna Elec'trmlca
Figura 25. Confianza del uso de firma electronica

Tomado de (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, s.f.)

! Resolucion 481-20-CONATEL-2008 de 8 de octubre de 2008 y acto
administrativo suscrito el 6 de noviembre de 2008.
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Dentro de la continuidad de las politicas publicas del Estado, esta el desarrollo
e implementacion en la simplificacion de tramites a nivel nacional; el Banco
Central del Ecuador firmo6 un convenio con la Direccion General de Registro
Civil, ldentificacion y Cedulacion con el fin de expandir la firma electrénica o

certificados digitales en el pais.

Activa tu Firma Electronica
Solicita en Las agencias de Registro Civil

www.registrocivil.gob.ec

- .
7 mas cerca de ti

Figura 26. Firma Electronica

Tomado de (REGISTRO CIVIL)

La firma manuscrita es la firma electrénica, y el objetivo de la esta es evitar la
falsificacion, por medio de garantizar la autenticidad e integridad de la persona.
Y esto a su vez contribuye al pais, ya que constituye el comercio electrénico en
el pais y la optimalizacion de los procesos en el SENAE, también en el SRl y
en el sector publico (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, s.f.).

Las Tarifas de los certificados digitales conforme a la resolucion No. BCE-0115-
2015 de 13 de Octubre de 2015, vigente a la fecha de elaboracién de este

proyecto investigativo, son como se detalla:

Tabla 2. Tarifas a las que se debe incluir el impuesto al valor agregado,
[.V.A.

Tomado de (BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, s.f.)

PRODUCTO/SERVICIO VIGENCIA TARIFA

Certificado  Digital (Token, archivo, | 2 afios $27.00
roamming HSM)
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Renovacién Certificado Digital (Token, | 2 afios $18.00
archivo, roamming HSM)

Sellado de tiempo-Plan Anual Illimitado 1 afio $250.00
Aplicativo ESP para Roamming (Windows $25.00
y Mac)

Dispositivo TOKEN $22.00
APl Intisign para firmar y sellado de $00.00
tiempo

Recuperacion del certificado $00.00
CERTIFICADO SSL APLICACIONES | VIGENCIA TARIFA
BANCO CENTRAL

Certificado SSL 2 afios $27.00
Renovacion Certificado SSL 2 afos $18.00

Hay que considerar que dentro de los procesos de aprobacion, pago y emision

de certificados del token, archivo y roamming, se los debe realizar conforme a

la normativa vigente en las oficinas del Registro Civil debidamente autorizada

por la entidad de certificacion del Banco Central del Ecuador. (BANCO

CENTRAL DEL ECUADOR, s.f.).

El token se puede obtener a través del Banco Central del Ecuador o a través de

Security Data, a eleccién del interesado.

Requisitos personas naturales:

e Copia clara a color de la cédula o pasaporte.
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e Copia clara de la papeleta de votacion actualizada para ecuatorianos,
e Copia de la factura de luz, agua o teléfono de los ultimos tres meses que
certifique la direccién domiciliaria.

e Copia del registro Unico de contribuyentes (RUC) en caso de disponerlo

45. Portal de ECUAPASS:

Es el sistema informatico por el cual el Servicio Nacional de Aduana facilita los
procesos de comercio exterior a los operadores de comercio exterior y asegura
el control aduanero de las instituciones publicas optimizando recursos y tiempo,
asi como su tramitologia sea simplificada y segura con el uso de la firma
electronica a través de un dispositivo en los tramite de exportacion e
importacion al amparo del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversion, COPCI y sus reglamentos. (ECUAPASS, SENAE, s.f.)

El procedimiento para el registro en el sistema del Sistema de ECUAPASS es:

Ingresar al portal de ECUAPASS: www.ecuapass.aduana.gob.ec

o Dar “click” en solicitud de usuario y se habilitara la creacion de un correo

electrénico.

e Ingresar la solicitud del TOKEN de acuerdo al tipo de certificado que se

requiera obtener.

« Ingreso al ECUAPASS a la VUE, Ventanilla Unica Ecuatoriana a efectos
de obtener el certificado de origen de exportacion emitido por el

Ministerio de Industrial y Productividad.
4.6. DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION, DAE.-

Es oportuno considerar que entre los documentos que se acompafian a la DAE

son:


http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/
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- Documentos de acompafamiento, son los relacionados al control
previo emitidos por el 6rgano regulador competente de acuerdo al
producto para el levante del mismo, por ejemplo lista de embarque,

entre otros.

- Documentos de soporte, son la base de la informacion que contiene
la DAE, entre los documentos de soporte consta: el documento de
transporte (si procede), factura comercial, certificado de origen (si

procede).

Es importante destacar que la SENAE solicitara al declarante, la traduccion al
espafiol (castellano) del documento de soporte 0 acompafiamiento si estos

constan en otro idioma distinto al espafiol.

A través del Sistema de ECUAPASS el exportador procedera a realizar y
transmitir la declaracion aduanera de exportacion, cuyo formulario permite a las
autoridades administrativas del Estado conocer de las operaciones de comercio
exterior que realice un operador econdémico; declaraciébn en la que se
consignara la informacion relacionada con la identificacion del exportador,
descripcion de la mercancia de conformidad con la factura, datos de la

persona, destino de la carga, cantidades, peso y demas datos de la mercancia.

La DAE tiene documentos digitales de soporte o0 acompafiamiento a través del
ECUAPASS que son entre ellos: la factura comercial (la original),
autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite) y el certificado electronico

(cuando el caso lo amerite).

Una vez aceptada la declaraciéon aduanera de exportacion se procede al
ingreso de la mercancia a Zona Primaria del Distrito de Embarque, misma que
sera transferida a un depdsito temporal para que sea el personal de aduana el
gue proceda a ejecutar el canal de aforo que sea asignado a dicha mercancia
para su despacho, el cual conforme al COPCI, puede ser:
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- Aforo automatico,

- Aforo Electroénico,

- Aforo documental o

- Aforo fisico (intrusivo o no intrusivo).

Concluido con este proceso de aforo por parte de la Autoridad Aduanera, la
mercancia sera entregada a la compafiia concesionaria del aeropuerto y
llevada a Deposito Temporal; y cuando la SENAE autorice la salida de la

mercancia, ésta podra ser embarcada y exportada a su lugar de destino.

Al efecto, el embalaje sera en cajas de cartdn corrugado, cuyas medidas son:

Alto: 1m

Largo: 50 cm

Ancho: 50 cm.

Figura 27. Cajas cartén corrugado

Tomado de (Prodecar Productos de Cartén S.R.L.)

Por tanto, si necesitamos empacar 1.000 sacos de lana de alpaca, se

necesitara 20 cajas; las que contendran 50 sacos cada caja.

El marcado en el embalaje constituye una guia de vital importancia para
identificar de forma &gil el tipo, la cantidad y el peso de la mercancia, los datos
del despachador y lugar de origen entre otras.
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Los tipos de marcas son:

Marcas de expedicion.- es la informacion relacionada a los datos del

comprador, direccion; destino, pais.

Marcas informativas.- es la informacién sobre el producto.

Marcas de Manipuleo.- Son las instrucciones basicas o0 simbolos
internacionales (pictogramas) en relacion a la manipulacion de la carga al

momento de transportar.

MARCADO DEL
EMBALAJE PARA EXPORTACION

I BEE

ESTE LADO NO USE MANTENER MANTENER
ARRIBA GANCHOS SECO FRESCO

X [ aé*ll

ABRAZADERA
AQui

FRAG\L

CARGA

CARRET\LLA
NO RODAR SOPORTABLE

AQul

NO USAR
CARRETILLA

Figura 28. Marcado Embalaje para exportacion

Tomado de (MARTINEZ & CRUZ, 2006)




41

Marcas de Manipuleo

Datos del Datos del

Exportador Comprador
Destino
Hecho en
Pais de Marcas de peso
Origen (Bruto y Neto)

Figura 29. Marcas de Manipuleo

Tomado de (MYPERUGLOBAL, 2013)

4.7. Cubicaje de la carga:

En virtud al tipo de mercancia y de acuerdo a la unitarizaciéon para un 6ptimo
manipuleo al momento de su manipulaciéon para la carga y transportacién se
empleara 3 pallets americanos de madera con una dimensién de 1.20x1.00m y

de acuerdo a la normativa NIMF No. 15 sobre tratamiento fitosanitario.

En consecuencia, al ser 20 cajas se usara tres pallets y se apilara en dos filas
de cuatro cajas en cada pallet para la movilizacion de la carga, teniendo en

cuenta que cada caja pesa aproximadamente 3kg.

Figura 30. Cubicaje

Tomado de (BCN.CORIMPEX S.L.)




Tabla 3. Peso neto por caja kg.
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Saco de lana de alpaca | Caja kg. Total caja kg
1.5kg x 50 = 75Kkg. 3kg 78kg.
Tabla 4. Peso total carga kg.
Saco de lana de alpaca | Caja kg. Pallet Total
carga
1.5kg x1.000=1.500kg 3kg x 20=60Kkg 25kg x 3 =] 1.635kg.
75kg
Tabla 5. Analisis de costo.
Ingreso de la Venta Valor Unitario de | No. Unidades | Total US$
Venta US$
Saco de lana de alpaca | 30.00 1.000 30,000.00
Descripcion del Costo | Valor Unitario | No. Unidades | Total US$
Us$
Costo saco de lana de | 17.00 1.000 17,000
alpaca
Costos de operacién | Valor  Unitario | Cantidad Total US$
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US$
Cartones 2.50 20 50.00
Pallets 10.00 3 30.00
Agente de 1 183.00
aduana/DAE
Transporte Interno 1 80.00
hasta Aeropuerto
Mariscal Sucre
Costo carga y 60.00
descarga
Costo Certificado de 10.00
Origen
Costo 413.00
Costo Total 17,413.00
Costo unidad 17.41
Utilidad 41.95% US$12,587.00

El Incoterm usado en este proceso de exportacion de sacos de lana de alpaca

de acuerdo con la negociacion establecida por las partes de mutuo acuerdo es
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el Incoterm FCA, “Franco Porteador”, lo que quiere decir que el vendedor
entregard la mercancia a la persona designada expresamente por el comprador
en el aeropuerto Mariscal Sucre en Tababela, después de los tramites de
exportacion en el Servicio de Aduana de Ecuador; e inmediatamente el costo y
riesgo de la mercancia sera transferido y asumido por el comprador hasta el
lugar de destino del importador incluyendo todos los tramites de importacion,
costos de transporte y costo de seguro; y el exportador recibira el pago total de

la mercancia a través de carta de crédito.

REGLAS INCOTERMS 2010 avansys

Inatiiuis de Educachin Sussrior

FCA - FREE CARRIER. Franco Transportista

FCA (Indique el lugar de entrega designado) Incoterms ® 2010

g =
: ELriiriny
VENDEDOR TERMIMAL ADUANA E ADUANA  COMPRADOR
DE CARGA

Hileagoa ESPECIFICAR EL PUNTO

CRITICO EN EL CONTRATO

Figura 31. REGLA INCOTERMS 2010,
FCA-FREE CARRIER, FRANCO PORTEADOR
Tomado de (AVANSYS, s.f.)

En cuanto a la logistica y transporte interno son costeados por el exportador; y
a efectos del presente proyecto de exportacion de sacos de alpaca el
importador requiere que sea via aérea desde el Aeropuerto Mariscal Sucre, en
Ecuador al Aeropuerto de Toronto Pearson, Canada; ya que tiene la ventaja
que por el volumen de la carga y cantidad requerida permite al importador

importar la mercancia a un costo asequible en un tiempo menor.
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Figura 32. Transporte via area de Ecuador

Tomado de ( LOGI NEWS)

Figura 33. Transporte via aérea a Canada
Tomado de (Transporte MX, s.f.)
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CAPITULO V
5. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS
PARA EL TRABAJO DE TITULACION

5.1. Comprobacion de la hipotesis planteada en la exportacion de sacos

de alpaca a Canada.-

Del estudio de mercado proporcionado por PROECUADOR sobre el mercado
de Canada, se observa que existe un nicho de mercado con oportunidades de
exportar productos ecuatorianos, que quiza por falta de interés de buscar
nuevas fuentes que genere ingresos no buscamos esas oportunidades que
esta a la vista para que los fabricantes y comercializadores de sacos de lana de
alpaca crucen las fronteras en sus actividades comerciales y sean
exportadores directos de sus productos siendo actores directos para dinamizar

la economia ecuatoriana.

5.2. Conclusiones y Recomendaciones relevantes en la exportacion de

sacos de alpaca.-

5.2.1. CONCLUSIONES.-

A lo largo de esta investigacion hemos podido constatar que existe una oferta
exportable que aun no ha sido explotada para generar un ingreso tanto por las

comunidades como para los emprendedores.

Es factible exportar sacos de lana de alpaca para dar a conocer un producto
que brinda comodidad y abrigo a las potenciales consumidores de Canada,
pais que por sus condiciones climaticas requieren de prendas de vestir mas

abrigadas para tolerar las fuerte temperaturas bajo cero de tiene este pais.
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5.2.2. RECOMENDACIONES.-

Existen oportunidades de ferias internacionales organizadas por Canada que
abren sus puertas para que terceros oferten sus productos y fomenten
relaciones comerciales con Canad4, en este sentido se deberia seguir
colaborando entre productores y comercializadores para ser parte de estos

eventos promocionales.

Fomentar y motivar a los productores de las comunidades la cria de alpaca con
estandares de calidad, para lo cual se podria incentivar a realizar ferias sobre
la exhibicion de las mejores crias de lana de alpaca con premios que
motivadores en el manejo de buenas practicas, de tal manera que existe
previamente una capacitacion y guia de desarrollo de produccién agropecuario,
técnicas de corte, tinturado y oferta en venta de los productos elaborados a

base de la lana de alpaca.
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