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RESUMEN

Daily Nutrition es una empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion de
dietas a domicilio para personas diabéticas que trabajan o residen en el sector
“centro-norte” de la Cuidad de Quito. Las dietas estdn compuestas de cinco
comidas y tres bebidas al dia; por los 7 dias de la semana, mismas que son

entregadas diariamente de lunes a sabado.

Para la realizacién del presente proyecto primero se desarrollé6 un andlisis de
todos los factores que influirian en su ejecucion. Se llevé a cabo un estudio
técnico para definir la capacidad de produccién, la tecnologia y el
equipamiento a utilizar. Al mismo tiempo, se determiné un establecimiento que
seria el lugar de la planta de produccién al contar con el area estimada para
empezar la produccion de las dietas.

A continuacion, se desarroll6 una investigacion de mercado haciendo uso de
encuestas dirigidas a personas con diabetes con la finalidad de conocer su
comportamiento de compra, gustos y preferencias e identificar a la que seria la
competencia directa e indirecta. A la vez se establecieron estrategias de
marketing para incursionar en el mercado de servicios de alimentacion, tales
como estrategias de precio y distribucion especificamente. Se calculé una
inversion inicial tomando en cuenta los costos de produccion y se evalud la
viabilidad del proyecto para luego definir quién lo financiaria, obteniendo asi
una fuerte inversion por parte de la constructora Inmocruz. Finalmente se pudo

finalizar el proyecto con una proyeccion de alta viabilidad.
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ABSTRACT

Daily Nutrition is a company dedicated to the development and marketing of
home diets for diabetics who work or live in the area "North Central" of the City
of Quito. Diets are composed of five meals a day and three beverages; by 7

days a week, same as they are delivered daily Monday to Saturday.

For the realization of this project first analysis of all factors that would influence
their implementation was developed. A technical study to define the production
capacity, technology and equipment used was conducted. At the same time, a
facility that would be the place of the production plant to have the estimated

production start diets area was determined.

Then a developed market research using surveys of people with diabetes in
order to meet their buying behavior, tastes and preferences and identify what
would be the direct and indirect competition. While marketing strategies were
set to enter the market of food services, such as pricing strategies and specific
distribution. An initial investment was calculated taking into account the
production costs and the viability of the project and then define who would fund
it, thus obtaining a significant investment by the Inmocruz construction was

evaluated. Finally could finish the project with a projected high viability.
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INTRODUCCION

Actualmente en nuestro pais y en el mundo, la Diabetes Mellitus es una
enfermedad que va en aumento. En el Ecuador esta es la primera causa de
muerte en el 2011 seguida de enfermedades hipertensivas vy

cerebrovasculares.

Esta enfermedad muchas veces no es detectada a tiempo y es dificil de
prevenir. La diabetes tiene su origen en la mala alimentacion, la obesidad y

llevar un estilo de vida sedentaria.

Es alarmante la falta de informacion que tienen las personas que padecen esta
enfermedad respecto a los alimentos y al cuidado de su salud Datos recientes
del ultimo censo realizado en el pais aseguran que no hay suficientes
profesionales especializados en esta enfermedad. Al mismo tiempo no existe
un programa de alimentacion continua diaria para ellos, que se preocupe por
satisfacer sus necesidades de alimentarse sanamente en la comodidad de su

hogar o en sus trabajos.

En la ciudad de Quito existen alrededor de 301.360 personas que padecen esta
enfermedad y dado el hecho de que no hay un servicio que se enfoque en la
debida nutriciébn de este segmento de la poblacion, he decidido hacer de esto

mi proyecto de investigacion.

Este es un proyecto que gracias a las recientes estadisticas, tendra gran
aceptacion en el mercado y en las personas mejorando su estilo de vida y

reduciendo los problemas futuros concatenados con la diabetes.

En el Ecuador, especialmente en la ciudad de Quito que es donde se llevara a
cabo el proyecto, no existe un servicio de comida a domicilio como el que se
oferta en este trabajo. Existen pastelerias y cafeterias con esta orientacién
pero no uno que brinde las 5 comidas diarias y en las porciones adecuadas que

ellos necesitan.



El enfoque principal del negocio es brindar a estas personas un servicio de
calidad enfocado en sus necesidades especiales de alimentacién, gustos y

preferencias.

Planteamiento del problema

En el Ecuador y en la ciudad de Quito, existe una poblacidén significativa y
alarmante de personas que padecen de enfermedades crénicas como la
diabetes; originada a causa de una inadecuada alimentacion y exceso de
consumo de grasas e hidratos de carbono que con el tiempo produce obesidad

y a su vez la enfermedad antes mencionada.

Esta poblacion, por la falta de atenciéon que recibe; se ve obligada a llevar el
mismo estilo de vida que una persona que no padece la enfermedad. Debido al
déficit de profesionales tratantes y por consecuente la ignorancia respecto a los

habitos que una persona con diabetes deberia adoptar.

Hablar de habitos o estilo de vida que un diabético debe llevar, se refiere
estrictamente a la actividad fisica y mas importante aun al tipo especifico de

alimentos y cantidades de los mismos que deberia consumir.

Sin embargo, no existe en la ciudad un servicio de alimentacién especializado
para esta poblacion que va en constante crecimiento a nivel mundial.
Enfermedad, que se estima llegue a ser una de las primeras causas de

mortalidad en el pais.

De aqui nace la necesidad de crear un Servicio de Alimentacion completa y
diaria a domicilio. A domicilio pues no muchos tienen el tiempo de cocinar sus

propios alimentos ni el conocimiento para hacerlo.



Justificacion

La creciente poblacion de diabéticos en el pais crea una necesidad de

alimentacion especializada para personas con este padecimiento.

El avance de la tecnologia y la necesidad de ingresos extras en el hogar hacen
que el servicio de comida a domicilio sea la primera opcion en el consumo de
alimentos. Combinando las dos se obtiene un servicio de comida a domicilio
para personas con necesidades especiales como los diabéticos en la ciudad de
Quito, siendo esta una oportunidad de desarrollo y una fuente de ingresos.

Objetivos
General
Crear un servicio de alimentacidon completa a domicilio para personas con
diabetes en el sector centro norte de la ciudad de Quito, que cumpla con las
estrictas normas de nutricion que estos requieren.
Especificos

o Conocer el numero de personas afectadas por la diabetes en el sector

centro norte de la ciudad de Quito, mediante una correcta investigacion

de mercado.

o Establecer un menu de dietas basada en productos nutritivos y
adecuados para las personas con diabetes.

o Elaborar un plan financiero de acuerdo al proyecto y encontrar fuentes

de financiamiento para llevarlo a cabo.



Reconocer y determinar los recursos de personal y materiales

necesarios en el plan operativo para empezar las funciones de la

compaifiia.

Cumplir con la promesa basica de nuestro negocio brindando alimentos

frescos y saludables a la hora requerida por nuestros consumidores.



CAPITULO |
1. MARCO TEORICO

1.1 Diabetes Mellitus

La diabetes Mellitus es un trastorno en el que participan varias causas, tanto
hereditarias, como nutricionales y hasta virales que ocasionan una reduccion o
carencia en la produccion de insulina en el cuerpo (Hervas, 2002). Todas las
causas de diabetes en el organismo se deben al aumento de los niveles de
azucar o glucosa en la sangre (Zarate, 2012).

Cuando se habla del origen del nombre se hallara que Mellitus significa miel o
azucar (Hervas, 2002), por consiguiente la Diabetes Mellitus se genera debido

a una mala utilizacion del azucar por la falta de accion de la insulina.

La insulina a su vez es una hormona secretada por las células B del pancreas
en respuesta a diversos estimulos, siendo la glucosa el mas relevante
(Carrasco, Galgani, y Reyes, 2013). Su funcion principal es permitir que las
células del cuerpo utilicen el azucar de la sangre como fuente de energia y

para la correcta asimilacion de los alimentos en el organismo.

Cuando existe un problema en la produccion de la insulina por parte del
pancreas, segun afirma Zarate, A (2012) la glucosa es incapaz de penetrar en
las células y se acumula en la circulacibn sanguinea originando asi una
hiperglucemia. Produciendo que las células queden sin energia y empiecen a
debilitarse y morir (Hervés, 2002).

De acuerdo con (Resendiz, 2014), los niveles normales de glucosa van de 70 a
100 mg/dl en ayunas y menos de 140 mg/dl después de dos horas de haber
comido. Se considera entonces que una persona con diabetes es aquella que
sin haber ingerido ningun alimento tiene cantidades mayores a 126 mg/dl de
glucosa en la sangre y luego de haber comido, los niveles suben a mas de 200

mg/dl.



1.1.1 Clasificacion de la Diabetes

La Asociacion Americana de Diabetes (ADA) y la Organizacion Mundial de la
Salud determinaron la clasificacion que se ha venido utilizando desde 1979 y
define que existian 3 tipos de diabetes: Diabetes tipo 1, Diabetes tipo 2 y
diabetes gestacional. En la actualidad se aplica un enfoque etiolégico (Zarate,

2012) y por consiguiente se determinan los siguientes tipos:

1.1.1.1 Diabetes tipo 1

Generalmente aparece en nifios y adultos jovenes y representa solo al 5-10%
de los casos de diabetes a nivel mundial. Este tipo de diabetes es un proceso
autoinmune que se caracteriza por la destruccion de las células Beta del
pancreas, haciendo que esta deje de producir totalmente la hormona de la
insulina (Zarate, 2012).

Quienes presentan esta enfermedad son insulinodependientes, es decir, que
necesitan la insulina para vivir. Es indispensable también de una dieta que
contenga las cantidades y tipos correctos de alimentos ya que es importante

mantener un peso estable (Martin, 2010).

1.1.1.2 Diabetes tipo 2

Es el tipo de diabetes mas comun que a diferencia del tipo 1, no es una
enfermedad insulinodependiente. Se presenta en personas que pasan los 40
aflos de edad. Una de las principales causas es la obesidad a causa de la
mala alimentacion y el exceso de grasa en el area abdominal (Cervera, Clapés,
y Rigolfas, 2004).

La diabetes tipo 2 aparece con la resistencia que crea el cuerpo hacia la
insulina, entonces esta no ejecuta su funcidn correctamente y el pancreas al
ser el secretor de esta hormona, agota su reserva y eventualmente deja de
producirla (Zarate, 2012).



1.1.1.3 Diabetes Gestacional

Es un tipo de diabetes que se desarrolla durante el embarazo ya que la
necesidad de insulina es mayor. Si una mujer embarazada no esta en
condiciones de aumentar la produccion de insulina se desarrolla este
padecimiento (Hervas, 2002), que sin embargo, puede seguirse desarrollando

luego del parto si no es tratada minuciosamente.

Las mujeres con diabetes gestacional tienden a tener embarazos y partos
riesgosos, en ciertos casos son victimas de aborto e hijos nacidos con
malformaciones (Hervas, 2002). Los pacientes con diabetes gestacional

tienden a desarrollar después diabetes tipo 2 (Zarate, 2012).

1.1.1.4 MODY

Es una clase de diabetes identificada recientemente, sus siglas en ingles
MODY (Maturity Onset Diabetes of the Young) significa en espafiol Diabetes de
comportamiento adulto en pacientes jovenes (Zarate, 2012).

Informes de la Sociedad Esparfiola de Diabetes indica que la diabetes tipo
MODY es frecuente y se desarrolla en 1 de cada 100 pacientes diabéticos. Su
causa principal se debe a una mutacién hereditaria o herencia dominante, esta

se desarrolla durante la infancia y el crecimiento pero también en la juventud.

1.1.2 Factores que ocasionan Diabetes Mellitus

Cada tipo diabetes tiene sus casos especificos que la producen, sin embargo

tienen factores en comun, entre los que se puede mencionar:

o Herencia genética pues si familiares de primer grado de consanguinidad
la padecieron es mas probable de padecerla también (Zarate, 2012).
o Sobre peso y Obesidad tanto en hombres como en mujeres.

. Sedentarismo o falta de actividad fisica.



o Tipo de Dieta, alta en carbohidratos y azucares.

1.1.3 Diabetes en el mundo actual

Después de la obesidad y las enfermedades relacionadas con la tiroides, la
diabetes ocupa el tercer puesto respecto a trastornos metabdlicos. Alrededor
del mundo se calcula que existe un numero aproximado de 250 millones de
personas diabéticas (Lopez, 2008, pp. 108-109), sin embargo una actualizacién
de la Federacion Internacional de diabetes (IDF, 2011) dice que al afio 2011 se

registraron 366 millones de diabéticos en el mundo.

El aumento progresivo de la enfermedad se debe al aumento de la poblacion
con obesidad, el sobre peso y la falta de actividad fisica (OMS, 2012). Al ser
esta una epidemia mundial se pronostica que las muertes a causa de diabetes

en todo el mundo aumentaran en mas del 50% en los préximos 10 afos.

Datos Yy cifras de la Organizacién Mundial de la Salud (2012) revelan que 3,4
millones de personas fallecieron por exceso de los niveles de azucar en la
sangre y de este numero el 80% de los decesos se registraron en paises en

desarrollo.

1.1.3.1 Diabetes en el Ecuador

Estadisticas Epidemiolégicas del Ministerio de Salud Publica dice que en el
Ecuador existe una cantidad de 116.913 de personas reportadas como
diabéticas dentro de un total de 15'520.973 ecuatorianos en el 2012. (Ortiz,
2014).

Segun el INEC (2011), “4. 456 personas murieron en el 2011 a causa de
diabetes mellitus. En el 2006, de cada cien mil habitantes 20,6 morian por esta
enfermedad; en el 2011 (dltimo ato disponible) de cada cien mil, fallecian
29,18”



Datos de La Encuesta Nacional de Salud (Ensanut), una investigacion
realizada por el Ministerio de Salud y el INEC presentada en diciembre del afio
2013 indica que en el pais 414.514 personas mayores de 10 afios sufren de

diabetes.

Estadisticas en el Ecuador reflejan un incremento de casos de diabetes, pues
en 1997 por cada 10.000 habitantes se reportaban 6 diabéticos y para el 2012
el nimero aumento a 75.4 diabéticos por 10.000 habitantes. (Ortiz, 2014).

1.1.3.1.1 Diabetes en la ciudad de Quito

Fuentes del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC, 2012)
afirman que en la ciudad de Quito existe una poblacién de 2'122.594 habitantes
en zonas rurales y urbanas. De este numero solo el 75,34% representa a la
poblacion urbana, de la cual el 50,65% refiere a mujeres y el 49,34% refiere a

hombres.

En la zona urbana de la ciudad de Quito existe un numero aproximado de
301.360 personas diabéticas, de las cuales 56.596 (18,87%) son personas
diagnosticadas con esta enfermedad que cuentan con un nivel socio-
economico medio (INEC, 2012).

En la ciudad de Quito existen lugares y grupos de apoyo, como fundaciones y
hospitales que brindan ayuda a quienes padecen diabetes. El hospital Voz
Andes es uno de ellos, asi como el Club Leones de la ciudad; donde existen
damas, que de forma voluntaria, realizan actividades de recreacion y organizan

atencion preventiva para preservar la salud.
1.1.4 Régimen alimenticio para personas diabéticas
“Un plan alimentario para diagndstico de diabetes no es una lista de

prohibiciones, sino un conjunto de alimentos organizados de manera cientifica

y un cambio de habitos permanente” (Taltavull, 2006).



10

Segun, Salvador y Bultd (2001) la alimentacién es lo mas importante en el
tratamiento de la diabetes, incluso en algunos casos es la Unica intervencion

necesaria.

Las personas diagnosticadas con diabetes o niveles altos de azlcar en la
sangre pueden comer de todo pero con ciertas excepciones y mediciones ya
que las porciones y la regularidad con la que comen es importante para su

control nutricional (Najera y Torresano, 2011).

Céspedes, (2014). Explica que la alimentacién diaria que debe tener una
persona diabética debe estar basada en la ingesta de avena, maiz,
leguminosas, quinua y arroz de cebada. Las frutas también deben de estar
incluidas en la alimentacién pero con las restricciones necesarias pues no
todas las frutas son recomendables para los diabéticos por su alto nivel de

fructosa.

Se recomienda que estas personas ingieran pequefias cantidades de comida
cada 2-3 horas. La razén de esto es que cuando se consume menor cantidad
de alimentos, los niveles de azucar en la sangre luego de comer son menores.
(Geil y Holzmeister, 1999).

Segun Naula, (2013), las personas que padecen diabetes no deberian dejar de
consumir carbohidratos como el pan y harinas, en especial carbohidratos
complejos como los vegetales y legumbres. Siendo las porciones un factor
indispensable, se recomienda que consuman hasta media taza de arroz. Son
mas recomendados todos aquellos carbohidratos que sean integrales y no

tengan mucho contenido de azucares ni grasas.

El uso de aceite de oliva y grasas insaturadas en las comidas que consumen
estas personas son beneficiosas, también el aguacate, frutos secos como las
nueces, mani y pistachos. El consumo de alcohol esta totalmente vetado de las

dietas para diabéticos (Egas, 2013).
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Se recomienda preferir ingerir pescado pues el pescado se asocia con una
menor prevalencia de la diabetes y puede llegar hasta a prevenirla. Por este
motivo las dietas mediterraneas, basadas en mariscos y pescado en especial
son una buena opcién para controlar el azucar en la sangre (Diario Suaper,
2011).

Dentro de los lacteos, la leche descremada y la leche de soya deben ser las
primeras opciones. También se puede consumir yogurt pero natural y sin
azucar (Mosquera, 2011). Todo lo que es azlcar es contraindicado para
diabéticos como chocolates, caramelos, mieles y mermeladas; estos pueden
ser sustituidos por alimentos endulzados con fructosa o con los demas

sustitutos del azucar, como los edulcorantes (Taltavull, 2006).

1.2 Delivery Service — Servicio a Domicilio.

La palabra inglesa delivery, significa entrega o reparto en espafiol.

El reparto a domicilio, llamado también servicio a domicilio, se ha convertido
en una exigencia en el mercado. La falta de tiempo que tienen los
consumidores ha trasformado a este servicio en exitoso e imprescindible en el

medio actual.

Este es un servicio que se basa en la logistica, que segun la Real Academia
Espafiola (2001) lo define como “El conjunto de medios y métodos necesarios
para llevar a cabo la organizacion de una empresa, 0o de un servicio,

especialmente de distribucion”.

1.2.1 Servicio de comida a domicilio

Waters (2014) explica que el habito de acceder a los delivery service existe ya
hace algun tiempo en paises como Estados Unidos, donde familias enteras
destinan mas de la mitad de sus ingresos mensuales en comida no hecha en

casa.
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Los pedidos a domicilio de cualquier tipo van en aumento a nivel mundial, mas
cuando se trata de servicio de comida a domicilio, pues la falta de tiempo y
comodidad son las principales causas por la que las personas deciden optar

por esta clase de servicio.

El servicio de comida a domicilio sirve como ventaja competitiva, sin embargo
hay que tener cuidado que esto no ocasione alteraciones en la calidad del
producto. Muchas veces es parte del servicio que ya se oferta y ya no una

ventaja en si (Blinder, 2013).

Blinder (2013) indica que este servicio inicia con el contacto del cliente por
medio de teléfono o internet, este hace su pedido y el vendedor procede a
preparar el producto. Los envios a domicilio generalmente se realizan por
medio de un vehiculo motorizado o carros adecuados para este fin.

1.2.1.1 Casos de éxito en Delivery Service

Empresas y franquicias de comida a nivel mundial basan la gran mayoria de
sus ingresos principalmente a los servicios a domicilio. Estrategias de algunas
de estas como Ddéminos y Pizza Hut, es ubicarse en areas especificas
totalmente residenciales para realizar sus entregas. De aqui nace el lema de

“30 minutos o la pizza es gratis” y otros similares.

1.2.2 El Servicio a Domicilio en Quito

Segun un anuncio de Diario el Comercio de Quito (Redaccion Sociedad, 2014),
los pedidos a domicilio es una tendencia que va en aumento gracias a la

globalizacion.

En la mayoria de las familias ecuatorianas padre y madre trabajan, asi mismo
como solteros o0 parejas que viven solas y no cuentan con un servicio

domeéstico en casa son los primeros en hacer uso de este servicio.
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Datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2012) reflejan que
el mayor porcentaje de egresos de las familias es para alimentos y bebidas no
alcoholicas con el 24,4% de los gastos y de este porcentaje, los destinados a
restaurantes y hoteles es solo el 8% en todo el pais. Otros datos del INEC
reflejan que hasta el 2012 en el pais habia 33.938 restaurantes registrados,
8.082 establecimientos de comida rapida y sélo 184 de ellos eran

especializados en comida a domicilio.

Los continuos avances en la tecnologia van de la mano con los pedidos a
domicilio on-line ya que mediante las aplicaciones celulares ahora cada vez es
mas facil acceder a restaurantes que ofrezcan servicio a domicilio a sus

clientes.

Si bien los establecimientos de comida rapida son los primeros en implementar
este servicio, no hay que relacionar al servicio a domicilio como un servicio que
solo expende comida rapida o chatarra, pues recientemente han incrementado
aquellos que se especializan en cubrir necesidades y requerimientos
nutricionales de consumidores para bajar de peso (dietas), deportistas y para
gente con alguna enfermedad alimenticia o que requiera de algun tipo de dieta

y nutricion en especial (El universo, 2013).
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CAPITULO Il

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1 Vision

Para el afio 2020 seremos la empresa lider en el mercado de comida saludable
a domicilio, mediante la calidad de nuestros productos y la confianza en
nuestros servicios. Expandiendo nuestro alcance de entrega a toda la ciudad
de Quito y sus valles, siendo la primera opcién de compra al momento de
adquirir una alimentacion completa y balanceada para diabéticos o personas

que cuidan su salud.

2.2 Mision

Mejorar la calidad de vida de las personas con diabetes de 35 afios en
adelante, ubicadas en el centro-norte de la ciudad de Quito; a través de una
alimentacion equilibrada, completa y continua. Por medio de una empresa
unipersonal, autofinanciada, que oferta la entrega alimentos frescos y de

calidad a sus domicilios o trabajos.

2.3 Caracteristicas del Negocio

2.3.1 Naturaleza del Negocio

Daily Nutrition, es un negocio que se dedica a la industrializacion y
comercializacion de alimentos basados en las normas estrictas que deben
consumir las personas diagnosticadas con diabetes, ademas la empresa aporta
con el servicio de llevar la comida hacia la comodidad de sus hogares, sus
trabajos o cualquier lugar de preferencia de nuestros clientes.

Este negocio se enfoca en ser asequible para nuestros consumidores,

brindando precios comodos y que vayan de acuerdo con el servicio que
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estamos ofreciendo. Ademas pretendemos crear un lazo de confianza con
ellos, que nos ayudara a posicionarnos en el mercado, llegando a ser la
primera opcion de compra en aquellas personas que necesitan 0 quisieran

mejorar su calidad de vida haciendo uso de nuestro servicio.

Para llevar a cabo nuestro servicio a domicilio, contaremos con una planta de
produccion donde se llevara a cabo la preparacion de las comidas: desayuno,
media mafana, almuerzo, media tarde y merienda. Mismos que seran

guardados en cajas que se entregaran de manera continua a nuestros clientes

una vez al dia, de lunes a sabado.

2.3.2 Localizaciéon
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Figura 1. Mapa de localizacion

Los posibles lugares para establecer la planta de produccion de alimentos,
considerando la ubicacion predeterminada del segmento de mercado al cual
nos vamos a dirigir y factores determinantes como obtener sin ningin problema

los permisos de funcionamiento son dos:



16

o Sector de la Real Audiencia, es un area donde se mueve mucho el
comercio y mas al norte se encuentran empresas y plantas de produccion,

tiene salida rapida a la 10 de Agosto.

. Sector La Floresta, al contrario de la otra esta esta ubicada mas hacia el
sur de la ciudad de Quito, es un area residencial y comercial préxima a

nuestros clientes.

2.3.2.1 Estudio comparativo de localizacién

Tabla 1. Estudio comparativo de localizacion

PONDERACIO FACTORES QUE Real LA
N ESTIMADA INTERVIENEN Audiencia FLORESTA

40% Proximidad Clientes | 3 1.2 4 1.6
Potenciales

30% Trafico hacia las | 4 1.2 3 0.9
rutas de despacho

15% Arriendo Planta de | 4 0.6 3 0.45
Produccién

10% Mano de Obra 4 0.4 5 0.5

5% Facilidad de llegada | 4 0.2 5 0.25

de proveedores (MP)

100% TOTAL 3.6 3.7

La siguiente ponderacion segun factores de importancia a ser considerados
donde la calificacion de cada factor es: Excelente 5, Bueno 4, Regular 3, Malo

2, Pésimo 1.

Segun los datos que arroja la tabla de comparacién de localizacion tenemos
que el sector de la Real Audiencia y el sector de la Floresta son casi buenos

con diferencia de una milésima el uno con el otro.

La floresta es el sector con mayor ponderacion por su proximidad a los posibles
clientes, sin embargo el arriendo es factor a considerar a futuro. El trafico va en
aumento en la ciudad, deberia encontrarse rutas alternas para no tener

inconvenientes con ello.



17

2.4 Andlisis del entorno

2.4.1 Factores Econdmicos

o Tasa de interés.- Las tasas de interés que cobran los bancos dependen
del tipo de préstamo al que se accede y las facilidades de pago que las
entidades bancarias ofrecen. Las tasas van aumentando y variando su
porcentaje cada afilo de esta manera, entonces este es un factor a
considerar dentro factores econdmicos que afectarian al negocio,

teniendo en cuenta que hay una deuda activa por pagar.

o Niveles salariales (Ingresos en la familia).- Siendo este, un segmento
reducido es necesario tomar en cuenta los ingresos econdémicos que
tienen los consumidores, y si estos incrementan o disminuyen con el
pasar del tiempo puesto que este es un factor determinante para que ellos
como consumidores decidan seguir haciendo uso de los productos o no.
Datos del INEC (2011), determina que la clase media representa el 34%,
es decir 5,3 millones de ecuatorianos y dirigen una parte significativa de

sus ingresos a compras realizadas en supermercados y viajes al exterior.

o Inflacién.- Datos del INEC datan que actualmente en el Ecuador se
registra una inflacion mensual de 0,61% al mes de septiembre, 2014,

cuando en mismas fechas del afio pasado la inflacion era de 0,57%.

Segun Diario el Universo los indices de tasa anual de inflacion econémica en

el pais incrementaron 3,23% en los Gltimos 12 meses.
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Tabla 2. Matriz de impacto Aspecto Econdémico

MATRIZ DE IMPACTO
Alimentacion completa diaria a domicilio para personas con Diabetes de Quito

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
s Alto
3
> Medio
2 1
= Bajo
Niveles
Aspectos Tazas de . Aumento
L. i 1 salariales |2 L
Econdmicos |Interés de Inflacién
(Ingresos)

2.4.2 Factores Culturales

o Comer saludable.- Esto se ha convertido en una preferencia que va en

aumento de la mano de incluir rutinas de ejercicio en la vida diaria.

o Mejorar el estilo de vida basado en la nutricion.- Muchas son las personas
que hoy en dia se preocupan por llevar una alimentacion completa

nutricional para evitar problemas en la salud.

o Moda.- La moda fitness de comer saludable y hacer ejercicios
cardiovasculares como el crossfit entre otros, son algunas de las modas

gue la gente esta empezando a adoptar en el pais.
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Tabla 3. Matriz de impacto Factores Culturales.

MATRIZ DE IMPACTO
Alimentacién completa diaria a domicilio para personas con Diabetes de Quito
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
E Alto
2 3
o
S
o Medio
m
2 1 p
v
>
8 Bajo
Mejorar .
. Seguir
Aspectos |Comer n estilo de 5 modas 3
Culturales [saludable vida basado
.., actuales
en nutricion

2.4.3 Factores Normativos

o Servicio de Rentas Internas (SRI).- Se encarga de efectuar los cobros de
impuestos a los contribuyentes y emite sanciones conforme con la ley
tributaria. Solicitan la documentaciéon completa y detallada de las ventas y
balances generales de cada institucion del Pais. A través de este
organismo se obtiene el RUC (Registro Unico de Contribuyente) que es el
Numero de identificacion para todas las personas naturales o sociedades

que realicen alguna actividad econémica en el Pais.

o Municipio Metropolitano de Quito.- Se encarga de emitir los permisos
necesarios para el funcionamiento de nuevos locales en el distrito
metropolitano. Actualmente es el municipio que a través del ARCSA,
cuerpo de Bomberos, se encarga de regular y brindar los permisos
respectivos. Otorgan:
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o Permiso de Funcionamiento ARCSA (Agencia Nacional de

Regulacion, control y vigilancia sanitaria). Permisos sanitarios.
o LUAE (Licencia Metropolitana Unica para el ejercicio de actividades
econdémicas). Este dltimo que incluye permiso del cuerpo de

Bomberos.

Tabla 4. Matriz de impacto Factores Normativos

MATRIZ DE IMPACTO
Alimentacién completa diaria a domicilio para personas con Diabetes de Quito
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
= Alto
1
= Medio
2
- Bajo
Servicio de Municipio
Aspectos .
. Rentas 1 Metropolita|2
normativos .
Internas no de Quito

2.4.4 Factores Tecnologicos

e Software (Programa de Facturacion).- Para llevar a cabo el control de
ventas, pedidos y facturacion correcta. Hace mas facil la contabilidad del

negocio.

e Internet.- Para efectuar pagos, transacciones, declaraciones de
impuestos. La publicidad respecto al servicio que se oferta, darnos a

conocer y encontrar compradores potenciales.
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e Aplicaciones de Smartphone.- Al hacer uso de esta tecnologia se podra
llegar a nuestros consumidores y que ellos puedan contactarnos mas facil
y rapidamente. Haciendo uso de esta herramienta podremos agilitar el

proceso de compra y venta.

Tabla 5. Matriz de impacto Factores Tecnoldgicos

MATRIZ DE IMPACTO
Alimentacién completa diaria a domicilio para personas con Diabetes de Quito
PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
§ Alto
= 3
5
S
o Medio
m
3 1 2
v
>
0
o Bajo
Aplicacione
s
Tecnolégico |Software 1 Internet 2
Smartphon
e

2.5 Matriz FODA

° Fortalezas:

o No hacer utilizacién de aditivos ni conservantes.

o Rapidez en las entregas

o Variedad en alimentos para personas con Diabetes
o Trabajar con un profesional en nutricion

o Adecuado manejo de desechos

o Etiquetado nutricional
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Oportunidades:

Crecimiento de la poblacién con Diabetes Mellitus en la ciudad de
Quito.

Aumento de la moda y cultura de comer saludable.

Falta de competidores

No hay un servicio que se encargue de la alimentacion continua y

completa de persona con diabetes.

Debilidades:

Ser nuevos en el mercado
Dificultad de posicionamiento.
Promociones y descuentos

Alcance.

Amenazas:

Incursién de nuevos competidores
Alza de las tazas de impuestos y aranceles
Nuevas leyes en los Permisos de funcionamiento y de ambiente.

Area donde se ubicard la planta de produccion



2.5.1 Andlisis de competitividad

Tabla 6. Analisis de competitividad.
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ANALISIS DE COMPETITIVIDAD
FOOD FOR
DELIDIET DELIGHT |DAILY NUTRITION
LIFE CONCLUSION
ATRIBUTOS DE PRODUCTO
Variedad en diestas para Diabéticos D D D F FACTOR CRITICO DE EXITO
Presentacion F D D F CARACTERISTICA COMUN +
Etiquetado Nutricional D D D F FACTOR CRITICO DE EXITO
Manejo de Desperdicios D D D F FACTOR CRITICO DE EXITO
Producto fresco D F D F CARACTERISTICA COMUN +
ATRIBUTOS DE PRECIO
Precio Justo F D F F CARACTERISTICA COMUN +
Opciones de pago F D D F CARACTERISTICA COMUN +
ATRIBUTOS DE PLAZA
Alcance F D D D DEBILIDAD
Facil de contactar D D D F FACTOR CRITICO DE EXITO
Servicio de entrega efectivo D D F F CARACTERISTICA COMUN +
ATRIBUTOS DE PROMOCION
Descuentos D F F CARACTERISTICA COMUN +
Promociones D F F F CARACTERISTICA COMUN +
ATRIBUTOS DE PERSONALIZACION
Opcion nutricional D F F F CARACTERISTICA COMUN +
sabor excelente F D D F CARACTERISTICA COMUN +
no uso de aditivos D D F FACTOR CRITICO DE EXITO

COMPARTO UNA F

TODOS TIENEN F

SOLO NOSOTROS TENEMOS F
COMPARTO UNA D

SOLO NOSOTROS TENEMOS D
TODOS TIENEN D

CARACTERISTICA COMUN POSITIVA
CARACTERISTICA COMUN POSITIVA

FACTOR CRITICO DE EXITO (C/P) VENTAJA COMPETITIVA (L/P)

DEBILIDAD
AMENAZA
OPORTUNIDAD

2.5.2 Ventajas Competitivas

En base al analisis desarrollado en el cuadro de analisis de competitividad se

pueden determinar las ventajas sobre nuestros competidores:

o Variedad en dietas para diabéticos.- Los competidores considerados

directos ofrecen dietas para bajar de peso en especial la dieta scardale,

otras empresas como “food for live” ofrecen una comida saludable, sin

embargo no son especializados en ningun tipo de dieta para enfermedad

como la diabetes. Quienes ofrece alimentacion para diabéticos como

parte de su servicio es “Deli Diet” pero no son especializados en ella, por
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eso es una dieta muy basica que no cubre las necesidades de los
diabéticos.

Etiquetado del Balance Nutricional.- En la presentacion de los alimentos,
nuestros competidores son practicos, sin embargo no muestran mayor
informacion de las comidas que venden. Daily Nutricion, aparte de contar
con una presentacion acorde y llamativa, brinda a sus consumidores la
oportunidad de saber que comen, en cantidad, kilocalorias y beneficios

por comida que vayan a ingerir.

Manejo de desperdicios.- Al este un servicio que oferta dietas a domicilio,
tomando en cuenta las 5 comidas diarias, ocasiona una gran cantidad de
desechos en este caso los contenedores. Al ser muchos de plastico no se
proyecta la idea de mantener el medio ambiente libre de contaminacion, al
contrario. Por este motivo buscamos la manera de llegar a los
consumidores proyectando una preocupacion por el medio ambiente,

usando cajas reciclables de carton y material util para otros fines.

No uso de aditivos.- Es natural hacer uso de estos métodos de
conservacion, sin embargo brindar un producto fresco y natural es lo que
nos identificara y diferenciara de nuestros competidores. Esta informacion
también sera recalcada en las etiquetas de nuestros productos.



25

CAPITULO 1l
3. PLAN OPERATIVO

3.1 Fases de Planificacion

3.1.1 Plan Técnico

3.1.1.1 Definir la capacidad instalada mensual

Formula capacidad instalada (Ecuacion 1)

N° unidades

N° personal ] N° Horas

) producidas por o N° dias al mes
de trabajo de ) diarias )
Cl = ) X | personal de trabajo por | x ] X trabajados
cocina ) trabajadas
hora promedio

Cl =|3|*[10,6 |*|55|*|24|=[4200

3.1.1.2 Horario de atencién oficina

Tabla 7. Horario de atencién oficina

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo

8am- 3pm | 8 am- 3pm 8 am- 3pm 8 am- 3pm 8 am- 3pm 8 am- 3pm cerrado

3.1.1.3 Horario de trabajo personal de cocinay recepcion de mercaderia

Tabla 8. Horario operacion y recepcion de mercaderia.

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sébado Domingo

5am-1pm | 5am-1pm | 5am-1pm 5am-1pm | 5am-1pm | 12am-1pm | cerrado




3.1.1.4 Horario de trabajo chofer

Tabla 9. Horario de trabajo chofer

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
9 am- 4| 9am-4pm | 9am-4pm | 9am-4pm | 9am-4 pm | 8:30am- cerrado
pm 1:30pm

3.1.1.5 Receta Estandar

Tabla 10. Formato receta estandar

Nombre de la receta Muesli de frutos secos
Genero Desayuno
Porciones/Peso porc 10 pax

Fecha de elaboracior

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,150 kg Semillas de girasol S 15001 $ 2,25
0,150 kg Avena S 1,52] s 0,23
0,200 kg almendras fileteadas S 15,05 S 3,01
0,850 kg Manzana S 2,19 S 1,86
1,500 kg Leche de soya S 2,15] S 3,23
0,800 kg Yogur natural sin azucar | S 38| S 3,08
0,100 kg pistacho S 24001 S 2,40
0,300 kg Platano S 084] s 0,25

$ j
10. u tarrina plastica S 0,50
10. u tapa tarrina S 0,20
Costo total:

Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




3.1.1.6 Cuadro de Insumos y materia prima

Tabla 11. Cuadro de insumos y materia prima
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MATERIA PRIMA MATERIA PRIMA INSUMOS
Semillas de girasol Huevos OFICINA
Almendras Leche descremada Esferos
Manzanas Granola Papel bond A4
Leche de soya Jengibre Libreta

Yogur sin azicar Edulcorante (splenda) | Carpeta
Platano (guineo) Pepino Lapiz
Pistachos Mostaza Resaltador
Frutillas Meldn Cinta masquin
Aji Tomillo Perforadora
Moras Limon sutil Grapadora
Nueces Limén meyer

Mani

Pan integral COCINA Y DESPACHO

Queso mozzarella light

Cajas de cartén

Durazno

Cajas plasticas

Aceite de oliva

Cinta de embalaje

Te negro

Tarrinas

Tomate cherry

Tapas de tarrinas

Galletas integrales

Material para embalar

Vinagre de manzana

Vasos térmicos

Vinagre de vino tinto

Vasos plasticos

Jamon de pierna

Cubiertos plasticos

Linaza

Servilletas

Queso parmesano

Fundas para empaque al vacio

Sal

Etiquetas nutricionales

Pimienta Fosforos
Chalotes Gas

Orégano Papel film
Coliflor Papel aluminio
Menta Papel de cocina

Champifiones

Cebolla perla LIMPIEZA
Pollo Lava vajillas
Vino blanco Desinfectante
Ajo Desengrasante
Laurel Limpia vidrios
Espinaca Insecticida
Amaranto Jabén liquido
Uvilla Toallas




3.1.1.7 Cuadro de tecnologia y equipamiento

Tabla 12. Cuadro de tecnologia y equipamiento

TECNOLOGIA EQUIPAMIENTO

Software contable OFICINA

Software para

facturacion Teléfono

Internet Datafast
Computadora

COCINA Fax

Plancha Impresora

Parrilla Escritorio

Quemadores Sillas

Balanzas digitales Calculadora

Maquina empacadora

al vacio Archivador

Horno Caja fuerte

Cocina industrial

Congelador COCINA

Refrigerador Cucharas probadoras

Microondas Abre latas

Licuadora Sartén Girill

Cucharas de palo Olla presion

Ollas Colador

Sartén KitchenAid

Tablas Moldes para hornear

Espatulas Moldes de silicona

cuchillos Batidor manual

Latas de horno Ollas para pasta

Guantes de horno Pelador

Campana Rayador

Mesones de acero

inoxidable Platos

Bowls Vasos

contenedores Cubiertos

BODEGA Escoba

Estanteria Trapeador

Aparadores Pala

Gavetas de colores
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3.1.1.8 Infraestructura Fisica

3.1.1.8.1 Tipo de construccién

La planta de produccion del plan de negocio se adecuara sobre la
infraestructura de una casa solo de planta baja anteriormente destinada a la

produccion de alimentos para Catering de eventos sociales y ejecutivos.

La construccion en general cuenta con:

o Paredes cubiertas de baldosa en bafios
o Pintura lavable en paredes de cocina y bodega

o Piso cubierto en su mayoria de alfagre

3.1.1 8. 2 Tamaio de construccioén

300 m2 incluida el area del interior, bodegas, parqueadero, patio y lavanderia.

3.1.1.8.3 Caracteristicas de las edificaciones

El area total destinada para la ejecuciéon de las funciones contara con:

e Tres bodegas, una bodega fria y dos para conservar los alimentos frescos,
libre de humedad.

e El area de produccion en cocina.
e Extintores
e Campanas
o Extractores de aire
e Ventiladores
e Desagues con malla

e Ventanas con mosquiteros



Area de envasado, etiquetado.
e Dispensadores de papel aluminio y plastico
e Area de carga de dietas y descarga de alimentos
e Rampas para deslizar las gavetas

Area de limpieza de alimentos

Area de desechos (basura)

Un cuarto para uso de oficina

e Bafo personal

Un cuarto de aseo de personal
e Casilleros
e Vestidores

e Bafio personal cocina

30



3.1.1.8.4 Planos arquitecténicos

.

Figura 2. Planos arquitecténicos
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3.1.1.8.5 Diagrama del Marco-Proceso actual

Yisita alf del
cliente

Pedida a
proveedores

Recepcian
materia Prima

Paga
proveedores

Limpiezay
pargenamienta

¥

Distribuir par
podegas

Flujo de -Procesos

Entrega al Transparte Etiguetade
cliente matarzade

Empacar las

dietas

Elaboracion de
Dietas

Coccidn de
Alimentos

Refrigera Apartar o que 5e Sazanary
cign

va a utilizar marinar

Figura 3. Diagrama marco-proceso actual
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Indicadores

PC1 Recepcion: Ver el estado de los alimentos, si es correcto o no, la
temperatura en que los transportan, que sean cuartos frios. Productos frescos y
con etiquetado con fecha de elaboracion y vencimiento.

PC2 Control de temperatura y conservacion: no operar en temperaturas de
riesgo 5-63°C. Meter a refrigeracion proteinas y alimentos criticos como

lacteos.

PC3 Control Temperatura de coccion: Que las proteinas, frutas y verduras no

pierdan propiedades nutritivas por altos niveles de calor durante la coccion

3.2 Plan de Organizacion y Recursos Humanos

3.2.1 Principales éareas funcionales

En base a la naturaleza de negocio se han determinado las siguientes areas

funcionales:

e Area de produccién.- Encargada de realizar los trabajos operativos,

preparar los alimentos, la logistica y el despacho de estos.

o Area administrativa.- A cargo de llevar la contabilidad del negocio,

concretar las ventas y pagos a trabajadores.

o Area de adquisiciones y bodega.- Maneja proveedores y almacenamiento,

organiza requisiciones, pedidos de compra e inventarios.
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GERENCIA
GENERAL

Produccion Administracion

Adquisiciones y

Bodega

Cocina | Ventas
| Logistica Contabilidad

Empaque

Despacho

Figura 4. Principales areas funcionales

| Compras

3.2.2 Crear departamentos

o Departamento Ejecutivo

e Gerencia
o Departamento de Administracion
e \Ventas

e Contabilidad

o Departamento de Produccion

e Logistica
e Cocina
e Empaque

e Despacho




o Departamento de Adquisiciones

e Compras

3.2.3 Inventario de Recursos Humanos

Tabla 13. Inventario de RRHH.

CARGO CANTIDAD
Gerente 1
Contador (externo) 1
Jefe de marketing 1
(externo)
Nutricionista Clinico 1
Chef ejecutivo 1
Ayudante de cocina 2
Chofer 1

3.2.4 Organigrama de Cargos
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Propietario

Gerente General

Contador Jefe de Marketing Chef ejecutivo Nu'[crlllf:r:)c::s'[a
— _I e

Ayudante de
cocina

E—

Chofer

Figura 5. Organigrama de cargos

—




3.2.5 Descripciéon de Funciones

e Gerente
e Toma de decisiones
¢ Recursos Humanos
e Servicio al cliente
e Recepcion de pedidos
e Efectuar los cobros
e Organizacién de rutas de entrega
e Programacion de entregas
e Pago a empleados

e Pedido proveedores

Contador (Externo)
e Llevar la contabilidad del negocio
e Declarar impuestos
e Emision de estado de pérdidas y ganancias.
e Balance general

e Control de gastos y costos

Jefe de Marketing y Publicidad (Externo)
e Analizar el mercado objetivo
e Buscar nuevos clientes
e Dar a conocer el servicio y producto

e Disefio de etiquetas y logo

Nutricionista Clinico
e Evaluar el diagnostico del cliente
e Trabajar en conjunto con el chef ejecutivo
e Elaboracion de recetas con el chef

e Elaboracion de informacién nutricional
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Redaccion de consejos practicos para los clientes sobre diabetes
y nutricion
Investigacion de nuevos productos sustitutos del azucar aptos

para personas diabéticas

Chef ejecutivo

Elaborar lista de compras

Control de inventarios

Hacer pedidos a proveedores

Preparar los alimentos

Innovar las recetas

Control de las tareas del personal de cocina y entrega
Recepcion y control de compras

Control de bodega

Ayudantes de cocina

Preparacion de los alimentos
Empacar las comidas con las debidas etiquetas y nombres
Limpieza del &rea de produccién

Comunicar al chef ejecutivo lo que se necesita para producir

Chofer
e Entrega de productos a las rutas especificadas
e Mensajeria
e Compras de ultimo momento
e Ayuda en area de empaquetado y etiquetado
Proveedores

e Plasticos — Envases

e Imprenta: etiquetas, cartones

e Megamaxi

e Santa Maria



Pronaca

e Clientes

Personas con Diabetes Mellitus

e Relacionados

Entes Fiscales

SRI

Declaracion de impuestos mensuales
Actualizacién del RUC

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
Registro de contratos de trabajo

Aportes por empleado

Registro de actas de finiquito

Municipio Metropolitano

Actualizacién de direccion y permisos (LUAE)
Obtencién de permiso unico de funcionamiento
Obtencion de patente municipal

Ministerio de Salud Publica

Carnet de salud para manipulacion de alimentos
Obtencién de permiso de salud

Ministerio del Medio ambiente

Obtencidn de permiso de ambiente

o Competencia

Analizar situacion de los competidores
Estrategias de ventas

Tipos de promociones y descuentos
Posicionamiento de los competidores

Evaluacion del servicio de los competidores

38
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CAPITULO IV

4. PLAN DE MERCADO

4.1 Investigacion de Mercado

4.1.1 Objetivos

Determinar el nUmero de poblacion diabética en la ciudad de Quito.

e Identificar en qué lugar especificamente estan situados los futuros

consumidores.

e Conocer la edad y los ingresos de los consumidores potenciales.

e Identificar los competidores directos e indirectos.

e Establecer si el proyecto de comida para diabéticos a domicilio es 0 no un
negocio rentable.

4.1.2 Andlisis del mercado

Segun datos del INEC y la encuesta nacional de Salud (Ensanut) realizada a
finales del afio 2013, datan que en el pais hay alrededor de 400.000 personas

diagnosticadas con diabetes, que oscilan entre las edades de 10 a 60 afos.

De este niumero de personas, el 4,8 % pertenecen a la ciudad de Quito. Es
decir, que cerca de 18.000 personas padecen esta enfermedad solo en la parte

urbana de la capital del Ecuador.

De este grupo de personas diabéticas se podria decir que al menos el 75% de

ellas esta en edades de entre los 40-60 afios, es decir son personas que son
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jubiladas o estan a un paso de jubilarse. El porcentaje restante corresponde a
personas jovenes adultas y nifios con diabetes tipo 1.

Considerando estos datos, se procede a buscar establecimientos vy
restaurantes que expendan comida para diabéticos o algo semejante. Hace 10
aflos 0 un poco menos, era casi imposible encontrar un lugar donde las
personas con esta enfermedad pudieran disfrutar del placer de comer si causar
algun dafio a su salud; actualmente aun es dificil encontrar estos lugares pero

no imposible.

Segun la revista Lideres de EI Comercio (2012), nombra unos cuantos lugares
dedicados a esta labor, entre ellos se puede mencionar Dulce Gota, Dulcione y

Bellow Zero que ofertan bebidas y helados para diabéticos.

Si hablamos de dietas especializadas podemos encontrar marcas como Deli
Diet, Food for Life y De Light; marcas que aun no estan posicionadas en la

mente del mercado meta.

Existen también anuncios en el internet de dietas para diabéticos que no tienen

ningln nombre y no son empresas constituidas legalmente.

Dada la falta de oferta de alimentacién continua para diabéticos a domicilio se

lleva a cabo este proyecto, identificando una necesidad y supliéndola.

4.2 Identificacién y caracterizacion de la demanda

18.000 personas son las que estan registradas en el INEC como personas que

tienen diabetes sélo en la parte urbana de la ciudad de quito.

Informalmente es conocido que la ciudad de Quito estd dividida en 4
segmentos en cuanto a territorio se trata. Siendo los de interés el sector norte:
que comprenderia de el Condado hasta la Mariscal Sucre y el sector centro:

siendo estos el Centro Histdorico e Itchimbia.
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Para determinar el sector que se denomina centro-norte se toma la mitad de las
partes de cada una, determinando asi un aproximado del sector de interés que
vendrian a ser: La Mariscal, La Gonzales Suarez, El Batan, Las Casas,
Guéapulo, Bellavista, Ifiaquito, Quito Tennis y El Inca por el lado del norte, y: La
Vicentina, Miraflores, El Ejido y La Floresta correspondientes al lado del centro.
Una vez establecido el sector “centro-norte” se puede fijar el nivel socio-
econdémico tomando en cuenta las respuestas de rango de precios de las
encuestas. Es decir que la mayoria son de nivel socio-econémico medio-alto y

alto.

Se podria decir entonces que las caracteristicas de la demanda son hombres y
mujeres, la mayoria con diabetes del tipo 2, que habitan o trabajan en alguno
de los sectores comprendidos como “centro-norte”, cuyo nivel socio-econémico

es medio-alto y Alto.

4.3 ldentificacion y caracterizacion de la oferta

La carencia de competencia directa o la falta publicidad de aquellos en el
mercado se puede apreciar facilmente en los resultados de las encuestas, visto
que ninguno de los encuestados supo responder se manera acertada al
mencionar si conocia algun restaurante de comida para diabéticos en la ciudad
de Quito.

Y quienes mencionaron, indicaron restaurantes vegetarianos, pastelerias para

diabéticos, franquicias de comida light, etc.

Se puede concluir entonces que Daily Nutrition no cuenta con competidores
directos en la ciudad de Quito, pero si con competidores indirectos como GO

GREEN, Mundo Light, y tanto heladerias como pastelerias para diabéticos.
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4.4 Instrumentos de recoleccién de la informacion

Los instrumentos de recoleccion de a informacion tiene una fundamental
importancia en un proyecto de investigacion, ya que es una estrategia de

medicion a través de numeros, personas o hechos.

Como parte para recopilar informacion se realizara una encuesta al nUmero de

muestra que deriva de la siguiente férmula:
Formula para determinar la poblacién de muestra:
n= N

E? (N-1)+1
Doénde:

(Ecuacién 2)

n= Muestra

N= Poblacion = 18000

E = Error al cuadrado (Entre 3y 5 % es lo recomendado)

e Debido a la premura del tiempo se puede trabajar con un porcentaje

de error mayor, hasta de 6%.

Es decir,
n= 18000 = 18000 = 18000 =273
0.062 (18000-1) + 1 0.0036 (17900) +1 65.7964

n= 273 encuestas

Por la falta de tiempo en la elaboracién de este proyecto de plan de negocios,
se realiz6 la encuesta a un total de 30 personas. Resultados que se detallaran
a continuacion. Ver formato de la encuesta en anexo 1.

4.5 Analisis de resultados

Se realizaron un total de 30 encuestas de 13 preguntas cada una, preguntas

determinantes para conocer el comportamiento de los consumidores, sus
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ingresos y su comportamiento de compra respecto a su alimentacion y

enfermedad.

Mediante una tabulacion general se llend una tabla de Excel con las preguntas
y las respuestas de cada todos los entrevistados. La tabulacién general en
anexo 2.

El analisis grafico que se desarrollara a continuacion tiene relacion directa con

las preguntas y respuestas de los encuestados.

La encuesta fue realizada a pacientes que asistian a las diferentes clinicas de
diabetes dentro de los hospitales: Metropolitano, Clinica Internacional, AXIS,

Hospital Voz Andes. Ver tabulacion general de las encuestas en Anexos 1.
Pregunta 1. ¢Padece Ud. de diabetes?
Es la primera pregunta ya que en respuesta de esta se desarrolla el resto de la

encuesta, se puede observar que en su totalidad las 30 personas encuestadas
es decir el 100% padecen de diabetes, es decir son nuestro segmento meta.

35

20 -+

15
10 -

M Seriesl

Figura 6. Tabulacion pregunta 1
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Pregunta 2. ¢ Qué tipo de diabetes tiene Ud.?

En esta grafico se puede observar que un 68% de personas encuestadas
padecen de diabetes mellitus 2, denominada como la mas comun; seguida de
la diabetes tipo 1 con un 23% y finalmente un 9% corresponde a otro tipo de

diabetes donde se encuentra la gestacional.

Ma.-1Tipol MWb.-Tipo2 mc.-Gestacional Md.-Otra

6% 3%

Figura 7. Tabulacién pregunta 2.




45

Pregunta 3. ¢Hace qué tiempo le diagnosticaron diabetes?

Los datos que la tabulacidén de la entrevista respecto a esta pregunta arroja es
gue a la mayoria de personas las diagnosticaron con diabetes hace 5y 10 afios
aproximadamente; es decir que este grupo de personas ya tienen una idea
clara de lo que la enfermedad conlleva, como sobrellevarla y sus

consecuencias.

c.-10 afios
en adeante
13%

b.- 5-10
anos
70%

Figura 8. Tabulacion pregunta 3.
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Pregunta 4. ¢ Considera Ud. que consumir alimentos ricos en fibra y evitar

alimentos procesados es importante para el cuidado de su enfermedad?

Se determinar que casi en su totalidad los encuestados son conscientes o
tienen una idea del tipo de alimentacion que tienen que llevar o al menos de
gue es lo que debe predominar en su dieta diaria. Solo una persona respondi6

de manera negativa a la pregunta.

30 -/
25 '/
$ 20
§ 15 '/
E 10 _/ Series1
= . _/

Titulo del eje

Figura 9. Tabulacion pregunta 4.
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Pregunta 5. ¢Sigue Ud. algun tipo de régimen alimenticio de acuerdo a su

enfermedad?

El 67% de los encuestados respondieron que si cumplen con un régimen
alimenticio adecuado, es decir se preocupan por consumir los alimentos
adecuados, sin embargo al ser una pregunta muy general no se puede

especificar que tanto se asemeja a su nutricion diaria.

a.-Si
67%

Figura 10. Tabulacion pregunta 5
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Pregunta 6. ¢ Cuantas veces al dia Ud. come?

Nutricionistas a nivel general aseguran que es recomendable ingerir alimentos
5 veces al dia en las cantidades adecuadas para tener una mejor nutricion, y
en especial las personas que padecen diabetes deberian seguir esta
recomendacion. Sin embargo los datos de las encuestas realizadas aseguran
qgue al menos la mitad de los encuestados (17) come solamente 3 veces al dia,

siendo solo 8 personas el nUmero que ingiere alimentos las 5 veces.

Otra
c.-6
b.-5
a.-3
I | |
0 5 10 15 20
a.-3 b.-5 c.-6 Otra
Seriesl 17 8 3 2

Figura 11. Tabulacion pregunta 6
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Pregunta 7. ;,Donde suele Ud. consumir sus alimentos diariamente?

Para conocer el comportamiento de consumo de las personas diabéticas se
realiz6 esta pregunta; teniendo como resultado que el 50% suelen comer en

restaurantes y el 47% en casa.

M a.-Casa Mb.-Restaurantes M c.- Otro

3%

Figura 12. Tabulacion pregunta 7
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Pregunta 8. ¢ Quién prepara los alimentos que Ud. consume?

17 personas de las 30 encuestadas dicen que quienes preparan sus alimentos
son empleados, sea en casa 0 en restaurantes; es decir no son personas que
saben con exactitud lo que ellos necesitan comer. Un numero significativo
como lo son 11 personas son aquellas que se dan el tiempo para cocinar ellas
mismas. Pero solo un numero de 4 personas aseguran que quienes preparan

sus alimentos son personas calificadas para hacerlo.

18
16

3 \
10 \

Series1

oON B O
[

a.- ud b.- C.-
mismo Empleados Profesional
cocina
saludable

Figura 13. Tabulacion pregunta 8.
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Pregunta 9. ¢Considera que los alimentos que ingiere diariamente son

adecuados en cantidad y calidad de acuerdo a su enfermedad?

Dado el hecho de que la mayoria de las personas comen fuera de casa, y que
son los empleados quienes preparan sus alimentos, el 60% de los encuestados
considera que su alimentacion no es adecuada ni en cantidad ni calidad para la
enfermedad que estos padecen. Esto se puede deber a la falta de informacion,

interés o lugares especializados de comida para diabéticos.

18
16 -
14 A
12 A
10 A

AN\

i Seriesl
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L

a.-Si b.- No

Figura 14. Tabulacién pregunta 9.
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Pregunta 10. ¢ Conoce Ud. restaurantes que brinden comida para
diabéticos?

El 20% de personas que respondieron conocer restaurantes de comidas para
diabéticos se confundieron facilmente con aquellos restaurantes o franquicias
de comida que expenden ensaladas, almuerzos light y helados sin azlcar.
Ninguno supo detallar especificamente un restaurante de comida especializada

para diabéticos. El 80% una cifra muy significativa respondi6é que no.

ma.-Si mb.-No

Figura 15. Tabulacién pregunta 10.
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Pregunta 11. ;Cuanto gasta mensualmente en su alimentacién?

Para tener una idea de cual es el ingreso de nuestro mercado meta y cuanto de
ello destina a su alimentacion se realiz6 la presente pregunta. Se obtuvo un
resultado de que el 48%, representando casi a la mitad de los encuestados,
destina entre $451,00 a $600,00 en alimentacion mensual. Es decir, podriamos
estar hablando que son personas con un nivel socio econdmico medio-alto e

incluso alto.

M a.- 150-300 M b.-301-450
 ¢c.-451-600 H d.-600 en adelante

Figura 16. Tabulacion pregunta 11.
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Pregunta 12. De haber un servicio que se encargue de brindarle las 5

comidas diarias a domicilio. ¢Haria Ud. uso de este?

Un total de 19 personas asegurd que si haria uso de un servicio como el que
se ofrece, por ser innovador y que cumple con una necesidad del mercado
actual. De estas personas la mayoria esta acostumbrada a comer en
restaurantes cerca de su domicilio o trabajo. Sin embargo, el resto de
encuestados que respondieron no pertenecen al grupo de personas que
respondieron que ellas mismas cocinan sus alimentos y su respuesta la
justificaron diciendo que disponian del tiempo necesario para ellos cocinar y

gue con un poco de conocimiento sobre su adecuada nutricion seria suficiente.

20

16 +——
14—
12—
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i I L 1 L m Seriesl

|

a.- Si b.- No

Figura 17. Tabulacion pregunta 12.
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Pregunta 13. ¢ Cuanto estaria Ud. dispuesto a pagar MENSUALMENTE por
un servicio de comida para diabéticos a domicilio, que comprende las 5

comidas diarias todos los dias de la semana?

Para facilitar la decisibn de los encuestados respecto a esta pregunta, se
tomaron los mismos datos de los rangos de dinero que estos invertian mensual
en alimentacion individual. Por ende, un 46% de los encuestados respondi6
que estarian dispuestos a pagar entre $451,00 -$600,00 dolares por el servicio

completo de dietas para diabéticos a domicilio.

d.-600 en adelante
c.-451-600
M Seriesl

b.-301-450

a.- 150-300

Figura 18. Tabulacién pregunta 13.
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CAPITULO V
5. PLAN DE MARKETING

5.1 Segmentacion

Basandose en las distintas necesidades, caracteristicas y comportamiento de
las personas. Un segmento de mercado es un “grupo de consumidores que
responden de manera similar hacia la utilizacion de un producto”. Kotler y
Amstrong, (2013, p. 182).

“Daily Nutrition” es un producto- servicio que va dirigido a personas con
Diabetes en la Ciudad de Quito, especialmente en la zona Centro Norte- Norte
de la ciudad. Sin embargo estas son dietas que pueden ser consumidas no
solo por personas diabéticas sino por aquellas que quieren cuidar su salud o

prevenir enfermedades como la Diabetes.

5.1.1 Mercado Meta

Luego de definir los segmentos de mercado, se selecciona el mercado meta

para luego posicionarse en el mercado.

La segmentacion puede ser geografica, demografica, psicolégica y conductual.
A su vez, “Daily Nutrition” cuenta con su mercado meta, que son aquellas
personas diabéticas, hombres y mujeres que trabajan dentro de las jornadas
ejecutivas o que pasan la mayoria del tiempo en sus hogares y no cuentan con
una persona que pueda satisfacer su necesidad de alimentarse

adecuadamente.
5.2 Producto
Kotler y Amstrong; (2013, p. 196) dice que ofrecer algo a un mercado para ser

utilizado o consumido, siempre y cuando supla una necesidad o un deseo, es

considerado un producto. Los productos son tangibles a diferencia de los
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servicios; sin embargo un producto casi siempre va acompafado de un

servicio.

Dentro del concepto de lo que es un producto estan inmersos aspectos como la

marca, empaque, etiquetado, calidad y precio.

Producto de consumo (consumo personal) dentro de este se encuentran los

productos de especialidad (caracteristicas Unicas, compra especial)

“Daily Nutrition” es un producto ofertado a consumidores diabéticos, que consta
de una caja con alimentos previamente preparados para consumirlos
diariamente. Este comprende las 3 comidas diarias mas dos snhacks (media
tarde —media mafana); que serd entregado a los compradores de manera

diaria, previa la realizacion de contrato. Ver contrato en anexo 3.

Las cajas vienen con etiquetado que contiene el logo de la marca y etiquetado
nutricional en cada alimento respectivamente; como peso neto, kcal por
gramos, etc. Adicional a esto se pretende afadir pequefios datos curiosos
sobre nutricibn adecuada para nuestro segmento, como las horas a las que

seria recomendable ingerir los alimentos.

El empaquetado va a ser disefiado para crear facilidad en nuestros clientes al
momento de abrirlo para su consumo, con el fin de no ocasionar frustracion en
ellos. Ciertos contenedores seran herméticos con el fin de conservar el calor o
el frio de los alimentos hasta llegar a su lugar de destino. Otros, como los

snacks seran empacados al vacio.

Cada una de las 5 preparaciones seran cuidadosamente selladas para reducir
el riesgo de estas se rieguen manteniendo asi que los demas contenedores se

mantengan intactos y no sean adulterados.
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5.3 Marca

La marca o llamada también Branding en inglés, se refiere a un nombre,
termino o simbolo, que identifica el producto o servicio que se ofrece al

mercado y lo diferencia de la competencia. (Kotler. 2013, p. 203)

Al hacer el estudio de mercado, se descubrié que la mayoria de encuestados
no conocen servicios similares al que pretendemos lanzar al mercado o a su

vez, saben que existen pero no les es facil recordar ni reconocer los nombres.

Basandonos en estos datos, el nombre que se le asigno al producto, como
antes ha sido mencionado es “DAILY NUTRITION” su nombre en inglés, que
en espafiol significa NUTRICION DIARIA, nombre que define perfectamente al
producto sin embargo no especifica que es estrictamente para diabéticos, pues
puede ser consumido por personas que quieren cuidar su salud o prevenir

alguna enfermedad relacionada con la mala alimentacion.

Encuentra lo rico en lo Saludable!

Figura 19. Logo Daily Nutrition.

La marca “Daily Nutrition” y el eslogan “Encuentra lo rico en lo saludable!”,
brinda seguridad y confianza en las personas. Las cuales dentro del logo estan

escritas con letra legible.
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El logo consta de un colibri que ha sido nombrado como el simbolo insignia de
los diabéticos por su similitud con el consumo del azdcar y como su organismo

lo metaboliza. Por ello se decidié tomar al colibri como parte del logo.

Los colores presentes en este son celestes y azules por la frescura que estos
aportan a la vista.

5.4 Servicio

El servicio principal que se ofrece es el servicio de alimentacion. No obstante,
este consta de un producto que va acompafado de servicios adicionales, uno
de ellos y el mas importante, el servicio de entrega a domicilio. Las dietas son
entregadas personalmente por el chofer a los consumidores, sea en sus
hogares o lugares de trabajo; aspecto que se detalla una vez realizado el

contrato de prestacion de servicios.

Desde el inicio, se empiezan a desarrollar los servicios que se ofertan.
Empezando por la llamada o cualquier tipo de acercamiento del cliente con la

gerencia o servicio al cliente en busqueda de informacion

5.5 Estrategias de Marketing

De la mezcla de marketing, esta es la Unica estrategia que ofrece ingresos a
una compafia, todo los demas (promocion, plaza, producto), representan un

costo.

5.5.1 Estrategia de Precio

Segun el libro “Fundamentos de marketing”, de Philip Kotler, el precio “es la
cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio, o la suma de los
valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar

el producto o servicio.”
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Al momento de fijar el precio de un producto, es fundamental considerar dos
factores importantes: los costos del producto, y la percepcién de valor por parte
del cliente. El precio debe ser fijado de tal manera que supere o por lo menos
iguale los costos y gastos del producto, sin superar el valor percibido por el
segmento meta (Kotler. 2013, Pp. 52-53).

Existen diferentes maneras de establecer el precio de un insumo o servicio.
Daily Nutrition tomara como referencia la fijacion de precios basada en el costo
de produccién; es decir que los precios establecidos iran de acuerdo a lo que
cuesta producir cada producto. Se hard uso de este método, sin descuidar la

percepcion de valor que crea el producto-servicio en los clientes.

Una vez realizado el estudio de mercado se pudo constatar que
aproximadamente la mitad de nuestro segmento de mercado estaria dispuesto
a pagar un monto entre $451,00 y $600,00 ddlares al mes por el servicio de

alimentacion diaria como el que se oferta.

Tomando datos mas reales, sacados del plan financiero; se determiné el precio
del Ticket Promedio en $18.53 ddlares americanos, que multiplicados por los
pax mensuales da un promedio de $518.93 dolares incluido IVA vy
representando un 30% de ganancia. Este valor puede ser expresado en
nameros cerrados, esto es: $519.00 o bien: $520.00. Al expresar los precios de
esta manera la gente se ve mas atraida hacia ellos y les es mas facil tomar una

decision de compra.

Al comparar datos se puede observar que el precio de venta (PVP) establecido

entra en el rango antes mencionado.
5.5.2 Estrategia de Distribucion
La Plaza “incluye las actividades de la empresa que ponen el producto a

disposicion de los consumidores meta (Kotler, 2008, p. 49).” En esta se

analizan las estrategias y los canales de distribucién, el nimero de sucursales,
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el tipo de distribucion (si va a ser realizada directamente al cliente, o se va a
hacer uso de intermediarios), y la ubicacion.

La estrategia de distribucion va directamente enfocada a los consumidores,
es decir, este no es un producto a exhibirse en percha de centro comercial,
sino que con la adecuada publicidad se espera llegar al segmento meta, que

estos nos localicen y firmar el contrato.

La distribucion a los lugares de preferencia de nuestros clientes seran
previamente establecidos y las entregas se llevaran a cabo por una persona
calificada y con experiencia en reparticiones; a través de una furgoneta
modelo N300 MAX CARGO y en horarios fijados con anterioridad en el

contrato.

Al recibir la dieta, el cliente debera firmar un documento (original y copia) que
certifique haber recibido en sus manos el producto a tiempo y en buen estado.
Posteriormente el mismo documento serd verificado y archivado por la

gerencia en caso de ser requerido en algan momento.

De esta manera se pretende llegar a nuestros consumidores manteniendo los
estandares de calidad del producto, servicio, horas de entrega, y percepcion
de valor por parte del cliente.

5.5.3 Estrategia de Producto

5.5.3.1 Etiquetado

El etiquetado contara con el logo, peso neto del producto, informacion
nutricional, intentando hacer uso de los mismos colores del logo para mantener

uniformidad.

Adicional al etiquetado habra otro tipo de adhesivo en los envases con datos

curiosos sobre la diabetes y la alimentacion adecuada. Ademas, la correcta
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informacion y sugerencia sobre la manipulacion de los alimentos que se

encuentran en la caja principal que sera de cartén reciclable.

5.5.3.2 Envasado — Empaquetado

Las cajas en las que va el producto como un todo, son cajas de cartdn
elaboradas con el nombre de la empresa impreso en ellas, estas seran selladas

con cinta de embalaje por la parte superior e inferior.

Dentro de la caja principal iran tres contenedores donde estaran distribuidos
desayuno, almuerzo y cena; nombres que estaran escritos en cada una para
diferenciarlos. Los coffee breaks, mas conocidos como media-mafiana y media-
tarde también estaran ubicados dentro de la caja principal pero por ser en
cantidades pequefias seran empaquetados en funda de empacado al vacio o
en envases plasticos llamados gelatineros; el tipo de envasado dependera

netamente del contenido.

Por otro lado, las bebidas iran en vasos herméticos sellados y cerrados

cuidadosamente para su transporte.

El desarrollo de nuevas dietas, sera constante. Al contar con un nutricionista de
planta este estara continuamente investigando y junto con el Chef ejecutivo

desarrollaran nuevas recetas.

5.5.4 Estrategias de Comunicacién

El objetivo de tener una estrategia de promocion adecuada es brindarle al
cliente el incentivo necesario para que tome la decision de compra. Al hacer
uso de medios de comunicaciéon se puede lograr causar el impacto en el

segmento meta de nuestro producto.

De esta manera, se creara una pagina Web especialmente disefiada para que

los probables clientes puedan hacer uso de esta para contactarnos. Esto hara
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que las personas que visiten la pagina vean nuestro servicio como facil de
acceder. Ademas se podra encontrar toda la informacién necesaria sobre las

dietas, precios, formas de pago y demas.

Se pretende publicar anuncios en revistas como “La Familia” de Diario el
Comercio para llegar a personas que no acostumbran hacer uso del internet.
Anuncios que contaran con informacion basica sobre la empresa como:

nameros fijos y celulares de contacto, direccion de nuestra oficina, y sitio Web.

Como estrategia de promocion; al ser una empresa nueva en el mercado, se
realizara publicidad por descuentos haciendo uso de los anuncios en revistas
antes mencionados como por ejemplo: “haciendo uso de este anuncio recibe el

20% en tu plan de dietas el primer mes. Promocion por apertura.”



CAPITULO VI

6. PLAN FINANCIERO

6.1 Receta estandar con costos

Tabla 14. Receta muesli de frutos secos

Nombre de la receta

Genero
Porciones/Peso porc
Fecha de elaboraciot
Tecnicas aplicadas
Bateria a ocupar

Muesli de frutos secos

64

Desayuno

10 pax

Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,150 kg Semillas de girasol S 1500] S 2,25
0,150 kg Avena S 1,521 S 0,23
0,200 kg almendras fileteadas S 1505]| S 3,01
0,850 kg Manzana S 2,19 $ 1,86
1,500 kg Leche de soya S 2,15] S 3,23
0,300 kg Yogur natural sin azucar | $ 381 S 3,08
0,100 kg pistacho S 2400| S 2,40
0,300 kg Platano S 084] S 0,25

$ i
10. u tarrina plastica S 0,50
10. tapa tarrina S 0,20
Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT
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Tabla 15. Determinacién costo MP mensual.

COSTO MP X 15 RECETAS DE 10 PAX 138,42
Costo promedio receta pax 10 8,14
Costo promedio receta unitaria 0,77
Costo MP x 5 comidas diarias 6,15
Costo MP x 150 dietas 922,25
Costo MP prima x 7 dias x 4 semanas 25.823,00

Las siguientes recetas estandar con costos se veran detalladas en el Anexo 4.



6.2 Inversidn inicial y fuente de Financiamiento

6.2.1 Inversion inicial

Tabla 16. Cuadro de inversion inicial. Ver respaldo de cotizaciones en anexo 5.
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6.2.2 Inversionistas como fuentes de financiamiento

El monto de dinero necesario para arrancar con el proyecto de la planta de
produccion Daily Nutrition es de $107.276,38, valor que sera financiado por la
Constructora INMOCRUZ a la cual se solicitd y se aprobé un préstamo
pagadero a 5 afios (60 meses) con una tasa de interés anual del 14.4%. Tabla

de amortizaciones, Constructora en anexo 7.



6.3 Ticket Promedio y Utilidad

Tabla 17. Cuadro de ticket promedio y calculo de utilidad. Ver tabla otros costos-costos fijos anexo 6.
TICKET PROMEDIO & UTILIDAD

COSTOS TOTALES CAPACIDAD PAX
RUBRO DE COSTOS MENSUALES MAXIMOS INSTALADA Costo de Rubro por PAX

4200

4200
4200
4200

PROBABLES ESCENARIOS DE TICKET PROMEDIO
TICKET PROMEDIO -

Secciones del Utilidad o : : TICKET PROMEDIO
Platos & Bebidas COSTOTOTAL  Brutacon % Utilidad iz ([ e Prommmmnmnmmmmmmmmm

Mend —— IVA +IVA Seccion

Muesli de frutos secos 42% 049 1% 278

A Sanduche de queso con frutas $ 0,96 32% S 0,49 16% S 0,59 20% 208 0,93
Huevos horneados con jamén $ 0,79 29% S 0,49 18% S 0,59 2% 187 H 0,85

Saladito 12% 049 25% 132
Mini ensalada de fruta $ 034 1% [$ o490 x| 059]  29% s 0
Frutas deshi $ oa] 1% [$ o] aw [$ 059] % O[S o

Sopa de verduras 16% 0,49 24% 14 B 0,64
Ensalada d i y amaranto $ 0,79 29% $ 0,49 18% $ 0,59 2% 181 B 0,85

Pollo escalfado con verduras $ 127 37% S 0,49 14% S 0,59 17% 258 1,07

]
Yogurt crugiente con linaza 31% 049 17% 99N 0,91 $ 18'53 $ 18'53

Galletas integrales $ 032 6% [$ 0] w5 059]  29% i T
R EEETE 059 38% s 0w

Tilapia al horno con vegetales 8% 0,49 11% 293 134
Brochetas de lomo al horno $ 117] 3% |$ os] 1w [$ 059]  18% 5 29[8 38
" S 3m
Pollo picante con albahaca $ 017 29% $ 049 1% | 059 2% s om] 2408 269
Pifia refr $ 067]  a% | ou| By [s 05| 15% i DY) 17]s 165
Té negro $ 052 3% [$ ou] 1w [$ 05| 18% S s 18]$ 18]S 164
F BEBIDAS - -
Batido de soyay frutos rojos $ 0,80 4% S 0,21 11% S 0,25 14% s 0,58 164]$ 184

UTILIDAD
PROMEDIO

2%

costo
PROMEDIO MP 28% COSTO PRONEDIO OC COSTO PROMEDIO

89



Tabla 18. Cuadro de costos MP promedio

Muesli de frutos secos

Sanduche de queso con frutas

Huevos horneados con jamén

Saladito

Mini ensalada de fruta

Frutas deshidratadas

Sopa de verduras

Ensalada de champifiones nueces
y amaranto

Pollo escalfado con verduras

Yogurt crugiente con linaza

Galletas integrales

Tilapia al horno con vegetales

Brochetas de lomo al horno

Pollo picante con albahaca

Pifia refrescante

BEBIDAS Té negro

Batido de soya y frutos rojos

*| B B B B B B B

69
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6.4 Rotacién en ventas y estado de resultados

Tabla 19. Rotacién en ventas y estado de resultados

Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio 1

TICKET
PROMEDIO ENERO FEBRERO MARZ0
€0STO MP
PROMEDIO %CMS";AD)MEHSW 30% %Consu:: Mensuzl 35% %Conw:o) Mensual 40%

Capacidad Instalada TURNOS

Capacidad Instalada

Capacidad Instalada TURNOS

Horario 5h00 - 13h00

Horario 5h00- 13h00 Horario 5h00- 13100

150
(0)%de ) (C)%de ) C)%de )
P TOTALPAX P TOTALPAX P TOTALPAX
PRODUCCION PROMEDIO PORDIA TURNO. |Ocupacin| 20T P|  TO TURNO. |ocupacion| oM | TO TURNO | Ocupacion| 0" | TO
diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
xTurno X Turno XTuo
100% I %5 E 100% 55 55 100% 60 60
100% 85 I3 = 0% | 55 525 . 100% ) )
MIERCOLES 100% 525 525 100% 60 60
0% | 525 525 100% 0 )
VIERNES 100% 52,5 525 100% 60 60
% |10 105 2 W% | 1w 1
DOMINGO 0% 0% S 0% 0 0
TOTALSEMANA ENERO 35 TOTALSEMANA FEBRERO 315 OTALSEMANA MARZO w
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 1260 TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO s 183 TICKET PROMEDIO 1853 TICKET PROMEDIO § 185

ANO

EBIDTA EBIDTA EBIDTA EBIDTA
Resultado Antes de Impue Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and $ 9,027,717 P ciations and 1172856 | W20 T s, Depreciations and $ 1432935
Amortizaciones Amortizations Amortizations Amortizations
Amortizaciones ( Cuotas a Pagar) & Amortizaciones& Amortizaciones& Amortizaciones&
P " 548,06 " 548,06 - 548,06
Depreciaciones (Bienes de Uso) Depreciaciones Depreciaciones Depreciaciones
BAIT BAIT BAIT BAIT
$ 8.579,70 $ 11.180,50 13.781,29
Beneficio Antes de Interesesy Impuestos Earnings Before Amortizations, Interests and Taves Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations,Interests and Taxes
Intereses Pagados Financieramente por 2506.95
Prestamos o Deudas o
BAT BAT BAT BAT § 1o
Beneficio Antes de Impuestos Earnings Before Amortizations and Taxes Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes ’
Impuesto a a Ganacia Impuestos Impuestos Impuestos
$ 291896 333595
Impuestoa [a Renta - IVA Taves Tares Takes
Beneficio Despues de Impuestos 80T $ 3.570,79 BDT $ 5.754,59 BT 7.938,39
Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio

ABRIL MAYO

JUNIO Jutio

W 10% W 13%

% Consumo Mensual % Consumo Mensual

Capacidad Instalada

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

150 150 Horario 5h0- 13h00

W 0% W 0%

% Consumo Mensual % Consumo Mensual

Capacidad Instalada Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00
150

l n Horario Sh00- 13h00

(O%de Produccion | TOTALPAX O%de Produccion | TOTALPAX (O%de Produccion TOTALPAX (0%de Produccion TOTALPAX
TURNO  {Ocupacion . TURNO | Ocupacion o TURNO |Ocupacion . TURNO | Ocupacion .
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
XTurmo XTumo XxTumo XTurmo
100% 100% 645 645 100% 105 105 100% 105 105
3 o | @ % 3 0% | 6l 45 3 w1 105 : oy |1 105
| 100% 60 60 | 100% 645 645 B 100% 105 105 100% 105 105
- 100% 60 60 - 100% 645 645 = 100% 105 105 100% 105 105
B 100% 60 60 B 100% o045 045 8 100% 105 105 100% 105 105
200% n n = 200% pill pill
0% 0% 0% | 0% 0 0
TOTALSEMANA ABRIL TOTALSEMANA MAYO TOTALSEMANA JUNIO OTALSEMANA JULIO
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO 185 TICKET PROMEDIO TICKET PROMEDIO 1853 TICKET PROMEDIO

1}
il

EBIDTA EBIDTA EBIDTA EBIDTA
, Depreciations and s 14'329135 Earnings Before Interest epr 15'88%3 Eamnings Before I fations and Earnings Before Interests, prei 29'934!11
Amort Amortizations
Amortizaciones& § 806 Amortizaciones& § 806 Amortizaciones& § 806 Amortizaciones& 8
Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones '
BAT § 137819 BAT $ 153477 BAT $ 29.386,05 BAIT 29.386,05
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Eamnings Before Amortizations, Iterests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
s 21506195 m m 2‘506’95
BAT § umu BAT § s BAT § 5
Eamnings Bef jons and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
Impuestos ; 3350 Impuestos ; 35865 Impuestos § st Impuestos saat
Toxes Taxes Taxes Taxes
il § 193 ol § ouag o0F § 208 601 § 208
Earnings Before Depreciations and Taxes Eanings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes
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AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

Q]

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

(€)% de
TURNO | Ocupacion
xTumo

Produccion
pax diarios

10%

Horario 5h00 - 13h00

TOTALPAX
ALDIA

W 70%

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

HorarioSh00- 3400
150

W 70%

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

% Consumo Mensual

100% 105

105

105

§

105

100% 105

M IE

105

g

105

105

0%

TOTALSEMANA AGOSTO
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

TICKET PROMEDIO

|1
|1

EBIDTA

Earnings Before Inf Depreciations and

Amortizaciones
Depreciaciones

BAIT

Earings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAT

Earings Before Amortizations and Tares
Impuestos

Taxes

BDT

Earings Before Depreciations and Tares

1853

$ 29.934,11 Eamnings Before Intere:
$ 548,06

§ 29.386,05

§ 2687910

§ 583791

§ 2104118

o 0(39::; Producion | TOTALPAX o Jg’:::n Producion | TOTALPAK
’ pax diarios ALDIA ’ pax diarios ALDIA
XxTumo XTumo
o | 10 0 owe 1 105
| e | 15 105 | w1 105
N o | W 105 N o | 105 0
B | 1 3 | w1 10
w15 10
mE | bitl
% %

TOTALSEMANA SEPTIEMBRE
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

TICKET PROMEDIO

EBIDTA
Depreciations and
Ll

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAT

Earings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Eamnings Before I

Earings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAIT ¢ 2
ortizations, Interests and Taxes
§

548,06
938,05
587910

)

583791
Taxes
o1 § 2018
Earnings Before Depreciations and Taxes

TOTALSEMANA OCTUBRE
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

TICKET PROMEDIO

EBIDTA

sts, Taxes, Depreciations and
Amortizations

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

BAT

Earings Before Amortizations and Taxes
Impuestos

Taxes

BDT

Earings Before Depreciations and Taxes

o (O%te | gion | TorLonx
T paxdiarios ALDIA
xTumo
100% 105 105
100% 105 105
100% 105 105
100% 105 105
100% 105 105
200% 10 10
0% 0 0
OTAL SEMANA NOVIEMBR
==
TICKET PROMEDIO 1853

£
R

2938,

$ 2687910

$ 583791

EBIDTA
Earnings Before I reciations and s 29'934!11
Am S
Amortizaciones& 8
Depreciaciones '
BAIT 29.386,05
Eamings Before Amortizations, Interests and Taxes
250695
BAT 58710
Earnings Before Amortizati
Impuestos 58371
Taxes o
o1 § 200118
Earings Before Depreciations and Taxes

§ 2000118

o
x
S

W 70%

Capacidad Instalada

Horario 5h00 - 13h00
n-




DICIEMBRE

@) 70%

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada TURNOS

Horario 5h00 - 13h00

0
TURNO 0(:) /auc(:;n Produccion TOTAL PAX
e pax diarios ALDIA
x Turno
100% 105 105
100% 105 105
100% 105 105
100% 105 105
100% 105 105
200% 210 210
S 0% 0 0
OTA ANA D BR 735
o
TICKET PROMEDIO

EBIDTA

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and 29-934:11
Amortizations

Amortizaciones&

BDT Annual

S 181.739,10

73

Crecimiento

- $ 548,06
Depreciaciones
BAIT $ 29.386,05
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
S 2.506,95
BAT $ 26.879,10

Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos $ 5.837,91

Taxes




TICKET
PROMEDIO
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COSTO MP
PROMEDIO

ENERO FEBRERO MARZ0

3,90%

PRODUCCION PROMEDIO POR DIA

JORNADA
JORNADA
MIERCOLES JORNADA
JORNADA
JORNADA
JORNADA

DOMINGO JORNADA

ANO

EBIDTA

de Impuestos - Depreciaciones -

Amortizaciones

Amortizaciones ( Cuotas a Pagar) &
Depreciaciones (Bienes de Uso)

BAIT

Beneficio Antes de Intereses y Impuestos

Intereses Pagados Financieramente por
Prestamos o Deudas

BAT

Beneficio Antes de Impuestos

Impuestoa la Ganacia
Impuestoa la Renta - IVA

Beneficio Despues de Impuestos

15%

W . ] . [
% Consumo Mensual 75 A’ % Consumo Mensual 75 A’ % Consumo Mensual

(8)
Capacidad Instalada

TURNOS Capacidad Instalada

Capacidad Instalada

Horario 5h00 - 13h00 Horario 5h00 - 13h00 Horario 5h00- 13h00

(€)% de R (€)% de N (€)% de R
T0RN locunadn Produccionpax|  TOTALPAX RN |ocumadn Produccion TOTALPAX TURNO locunaen Produccion TOTALPAX
i diarios ALDIA P pax diarios ALDIA P pax diarios ALDIA
xTumo xTurno xTumo
100% 15 115 100% 1125 115 100% 1m5 125
115 115 100% 15 115 100% 15 125
100% 15 115 : 100% 1125 115 100% 1m5 125
115 115 100% 15 115 100% 15 125
15 115 100% 15 115 100% 1m5 125
05 05 200% 05 05 200% 05 05
0% 0% 0 - % | 0 0
TOTALSEMANA W5 TOTALSEMANA ET OTA ANA : WS
PROMEDIO ! PROMEDIO PROMEDIO !
TOTALPAXMES PROMEDIO X SEMANAS 350 TOTALPAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO § 1% TICKET PROMEDIO 19% TICKET PROMEDIO § 1%

EBIDTA EBIDTA EBIDTA
Earnings Before Int axes, Depreciations and 5 33727128 Earnings Before Inter es, Depreciations and 5 33'727128 Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and $ 33-727128
A ons Amortizations
Amortizaciones& ; 806 Amortizaciones& 806 Amortizaciones& ; 806
Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones '
BAIT $ 37921 BAIT $ 37921 BAIT $ B9
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
$ 250695 $ 250695 $ 2.506,95
BAT § N BAT § N BAT 061
Earings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
Impuestos § 649885 Impuestos § 649885 Impuestos 649885
Taxes Taxes Taxes
Bl § uinm Bl § w0l § win
Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes
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ABRIL

MAYO

JUNIO

Juuo

]
% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

5%

Horario 5h00- 13400

A

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

150

5%

A

% Consumo Mensual

Horario 5h00- 13h00

Capacidad Instalada

85%

Horario 5h00- 13h00

A

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

100%

Horario 5h00 - 13h00

(€)%de . () %de . (€)% de . (€)% de R
Prod TOTALPAX Prod TOTALPAX Prod TOTALPAX Prod TOTALPAX
TURNO | Ocupacion " L!CEIIOH TURNO | Ocupacion ml{ctllon TURNO | Ocupacion “ l{tc{on TURNO | Ocupacion “ ulca.on
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
XTurmo XTumo XTumo XTurmo
100% 105 ms5 100% 105 105 100% ms 5 100% 150 150
| W | 105 105 | W | 105 105 g w1 s W | B0 150
: % |15 105 : % |15 105 | o | s s % |1 )
- 100% 1ms5 ms - 100% 105 1m5 - 100% m5 5 100% 150 150
f 100% 1m5 ms E 100% 15 1m5 N 100% 1715 115 100% 150 150
05 200% 255 255 200% 30 30
0% 0% 0% 0 s 0% 0 0
TOTAL SEMANA TOTALSEMANA TOTALSEMANA i s OTALSEMA ; -
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO g PROMEDIO
TOTALPAXES PROVEDIO X4 SEVANAS TOTALPAXES PROVEDO X4 SEMANAS TOTALPAXMES PROVEDO X4 SEMANAS w0
TICKET PROMEDIO 19% TICKET PROMEDIO 192 TICKET PROMEDIO 192 TICKET PROMEDIO $

i
il

EBIDTA EBIDTA EBIDTA EBIDTA
fations and 33'727128 Earnings Before Interest epreciations and 33'727r28 Eamning; sts, Taves, Depreciations and $ 39'137r66 Earnings Before Inte preci 47'253r24
Amortiz Am;
Amortizaciones& § 806 Amortizaciones& 806 Amortizaciones& 806 Amortizaciones& 8
Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones '
BAT § BI/A BAT $ BIYA BAT 38.589,60 BAT 46.705,18
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earings Before Amortizations, Interests and Taxes Eamings Before Amortizations, Interests and Taxes
§ 250695 § 250695 $ 250695 250695
BAT § um BAT § ums BAT § Rme BAT wuis
Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
ImpTuestos ; 619885 ImpTuestos § 649885 ImpTuestos § 1365% ImpTuestos 8665.3
aXes ares axes axes
ol § e ol § e o0F § w8 601 § 355310
Depreciationsand Takes preciations and Taxes Earings Before Depreciations and Tates amings Before Depreciations and
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AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

A
% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

A

% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

®
% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00
150

A
% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

I n Horario 5h00 - 13n00

Producion | TOTALPAX (0% | o | TomLon (0K | ion | TorLaax (O%te | ion | Tomtonx
. TURNO |Qcupacion o TURNO" {Qcupacidn . TURNO  |Ocupacion .
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
xTuro xTurno XTurno
150 150 100% 15 15 100% 150 150 100% 150 150
| o | i) | | 15 i | 150 |1 150
= W | 10 150 = 0w | 150 15 3 w50 15 0 | 10 150
E 100% 15 15 = 100% 150 150 - 100% 150 150 100% 150 150
100% 150 150 100% 150 150
200% 30 30 200% 30 30
0% 0% 0% 0 s 0% 0 0
TOTAL SEMANA TOTALSEMANA TOTALSEMANA OTALSEMANA
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 1050 0 1050

PROMEDIO

TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO

1}

EBIDTA

Amortizacionesé
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amortiz

§

Interests and Taxes

BAT

Eamnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Toxes

BDT

Depreciations and Takes

47'253124 Earnings Before Interest

§ 25069
§ e

§ 866513

§ 355310

PROMEDIO

TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

1926 TICKET PROMEDIO 19%

EBIDTA
epe

Amor

4806 Amort|zfuf)nes& ; a6
Depreciaciones
70518 BAT § s
Earr re Amortizations, Inte 5
BAT § wmn
Earnings Before Amortizations and Taxes
Impuestos § 86513
Taxes
BT § B30
Eamnings Before Depreciations and Taxes

PROMEDIO

TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO

19%

EBIDTA

sts, Taves, Depreciations and

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

ortzations, Interests a

ES
=

§ 67058

Earmin

$ 250695

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

§ W83

Impuestos

Taxes

$ 8.665,13

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

§ 3553310

TICKET PROMEDIO $

EBIDTA
prec

Earnings Before Inte

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amortiza

BAT

Earnings Before Amortizations and T
Impuestos

Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

RO bR
TOTAL PAX MES PROVEDIO X4 SEMANAS

412534

548,06

46.705,18

2506,%

419823

8.665,13

§ 353300




1
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DICIEMBRE |
@ 100%

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada TURNOS

Horario 5h00 - 13h00

(C) % de .
TURNG | Ocupacién Produccion TOTAL PAX
p pax diarios ALDIA
X Turno
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
200% 300 300
S 0% 0 0
OTA ANA
D BR 1050
O DIO
4200
TICKET PROMEDIO $ 19,26

EBIDTA
Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and 47'253124
Amortizations
Amortizaciones&
mor |z'aC|'n S 548,06
Depreciaciones
=201 46.705,18
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
2.506,95
O
=
BAT 44.198,23 k5,
Earnings Before Amortizations and Taxes BDT Annua I E
Impuestos .8
8.665,13 b
Taxes O
BDT
_ - 35.533,10 S 362.782,96 | 100%
Earnings Before Depreciations and Taxes
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TICKET
PROMEDIO
C0STO MP
PROMEDIO ENERO FEBRERO MARZ0
4'90% %CaﬂsuvLAJMenwaI 75% %Consuro) Mensual 75% %Conwr(n? Mensual 75%

PRODUCCION PROMEDIO POR DIA

JORNADA

JORNADA

MIERCOLES

JORNADA

JORNADA

JORNADA

JORNADA

JORNADA

ANO

EBIDTA

Resultado Antes de Impuestos - Depreciaciones -

Amortizaciones

Amortizaciones ( Cuotas a Pagar) &
Depreciaciones (Bienes de Uso)

BAIT

Beneficio Antes de Intereses y Impuestos

Intereses Pagados Financieramente por
Prestamos o Deudas

BAT

Beneficio Antes de Impuestos

Impuesto a a Ganacia
Impuesto a la Renta - IVA

Beneficio Despues de Impuestos

(8)
Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

150

TURNOS

Capacidad Instalada TURNOS

Horario 5h00- 13h00

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

(€)%de R (€)%de . (€)%de R
P TOTALPAX P TOTALPAX P TOTALPAX
TURNO  {Ocupacion rodu.ccllonpax 0 TURNO  {Ocupacion rodulculon 0 TURNO | Ocupacidn rodulcc{on 0
diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
xTumo xTumo xTumo
100% 125 1m5 100% 1m5 1m5 100% 1m5 125
100% 1m5 1m5 E 100% 115 1m5 100% 15 15
100% 125 15 | 100% 1m5 15 100% ms5 125
100% 125 1m5 - 100% 1m5 1m5 100% 1m5 125
15 1m5 100% 115 1m5 100% 15 15
05 05 200% 05 05 200% 05 05
0% 0% 0
TOTALSEMANA ENERO 7815 TOTALSEMANA FEBRERO OTALSEMANA MAR 7815
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3150 TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3150

EBIDTA

Earnings Before Interests,

, Depreciations and
Am 5

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Taxes

BOT

Earnings Before D

TICKET PROMEDIO s un

TICKET PROMEDIO

EBIDTA

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and

Amor
Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes

$ 548,06

g
£

$ $ 250695

Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Taxes

$ 6.817,29 $ 6.817,29

BOT

§ 256971 § 256971

Earnings B

TICKET PROMEDIO

EBIDTA

Earnings Before Intere: 5, Depreciations and s 35555102
Am ns
Amortiz?ci?nes& ; 1806
Depreciaciones
BAIT 35.016,95
Earnings Before Amortizations, Interests
2.506,95
BAT 51000
Earnings Before Amortizations and Taxes
Impuestos 681729

Taxes

§ 256971
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ABRIL

MAYO

JUNIO

Juuo

]
% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

(€)% de
TURNO | Ocupacion
XTumo

75%

A

% Consumo Mensual

Horario 5h00 - 13h00

TOTALPAX
ALDIA

Produccion
pax diarios

Capacidad Instalada

150

75%

Horario Sh0- 13h00

[

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

85%

Horario 5h00- 13h00

100%

1ns 1ns

| % | 1S 15
| |1 s
- |1 s

1ms

0%

TOTALSEMANA ABRIL

TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

il
11l

EBIDTA

Earnings Before Intert
Am s

Amortizaciones
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAT

Eamings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Tares

TICKET PROMEDIO

20

4

o

prey
o
o
S
S
=
=S

548,06

§ 25069

§ 351000

§ 681729

(€)% de . (C)%de .
TURNO locuradin Produccion | TOTALPAX TORNO | ocunacn Produccion | TOTALPAX
’ pax diarios ALDIA ? pax diarios ALDIA
XTurmo XTurno
0% | M5 ms % |15 ms
| % | 1ms ws | oy | ms s
8 0% | M5 ms B % |15 ms
E 100% m5 m5 | 100% 15 75
0% | 175 ms
i) 55 55
0% 0% |

TOTALSEMANA MAYO

TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

EBIDTA

TICKET PROMEDIO

epreciations and

prey
&

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

Earings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAT

Eanings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Tares

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

§ 2506,%5

$ 681729

TOTALSEMANA JUNIO

TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS

)

n
&S
=
=
g
=

Amortizaciones&
Depreciaciones

548,06

BAIT

BAT

Tares

BT

TICKET PROMEDIO

EBIDTA
Depr

Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes

Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Earnings Before Depreciations and Taxes

895
Eo)
00

E
=

§ 4ms3

$ 250695
§ B8M

$ 172621

§ 3049216

A

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

100%

Horario 5h00 - 13h00

(€)% de N
TURNO |cupacin Produccion | TOTALPAX
’ pax diarios ALDIA
X Turmo
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
200% 30 30
0% 0 0
OTALSEMANA JULIO
]
TICKET PROMEDIO

EBIDTA

41:273144 Earnings Befor

Amort]

Amortizaciones
Depreciaciones

BAIT

Eamings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAT

Eamings Before Amortizations

Impuestos

Tares

oo
(=]
=

ations and $ 49.836,07

548,06

49.288,01

250695
46.781,06

9,089,712

§ 3769134
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AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
%Consur(nA: Mensual 100% % Cnnwr(:o) Mensual 100% %Consuns:z) Mensual 100% %Consu:\: Mensual 100%

Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13100 Horario 5h00- 13h00 Horario 5h00- 13h00
150 150

l n Horario 5h00- 13n00

N (€)%de N (€)% de . (C) %de .
Produccion TOTALPAX ., | Produccion TOTALPAX .. | Produccion TOTALPAX ., | Produccion TOTALPAX
. TURNO | Ocupacion . TURNO | Ocupacion o TURNO  {Qcupacion .
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
X Tumo XxTumo X Turmo
150 150 100% 150 150 100% 150 150 100% 150 150
= 0w | 50 = w | 150 = w1 150 : w0 | B 150
= = =
i w | 1 150 i oW | 10 150 g o | 150 150 0w |10 10
= 100% 150 150 = 100% 150 150 - 100% 150 150 100% 150 15
B 100% 150 150 B 100% 150 150 8 100% 150 150 100% 150 150
200% 30 30 200% 30 30
0% 0% 0% 5 0% 0 0
TOTALSEMANA AGOSTO TOTALSEMANA SEPTIEMBRE TOTALSEMANA OCTUBRE OTAL SEMANA NOVIEMBR
TOTAL PAX MES PROMEDIO X4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO 200 TICKET PROMEDIO $ 00 TICKET PROMEDIO 00 TICKET PROMEDIO

11
1l
il

i

EBIDTA EBIDTA EBIDTA

49-836r07 Eamings Before Interests, Taxes, Depreciations and

EBIDTA
$ 49-836r07 Earnings Before Inte epreciations and s 49'8%707

)

ngs Before Intere: epreciations and

=
E

ons Amortizations Amortizations

49.836,07
Amortizaciones& § 4806 Amortizaciones& 4806 Amortizaciones& 806 Amortizaciones& 806
Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones '
2l § § E § L] a0
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Eamings amin tizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortiza
s 21506195 m m 2‘506’95
BAT S BAT § BAT § s BAT 66
Eamings Before Amortizations and Taxes Eamings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taes Eanings Before Amortizations
ImpTuestos ; 90872 ImpTuestos § 908972 ImpTuestos § 7 ImpTuestos mn
axes axes axes axes
ol § a6 ol ETOE § a6 ol § 3160
Earnings Before Depreciations and Tares Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Eamings Before Depreciations and Taxes
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Ano 3

DICIEMBRE |
@ 100%

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada TURNOS

Horario 5h00 - 13h00

0,
(Q)%de | o duccion TOTAL PAX
TURNO |Ocupacion .
pax diarios ALDIA
X Turno
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
200% 300 300
O 0% 0 0
OTA ANA D BR 1050
TICKET PROMEDIO $ 20,20

EBIDTA
Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and 49'836107
Amortizations
Amortlz‘::m?nes& 548,06
Depreciaciones
22001 49.288,01
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
2.506,95
- 2
C
BAT 46.781,06 ANO 5
Earnings Before Amortizations and Taxes BDT Annua I E
Impuestos .8
9.089,72 o
Taxes (@)
BDT
_ . 37.691,34 S 385.103,74 | 6%
Earnings Before Depreciations and Taxes
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TICKET
PROMEDIO
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ntas - Estado de Resultados Afio

COSTO MP
PROMEDIO

PRODUCCION PROMEDIO POR DIA

JORNADA

JORNADA

MIERCOLES

JORNADA

JORNADA

JORNADA

JORNADA

JORNADA

ANO

EBIDTA

Resultado Antes de Impu
Amortizaciones

Amortizaciones ( Cuotas a Pagar) &
Depreciaciones (Bienes de Uso)

BAIT

Beneficio Antes de Intereses y Impuestos

Intereses Pagados Financieramente por
Prestamos o Deudas

BAT

Beneficio Antes de Impuestos

Impuesto a la Ganacia
Impuesto a la Renta - IVA

Beneficio Despues de Impuestos

s - Depreciaciones -

ENERO

FEBRERO

MARZO

0]
% Consumo Mensual 75%

(8)
TURN
Capacidad Instalada S8

Horario 5h00- 13h00

150 | ax

W 75%

% Consumo Mensual

0
% Consumo Mensual 75%

TURNOS

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

150 | Pax

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

0)%d 0)%d 0)%d
(O%ee | ucionpa  ToTALPAX (O%ee | suion | TomLoaK (O%ee | sucion | Tomaoax
TURNO | Ocupacion . TURNO | Ocupacion . TURNO | Ocupacion| .
diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
X Turno X Turno xTurno
o | 1S ms 0% | 1ms ms 0% | 1ms 105
o | ms 5 = 0% | 1ms 5 0% | 1ms 105
0% | ms 15 = 0% |15 15 0% | 1S 115
ms 0% | 1ms ms 0% | 1ms 105
5 0% | 1ms 5 0% | 1ms 15
w | w 5 e |2 i1
% % s % 0 0
TOTALSEMANA - TOALSEA oA . s
PROMEDIO ' PROMEDIO OMEDIO "
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3150 TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3150
TICKET PROMEDIO ] TICKET PROMEDIO TICKET PROMEDIO $ 13

EBIDTA

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and
Amortizations

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

fore Amartizations, Interests and Taxes

§

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

38-132108 Earnings Before Interests, Taxe

$ 548,06

§ 3758

$ 2.506,95
$ 35.077,01

§ 151

§ 21857155

EBIDTA
5 38.132,08

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amortization:

g
£

§ 3758

$ 2.506,95

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

$ 35.077,01

Impuestos

Taxes

§ 151

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

§ 21857155

EBIDTA

Earnings Before Intere: 38-132108

Amortizaciones&
IZ. I. S 548,06

Depreciaciones
BAIT 3758402

Earnings Before Amortizations, Inte
250695
BAT s
Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos 721951

Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

§ 2185755
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio
ABRIL MAYO JUNIO Jutio
%Comur‘nAo] Mensual 75% %Conwr(n‘:) Mensual 75% %Consult:a, Mensual 85% %Consu:: Mensual 100%

Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada
Horario 5h00 - 13h00 Horario 5ho0- 13h00 Horario 5h00- 13h00 Horario 5h00 - 13h00
(O%te | ion | ToTLPAx (0% | o | ToTLonx (0K | ion | ToTLPAK (O%te | ion | TomLPRx
TURNO  {Ocupacion . TURNO | Ocupacion . TURNO | Ocupacion o TURNO  {Ocupacion .
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
XTumo XTumo xTumo XTumo
100% ms s 100% m5 1m5 100% 115 115 100% 150 150
& o |15 ws | o | 1ms ws | | 1S ws | |1 150
B s | 1ms 5 B o | 105 115 | e |15 175 W | 10 1)
- 100% 1m5 1m5 - 100% 15 ms5 = 100% ms 15 100% 150 150
f 100% 1m5 1m5 N 100% 15 ms5 E 100% m5 5 100% 150 150
200% 25 25 = 200% 300 300
0% 0% 0% 0 s 0% 0 0

TOTALSEMANA AL TOTALSEMANA MiYo TOTALSEMANA s OTALSEMANA "
0
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO i PROMEDIO
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3570 40

TICKET PROMEDIO 13 TICKETPROMEDIO 139 TICKET PROMEDIO 13 TICKET PROMEDIO $

|1
|1
|1

i

EBIDTA EBIDTA EBIDTA EBIDTA
Earnings Before Inf Depreciations and 38.132,08 B eInte ions and 38'132108 Earnings Bef g tions and 44.239,19 Earnings Before tions and $ 53-3%:85
Amor Amortizations mortizations Amortization:
Amortizaciones § 806 Amortizaciones& § 806 Amortizaciones& § 806 Amortizaciones& 8
Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones '
BAIT § usmm BAIT § asmm BAIT § B BAIT § s
Earnings Before Amort andTaxes Eamning mortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taves Earnings Before Amortizations, Iterests and Taxes
m m m 2‘506’95
BAT § By BAT § By BAT §ams BAT 3
Eamnings Before A ons and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
Impuestos ; 721951 Impuestos § 721951 Impuestos § B8 Impuestos 9602
Taxes Taxes Tares Tares
L § N8I ) 05T § 30006 A § 088
Earnings Before Depreciations and Taxes epreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Eamnings Before Depreciations and Taxes
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

A)

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

100%

Horario 5h00- 13h00

A

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

100%

Horario 5h00- 13h00

[

% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13h00

)

% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

Horario 5h00 - 13h00

(O%te | ion | ToTLPAx (0% | ion | ToTLon (0K | ion | ToTLPAK (O%te | ion | TomLoRx
TURNO | Ocupacidn . TURNO |Ocupacidn . TURNO" |Qcupacidn . TURNO  |Ocupacion .
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
XTumo XTumo XTurmo XTurmo
100% 15 150 100% 150 150 100% 150 150 100% 150 150
= 0w |1 50 = w1 150 = w1 150 0w | B 150
= = =
B s | 10 150 | o | 150 150 | 0% |10 150 W | 10 150
100% 150 150 100% 150 150
100% 150 150 100% 150 150
200% 30 30 200% 30 30
0% 0% 0% 0 s 0% 0 0
TOTAL SEMANA TOTALSEMANA T TOTALSEMANA OTA T
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO :
TOTAL PAX MES PROMEDIO X4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS
TICKET PROMEDIO 239 TICKET PROMEDIO 139 TICKET PROMEDIO 139 TICKET PROMEDIO $

|1

EBIDTA EBIDTA
Earnings Before Inf Depreciations and s 53'399185 Earnings G [axes, Depreciations and $ 53-3%185 Earnings Before reciations and $ 53-3%:85
Amortizations Amortizations
Amortizlacit:nes& ; 406 Amortiz?ti?nes& ; a6 Amortiz.ati?nes& a6 Amortizfici?nes& a6
Depreciaciones Depreciaciones Depreciaciones Depreciaciones
BAIT § 5285419 BAIT § 5285179 BAT $ 52.851,79 BAIT 52851,79
Earnings Before Amorti Eamnings zations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizati
§ 25069 § 25069 m 2506,%
BAT ¢ sum BAT BAT S BAT -
Eamnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
ImpTuestos ; 952602 ImpTuestos § 952602 ImpTuestos § 98602 ImpTuestos 95602
aXes axes axes axes
o § w8 ol § w8 o0f § W o0F § w88
Earnings Before Depreciations and Taxes Eamings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Ao 4

DICIEMBRE I

@ 100%

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada TURNOS

Horario 5h00 - 13h00

(C) % de ..
TURNO |Ocupacién Produ.cu.on TOTAL PAX
pax diarios ALDIA
X Turno
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
200% 300 300
S 0% 0 0
OTA ANA
D BR 1050
O DIO
TICKET PROMEDIO $ 21,39

EBIDTA
Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and 53-399;85
Amortizations
A tizaci &
mor |zz.acu.)nes 548,06
Depreciaciones
BAIT 52.851,79
Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
2.506,95
(e}
€
BAT 50.344,84 &
Earnings Before Amortizations and Taxes BDT Annua I E
Impuestos .8
9.626,02 @
Taxes (@]
BDT
_ B 40.718,82 S 416.602,76 | 8%
Earnings Before Depreciations and Taxes
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio

TICKET
PROMEDIO
C0STO MP
PROMEDIO ENERO FEBRERO MARZO0
0] W Q) 0
% Consumo Mensual 75% % Consumo Mensual 75% % Consumo Mensual 75A’
N TURNOS Capacidad Instalada TURNOS Capacidad Instalada
Capacidad Instalada
150 Horario 5h00- 13h00 Horario 5h00- 13h00 Horario 5h00- 13h00
(Onde Produccionpax|  TOTALPAX (O %de Produccion TOTALPAX (0 %de Produccion TOTALPAX
PRODUCCION PROMEDIO POR DIA TURNO |Ocupacion| . P TURNO | Ocupacion . TURNO | Ocupacidn -
diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
xTumo xTumo xTumno
JORNADA 100% 125 m5 100% 1m5 m5 100% 15 125
JORNADA 1125 125 100% 115 125 = 100% 15 125
MIERCOLES JORNADA 100% 1m5 115 B 100% 1125 115 100% 115 15
JORNADA 1125 125 100% 15 125 100% m5 125
JORNADA 1125 m5 100% 15 m5 100% 1m5 125
JORNADA 200% 05 05
JORNADA 0% 0% = 0% 0 0
TOTAL SEMANA o TOTALSEMANA o W OTA - W
PROMEDIO ! PROMEDIO ! PROMEDIO ’
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3150 TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 3150 3150
TICKET PROMEDIO s am TICKET PROMEDIO u8 TICKET PROMEDIO § 8

EBIDTA EBIDTA

Resultado Antes de Impuestos - Depreciaciones - Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and s 41-539111 Earnings Before Interests, Tax

EBIDTA EBIDTA
es, 41-539111 Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and s 41-539:11

Amortizations Amortizations Amortizations

g
o

Amortizaciones&

Amortizaciones ( Cuotas a Pagar) & Amortizaciones& ; Amortizaciones&
Depreciaciones

o w 548,06 " 548,06
Depreaciones (Bienes de Uso) Depreciaciones Depreciaciones

$ 548,06

BAIT BAIT § 4099104 BAIT § 4099104 BAIT § 4099104
Beneficio Antes de Intereses y Impuestos Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes
Intereses Pagados Financieramente por
Prestamos o Deudas 250635
BAT BAT BAT S 30 BAT w40
Beneficio Antes de Impuestos Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
Impuestoa [a Ganacia
p Impuestos § 171766 Impuestos § 171746 Impuestos § 771746

Impuestoa la Renta - IVA Tares Tares Taxes

BDT

Eamings Before Depreciations and Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

$ 3076643 $ 3076643 §  30.766,43

Beneficio Despues de Impuestos
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio

ABRIL MAYO JUNIO JuLio
W 75% W 75% W 85% W 100%

% Consumo Mensual % Consumo Mensual % Consumo Mensual % Consumo Mensual

Capacidad Instalada

Capacidad Instalada Capacidad Instalada Capacidad Instalada

Horario 5h00- 13100 Horario 5h00- 13h00 Horario 5h00- 13h00
150 | e 150 150 | Pax

Horario 5h00 - 13n00
n-

(€)%de N (€)% de . (€)% de . (€)% de N
TURNO oemacin Produccion TOTALPAX —— Produccion TOTALPAX —— Produccion TOTALPAX TURKO .| Produccion TOTALPAX
’ pax diarios ALDIA ’ pax diarios ALDIA ? pax diarios ALDIA N pax diarios ALDIA
XTumo XTumo XxTumo XTurmo
100% ms ms 100% ms m5 100% 75 75 100% 150 150
E 100% ms 1ms E 100% m5 m5 E 100% 175 175 . 100% 150 150
| 100% ms ms | 100% ms m5 B 100% 75 175 100% 150 150
E 100% ms ms - 100% m5 5 = 100% 175 175 100% 150 150
ms 1ms m5 m5 100% 175 175 100% 150 150
200% 55 55 = 200% 30 30
0% 0% 0% 0 s 0% 0 0
TOTALSEMANA il TOTALSEMANA T TOTALSEMANA P OTA ; -
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS a0
TICKET PROMEDIO 08 TICKET PROMEDIO $ ng TICKET PROMEDIO n§ TICKET PROMEDIO $

|1
L1
|1

i

EBIDTA EBIDTA EBIDTA EBIDTA
Earnings Before Inf Depreciations and 45391 B Depreciations and 45391 Earnin tions and 48'160154 Earnings Before and s 58'092169
Am Amortizations Am
Amortizaciones& § 5806 Amortizaciones& 4806 Amortizaciones& § 4806 Amortizaciones& 4806
Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones ' Depreciaciones '
BAIT § 40.991,04 BAIT 40.991,04 BAT $ 4761248 BAT 57.544,63
ings Before Amortzations, Inerests and Taxes g Before Amortizations, Interests and Taxe Earnings Before Amortizations, Interests and Tares imings Before Amortizations, Interests and Taxes
Earnings Before Amortizations, Interests and Ta Eamnings Before Amortizations, Interests and Taxes arings Before Amortizations, Interests and Taxe Earnings Before Amortizations, Interests and Ta
§ 250695 $ 250695 $ 250695 250695
BAT T BAT § 30 BAT § a8 BAT 5503768
Eamnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes Earnings Before Amortizations and Taxes
ImpTuestos § 186 ImpTuestos § 186 ImpTuestos § 870658 ImpTuestos 1029021
axes axes axes axes
BT § 3076643 B80T § 3076643 [k § 3635885 B § 474746
Eamings Before Depreciations and Taxes Eamnings Before Depreciations and Taxes Earnings Before Depreciations and Taxes Eamings Before Depreciations and Taxes
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Rotacion - Ventas - Estado de Resultados Afio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

A

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

150 | e

Horario 5h00 - 13h00

®

% Consumo Mensual

100% 100%

Capacidad Instalada

Horario 5ho0- 13h00

150 | e

[

% Consumo Mensual

Capacidad Instalada

Horario 5h00-

150 | e

100%

A

% Consumo Mensual

100%

Capacidad Instalada

Horario 5h00 - 13h00

13100

(O%te | ion | ToTLpAx (0% | ion | ToTLoax (0K | ion | TomLaAK (O%te | ion | TomuaAx
TURNO | Ocupacidn . TURNO |Ocupacidn . TURNO  |Qcupacidn . TURNO | Ocupacion o
pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA pax diarios ALDIA
XTumo XTumo XTumo XTurmo
100% 15 150 100% 150 150 100% 150 150 100% 150 150
3 o |5 ) g w5 150 3 w5 150 oy | 5 50
i w |1 150 i mwe | 150 150 R o | 150 150 0w |10 150
| e | 10 150 | % | 10 150 | 0% | 10 150 o | 10 15
100% 150 150 100% 150 150
200% 30 30 200% 30 30
0% 0% 0% 0 s 0% 0 0
TOTALSEMANA TOTALSEMANA U TOTALSEMANA OTA S -
PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO '
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS TOTAL PAX MES PROMEDIO X4 SEMANAS a0
TICKET PROMEDIO 08 TICKET PROMEDIO $ ng TICKET PROMEDIO n8 TICKET PROMEDIO $

|1
|1

EBIDTA

Earnings Before Inf Depreciations and

Amortizaciones
Depreciaciones

BAIT

Earnings Before Amorti erests and Taxes

Impuestos

Texes

BDT

Earings Before Depreciations and Tares

EBIDTA
De

4

8
28
b=
3

epreciations and !

tions
Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

fations, nterests a

>

—
w
S
8
S
=
3

548,06

5

57.54463

$ 575046

§ 25069 § 250695

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

§ 55.037,68

$ 55.037,68

Impuestos

Taxes

§ 10

§ 10mu

BOT

epreciations and Taxes

§ 4474746

§ 4474746

Eamnings Bef

EBIDTA
D

, Depreciations and
Amortizations

Amortizaciones&
Depreciaciones

BAIT

Earnngs Before Amortzations, nerests and Tares

Iy
g

§

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

§

Impuestos

Taxes

BDT

Earings Before Depreciations and Taxes

§

EBIDTA
58.092,69 || S 58.092,69
Amortization;
a6 Amomz?a?nes& a6
Depreciaciones
$ 57.544,63 BAIT 57.544,63
Earnings Bfore Amortzat
2506,95 2.506,95
5503768 BAT 5503768
Earnings Before Amortizations and Taxes
m Impuestos 1029021
Tares
146 L § w4
Earnings Before Depreciations and Taxes




Capacidad Instalada

Rotacion - Ventas
DICIEMBRE
%ConsurilA: Mensual 100%

TURNOS

Horario 5h00 - 13h00

(C) % de -
L. Produccion TOTAL PAX
TURNO |Ocupacion L
pax diarios ALDIA
x Turno
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
100% 150 150
200% 300 300
e 0% 0 ]
0 A
» B 1050
O DIO
TOTAL PAX MES PROMEDIO X 4 SEMANAS 4200
TICKET PROMEDIO $ 22,87

EBIDTA

Earnings Before Interests, Taxes, Depreciations and
Amortizations

Amortizaciones&
Depreciaciones
BAIT

Earnings Before Amortizations, Interests and Taxes

BAT

Earnings Before Amortizations and Taxes

Impuestos

Taxes

BDT

Earnings Before Depreciations and Taxes

58.092,69

548,06

57.544,63

2.506,95

55.037,68

10.290,21

44.747,46

S

tado de Resultados Ano

89
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6.5 Némina

Tabla 20. Némina

M ] 0 ) 4 APORTES l 5§
JORNADA ROINARI HORAS SUPEMENTARIS o & 00k JORVADAS NOCTURNAS o 5% HORAS EXTRAS 1004 OWSEDORID. (o o nttut Eatornode Seguridd Sl
, , Cuando pasansus 8hore e trabeo diarfas;con un maximo de 4hores por i, 1horespor Joradaentre o 10800y a5 06HOD el daiguente, que Cuandocl empleado abejasébados, domingos osus dias . . Qathdel 1115l SECAP
40Horas semanales, 5 dias ala semana, dos dias de ) ) : ) " : '
i Semana. podra durargual que a jorada diuma de hasta 8 horas. fibres o s eriados o Seliohutohe UMests  2Meses sueldoBruto SueldoBruto 0,5% del Sueldo Bruto
S0 Hasta las 12000 de [anoche tendra un recargo del 50% en cada hora suplementaria Tentraun ecargo del 5% Tendraun recargo dl 100% +:BI; :es °|m° ¢ (Pagael ~ (Pagael [ECES
A . . , upemen[a[ias
M) ) By ®) B (84 (85 () V] @ oy ] ] 1) o ocuma Empleado) ~ Patrono)  0,5% del Sueldo Bruto
Valor$Tota H H Valor$Total
o I Qoras' Qs orx Hora LAy QHorasen Valor Hora Valor§Totala  QHoras Eutras I Hore xtes
ValorxHora Ordinaria pagarxHoras  Suplementarias . Suplementarias . pagarxHorasen , D Y DR DCR Aporte  Aporte
Sleldo X Suplementaria Suplementaria Jomada ~ enlomadaSuplementaria  pagarxHoras (Diaslibresy  Valorx HoraExtra 100% : ) [ECE0,50% Sueldo
(ARGO NOMINA lomadade8horas  Suplementariasal  (Hastalas (Deste fas 12400 hasta JomadaNocturna ) £ TOTALSUELDOBRUTo  ecmoTercera Decimo Cuata Empleado  Patronal
Bruto Base ) al S0% extra al 100% extra Nocturmaal al W% extra Extrasal 100%  feriados) al (A2x2) U] . N SECAP 0,50% Neto
(A1:30dias8horas) S0 y 100% 12h00) () 125 06h00) al 100% ) a 5% i (3 (o03) - Remuneracidn Remuneracion 9% 115%
(B2XB3+B4XE5)  al S extra ' extra (C2x@3)
1 Administrador Nombre 1 § 60000 | § 29§ 0 S 35 0 § 50§ 0 8 388 - 0 § 50§ WM s wm S BB BOS DS 6N 600§ 63 Nombre 1 Administrador
i Chef gjecutivo Nombre 2 § 500,00 $ 2008 0 § 383 0 § IS 08 260(§ 9B B85 |§ 39§ WBS kS BRS BBS 9B MBS 53§ 3 Nombre 2 Chef ejecutivo
3 Cocinero 1 Nombre3 § 300§ 15§ 0 § 23 0 § 308§ 0 19§ B By oS 2808 wes o ues  BRS UM BE S &S 409/ $ 53818 Nombre 3 Cocinero 1
4 Cocingro2 Nombre 4 § 30001 15§ 0 § 23 0 § 308§ 0 191§ BBy S 2818 me s ume(s  BBS TMS BH|S LS 4099 5%,18 Nombre 4 Cocingro2
5 Nutricionista Nombre 5 § 40000 § 167§ 0 S 250 0 § 338 0 8 208/§ - 0 § 38§ mols  BBIS BRSBTS TWS KOS 401§ 569 Nombre 5 Nutricionista
b Chofer Nombre 6 § I 148 0 § JAR 0 § 218§ 08 171§ - 0 § 2668 we s BBS  BRS wyS NV FNS 300§ U Nombre 6 Chofer
258000

U R 0 § 3% SR WS mm w5 8 3 Ml mals  mmls ws|s mols wsls it
§ 3569

TOTAES ValorTotalaPagaren  BEUINIELE Vel sTOIALQF::r.as Valor:romedlo sTOIALQF::r.as Valor:romedlo JTOT:lar:’:f:ren ;OTALQ Valor promedio Horaen Vilorl g T(]taIH:ras Valor promedio Horaen  TOTALSUELDO BRUTO { 88§ w5
Stieldos Brutos Ordinaria “ e ) plnenanas - ) N JomadaNoctuma al 25% o onata JomadaNocturna NOMINA ' '
Horas (Hastalas ~ Suplementaria  (desde las 12000)  Suplementaria %% Jomada JomadasNoctumas - Nocturma

Horas Extras Previcion Mensual RRHH Pago Mensual Aportes al ESS Pago Mensual en Sueldos
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CAPITULO VII

7. PLAN LEGAL

7.1 Constitucion de la empresa

Las empresas pueden ser clasificadas segun varias definiciones, como por
ejemplo: segun el tamafio de la empresa, segun la actividad, segun la forma

juridica, etc.

“Daily Nutrition” es una empresa privada, ya que su capital de inversion

pertenece a personas particulares.

Segun el sector de la actividad, esta empresa se denomina como una empresa
del sector terciario, pues es aqui donde se encuentran ubicadas empresas de

hosteleria y restauracion.

Tomando en cuenta el tamafio de la empresa esta seria una empresa pequefia,

dado que cuenta con un numero reducido de empleados.

Segun la Ley de Compaiiias del Ecuador, Daily Nutrition seria una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada, es decir, se conforma esta empresa
con la figura de compafia de responsabilidad limitada, pero no con las
caracteristicas particulares de las compafias de responsabilidad limitada
ordinarias contempladas en la Ley de Compafiias. Y se considera al gerente o

propietario como una persona Natural.

Entre los beneficios y reglamentos que conforman a este tipo de compafia se

detallan:

e Se ha publicado en el Registro Oficial 196 de 26 de enero del 2006 esta

Ley que permite que una sola persona natural constituya una compafia.
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La empresa unipersonal inicia sus actividades hasta la finalizacién de su
plazo legal con una sola persona, Unica y exclusivamente. A esta

persona se la conoce como gerente-propietario y no como socio.

La compafiia unipersonal de responsabilidad limitada no admite una

transformacioén por otra especie de compainia.

Se puede conformar esta compafila por una persona que tenga la
capacidad legal para realizar actos de comercio, esto es lo contemplado
en el articulo 6 del Cédigo de Comercio y articulo 1461 del Cédigo Civil.

En la figura de responsabilidad limitada, el propietario o gerente en este

caso, no responde ante deudas de la empresa con su patrimonio propio.

El capital inicial de esta empresa, de acuerdo a la ley es el monto total
de dinero que el gerente-propietario hubiere destinado a la actividad

misma.

El capital inicial de estas compafias no podra ser inferior a $16,00.00

dolares.

El tiempo en que prescribe la responsabilidad del gerente-propietario o
sus sucesores por la disolucién de la empresa es de tres afios, salvo el
caso en que haya habido la disolucion de la empresa por quiebra; la
responsabilidad del representante legal prescribira en cinco afios desde

la inscripcion del auto de quiebra en el Registro Mercantil.
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7.2 Documentacion necesaria para inicio de operaciones

RUC (Registro unico de contribuyente). Otorgado por el SRI (Servicio de

Rentas Internas)

Requisitos:

Original y copia a color de Cédula de ciudadania.
Original y copia a color de certificado de votacion.
Original y copia de factura de Luz, agua o teléfono. Con el fin de

constatar la direccién donde se realizara la actividad econdmica.

Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

Requisitos:

Informe de inspeccion

Copia de cédula de Identidad del propietario.
Copia del RUC

Copia del permiso del afio anterior (de haberla)

Copia de la patente municipal.

Permiso de Funcionamiento ARCSA (Agencia de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria)
Para persona natural o juridica que requiere de un permiso para la

apertura de un establecimiento sujeto a control y vigilancia sanitaria.

Requisitos:

Llenar on line formularios, previos a la creaciéon de un usuario en la
pagina web: www.arcsa.gob.ec como:

Numero de cédula de ciudadania del propietario.

Numero de RUC

Categorizacion del Ministerio de Industrias y Productividad.

Categorizacién otorgada por el Ministerio de Turismo
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e Comprobante de pago cuando corresponda después de haber

completado la solicitud y adjuntar los requisitos solicitados.

o Nuevo Proceso LUAE (Licencia Metropolitana Unica para el ejercicio de
Actividades Econdmicas). Otorgado por el Municipio de Quito.
Comprende:

¢ Informe de Compatibilidad y Uso de Suelo (ICUS)

e Permiso Sanitario

e Permiso de Funcionamiento de Bomberos

e Rotulacion (Identificacion de la actividad econdmica)

e Permiso Ambiental

e Licencia Unica Anual de Funcionamiento de las actividades Turisticas

e Permiso Anual de Funcionamiento de la Intendencia general de Policia.

Requisitos:
e Formulario Unico de solicitud de LUAE. Ver formulario en anexo 8.
e Copiade RUC
e Copia de Cédula de identidad.
e Copia de papeleta de votacion vigente

e Autorizacion del duefio del predio para colocar el rétulo.



95

CAPITULO VIl

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 Conclusiones

La creacién de esta empresa busca suplir la necesidad basica de
alimentacion de personas con diabetes, que han sido durante muchos
afos ignoradas al no disponer de un servicio y producto como el que

se desarrolla.

Segun la investigacion basada en datos del INEC se establecié que
existen alrededor de 18,000 personas con diabetes en la ciudad de

quito.

Se realizaron 17 recetas estandar costeadas para diabéticos, que
fueron divididas entre desayuno, media-mafana, almuerzo, media-

tarde, cena y bebidas.

Se efectud el célculo de Ticket Promedio por dieta completa, basado

en los costos de produccion, IVA y utilidad del 31%

Es fundamental que el etiquetado de cada plato o snack brinde
informacion completa y precisa, pues se encontro que algunos de los
consumidores no tienen los conocimientos suficientes respecto a su

enfermedad y como sobrellevarla segun la alimentacion.

Se establecieron los sectores o barios del sector denominado “centro-
norte” donde se llevara a cabo la reparticion de dietas.

Se fij6 el rango de hora dentro de las cuales seran distribuidas las

dietas.
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o Es posible entregar en las manos de los consumidores el producto a
la hora prevista, sin que esto afecte la calidad y presentacion de las
dietas.

o El segmento al que va dirigido el negocio es a personas con nivel
socio-econdmico medio-alto y alto, determinado asi por el dinero que

estos destinan mensual a su alimentacion.

o No se identificaron competidores directos, pero si competidores
indirectos.

8.2 Recomendaciones

o Ampliar el proyecto a los valles que componen el  Distrito
Metropolitano de Quito, porque como se ve segun los datos del TIR y

el VAN es un proyecto viable.

o Implementar un sistema de manejo de residuos como cajas, plasticos,
fundas donde seran entregadas las dietas; como parte de
responsabilidad ambiental del proyecto

o Desarrollar un plan de mejoramiento continuo dentro de la empresa
con relacion a capacitaciones, normas de calidad de los productos,

para de esta forma brindar un mejor servicio a los clientes.
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ANEXOS



ANEXO 1. ENCUESTA

—d

ENCUELTA

Busnoe dizs, esta encussta eety destinada a la reallzaclin de una Investigacion de
marcado para 13 realizacidn de un plan de negooics. Es una encussta reallzada con Tinas
acadamicos para conocs &l comportamdsnto del mercade al que va destinado & proyscto
|para detarminar &l se wviabls o no. Daants mane gracias por su tlsmpo y colaboracion.

La respussts qus seccla 3 continuacidn debs ear una eola por pregunta, sinc i3
ancuasta s eliminara

Bdad:
SE:

1. jiPFadecs Ud. Diabsiss?
a = 0. ko
“H sursspussia a5 sl cominde oan k3 sncussia, G350 Comirarka, gradias por suU Emipa.

2. ;Gud Spo de diabalos Bane Ud?
a Tipai B Tipo 2 c. Gestackonal d OTRA:

3. jHace cujmos afics Tampa b2 diagnestoanon daheiss?
3 1-5 b 510 C. 10 an ad=iams

4 lanskdera Ud que cansumir almanios ricos an fiva y owilar alimamios | procssados 25
impariams para & ouldada de su SniEmeadad®
a =l 0. Ma

5 ;Sigue 3gon Bpa de raghmen aEmanticla o2 acurda 3 U amarmeadad?

a = 0. Ha
8. iCuanas weoas dl dia Ud. comea?
a 3 b 5 c. d. gira

7. iDdande susa Ud. consumir kos alimeanios diariamesma T
4. Sasa b. Restaurames . Oin:

8. Cuian prapara ks almamos que Ud. consumea?
a4 Ud MEma 0. Emipiasdas c. Profesional an coding salkdshis

9. Caonsldera que ks aimamiaos que inglsre diariamsmis son adecuadas =n camidad y calidad

da souerda 3 su amermedad?
a 5l o Mo

10, i Canoce Ud. restawramss quede camida para diansiicoss =n 13 dudad de Cula?
a = o NG kManckane

11. ;Cuamia gasta mansualmaniz an su almeantackan?
a4 F150-300 0. 3 301-250 o, 3251-500 d. 3500 =n ad=iams

12. D= habar un sanvicdo que 52 ancargue de brindare I35 5 comidss dariss 3 domicila.
;Harla Ud. usa de esia?
a = B MO
APOr qUAT

13, jCuamo estarls Ud dispussio 3 pagar por un sanvidlo de comida pars diabdlicos 3
JaMicila que caEn@rands 5camidas diark3s 1odos koS di3s de 13 samanat Mansual

4. 3153300 o 3 301-250 o, 3251-500 d. 3500 an adalani=s



ANEXO 2. TABULACION GENERAL DE ENCUESTAS

No.

Pregunta

SEGMENTO 1 MAYORA2
123 456789 1 1112131415117 181922020223282512%1228209:3

Opciones de respuesta | Codigo RESPUESTAS VALIDAS
1-Si 1111117111111 1111111111111111111 30
2.-No 0
a-1Tipo1 1 1 11 1 1 7
b.-Tipo2 11 111 11 11 1 11 111111 1 1 il
¢.- Gestacional 1 1 2
d-Otra 1 1
a- 1-5 afios 1 11 1 1 5
b.- 510 afios 111 1 111111 11 11 11111 il
¢.-10 afios en adeante 1 11 1 4
a-Si 111111111111 111 11 1111111111 29
b.-No 1 1
a-Si 1 11111 11 11 1 1111111 0
b.-No 1 11 111 1 11 1 10
a-3 11 1111 1 111111 11 1 17
b-5 1 11 1 1 1 1 8
-6 1 1 1 3
Otra 11 2
a-(asa 1 1 1 1 1111 11 11 14
b.- Restaurantes 1 1111 11 1 1 111 11 15
¢ Otro 1 1
a- Ud mismo 1 1 11 1 11 11 1 1
.- Empleados 1 111 11111111 1 1 11 16
¢.- Profesional cocina 1 11 4
saludable

a-Si 11 1 1 1 11 1 1 12
b.-No 11111 1 1 111 1111 1 111 18
a-Si 1 1 11 1 1 6
b.-No 11111111 11 1111 11 1111 U
a- 150-300 1 1 3
b.-301-450 1 1 11 1 11 7
¢.-451-600 11111 1 11111111 14
d.-600 en adelante 1 1 1 1 5
a-Si 1 1111 1 11 1 1 11 11 111 19
b.-No 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1
a- 150-300 1 1 3
301450 ro1 111 11 7
¢.-451-600 11111 1 11111111 14
d.-600 en adelante 1 1 1 1 5

PRUEBA DE ERROR

VALIDACIGN ERROR

0K

0K

0K
0K
0K
0K

0K
0K

0K

0K

0K

0K
0K
0K
0K
0K

0K
0K

0K

0K

0K

0K

0K

0K

0K

0K
0K
0K
0K

0K

0K

0K

0K
0K
0K




ANEXO 3. MODELO DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

CONTRATODE PREZTACIKON DE SERVICKDS DE ALIMENTACKIN DIARLA PARA
HABETICDS “DAILY NUTRITHIN™

iCamdanan an 3 calaiwadan dal presamia Dmiraio de Prastackan de Sanvidios Almanicias, por
una parks 13 emgresa Daly Muldion, represemsds legameams por 13 Srta Marla Elizabath
Arévale ‘aldhiess, 3 qui=n an 3daianie 58 danaminara o¥Na 3 CONTRATISTA, ¥y por ora
o I = - TR | IO - s - s [ -
CONTRATANTE de comfonmidad con I3s siquiamas clausulas:

[rimara- Amecadamia: Dy Multion, =5 una amgresa de produccln de almanios consTiukia
legaimena an o Ecuadar, que 52 dedica 3 13 praparacian y distibucion de diatas 3 damiciio

para parsonas dlansbicas

Sagunda- Sanida- L3 Sr3. Marla Bizabsth Arewala valdihviesa, 52 campromsie an rindar =
saniclo da aimentacidn diara 3 domicilio desda al dia.. . da. oG, misma

que  sa3  awagado en & g de  vabgodomiclo  ubicado

OO PORR = = 1" B "= - B

- L3 anmiraga 52 raalizara 3 13 hara de amuarzg amins 3 11H00 d dia y I35 125430 da 13
tarde de lunses 3 s303da.

- L3 di=ts 3 envegarse de lunes 3 wiames, & las horas especifcadas ameronmanis,
cosiara de dnco comidas: amusrza, medis-tands y ooana o dia de anmirega;
desayuna ¥ media-mafiana g dia siguiema.

- L3 d=t3 3 amregarse ks di3s s303005, CONElara 08 Aimusrza, meadis-iands y oana o
di3 g2 anrega; desayund, med3-mafiana, amusrzo, medis-tarde y o3 o dia
daming T, desayund ¥ madid-mafiana o di3 lunes.

Tarcara- Pracho y Forma de Pago- Por bos sandchos que & coniralista prestard, 3 contratams,

esta cancalard o de VAl 92 USD § oo e, INGIUKID & 12% O IVAL ValOF qUE 5373
pagado por & conatame damro de KOs pRmeros oncd diss o8 cad3 mes, dwame 13 durackin
del prasems conirat.

Cuarta- Dwaodon ddf Comra- B presama convralo landra valdez dwams o Sampo que o
conratams desen Macar USO O Senvicl) YIndado por & CONWalSta. A S0 para suspender o
sandiclo & Convatame debard noBRcar por Sscriio con 5 dlas ames de 3 fecha que guske
fnaizar & prasama conira.

M- Comngvarsla- 5n S350 de aisir un G350 08 oOmmnawarsla amre I35 panss, Ssi3s
aoudiran 3 kos canings de Ardirgls de 13 Camara de Comeandia de g

Saia- L35 parks anmyaeu:gmaummeammuﬂanapmmm
calabrada an lachudad o8 QUi ... 98........ = N

Sapima- Las paries frman o presems contrai ddando constanca de su combrmidad:

Srta. Marls Ellzioed Andvals Veldideso = T
COMTRATIETA GO TRATANTE



ANEXO 4. RECETAS ESTANDAR

Nombre de lareceta Sanduche de queso con frutas
Genero Desayuno
Porciones/Peso porcio 10 pax
Fecha de elaboracion
Tecnicas aplicadas
Bateria a ocupar
Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,300 k Pan integral S 4241 S 1,27
0,200 k Moras S 2,541 S 0,51
0,600 k queso fresco light S 7381 S 4,43
0,200 k durazno S 263| S 0,53
ADEREZO S
0,250 k Yogurt natural sin azucar| $ 38| S 0,96
0,020 k Aceite de oiva S 2391 S 0,05
0,025 k Menta S 1266]5$ 0,32
0,005 k Sal S 0,38]| S 0,00
0,003 k Pimienta § 1520]$ 0,05
S
10. u funda empaque vacio S 1,00
10. u salsero plastico S 0,30
tapa salsero S 0,15
Costo total:

Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




Nombre de lareceta

Huevos horneados con jamdn

Genero

Desayuno

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad

Ingredientes

Costo x Kilo

Costo Ind.

0,050 k Aceite de oliva S 2,39 S 0,12
0,200 k Jamén de pierna § 1295]8§ 2,59
10. u Huevos S 1,87
0,200 k queso mozarellalight | $ 884 S 1,77
0,225 k Leche descremada | S 1,33 S 0,30
0,005 k Sal S 03815 0,00
0,003 k Pimienta S 15201 S 0,05
S
10. u Contenedor espuma S 1,20
S
S
S
Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




Nombre de la receta

Saladito

Genero

Media Mafiana

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Ingredientes Costox Kilo  Costo Ind.
0,080 k Canguil S 2,10 S 0,17
0,100 k mani salado S 8571 S 0,86
0,100 k uvas pasas S 7351 S 0,74

$ .
$ .
10. u Vaso gelatinero S 0,40
10. u tapa vaso gelatinero S 0,20
$ .
Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT

Nombre de la receta
Genero

Porciones/Peso porcio
Fecha de elaboracion
Tecnicas aplicadas
Bateria a ocupar

Mini ensalada de fruta

Media mafiana

10 pax

Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,250 k Uvilla S 6,22 S 1,56
0,200 k Frutilla S 298] S 0,60
0,200 k Meldn S 1,89] S 0,38
0,020 k Hierba buena S 1311] S 0,26

$ -
10. u vaso gelatinero S 0,40
10. u tapa vaso gelatinero S 0,20
$ -
Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




Nombre de la receta

Frutas deshidratadas Dh

Genero

Media mafana

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar
Cantidad Ingredientes Costox Kilo  Costo Ind.
0,080 k Ardndanos dh S 174615 1,40
0,100 k Almendras S 1505]S 1,51
0,100 k Uva pasa S 735]S 0,74
5
10. u vaso gelatinero S 040
10. u tapa vaso gelatinero S 0,20
S
Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




Nombre de lareceta

Sopa de verduras

Genero

Almuerzo

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad

Unidad

Ingredientes

Costo x Kilo

Costo Ind.

0,150 k Aceite de oliva S 2,39 S 0,36
0,250 k zanahoria S 0,79 $ 0,20
0,250 k coliflor S 1,32 $ 0,33
0,100 k arveja S 560( S 0,56
0,300 k pollo S 2,341 S 0,70
2,000 k Agua S

0,100 k cebolla perla S 2,39 S 0,24
0,001 k laurel § 3166|S 0,03
0,005 k Sal S 048] S 0,00
0,003 k Pimienta § 1520( S 0,05
0,005 k oregano S 12801 S 0,06
Tarrina térmica S 0,60
Tapa tarrina térmica S 0,20

Costo total:

Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




Nombre de lareceta Ensalada de champifiones con nueces y amaranto
Genero Almuerzo

Porciones/Peso porcio 10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad Ingredientes Costox Kilo  Costo Ind.

0,200 k champifiones S 7,241 S 1,45
0,350 k Espinaca S 1,05] S 0,37
0,180 k Aceite de oliva S 2,39 S 0,43
0,100 k vinagre vino tinto S 1,50 S 0,15
0,025 k mostaza S 3,86 S 0,10
0,150 k nueces S 24001 S 3,60
0,100 k amaranto fino S 5141 S 0,51
0,005 k Sal S 048] S 0,00
0,003 k Pimienta S 152015S 0,05
$
10. u Contenedor plastico S 1,20
S

Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT



Nombre de la receta Pollo escalfado con verduras
Genero Almuerzo
Porciones/Peso porcio 10 pax
Fecha de elaboracion
Tecnicas aplicadas
Bateria a ocupar
Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
1,200 k Pollo S 2,341 S 2,81
0,300 k vino blanco S 5741 S 1,72
0,400 k cebolla S 2,39 S 0,96
0,005 k laurel S 1360]S 0,07
0,025 k romero S 1266]S 0,32
0,200 k arveja S 560] S 1,12
0,600 k Esparragos S 39| S 2,38
SALSA PESTO S -
0,100 k Albajaca S 540] S 0,54
0,050 k Queso parmesano S 6,88 S 0,34
0,100 k Nueces S 24001 S 2,40
0,002 k Sal S 048] S 0,00
$ .
10. contenedor plastico S 1,20
10. u salseros plasticos S 0,30
10. u tapa salseros S 0,15
Costo total:
otog o COSTO UNIT



Nombre de lareceta
Genero
Porciones/Peso porcio
Fecha de elaboracion
Tecnicas aplicadas
Bateria a ocupar

Yogur crujiente con linaza

Media tarde

10 pax

Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,800 k yogur sin azucar S 381 S 3,08
0,200 k linaza S 340 S 0,68
0,200 k granola S 7,321 S 1,46
0,100 k frutillas S 2,981 S 0,30
0,040 k splenda S 7430 S 2,97

$ i,
10. u vaso gelatinero S 0,40
10. u tapa vaso gelatinero S 0,20
$ _
Costo total:




Nombre de la receta

Galletas

Genero

Media tarde

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,200 k galletas integrales S 11,19 2,24
k ;
10. u funda empaque vacio 1,00
Costo total:




Nombre de la receta Tilapia al horno con vegetales de la estacion
Genero Cena

Porciones/Peso porcio 10 pax
Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad Ingredientes Costox Kilo  Costo Ind.
1,000 k Filete tilapia S 13,12|S 13,12
0,100 k limdn sutil S 2,69 S 0,27
0,150 k aceite de oliva S 2,39 $ 0,36
1,000 k Agua S -
0,100 k pepino S 1,30 $ 0,13
0,100 k zanahoria S 0,70 S 0,07
0,200 k Rucula S 1440|S 2,88
0,005 k Sal S 048] S 0,00
0,003 k Pimienta § 1520| S 0,05
0,003 k tomillo S 1622|S 0,05
0,300 k limén meyer S 1,09($ 0,33

$ .
10. u Contenedor plastico S 1,20
$ -

Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




Nombre de la receta
Genero
Porciones/Peso porcio
Fecha de elaboracion
Tecnicas aplicadas
Bateria a ocupar

Brochetas de lomo al horno

Cena

10 pax

Cantidad Unidad Ingredientes Costox Kilo  Costo Ind.
0,800 k Lomo de falda S 842 S 6,74
0,100 k tomate cherry S 469 S 0,47
0,200 k champifiones S 7,241 S 1,45
0,150 k Pimiento verde S 1,91 S 0,29
0,200 k cebolla perla S 239 S 0,48
0,200 k Aceite de oliva S 2,39 S 0,48
0,500 k Espinaca S 1,05] S 0,53
0,005 k Sal S 048] S 0,00
0,003 k Pimienta S 1520(5S 0,05

5
10. u contenedor plastico S 1,20
$ .
Costo total:
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Nombre de lareceta Pollo picante con albahaca

Genero Cena

Porciones/Peso porcio 10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad Ingredientes Costox Kilo  Costo Ind.
1,000 k Pollo S 2,341 S 2,34
0,250 k pimiento verde S 1,9% | S 0,49
0,050 k ajo S 4,06 S 0,20
0,080 k salsa soya S 1989| S 1,59
0,050 k vinagre de manzana | S 2481 S 0,12
0,150 k Aceite de oliva S 2,39 S 0,36
0,150 k Cebolla perla S 2,39 $ 0,36
0,200 k aji S 330 S 0,66
0,005 k Sal S 048] S 0,00
0,003 k Pimienta § 152015 0,05
0,010 k Ajonjoli S 3492|S 0,35
10. u contenedor plastico S 1,20

Costo total:
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT



Nombre de la receta

Pifia refrescante

Genero

Bebidas

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Ingredientes Costo x Kilo Costo Ind.
0,800 k Pina S 087] 5 0,70
0,100 k genjibre S 1414] S 1,41
1,000 k Agua S -
0,050 k splenda S 74301 S 3,72

$ -
10. u vaso térmico S 0,60
10. u tapa vaso S 0,30
$ -
Fotografia Procedimiento COSTO UNIT

Nombre de la receta

Té negro

Genero

Bebidas

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Ingredientes Costo x Kilo  Costo Ind.
0,500 k té negro S 0,34
1,000 k Agua S -
0,100 k limdn sutil S 2,69 S 0,27
0,050 k splenda S 74301 S 3,72

$ -
10. u vaso termico S 0,60
10. u tapa vaso S 0,30
$ -
Costo total:

Fotografia Procedimiento




Nombre de lareceta

Batido de soyay frutos rojos

Genero

Bebidas

Porciones/Peso porcio

10 pax

Fecha de elaboracion

Tecnicas aplicadas

Bateria a ocupar

Cantidad Unidad

Ingredientes

Costo x Kilo

Costo Ind.

1,000 k leche de soya S 2,15 $ 2,15
0,150 k mora S 2,54 S 0,38
0,200 k frutilla S 298] S 0,60
0,200 k leche descremada S 1,33] S 0,27
0,050 k splenda S 7430]| S 3,72

$ i
10. u Vaso térmico S 0,60
10. u Tapa vaso S 0,30

$ _

Fotografia Procedimiento COSTO UNIT




ANEXO 5. COTIZACIONES

CONFECCIONAMOS UNIFORMES PARA INSTITUCIONES
) i HOTELERAS, GASTRONOMICAS
’ ( e . Y MEDICAS
Qﬂ.ﬂ:.y CONFECCIONAMIOS UNIFORMES PARA INSTITUCIONES
HOTELERAS ¥ GASTRONOWIICAS
r[aJ-:inwj CENTRO COMERCIAL UNICORNIC- LOCAL 309

Almacén: 593 24564-567
Fabrica: 593 2401-144

wwnw. mychelclty.com
chefdty@gmall.com
chefcity2000 @yshoo.com
COTIZACION
FECHA: (2 de febrero del 2015
DE: Chef City Clothing
PARA
ATENCION:  Sria Elizabeth Arevalo
FAX 2971830
e-mail slizabetharevalovaldiviess @gmail.com
CANT. ARTICULO UNIDAD TOTAL
I o T I ]
6/Chaquetas clasicas bl | 1m0  10sg0l
ﬂF.'lj‘l.L’ilan calentador ng | 18,00] 18,00
T 1 i ]
1 A1 Delants] de 10085 ne, | 8.03| 16,79
L 3|Gorras viceras ng, | 8,00 ].5,1}0|
sub 184,70
12% 19,57
total 184 56

| CONDICIONES COMERCIALES |

Valldez 30 dias calendario
Plazo A convenlr
Forma 50%% entrada 50% contra entregs

DEPOSITOS Bco. Plchincha Cta. Cte. # 3367319804 Gladys Iza
confirmar deposltos o transferencias a chedcity contaulo@yahoo.com

Magali Merchan
Venias Abmacen Quito
02 2484-567

Telefax: (593-2) 2401144 / 2464 567 Cel.: 099-8598352 / 099-8698818 GUAYAQUIL: (04) 2682 834 Cel.: 093-9203708
www.mychefcity.com * e-mail: info@mychefcity.com * chelcity@gmail.com
QUITO - ECUADOR




PROFORMA

Equipos industriales de cocina
RUC 0990145547001

Principal: V.M. Rendén 426 - 428 entre Cérdova ¥ B. Moreno  E-mail: agroind@agroindustrias. com.ec NO

Telfs.: 2306256 - 2306257 - 2560287 Fax: 2565267 WEB: www.agroindustrias.com.cc 7319

Sucursal: Av. Plaza Dafiin 803 y Pelicano Esquina AP.N° 3218 bl

Telfs 2088317 - 2288318 - 2293553 Faxc 2293553 Guayaquil - Ecuador

Sucursal Mayor Quito: Av. Gaspar de Villaroel 1179 ¥ 6 de Diciembre ALLSRTA. ELIZABETH AREVALO
Telfs.: 022464275 - 022464276 - 022464277 - 022464378 Fax: 022464279

Cliente: Fecha:
Direccién: VARIOS 02/62/15
Teléfono: Ruc:  veier: 2922830

i

ARTICULOS PRECIO UNITARIO VALOR

1.00 PLANCHA FREIDORA A GAS ANCHO 101 Cigd 813,25
MARCA CROYDON (BRASIL)

1.00 02F8D04 COCINA EN ACERQ INOXIDABLE 6 234811
QUEMADORES DOBLES 30X30 COM PATAS
MARCA: CROYDON (ERASIL)

—
ot ol

V.-‘
LI

Y9MHARVESTER M\

Y

TAA

EJ

1.00 18SVa60M SELLADORA AL VACIO PARA MESA , CON 3,340.06
CAPACIDA PARA EMBALAGE DE PRODUCTOS
HASTA 3 KLS,, AREA DE SELLADO 460 X 4 szw

y

R

. 7%

110 VOLTS. MARCA SULPACK (BRASIL)

ey (E

<300,
<

(=
r

F M ugol

e BT A

b UM D PAG e L BT LT R T ——— I————— [ 010 -V 1 .

PRECIOS INCLUYEN 1.v.A
DESCUENTO CONTAND 59, . ik
ORIGINAL CLIENTE COPMA VRRDR: FIOR - COPA AMARILLA: RO st 450 caorro s | AGROINDUSTRIAS WARSA COMPANIA ANONIMA

KARINA




CARTIMEX S.A.
RUC: 0991400427001 .
10 de Agosto N36-97 y Juan ol

AfOA/PUTHOA/ i

RESOLUCION. 178
18/IMARZ0/2007

XR ATECH CPU XTRATECH CORE 5 S31B7D06-8 *
XTRATECH ALUMINUM

PROCESADOR INTEL CORE I5 3,2 GHZ
DISCO DURO DE 1000 GB (1TB) SATA
MEMORIA RAM 6 GB

LECTOR DE MEMORIAS

SISTEMA OPERATIVO WINDOWS 8

INCLUYE
PARLANTES
TECLADO
MOUSE
EQUIPO 2 ANOS DE GARANTIA
~brROFQRMA
Direccién o NOMBRE CONSUELO MIELES
Teléfono e B TEL: o .
Ciudad Quito CEL:
Cantidad Descripcion Precio unitario]  TOTAL
1 CPU XTRATECH CORE 15 $713,39 $713,39
1 MONITOR SAMSUNG 19" $120,54 $120,54
1 TELEFONO PANASONIC $14.29 $14,29
|
i_
Célculo de Intereses Tarjeta de Crédito ; Subtotal |
Plazo cuotas tasa % total t. interes e
3 meses 16,67 0,00% $ 950,01 $0,00 12% VA, §$101,79;
6 meses 58,33 0,00% $950,01 $0.00 TOTAL $ 950,01 |
9 meses 12,34 643% $1.011,09 $61,08
12 meses $8587 847% $1.03047 $8047
P P
Diners Club = Cuordficit!
VISA @ o wotfici

EL SUPERMERCADO DE LA TECNOLOGIA
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CARTIMEX S.A.

RUC: 0991400427001

10 de Agosto N36-97 y Juan Galindez
CONTRIBUENTE ESPECIAL
RESOLUCION. 176 18/MARZ0/2007

IMPRESORA EPSON MULTIFUNCION L210
CARACTERISTICAS PRINCIPALES

IMPRESORA DE INYECCION DE TINTA CONTINUA
Compatible: Windows 98/2000/XP/Me y NT 4.0/ Window 7
Resolucion: Hasta 5760 x 1440 dpi de resolucion

Méxima: 33 ppm en texto negro y 15 ppm en texto a color
Normal: 9,0 1SO ppm en negro y 4,5 1SO ppm a color
Scaner de 1200 dpi

Caracteristicas Fisicas Ancho: 36,63 em

Profundidad: 27,53 cm

Alto: 15,90 cm

Peso: 4,4 kg

Nivel de ruido 49 dB(A) Patron ISO 7779

Requerimientos eléctricos  Voltaje: 120/220-240 V
Frecuencia: 50-60 Hz

Corriente: 1,4 /0,7 Amp (max)

Consumo: Aprox. 23 W Patrén ISO 10661 (conforme a Energy Star
Anche de columna 10 cpi; 80 caracteres

suministro : RESINA VEGETAL

PROFORMA —

Nembre RIS Fecha M____________‘
RUC ) VENDEDOR CONSUELO MIELES
Teléfono = o CEL
Giudad Quito TEL: 3317715 EXT:102
__ Contidad | Descripcién Precio ~ TOTAL ]
1 IMPRESORA EPSON MULTIFUNCION L210 $231,25 $ 231,25
|
| — 1
. {
:EIMPRESIONES A BLANCO Y NEGRO 4000 | o
|IMPRESIONES A COLOR 6,500 [
L I . | L]
Calculo de Intereses Tarjota de Crédito Subtotal | 623125
Plazo cuotas tasa % total t. interes | -
3 meses 89,12 3,23% 5 267,37 $8,37 12% IVA $27.75
6 meses 45,10 447% | $27058 | $11,56 TOTAL
9 meses 30,63 6,43% 27565 | 51665
' K P i
Diners Club 20 Cuomafiicit?
VISA @0 Opmor M Gk
——




4 FRIGORIFICOS BUENANO

o MO ARTELANGS CALIFCADDS POR L BUNTA KO COBRAMOE Pil
= |ri:h.-'rl;|l|.l Ll kg especificado dentro de la cludad
s i :."-
Alcatamente, i Al '-!';,.
I" -.- JI-
HE MIGUEL ANGEL VALVERDE
TELF. SINTEAN [ PRl

FARTAMEMTC DE VENTAS

PROFORMA 00019
RUL: 1705847653001
Fgcha; hito I e Mebrern 3015
Clians SHTA DuTass T AREVALD e, LG T T DR FSAREG0N
Cobilie e g
Difeecién HNUU Y AMERICA Cubdad: GUITO
Teldlfono: I E-rmini-
Cant.| UMD CETALLE Precio wnitarkn Total
i - R TRUABANG EN ACERD INOXIDABLE DE §,5MM DE ESFES0R 50
pummummmmmummm i
- ANTERIAS TIR0 DINON PARANTIS D 28 DSOS OF 0,70
3 DIDAS 200 ALTO X 53 LARGD X 40 FOMNDO K5 RANDILAS 110,00
a
SUBTOTRL
T [T
liskal 1DED 00
[Validey de b Oferta: % olas
Tempo de snirega; INMEHATA
Forma de Pago:
EFECTIVO
NOTA:




TERMALIMEX CIA. LTDA.

Direccion: RUMIPAMBA OE1-60 Y AV. 10 DE AGOSTO

R.U.C.: 1790162524001
SOMOS CONTRIBUYENTES ESPECIALES

RESOLUCION SRI No. 345 07/07/2004 PROFORMA: 0031808
Cliente : ELIZABETH AREVALO Quito, 02 de Febrero del 2015
Contacto :

Direccién : QuITO

Ciudad : QuUITO Email

R.U.C. ¢ 9999999999 TELEFONO : 2922830 Cod. Vendedor : py Pag. 1de 1
ho. CANT DESCRIPCION PRECIO U, DSCTO. P.TOTAL
1 2 Espatula VOLLRATH 52023, hoja de silicona resistente a temperaturas de hasta 15.70 0.00 31.40

260*C, mango de polipropileno. Longitud 34.6 cm.

2 2 Molde SILIKOMART SF040/C fabricado en silicona para muffin. Cuenta con 6 unidades 10,95 0.00 21.90
cada uno. Soporta temperaturas desde -60°C hasta 230°C. Dimensidn de la unidad
6.9cm de didmetro y 3.5¢cm de altura

3 2 Bandeja para hornear VOLLRATH/LINCOLN 68372 fabricada de aluminio (calibre 16) 24,65 0.00 49,30
de 65 x 45 x 2.5 cms.
4 2 Esterilla antiadherente MATFER 321003, resistente desde -40*C hasta 300*C. 38.35 0.00 76.70
Dimensiones 62 x 42 cm.
5 10 Cuchara de madera UPDATE U-WSP-14 de 14" de longitud. 1.79 0.00 17.90
6 g8 Sartén UPDATE U-SFP-09 fabricado en acero inoxidable de 9.5" x 2", 33.09 0.00 264.72
7 5 Tabla de picar UPDATE U-CBGR-1520 fabricada en polipropileno de 38.1 x 50.8 x 1.3 18.88 0.00 94,40
cm. color verde.
SUBTOTAL: 556.32
DSCTO. : 0.00
SUBTOTAL : 556.32
TRANSPORTE: 0.00
LV.A. 12 %: 66.76
TOTAL: 623.08
CONDICIONES DE COMPRA VENTA:
FORMA DE PAGO:
A CONVENIR
PLAZO DE ENTREGA:
* INMEDIATO SALVO VENTA PREVIA
LUGAR DE ENTREGA:
* BODEGAS DE TERMALIMEX QUITO.
VALIDEZ DE LA OFERTA:
* 15 DIAS APARTIR DE LA PRESENTE
ATENTAMENTE,
PABLO VELASCO
DPTO.COMERCIAL

TERMALIMEX




DISFLAST 1EOR 00670 e EALDAS

o i o AN 3RITIT

TODG BN PLASTICOS [ NYVA 1AL e L
ROFOREELS S LOR COMERC ) ;
FROFOEMA MRD. PRATDR
CLUENTE:  ELIPABETH AREVALD FECHA 2 FER 3018
il = [ TREE]
THRECCHN: PAD R
COMTASTO:
CANT, oo ARTICLLD UHITARD %D FF RETD TOTAL
s BTIZ VG0 TERVICD FOAM DE 13 ONE ALEGRIA LT T F
B ) 191 TAPAVASD RATURAL 3060 ©F §Y 13 S PERFORACION it faden ] 187
B0 00 140 WASO GELATIRERD TRARSFARENTE Q0 1= ] T15
Ll 19488 TAPA PARA VASD GELATINERD e [-1-1.7) 141
) BTED  TARRMA TERRBCA FOMM DE 107 LTI ST ALEQRA, Lo il T
0 T TAPA TARIIHA T- 10075073 el g E]
05 g2 CONTEMEDOR ESPUMA COMPARTIDO NUZKI1H L .12 LI
SLRTOTAL 1913
A 1 23
TOTAL g 1143

LAG CANTIDADES ¥ LOE PRECIOS PLIEDEN VARIAR
DE AGUERDD A MUESTRAS EXSTENCIAS

FlRia DE PARDY CONTADD

FECHA DE ENTREGH  INMEDUAT,

VALIDEZ 3 DiA

AUTORTADO et
—

DISPLAST R AT N Y S
BFAR ST
OO0 EN PLASTICOS PROFORMA 58 VALOR COMERCIAL “nﬁ:h-mr-l

L. TR0
PROFCRMA MRD. FHATGE

;FH.I.HTI: ELIZABETH AREWALS FEGHA 3 FEB 218

HORA B3

HRECEION: PAG R
COMTASTE:

CAMT,  ©O00.  ARTIGULD LNITARID ‘KD PP HETD TETAL

100 B DURAMESA GRAMDE T ] 3 4380 T

(1 BEIE  SILLA PORTUGAL BUAHCS FOS ANAT ETAL LN [E) r.1%

SUBTOTAL 12782

oA % 1534

TOTAL LSS 1436

LAS CANTIDADES ¥ LOE PRECIOE PUEDEM VARLAR
DE ACUERDD & KUESTRAS EXIETENCIAS

FOEMA DE PAGD CONTADD
FECHA Cf IMLIEDUATA, ir
VALIDEE ] 1

mnliziio




LA GRAN VITRINA CHEVROLET
Ec U&AUTD AY. SHIRYS
La Gran Vitrina CHEVROLET. 24511027

Fecha
Identificacion
Domicilio
Teléfono

Asesor
Modelo

Ne 212721

04/02/2015
0803189372
NACIONES UNIDAS OE3-260 Y AV. AMERICA
022022830 0987222996
Wiladimir Charpantier

N300 MAX CARGO AC 1.2 5P 4X2 TM

Cliente AREVALO VALDMESO MARIA

1 MOTOR 1206 RECCION HIDRAULICA AIRE ACONDICI{}NADCJ 14,723.21
4 CILINDROS EN LINEA, TERCERA LUZ DE STOP, RADIO CD MP3.
|
|
|
|
Accesorios 0.00 i
Subtotal
LV.A. 1,766.79
Total Neto 16,490.00

| Observaciones del Vendedor

LAS CONDICIONES DE PRECIO Y FINANCIAMIENTO ESTAN SUJETAS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO

Autorizo(amos) expresamente a ECUA AUTO 5.A. para que dicha oomplﬂda mqmm la callﬁcscldn de la solicitud para ¢l otorgamiento de crédito a mi favor, para que obtenga de cualquier

fuente de informacign, incluida la Central de Riesgos, mis ) sabre mi (nuestros) comportamiento crediticio, manejo de mi(s)auestras)
cuenta(s) cormients(s), :), mqem(s) de crédito, etc, y en general sobre el de mi: bl y demds activos, pasivos y datos personales. De igual I'o:ma la
compaiiia Seiialada y/o i quedan las para que puedan utilizar, transferir o entregar dicha i i6n a autoridades
de control, Bu Inrormumn Crediticia y otras instituciones o personas juridicas legal o reglamentariamente facultadas, asi como para que pueda hacer publlm ml[mlestro]

compertamiento crediticio,

Firma del Asesor

Cliente
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COTIZACION

PROOUCTD DESCRIPCION CANTIBAR PRECIO  DESC RECARGO TOTAL
GRG0 W AL PSR MULTIURO B 12 LG ¥ 18 i Y =2 83
QUSIICTIECCIMT KD RALLACCR RYTANASD DF 4 LAOCS SLASSCD : im age o 507
SASINY I OBCT el THAMD HASTE EIMATLLA PARA FRITLAAT 2 s ans apE 1318
GARTTOIOLETLET TEAMO MASTF CLICHELLD PARR | FOLHRRES, PECFFL0N 3 17 =1 = ime 553
Ll e e ] CN ARRELETRT DE CBRD INSTARE a I =] g =] TE3
QUBIICTIACOCEI TRAMO UTILY MELASOR Dof MRS SARCLEL ERT am 000 TES
SAEIMSMCIMN Crdn CERCIOR Ziom BE LOPRS DeSritafl 1 mm oo e 540
CASHICINNGOSEERY  CARARY BALANTA EUBCTROWECA BE DTN 2 155 aee BB 3435
froion, e amy | WARIN PRDCERADCR D ML IMENTER 00N CONTENDDOY i LI l o o0 107054
GABIICTONOOCTEED WTIIN IBUALA ROWL AMTERTO AR METCLAR LALT 11 H E ) on LT
CASTIRCOSTEE  WIKH UM BOWL ARERTO WA MEXLAR TRTRGT 2 A3 i a0 4587
CASTMTDRCCCTSED  wiKIN BUALA BOW. ABIERTE PUAA MESCLAR 1SLT 1T 2 un am we 23
[roLate e nap by ] L B CLIERD BOFDELDD B0 a s A 200 E1.13
GAELCIONCOOIG UMEC CALDERD BORSEADO 400M 1 ny ax TR
QASIICTORCETEES WOIGH IWALA COLADOR CHONC 23900 1 PG P ue axm 000 2288
SAENEY MeeTET WIKDN R, DUCHARDS PROFLSI0RAL F CLERIPCS &L 2 e =1 ] EF -] I
QAR 2R 0LEETTY WINGh BHALL BATIDOE BUNLAL 18 B 1 445 =1 =] EF: =] 8.50
oo =g e E1LA] RATICOR A PROFTSIONAL 600 56 LITROS 575 Wi i - L == a9 974
CABIMLORIOETME TR LICLMOR TVILCCIEAD MOTCR REVERSINED | : w3 o 200 195.80
CASNCITICOATT] CRINT VASO v LISD LBCRITON VE LiCE ¥ oA an am AR
Lo LAk d el ] ARC0P PLATD BASE 25 8 DM HOTELERD = 4453 45 e 4575
GaELL0 L DRCCHH Y CORDN LT BUATD “ORDD T BO0ic: AT, B | 1] Lo Ak 1838
GEICITN0ENE LPLIC Dk 0N MRERON CERAR DIRRID BT i 3 o e 1N
QAIAIONOSILM TRAMO MALB CUOELLOSOE MESADWACIRO ICRIDA, 10 OB Ee am %42
CABMMCIORCCMLES TRAMO MAL TENFDOR OF MESA EWACROINCNIDAE. 10 048 oM am 482
GAEDATIONOOCTNLL TEOAMO MALIE CUCHARA DE MESA ENACERO MOTDAN 10 08 oM am 452

' INSUMOS PROFESIONALES INGUPROE C1A LTDA.  SUBTOTAL 13488

L/ M ALMACENE S MONTERD f:ﬂﬂ‘“ s

TARFA 17% e

BLILC. - 1THH S VA 1% Mn
Chiren i Rocireo - SAEEE2SN A0 109 FE00NGR0000000 8 1 T hasa Tl TOTAL L]

Clamtm  AAF R GRLEESTRD Rulladdts
Dlrpcria: BETTMES LSTHE
LE L T S P

L

[ A0 a ol ER- 1 TR EH

Talalsans:
Fatarm Sdbiiddididd




ANEXO 6. CALCULO DE COSTOS FIJOS

OTROS COSTOS - COSTOS FIIOS

Servicios Basicos OBSERVACIONES
Agua 5 40,00 |Consumo Basico
luz, & 4000 Consumo Basico
Telefonos & Celulares| S 25,00 |Lineafija
Gas| S 250,00 |Bobonas de Gas sin Subcidio Gubernamental
Internet| S 18,0 Trabajo oficina
Senvicios Complementarios
Controlde Plagas| 5 100,00 Mantenimientoy Control
Contabilidad externa| S 250,00 |Facturacion mensua
Asesoramiento Legal| § 50,00 |Contratos, Permisos, MRL, Etc,
Costos Bancarios| $ 30,00 Retiros, Transferencias, Chequeras, Certificaciones, etc.
Gastos de Gestion| S 50,00 Permisos, Autorizaciones,
Equipos & Materiales
Mantenimiento| 5 120,00 Mantenimiento Equipo Pesado
Repocision) 5 80,00 Menaje de cocina
Material de Oficinal $ 75,00 Papel, tinta, esferos, rollo impresors, etc.
Otros Costos
Alquilerlocal| $ 130000 CasaFloresta
Marketing® Publicidad| & 150,00 Manejo publicidad (contrato externo)
Caja ChicaNoRecuperable | S 50,00 Gastos no deducibles ni recuperables
Gasolinal 5 200,00 Movilidar chofer-reparto dietas
Materiales de Limpieza 5 100,00 Materiales de limpieza

Otros Costos
COSTOS F1J0S S 2'928’00

Todos los costos que no dependen del giro especifico del negocio
Independlientemente dle si se generan mes a mes




ANEXO 7. TABLA DE AMORTIZACION CONSTRUCTORA INMOCRUZ

Capital 106787,325

Tasa de Interés
Plazo en meses
Frecuencia en el afo

TASA DE INTERES
MENSUAL 1,12%

Fecha de inicio de la tabla ARo
Periodo de gracia en meses
TABLA 2-1
NUumero FECHA Pago de Pago de DIVIDENDO CAPITAL
pagos Capital Interes Pendiente

1 Ol-abr-15 1.225,51 1.281,45 2.506,95 105.561,82

2 Ol-may-15 1.240,21 1.266,74 2.506,95 104.321,61

3 31-may-15 1.255,10 1.251,86 2.506,95 103.066,51

4 30-jun-15 1.270,16 1.236,80 2.506,95 101.796,35

5 30-jul-15 1.285,40 1.221,56 2.506,95 100.510,95

6 29-ago-15 1.300,82 1.206,13 2.506,95 99.210,13

7 28-sep-15 1.316,43 1.190,52 2.506,95 97.893,70

8 28-oct-15 1.332,23 1.174,72 2.506,95 96.561,47

9 27-nov-15 1.348,22 1.158,74 2.506,95 95.213,25
10 27-dic-15 1.364,40 1.142,56 2.506,95 93.848,85
11 26-ene-16 1.380,77 1.126,19 2.506,95 92.468,09
12 25-feb-16 1.397,34 1.109,62 2.506,95 91.070,75
13 26-mar-16 1.414,11 1.092,85 2.506,95 89.656,64
14 25-abr-16 1.431,08 1.075,88 2.506,95 88.225,57
15 25-may-16 1.448,25 1.058,71 2.506,95 86.777,32
16 24-jun-16 1.465,63 1.041,33 2.506,95 85.311,69
17 24-jul-16 1.483,21 1.023,74 2.506,95 83.828,48
18 23-ago-16 1.501,01 1.005,94 2.506,95 82.327,47
19 22-sep-16 1.519,03 987,93 2.506,95 80.808,44
20 22-oct-16 1.537,25 969,70 2.506,95 79.271,19
21 21-nov-16 1.555,70 951,25 2.506,95 77.715,49
22 21-dic-16 1.574,37 932,59 2.506,95 76.141,12
23 20-ene-17 1.593,26 913,69 2.506,95 74.547,86
24 19-feb-17 1.612,38 894,57 2.506,95 72.935,48
25 21-mar-17 1.631,73 875,23 2.506,95 71.303,75
26 20-abr-17 1.651,31 855,64 2.506,95 69.652,44
27 20-may-17 1.671,13 835,83 2.506,95 67.981,31
28 19-jun-17 1.691,18 815,78 2.506,95 66.290,13
29 19-jul-17 1.711,47 795,48 2.506,95 64.578,66
30 18-ago-17 1.732,01 774,94 2.506,95 62.846,65
31 17-sep-17 1.752,79 754,16 2.506,95 61.093,85
32 17-oct-17 1.773,83 733,13 2.506,95 59.320,02
33 16-now-17 1.795,11 711,84 2.506,95 57.524,91
34 16-dic-17 1.816,66 690,30 2.506,95 55.708,25
35 15-ene-18 1.838,46 668,50 2.506,95 53.869,80
36 14-feb-18 1.860,52 646,44 2.506,95 52.009,28
37 16-mar-18 1.882,84 624,11 2.506,95 50.126,44
38 15-abr-18 1.905,44 601,52 2.506,95 48.221,00
39 15-may-18 1.928,30 578,65 2.506,95 46.292,70
40 14-jun-18 1.951,44 555,51 2.506,95 44.341,26
41 14-jul-18 1.974,86 532,10 2.506,95 42.366,40
42 13-ago-18 1.998,56 508,40 2.506,95 40.367,84
43 12-sep-18 2.022,54 484,41 2.506,95 38.345,30
44 12-oct-18 2.046,81 460,14 2.506,95 36.298,49
45 11-now-18 2.071,37 435,58 2.506,95 34.227,11
46 11-dic-18 2.096,23 410,73 2.506,95 32.130,88
47 10-ene-19 2.121,38 385,57 2.506,95 30.009,50
48 09-feb-19 2.146,84 360,11 2.506,95 27.862,66
49 11-mar-19 2.172,60 334,35 2.506,95 25.690,06
50 10-abr-19 2.198,67 308,28 2.506,95 23.491,38
51 10-may-19 2.225,06 281,90 2.506,95 21.266,32
52 09-jun-19 2.251,76 255,20 2.506,95 19.014,56
53 09-jul-19 2.278,78 228,17 2.506,95 16.735,78
54 08-ago-19 2.306,13 200,83 2.506,95 14.429,66
55 07-sep-19 2.333,80 173,16 2.506,95 12.095,86
56 07-oct-19 2.361,80 145,15 2.506,95 9.734,06
57 06-now-19 2.390,15 116,81 2.506,95 7.343,91
58 06-dic-19 2.418,83 88,13 2.506,95 4.925,08
59 05-ene-20 2.447,85 59,10 2.506,95 2.477,23
60 04-feb-20 2.477,23 29,73 2.506,95 0,00

TOTAL



ANEXO 8. FORMULARIO LUAE
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