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RESUMEN EJECUTIVO

Nuestro pais enfrenta indices muy altos de desnutricion y enfermedad en infantes
debido a la falta de alimentos complementarios ricos en proteinas, carbohidratos,
vitaminas y minerales en la primera etapa de alimentacién. La anemia ferropénica,
causada por la insuficiencia de hierro en la sangre, ataca en su mayoria a la
poblaciéon menor de 2 afios de edad en un 60% debido principalmente al factor del
tiempo. Hoy en dia la globalizacion ha afectado el tiempo que una madre puede
invertir para ofrecer a sus hijos un producto de calidad aparte de la leche materna,
lo que facilmente nos lleva a olvidar que desde los 6 meses de edad el nifio o nifia
requiere de otros nutrientes en distintas cantidades que la leche materna ya no
puede suplir debido al cambio en sus requerimientos nutricionales diarios dados

por: aumento de peso, tamafio y la aceleracion del metabolismo.

El objetivo de este proyecto es desarrollar un plan de negocio para la elaboracion
de un alimento complementario a base de quinua y frutas, adecuado para la
primera etapa de alimentacion (lactantes entre 6 y 12 meses de edad) que se
ajuste a las normativas vigentes para erradicar la desnutricion que gracias al
programa “Accion Nutricion” creado por el Ministerio de Salud Publica del Ecuador
ya esta disminuyendo de forma significativa; y de esta forma lograr que los
requerimientos correspondientes en esta etapa sean los correctos para un éptimo

desarrollo y crecimiento del infante.



ABSTRACT

Currently our country faces very high rates of malnutrition and diseases in children
due to the lack of complementary foods with the required levels of protein,
carbohydrates, vitamins and minerals in the first stage of nutrition. Iron-deficiency
anemia, caused by the deficiency of iron in the blood, attacks the population under
two years of age by 60%, this principally to the factor called “time”. Nowadays, the
process of globalization has affected the amount of time that a mother can invest in
offering their children a high quality product other than breast milk, which easily
leads us to forget that from the age of 6 months the child requires other nutrients,
in different amounts. These needs cannot be met only by breast milk due to
changes in the children’s daily nutritional requirements given by: weight gain, size

and the acceleration of their metabolism.

The purpose of this project is to develop a business plan for the creation of a
complementary food based on quinoa and fruits products, suitable for the early
phase nutrition (for infants between 6 and 12 months old) that meets all the current
standards to eradicate malnutrition. Along with the program implementation from
"Accion Nutricion" created by the Ministry of Public Health of Ecuador that has
already helped decrease the problem significantly, this project will ensure that the
relevant nutrition requirements in the infant’s early stage are met for correct and

optimal growth and development.
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INTRODUCCION

Las compotas y papillas han sido la mejor invencion dentro de la industria
alimentaria, no solo por el potencial sabor que posee sino que también por el alto
contenido de nutrientes que aporta, ya que estas se destacan por mantener las
caracteristicas organolépticas de frutas o cereales que se agreguen a la

preparacion.

Las papillas o compotas son el inicio de la etapa de la alimentacion
complementaria del infante, al principio el bebé solo se alimentara de leche
materna, pero a partir de los 6 meses de edad se comienza a introducir un nuevo

alimento en su dieta, sin excluir la leche.

El uso de un pseudocereal como la quinua en una compota nace de la idea de
desarrollar un producto alimenticio complementario, completo en aminoacidos
esenciales que solo la quinua posee dentro de sus propiedades. También, aporta
grandes cantidades de vitaminas como: acido fdlico, tiamina y riboflavina que
ayudan al desarrollo de huesos, sistema nervioso, concentracion, crecimiento y
mejora la vision; minerales como: calcio, hierro, magnesio y fosforo que ayudan al
endurecimiento y formacién de los huesos, activan proteinas, producen
hemoglobina, cuidan el sistema nervioso central y regulan procesos metabdlicos

del cuerpo.

En esta tesis se busca desarrollar un plan de negocios basado en la produccion y
distribucion de compotas a base de quinua y frutas para hacer que la primera
etapa de alimentacion del lactante sea de calidad para el optimo crecimiento y
desarrollo presente y futuro del infante, de esa forma contribuir con la disminucién
de desnutricién y enfermedades crénicas producidas por la mala alimentacién en

los nifios y nifias de nuestro pais.



Planteamiento del problema

Esta tesis busca contribuir con la disminucion de la desnutricion infantil desde la
primera etapa de alimentacién del lactante estableciendo una fuerte base de
aporte alimenticio acorde a los requerimientos de los nifios que comprenden los 6
a 12 meses de edad (etapa de vulnerabilidad en la que el nifio o nifia requiere
mayores aportes nutricionales para un buen desarrollo fisico y mental) brindando
asi un producto de buena calidad tanto nutricional como organoléptica, que se
pueda producir de forma rapida y de manera semi industrial para su

comercializacion, distribucién y autoconsumo.

Justificacion

En el Ecuador la Desnutricion Croénica Infantil (DCI) no ha disminuido, ya que la
mayoria de nifios limitados a tener una buena alimentacion representan al 22.49%
de las familias que viven en pobreza a nivel nacional segun el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censo. (INEC, 2014, p.2)

Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) la buena alimentacion del
lactante es fundamental para su crecimiento y desarrollo saludables ya que esto
reduce el riesgo de mortalidad y enfermedades cronicas en nifios pequefos.
(OMS, 2014) Por esta razén, es muy importante la creacion de un producto
altamente nutritivo y accesible que contribuya a las necesidades fisiologicas del

infante en su primera etapa de nutricibn complementaria.

Objetivos

Objetivo general
Desarrollar un plan de negocios para la elaboracién y distribucion de compotas a

base de quinua y frutas como alimento complementario en la etapa de lactancia



comprendida entre los 6 y 12 de meses de edad, mediante conservacion y con el

uso estricto de normas de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para evitar

cualquier tipo de contaminacion de estos alimentos que requieren del mayor

control por el tipo de mercado al que representan.

Objetivos especificos

Disefiar un plan de negocios para la elaboracion de un producto alimenticio
complementario que cuente con las necesidades nutricionales de un
lactante entre 6 y 12 meses de edad manteniendo sus caracteristicas
organolépticas.

Disefiar una planta para el proceso de produccion que cuente con normas
BPM estrictas.

Realizar el analisis financiero para conocer los valores que implican el
establecer un negocio productor de compotas a base de quinua.

Investigar el mercado para conocer a los clientes actuales y potenciales,
sus gustos y preferencias para de esta forma ofrecer el producto que ellos
buscan a un precio adecuado y con el valor nutricional que necesitan para
sus hijos.

Establecer los procesos necesarios para desarrollar un producto de forma
adecuada siguiendo normas de sanidad para mantener la inocuidad del
alimento. sin olvidar de desarrollar una imagen que sea capaz de capturar
la atencion de los clientes potenciales.

Conocer cudles son todo los permisos necesarios que se deben obtener
para que una planta de produccién pueda operar adecuadamente dentro

del Distrito Metropolitano de Quito.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1. LA QUINUA
1.1 Origen

A la quinua se le conoce cientificamente con el nombre de (Chenopodium quinoa
Willd) y ha sido cultivada desde hace 7.000 afios a lo largo de la zona Andina
donde ha sido muy valorada por su capacidad de resistir climas dificiles y
cambiantes. La quinua se origina en el PerU, cerca del Lago Titicaca y fue uno de
los granos mas preciados y valorados por los Incas ya que su contenido nutricional
es muy rico y completo. Pero, cabe recalcar que en los ultimos siglos, su cultivo se
descuid6 a tal punto de casi llegar a la extincion. (Jacobsen y Sherwood, 2002,
p.13)

Con el paso de los afos, de culturas y grupos étnicos, la quinua ha adoptado
diferentes nombres, como: Suba, kiuna, pasca, quinua, parca, quinga, shupa, jopa
jupha, juira, callapi; todos estos nombres dependiendo del grupo que lo cultivaba.
(Aguirre y Cabrera, 2006, p.13)

1.2 Historia

La historia cuenta que la quinua fue cultivada mucho tiempo antes del origen del
Tahuantinsuyo y tiempo después de la llegada de los primeros habitantes de los
andes “los hombres de Apu” y ellos por medio del sistema de trueque
intercambiaban quinua por otras semillas haciendo que esta se expanda por toda
la cordillera de los Andes con la fama de ser un grano muy poderoso capaz de

calmar el hambre a cualquier pueblo que haya pasado por situaciones climaticas



extremas. Es por esto, que se la us6 como planta medicinal y principalmente en

ceremonias religiosas como objeto de adoracion. (Aguirre y Cabrera, 2006, p.14)

1.3 Caracteristicas de la quinua

1.3.1 Descripcion

La quinua es uno de los productos mas fieles para el cultivo, ya que tiene una gran

capacidad de adaptabilidad climatica.

Es una planta herbacea que posee de 0.8 a 3 metros de alto, su inflorescencia
forma una panoja de diversos colores: blanco hasta gris y negro, pasado por todas
las tonalidades de amarillo, rosado, rojo, purpura y morado.

Se le clasifica como un pseudocereal, porque dentro de la clasificacion botanica
no pertenece a los cereales verdaderos como: trigo, cebada, maiz, y arroz; pero
debido a su alto contenido de almidén su uso es idéntico al de un cereal. (Aguirre
y Cabrera, 2006, p.14)

1.3.2 Morfologia
1.3.2.1Raiz

Su raiz es pivotante, puede llegar a alcanzar una profundidad de 1metro y 80cm,
razon por la cual esta planta tolera la temporada de sequia; contiene una raiz
principal y abundante secundaria dando la apariencia de cabellos. (Mujica,

Izquierdo, y Marathee, s.f, pf.4)

1.3.2.2 Tallo

Tiene una forma cilindrica en todo su largo y cerca de a raiz es de forma angular,

su altura puede llegar de 1 a 2 metros. Segun el tipo, el tallo puede ser de color



verde, rojo o amarillo y puede presentar ramificaciones de igual o diferente

tamano. (Aguirre y Cabrera, 2006, p.64)

1.3.2.3Hojas

En la misma planta las hojas son de formas y tamafos variables, se ubican en
orden alternado, sus bordes son dentados y estos pueden 0 no ser prominentes
segun su tipo. (Wahli, 1990, p.9)

1.3.2.4Flores

Sus flores son muy pequefias y apenas alcanzan los 3mm, pueden ser de tipo
hermafrodita (para auto polinizarse) o pistilada (para polinizacién cruzada). Existen
3 tipos de flores de la quinua las mismas que se pueden manifestar en una misma

planta. (Aguirre y Cabrera, 2006, p.65)

1.3.2.5Fruto

Es un aquenio rodeado de un perigonio que recubre a la semilla. Su fruto es
pequefio y seco, su diametro alcanza los 4mm. (Muijica, Izquierdo, y Marathee, s.f,
pf.21)

1.3.2.6 Semilla

El color varia entre amarillo, crema, café, blanco o trasparente. Su diametro es de

alrededor de 2mm y su espesor de 1mm. (Aguirre y Cabrera, 2006, p.65)



1.3.3 Etapas de crecimiento de la quinua

Es importante conocer las diferentes etapas de crecimiento de la quinua ya que

por medio de esto se puede tener un manejo correcto de este pseudocereal en el

proceso de cultivo. Segun sea su variedad y el clima en el que se vaya a

desarrollar el producto, el tiempo de crecimiento y maduracion es de 5 a 8 meses.

Las etapas de crecimiento de la quinua se enlistan a continuacion:

Etapa 0: Germinacion (se da después de 48 horas)

Etapal: Emergencia (a los 3 a 7 dias)

Etapa 2: Dos hojas verdaderas.

Etapa 3: De 2 a 4 hojas verdaderas ( 35-47 dias)

Etapa 4: Ramificacion (45-50 dias)

Etapa 5: Panojamiento o subramificaciéon (65-75 dias)

Etapa 6: Floracion (100-130 dias)

Etapa 7. Maduracion (dias restantes hasta la cosecha).
(Aguirre y Cabrera, 2006, pp.66-68)

1.4 PROCESO DE CULTIVO

1.4.1 Requerimientos del cultivo

Para obtener una buena cosecha con un buen producto se requiere de ciertos

factores como: suelos, clima y temperatura, pH, Agua y altura.

Suelos

El suelo debe ser de tipo franco, franco arenoso, franco
arcilloso o arenoso. Debe poseer una pendiente significativa,
alto contenido de materia organica y de nutrientes y buen

drenaje (en caso de lluvias intensas).



- PH
Su pH depende del suelo en el que esta creciendo la planta,
por lo general mantiene un pH acido de 4.5

- Climay Temperatura
Esta planta se caracteriza por su fidelidad a pesar de las
circunstancias climaticas, puede resistir fuertes heladas hasta
intensos calores.
Su temperatura media es de 15-20°C con una minima de -8°C
y una maxima de 38°C.

- Humedad
Puede variar entre un 9 a 22% de humedad.

- Altura
La quinua se puede adaptar a la altura del nivel del mar hasta

los 4.000m.s.n.m. (Mujica, Canahua y Saravia, s.f, pf.2-16)

1.5 Siembra

La mejor época de siembra es entre el mes de septiembre y noviembre.

El proceso de siembra de quinua se realiza cuando el clima y todos los
requerimientos de cultivo son los mas aptos, como por ejemplo: que la
temperatura se mantenga en su media entre 15-20°C y la humedad debe ser de
unas tres cuartas partes de la capacidad del campo ya que esto ayuda en el
proceso de germinacion. La distancia para realizar los surcos debe ser entre 40 y
80cm, factor que depende de la variedad que se va a sembrar. (Mujica, 1997,
p.130)



1.5.1 Sistemas de siembra
Existen diferentes técnicas de siembra que a continuacion se describen:

- Siembra en surcos: es la técnica mas comun y antigua. Se
realizan surcos de 10-15cm de profundidad y a una distancia
de hasta 80cm entre surcos.

- Siembra al Voleo: es poco comin ya que produce mayor
trabajo en el proceso de deshierbe y dificulta el proceso de
germinacion.

- Siembra en hoyos: esta técnica funciona en lugares con
terrenos secos y se realizan huecos de hasta 40cm de
profundidad y se depositan entre 15-40 semillas.

- Siembra con estaca: en este proceso se requiere de una
estaca con la que se realiza un hueco donde se deposita la
semilla y se la tapa con la tierra q sali6 al momento de retirar
el palo.

- Siembra con maquina: esta técnica ya es mas mecanica que
artesanal y se la usa en extensiones grandes de terreno.
(Aguirre y Cabrera, 2006, p.70)

1.6 Cosechay Pos cosecha

Este periodo es uno de los mas importantes en el proceso de cultivo de la quinua y
requiere de mucho cuidado. Dependiendo del sistema de siembra que se realizd
se procede a cosechar. En la siembra tradicional o también llamada siembra en
surcos se cosecha manualmente, esto quiere decir que se extrae la planta de la
tierra y se la coloca en parvas o montones para iniciar el proceso de secado que
tardara aproximadamente 14 dias para asi pasar a la fase de trillado, la cual la

realizan los animales pisoteando las panojas para descascarar las semillas.
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Después, se deja secar los granos al sol para que se deshidraten y los
microorganismos residuales mueran. Para finalizar, se realiza un proceso de
limpieza del grano para que tenga mejor aspecto y se lo pueda comercializar ya
sea como quinua perlada o como quinua para elaborar harinas. (Jacobsen y
Sherwood, 2002, p.24)

1.7 Almacenamiento

Es sumamente indispensable tomar en cuenta que la quinua se la debe almacenar
casi seca, su humedad no puede ser mayor a 12% y con una humedad relativa
baja. (Wahli, 1990, p.134)

1.8 Plagasy enfermedades

Este control debe realizarse a tiempo como para poder salvar a la planta o cultivo

afectado ya sea por plagas o enfermedades.



1.8.1 Plagas

Tabla 1.

11

Tipos de plagas, forma en la que afecta, lugar de la planta a la que afectan, el

dafio que producen, la época en la que estas invaden la planta y su distribucion

geografica en el Ecuador.

Gusano
trozador

Gusano
cortador/
ninacuro

Saltén de
hojas

Minador
de hojas

Polilla de
la semilla

Trozadores de
pandulas

Masticadores de
hojas

Chupadores de
follaje

Minadora

Plaga de
almacenamiento

Larva

Larva

Adulto

Larva

Larva

Plantulas y
tallos cortados

Hojas y
glomérulos de
las  panojas
tiernas
cortadas

Picadura y
secado de las
hojas;
debilitamiento
de la planta

Forma
galerias  en
las hojas para
alimentarse
Destruye las
semillas;
contaminacion
con
excreciones 'y
secreciones.

Primeras 2
semanas de
cultivo

Desde la
formacion de las
hojas hasta la
floracion

Primeros meses
de cultivo

No definida

En
almacenamiento

Pichincha vy
Chimborazo
(zonas
maiceras)
Imbabura, Pin
chincha,
Tungurahua,
Chimborazo
(zonas
maiceras)
Imbabura,
Pichincha vy
Chimborazo
(zonas
productoras
de quinua)
Imbabura vy
Chimborazo

En bodegas
de semillas en
costa y sierra.

Adaptado de: Wahli, C. (1990). Plagas. Quinua Hacia su cultivo Comercial. Quito: Latinreco S.A.;

vease también Fiallo, E. (1987). Estudio preliminar sobre etomofauna asociada a Chenopodim

quinoa Willd. Quito, Ecuador: Pontifia Universidad Catdlica; Ruales, C. (1983). Insectos fitéfagos y

entomofagos de interés agricola identificados para el Laboratorio de Entomologia. Riobamba,

Ecuador: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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1.8.2 Enfermedades
Tabla 2.

Tipos de enfermedades de la quinua producidas por hongos u organismos

patdgenos.

Nombre Nombre Organismo Lugar afectado Sintomas
cientifico comun causal en la planta

Peronospora Mildit o Cenicilla Hongo Hojas
effusa

Lesiones en las hojas,
pequefias  manchas

de color verde
amarilloso.
Sl EEEG[IEN Mancha ojival o  Hongos Tallo Depresiones de color
var. Foveta phomopsis oscuro en la superficie
' del tallo, pudricién y
lesiones.
Verticillium Damping off o Organismo Pandulas 0 Enfermedad y muerte
muerte de  patégeno semillas de las pandulas.

pandulas

Tomado de: Wahli, C. (1990). Plagas. Quinua Hacia su cultivo Comercial. (p.73-90). Quito:
Latinreco S.A.; vease también Falconi C. (1985). Wichtige Krankheiten von traditionellen
kulturpflanzen in den ecuadorianischen anden; Quinua (Chenopodium quinoa), Oca (oxalis
tuberosa), melloco (ullucius tuberosus). Feldanfing, Munster.; Ruales, C. (1983). Insectos fit6fagos
y entoméfagos de interés agricola identificados para el Laboratorio de Entomologia. Riobamba,

Ecuador: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
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1.9 Usos de la quinua

1.9.1 Usos médicos

A la quinua no sélo se la conoce por su gran cantidad de aporte nutricional, sino
por sus poderes curativos que se vienen descubriendo desde la antigliedad y se

usan hasta el dia de hoy.

- En la antigedad se usaba para el tratamiento de abscesos,
hemorragias y luxaciones.

- Cocinando las hojas se usaba para el tratamiento de afecciones a
la garganta y amigdalas, congestion pulmonar, faringitis, gastritis,
para evitar las nauseas, neumonia, dolores musculares,
tratamiento de infeccion de vias urinarias o0 como laxante.

- Con el grano de la quinua se combatian problemas hepéticos,
cistitis.

- Tiene propiedades antiinflamatorias, cicatrizantes y analgésicas.

- Uso en pacientes con enfermedades celiacas:

Se ha comprobado que una persona que sufre de intolerancia al
gluten y adhiere abundante quinua en su dieta, puede recuperar
la funcion de su intestino delgado en menor tiempo. (Food and

Agriculture Organization of the United Nations [FAO], 2011,
pp.14-15)

1.10 Usos gastronémicos

La quinua tiene diversas funciones y utilidades en la cocina, estas pueden ser:
Para la preparacion de sopas, purés, cremas, coladas, compotas de sal y de
dulce, harinas, salsas, ensaladas; en panificacién y reposteria para la elaboracién

de panes, tortas, cupcakes, entre otras cosas.



14

1.11 Valores Nutricionales de la quinua

1.11.1 Propiedades nutricionales

La quinua es un pseudocereal con un gran valor nutricional debido a que su
contenido proteico va entre el 13.81 al 21.9%, por lo que se le considera como uno
de los alimentos vegetales que contiene todos los aminoacidos esenciales
(Isoleucina, lisina, leucina, metionina, fenilalanina, triptéfano, treonina, valina) en
su proteina. A todo esto Risi (1991) aflade que la proteina de la quinua sobrepasa
a las proteinas del trigo, soya y cebada respectivamente. (Arguelles y Estrada, s.f,
pp. 209-258)

Por otro lado, la quinua tambien aporta un gran contenido de fibra dietetica total
(FDT), por lo que actua como un metabolizador rapido y eficaz de grasas y toxinas
perjudiciales para la salud. Cabe recalcar que otra de sus propiedades es producir

una sensacion de saciedad ya que tiene la capacidad de absorver agua y

permanecer el mayor tiempo posible en el estomago. (FAO, 2011, p.7)
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1.11.2 Aportacién nutricional

Tabla 3.

Contenido nutricional de la quinua y otros alimentos seleccionados por cada

100gr de peso en seco.

Composicion quimica Quinua Trigo Maiz Arroz
MACRONUTRIENTES

Energia (Kcal) 399 392 4.8 372
Proteina () 16.5 14.3 10.2 7.6
Grasa (9) 6.3 2.3 4.7 2.2
Carbohidratos totales (g) 69.0 78.4 81.1 80.4
MINERALES (mg)

Calcio 148.7 50.3 17.1 6.9
Hierro 13.2 3.8 2.1 0.7
Magnesio 249.6 169.4 137.1 73.5
Fésforo 383.7 467.7 292.6 137.8
Potasio 926.7 578.3 377.1 118.3
Zinc 4.4 4.7 2.9 0.6
VITAMINAS (mg)

Tiamina 0.2-0.4 0.45-0.49 0.42 0.06
Riboflavina 0.2-.3 0.17 0.1 0.06
Acido Félico 0.0781 0.078 0.026 0.020
Niacina 0.5-0.7 5.5 1.8 1.9

Adaptado de: Koziol, M. (1992). Chemical composition and nutritional evaluation of quinoa

(Chenopodium quinoa Willd). Journal of Food Composition and Analysis, 5, 35-68.
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1.12 Nutricidon de bebés entre 6 a 12 meses de edad

1.12.1 Definicidn de nutricion

“La nutricidon es la ciencia que se dedica al estudio de los alimentos y de su
digestidn, absorcion, asimilacion y excrecion.” (Posada, Gomes y Ramirez, 2005,
p.272)

1.12.1.1 ¢, Qué es alimentacion?

La alimentacién es un proceso dinamico que junto con la genética ayuda en el

crecimiento y desarrollo completo de un individuo. (Posada et al., 2005, p.272)
1.12.1.2 ¢ Qué es alimento?

Alimento es aquello que el ser humano ingiere para asegurarse de tener un buen
crecimiento y desarrollo, tanto anatdmico como fisiologico y metabdlico. (Posada
et al., 2005, p.272)

1.12.2 Funcidén de los nutrientes

Existen seis tipos de nutrientes que son: proteinas, carbohidratos, grasas,
vitaminas, minerales y agua; y cada uno de estos desempefia una funcién muy

importante en el cuerpo humano ya sea energética, plastica o reguladora.

- Funcion energética: Provee energia al cuerpo para el proceso de
desarrollo y del metabolismo. Los nutrientes que poseen esta
funcion son las proteinas, carbohidratos y lipidos.

- Funcion pléastica: provee el material necesario para el desarrollo
de nuevos tejidos. Los nutrientes que poseen esta funcion son las
proteinas y algunos minerales.

- Funcion reguladora: esta funcion ayuda a que las otras dos

anteriormente mencionadas actien de forma armoénica en el
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organismo. Estos nutrientes se encuentran en las frutas,
hortalizas, verduras que posean minerales (potasio, cobre, calcio,

hierro, zinc y flGor) y vitaminas. (Posada et al., 2005, pp.272-273)

1.12.3 Alimentacion durante el primer afio de vida

El mejor alimento para un infante durante su primer afio de vida o por lo menos los
ocho primeros meses, es la leche materna; porque que es un alimento completo y
rico en nutrientes que contribuyen al crecimiento del bebé, el desarrollo de todos
sus aparatos y sistemas y sobretodo la maduracién del sistema inmunoldgico.

La alimentacion inicial debe empezar a los 6 meses de edad, sin obviar la leche
materna. Por tanto, debe incluir alimentos ricos en vitaminas y minerales como:

frutas, vegetales y cereales; todos estos en forma de puré o compotas.

1.12.4 Necesidades nutricionales del lactante entre 6 y 12 meses
de edad

El lactante requiere una ingesta de nutrientes especifica para la etapa que

comprende los 6 a 12 meses. Las recomendadas son:

- Agua: ingesta diaria de 150ml por cada kg de peso del infante por
dia.

- Energia: ingesta diaria de 743 kcal/kg.

- Proteinas: representa un 10-12% de la ingesta de energia. En el
infante se requiere de 1.6 g/kg/dia.

- Grasa: representa un 30-35% de la ingesta de energia. En el
infante se requiere 30g/dia.

- Carbohidratos: representa un 55-60% de aporte caldrico total. En
el periodo de 6-12 meses los carbohidratos principales son:

lactosa, dextrinomaltosa, almiddén, fructosa y sacarosa que se
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obtiene de Ila leche materna y adicionando alimentos
complementarios en su dieta.

- Minerales: el zinc y hierro son los de mayor importancia en la
ingesta diaria durante este periodo.

- Vitaminas: considerando de mayor importancia en la ingesta
diaria a la vitamina C, biotina, vitamina D, y retinol. (Gil, 2010,
pp.221-212)

1.12.5 Alimentos complementarios del nifio entre 6 y 12 meses de
edad

La alimentacion complementaria es aquella que se adiciona a la dieta del lactante
desde los 6 meses de edad en adelante para acompafiar a la dieta de leche
materna, la cual no se debe reemplazar o excluir por completo ya que este
proceso se lo realiza de forma gradual. Por lo tanto, es importante tomar en cuenta
gue a partir de la edad anteriormente mencionada, el infante comienza a tener
necesidades nutricionales que la leche materna ya no puede suplir, es en ese
momento donde los alimentos complementarios comienzan a ser parte

indispensable de la nutricion del menor. (Posada et al., 2005, pp.279-281)

1.125.1 Grupos alimenticios basicos

Son aquellos que proveen energia a través de sus almidones, estos alimentos
complementarios son cereales como: avena, maiz, quinua, trigo y arroz;
tubérculos como: papa, yuca y zanahoria y frutas con gran contenido de almidén
como los bananos. Todos estos alimentos ricos en energia y proteinas, se los
puede dar al lactante en forma de purés, compotas o papillas. (Posada et al.,
2005, p.283)
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CAPITULO I

PLAN ESTRATEGICO

2.1 Descripcion del Negocio
2.1.1 Vision

Como nueva empresa se busca obtener una alta confiablidad con los clientes y
consumidores. La compafia se dirige de aqui a tres afios a estar a la vanguardia
de los alimentos infantiles complementarios. Por lo tanto, el objetivo es suplir las
necesidades tanto fisiolégicas como nutricionales dentro de una sociedad que

desea una vida mas saludable para nuestros principales consumidores, los bebés.

2.1.2 Mision

Es una empresa unipersonal enfocada en la produccién y distribucién a
supermercados de alimentos complementarios a base de quinua para lactantes
entre 6 y 12 meses de edad, desarrollado por un equipo de profesionales expertos
en cocina y nutricion que saben el manejo y control de normas de Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) para un desarrollo seguro de compotas que

ofrecen un alto contenido nutricional en la 1 etapa de alimentacion.

2.1.3 Caracteristicas del Negocio
2.1.3.1 Naturaleza del Negocio

Es una empresa ubicada en la ciudad de Quito, capaz de producir un alimento

altamente nutritivo para evitar la desnutricion infantil temprana.
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El producto se caracteriza por ser una compota realizada a base de quinua, uno
de los alimentos mas completos y que ventajosamente se da en toda la sierra

ecuatoriana.

El segmento de mercado al que se dirige este producto es uno de los mas
vulnerables y a la vez exigentes debido a las normas de higiene que se debe
mantener en la planta de produccion y los altos requerimientos nutricionales que

precisan y son los lactantes entre 6 y 12 meses de edad.

El area administrativa como financiera esta enfocada tanto en levantar y mantener
la empresa para crecer junto con nuestro mercado meta y sus exigencias como en

generar réditos econdémicos.

2.1.3.2 Localizacioén

La planta de produccion debe estar localizada en un area donde no exista
contaminacion con gases toxicos u otro tipo de contaminante que pueda alterar la
produccion de estos alimentos tan delicados. También, debe estar apartada de
viviendas o si hay alguna cerca dividirla por medio de paredes para establecer una
barrera de seguridad. El lugar donde se va a situar la planta debe ser lo
suficientemente amplia para la carga y descarga, ya sea de materia prima o de

producto final para su distribucion.

Se debe tomar en cuenta que el lugar debe precisar de suministros basicos
esenciales para el proceso de produccion como: agua potable y luz y también de
mano de obra constantemente capacitada, amplios accesos a la planta para el
ingreso y salida de empleados, proveedores y distribuidores de la forma mas

cdmoda posible para evitar accidentes vy trasporte.
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Tomando en cuenta los requerimientos y necesidades de nuestra planta de
produccion, se han tomado en cuenta 2 lugares donde el producto puede ser

procesado y distribuido sin problema.

Tabla 4.

Andlisis de localizacion de la Planta de produccion en base a lugares que son

permitidos tener industrias con contaminacion de bajo impacto.

Calificacién Ponderacidn Calificacién Ponderacién
10% 9 0,9 8 0,8
5% 10 0,5 10 0,5
20% 7 1,4 9 1,8
20% 7 1,4 7 1,4
40% 10 4 10 4
5% 5 0,4 8 0,4

Nota: La calificacion se expresa de la siguiente forma. Excelente:10-9, Muy bueno:8-7,
Bueno:6-5, Malo:4-3, Muy Malo:2-1.

De acuerdo a este método empleado en la tabla para el analisis de localizacién, se
escoge Carcelén Industrial; ya que obtuvo mayor calificacion.
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Mapa de localizacion de la Planta de Produccion de compotas de frutas a base de

quinua.

DefensorialPublica Casa
G g = '
- de'la®usticia Carcelén

X g

Figura 1. Recuperado de

Google. (1998). Google Maps. Recuperado el 15 de abrii de 2015, de
https://www.google.com.ec/maps/search/Joaqu%C3%ADn+Mancheno+y+Jos%C3%A9+Andrade/
@-0.1009079,-78.4745649,1591m/data=!3m1!1e3?hl=en

Nota: La planta se encuentra en la calle Joaquin Mancheno y José Andrade, esquina, Ponciano
Alto, Sector: Carcelén Industrial.
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2.2 Andlisis del entorno

2.2.1 Analisis econémico

Actualmente en nuestro pais estamos sufriendo un periodo de inflacion y de alza
de impuestos. Dicha salvaguardia durard hasta junio del 2016, y afecta en gran
manera el precio de los alimentos puesto a que han incrementado en un 45% la
mayoria de ellos. Es por esta razén que la planta se ve comprometida en el
entorno econdmico ya que si sube el precio de la materia prima también sube el

costo de mano de obra de los operarios.
Tabla 5.

Matriz de probabilidad de impacto que influye a la Planta de Producciéon en la

actividad econémica

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

ALTO 2-3

OAILY93IN

MEDIO 1

<
prg
[0)
=
=
(=]
o
o
m
2
P
5]
@]

BAJO

Nota: La tabla se interpreta siendo 1: Taza de interés para préstamos, 2: Alza de impuestos y 3:

Aumento de la inflacion.

2.2.2 Andlisis tecnoldgico
Este campo nos pone en conflicto como planta productora ya que requerimos de

maquinaria moderna y 100% efectiva para el desarrollo de nuestros productos y
considerando que nuestros consumidores estrella son los bebes, no podemos

darnos el “lujo” de comprar cualquier tipo de maquinaria pensando que es un
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ahorro en lugar de pensar que es una inversion que se reflejara a futuro con las

ganancias que nuestro producto genere.
Tabla 6.

Matriz de probabilidad de impacto que influye a la Planta de Produccion en la

actividad tecnoldgica.

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

z
prd
(0]
z

5S

25 ALTO 2
= MEDIO 1
3
=1 BAJO 3

Nota: La tabla se interpreta siendo 1: Desarrollo de Procesos, 2: Maquinaria y 3: Internet.

2.2.3 Analisis del mercado

En estos Ultimos afos las madres de familia estan buscando un producto de
primera calidad para sus hijos e hijas pero no todos los alimentos
complementarios estan al alcance de sus ingresos y por esta razén es que la
desnutricion no ha sido completamente erradicada, lo que nos obliga como
empresa a mantener un precio considerable para que el producto se mantenga en

el mercado.
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Tabla 7.

Matriz de probabilidad de impacto que influye a la Planta de Producciéon en el

andlisis del mercado con relacion a gustos y preferencias.

PROBABILIDAD DE QUE OCURRA

Z
P
[0)
= 0-20%  21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
5 S
g% ALTO
| meDio
(@]
—
=l BAJO 1 2-3

Nota: La tabla se interpreta siendo 1: Tradicion de consumo, 2: Moda de consumo y 3: Facilidad de

consumo.
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2.3 Matriz FODA

OPORTUNIDADES:

FORTALEZAS: |- Dar.a conocer la importacia nutricional de
la quinua.
- Producto nuevo con alto contenido

.. - Tendencia de crecimiento en el mercado
nutricional.

nacional.

- Compotas de consumo directo. - El pais tiene oportunidad de expandir sus

- Costos de produccion razonables. cultivos de quinua para otorgarnos materia
prima.

- Sabores agradables para infantes. .
- Producto importante en el proceso de

nutricion complementaria.

AMENAZAS:

DEBILIDADES: - Existen empresas que son la ,
competencia y poseen tecnologia

- Producto existente, similar al mucho mas avanzada y sobretodo con
nuestro, ya posicionado en el gran experiencia.

mercado.

) - Inconveniente con la produccién de
- Area de produccion pequefia. nuestra materia prima por plagas o

- Volumen de produccidn fija. enfermedades.

Figura 2.
Matriz de Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la planta de produccion de

compotas de frutas a base de quinua.
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2.3.1 Andlisis de Competitividad
Tabla 8.

Andlisis con distintos productores de compotas para bebés de los factores de

competitividad tanto internos como externos.

ANALISIS DE COMPETITIVIDAD
GERBER Comportas Compotas de CONCLUS|ON a

San Jorge frutas a base

de quinua
ATRIBUTOS DEL PRODUCTO
Variedad D D D OPORTUNIDAD
Presentacion F F F Caracteristica comun Positiva
Facilidad de servicio F D F Caracteristica comun Positiva
Producto fresco F F F Caracteristica comun Positiva
ATRIBUTOS DEL PRECIO
Precio Justo F F Caracteristica comun Positiva
Opciones de pago F F F Caracteristica comun Positiva
ATRIBUTOS DE PLAZA
Cercania D D F VENTAJA COMPETITIVA
Comercializadores de renombre F D D DEBILIDAD
Facil de encontrar E F D AMENAZA
ATRIBUTOS PROMOCION
Descuentos D D D OPORTUNIDAD
Promociones D D F Factor Critico de Exito
ATRIBUTOS DE PERSONALIZACION
Gran fuente nutricional D D F VENTAJA COMPETITIVA
Buen sabor F Caracteristica comun Positiva
No uso de aditivos D D D OPORTUNIDAD

Nota:

#Lectura de conclusiones. 1) Comparto una F: Caracteristica comin Positiva, 2) Todos tienen F:
Caracteristica comun Positiva, 3) Solo nosotros tenemos F: Factor Critico de Exito/ Ventaja
Competitiva, 4) Comparto una D: Debilidad, 5) Solo nosotros tenemos D: Amenaza, 6) Todos
tenemos D: Oportunidad.
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2.3.2 Ventajas Competitivas

- El producto que se quiere elaborar y distribuir en Quito es una
compota para bebés que posee un contenido nutricional nunca
antes visto ya que esta formulado con quinua, un pseudocereal
considerado uno de los alimentos mas completos y ricos en
macro y micronutrientes.

- Es un producto terminado que no requiere de ninguna
preparacion extra.

- Es de facil adquisicién ya que es distribuido y comercializado por
los mejores supermercados de la cuidad.

- Posee un costo de produccién bajo entonces el precio es muy

accesible.

Actualmente el Ecuador promueve de manera significativa la creacion de
proyectos de emprendimiento; ademas, que se cuenta con un clima propicio para
la produccién de quinua, por lo que, se puede concluir que el entorno es muy

favorable para establecer la planta de produccion en la cuidad.

A continuacion, se expondra el plan operativo a la que Quinu-Baby se regira para
la produccién de sus compotas, definiendo su capacidad instalada, infraestructura,
material de trabajo, flujos de procesos y el plan de organizacién de recursos

humanos.
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Capitulo I

PLAN OPERATIVO

3.1 Fases de Planificacion

3.1.1 Plan Técnico

3.1.1.1 Definir la capacidad instalada

La capacidad instalada es basicamente la cantidad maxima de compotas de frutas
a base de quinua que se va a realizar en un tiempo determinado, en este caso
horas. Cabe recalcar que en el proceso existe un cuello de botella determinante en
el ciclo de produccidn, la cual establece el volumen y rapidez con la que va a salir

el producto.
Para determinar la capacidad instalada se establece la siguiente formula:

Capacidad instalada teorica

Tiempo cuello de botella (proceso de pelado y cortado de 2u de fruta) =35”
Horas trabajadas diarias =8 h

Capacidad instalada = horas trabajadas/ tiempo cuello de botella

Capacidad instalada= 28.800 seg/ 35 seg

Capacidad instalada (tedrica) = 822 compotas

Con esta formula se llega a la conclusion que calculando el cuello de botella que
se encuentra en el proceso de pelado y cortado de fruta podemos realizar 822

compotas en una jornada de 8 horas.



3.1.1.2 Lista de productos

Tabla 9.
Lista de productos que se van a realizar en la planta de produccion.
COMPOTAS DE
FRUTAS A BASE DE

QUINUA

Durazno

Banano

Mango

Frutilla

30

Nota: Esta tabla contiene los productos que se van a elaborar en la planta de produccion

de compotas de fruta a base de quinua.

3.1.1.3 Receta Estandar

FACULTAD DE GASTRONOMIA
ﬂ{ D ALIMENTOS Y BEBIDAS

NOMBRE DE LA RECETA COMPOTA DE DURAZNO A BASE DE QUINUA

GENERO Alimento complementario para bebés de 6-12 meses

PORCIONES / PESO

*PORCION 1pax/ 113gr

FECHA DE ELABORACION  EIVEETI L]
CANTIDAD UNIDAD INGREDIENTES

COSTOU COSTOT

85 gr Duraznos pelados y cocinados
7 gr azlcar
10 gr harina de quinua
10 ml agua
0,2 gr sorbato de potasio
OTOGRA A PRO D O

1.- Realizamos la harina de quinua.

2.- Lavamos, pelamos y cortamos la fruta.

3.- cocinamos la fruta agregando azucar y harina de quinua durante 15 min a una

temperatura de 75°C. Posteriormente licuar, cernir y enfriar.

4.- Envasar en frascos de vidrio previamente esterilizados, etiquetar y almacenar.

Figura 3.

Receta estandar de compotas de fruta a base de quinua.
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3.1.1.4 Cuadro de insumos y materias primas
Tabla 10.
Cuadro de insumos y materia prima.

MATERIA PRIMA INSUMOS

Grano de quinua Frascos de vidrio
Azlcar Cajas de carton
Sorbato de potasio Tapas herméticas
Durazno Bolsas de polietileno
Banano Insumos de limpieza

(escobas, trapeadores,
wypals, desinfectante,
aspersores)
Mango Costales

Frutilla
Nota: Esta tabla refleja los insumos y materia prima que se requiere en la planta de produccion.

3.1.1.5 Cuadro de tecnologia y equipamiento

Tabla 11.

Cuadro detallado de tecnologia y equipamiento.

Software gastronémico Pailas de acero
inoxidable
Balanza
Molino

Mesas de acero
inoxidable
Termdmetro
Brixdbmetro
Marmitas
Tangue de enfriamiento
Estanterias
Lavaderos de frutas
Licuadora industrial

Equipo de envasado
volumétrico lineal
Nota: Esta tabla ensefia la tecnologia y el equipamiento que se requiere en la planta de

produccion.
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3.1.1.6 Infraestructura fisica

Es una plata de produccion realizada en un solo piso. Consta basicamente de dos
areas, una administrativa y otra operativa. La parte administrativa cuenta con
oficinas departamentales que manejan el ritmo de produccion de la planta. Por
otro lado, la parte operacional ha sido realizada de tal forma que la distribucion de
las zonas sea de forma ordenada y generen un flujo de personal y un flujo de

procesos sin ningun tipo de interrupciones durante la operacion.

El piso es de concreto liso con una ligera inclinacion que se dirige al desague,

caracteristica que ayuda en el proceso de limpieza y desinfeccion.

Las paredes son lisas, impermeables y pintadas preferiblemente de color blanco,
de esa forma es facil detectar suciedad; las uniones de las paredes son concavas

para facilitar el proceso de limpieza.

Las ventanas son protegidas con mallas de seguridad para evitar el ingreso de
plagas o en el caso de ruptura, los vidrios no caigan sobre los alimentos que se

estan preparando.

La planta también costa de un buen sistema de iluminacion y ventilacion, ambas
protegidas en caso de rupturas; parqueaderos, zonas de carga y descarga, salidas

de emergencia y sefialética.
3.1.16.1 Tamafio de la construccion

El tamafio de la planta de produccién es de 660 metros?y esta construido con

material de hormigoén.

Los planos arquitectonicos de distribucion de la planta de produccion se muestran
en ANEXOS.
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3.1.1.7 Diagrama del Macro-Proceso actual

3.1.1.7.1 Diagrama para la elaboracion de harina de quinua

BUSQUEDA DE
PROVEEDOR

v

COMPRA MATERIA PRIMA

RECEPCION MATERIA PRIMA 1 |
A

CLASIFICACION |

€

<z

Z=

SECADO —/ v
TOSTADO

€

MOLIENDA

€<

EMPAQUE

¥

ALMACENAMIENTO P.C4
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INDICADORES
P.C.1: Compra de la quinua en buen estado, sin plaga, sin enfermedad, sin

contaminacion y seca.
P.C.2: El secado se debe realizar a temperatura ambiente en tendales a

expuestos al sol.
P.C.3: La temperatura del tostado de la quinua debe ser a 90°C durante 90

minutos.
P.C.4: El almacenamiento de harina de quinua debe ser a temperatura ambiente

sin humedad.
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3.1.1.7.2 Diagrama para la elaboracién de compotas de frutas a base de quinua

INICIO DE
PRODLICCION

BUSQUEDA DE PROVEEDOR

Recepcion de COMPRA MATERIA Recepcion de Recepcion
MATERIA PRIMA PRIMA DE FRUTA MATERIA PRIMA de MATERIA
HARINA \l/ AZUCAR PRIMA

% - ADITIVOS
| RECEPCION

PESAR N

| CLASIFICACION Jﬁ

| V | | PESAR |

LAVAR FRUTA

. |

| ALMACENAR | ALMACENAR

Vi | v

| PELAR Y CORTAR | DOSIFICAR
\
| DESPULPAR |

V2

MEZCLAR MATERIA PRIMA

\

| COCCION I%

v
| LICUADO |
N4
| CERNIDO |%

N

| ENFRIAR !
W

| ENVASAR |%
N4

| ETIQUETAR |

1\

| ALMACENAR H PC5

V2

| DESPACHAR |
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INDICADORES

P.C.1. Recepcion de la fruta sin golpes, picaduras o mordidas; textura firme,
frescas y libre de enfermedades.

Clasificar entre semi maduras y maduras.

P.C.2: Cocinar la fruta de manera uniforme y para lograr esto comenzamos con la
fruta mas dura para al final poner la mas tierna. La coccion es a una temperatura
de 75°C durante 15 minutos.

P.C.3: En el proceso de cernido se debe tener cuidado para evitar el paso de
particulas grandes (consideradas no organolépticas).

Aqui se agrega el sorbato de potasio para conservar la compota. Es importante
tomar en cuenta que la cantidad empleada de sorbato de potasio no es perjudicial
para la salud, cabe mencionar que su consumo en cantidades excesivas puede
provocar diarreas graves.

P.C.4: Durante el envasado de deben considerar normas de buenas practicas de
manipulaciéon (BPM), para evitar contaminaciones ya sean fisicas, quimicas o
biolégicas dentro de los envases. La temperatura en la que debe estar el producto
es a 10°C.

P.C.5: El almacenamiento debe ser en lugares limpios, frescos, secos y sin

humedad.
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3.2 Plan de Organizacion y Recursos Humanos
El plan de recursos humanos se basa en establecer la cantidad de personas que
van a trabajar en una empresa o fabrica y los puestos que cada uno tendra, con el

fin de mantener organizacion y armonia en el lugar de trabajo.

3.2.1 Departamentos funcionales
De acuerdo a las necesidades de la planta de produccion, se han identificado las

siguientes areas o departamentos funcionales:

PROPIETARIO

Calidad

Produccion

Administracion Proveedores

Envasado

Talento Humano Almacenamiento

Contabilidad Distribucion

Figura 4.
Organigrama de los departamentos funcionales de la plata de produccién.
Nota: el organigrama se realiz6 tomando en cuenta de las necesidades de la planta para que la

produccion sea eficaz.
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3.2.2 Inventario de recursos humanos

La planta de produccion cuenta con una lista de personal tanto administrativo

como operacional.

Tabla 12.
Tabla de personal de la planta de produccion.

PERSONAL CANT.

Administrador 1
Recepcionista/Talento 1
Humano

Jefe de produccién

Ayudante de produccion

Envasador/Empacador

Almacenamiento/Bodega

Vendedor/Marketing
TOTAL

Nota: Esta tabla refleja la cantidad de personas que requiere la planta de produccion para operar.

Ve e B ey B N
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3.2.3 Organigrama (cargos)

PROPIETARIO/
ADMINISTRADOR
1 ! | | 1
Personal Jefe de o
i M Ayudante de
Envasador/

=1 Marketing

= Recepcionista

Figura 5.
Organigrama de cargos de la planta de produccion.
Nota: el organigrama detalla los puestos de trabajo que requiere la planta de produccion para que

pueda marchar en orden.

3.2.4 Descripcion de funciones

v Propietario/ Administrador
e Se encarga de aportar al capital.
e Toma decisiones importantes y decisivas para la empresa.
e Administra los puestos y distribucibn del personal tanto
administrativo como del operacional.
e Mantiene la organizacion y armonia en la empresa.
e Lleva el control de los estados financieros de la empresa.

e Entrevista y contrata al personal.
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v" Personal Talento Humano

Recepcionista: atiende llamadas o visitas de clientes, proveedores,
distribuidores; otorga informacion basica acerca del producto que la
planta de produccién fabrica.

Ventas: Persona encargada de atender a proveedores,
distribuidores, clientes que estan interesados o quieren comprar el
producto. Brinda informacion completa y detallada del producto.

Se encarga de generar ventas exitosas, otorgar formas cémodas de
pago, sugiere distintas formas de compra y sobretodo de enganchar
al cliente para futuras negociaciones.

Marketing: persona encargada de promocionar el producto y de
generar una imagen que capte la atencion del mercado meta.

Debe estar en constante monitoreo de la competencia para mantener
el producto en constante innovacion.

Contador: Se encarga de llevar los registros contables de la empresa
con sus respectivas pérdidas y ganancias, las cuales son
monitoreadas semana a semana; lleva el registro de facturas y

cheques generados por la empresa.

v Jefe de Produccion:

Es el encargado de dirigir el proceso de elaboracion de los productos
de la planta.

Toma las decisiones dentro del proceso de produccion.

Dirige a su personal operativo.

Organiza a su personal.

Tiene la obligacion de que el personal cumpla con las normas de
salubridad dentro de la planta.

Desarrolla el proceso de produccion.
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Reorganiza los procesos de produccion si es necesario.
Monitorea la inocuidad de los alimentos.

Verifica el aseo de su personal.

v" Ayudante de Produccién:

Son la mano derecha del jefe de produccion.

Ayudan a llevar a cabo los procesos de produccion.

De ellos depende la seguridad alimentaria.

Deben saber manejar las normas BPM y HACCP para mantener la
inocuidad de los alimentos.

Conocen bien el flujo de produccion para no saltarse ningan proceso.

v' Envasador/ Empacador

Envasan y empacan el producto terminado.

De ellos depende 100% que el producto no tenga ningun tipo de
contaminacion.

Deben saber manejar las normas BPM y HACCP para mantener la
inocuidad de los alimentos con mas rigor.

Revisan gque el envasado sea el correcto.

Revisan que el empacado sea el mejor para evitar rupturas.

v' Bodega

Se encarga del correcto almacenamiento del producto terminado.
Revisa los pedidos diarios y organiza la distribucion de los mismos
ocupando las normas FIFO, de esta forma, garantizan la frescura del

producto a los clientes.

v" Distribuidores

Realizan el proceso de carga y descarga de los productos que se

van a distribuir en la cuidad.
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e Se cuenta con 2 distribuidores, uno para la zona centro-norte y otro
para la zona centro-sur.
e Son los encargados de que el pedido de los clientes lleguen a tiempo

y el dia indicado.

v Proveedores
e Tienen el deber de entregar productos frescos, de buena calidad,

libre de plagas o enfermedades a la planta de produccion.

El plan de mercado es uno de los estudios mas importantes que se deberia
realizar antes de dar el gran paso para establecer un negocio; un buen analisis de
los posibles compradores y consumidores, determinara el éxito o el fracaso de la

empresa.

En el siguiente capitulo se expondréa el estudio de mercado de la planta de

produccion Quinu-Baby.
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Capitulo IV

PLAN DE MERCADO

4.1 Investigacion de Mercado

Segun Malhotra, la investigacion de mercado es una herramienta que ayuda a
conocer a los clientes actuales y potenciales, sus gustos y preferencias,
tendencias, necesidades, clase social, ocupacion, entre otros aspectos; para de
esta manera, ofrecer un producto que supla sus necesidades y sobretodo que esté

a un precio accesible. (2008, p.3)

4.1.1 Objetivos

Actualmente, en Quito, se ha registrado un alto indice de mortalidad infantil por
causa de desnutricion crénica; parte de esto, es debido a la ausencia de la madre
en el hogar ya que la mayoria de ellas se dedican a trabajar; por lo que, el factor
tiempo es el principal problema al momento de introducir la alimentacion
complementaria en la dieta del lactante y el realizar compotas caseras resulta

imposible.

El objetivo principal es conocer el tipo de mercado al que se destinara el producto,
analizar la oferta y la demanda que existe en el medio para poder generar un

producto competitivo que permita asegurar un puesto en el mercado.

Entre los objetivos especificos se establecen los siguientes:

e Conocer cuanto estd dispuesta a pagar una madre de familia por el

producto que se va a sacar al mercado.
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e Generar informacién de los gustos y preferencias que posee el mercado
meta.

e Identificar mediante qué medio le gustaria conocer del producto al mercado
meta.

e |dentificar la competencia tanto directa como indirecta que existe en la

industria de alimentos complementarios.

4.1.2 Andlisis del mercado

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), indica que en el 2013
se registraron 220.896 nacidos vivos en el Ecuador y solo en Pichincha hay
40.578, pero no todos esos infantes gozan del privilegio de ser amamantados, por
lo menos, hasta los 6 meses de edad, sino que comienzan a consumir alimentos

complementarios mucho antes de lo recomendado. (INEC, 2013)

Segun datos arrojados por el Ministerio de Salud, mas del 25% de adolecentes no
dan de lactar a sus bebés por falta de conocimiento de la importancia que tiene la
leche materna o por mantener su aspecto fisico, también expresa que el inicio de
la lactancia temprana solo se dio en el 54% de los nifios menores de 24 meses.
Por ende, estos datos llevan a la conclusion de que menos de la mitad de infantes
no iniciaron la lactancia materna dentro de la primera hora posterior al parto y, de
ese grupo de bebés, solo un 14% lo hizo después de las 24 horas de nacidos.
(Encuesta Nacional de Salud y Nutriciéon [ENSANUT], 2012, p. 22)
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Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion. 2011-2013. Ministerio de Salud Piblica. Insfituto Macional de Estadistica y Censos.

Elaboracién: Freire et al.

Figura 6.
Inicio temprano de la lactancia materna.

'Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2011-2013. Ministerio de Salud Publica.
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Otros datos que fueron encontrados reflejan que hasta el mes de vida el 52.4% de
los niflos/as de pecho fueron amamantados, el grupo de 2 a 3 meses que
consumia leche materna exclusivamente baj6é a un 48% y entre los bebés de 4 a 5
meses solo un 34.7% disfrutd de este beneficio de alimentacion. (ENSANUT,
2012, p.23)

100 - - -
100 100 100 100
El
a3
& -
= d- 43.8
4 R =
-
-1}
0 a1 Meses 2 a3 Meses 485 Mesas 0a5 Mases

B Recomendacion B Lactancia materma exclusiva

Fuente: Encuesta Macional de Salud v Mutricion. 2011-2013. Ministenio de Salud Pablica. Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
Elaboracion: Freire et al.

Figura 7.
Lactancia materna exclusiva de infantes hasta 6 meses de edad.
Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién 2011-2013. Ministerio de Salud Publica.
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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Al analizar los mismos datos anteriores, con respecto a los diferentes grupos
étnicos, se puede apreciar que el 77% de madres indigenas no a sus nifios/as de
la lactancia exclusiva hasta los primeros 5 meses de edad, mientras que solo el

23% de las madres montubias lo hicieron. (ENSANUT, 2012, p.23)

Superior

a
W m

Mingung

Primaria

i

(a) Grupo étnico (b) Nivel de educacién de la madre

Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion. 2011-2013. Ministerio de Salud Pablica. Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
Elaboracién: Freire et al

Figura 8.
Lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses, determinando grupo étnico y nivel de educacién de

la madre.
Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2011-2013. Ministerio de Salud Publica.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Se puede observar que mientras mas aumenta el nivel de instruccion de las
madres menos son las que dan de lactar a sus bebés en el Ecuador. Este
comportamiento se opone a datos de otros paises en los que reflejan que mientras
mas educada sea la madre, mayor es la cantidad de nifios/as que reciben leche

materna. (Ummarino, M. et al., 2003, p.12)
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Urbana Rural Urbana Rural

(a) Lactancia materna (b) Lactancia materna
exclusiva entre 0-5 m continua entre 12-15 m

Fuente: Encuesia Nacional de Salud y Nutricidn. 2011-2013. Ministerio de Salud Pdblica. Instituto Nacional de Estadistica y Censos.
Elaboracion: Freire et al.

Figura 9.
Lactancia materna exclusiva por area de residencia.
Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2011-2013. Ministerio de Salud Publica.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Como se observo en los gréficos anteriores, la influencia de la educacion tanto
académica como cultural y el area en donde viven afectan en gran manera en la
ideologia de las personas al momento de tomar decisiones y, sobretodo, una tan

importante como el alimentar de forma correcta a un infante.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), recomienda que a partir de los 6
meses de edad los nifios/as ademas de la leche materna, deban ser alimentados
de manera complementaria con productos sélidos, semisdlidos y suaves para
entrenar al aparato digestivo para su futuro funcionamiento. Pero, en muchos
lugares la recomendacion de la OMS ha sido pasada por alto ya que se ha
detectado que casi el 50% de los nifios/as entre cero y un mes de edad han sido
expuestos a otros liquidos diferentes a la leche materna provocando que un 72%
de los nifios/as entre 5 al2 meses de edad ya hayan consumido leche de formula.
(ENSANUT, 2012, p. 25)
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Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricidn. 2011-2013. Ministerio de Salud Plblica. Instituto Macional de Estadistica y Censos.
Elaboracion: Freire et al.

Figura 10.
Consumo de alimentos diferentes a la leche materna en nifios/as entre 0 y 6 meses de edad.
Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2011-2013. Ministerio de Salud Publica.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Segun la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion, se muestra que mas de la mitad
de los bebés entre 6 y 12 meses no tienen una alimentacion complementaria
diversa, aspecto que es vital para que el infante se familiarice con texturas, olores,
colores y sabores; lo que conlleva a una alimentacion buena, saludable y

adecuada para un buen desarrollo tanto fisico como fisiolégico. (2012, p. 26)
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(a) Ninos amamantados

Gall 12a17 18a23

Meses

(b) Nifles no amamantados

Gall 12a17 18a23

Meses

Fuente: Encuesta Macional de Salud y Nutricidn. 2011-2013. Ministerio de Salud Publica. Instituto Macional de Estadistica y Censos.
Elaboracion: Freire e al

Figura 11.
Diversidad alimentaria minima de nifios y nifias amamantados y no amamantados entre 6 y 23
meses de edad.

Tomado de: Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2011-2013. Ministerio de Salud Publica.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Esta informacion determina que el lanzar al mercado una compota rica en
nutrientes como las compotas de frutas para bebés a base de quinua podria tener
una buena acogida dentro del grupo de madres que tienen nifios/as entre 6 y 12
meses de edad, pudiendo brindar una buena experiencia en nutricion vy

alimentacion sana.
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4.2 ldentificacion y caracterizacion de la demanda

La planta de produccion se caracteriza por brindar un alimento 100% nutritivo, que
mantiene las caracteristicas organolépticas de los productos y se maneja con
estandares de sanidad rigurosos para garantizar la seguridad y confianza de

nuestro mercado meta, los lactantes.

4.2.1 Poblacion

Para analizar el mercado es indispensable estudiar a la poblacion a la cual se va a

dirigir el producto.

Tabla 13.

Tabla del total de poblacion de nifios en Pichincha segun su edad.
Edad Casos %
Entre 0 a 4 afios 2 236.893 3 9.2%
Entre 5 a9 afios 4 244844 5 9.5%

Entre 10 a 14 afos 6 241.334 7 9.4%

Tomado de: INEC. (2013). Anuario de estadisticas vitales: nacimientos y defunciones 2013. Recuperado el 13 de mayo del
2015 de http://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/Poblacion_y_Demografia/Nacimientos_Defunciones/Publicaciones/Anuario_Nacimientos_y Defunciones_2013.pdf

*Esta informacién corresponde al censo realizado en el 2010 en la republica del Ecuador.

Como se puede observar en la tabla, se muestran los datos de nifios entre los O
hasta los 14 afios de edad que viven en la provincia de Pichincha, donde también
se refleja el grupo de 0 a 4 afios de edad obteniendo la cantidad de 236.893
infantes que comprenden el 9.2% de la poblacién; del cual solo 40.578 nifios/as
corresponden a las edades entre 0 a 1 afio, siendo este el segmento de mercado

potencial al que iran dirigidas las compotas de frutas a base de quinua.
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Identificacion y caracterizacion de la oferta

Segun el sistema de consulta del INEC, Si Emprende, la planta de produccién de

compotas tiene 27 empresas como competencia que se dedican a la elaboracién

de compotas, mermeladas, jaleas, purés y otras confituras a base de frutas y

frutos secos.

Mumero de empresas 27

Valor de Activos

Ventas

Gastos

Nimero de empleados

Mujeras

Hombres

Empresas gue obtuvieron financiamiento{2009)
Empresas que requieren financiamiento{2010)
Uso de internet

Gastos en capacitacion

Gastos en manejo de desechos

Gastos en investigacian

Opcicnes

C103016 Elaboracion de comp ¥

Total del mercado

10.532.697
44.529.135,14
40.192.196,85
71

38

33

6

9
1
6
3
3
1

Promedio o Pocenta
por negocico

390.099,89
1.649.227,23
1.488.599,88
2

1

1

33%

59 %

22%

1%

11 %

4%

Grafico de resultados

e |Ingresos vs Gastos M | Graficar

Ingreso vs Gastc

Ingresos

(Gastos

0 500.000 1.000.000 1.500.01

Figura 12.

Inversion y gastos para una planta de produccién de compotas de frutas.

Tomado de: INEC. (2010). Si Emprende. Recuperado el 16 de mayo del 2015 de

http://lwww.ecuadorencifras.gob.ec/si-emprende/

En el campo de produccioén y elaboracion de compotas de frutas para bebés se

destacan 2 altos competidores en el mercado que son: Gerber y Compotas San

Jorge, siendo Gerber la mas posicionada en el mercado actual.
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Instrumentos de recoleccidon de la informacion

Tabla 14.
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Formato de entrevista para clientes altamente potenciales de compotas de fruta a
base de quinua.

1. Sexo

2. Ocupacion

3. Edad

4. ¢Tiene nifios en casa?

5. ¢éCon qué los alimenta de 6 a 12 meses de edad?

6. ¢Compra usted compotas de frutas parasus hijos?Si_ no_

7. ¢éCon qué frecuencia las compra?

8. ¢Cudnto gasta semanalmente en alimentos para su bebé?

9. ¢Por qué razéon compra compotas ya elaboradas?

10. ¢Qué marcas de compotas usted conoce?

11. ¢En qué lugar prefiere comprar las compotas de frutas?

12. ¢{Qué cantidad de compotas compra a la semana?

13. ¢Cual es el precio maximo que pagaria usted por una compota de frutas?

14. ¢Le gustaria que a las compotas se le agregue quinua en su composicion? Si, no épor
qué?

15. ¢Qué conoce usted acerca de la quinua?
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TABULACION ENTREVISTA
# Pregunta [Encuesta 1|Encuesta 2|Encuesta 3[Encuesta 4|Encuesta 5|Encuesta 6|Encuesta 7 |Encuesta 8|Encuesta 9|Encuesta |Encuesta |Encuesta |Encuesta |Encuesta |Encuesta
10 11 12 13 14 15
1 SEX0 M F F F F M F M F M F F F F M
2 Ocupacion| Abogado | Estudiante | Administra | Arquitecta | Arquitecta | Arquitecto [Arquitecta Contador  |Disefiadora|Mensajero [DisefiadoralAma de  [Arquitecta |Estudiante (Ingeniero
dora de de casa quimico
empresas Interiores
Edad 30 22 26 35 KL 45 40 33 23 30 26 28 3 21 40
¢ Tiene Si Si Si Si Si Si |Si S| Si si Si Si Si Si Si
nifios en
casa?
5 Coladas, | Coladade | Puéde | Lechede | Puréde | Lechede [Compotas |Frutasy |Compotas.|Puréde |Lechede |Compotas,|Coladasy |Lechede [Compotas
¢Conqué | frutas | Machica | frutas, | formula, | frutas, | formula, compotas. frutas. formulay |frutas. compotas. |formula, |y Leche de
los compotas, | frutasy | jugos de |compotas. compotas. compotas, [férmula.
alimenta de leche de |compotas. | frutasy frutas,
6al2 formula. compotas. coladas.
meses de
edad?
6 i Si si Si Si si|Si Si Si no Si Si Si Si Si
¢Compra
usted
compotas
de frutas
para sus
hijos?
7 +Con qué siempre | siempre casi casi rara vez casi |siempre |casi siempre  [nunca siempre  [raravez |casi siempre  |casi nunca
. siempre | siempre siempre siempre siempre
frecuencia
las
compra?
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¢Cuéanto
gasta
semanalm
ente en
alimentos
para su
bebé?

$55

$40

$45

$40

$50

$50 $45

$20

$40

$35

$45

$50

¢Por qué
razén
compra
compotas
ya
elaboradas
2

Alimento
sano.
Tiempo

Préactico
para
alimentar al
bebé

Falta de
tiempo

Solo
compra
cuadno

viaja a USA

Facilidad

Comodidad

Rico sabor

Facilidad y |Falta de
comodidad |tiempo

no compra

Comodidad

Sabor
agradable

Falta de
tiempo

Facilidad y
por los
nutrientes
que brinda.

Entretener
al bebé

¢Qué
marcas de
compotas
usted
conoce?

Gerber

Gerber

San Jorge

Gerber

Gerber

San Jorge

Gerber

no San Jorge
recuerda

Gerber

San Jorge

no
recuerda

Gerbery
San Jorge

Gerber

Gerber

¢Enqué
lugar
prefiere
comprar
las
compotas
de frutas?

Supermerc
ados

Supermaxi

Supermaxi

Supermaxi

Supermaxi

Santa
Maria

Supermaxi

Megamaxi |Megamaxi

no compra

Supermaxi

Compra en
USA

megamaxi

Supermerc
ados

Supermaxi

¢Qué
cantidad de
compotas
compraa
la
semana?

10

1almes

10

10

20




¢Cuéles el 25 25 2 1 3 0,8 1 14 12 0 1 08 2,50 a 3,00 09
precio
maximo
que
pagaria
usted por
una
compota
de frutas?
Le si, Porlas |Si, porla |si, alto Si, porque |Si, porque |Si, porque |Si, porque |Si, por alto |Si, porque |Si, asital |Si, porque |[si, Siporque [Si, siempre|Si, siempre
¢~ |vitaminas y|fibra valor es nutritiva. [es es muy ayudaa |valor es buena |vez es nutritiva. [saludable. [es y cuando |y cuando
gustaria |, iy -
que a las fibra que nutricional saludable. |saludable. |desarrollo |nutricional. para la compr_e_ por saludable. |sea no tenga
compotas aporta. v es de huesos. salud lo nutritiva agradable |preservant
sele innovador. quees la parael es.
quinua. bebé en su
agregue
quinua en sabory. ”
composicié
su
composicio n-
n? Si, no
¢por qué?
Nada, solo [Nutritiva, [Nutritiva.  |Nutritiva  |Saludable y|Saludable y|Muchas  |Alto valor |Saludable |Nutritvay [Nutritiva  [Gran Saludable [Muchos  |Nutritivay
que es rica en nutritiva |es gran propiedade |nutricional con alimento nutrientes  [saludable.
¢Qué  [nutritiva.  [fibra alimento. |s vitaminas.
conoce alimenticia
usted S
acerca de
la quinua?
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4.4.2 Muestra para la Encuesta

Esta herramienta nos ayuda a determinar el nUmero de personas a las que se
debe realizar la encuesta para obtener resultados mas reales. Basandose en el

namero de poblacion del mercado meta.

Para conocer el numero de personas que se deben encuestar hay que partir de la

siguiente formula:

~ N
TEZ(N—-1)+1

1

n= namero de muestra
N= Poblacién (40.578 madres/padres)

E= margen de error (3-5% recomendado)

Desarrollo:

n= N/ E? (N-1)+1

n=40.578 / (0.05)? (40.578 -1)+1
n=40.578 / 0.101445

n=400 personas para realizar la encuesta.

Segun la formula calculada se requiere hacer la encuesta a 400 personas para
conocer si es o0 no factible el producto en el mercado actual y si va a tener la

aceptacion que se espera.
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4.5 Anadlisis de resultados

4.5.1 La Encuesta

La encuesta es una herramienta de investigacidn cuyo objetivo principal es
obtener respuestas significativas del universo poblacional con datos cualitativos y
cuantitativos, esto quiere decir que se pueden realizar preguntas cerradas de si 0
no, asi como preguntas abiertas o de opcidon mdultiple, con la finalidad de conocer
el comportamiento y preferencias del segmento de mercado al que la empresa se

quiere dirigir.

El modelo de la encuesta y la tabulacion de la misma se detallan en el ANEXO.

4.5.2 Tabulacion de la Encuesta

Pregunta 1: ;A qué género pertenece?

Masculino 11 36.7%
Femenino 19 63.3%

Femenino [18]—

— Masculino [11]

Figura 13.

¢, A qué género pertenece?
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De las 30 personas encuestadas, 11 que representan el 36.7% son de género

masculino y 19 que corresponden al 63.3% son de género femenino.

Pregunta 2: ¢Cual es su rango de edad?

Numero Porcentaje

18 o menos 1 3.3%
19-21 5 16.7%
22-30 16 53.3%
31-40 4 13.3%
41-50 4 13.3%

1-40 [4]
— 4150 [4
2.90 [16]— — 1 menas [1]
L ja9.2975
Figura 14.
¢,Cual es su rango de edad?

De las 30 personas encuestadas, 1 que representa el 3.3% corresponde al rango
de edad de 18 afios 0 menos; 5 que representan el 16.7% corresponde al rango
de 19-21, 16 que representan el 53.3% corresponden al rango de 22-30 afios, 4
gue representan el 13.3% corresponden al rango de edades entre 31.40 afios y
otros 4 que representan el 13.3% corresponden a las edades entre 41-50 afios de
edad. Esto nos demuestra que los clientes potenciales son aquellos que

pertenecen al rango de los 22 a los 30 afios de edad.
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Pregunta 3: ¢Compra usted compotas?

—

si 30 100%
no O 0%
Hsi mno

A

Porcentaje

Numero

Figura 15.
¢, Compra usted compotas?

De las 30 personas encuestadas, 30 que representan el 100% respondieron que si

compran compotas, mientras que 0 personas gue representan el 0% respondieron

que no compran compotas de frutas.
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Pregunta 4: ¢ Usted prefiere compotas de sal o de dulce?

NUmero Porcentaje
sal 4 13.3%
dulce 26 86.7%

dulce [26] —

sal (4

Figura 16.
¢, Usted prefiere compotas de sal o de dulce

De las 30 personas encuestadas, 4 que representan el 13.3% respondieron que
prefieren comprar compotas de sal, en tanto que el 86.7% que corresponde a 26

personas respondieron que prefieren las compotas de dulce.

Pregunta 5: ¢Qué caracteristica es primordial para usted al momento de
comprar una compota?

NUmero Porcentaje

Precio 0 0%

cantidad 1 3.3%
Sabor 6 20%
Calidad 6 20%

Nutricion 17 56.7%
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Nutricién [17]

Precio [0]
_-——__“11:::-.(][']

Ll

—— Sabor [8]

Calidad [6] ———

Figura 17.
¢, Qué caracteristica es primordial para usted al momento de comprar una compota?

De las 30 personas encuestadas, el 56.7% respondieron gue la caracteristica que
predomina al momento de comprar una compota de frutas es la nutricion, un 20 %
apoya al sabor y otro 20% considera que la calidad también es indispensable, el
3.3% se guia por la cantidad y al 0% le parece irrelevante el precio en

comparacion a las otras caracteristicas.

Pregunta 6: ¢ Cual es su marca preferida de compota?

Gerber 24 80%
San Jorge 6 20%

— 3an Jorge [6]

Gearber [24]

Figura 18.
¢,Cuél es su marca preferida de compota?

De las 30 pernas encuestadas, 24 que representan al 80% respondieron que las

compotas Gerber son de su preferencia, mientras que 6 que representan al 20%

les gusta la marca San Jorge.
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Pregunta 7: ¢(Qué otro alimento complementario compra para su bebé aparte

de las compotas?

Bio pro Tect

COLADAS

Vitaminas

JUGOS

Purés

Vitaminas

Papilla de frutas
PediaSure

NanPro

Cereal

Formula infantil

Nido

Cerelac

Soya

Avena

Machica

Galletas de avena

Frutas

Cereal de arroz

Leche en polvo progress Gold
Jugos de frutas naturales
Suplementos nutricionales con
proteinas y vitaminas
Compota de vegetales
Verduras

Legumbres

Quinua

Arroz de cebada

Fuente: Encuestas Autora
Elaborado por: Autora

De las 30 personas encuestadas, se puede rescatar una lista de alimentos
complementarios que muchas personas brindan a sus hijos aparte de la leche
materna y las compotas de frutas.



63

Pregunta 8: Si compra compotas, ¢Cada cuanto tiempo lo hace?

Siempre (1 vez ala semana) 7 23.3%
Casi siempre (1 vez cada 2 semanas) 11 36.7%
Rara vez (1 vez al mes) 12 40%
12
10
8
6
4
2
0
Siempre Casi siempre Rara vez
B Numero ® Porcentaje
Figura 19.
Si compra compotas, ¢ Cada cuanto tiempo lo hace?

De las 30 personas encuestadas, 12 que representan al 40% respondieron que
compran compotas de frutas rara vez (7 a 11), el 33.3% que corresponde a 10
encuestados respondieron que compran casi siempre (12 a 18) y el 26.7% que
corresponde a 8 personas respondieron que siempre compran compotas de frutas

(19 o mas).
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Pregunta 9: ¢Por qué raz6n compra usted compotas de frutas?

NUmero Porcentaje

Econdémico 1 3.3%
Falta de tiempo 20 66.7%
Mejora nutricion 9 30%
— Mejora nutric [9]
— Econdmico [1]

Falta de tie [20]———

Figura 20.

¢, Por qué razdén compra usted compotas de frutas?

De las 30 personas encuestadas, existe un 66.7% de personas que compran
compotas de frutas debido a la falta de tiempo, un 30% las adquiere porque
consideran que mejora la nutricion de sus bebes y solo un 3.3% apunta al factor

econdmico.

Pregunta 10: Aparte de las frutas, ¢De qué cereal le gustaria que esté hecha

una compota?

Arroz 1 3.3%
Quinua 22 73.3%
Cebada 6 20%
Maiz 1 3.3%
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,— Cebada [6]

— Maiz [1]

D oz 1]

Quinua [22]

Figura 21.
Aparte de las frutas, ¢ De qué cereal le gustaria que esté hecha una compota?

De las 30 personas que realizaron la encuesta, el 73.3% respondieron que les
gustaria que una compota de frutas que contenga quinua, el 20% prefiere la

cebada, un 3.3% el maiz y el otro 3.3% prefiere el arroz.

Pregunta 11: ¢Le gustaria la idea de comprar compotas de fruta a base de

guinua?
Numero Porcentaje
si 29 96.7%
no 1 3.3%
—no [1]
si [28]—

Figura 22.
¢, Le gustaria la idea de comprar compotas de fruta a base de quinua?
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De las 30 personas encuestadas, 29 que representan el 96.7% les encanta la idea
de agregar quinua a las compotas de frutas y solo el 3.3% que corresponde a 1

persona no comparte la idea de que las compotas posean quinua.

Pregunta 12: ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por su compota de frutas a

base de quinua?

Numero Porcentaje

hasta $1.00 4 13.3%
hasta $1.50 13 43.3%
hasta $2.00 13 43.3%

hasta $2.00 [13]

‘ hasta £1.00 [4]
Figura 23.

¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por su compota de frutas a base de quinua?

hasta £1.50 [13]———

De las 30 personas encuestadas, un 43.3% esta dispuesto a pagar $2.00,
mientras que el otro 43.3% prefiere pagar $1.50 y solo 4 personas que

corresponden al 13.3% pagarian hasta $1.00 por compotas de frutas.
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Pregunta 13: ¢ En qué lugar preferia adquirir las compotas?

Tienda de barrio 11 20%
Supermercado 24 80%
Bodega de abarrotes 0 0%

M NUmero i Porcentaje

24

11

20% 80% 0 0%

Tienda de barrio Supermercado Bodega de abarrotes

Figura 24.
¢, En qué lugar preferia adquirir las compotas?

De las 30 personas encuestadas, el 80% de las personas prefieren comprar las

compotas de frutas en los supermercados y solo al 20% le gustaria encontrar las

compotas en sus tiendas de barrio.



68

Pregunta 14: ¢ Mediante qué medios le gustaria recibir informacion acerca de

este nutritivo producto?

Television 16 53.3%
Redes Sociales 14 46.7%
Radio 0 0%

Redes Social [14]

Radio [0]

Television [16]

Figura 25.
¢, Mediante qué medios le gustaria recibir informacién acerca de este nutritivo producto?

De las 30 personas encuestadas, se evidencia que el 53.3% correspondientes a
16 personas prefieren recibir informacion del producto por medio de comerciales
de television, mientras que solo 16 personas representadas en un 46.7% prefieren

gue la informacion sea mediante redes sociales.
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45.3 Informe

De acuerdo a la informacion recopilada mediante las encuestas realizadas a
padres y madres de la ciudad de Quito, se llega a la conclusién de que las
compotas de frutas a base de quinua podrian ser un éxito ya que al 96.7% del
mercado meta le agrada la idea de comprar este nuevo tipo de compotas y
actualmente el 100% de las personas encuestadas compran compotas de frutas,

asi que la acogida de este producto seria inmediato.

Por otro lado, la competencia es fuerte con la marca Gerber ya que un 80% de las
personas la prefieren a momento de comprar compotas, lo cual hace que sea la

marca mejor posicionada en el mercado actual.

Ademas, es importante mencionar que un 43.3% de las personas estan dispuestas
a pagar hasta $2.00 por las compotas de frutas a base de quinua ya que conocen
el alto valor nutricional que ese pseudocereal posee, generando una buena y

deliciosa alternativa de nutricién para sus bebés.

De igual manera, gracias a esta herramienta de recoleccion de datos se llega a la
conclusién de que la mejor forma de hacer publicidad de este producto es por
television, ya que un 53.3% de las personas encuestadas prefieren este medio y
otra opcion son las redes sociales representadas con el 46.7% de los

encuestados.

Después de haber analizado a los clientes potenciales, es importante conocer la
forma o método que se utilizard para introducir las compotas en el mercado, de tal
manera que capture la atencion del consumidor. Este estudio se verd a
continuacion en plan de marketing, en el cual se detallara la segmentacion de
mercado, el producto que se va a ofrecer y las estrategias que se emplearan para

gue dicho producto se pueda dar a conocer.



70

Capitulo V
PLAN DE MARKETING

5.1 Segmentacion

La segmentacion de mercado consiste en dividir en grupos mas pequefios a un
mercado general para de esa forma satisfacer las necesidades de los clientes
meta conociendo sus caracteristicas en comun, necesidades o comportamientos;
para lo cual, se requiere de estrategias de marketing o distintas mezclas de
marketing combinando elementos como el producto, la plaza, el precio y la

promocion. (Kotler & Armstrong, 2008.)

Para este proyecto se selecciona la ciudad de Quito para que sea la primera en
consumir las compotas de frutas a base de quinua. Sin embargo, es un mercado
grande y diverso tanto de manera demografica como econdmica, por lo que es
indispensable realizar una segmentacion para identificar el mercado meta al que

gueremos impactar.
5.1.1 Variables de segmentaciéon de mercado

El producto esta dirigido a personas con falta de tiempo que busquen una comida
nutritiva, con buen sabor y calidad para la primera etapa de alimentacion

complementaria de sus bebés.

51.1.1 Variable econémica

Este producto esta dirigido a personas cuyos ingresos sean iguales o mayores al

salario basico de $380 mensuales.
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5.1.1.2 Variable Demografica

Las compotas de frutas a base de quinua Quinu-Baby esta dirigido a bebes que
comienzan su etapa de alimentacion complementaria entre los 6 a 12 meses de
edad.

5.1.1.3 Variable Social

Personas que se ubiquen en las clases baja, media, media alta y alta.

5.1.1.4 Variable Geogréfica

Personas que vivan en el norte del Distrito Metropolitano de Quito.

5.1.2 Segmento Meta

El segmento meta al que la planta de produccién Quinu-Baby se va a enfocar es
en bebés entre los 6 y 12 meses de edad que estan comenzando con su
alimentacion complementaria rica en proteinas, vitaminas y minerales que solo la
quinua, por ser un pseudo-cereal considerado alimento completo, le puede
brindar. Adicionando a las caracteristicas anteriores el ahorro de tiempo que
otorga a las mamas al momento de preparar alimentos y una presentacion a la
medida necesaria de cada infante de cualquier clase social, con ingresos iguales o

mayores a los $380 mensuales.
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5.2 Producto

QUINU-BABY, es una compota de frutas nutritiva a base de quinua, cuya principal
caracteristica es alimentar de la forma mas completa y adecuada a los bebés que
apenas estan comenzando a introducir nuevas texturas y sabores a su dieta

complementaria de leche materna.
5.2.1 Empaque

El empaque consta de un frasco de vidrio con capacidad de 115 g o ml y una tapa
de lata hermética y con sistema de seguridad “retapable” para mantener las
caracteristicas organolépticas de producto, una mayor durabilidad del mismo ya

gue son empacadas al vacio y facilidad para el almacenamiento de las mismas.

Figura 26.
Imagen del frasco de 115g/ml y tapa del empaque de las compotas de frutas a base de quinua
QUINU-BABY.

Tomado de: JUVASA Envases y Embalajes. (2000). Juvasa. Recuperado el 10 de junio de 2015,
de http://mww.juvasa.com/es/52/envases-de-vidrio-tarros-frascos-de-vidrio-y-botes-de-cristal-para-
alimentacion/7/juvasa-120-120ml-to-066
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Se utilizar4 una etiqueta de fondo amarillo, color que representa a la quinua mas

cultivada en el Ecuador. También, posee un logo donde se observa el nombre de

las compotas y el dibujo de una semilla de quinua sujetando en una mano la

planta de quinua y en la otra la fruta correspondiente al sabor de la compota.

QUINU-BABY.
y R
QLN

CONTENIDO NETO 1139

Figura 27.
Etiqueta diferenciada de QUINU-BABY sabor Durazno.

CCMPCTA DE FRUTAS A BASE DE QUINUA

Sabor: DURAZNO

Ingredientes:Pulpa de durazno, harina de quinua. agua, aziicar,
sorbusto de potasio.

Hechao en: Cuito- Ecuadar por QUINL-BABY S.A. Calls Joaquin
liancheno y José Andrade. esquina. Ponciano Alto, Sector
Carcelén Alta

Moda de Gonservasion: Cerrado: en un lugar fresen y seco. Una
vee abiéflo: Manlener Lapado y en refiigeration hasla maxing 24
horas. Mads de usa: Agitese antes de consumir. Lista para
cansumir, Pueds  calentarss 4 bano  mania, Gansumir
preferiblemente anles de a fecha de vencimienta,

I ——
Proteinas g 2.7
Grasatonal (3] £3.20

Azican 1033
Hidratos de sarbone
disponibles ig) 1030

AT

Fibra tg) .30
Sedic gl 12

Tos porosria =
e

QUINU-BABY
A\

) \= .
BANANO ,

CONTENIDO NETO 113,

Figura 28.
Etiqueta diferenciada de QUINU-BABY sabor a Banano.

COMPOTA DE FRUTAS A BASE DE QUINUA

Sabor: BANANG

Ingredientos:Pulps de hanan, harina de quinua, agua, szicar
sorbato de potasio.

Hecho en: Guito- Couador por QUINU-BABY S.A. Calle Joaquin
Mancheno y José Andrade. esquina, Fonciano Afto. Sector:
Carcelén Allo.

Mado dz Canscrvacién: Cerrado: en un lugar frasea y sacs. Una
vaz abierto: Mantanar tapado v an rafrigaracion hasta maximo 24
horas. [odo de wso: Agitese antes de sonsumir. Listo para
consumiir.  Puede calenlarse a hafio marfa. Cansumir
preferiblemene anlss de a fecha de vencimiento.

00 456 789

HFORWACION NUTRICIONAL
Porcién: 113g
Porciones por envase: fu

Valores por 1009

EnergE [real] S50

disponibles (5) 808
Fira (o) 755

Sodio(mg} 12

VitaminaC (mg) 1150 19.18%
Vitamina A(mg) 000 0%

Fotsio (mg) 00
Coco(mg) 10720 893%
Tosporoeniaes b= wiores =dn

basadcs en una diet s de 2000 aloras.

para infaniss entre 11 meses oe e9ad
‘Sus uaores fiios pusten term ajers s
menores dependiendodesis

necesiiades akicas.
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QUINU-BABY.

+ 6 meses

Figura 29.
Etiqueta diferenciada de QUINU-BABY sabor a Mango.

GOMPOTA DE FRUTAS A BASE DE QUINUA

Sabor: MANGO

Ingredlentes:Pulpa de mango, harina de quinua, agua, azfcar,
sorbata ds potasia

Hecho en: Quite- Estador por QUINU-BAEY S.A. Calle Jasauin
Mancheno y José Andrade. esquina. Ponciano Alto, Sestor:
Garcelén Alto

Wode da Conssrvagion: Canada: an un lugar fraseo ¥ saco. Una
ez abiertuz Matiisher tapsde Y en refigeravisn hasta maxiing 24
horas, Moda de uso: Agitese antes de consumir. Listo para
consumir.  Puede calentarse @ bafo  marfa.  Consumic
preferiblemente antes de la faclia di vancimiento,

TOTRICTOTRT
Porgion: 112g
Partionss por anvase: 1o

hiores por T
Erwrga o] €113
Pralelnzs (a7 233
Grasa total ) 1345
Asiaris) 1245
Hiaretos de carbono
dieponiblos i) 72

e
Fibra i} 4.7
1600

i) T00 14
g o

QUINU-BABY

>

FRUTILLA

Figura 30.
Etiqueta diferenciada de QUINU-BABY sabor a Frutilla.

COMPGTA DE FRUTAS A BASE DE QUINUA

Babor: FRUTILLA

Ingredicntos:Pulpa de futila, harina de quinua, agua. szicar,
sorbato da potasio.

Heche en: Quita- Cruador por QUINU-BABY SA, Cals Joanuin
Maneheno y José Andrade. esquina, Poneiano Alts, Sedtor:
Carcelén Allo,

Modo dc Gonsorvacién: Ceada: en un lugar frasco y seco. Una
vez ablarta; Mantanar tapada y an refrigerasidn hasta méximo 24
horas, Moo de uso! Agitess antes de consumir. Listo para
consumir. Puede calentarse a bano  marla.  Consumr
preferiblemente anles de a lecha de vencimiento

[WFORMACION NUTRICONAL ]
Porcion: 11
Porciones por emase: 1

Valores p or 009
Energja fical] 274
Proteinas (z) 251
Gasatotal (g) 640

dispon bles (g) 8551

Fibra(g) 6.68

Sodio (mg) 1240
Viiamina C (mg) 5483 51.85%
VisminsA(mgl0.00 0%
Fotssio(mg) 48100 922%
Calcio (mg) 121.47 10.12%

*Los porcentes de valres estin

enuna diet de 2000 cakarias
p3 inanes entre 611 mases s snsg
‘Sus vaores dirios pueden ser mayores 0
menores Gependiends de i

necesdacks calfricas.

-

MEDIO en AZUCAR

no contiene SAL

\,

no contiene GRASA

N

4

Figura 31.

Semaforo nutricional de las compotas de frutas a base de quinua.
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5.3 Marca

El nombre que se eligié para las compotas de bebés es: QUINU-BABY, ya que
son compotas de frutas a base de quinua, un pseudocereal considerado como un
alimento completo, y, al adicionar este ingrediente a una compota tradicional en la
dieta complementaria de un bebé entre 6 y 12 meses de edad, se logra generar un

valor agregado en el proceso de nutricion a este nuevo producto que saldra al

mercado.
QUINU=BABY
ﬁ .o
- A |
Figura 32.
Logo de compotas QUINU-BABY

5.4 Estrategias de Marketing
5.4.1 Estrategia de Precio

e La estrategia principal es adaptar el precio segun los requerimientos y
necesidades del mercado meta tomando en cuenta que el precio sera 100%
accesible para todas las clases sociales. Basandose el estudio de mercado
realizado en las encuestas, se muestra que un 43.3% de las personas
estan dispuestas a pagar hasta $2.00, por lo que el precio estara dentro de

ese rango.
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Para lograr mantener el precio dentro del rango establecido se realizara en
estudio con el departamento financiero y proveedores para determinar el
costo de produccidn y fijar un precio que genere ganancias.

También, se empleara el método de promociones durante los primeros tres
meses para que el producto sea mas conocido y posicionado en el
mercado, por ejemplo, se utilizara el sistema de paquetes de 6 compotas en
las que el precio sera de $6, esto quiere decir que sera menor el precio del

paquete de compotas que de forma individual.

5.4.2 Estrategia de Distribucion

El objetivo especifico de la estrategia de distribucion es el determinar el o los

lugares especificos en los que el producto tendra presencia, sin descuidar que la

meta principal es llegar a las manos de los clientes.

Es importante evitar devoluciones o cancelaciones por parte de los
distribuidores principales, los supermercados. Para esto, se realizard un
constante monitoreo de calidad, desde la materia prima entregada por parte
de los proveedores, elaboracién y manipulacién de las compotas, hasta el
momento en el que el camidn deja el pedido en los supermercados.

Poner las compotas al alcance del cliente meta al momento de realizar sus
compras, esto se logra abasteciendo con producto suficiente a los
supermercados para que no dejen de estar en stock. Conjuntamente, se
trabaja con un canal de distribucion selectivo ya que el producto solo estara
presente en supermercados de la zona Norte de Quito para, que de esta
forma se logre que el cliente adquiera las compotas cada vez que vaya de
compras ya que solo ahi las puede encontrar.

Realizar una alianza es otra de las estrategias de distribucion ya que por
medio de esta se logrard una maxima cobertura del mercado meta, esta

estrategia consiste en entregar a los supermercados unas muestras gratis
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de QUINU-BABY para que regalen a sus clientes después realizar sus
compras, de esta manera, el mercado se va familiarizando con este nuevo

producto y lo comienza a adquirir poco a poco.

Estrategia de Producto

La estrategia principal es posicionar la marca QUINU-BABY durante el
primer aflo de constitucion de la planta de produccion, frente a la
competencia en la ciudad de Quito y para lograr este posicionamiento, se
dard a conocer al producto como la primera compota de frutas ecuatoriana
gue contiene quinua. Al mismo tiempo, se daran a conocer los beneficios
alimenticios que contiene la quinua para que las personas vean que el
producto que brindaran a sus hijos sera 100% saludable y completo.

Otra de las estrategias sera la de mantener la calidad de las compotas y
sus caracteristicas organolépticas mediante normas BPA, permisos y
registros sanitarios y certificados de calidad como las del INEN e ISO.

Otros datos importantes para certificar la calidad del producto es agregar en
la etiqueta datos como fecha de elaboracion del producto, fecha de
caducidad, modo de uso, almacenamiento, tiempo de consumo maximo
después de abierto, informacién nutricional, ingredientes, lugar de

elaboracion, entre otros.

5.4.4 Estrategias de Comunicacion

La estrategia de comunicaciéon busca difundir un mensaje que tenga una

respuesta o reaccion positiva por parte del publico al que va dirigido un producto

en especial.

Los objetivos principales que tiene la empresa son:
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Ser innovadores en el proceso de presentar el producto al mercado y para
esto se utilizaran las redes sociales mas importantes de la actualidad como
son Facebook y twitter.

Se creara una imagen publica que distinga a la empresa para de esa
manera otorgar confianza al mercado meta.

Se buscara generar conciencia sobre la importancia que tiene el adicionar
un producto natural y 100% nutritivo en la primera etapa de alimentacion
complementaria a la leche materna de los infantes entre 6 y 12 meses de
edad entregando folletos con la informacion nutricional y los beneficios que
posee QUINU-BABY.



Capitulo VI

PLAN FINANCIERO

6.1 Proyecto Financiero de Compotas de frutas Quinu-Baby

6.1.1 Tabla de Supuestos
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SUPUESTOS PARA EL ANALISIS

PRECIO COMPRA UNIDAD 1,25
PRECIO DE VENTA POR UNIDAD 1,95 INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA
PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES $30.183
Incremento PERIODO DE RECUPERACION EN MESES 20
Afio Ventas Gastos COSTO - BENEFICIO 1,11
2 10,00% 5,00% TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA 3,38%
3 10,00% 10,00% VALOR ACTUAL NETO $9.101
4 10,00% 10,00% RESULTADOS PROYECTADOS ANUALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
5 10,00% 10,00% VENTAS DEL ANO 423.166 465.482 | 512.030 | 563.233| 619.557
UTILIDAD ANUAL 11.181 15.350 18.317 21.598 25.222
TASA DE DESCUENTO | 12,00% UTILIDAD ANUAL ACUMULADA 11.181 26.531 44.848 66.446 91.668
FLUJO DE CAJA ANUAL 16.305 12.175 12.744 14.839 17.133
TOTAL INVERSION $ 66.200 FLUJO DE CAJA ACUMULADO 16.305 28.480 41.224 56.063 73.196
EN ACTIVOS FIJOS $ 62.050
EN CAPITAL DE TRABAJO $ 4.150
INVERSION PROPIA APROXIM 30,00%
INVERSION PROPIA $ 20.560
DEUDA BANCARIA $ 45.640

En esta tabla se observa que para realizar una compota, se invierte $1.25, por lo que el precio de venta al publico
sera de $1.95, este valor nos indica que para recuperar la inversion se requiere de 20 meses con una tasa interna

de retorno (T.I.R) de 3.28%.




6.1.2 Tabla de Resumen de Costos

80

RESUMEN DE COSTOS

Venta

COSTO DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA
Materia Prima 1

MANO DE OBRA DIRECTA
Némina de Obreros
Beneficios Sociales

Uniformes
Otros

Némina Gastos Indirectos
Benef. Soc. MOI
Aporte Patronal 12.15% MOI
Mantenimiento
Servicios Basicos:
Energia Electrica
Agua
Telefono
Gastos Movilizaciéon
Gastos mantenimiento
Gastos Varios

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION
TOTAL FIJOS

TOTAL VARIABLES
PORCENTAJE VARIABLE

PROYECTO COMPOTAS DE FRUTAS QUINU-BABY

VARIABLE
VARIABLE
VARIABLE
VARIABLE

VARIABLE
VARIABLE

Aporte Patronal 12.15% Produccién VARIABLE

GASTO INDIRECTO DE FABRICACION

FIJO
FIJO
FIJO
FIJO

FIJO
FIJO
FIJO
FIJO
FIJO
FIJO

PRODUCTO
1

35.263,80

22.833,33

1.416,00
1.546,67
783,43

100,00

200,00
350,00
100,00
350,00
150,00
150,00

27.979,43
1.400,00

26.579,43
75,37%

PRODUCTO
2

PRODUCTO
3

PRODUCTO
4

TOTAL

35.263,80

22.833,33

1.416,00
1.546,67
783,43

1.400,00
26.579,43
75,37%




6.1.3 Tabla de Célculo de VAN y TIR
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CALCULO DE VAN Y TIR

PROYECTO COMPOTAS DE FRUTAS QUINU-BABY

REGRESAR AL MENU PRINCIPAL

TASA DE DESCUENTO
ANUAL 12,00%
VAN TIR FINANCIERA INVERSION TNTCTAT FLUJOS ANUATES VATOR DE
ANUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 |[RESCATE
9.101 3,38% -66.200 16.305 12.175 12.744 14.839 17.133 40.206
9.101 -66.200 75.301 14.558 9.706 9.071 9.431 9.722 22.814
PRINCIPALES INDICADORES |
VALOR ACTUAL NETO 9.101
TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA 3,38%
| ANO 5
COSTO - BENEFICIO 1,11 Cuentas por cobrar 15.489
Activos fijos | 39.530
Cuentas por pagar -14.813
Valor Neto 40.206

La tabla demuestra que el VAN es de $9.101 y el TIR de 3.38%, por lo que Quinu-Baby tendra un periodo de

recuperacion a partir del sexto mes del segundo afo.



6.1.4 Tabla de Balance General y Proyectados

BALANCE ANO ANO ANO ANO ANO
INICIAL 1 2 3 4 5

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
CAJA - BANCOS 23.150 16.305 28.480 41.224 56.063 73.196
CUENTAS POR COBRAR 10.579 11.637 12.801 14.081 15.489
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23.150 26.884 40.117 54.025 70.144 88.685
ACTIVO FIJO
COSTO NETO 43.050 57.350 52.895 48.440 43.985 39.530
ACTIVO FIJO NETO 43.050 57.350 52.895 48.440 43.985 39.530

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

OBLLIGACIONES LABORALES - 2.705 3.655 4.361 5.142 6.005
IMPUESTOS POR PAGAR - 4.148 5.360 6.396 7.542 8.808
PRESTAMO BANCARIO CORTO PLAZO - 9.574 10.607 11.861 14.449 1.174
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 16.427 19.622 22.619 27.133 15.987
PRESTAMO A LARGO PLAZO 45.640 36.066 26.299 14.438 -11 -
TOTAL PASIVO 45.640 52.493 45.921 37.056 27.122 15.987
PATRIMONIO
CAPITAL 20.560 20.560 20.560 20.560 20.560 20.560
UTILIDADES RETENIDAS - - 11.181 26.531 44.848 66.446
UTILIDADES DEL EJERCICIO - 11.181 15.350 18.317 21.598 25.222
TOTAL PATRIMONIO 20.560 31.741 47.091 65.408 87.006 112.228
DIFERENCIA - - - 0 0 0

82
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6.1.5 Tabla de PG Proyectado

ANO 1

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES TOTAL
Descripcion indices 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 ANO 1
Ingreso por Ventas 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 423.166

Materia Prima/inventari| ~ 64,75%|  22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 22.833 274.000

Mano de Obra 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 3.746 44.953
Indirectos 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 1.400 16.800
Costo de Ventas 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 27.979 335.753
Utilidad Bruta 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 7.284 87.412

Gastos Operacionales FIV .

N6émina F 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 2.059 24.713
Arriendos F 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 18.000
Servicios Basicos F 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 7.800
Comisiones \Y 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 529 6.347
Publicidad F 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Seguros F 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Otros (detallar) - - - - - - - - - - - - -

0 - - - - - - - - - - - - -
Depreciacion F - 255 255 255 255 255 571 571 571 571 571 571 4.700
Total de Gastos 4,998 5.253 5.253 5.253 5.253 5.253 5.570 5.570 5.570 5.570 5.570 5.570 64.681
Utilidad Operacional 2.286 2.031 2.031 2.031 2.031 2.031 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 1.715 22.732
FIJOS 9.615 9.870 9.870 9.870 9.870 9.870 10.187 10.187 10.187 10.187 10.187 10.187
VARIABLES 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362 23.362

INDICE VARIABLES 66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%  66,25%
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ANO 2

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES TOTAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 2
38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 | 465.482
25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 25.117 | 301.400
3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 3.933 47.201
1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 17.640
30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 30.520 | 366.241
8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 8.270 99.241
2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 2.162 25.948
1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 1.575 18.900
683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 683 8.190
582 582 582 582 582 582 582 582 582 582 582 582 6.982
210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2.520

63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 756
571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 5.846 70.152
2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 29.090
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ANO 3

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES TOTAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 3
42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42,669 | 512.030
27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 27.628 | 331.540
4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 4.327 51.921
1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 1.617 19.404
33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 33.572 | 402.865
9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 9.097 | 109.165
2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 2.379 28.543
1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 1.733 20.790
751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 751 9.009
640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 7.680
231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 2.772

69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 69 832

571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 6.373 76.481
2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 32.684
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ANO 4

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES TOTAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 4
46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 | 563.233
30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 30.391 | 364.694
4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 4.759 57.113
1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 1.779 21.344
36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 36.929 | 443.151
10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 10.007 | 120.082
2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 2.616 31.398
1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 1.906 22.869
826 826 826 826 826 826 826 826 826 826 826 826 9.910
704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 704 8.449
254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 3.049

76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 915
571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 6.954 83.444
3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 36.638
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ANO 5

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES TOTAL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ANO 5
51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 | 619.557
33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 33.430 | 401.163
5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 5.235 62.824
1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 23.479
40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 40.622 | 487.467
11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 11.008 | 132.090
2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 2.878 34,537
2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 2.096 25.156
908 908 908 908 908 908 908 908 908 908 908 908 10.901
774 774 774 774 774 774 774 774 774 774 774 774 9.293
280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 280 3.354

84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 1.006

571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 7.592 91.103
3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 3.416 40.987
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6.1.6 Tabla de Punto de Equilibrio

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

ANEXO DE COSTOS FIJOS TOTAL
COSTOS Y GASTOS FIJOS 10.187
RELACION COSTOS Y GASTOS VARIABLES SOBRE VENTAS 66,25%

CALCULO DE PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE COSTOS FIJOSs 10.187
EQUILIBRIO T T
EN DOLARES 1 - (CV / PRECIO) 33,75%

PUNTO DE EQUILIBRIO EN KILOS VENDIDOS

ﬂ

El Punto de Equilibrio es una herramienta financiera que determina el momento en el cual las ventas cubriran los
gastos tanto fijos como variables expresados en valores, porcentajes y/o unidades. Lo que demuestra que nuestro
PE en ddlares debe ser de $30.183 anuales para cubrir los costos generados a ese nivel de produccién y la utilidad
sea igual a cero. A partir de ese valor en ventas, la empresa comenzara a generar utilidades.
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Capitulo VII

PLAN LEGAL

7.1 Estructura legal de la empresa

La planta de produccion QUINU-BABY sera una Compafiia Limitada.

7.1.1 Justificacion

La empresa es una Compaiiia limitada ya que se contara con tres socios y se
contara con un “capital cerrado”, esto quiere decir que se manejara un numero
limitado de acciones dentro de la empresa. Esto hace que la sociedad trabaje de
manera solidaria entre ellos y limitada al capital aportado, de manera que los

socios no responden ante las deudas con su patrimonio personal.

7.1.2 Ventajas y desventajas

Ventajas:

e Existe mas facilidad en cuanto a tramites burocraticos, tanto en la
constitucién como en el funcionamiento.

e El capital social minimo es bajo frente a una sociedad anénima.

e El nimero de socios es el minimo posible, uno, por lo que puede ser
unipersonal y de esa forma el manejo del dinero es mas personalizado.

e El gasto que se requiere para la constitucion de la empresa es asequible.



90

Desventajas:

7.1.3

Existe restriccion en la transmision de las participaciones sociales, salvo

cuando el adquiriente sea un familiar del socio transmitente.

La garantia de los acreedores sociales queda limitada al patrimonio social.
El sistema esta obligado a llevar contabilidad formal.

Los socios siempre van a ser identificados por el personal de la empresa.

La empresa se encuentra sujeta a vigilancia y control por parte de la

Superintendencia de Compafias. La vigilancia puede ser parcial o total.

Si la compafia requiere aumentar el namero de socios (mayores a 15)

entonces se la debe trasformar en otro tipo de compaiiia o liquidarla.

Permisos y Requisitos para constituir una empresa

Conocer los procesos que se requieren para constituir una empresa.
Permisos de funcionamiento.
e Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de Actividades
Economicas (LUAE).
e Permiso de Funcionamiento de Bomberos.

e Permiso Sanitario.

¢ Rotulacién (Identificacion de la actividad economica).
e Permiso Ambiental.
e Licencia Unica Anual de Funcionamiento de las Actividades
Turisticas.
e Permiso Anual de Funcionamiento de la Intendencia General de
Policia.
Obtencion del Registro Unico de Contribuyente (RUC).

Registro de patentes.
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- Contratos de trabajo.

En Anexos se detallan cada uno de los requisitos que se deben obtener para que
la planta de produccion sea legal y pueda operar en el Distrito Metropolitano de
Quito.

7.1.1 Entidades involucradas
7.1.1.1 IESS

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social se encentra involucrado en este
proyecto ya que por medio ellos se puede acceder a la prestacion del Seguro

General Obligatorio en todo el Ecuador.

Por medio del IESS se pueden realizar tramites como afiliacion a los empleados,
claves de afiliados, obtencion del numero patronal, formularios, obligaciones
patronales, registro de nuevos empleados, entre otras cosas que ayudan al

crecimiento y organizacion de la empresa.
7.1.1.2 SRI

El Servicio de Rentas Internas interviene en la formacion de la empresa ya que por
medio de esta institucion se puede acceder al RUC o RISE dependiendo de los
ingresos que vaya a generar la empresa para evitar evasiones tributarias y poder
operar de manera legal y transparente dentro del pais.

7.1.1.3 Ministerio de Salud

El Ministerio de Salud se encuentra fuertemente involucrado con este proyecto ya
gque por medio de ellos se puede realizar tramites, conocer los requisitos,
reglamentos y directrices para la obtencion del Registro Sanitario. Ademas, son
ellos quienes regulan las normas de etiquetado de los productos que van a salir al

mercado.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez realizado el estudio del presente plan de negocio de la planta de

produccion Quinu-Baby, se puede concluir lo siguiente:

Por medio de este plan de negocios se logré determinar los factores que
influyen directamente en el desarrollo y funcionamiento de la empresa,
entre estos factores estan principalmente la oferta y la demanda, la
competencia, la distribucion, entre otros. Después de haber analizado todos
estos factores se llego6 a la conclusion de que la planta de produccién tiene
mayores oportunidades que amenazas y que el mercado de la ciudad de
Quito es apto para que el negocio crezca.

La herramienta principal que se ocup0 para la investigacion de mercado fue
la encuesta, y después de analizar dichos resultados se sacaron las
siguientes conclusiones: la demanda que tendra Quinu-Baby sera alta, la
marca que se declara como competencia para las compotas de frutas a
base de quinua es Gerber por su buen posicionamiento en el mercado
actual por lo que el producto también debera ser distribuido en los
principales supermercados de la cuidad, el producto tendrd un precio de
$1.95 y se dara a conocer con publicidad en Facebook, Twitter e Instagram.
El mercado meta de Quinu-Baby son los bebés entre 6 y 12 meses de edad
gue estan comenzando con su alimentacion complementaria a la leche
materna, cuyas madres vivan en la ciudad de Quito y busquen una
alimentacion de calidad.

Mediante un estudio técnico se determinaron los procesos que se llevaran a
cabo para la produccién de compotas Quinu-Baby, asi como la maquinaria,

insumos y materia prima que se requeriran para la fabricacion.
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RECOMENDACIONES

En la actualidad el pais tiene mayor oportunidad para el crecimiento de
pequefias y medianas empresas por la restriccion de las importaciones
impuestas por el actual presidente de la Republica Rafael Correa. Esta
seria una ventaja para que la demanda del producto aumente de forma
significativa.

Es recomendable realizar constantemente un estudio de mercado del
cliente meta para identificar cualquier cambio tanto en gustos como en
preferencias de los consumidores, manteniendo asi a la empresa
actualizada en tendencias del mercado para ofrecer productos innovadores.
Seria recomendable para la empresa que a partir del afio en que aumentan
las ventas se conozca mejor al mercado meta, se amplie la linea de
produccion con compotas de sal manteniendo a la quinua como ingrediente
principal.

Es recomendable, durante los primeros afios de lanzamiento de Quinu-
Baby, realizar una publicidad creativa utilizando Facebook, Instagram y
Twitter con el fin de captar la atencion del cliente potencial.

Es importante que la planta de producciéon cuente con todos los permisos
sanitarios. De igual manera, se recomienda que Quinu-Baby mantenga
controles de calidad y buenas practicas de manipulacion para brindar un
producto inocuo y saludable.

Para que la planta de produccion sea rentable se deberia elaborar una
mayor cantidad de compotas o hacer que la produccion sea mas artesanal
sin descuidar la calidad e inocuidad del producto hasta obtener un buen

capital para invertir en maquinaria mas sofisticada.
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GLOSARIO

Analgésica: planta o farmaco que disminuye o inhibe el dolor sin alterar las otras

sensaciones nerviosas ni la conciencia.

Aquenio: fruto seco, con el pericarpio no soldado a la semilla.
Cistitis: deseos periddicos de ir al bafio por infeccidon de la vejiga.
Inflorescencia: conjunto de las ramificaciones florales de una planta.
Panoja: mazorca de maiz, del panizo o de la quinua.

Perigonio: estructura de reproduccion de la planta de quinua.



ANEXO#1

Recetas estadar de compotas de frutas a base de quinua

FACULTAD DE GASTRONOMIA

ALIMENTOS Y BEBIDAS

INOJVIT=R ] RN N =O Y COMPOTA DE BANANO A BASE DE QUINUA

GENERO Alimento complementario para bebés de 6-12 meses

*PORCION 1pax/ 113gr

ELABORACION 30-abr-15
CANTIDAD UNIDAD INGREDIENTES

85 ar Bananos pelados
7 ar azucar

10 ar harina de quinua
10 ml agua

0,2 gr sorbato de potasio

1, Realizamos la Harina de quinua.

2.- Lavamos, pelamos y cortamos la fruta.

3.- Cocinamos la fruta agregando la harina de quinua y el azucar por 15

minutos a una temperatura de 75°C. Posterioirmente licuar, cernir, enfriar.

4.- Envasar en frascos de vidrio previamnete esterilizados, etiquetar y almacenar.

FACULTAD DE GASTRONOMIA
ALIMENTOS Y BEBIDAS

NOMBRE DE LA RECETA COMPOTA DE MANGO A BASE DE QUINUA

GENERO Alimento complementario para bebés de 6-12 meses
PORCIONES / PESO

*PORCION 1pax/ 113gr

FECHA DE ELABORACION  EIORETIoNES

CANTIDAD UNIDAD INGREDIENTES

COSTOU COSTOT

85 gr Mangos pelados y cocidos
7 gr azucar
10 gr harina de quinua
10 ml agua
0,2 gr sorbato de potasio
OTOGRA A PRO D O

1.- Realizamos la harina de quinua.

2.- Lavamos, pelamos y cortamos la fruta.

3.- cocinamos la fruta agregando azucar y harina de quinua durante 15 mina una

temperatura de 75°C. Posteriormente licuar, cernir y enfriar.

4.- Envasar en frascos de vidrio previamente esterilizados, etiquetar y almacenar.




FACULTAD DE GASTRONOMIA
ALIMENTOS Y BEBIDAS

NOMBRE DE LA RECETA COMPOTA DE FRUTILLA A BASE DE QUINUA
GENERO Alimento complementario para bebés de 6-12 meses
PORCIONES / PESO

*PORCION 1pax/ 113gr
FECHA DE ELABORACION K[l g

COSTOT

CANTIDAD UNIDAD INGREDIENTES COSsTO U
85 gr Mangos pelados y cocidos
7 gr azucar
10 gr harina de quinua
10 ml agua
0,2 gr sorbato de potasio
OTOGRA A PRO D O

1.- Realizamos la harina de quinua.

2.- Lavamos, pelamos y cortamos la fruta.

3.- cocinamos la fruta agregando azucar y harina de quinua durante 15 min a una

temperatura de 75°C. Posteriormente licuar, cernir y enfriar.
4.- Envasar en frascos de vidrio previamente esterilizados, etiquetar y almacenar.




ANEXO#2

Planos planta de produccion Quinu-Baby

ESC:

PLANTA DE PODUCCION DE COMPOTAS PARA BEBES A BASE DE QUINUA

1:750

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
ESCUELA DE GASTRONOMIA

NORTE

SIMBOLOGIA

—y FLUIO DESCARGA

REALIZADO POR: JESSIKCA CALAHORRANO
MARIA JOSE NAVARRETE

CONTENIDO IMPLANTACION GENERAL

FECHA MAYO 2015 ESCALA. INDICADA




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
ESCUELA DE GASTRONOMIA

JRERERINININ]

PLANTA DE PODUCCION DE COMPOTAS

PARA BEBES A BASE DE QUINUA
EsC: ————————1:200

NORTE

SIMBOLOGIA

&, LAVADEROS OE FRUTAS
b, ESTANTERIAS

. NESAS DE TRABAJO - LIMPIEZA Y CLASIFICACION
d. PAILAS - TOSTADORAS

. MOUINOS

1. MESAS - PELADO Y DESPULPADO DE FRUTAS

@ HOMOGENIZADOR

v TANQUE DE ENFRIAMIENTO

— PERSONAL ADMINISTRATING

= PERSONAL DE PROCUCCION

REALIZADO POR. JESSICA CALAHORRANO
MARIA JOSE NAVARRETE

CONTENIDO PLANTA ARCUITECTONICA DE FLUJOS
OE PERSONAL ¥ MOBILIARIO
FECMA: MAYO 2015 ESCALA: INDICADA




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
ESCUELA DE GASTRONOMIA

@

TOSTADO DE Ouee,
i NORTE

MOUENDA DE Cusaia

| . SIMBOLOGIA

[ AL N
] ~— FLUJO DE PROCESOS- ELABORACION DE HARINA

—— FLUJO DE PROCESOS- ELABORACION DE COMPOTAS

INIRENERANEN]

T

REALIZADO POR JESS&CA CALAHORRANO

PLANTA DE PODUCCION DE COMPOTAS MARW JOSE NAVARRETE
PARA BEBES A BASE DE QUINUA CONTENIDO PUANTAARGUITECTONKA

ESC: smmmmmmssaaeeas 1:200 FECHA MAYO 2015 l ESCALA: INOICADA




ANEXO#3

Plantilla encuesta
COMPOTAS DE FRUTAS PARA BEBES A BASE DE QUINUA.

Encuesta

*QObligatorio
¢A gqué género pertenece? *
- :
o Masculino

. .
o Femenino

¢ Cual es su rango de edad? *

o © 18 0 menos
o U 1921
o U 2230
o O 3140
o O 4150

¢Compra usted compotas? *
Si no las compra, agradecemos su tiempo. Gracias por su ayuda. Fin de la encuesta.

i .
o SI

I
o no

¢Usted prefiere compotas de sal o de dulce? *
o O sal

o
o dulce

¢ Que caracteristica es primordial para usted al momento de comprar una
compota? *

. )
o Precio

o o cantidad

o o Sabor
o O calidad
o o Nutricion

¢ Cual es su marca preferida de compota? *

o o Gerber



) © San Jorge

¢ Que otro alimento complementario compra para su bebé aparte de las
compotas? *
Enliste 3 opciones

Si compra compotas, ¢ Cada cuanto tiempo lo hace? *
@ S
o Siempre
o .
o Casi siempre

(‘b.
o Rara vez

¢Por qué razon compra usted compotas de frutas? *
Una sola respuesta
ro

o [Econdémico
o ©  Falta de tiempo
o © Mejoranutricién
Aparte de las frutas, ¢De qué cereal le gustaria que esté hecha una compota? *
-

o Arroz
o © Quinua
o O Cebada
o O Maiz

¢Le gustaria la idea de comprar compotas de fruta a base de quinua? *

i .
o SI

o ¥ o
¢ Cuanto le gustaria pagar por su compota de frutas a base de quinua? *
o hasta$1.00
o ¥ hasta$1.50
o O hasta$2.00
¢En qué lugar preferia adquirir las compotas? *
o ~ Tienda de barrio

o r Supermercado



o F Bodega de abarrotes

¢Mediante qué medios le gustaria recibir informacion acerca de este nutritivo
producto? *

o & Television
o o Redes Sociales
r.

o Radio



ANEXO#4 Tabulacion de la encuesta
Opciones de o SEGMENTO 1 MAYOR A 2 RESPUES| PRUEBA VAL]DACI
No.|Pregunta respuesta Codigo |1 2 3 4 56 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 ,TAS DE ON
VALIDAS | ERROR | ERROR
2.- |¢.Cual es su rango de edad?  [1.- 18 0 menos 2,1 1 1 0 OK
2.-19-21 2,2 1 1 1 1 1 5 0 OK
3.-22-30 2,3 1 11 1 1 1 1 11111 1 1 1 16 0 OK
4.- 31-40 24 11 1 1 4 0 OK
5.- 41-50 25 1 1 1 1 4 0 [OK
3.- |¢,Compra usted compotas? a-si 3,1 11111111 1111111111111 11111111 30 0 OK
b.-no 32 0 0 OK
4.- |¢Usted prefiere compotas de sal [a.- Sal 41 1 1 1 1 4 0
0 de dulce? OK
Dulce 42 11111111 111 11111111111 111 26 0 OK
5.- |¢Qué caracteristica es a.- Precio 51
primordial para usted al 0 0
momento de comprar una
compota? OK
b.- Cantidad 52 1 1 0 oK
c.- Sabor 53 1 11 1 1 1 6 0 0K
d.- Calidad 54 1 1 11 1 6 0 OK
e.- Nutricion 519 1 1111 1 11 11111 1 11 1 17 0 OK
6.- |¢Cudl es sumarca preferida de (a.- Gerber 6,1 11 1111 11111 11111111111 1 o1 0
compota? OK
b.- San Jorge 6,2 11 11 11 6 0 oK
8.- |Si compra compotas, ;,Cada  [a.- Siempre 8,1 1 11 11 1
L 7 0
cuanto tiempo lo hace? OK
b.- Casi siempre 8,2 111 11 1 1 1111 11 0 OK
C.- Rara vez 83 1 1 111 1 111 111 12 0 OK
d.- Nunca 84
9.- |¢,Por qué razon compra usted  |a.- Econémico 9,1 1 1 0
compotas de frutas? 0K
h.- Falta de tiempo 92/ 1 1 111111 1 11 1 11 111111 20 0 OK
¢.- Mejora nutricion 93 11 1 11 11 1 9 0 0K




SEGMENTO MUJERES RESPUES| PRUEBA | VALIDACI SEGMENTO HOMBRES RESPUES| PRUEBA | VALIDACI
34 6 11 14 18 22 23 27 30| TAS DE ON 10 12 13 15 16 17 19 20 21 24 25 26 28 29 TAS DE ON
VALIDAS | ERROR | ERROR VALIDAS | ERROR | ERROR
0 0 OK 1 1 0 OK
11 3 0 OK 1 1 3 0 OK
1 11 4 0 OK 11 1 1 1 1 1 11 0 OK
11 8 0 OK 1 1 0 OK
1 1 0 OK 1 1 1 3 0 OK
117111111 11 0 oK 111 1111 1 1 1 1 1 11 19 0 oK
0 0 OK 0 0 OK
1 1 1
2 0 oK 2 0 oK
1111 111 9 0 OK 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 0 OK
0 0 0 0
OK OK
1 0 OK 0 0 OK
1 11 8 0 OK 1 1 1 1 4 0 OK
1 1 4 0 OK 1 2 0 OK
1 11 3 0 OK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 0 OK
111111 1 1 1 11 1 1 1 1 1
9 0 oK 15 0 oK
11 2 0 OK 1 1 1 1 4 0 OK
0 0 oK 0 0 oK
0 0 OK 0 0 OK
0 0 OK 0 0 OK
0 0 OK 0 0 OK
1
0 0 oK 1 0 oK
1111 1 6 0 OK 1 1 11 1 1 1 11 14 0 OK
1 11 5 0 OK 1 1 4 0 OK
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ANEXO#5 Pregunta de recordacion 7
N° Pregunta
7|¢,Qué otro alimento RESPUES| PRUEBA | VALIDACI
complementario TAS DE ON
compra para su VALIDAS | ERROR | ERROR
bebé aparte de las
compotas?
Numero de la encuesta
1] 2[ 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10] 11] 12] 13] 14] 15[ 16] 17[ 18] 19] 20] 21| 22| 23] 24] 25] 26] 27| 28] 29] 30
Primer Nombre
Férmula Infantil 11 1 1 1 1 1 1 11 10 0 OK
Pures 111 1 11 6 0 OK
Jugos de frutas naturales 1 1 1 1 4 0 OK
Nido 1 1 0 OK
Cereal de arroz 1 11 3 0 OK
Frutas 1 11 1 1 1 1 7 0 OK
Soya 1 1 2 0 OK
Arroz de cebada 1 1 0 OK
Nestum 1 1 0 OK
Galletas 1 1 2 0 OK
Coladas 11 1 ) 0 OK
Avena 11 1 1 1 5) 0 OK
Cereales 1 1 1 1 1 1 6 0 OK
51 0 OK
Segundo Nombre
Vitaminas 1 11 1 4 0 OK
Pures 111 1 1 1 6 0 OK
Cerelac 1 1 2 0 OK
Verduras 1 1 1 3 0 OK
Pediasure 1 1 2 0 OK
Suplementos nutricionales 1 1 0 OK
18 0 OK
Tercer Nombre
Coladas 11 1 3 0 OK
Pures 111 1 1 1 6 0 OK
fruta 1 11 1 1 1 1 7 0 OK
Legumbres 1 1 0 OK
Machica 1 1 0 OK
Carne 1 1 0 OK
19 0 OK




SEGMENTO HOMBRES

NUmero de encuesta

SEGMENTO MUJERES
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ANEXO#6 Tabla de Posicién de la Competencia
Pregunta 7 Numero de Encuesta RESPUESTAS
VALIDAS
12345678910 11 121314151617 1819 2021 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Primer Nombre

Formula Infantil

Pures

Jugos de frutas naturales

Nido

Cereal de arroz

Frutas

Soya

Arroz de cebada

Nestum

Galletas

Coladas

Avena

Cereales

11 1 1 1 1 1 1 11
111 1 11
1 111
1
1 11
1 11 1 1 1 1
1 1
1
1
1 1
11 1
11 1 11
1 111 1

VALIDACION
ERROR

19,6078431
11,7647059
7,84313725
1,96078431
588235294
13,7254902
3,92156863
1,96078431
1,96078431
3,92156863
588235294
9,80392157
11,7647059




ANEXO#7 Tabla de Frecuencia

RESPUEST CALCULO
AS PONDERACIONOPCIONES/RESP
FRECUENCIAS SEGMENTO
PREGUNTA OPCIONES DE RESPUESTA  MENSUALES ~ VALIDAS

Formula infantil 3 30 90
7.-¢Qué otro alimento coplementario compra para su bebe aparte de las compotas ? Puré de frutas 2 20 40
Hombres Frutas 3 30 90
Cereales 2 20 40

10
total compras al mes 260
Sumatoria resp val 8

PREGUNTA

FRECUENCIA
OPCIONES DE RESPUESTA  MENSUALES
Férmula infantil

S SEGMENTO

Frecuencia promedio acumulada 32,50/ MESES

RESPUEST
AS

PONDERACION OPCIONES/RESP

VALIDAS

36,84210526| 257,89474

7
7.-¢Qué otro alimento coplementario compra para su bebe aparte de las compotas ? Puré de frutas 4 21,05263158| 84,210526
Mujeres Frutas 4 21,05263158| 84,210526
Cereales 4 21,05263158| 84,210526

19
total compras al mes 510,52632
Sumatoria resp val 15

Frecuencia promedio acumulada 34,04|MESES




ANEXO#8

Tabla de Razonables

SECTOR:MUJERES

¢Cudnto le gustaria pagar por su compota de frutas a base de quinua?

RESPUESTAS

OPCIONES RESPUESTA VALIDAS PONDERACIONES
1,00 2 2,00

1,50 11 16,50

2,00 6 12,00

TOTAL 19 30,50

frecuencia promedio ponderada -

Presupuesto
promedio de
CONSUMO

SECTOR:HOMBRES

¢Cuanto le gustaria pagar por su compota de frutas a base de quinua?

OPCIONES RESPUESTAS
RESPUESTA VALIDAS PONDERACIONES
1,00 2 2,00
1,50 3 4,50
2,00 7 14,00
TOTAL 12 20,50

Presupuesto promedio
frecuencia promedio ponderada de consumo




ANEXO#9 Tabla de Calculo de Preferencias de Consumo

SUMATO
OPCIONES DE RIA DE PESO
pegunta MAXIMA RSE\S/ZI':JIED?A—I—SA RESPUES| RELATIV
PREFERENCIA TAS (©)
VALIDAS
Precio [0} - 0,00%
Cantidad 1 1 3,33%
Qué caracteristica es primordial para usted al momento de comprar una sabor 6 6 20,00%
compota?
Calidad 6 6 20,00%
Nutricidon 17 17 56,67%
30 30 100,00%
SEGMENTO MUJERES
SUMATO
OPCIONES DE RIA DE PESO
pregunta MAXIMA RSE\S/Z::JIED?;—SA RESPUES| RELATIV
PREFERENCIA TAS (©)
VALIDAS
si 19 19 100,00%
3, Compra unsted compotas?
No 0 - 0,00%
19 19 100,00%
SEGMENTO HOMBRES
SUMATO
OPCIONES DE RIA DE PESO
pregunta MAXIMA RSE\S/ZIL_JE)LZ;A RESPUES| RELATIV
PREFERENCIA TAS O
VALIDAS
3. Compra usted compotas? si 11 11 100,00%
No (0] - 0,00%
11 11 100,00%




SEGMENTO MUJERES

SUMATORIA
regunta OPCIONES DE MAXIMA| RESPUESTAS DE PESO
preg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS
Gerber 15 15 78,95%
6. Cual es su marca preferida de compota?
San Jorge 4 4 21,05%
19 19 100,00%
SEGMENTO HOMBRES
SUMATORIA
requnta OPCIONES DE MAXIMA| RESPUESTAS DE PESO
preg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS
6. Clal es su marca preferida de compota? Gerber 9 9 81,82%
San Jorge 2 2 18,18%
11 11 100,00%




SEGMENTO MUJERES

SUMATORIA
egunta OPCIONES DE MAXIMA| RESPUESTAS DE PESO
peg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS
Econdmico 1 1 5,26%
1 0,
9. Por qué razén compra usted compotas de frutas? Falta de tiempo 14 14 73,68%
Mejor nutricién 4 4 21,05%
19 19 100,00%
SEGMENTO HOMBRES
SUMATORIA
egunta OPCIONES DE MAXIMA| RESPUESTAS DE PESO
peg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS
Econdmico 0 - 0,00%
9, Por qué razén compra usted compotas de frutas? Falta de tiempo 6 6 54,55%
Mejor Nutricién 5 5 45,45%
11 11 100,00%




SEGMENTO MUJERES

SUMATORIA
requnta OPCIONES DE MAXIMA | RESPUESTAS DE PESO
preg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS

Arroz 1 1 5,26%

Quinua 15 15 78,95%
10, Aparte de frutas, De qué cereal le gustaria que esté hecha una compota?

Cebada 3 3 15,79%

Maiz 0 - 0,00%
19 19 100,00%

SEGMENTO HOMBRES
SUMATORIA
requnta. OPCIONES DE MAXIMA | RESPUESTAS DE PESO
preg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS

Arroz 0 - 0,00%

10, Aparte de frutas, De qué cereal le gustaria que esté hecha una compota? Quinua 8 8 72,73%

Cebada 2 2 18,18%

Maiz 1 1 9,09%
11 11 100,00%




SEGMENTO MUJERES

SUMATORIA
requnta OPCIONES DE MAXIMA | RESPUESTAS DE PESO
Preg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS
11 .Le gustarialaidea de comporar comptas de fruta a base de quinua? si 19 19 | 100,00%
No 0 - 0,00%
19 19 100,00%
SEGMENTO HOMBRES
SUMATORIA
requnta OPCIONES DE MAXIMA| RESPUESTAS DE PESO
preg PREFERENCIA VALIDAS RESPUEST | RELATIVO
AS VALIDAS
11 .Le gustaria la idea de comporar comptas de fruta a base de quinua? si 10 10 90,91%
No 1 1 9,09%
11 11 100,00%




ANEXO#10

Cotizaciones maquinaria e insumos

ECUA
/-PACK

Lienadora de liquidos viscosos semi automatica, de estructura en acero inoxidable 304 y partes en
contacto con liquidos son de acero 316, sus componentes neumaticos son marca Festo (Alemania).
Tanto el volumen y velocidad de llenado pueden ser ajustadas y su precision de llenado es alta.
Boquillas dosificadoras ante derrame. Su accionamiento es con pedal e induye una tolva de
alimentacién de 35 litros. Requiere compresor de aire (no incluido en precio) para su
funcionamiento

DATOS TECNICOS
Voltaje 220/60Hz
Presion de aire 0.4-0.6MPa
Velocidad lenadk 5-20 Botellas / min
Precisién de llenado Ss1y
Rango de volumen 50-500mi

VALIDEZ DE LA OFERTA: 8 DIAS LABORABLES
TIEMPO DE ENTREGA: 15 dias laborables de produccion
+45 dias ¥ransito maritimo (opcitn aérea a costo del dients)
GARANTIA: 1 Afo de garantia conlra falla o defecto de fabricacion, no cubre manipulacién o
Reparacion de ferceras personas no autorizadas por Ecuapack.
3 visitas técnicas de mantsnimiento preventivo

FORMA DE PAGO:
o 50% ALA ORDEN DE COMPRA Y FIRMA DE CONTRATO
o 20% CONTRA GUIA DE DESPACHO MARITIMO
o 20% CONTRAENTREGA Y PUESTA EN MARCHA DE EQUIPO EN SU PLANTA

QUITO: Av. Ganeral Rumifiahal #1559 y San Juan de Dios, Valle San Rafael PED: (583-2) 26046711 al 14




A

ECUAPACK

ETIQUETADORA SEMI-AUTOMATICA PARA
BOTELLAS

La maquina puede ser utiizada para etiquetado en botellas de vidrio, plastico de forma redonda, es muy
facil de operar, luego de instalar al etiqueta en el rodillo de desplazamiento para etiqueta, sblo se coloca
el frasco manualmente se presiona y la maquina etiquetara automaticamente; luego se retira y se coloca
uno nuevo para continuar el proceso. La velocidad dependera del tipo de envase, etiqueta y habilidad ded
operador. Fabricada en acero inoxidable 304 e incluye contador de envases eliquetados.

Velocidad: 10-30 pcsimin
Altura Botella: 30-300mm
Altura etiqueta 15-180mm
Largo etiqueta 20-300mm
Precision etiquetado +0.5mm

Diametro interior desplazamiento 76mm
Diametro exterior desplazamiento 300mm

Voltage - Potencia 220V 60HZ 1ph - 0.2KW
Peso maquina 35Kg
Dimensiones : 750(L)*350(L)*BS0{H) mm

PRECIO SIN IVA: $ 5.800 usd

VALIDEZ DE LA OFERTA: 8 DIAS LASORABLES
TIEMPO DE ENTREGA: 20 DIAS LABORABLES + 45 DIAS TRANSITO MARITIMO
| VIA AEREA 15 DIAS, COSTO DEL FLETE A CUENTA DEL CLIENTE
GARANTIA: 1 ANO CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION,
3 VISITAS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO

FORMA DE PAGO:
60% A LA ORDEN DE COMPRA

QUITO: Rio Pastaza OE15-16 Y Rio Santiago (Via & Tingo) San Rafael -  PEX: 593-22864100 7026046711




ECUA
'- PACK
CODIFICADORA CINTA TERMICA MANUAL

| Voltaje(virz) AC1eM
PotencialW) 120
Velocidad de impresion (pesimin) 0-100
Tamaio del caracter codificador 2°4, matenal bronce
Largo de la cinta 100m
2°4 Max.15
IMPRESION DE CARACTERES 1 LINEA b
2°4 Max.30
2LINEAS caracteres
2°4 Max 45
3LINEAS caracteres
Ancho de la cinta 35em
Dimensiones extemas
(LW Hjmm) 255°225%325
Peso neto(Kg) 95

La maquina impresora en caliente C-241 puede imprimir sobre carton fino, hojas de papel, cuero, laminas de
plasfico, laminas de aluminio, edc. Utiliza para la impresion de caracteres cinta bérmica de color para la impresion
indeleble caracterizada por su alta definicion, secado instantaneo. Adopta un control de temperatura constante
con temperatura ajustable, conveniente para anfas de color hechas con diferentes tipos de materiales. Puede
imprimir continua y automaticamente o imprimir por medio de interruptor. E tamafio de los caracteres fabricados
en bronce es de 2"4mm para impresion de nimeros, letras, caracteres para las fechas de produocion, precio y
lote. Disponemos de vanedad de caracteres en stock para codificacion de varios ipos de leyendas.

ACCESORIOS ADICIONALES INCLUIDOS:

1 Kit de heramientas y llaves para puesta en marcha y calibracion
2 Guias Plasticas de cuadre de productores 1 cinla térmica negra 35mm x 100m
1 Caa con caracteres le¥ras, nimercs y simbalos (FAB. EXP, PVP,. §. LOTE /)

PRECIO SIN IVA: $ 950 USD

FORMA DE PAGO Y SERVICIOS ADICIONALES:

FORMA DE PAGO: CONTADO - TARJETA DE CREDITO DIFERIDO HASTA 12 MESES CANTERESES
VALIDEZ DE LA OFERTA: § DIAS
TIEMPO DE ENTREGA: INMEDIATA
GARANTIA: 1 ANO CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION
2 \VISITAS DE MANTENIMENTO TECNICO PREVENTIVO
NO SE CONSIDERA GARANTIA POR DANOS POR MALA MANPULACION O USO
INCORRECTO DE PERSONAS NO AUTORIZADAS POR ECUAPACK

QUITO: Av. General Runiishui, #1553 y Juan de Dios « Valle San Rafae PBX: (583.2) 26086711 o 14
P P ¥
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Disproquims..

Distribuidons te Envases y Matanas Privoas

DISPROQUIM SOCIEDAD COMERCIAL

Matriz. Av. Aménca N16-40 y Buenos Airas
Tolefax:{02) 3216008 / 2224956

disprogquimquitc@yahoo 65

PROFORMA

0001382

Quito - Ecuader
R.U.C. 1792224659001
FLEN'I’!: QUTo: -
RUGCICL: ~ =
DIRECCION: 5 FORMADE PAGO:
DAD: 3. =58 2= :
\_c1uoao Tolt. VENCIMIENTO
( CoDIGO | omision DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO YoraL )
CLIENTE WADN
BASE IMPONSELE
VA 12%
TOTAL 0

— e
‘ Saikda % mercsderia, No s ackptan devoluoones. DISPROCUIM S .C. no 5o mEponsatiy del uso que o do & Ios redutios delatados en esa peoloms

N\




TERMALIMEX CIA. LTDA.

Deeccicr: FEUMIPAKMES, DE1450 ¥ &, 10 DE AGDSTO

R.LC 1790162524001
SOMOS CONTRIBUYENTES ESPECIALES

RESOLUCION SRI Mo. 345 07/07/ 2004 PROFORMA: BO3S343
Cliente 1 MAN) NAVARRETE Quitn, 22 de Jumio del 2015
Contacto
Direccién @ QuITa
Ciudad 1 QuITa Email 1
RALE. & gogegooqey TELEFOMO 1 232322 Cod. Vendedor @ £58 Fag.1lde 1
No. CanT DESCRIFCION PRECIO U. DSCTD. P.TOTAL
1 2  Brazier UFDATE U-SBR-30 fabricado en acero inovidable de 300 T de capaddad 245 0.0 £24.98
pravista de tapa.
¥ 4 Mesa de trabajo para cocina de fabricacién nacional MTSE-7S208, unidad de 200 CMS BOT .00 ouDd 322800
de longitud x 75 CMS de fondo, tope de acero inooidable 304 con espaldar sanitario de
&* de alto en la parte posterior. Entrepadio fabricado en ldmina de acero
inaxidabled 20. Unidad montada sobre patas tubulanes fabricadas en tubo de acero
inaxidable con regatones de altura regulable para nivelacion de la mesa.
3 3 Estanteria PERFECT P-PSU4.22172, fabnicada con alma de aceo recubierto de paimero, 402,21 0Lo0 120883
medidas 108 x 53 x 180 oms,con 4 nveles
4 2 Fregadenn industrial de 2 compartimientas con un plano escurridar lateral, de 1,100.00 Db 2, 200,00
fabricacién nacional, TERMAL F-2-00@24%, 2 pooos profundos de 24% x 24% x 11 1,25,
fabricadas en acero incosdable 304 tipo 18-8 calibre 16 Un plano escurridor de 247
montsdo en & extremao derecha v soldado al pazo formanda una sola peeza. Unddad
montada sobre patas tubulares de tubo galvanizado con regatones de altura regulable.
4 Contradrenaje de palanca para desagues de fregadercs FISHER 24732, 047 i) 281,88
4 Grifo osoilsnte de 12 de pared para irstalscidn  en fregadercs FISHER 98054, 109,38 .06 43740
g 2  Licuadora volcable METWISA LIC-25, de origen brasilefia, capacdad 25 b=, tipa 1,041.08 DU 208216
volcable, motor de 1 12 HP. 110V
B 1 Frocesador de almentos ROBOT COUPE CLSOE de fabricacitn francesa, capsodad de 2138.34 oubd 2,098 34
produccién de hasta § Kg/min., operacion eléctnica 550 watts, una velocidad de
operacitn, 378 RPM.  Espexif. eléctrica 120/80/1. Mo incleye discos.
T 1 Disoo corte en cubos ROBOT COUPE RC-28112 de 10w1ldmm. de espesarfCLS0-A502). 134,11 oBd 12411
SLBTOTAL: 12,4231.50
DECTO. : Q.00
SUBTOTAL : 12,423.50
TRANSPORTE: Q.00
LV.A 12 % 1,450.82
TOTAL ¢ 13,914.32

CONDICIONES DE COMFRA ¥ WTA

FORMA DE PAED.

A, COWEnir.

FLAID DE ENTREGA.
Inmedialo salvo prewvia venta
LUGAR OE ENTREGA

Bodegas de Temnalimes &n L chudad de OuRo.
WABLIDEZ DE LA DFERTA.

5 dias a partir de la presente




ANEXO#11

Tabla de Inversién

Tablas de Plan Financiero

CANTIDAD
REQUERIDA

VALOR
UNITARIO

TOTAL EN
DOLARES

TOTAL

INVERSIONES A REALIZAR

TERRENOS
Activo 1
Activo 2

TOTAL TERRENOS

EDIFICIOS Y ADECUACIONES
Activo 1
Activo 2
Activo 3
Activo 4

25.000

25.000

25.000

TOTAL EDIFICIOS Y ADECUACIONE

S

25.000

25.000

MAQUINARIAS Y MUEBLES
Activo 1
Activo 2
Activo 3
Activo 4

PR P

6.800
5.800

950
4.500

6.800
5.800

950
4.500

6.800
5.800

950
4.500

TOTAL MAQUINARIAS Y MUEBLES

18.050

18.050

VEHICULOS
Camion
Activo 2
Activo 3
Activo 4

19.000

19.000

19.000

TOTAL VEHICULOS

19.000

19.000

EQUIPOS DE COMPUTO
Activo 1
Activo 2
Activo 3
Activo 4

TOTAL EQUIPOS DE COMPUTO

INVERSION EN ACTIVOS

62.050

43.050

19.000

62.050

FORMA DE PAGO:
CONTADO

30 DIAS

TOTAL DE FLUJO

100%
0%

43.050

o

o

0 9.500

9.500

o

43.050

0 9.500

9.500

62.050




ANEXO#12 Tabla de Porcentaje de Aporte

APORTE APORTE
INVERSION TOTAL SOCIOS A FINANCIAR

Terrenos - -
Edificios / Adecuaciones 25.000,00 25.000,00
Maquinaria y Muebles 18.050,00 18.050,00
Vehiculos 19.000,00 19.000,00
Equipos de computo - -
Capital de trabajo 4.150,00 20.560,00 (16.410,00)
TOTAL INVERSION 66.200,00 20.560,00 45.640,00

PARTICIPACION 100,00% 31,06% 68,94%]




ANEXO#13 Tabla de Presupuesto de Ventas

ANO 1
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
PRODUCTO 1
UNIDADES VENDIDAS 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084 18.084
PRECIO POR UNIDAD 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
INGRESO POR VENTA PRODUCTO 1 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264]
PARA FLUJO DE FONDOS CONTADO 80,00% 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211 28.211
30 DIAS 10,00% 0 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526
60 DIAS 10,00% 0 0 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526 3.526
90 DIAS 0,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE FLUJO PRODUCTO 1 100,00% 28.211 31.737 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264]
PRODUCTO 2
UNIDADES VENDIDAS
PRECIO POR UNIDAD 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
INGRESO POR VENTA PRODUCTO 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PARA FLUJO DE FONDOS CONTADO 10,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 DIAS 20,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 DIAS 30,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
90 DIAS 40,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE FLUJO PRODUCTO 2 100,00%| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRODUCTO 3
KILOS VENDIDOS
PRECIO POR KILO 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
INGRESO POR VENTA PRODUCTO 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PARA FLUJO DE FONDOS CONTADO 10,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 DIAS 20,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 DIAS 30,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
90 DIAS 40,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE FLUJO PRODUCTO 3 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRODUCTO 4 Y SIGUIENTES
KILOS VENDIDOS
PRECIO POR KILO 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
INGRESO POR VENTA PRODUCTO 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PARA FLUJO DE FONDOS CONTADO 10,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 DIAS 20,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 DIAS 30,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
90 DIAS 40,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE FLUJO PRODUCTO 4 100,00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE VENTAS PARA PERDIDAS Y GANANCIAS 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264]
TOTAL DE INGRESOS PARA FLUJO DE FONDOS 28.211 31.737 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264 35.264]




ANO 2

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892 19.892
1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790
31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032 31.032
3.526 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879
3.526 3.526 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879
[0] [0] 0 0 (0] [¢] [0] [0] [0) 0 (0] [¢]
38.085 38.438 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790
(0] (0] (0] (0] (0] (o] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] o o 6] o] (0] (0] (0] o o o]

(0] (0] o o (o] (o] (0] (0] (0] o (o] (o]

(0] (0] o o o (o] (0] (0] (0] o o (o]

0] [0] 0 0 0] [¢] [¢] [0] [0) (0] (0] [¢]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (o] (0] (0] (0] (0] (o] (o]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] o o o] o] (0] (0] (0] o o] o]

(0] (0] o (0] o (o] (0] (0] (0] o (o] (o]

(0] (0] o o o] o] (0] (0] (0] o o] o]

[0] [0] 0 (] (0] [¢] [0] [0] [0] 0 0] [¢]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (o] o (0] (0] (0] (0] (0] (o]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] o (0] o (o] (0] (0] (0] o (o] (o]

(0] (0] o o o o] (0] (0] (0] o o o]

(0] (0] o o o (o] (0] (0] (0] o (o] (o]

0] (0] 0 ] (0] o] [0] (0] [0) 0 (0] (0]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790
38.085 38.438 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790




ANO 3

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882 21.882
1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669
34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135 34.135
3.879 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267
3.879 3.879 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267 4.267
[0) [0) [0] (0] 0] 0] (0] (0] (0] [0) [0) [0)
41.893 42.281 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669
(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95

0 0 0 (o] 0 0 (o] 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] (0] 0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

[0) [0) [0) (0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] [0) [0)

0 0 0 (o] (o] 0 (o] 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
0 0 0 (¢] 0 0 (¢] 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 0 0 (0] (0]

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

[0) [0) [0) 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] [0) [0)

0 0 0 (o] (¢] 0 [¢] 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
(0] (0] (0] (¢] 0 0 (¢] 0 0 0 (0] 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] (0] (0] (] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

[0) [0) [0) (0] 0] (0] (0] (0] [0) [0) [0) [0)

0 0 0 (¢] (¢] 0 (¢] 0 0 0 0 0
42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669
41.893 42.281 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669




ANO 4

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070 24.070
1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936
37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549 37.549
4.267 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694
4.267 4.267 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694 4.694
[0) [0) [0) [0) [0) [0] [0) [0] [0) [0] [0) [0]
46.083 46.509 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936
(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0)

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95

0 [0} 0 0 [0} 0 [0} [0} [0} [0} 0 [0}

(0] [0} (0] 0] [0} (0] (0] 0] (0] (0] 0] 0]

0] [0} (0] 0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] 0] (0] (0] (0] (0]

[0) [0) [0) [0) [0) [0) (0] [0) (0] [0) [0) [0)

0 [0} 0 0 [0} 0 [0} [0} [0} [0} [0} [0}

(0] [0} (0] (0] (0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95

0 0 0 0 [0} 0 [0} 0 [0} 0 0 0

(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

[0) [0) [0) [0) [0} (0] (0] [0] (0] [0) (0] [0)

0 [0} 0 0 [0} 0 0 0 [0} 0 [0} 0

(0] (0} (0] (0] (0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0)

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95

0 [0} 0 0 [0} 0 [0} 0 [0} 0 0 0

(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0]

(0] [0} (0] (0] [0} (0] (0] 0] 0] (0] (0] (0]

(0] [0} (0] (0] [0} (0] 0o (0] (0] 0] (0] (0]

[0) [0) [0) [0) [0) [0) (0] [0) (0] [0) [0) [0)

0 [0} 0 0 [0} 0 [0} [0} [0} [0} [0} [0}
46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936
46.083 46.509 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936




ANO 5

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12

26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477 26.477
1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630
41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304 41.304
4.694 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163
4.694 4.694 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163 5.163
(0] (0] 0 (0] [0] (0] [0] (0] [0) 0 0] [0]
50.691 51.160 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630
(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (o] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] (o] (o] (o] (0] (] (0] (0] (o] (o] (o]

(0] (0] (o] (o] (0] (0] (] (0] (0] o (6] (o]

(0] (0] (o] (o] (0] (0] [¢] (0] (0] o 6] (0]

(0] [0) 0 (0] [0] (0] [0] (0] [0) (o] [0] [0]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (o] (] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] o (o] (] (0] (o] (0] (0] o (o] (o]

(0] (0] o (o] (o] (0] (] (0] (0] o (o] (o]

(0] (0] o (o] (0] (0] (] (0] (0] o 6] (0]

0] [0) 0 (0] [0] (0] [0] (0] [0) 0 [0] [0]

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (] (0]

1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95 1,95
(0] 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0 (0]

(0] (0] (o] (o] 0] (0] o] (0] (0] o (o] (o]

(0] (0] (o] (o] (o] 0] (o] (0] (0] (o] (o] (]

(0] (0] o (o] (o] (0] (o] (0] (0] o (o] (o]

[0] 0] 0 0] [0] [0] [0] 0] [0) 0 0] [0]

(8] [¢] [¢] 0] 8] [¢] ] (8] [¢] [¢] ] 9]
51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630
50.691 51.160 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630




ANEXO#14

COSTO DE PRODUCTO 1

Tabla de Proyecto

PRODUCCION

PRODUCTOS

DADES VENDI

)

UsD $

18.084,00

100,002%%0

27.979,43

SUMAN

DESPERDICIOS )

18.084,00

182,67

100,002%0
11,1120

27.979,43

TOTAL

18.266,67

111.,11°206

27.979,43

COSTO DE PRODUCCION

PRODUCTOS MP

MO D

ClIE

UsD $

22.833,33 |

3.746,10 |

1.400,00

27.979,43

TOTAL 22.833,33 I

3.746,10 |

1.400,00

27.979,43

COSTOS VARIABLES

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

COSTO $

UsD $

Materia Prima

KILOS

18.266,67

1,25

22.833.,33

SUMAN

COSTOS FIJOS

MANO DE OBRA DIRECTA

# TRABAJ.

VALOR UN.

Beneficios Sociales p= 386,67 1.546.,67
Aporte Patronal 12.1526 Produccion 4 195,86 783,43
Uniformes - - =
OoOtros - - -
SUMAN 4 3.746,10

NOomina Gastos Indirectos
Benef. Sociales NGmina Indirecta
Aporte Patronal 12.1526 Administraciéon
Mantenimiento
Servicios Basicos:
Energia Electrica
Agua
Telefono
Gastos Movilizacion
Gastos mantenimiento

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Gastos de papeleria impresa, suministros de computacion,
suministros de limpieza, correspondencia, gastos de
transporte, mantenimiento de instalaciones, maquinarias y

equipos v equipos de computacion, y gastos varios

150,00

SUMAN

1.400,00

COSTO DE PRODUCCION

% |6

27.979,43




ANEXO#15 Tabla de Estado de Pérdidas y Ganancias Proyectado

PROYECTO COMPOTAS DE FRUTAS QUINU-BABY

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO REGRESAR AL MENU PRINCIPAL
ANOS 1AL 5 .~ RA ANAUSIS  RESULTADOS.
ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5

INGRESOS POR VENTAS 423.166 465.482 512.030 563.233 619.557
TOTAL DE INGRESOS 423.166 465.482 512.030 563.233 619.557
COSTOS DE VENTAS 335.753 366.241 402.865 443.151 487.467
TOTAL DE COSTOS 335.753 366.241 402.865 443.151 487.467
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 87.412 99.241 109.165 120.082 132.090
GASTOS 64.681 70.152 76.481 83.444 91.103
TOTAL DE GASTOS 64.681 70.152 76.481 83.444 91.103
UTILIDAD OPERACIONAL 22.732 29.090 32.684 36.638 40.987
GASTOS FINANCIEROS -4.698 -4.724 -3.610 -2.355 -952
UTILIDAD ANTES DE PART. E IMP. 18.034 24.365 29.075 34.283 40.035
PARTICIPACION TRABAJADORES 2.705 3.655 4.361 5.142 6.005
UTILIDA NETA ANTES DE IMPUESTOS 15.328 20.711 24.713 29.140 34.030
IMPUESTOS 4.148 5.360 6.396 7.542 8.808
UTILIDAD NETA 11.181 15.350 18.317 21.598 25.222




ANEXO#16

Tabla de Inversiones

INVERSION REQUERIDA

MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES10 | MES1l | MES12 [ TOTAL
INGRESOS DE FONDOS 28211 31.737] 35264 35.264] 35264 35.264] 35.264] 35264  35264| 35264 35264 35264 412586
INGRESOS 28211| 31737| 35264 35264| 35.264 35.264| 35.264| 35264 35264 35264 35264 35264 412586
INGRESOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCIAMIENTO EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGRESOS DE FONDOS 76.028] 33232] 33232 33232] 33.232 42732  43.049] 33549 33549 33549 33549 33549 462484
COSTOS DE VENTA 27.979| 27.979| 27.979| 27.979|  27.979 21.979| 27.979|  27.979|  27.979|  27.979  27.979| 27.979|  335.753
GASTOS OPERACIONALES 4998 5253| 5253|  5253|  5.253 5253 5570 5570 5570, 5570 5570 5570 64.681
INVERSION EN ACTIVOS 43050 0 0 0 0 9500, 9500 0 0 0 0 0 62.050
PAGO DE FINANCIAMIENTO EXTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJONETO DE FONDOSMENSU|  -47.817]  -1495]  2031] 2031 2031 7469 -7.785] 1715 1715] 1715 1715 1718  -49.897
NECESIDAD DE FONDOS ACUMUL  -47.817| -49.312| -47.280| -45.249] -43217]  -50.686] -58471] -56.756| -55.042| -53.327|  -51.612| -49.897
INVERSION REQUERIDA TOTAL |  48.400]  1.500] 0| 0| 0| 7500  7.800] 0| 0] 0] 0| 0| 65200
FLUJO DE FONDOS ACUMULADO| 583] 588 2620 4651  6.683] 6.714| 6729  8444]  10158]  11.873] 13588 15303
TASA ACTIVA BANCARIA 11,23% REGRESAF AL MENU PRINCIPAL
TASA PASIVA BANCARIA 2,00%




INVERSION SIN CREDITO 65.200 INVERSION TOTAL 66.200 TOTAL INVERSION 66.200
FINANCIAMIENTO PROPIO: 30,00%  19.560 FINANCIAMIENTO PROP  20.560 ACTIVOS FIJ0S 62.050
FINANCIAMIENTO DEUDA: 70,00%  45.640 FINANCIAMIENTO DEUD. ~ 45.640 CAPITAL DE TRABAJO 4.150
- MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES6 | MES7 | MES8 | MES9 | MES10 | MES1l | MES12 | TOTAL
INGRESOS DE FONDOS 76.611] 33237] 35.264] 35.264] 35264 42764 43064]  35264]  35264] 35264  35264] 35264]  477.786
INVERSION PROPIA 2760 1.500 0 0 0 7500,  7.800 0 0 0 0 0 19.560
INGRESOS NETOS PORVENTAS | 28.211| 31737| 35.264| 35264/ 35264 35.264| 35264 35264] 35264 35264  35264| 35264 412586
FINANCIAMIENTO EXTERNO 45,640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 45640
0
EGRESOS DE FONDOS 76.028] 33659 33659] 33659  33.659 43159 43476]  33976]  33976]  33976]  33976] 33976]  467.182
COSTOS DE VENTA 27.979| 27979 27.979| 27.979|  27.979 27.979| 27.979| 27.979|  27.979|  27.979|  27.979| 27.979|  335.753
GASTOS OPERACIONALES 4998 5253| 5253| 5253|  5.253 5253 5570 5570 5570, 5570 5570| 5570 64.681
INVERSION EN ACTIVOS 43,050 0 0 0 0 9500, 9500 0 0 0 0 0 62.050
PAGO DE CAPITAL DEL CREDITO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGO DE INTERESES BANCARIOS 0 427 421 421 427 427 421 421 427 427 427 427 4,698
FLUJO NETO DE FONDOS MENSY 583] 422 1604 1604 1604 -306]  -412] 1288 1288] 1288 1288] 1288 10.604
FLUJO NETO DE FONDOS ACUMU 583 161  1766]  3370]  4.974] 4578]  4166]  5454] 6741 8029 9.317]  10.604 |
INVERSION TEMPORAL 83| -339] 1266 2870 4474 4078]  3666] 4954 6.241] 7529 8.817]  10.104
CAJA Y BANCOS 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

-1.000

0,00%




ANEXO#17 Tabla de Estado de Flujo de Fondos Afio 1

MES 1 MES2 | MES3 MES4 | MES5 | MES6 | MEST | MESS | MESS | MESL | MESLL MES12 | ACUMULADO

1er ANO

FLUJO DE OPERACION
UTILIDAD OPERACIONAL DEL MES 2286 2031 2081 2031 2031 2031 178 L1715 L715 L715 L715 1715 213
MAS TRANSACCIONES QUE NO SON EFECTIVO
+ DEPRECIACION 0 2% 25 2% 2%5 25 571 571 571 571 571 571 4700
- PAGO PARTICIPACION LABORAL 0
- PAGO IMPUESTO A LA RENTA 0
-VENTAS 260 moes| e %6264 oea|  Boed| 36264 Boed| el 35264 3260 3264 423166
+ COBRO DE CUENTAS POR COBRAR 821 W 36264 3264  Baea|  Jaes b4 Baes 3526k 35.264 35,264 35.264 412586
TOTAL DE FLUJO DE OPERACION 4767 1240 2.28 286] 2286 28] 2286] 2286 2.28 2.8 2.8 2284 16,853
FLUJO DE INVERSION
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS 43050 0 0 0 0 95000 9500 0 0 0 0 0 62050
TOTAL DE FLUJO DE INVERSION 43050 0 0 0 0 95000 9500 0 0 0 0 0 62050
TOTAL DE FLUJO OPERATIVO E INVERSION 48] LA 2.28 2006 2286 ol ol 2286 2.8 2.286 2.8 2286 45,197
FLUJO DE FINANCIAMIENTO
APORTE PROPIO 20560 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20560
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 45,640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45,640
PAGO DE CUOTA DE CREDITO 0 47 427 47 427 47 47 427 47 47 427 47 4698
PAGO DE CREDITOS ANTERIORES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE FLUJO DE FINANCIAMIENTO 66,200 427 427 427 427 477 427 477 427 427 427 477 6L502
TOTAL DE FLUJO DE FONDOS DEL PERIODO 18383 -L667 1859 1859 1859 64 Ted] 1859 1859 1859 1859 1859 16,305
SALDO INICIAL o 1833 16716 18575 20434] 229 w4l 7010 8.869 10728 12587 14446 0
SALDO FINAL DE FONDOS 18383]  16716] 18575 04840 229 4] 700 8g 1078 12587 14,446 16,305 16.305




ANEXO#18

Tabla de Estado de Flujo de Fondos Afos subsiguientes

ANO 2
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES10 | MES11 | MES12 |ACUMULADO

UTILIDAD OPERACIONAL DEL MES 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424 29.090
MAS TRANSACCIONES QUE NO SON EFECTIVO:

+ DEPRECIACION 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
- VENTAS -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790| -38.790 -465.482
+ COBRO DE CUENTAS POR COBRA|  38.085 38.438 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 38.790 464.424
- COMPRA DE ACTIVOS FIJOS -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2.400
- PAGO DE PARTICIPACION LABORAL| - -2.705 - - - - -2.705
- PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA - - - -4.148 - - - - - - - - -4.148
FLUJO OPERACIONAL 2.090 2.443 2.795 -4.057 2.795 2.795 2.795 2.795 2.795 2.795 2.795 2.795 25.634
- PAGO DE CUOTA BANCARIA -427 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -13.459
- PAGO DE CREDITOS ANTERIORES 0
FLUJO DE FONDOS MENSUAL 1.663 1.258 1.611 -5.242 1.611 1.611 1.611 1.611 1.611 1.611 1.611 1.611 12.175
FLUJO DE FONDOS ACUMULADO 17.968 19.226 20.837 15.595 17.205 18.816 20.427 22.037 23.648 25.259 26.869 28.480 28.480
ANO 3

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES10 | MES11 | MES12 |ACUMULADO

UTILIDAD OPERACIONAL DEL MES 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 2.724 32.684
MAS TRANSACCIONES QUE NO SON EFECTIVO:

+ DEPRECIACION 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
- VENTAS -42.669 | -42.669 | -42.669 | -42.669| -42.669| -42.669| -42.669| -42.669| -42.669| -42.669| -42.669| -42.669 -512.030
+ COBRO DE CUENTAS POR COBRA|  41.893 42.281 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42.669 42,669 42.669 510.867
- COMPRA DE ACTIVOS FIJOS -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2.400
- PAGO DE PARTICIPACION LABORAL - -3.655 - - - - -3.655
- PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA - -5.360 - - - - - - - - -5.360
FLUJO OPERACIONAL 2.319 2.707 3.095 -5.920 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 3.095 26.960
- PAGO DE CUOTA BANCARIA -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -14.216
- PAGO DE CREDITOS ANTERIORES 0
TOTAL DE FLUJO MENSUAL 1.134 1.522 1.910 -7.105 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 1.910 12.744
FLUJO ACUMULADO 29.615 31.137 33.047 25.942 27.852 29.763 31.673 33583 35.493 37.404 39.314 41.224 41.224




ANO 4

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES12 |ACUMULADO

UTILIDAD OPERACIONAL DEL MES 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 3.053 36.638
MAS TRANSACCIONES QUE NO SON EFECTIVO:

+ DEPRECIACION 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
- VENTAS -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -46.936 -563.233
+COBRO DE CUENTAS POR COBRAR 46.083 46.509 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 46.936 561.953
- COMPRA DE ACTIVOS FIJOS -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2.400
- PAGO DE PARTICIPACION LABORAL -4.361 -4.361
- PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA - - - -6.396 - - - - - - - - -6.396
FLUJO OPERACIONAL 2571 2.998 3424 -7.333 3424 3424 3424 3424 3.424 3424 3424 3424 29.055
- PAGO DE CUOTA BANCARIA -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -14.216
- PAGO DE CREDITOS ANTERIORES 0
TOTAL DE FLUJO MENSUAL 1.386 1.813 2.240 -8.518 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 2.240 14.839
FLUJO ACUMULADO 42610 44.423 46.663 38.145 40.385 42625 44.864 47.104 49.344 51.584 53.823 56.063 56.063
ANO5

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 |ACUMULADO

UTILIDAD OPERACIONAL DEL MES 3416 3.416 3416 3.416 3416 3416 3.416 3416 3.416 3416 3416 3416 40.987
MAS TRANSACCIONES QUE NO SON EFECTIVO:

+ DEPRECIACION 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 571 6.855
- VENTAS -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -51.630 -619.557
+ COBRO DE CUENTAS POR COBRAR 50.691 51.160 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 51.630 618.149
- COMPRA DE ACTIVOS FIJOS -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2.400
- PAGO DE PARTICIPACION LABORAL -5.142 -5.142
- PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA - - - -1.542 - - - - - - - - -1.542
FLUJO OPERACIONAL 2.848 3.318 3.787 -8.898 3.787 3.787 3.787 3.787 3.787 3.787 3.787 3.787 31.350
- PAGO DE CUOTA BANCARIA -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -1.185 -14.216
- PAGO DE CREDITOS ANTERIORES 0
TOTAL DE FLUJO MENSUAL 1.663 2.133 2.602 -10.083 2.602 2.602 2.602 2.602 2.602 2.602 2.602 2.602 17.133
FLUJO ACUMULADO 56.063 57.721 59.859 62.462 52.379 54.981 57.583 60.186 62.788 65.390 67.992 70.594 73.196 73.196




ANEXO#19

Tabla de Sueldos

NOMINA ADMINISTRATIVA'Y VENTAS

CONCEPTO SUELDO SUELDO SUELDO | TOTAL
ADMINISTR | VENDEDOR RECEPCIONISTA ADMIN Y VTA
CARGO
SUELDO TRABAJADOR 354,00 700,00 380,00 450,00 - 1.530,00
+ IESS PATRONAL 12,15% 85,05 46,17 54,68 - 185,90
13er. SUELDO 8,33% 58,33 31,67 37,50 - 127,50
14to. SUELDO 29,50 29,50 29,50 29,50 - 88,50
FONDOS DE RESERVA 58,33 31,67 37,50 - 127,50
COSTO PARA EMPRESA 931,22 519,00 609,18 - 2.059,40
NOMINA FABRICACION INDIRECTA
CONCEPTO SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO TOTAL
1 2 3 4 SUPERVISION
CARGO
SUELDO TRABAJADOR =
+ IESS PATRONAL 12,15% - - - - =
13er. SUELDO 8,33% - - - - -
14to. SUELDO 29,50 - - - - -
FONDOS DE RESERVA - - - - -
COSTO PARA EMPRESA - - - - -
NOMINA OBREROS
CONCEPTO SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO TOTAL
JEFE PROD | AYUD PROD | AYUD PROD AYUD PROD | SUPERVISION
CARGO
SUELDO TRABAJADOR 354 550,00 354,00 354,00 354,00 1.612,00
+ IESS PATRONAL 12,15% 66,83 43,01 43,01 43,01 195,86
13er. SUELDO 8,33% 45,83 29,50 29,50 29,50 134,33
14to. SUELDO 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 118,00
FONDOS DE RESERVA 45,83 29,50 29,50 29,50 134,33
COSTO PARA EMPRESA 737,99 485,51 485,51 485,51 2.194,52




ANEXO#20

Tabla de amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION

REGRESAR AL MENU PRINCIPAL

DEUDA LARGO PLAZO

MONTO DE CREDITO 45.640
TASA ANUAL 11%
PLAZO EN ANOS 5
ANOS DE GRACIA 1
CUOTA LUEGO PERIODO DE GRACI  1.184,69
CUOTA EN PERIODO DE GRACIA 427,11
TABLA DE AMORTIZACION CREDIT{ MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
NUEVO SALDO 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00 | 45.640,00
INTERES 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11
CAPITAL - - - - - - - - - - -
CUOTA 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11 427,11
DEUDA CORTO PLAZO - 9.573,78
45.640,00 36.066,22




ANEXO#21 Tabla de Indicadores Financieros

INDICE FINANCIERO RELACION UTILIZADA | ANO 1 | ANO?2 ANO 3 ANO 4 ANO 5




ANEXO#22

Requisitos Plan Legal

Procesos que se requieren para constituir una empresa

Reservar un nombre. Este tramite se realiza en el balcon de servicios de
la Superintendencia de Compafiias y dura aproximadamente 30 minutos.
Ahi mismo se debe revisar que no exista ninguna compafia con el mismo
nombre que la tuya.

Elaborar los estatutos. Es el contrato social que regira a la sociedad y se
validan mediante una minuta firmada por un abogado. El tiempo estimado
para la elaboracion del documento es 3 horas.

Abrir una “cuenta de integracion de capital”. Esto se realiza en cualquier
banco del pais. Los requisitos basicos, que pueden variar dependiendo del
banco, son:
- Capital minimo: $400 para compafia limitada y $800 para compafiia
anonima.
- Carta de socios en la que se detalla la participacion de cada uno.

- Copias de cédula y papeleta de votacidén de cada socio.

Luego se debe pedir el “certificado de cuentas de integracion de capital”, cuya

entrega demora aproximadamente 24 horas.

Elevar a escritura publica. Se debe acudir donde un notario publico y
llevar la reserva del nombre, el certificado de cuenta de integracion de
capital y la minuta con los estatutos.

Aprobar el estatuto. Para esto se necesita llevar la escritura publica a la
Superintendencia de Compafias, para su revision y aprobacion mediante
resolucion. Si no hay observaciones, el trdmite dura aproximadamente 4

dias.



Publicar en un diario. La Superintendencia de Compafias entregard 4
copias de la resolucion y un extracto para realizar una publicacion en un
diario de circulacion nacional.
Obtener los permisos municipales. En el municipio de la ciudad donde se
crea la empresa, se debe:

- Pagar la patente municipal.

- Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones
Inscribir la compafiia. Con todos los documentos anteriormente escritos, ir
al Registro Mercantil del cantén donde fue constituida la empresa, para
inscribir la sociedad.
Realizar la Junta General de Accionistas. Esta primera reunién servira
para nombrar a los representantes de la empresa (presidente, gerente,
etc.), segun se haya definido en los estatutos.
Obtener los documentos habilitantes. Con la inscripcion en el Registro
Mercantil, en la Superintendencia de Compafias entregaran los
documentos para abrir el RUC de la empresa.
Inscribir el nombramiento del representante. Nuevamente en el Registro
Mercantil, inscribir el nombramiento del administrador de la empresa
designado en la Junta de Accionistas, con su razon de aceptacion. Esto
debe suceder dentro de los 30 dias posteriores a su designacion.
Obtener el RUC. El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en
el Servicio de Rentas Internas (SRI), con:

- El formulario correspondiente debidamente lleno

- Original y copia de la escritura de constitucion

- Original y copia de los nombramientos

- Copias de cédula y papeleta de votacion de los socios

- De ser el caso, una carta de autorizacién del representante legal a

favor de la persona que realizara el tramite



e Obtener la carta para el banco. Con el RUC, en la Superintendencia de
Compaiiias se le entregaran una carta dirigida al banco donde se abri6 la

cuenta, para que pueda disponer del valor depositado.

Cumpliendo con estos pasos se podra tener la compafiia limitada lista para
funcionar. El tiempo estimado para la terminacion del tramite es entre tres

semanas y un mes.

Un abogado puede ayudar en el proceso. El costo de su servicio puede variar

entre $600 y $1,000 o dependiendo del monto de capital de la empresa.

Proceso para la obtencién de permiso de funcionamiento de una empresa.

Este proceso se realiza mediante la obtencién de la Licencia Metropolitana Unica

para el Ejercicio de Actividades Econdmicas (LUAE).

Esta licencia es el documento habilitante y acto administrativo unico con el que el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito autoriza a su titular el ejercicio de
actividades econdmicas en un establecimiento determinado, ubicado dentro del
Distrito.

La LUAE integra los siguientes permisos y/o autorizaciones administrativas:
¢ Informe de Compatibilidad y Uso de Suelo (ICUS).

e Permiso Sanitario.

e Permiso de Funcionamiento de Bomberos.

e Rotulacién (Identificacion de la actividad econdmica).

e Permiso Ambiental.

e Licencia Unica Anual de Funcionamiento de las Actividades Turisticas.

e Permiso Anual de Funcionamiento de la Intendencia General de Policia



ANEXO#23 Proceso de obtencion de la LUAE

El proceso para obtener la LUAE puede iniciarse a través de la pagina web del
Municipio de Quito: www.quito.gob.ec, o con la presentacion del formulario
impreso lleno y firmado en cualquiera de las Administraciones Zonales.

Figura 31.

Formulario para obtencion de la LUAE pagina 1.
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Fuente: Quito Alcaldia. (2015). Servicios ciudadanos. Recuperado el 12 de junio del 2015 de
https://pam.quito.gob.ec/SitePages/ListadoFormularios.aspx?Grupo=LUAE



Figura 32.

Formulario para la obtencion de la LUAE péagina 2.
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Fuente: Quito Alcaldia. (2015). Servicios ciudadanos. Recuperado el 12 de junio del 2015 de
https://pam.quito.gob.ec/SitePages/ListadoFormularios.aspx?Grupo=LUAE



ANEXO#24 Proceso para obtener el Registro Sanitario

El Registro Sanitario es un sistema de control que garantiza que un producto sea
aprobado para consumo publico.

Requisitos:

Comprobante de pago cuando corresponda después de haber completado la

solicitud y adjuntar los requisitos solicitados.

Los siguientes requisitos NO son necesarios adjuntarlos porque seran verificados
en linea con las instituciones pertinentes.
e Numero de Cédula de ciudadania o de identidad del propietario o
representante legal del establecimiento.
e Numero de cédula y datos del responsable técnico de los establecimientos
que lo requieren.
e Numero de Registro Unico de Contribuyentes (RUC/RISE).
e Categorizacion del Ministerio de Industrias y Productividad.

e Categorizacion otorgada por el Ministerio de Turismo

RUC

El Registro Unico de Contribuyente (RUC) es un nimero que se le otorga a todas
las personas naturales y sociedades que realicen una actividad economica en el

Ecuador por lo que deben pagar impuestos.
Requisitos para obtener el RUC:

PERSONAS NATURALES
- Presentar el original y entregar una copia de la cédula de identidad,
de ciudadania o del pasaporte, con hojas de identificacion y tipo de

visa.



Presentar el original del certificado de votacion del dltimo proceso
electoral.
Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del

domicilio fiscal a nombre del sujeto pasivo.

SOCIEDADES

Formulario 01A y 01B.

Escrituras de constitucibon Nombramiento del Representante legal o
agente de retencion.

Presentar el original y entregar una copia de la cédula del
Representante Legal o Agente de Retencion.

Presentar el original del certificado de votacion del dltimo proceso
electoral del Representante Legal o Agente de Retencion.

Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del
domicilio fiscal a nombre del sujeto pasivo.

Procedimiento:

El contribuyente se acerca a cualquier ventanilla de atencion al contribuyente del

Servicio de Rentas Internas a nivel nacional portando los requisitos antes

mencionados e inscribe el Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Numero patronal

Pasos para Registro Patronal en el Sistema de Historia Laboral:

Ingresar a la pagina web www.iess.gob.ec Servicios por Internet, Escoger
Empleadores- Actualizar datos del registro patronal. - Escoger el sector al
que pertenece (privado, publico o domeéstico) - Ingresar los datos
obligatorios que tienen asterisco - Digitar el nimero de RUC y (En caso de
domeéstica digitar nimero de cédula). - Seleccionar el tipo de empleador -



En el resumen del Registro de Empleador al final del formulario se
visualizard imprimir solicitud de clave.

Una vez registrados los datos solicitados, tiene que acercarse a las oficinas
de Historia Laboral del Centro de Atencion Universal del IESS a solicitar la
clave de empleador, con los siguientes documentos:

- Solicitud de Entrega de Clave (impresa del Internet).

- Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

- Copias de las cédulas de identidad a color del representante legal
y de su delegado en caso de autorizar retiro de clave.

- Copias de las papeletas de votacién de las ultimas elecciones o
del certificado de abstencion del representante legal y de su
delegado, en caso de autorizar el retiro de clave.

- Copia de pago de un servicio bésico (agua, luz o teléfono).

- Calificacion artesanal si es artesano calificado.

- Original de la cédula de ciudadania.



ANEXO#25 Registro de Patentes

Figura 33.

Formulario de Inscripcion y Actualizacion del Registro Actividades Econdmicas
Tributarias.

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
Formulario de Inseripgicn y 5n el Fegi i i
FAET - PERSONAS NATURALES

A IDENTIFICACION DEL CONTRIBUYENTE

APELLIDOS ¥ NOMBRES COMPLETOS:

FECHA DE INICH) DE ACTIDADES:
ACTIVIAD ECONOMICA PRINCIPAL-

ACTOMDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS:

B. DATOS UBICAGION DEL CONTRIBUYENTE
DOMICILIO

Firmia del Cantritayente

Bengral | B (o] [ ]

Fuente: Servicios Ciudadanos. (2013). PATENTE MUNICIPAL. Recuperado el 12 de junio del 2015
de http://serviciosciudadanos.quito.gob.ec/index.php/es/consulta-de-impuestos-3/forms/file/39-

instructivotransferencia.html



ANEXO#26 Contratos de trabajo

PASOS PARA GENERAR UNA PLANTILLA DE CONTRATO

Peticion del usuario (empleador) al Viceministerio de Trabajo y Empleo en el
formato que encontrara en la pagina www.trabajo.gob.ec, link “Sistema de
plantillas de contratos”.

La solicitud debe ser remitida firmada y escaneada a la direccion
electrénicacontratosplantillas@mrl.gob.ec, con los contratos (en formato
Word) adjuntos que requieren aprobacion.

En caso de existir observaciones, el MRL enviara al usuario para su
correccion.

Los contratos corregidos deberan ser reenviados a la direccion electrénica
por la que fueron notificados.

Una vez aprobados los contratos, el MRL subird al sistema, y el usuario
podra hacer uso de los mismos, generandose automaticamente el turno para

la legalizacion, sin pasar por el proceso de revision.

BENEFICIOS

Optimizacién del tiempo de legalizacion de contratos en la Inspectoria del
Trabajo.

Agilita el proceso de contratacion.

Estandariza criterios para la aprobacién de contratos.

Contar con un contrato validado y aprobado por el Ministerio de Relaciones
Laborales.

Registro de contratos masivos de forma automatica.



Figura 34.

Plantilla de Modelo de Contrato.

SOLICITUD DE APROBACION PLANTILLAS DE CONTRATOS PARA
PERSONAS NATURALES

Quito, D.M, ___de de2014

Economista

Carlos Marx Carrasco

MINISTRO DE RELACIONES LABORALES
En sudespacho.-

, portador(a) de la cédula de
ciudadania No. , solicito a su autoridad la
aprobacién de los contratos que detallo a continuacién para que
posteriormente sean ingresados al “Sistema con plantillas de
contratos”del Ministerio de Relaciones Laborales.

(*En este espacio detalle el tipo de contrato{os} que adjunta a la
solicitud}

Adjunto ala presente, el texto de los contratos en formato Word,
para su analisis en el Ministerio.

Por la atencidn que brinde a la presente, le reitero mis
sentimientos de gratitud y estima.

Atentamente,

CC.

INGRESARLOS DATOS A CONTINUACION:
Nombre del solicitante:

Teléfono:

Direccion:

Correo electronico:

Fuente: Ministerio del Trabajo. (2013). Modelo de Contratos. Recuperado el 12 de junio del 2015
de http://www.trabajo.gob.ec/tag/contratos/



ANEXO#27 Obligaciones patronales

« El empleador esta obligado a registrar al trabajador o servidor a través de la
pagina web del IESS mediante el aviso de entrada, desde el primer dia de
labor, dentro de los quince dias siguientes al inicio de la relacién laboral o
prestacion de servicios, segun corresponda.

o El empleador informara a través del sistema de historia laboral (internet) la
modificacion de sueldos, contingencias de enfermedad, separacion del
trabajador (aviso de salida) u otra novedad, dentro del término de tres dias
posteriores a la ocurrencia del hecho.

o Para el calculo del aporte de los trabajadores con relacion de dependencia,
se entiende como materia gravada a todo ingreso regular y susceptible de
apreciacion pecuniaria percibido por el trabajador, que en ningln caso sera
inferior a la establecida por el IESS. El pago se realiza dentro de los 15 dias
posteriores al mes que corresponda.

o El salario base de aportacion de los contratados a tiempo parcial, se calcula
segun los dias laborados, en ningun caso es inferior a la parte proporcional
del salario basico unificado; sin embargo, para cubrir la prestacién de salud
por enfermedad y maternidad, con la prima del 4.41% se realizara al
menos sobre el salario basico unificado.

« Para el célculo de las aportaciones y contribuciones del seguro general
obligatorio se considera: todo ingreso regular susceptible de apreciacion
pecuniaria; es decir, todo lo que se entregue al trabajador para libre

disponibilidad.



ANEXO#28 Bomberos

El permiso de funcionamiento por parte del cuerpo de Bomberos es la autorizacion
gue emite a todo local para su funcionamiento y que se enmarca dentro de la

actividad.

En el caso de la planta de produccion QUINU-BABY el tipo de permiso que se
requiere es la de Tipo A que se utiliza para empresas, industrias, fabricas, bancos,
edificios, plantas de envasado, hoteles de lujo, centros comerciales, plantas de
lavado, cines, bodegas empresariales, supermercados, comisariatos, clinicas,

hospitales, escenarios permanentes.
Requisitos para obtener el permiso:

« Solicitud de inspeccion del local.
e Informe favorable de la inspeccion.
e Copia del RUC.

o Copia de la calificacion artesanal (artesanos calificados)



