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RESUMEN

Para analizar la factibilidad de localizacion, distribucion y capacidad productiva
para una planta de secado de madera de balsa bajo la normativa legal vigente
se realizo un estudio de la demanda existente en el exterior, donde se describio
el producto que se pretende comercializar y el negocio que generaria,
analizando la demanda del mercado y la oferta existente en el mismo, dando

como resultado que existe una demanda insatisfecha.

Es muy importante para la conceptualizacion del proyecto realizar un estudio
sobre la localizacion fisica de la planta en el canton Pedro Vicente Maldonado
en la provincia de Pichincha, determinar el tamafio de la planta en donde se
distribuiran las areas de trabajo, el calculo de la capacidad de produccion, la
materia prima anual que se requiere. Se detalla también los procesos de
apilado, aserrado, secado, desbaste, cepillado, ensamble de la madera, se
realiz6 un listado de activos tangible e intangible como muebles y enseres,

maquinaria y equipo, materia prima, insumos, suministros.

Se elabord presupuestos para la inversion total del proyecto el mismo que
cuantifica los activos requeridos para poner en marcha la planta, también
calcula el capital de trabajo que permite contar con recursos para el pago de
los principales egresos que tenga el negocio durante sus primeros dias de
funcionamiento. Ademas se establece los ingresos en base a un precio de

venta promedio por bloque tanto del tipo | y del tipo Il.

La factibilidad del proyecto se sustenta con los ingreso, gastos y su diferencia
que representa en el flujo de caja, se realiz6 un analisis economico del
proyecto en donde se determina el VAN, TIR, PRI esto ayuda de manera
técnica a conocer que el proyecto es rentable para implementar la planta de

procesamiento y secado de madera de balsa.
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ABSTRACT

To analyze the feasibility of location, distribution and production capacity for a
drying plant balsa under the current legislation, a study abroad of the demand
was made, where the product to be marketed and described the business that it
will generate, analyze market demand and supply, with the result that there is

unmet demand.

It is very important for the conceptualization of the project the study on the
physical location of the plant in Pedro Vicente Maldonado province of
Pichincha, determine the size of the plant where the work areas will be
distributed, the capacity calculation production and the annual raw material is
required. Stacking processes, sawing, drying, grinding, brushing, wood
assembly is detailed list of tangible and intangible assets such as furniture and
fixtures, machinery and equipment, raw materials, supplies are made are also
detailed.

Estimates for the total project investment it quantifies the assets required to set
up the plant was developed, also calculates the working capital that allows for
resources to pay major expenses, you have business in the first days of
operation. Besides income based on an average selling price per block both
type I and type I is established.

The feasibility of the project rests with the income, expenditure and the
difference represents the cash flow, an economic analysis of the project where
the NPV, IRR, PRI technical way it helps to know it is determined that the

project is carried cost to implement the processing plant and dried balsa wood.
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INTRODUCCION

Antecedentes

El Ecuador se ha establecido como el principal productor y exportador de
madera de balsa en el mundo, exportando alrededor del 85% de madera balsa
demandada a nivel mundial, el resto de las exportaciones mundiales se dividen
entre paises como Papua Nueva Guinea, Colombia, Perd y Brasil (Ecolnvest,
2010,p.3.).

La balsa es un arbol tropical originario de la América cuyo nombre cientifico es
Ochromapyramidale, el cual se desarrolla desde México hasta América del Sur,
siendo Colombia, Peru, Ecuador y Brasil los principales productores de balsa

en América del Sur (Corporacion Andina de Fomento, 2009).

En el Ecuador las principales zonas para la produccion de madera balsa son
aguellas que cuentan con bosques humedos secundarios, buena exposicion de
luz, temperaturas que oscilen entre 22°C y 27°C y precipitaciones anuales
alrededor de 2000 a 4000 mm. Las principales provincias que cuentan con
estas caracteristicas y que son las principales productoras de madera balsa en
el Ecuador son: Manabi, El Oro, Guayas, Pichincha y Los Rios. (Corporacién
Andina de Fomento, 2009).

El procesamiento de la madera balsa se realiza cerca de los mismos recursos
forestales. El procesamiento consiste en el secado propio de la madera para la
eliminacién de la humedad y en la, transformacién de la materia prima primaria
en productos derivados. La balsa esta adquiriendo cada vez mas importancia
en el sector maderero gracias a sus caracteristicas de ser una materia prima
renovable, extremadamente liviana y de alta resistencia, ademas de ser
compatible con resinas sintéticas y tener la cualidad muy apetecida de que se
puede tallar con suma facilidad, por todos estos motivos la madera de balsa es
utilizada para la elaboracion de bloques, madera dimensionada, planchas,

tableros, etc. (Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador).



Alcance

Para el perfecto desarrollo de este proyecto es conveniente realizar una
investigacion acertada a las necesidades de los potenciales y futuros clientes,
asi como también de la variedad de productos que se estaria en capacidad de
brindar como parte del mejoramiento continuo de la planta. Después de haber
realizado un breve analisis del producto final que se brindara, se procedera a
evaluar la factibilidad de traer mas inversion en este proyecto, y a su vez los

medios que se empleara para financiarla.

Este proyecto de titulacion tiene como objetivo disefiar una planta de secado de
madera balsa, aprovechando la actual demanda del sector maderero de balsa
en el Ecuador. La propuesta del disefio de la empresa de secado de madera
balsa tiene que cumplir con los requerimientos necesarios para obtener madera
de balsa procesada de alta calidad con los requerimientos para su posterior
exportacion.

Para llegar a cumplir lo mencionado anteriormente el disefio de la planta se
basard en estudios preliminares basados en una Gestibn de Distribucion
(siendo esta por: procesos, produccion, hibrida, por células, etc.), la cual
cumple con una correcta distribucién de los procesos productivos, maquinaria y
puestos de trabajo, lo que permitird obtener un flujo adecuado del producto a

tratar.

Se realiza un andlisis de la localizacién estratégica de la planta industrial con la
finalidad abarcar la mayor cantidad de mercado maderero en el Ecuador. Se
utilizara la informacion acerca de los requerimientos referentes a la
localizacion, los procesos de produccion, la mano de obra, la logistica y las

normativas relacionadas con el disefio de plantas industriales.



Justificacién

El Ecuador es uno de los principales proveedores de Balsa en el mundo, por lo
cual el presente proyecto se elaborara para aprovechar la creciente demanda
existente en el sector maderero de balsa en el Ecuador y para aportar en la
satisfaccion de este mercado.

Por otro lado la demanda de la madera a nivel mundial va en aumento,
principalmente la de madera de balsa. Esta madera se ha convertido en una de
las especies con futuro a nivel mundial pues sirve como un mecanismo
importante para la reforestacion y como materia prima para la construccion,
fabricacion de parquet, muebles, revestimiento, embalaje, artesanias, pallets,

entre otros.

Actualmente el Ecuador cuenta con insuficientes empresas dedicadas al
procesamiento de la madera de Balsa, no pudiendo llegarse a cubrir la
demanda que se ha venido generando en la industria maderera.

La importancia de este proyecto radica en proponer una nueva planta de
secado de balsa con altos estandares de calidad, éptimas lineas de produccién
que contribuyan un bajo costo de produccién, beneficiando a sus clientes con

productos de calidad, en el tiempo requerido y a bajo costo.

Objetivo General

e Disefiar una planta para el secado de la madera balsa, optimizando su
localizacion, distribucion 'y capacidad productiva, conforme a la

normativa legal vigente.



Objetivos Especificos

Realizar un estudio de mercado que permita determinar producto,
proveedores, clientes, competidores, precios y volimenes.

Establecer los macro procesos de la empresa asi como los procesos
productivos.

Determinar la mejor localizacion, en funcion de proveedores, clientes y
caracteristicas territoriales.

Seleccionar la maquinaria adecuada para alcanzar la capacidad
productiva efectiva.

Determinar la mejor distribucién en planta, que permita obtener el nivel
adecuado de flujo de materiales, asi como el cumplimiento de
produccién de la nueva planta.

Evaluar la factibilidad econémica del proyecto de una nueva planta de
secado de madera balsa.

Metodologia a utilizar

En el presente trabajo se utilizard el método inductivo para el disefio de la

planta de secado de balsa, utilizando teorias como disefio de requerimientos de

areas de trabajo y capacidad productiva, estudio de usos de suelos dentro de

zonas industriales, seleccibn adecuada de maquinaria para una correcta

distribucion de maquinaria y operarios.



1 MARCO TEORICO

1.1.Caracteristicas Botanicas

El arbol de Balsa se caracteriza por ser verde, de fuste recto que puede
alcanzar una altura de 20 a 40 metros y su didmetro puede variar desde los 50
a 90 cm.

El color del arbol es blanco grisaceo pélido con lustra sedosa blancura las
raices son tubulares, pequefias, de rapido crecimiento, sus ramas son pocas y
gruesas, sus hojas son de color verde y su envés con coloracion verde
amarillenta, su vellosidad es en forma de estrella, su tamafio que va desde 20
a 40 cm. (Ecuador Forestal, 2012)

1.1.1. Clasificaciéon Botanica.

En la siguiente tabla se observa la clasificacion botanica de la balsa:

Tabla 1.Clasificacion Botanica

Reino | Vegetal.

Familia | Bombacacea.

Genero | Ochroma.

Especie | Pyramidale.

Nombre Cientifico | Ochroma pyramidale.

Nombre vulgar | Balsa, Gatillo, Lana, Tuciumo, etc.

Tomado de Ecuador Forestal, 2012.



1.2.Cultivo

1.2.1 Caracteristicas Climaticas

Las temperaturas idoneas para el desarrollo de la balsa se encuentran en las
zonas cuya temperatura oscila entre los 22° C a 27°C, a temperaturas mayores
0 menores la cantidad de produccién se reducen, por lo que se utiliza estas
zonas para los cultivos comerciales. (Ecuador Forestal, 2012)

La altitud ideal para el desarrollo de la especie se encuentra hasta los 1.300
metros sobre el nivel del mar. Los niveles de lluvia promedio que requiere son
de 2.000y 4.000 mm al afio. (Ecuador Forestal, 2012)

1.2.2 Caracteristicas Edaficas

Las caracteristicas del suelo para este cultivo deben contener materia organica
sobre el 3% con el fin de preservar la humedad, preservar de nutrientes y
temperatura, estos suelos pueden ser arcillosos, margosos, limosos, ya que
estos tipos de suelo su pH es ligeramente acido, con rangos de 5.5 a 6.5.
(Ecuador Forestal, 2012)

1.3 Manejo de Cultivos y Cuidados

1.3.1 Sistemas de Propagacion

La forma de reproduccion de la balsa para plantaciones con fines comerciales
es solo sexual (semillas). (Ecuador Forestal, 2012)

e Propagacién sexual: Se selecciona las mejores semillas que son
extraidas de la capsula de los mejores arboles por su tamafio,
resistencia, rapidez de crecimiento y grosor del tallo. (Figura 1).
(Ecuador Forestal, 2012)



Figura 1. Hoja, flor y capsula de la balsa.

Tomado de Ecuador Forestal, 2012.

e Formacion de Vivero: Se prepara la tierra con arena gruesa y suelta, se
deben utilizar compost y fertilizante quimico para un adecuado
crecimiento de la planta, en proporciones iguales se debe administrar la
arena y el compost, el fertilizante se puede suministrar en dosis de 1 kilo
por m* (Ecuador Forestal, 2012)

e Enfundado: Se coloca la planta en fundas de color negro, estas fundas
deben tener un promedio de 6 perforaciones por funda, con el fin de que
se pueda acumular el agua con facilidad y se absorba lentamente hacia
el interior. (Ecuador Forestal, 2012)

e Formacion de bloques: Las fundas se colocan en un éarea fresca y
sombreada, formando bloques de un metro de ancho por diez 0 mas de
largo, dispuestas en filas e hileras, con el fin de facilitar las labores de
deshierbas, fertilizacion y riego. (Ecuador Forestal.2012.

e Siembra: En la siembra se coloca dos semillas en 1 centimetro de

profundidad, esta debe quedar tapada totalmente con tierra.



1.4. Propagacion en bancos o camas

1.4.1 Bancos o Camas

Consiste en hacer bancos o camas de propagacion que tengan un alto de 20
centimetros, su ancho de un metro y un largo de diez o mas metros. (Ecuador
Forestal, 2012)

Figura 2. Viveros de planta de balsa en camas.

Tomada de Agroforestal, 2013.

e Siembra

En la cama se hacen hileras con una distancia de 20 cm. y las semillas de
colocan a 3 centimetros de profundidad para luego cubrirlas con tierra (Ecuador
Forestal, 2012,)

1.4.2 Manejo del Vivero

Segun (Ecuador Forestal, 2012) mientras permanece la planta en el vivero es

necesario realizar varias practicas como son:



¢ Riego: Se efectia con fin de mantener el suelo himedo para una buena

germinacion y desarrollo de las plantas.

e Deshierbas: Se realiza periédicamente cada tres semanas a fin de evitar
la aparicién de las malas hierbas.

e Controles fitosanitarios: Las aplicaciones son realizadas periédicamente
hasta que la planta obtenga sus dos primeras hojas, la siguiente
aplicacion sera después de un mes después y asi en lo sucesivo

mientras permanezca la planta en el vivero.

e Sombra: Para la germinacién se realice apropiadamente, se debe
colocar una cubierta plastica o saharam oscura sobre los bloques para
impedir el paso de todos los rayos solares, esta malla debe de estar
colocada hasta que las plantas alcancen una edad de dos meses, el

ambiente idoneo deber ser con circulacion de aire y fresco.

Figura 3.Vivero de plantas enfundadas.

Tomado de Ecuador Forestal, 2012.
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1.5 Preparacion del terreno

Se realiza el subsolado con un sistema de arado y pasada de rastra para
aumentar la aeracion, mejora del drenaje y facilitar el crecimiento radicular y

mejora de la absorcion de nutrientes. (Ecuador Forestal, 2012)

Para la determinacion del lugar donde va a sembrar se hacer huecos a 3
metros de distancia entre hileras y 3 metros entre plantas, las hileras se alinean

hacia el este. (Ecuador Forestal, 2012)

1.5.1 Trasplante

Se realizar4d cuando comienzan las primeras precipitaciones de la estacion
invernal. De conformidad a las distancias de siembra indicadas se obtiene unas

densidades de 1.666 plantas por hectarea. (Ecuador Forestal, 2012)

1.5.2 Deshierbas

El control de mala hierba o malezas se realiza puntualmente cada 3 a 4 meses,
dependiendo de la regién y sus niveles de humedad y temperatura. (Ecuador
Forestal, 2012)

1.5.3 Fertilizacion

Se efectlia se acuerdo con el respectivo andlisis de suelos y de acuerdo a los
nutrientes que el suelo no dispone, su aplicacion se hace cada 6 meses

principalmente cuando inician las lluvias. (Ecuador Forestal, 2012)
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1.5.4 Raleo

Consiste en cortar aquellas plantas que estén mal formadas, quebradas y
delgadas, el niumero de plantas que pueden quedar para el segundo debe de
ser un aproximado de entre 800 a 1.000 plantas por hectarea. El tercer afio se
realiza un control, dejando de 600 a 800 arboles por hectarea. (Ecuador
Forestal, 2012)

1.5.5 Plagas y Enfermedades

Los controles son preventivos durante los dos primeros afios se aplica
insecticidas, fungicidas y posteriormente revisiones periédicas, las mismas que

se dan dos o tres veces por afio. (Ecuador Forestal, 2012)

1.5.6 Corte o Tala

Se realiza cuando los arboles adquieren un promedio de 5 a 6 afios de edad.
Existen recomendaciones de tener 200 a 300 arboles por hectarea obteniendo
con un rendimiento promedio de madera de balsa en plantaciones comerciales
de 150 a 200 m3 por hectarea en un promedio de edad de 5 a 6 afos. Las
empresas procesadoras de madera de balsa compran cuando el bosque esta
en pie y en trozas escuadradas. (Ecuador Forestal, 2012)

Las medidas empleadas para la comercializacion de la balsa son:

Tabla 2. Relaciones Volumétricas para la comercializaciéon de la balsa.

1m? 424 pies-tablares
1 Pie Tablar | (30,3 pie) 2 x 2.54 cm

Tomado de Ecuador Forestal, 2012.
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1.6 Proceso de Reforestacion

La balsa es un arbol tropical con un crecimiento extremadamente rapido,
requiere tan solo de 5 a 6 afios de crecimiento para poder ser talado. Las
plantulas alcanzaran una altura de 1.8 a 4.5 m al final del primer afio de
crecimiento y 11 cm al final de segundo afio. El tamafio final podré ser de entre
25y 30 m de altura 0 mas, y con un diametro alrededor de 40 cm en un periodo
de 5 a 6 afios en estos afos el rendimiento promedio del arbol de balsa en
plantaciones comerciales es de 150 a 200 m® por hectérea. (Ecuador Forestal,
2012)

1.7 Proceso de secado y acondicionamiento de la balsa

1.7.1 Recepcion de materia prima

En este proceso se realiza a la recepcion de troncos de balsa proveniente de
las plantaciones, las cuales tienen porcentajes de humedad del 100 al 200%,
los troncos se receptan cortados en diferentes tamafios. Se clasifica la balsa en
tamafos ya sea pequefios, medianos o largos, y se procede a verificar que los

troncos de balsa no tengan extensas curvaturas.

1.7.2 Aserrado

Las trozas recibidas como materia prima pasan a ser, cortadas en diferentes
dimensiones y espesores, con ello se buscan la elaboracién de cuartones para
un mejor manejo de la materia prima a lo largo de todos los procesos
productivos. Para esta operacion la empresa contara con una Sierra de Cinta

operada manualmente.
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1.7.3 Secado

Proceso de Secado

El secado de la madera tiene el objetivo de evitar el ataque o infeccion de
hongos, pudricién, también facilitar el grado de trabajo sobre la madera, otro fin
es la estabilizacion de la humedad para poder incrementar las caracteristicas
de resistencia mecéanica y mejorar el acabado de la madera. (Nutsch, 2010,
p.73).

Uno de los aspectos méas importantes por los que se realiza el secado de la
madera en este caso la balsa es de reducir su peso con el fin de disminuir los

costos de transporte.

La balsa por ser un arbol tropical posee gran cantidad de humedad entre el
200% al 400%. Para poder realizar un uso y aplicacion correctos de la balsa
esta debe contener una humedad del 10%, esto es necesario para brindar
mejor calidad y obtener mejores caracteristicas como acabado y resistencia
mecénica (Ecuador Forestal, 2012)

Antes de someter la madera al proceso de secado, se debe verificar su

contenido de humedad para asi determinar el tiempo de exposicion y las

condiciones de secado que se requeriran. (Nutsch, 2010, p.72)

Segun (Nutsch, 2010, p.70) para el proceso de secado de la madera existen

algunos procesos para la eliminacién de humedad los cuales son:

e Secado Natural

Este sistema de secado ha sido el mas utilizado a lo largo de los afos, el

proceso consiste en exponer la madera balsa ya aserrada a los factores
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climaticos del medio ambiente como humedad y temperatura, ya que este
proceso de secado es bastante lento.

Para la obtencion de una humedad del 20% realizando el secado natural se
requiere un tiempo de alrededor de 30 a 40 dias por cada centimetro de
espesor de la madera de balsa, lo que dificulta sobre manera la obtencion de

una madera con un porcentaje de humedad del 10 al 12%.

e Secado Artificial

El proceso de secado artificial se desarrolla por medio de equipos e
instalaciones cerradas que se puede controlar los diferentes factores como la
humedad y temperatura que se lo realiza mediante ventiladores y hornos
permitiendo una reduccion en el tiempo de secado, 10 a 40 veces mas rapido,
brindando la oportunidad de alcanzar la humedad necesaria para que la
madera de balsa pueda ser utilizada en diferentes usos sin ningun tipo de
problema, lo cual permite la obtencion de balsa sin defectos.

Segun (Nutsch, 2010, p.73) en el secado artificial existen varios métodos de

secado de balsa los cuales son:

1. Secado por conveccion.

Consiste en un proceso de secado a temperaturas alrededor de las 30° C a
100°C, este sistema utiliza intercambios de calor como vapor, agua caliente,

gases de combustion.

Para la generacion de gases de combustion uno de los principales recursos
utilizados es el diésel, por su costo bajo y alta energia térmica. Estos procesos
de secado tienen un tiempo de alrededor del 10 a 15 dias, dependiendo del

espesor de la madera, volumen y temperatura a tratar.
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Segun (Nutsch, 2010, p.73) el secado por conveccién se divide en tres
procesos los cuales son:

e Secado a baja temperatura.

e Secado a temperatura normal

e Secado a alta temperatura

2. Secado por condensacion.

Consiste en un proceso de calentar el aire, seguido de un enfriamiento, esto se
logra gracias a un aparato deshumectador, que trabaja como una maquina
frigorifera, el cual absorbe la humedad de la madera y la transporta a través de
un secador por condensaciéon, que es conducida hacia un evaporador donde
enfria la humedad hasta llegar a una temperatura por debajo de la
condensacion. (Nutsch, 2010, p.75).

3. Secado al Vacio.

Este proceso consiste en aumentar la velocidad de circulacién de la humedad
en el interior de la madera ejerciendo una presion muy alta alrededor de 760
mm de Mercurio. Esto contribuye a la obtencion de la madera seca en tiempos
muy reducidos. Cabe recalcar que la accién de vacio ejercida sobre la madera
refleja una disminucion en la temperatura de ebullicion del agua, con lo que
conlleva a una evaporacion temprana de la madera tratada y asi la velocidad
del secado. (Nutsch, 2010, p.77).

Segun ((Nutsch, 2010, p.78) las ventajas mas importantes que ofrece este

método de secado sobre los proceso de secado natural son:

e La velocidad
e Calidad
e Ausencia de rechazos

e Posibilidad de tratar piezas de madera en espesores mayores,
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e Destruccion de micro organismos y hongos,

e Alto grado de secado de la madera.

En la siguiente figura se observa un horno de secado al vacio:

Figura 4. Horno de secado al vacio continuo modelo ES.
Tomado de I.S.V.E. Impianti Sotto Vuoto Per Essiccazione.

1.7.4 Desbaste

Terminado el proceso de secado continla el proceso de desbaste en el cual se
realizar algunos subprocesos los cuales agregan valor a los productos finales.
El proceso de desbaste inicia con la recepcion de coches con madera seca
proveniente del horno de secado y los cuales van a ser van a ser almacenados
temporalmente. Luego de ello se procede al corte longitudinal en maquina
sierra radial o péndulo en medidas establecidas por la empresa , ya obtenido el
largo de los cuartones se procede al lijado de caras, donde se elimina

superficies imperfectas y le da dimensiones de ancho y alto a los cuartones.
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1.7.5 Control de Calidad

Culminados los subprocesos de corte longitudinal y cepillado de caras los
cuartones son sometidos a una inspeccion de calidad y dimensiones por parte
de un técnico el cual divide en producto conforme y no conforme, este ultimo es
sometido a un reproceso en la maquina de sierra radial y cepillado de caras
hasta alcanzar las dimensiones deseadas, el producto conforme es

almacenado en repisas temporalmente.

El proceso para obtener la madera de balsa es con equipamientos de Ultima
tecnologia y es controlado por el amplio y experimentado equipo de
profesionales para garantizar la mejor calidad del producto final, la elaboracion

de bloques.

1.7.6 Encolado y prensado de piezas

Es un proceso de unién de piezas entres si, que emplea pegamento, es una

union rigida y duradera, pero no resiste al agua.

Las piezas a encolar deben ajustar perfectamente, cualquier tipo de
imperfeccidén en las piezas 0 juego provocara movimientos en las piezas que
debilitaran la unién, conviene encolar ambas superficies a unir, una vez
encolado el blogque se procede a prensarlo dandole las medias finales, en la
prensa permanecera el tiempo necesario, para luego aflojar de la prensa

guedando listo para el embalaje y almacenamiento.

1.7.7 Embalaje y almacenamiento

Terminado el proceso de encolado y prensado se procede a sujetar los bloques
de madera de balsa mediante zuncho plastico para evitar que se despeguen



18

piezas del bloque elaborado, se trasladan al &rea de almacenamiento donde se
los colocara en pallets para su entrega final.

A continuacion en la figura 5 se observa el proceso de acondicionamiento de la

madera de balsa:

INICIO

!
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Aserrado
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Secado
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Control de
Calidad
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Figura 2. Flujograma del Proceso de secado y acondicionamiento de la
balsa

1.8 Caracteristicas del sector maderero

1.8.1 Caracteristicas del sector maderero

La industria maderera en el Ecuador tiene alrededor de 70 afos de historia y
actualmente es uno de los sectores productivos con mayor importancia
potencial de desarrollo y crecimiento. (Descripcidn de las cadenas productivas

de madera en el Ecuador, 2011, p. 4)
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Alrededor de 200.000 personas han encontrado fuentes de trabajo en la
actividad forestal maderera, que se distribuyen en labores del bosque,
industria, pequefia industria y artesania, representando esto un 5.6% de la
poblacién econdbmicamente activa. (Descripcion de las cadenas productivas de

madera en el Ecuador, 2011, p. 4)

Las principales provincias productoras de balsa en el Ecuador son: Manabi, El
Oro, Guayas, Pichincha y Los Rios, hoy en dia en el pais las empresas
procesadoras de balsa las cuales apenas cubren el 20% de las plantaciones de
madera balsa en el Ecuador. (Descripcion de las cadenas productivas de
madera en el Ecuador, 2011, p. 11-45)

Ecuador dispone de amplias zonas aptas para el aprovechamiento forestal, el
47% se encuentra cubierto por bosques; de ese porcentaje casi siete millones
de hectareas se encuentran catalogadas como bosques potencialmente
productores, de las cuales 15.000 hectareas son productoras de balsa en el
Ecuador. (Descripcién de las cadenas productivas de madera en el Ecuador,
2011, p. 45)
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2. ESTUDIO DE MERCADO

Un proyecto de empresa tiene sentido Yy justificativo al identificar la finalidad
determinada, ubicacion o direccion, en el caso de la empresa “RAFT S.A.
Incomparable” es aprovechar los nichos de mercado existentes en el exterior

principalmente Estados Unidos, China y la Union Europea.

Para la investigacion del presente proyecto se utiliz6 una metodologia
cualitativa, porque se hiso un analisis profundo de la partida de exportacion de

la balsa lo que permite contestar entre otras preguntas basicas:

¢ Quién comprara?
¢, Qué comprara el mercado nacional vs internacional?
¢,Cuanto comprara?

¢Por qué los comprara?

o bk~ 0N e

¢A qué precios comprara el producto?

2.1. Demanda de la Madera de Balsa.

La madera balsa se exporta en diversas formas en blogues o preparadas
teniendo gran demanda en paises de los continentes Europa, Asia y

Norteamérica.

Esta madera de balsa es mucho mas requerida en empresas fuera del pais que
adquieren esta materia prima para ser utilizada en equipos salvavidas,
flotadores para pesca, paneles tipo emparedado también es usada para
aviacion, aeromodelismo, en el area de arquitectura para maquetas y boyas,
para la electricidad como  aislantes  eléctricos, térmicos vy
vibratorios.(ProEcuador, 2013)

Por lo que la demanda de esta madera esta en alto crecimiento ya que es

requerida y en gran desarrollo en el mercado externo.
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En los dltimos tiempos, el Ecuador ha evolucionado en gran medida respecto a
la explotacién de la madera, que ha ofrecido una excelente perspectiva como
fuente de ingresos para la nacion. Por lo cual es indispensable desarrollar un
programa de produccion viable que permita la sostenibilidad del producto.
(ProEcuador, 2013)

Actualmente el Ecuador es reconocido a nivel mundial por la alta calidad de su
madera y sus manufacturas que se destinan al mercado internacional,
constituyendo asi los principales rubros como bloques encolados, laminas,
contrachapados y listonados, madera bruta y balsa. El pais es principal
exportador de balsa en todo el mundo, cubre el 90% de la demanda

internacional. (ProEcuador, 2013)

En la tabla 3 se puede observar las exportaciones no petroleras del Ecuador en
el aflo 2013, donde indica que la exportacion de madera de balsa es uno 20
productos ecuatorianos mas importantes y con un futuro alentador, en base a
qué paises como: Estados Unidos, Brasil, Unibn europea crecen en sus
importaciones de madera de balsa de manera sostenida, garantizando que la
demanda y venta a estos paises para los proximos afios estara asegurada.
(Ver figura No. 7)

Tabla 3. Exportaciones no petroleras del Ecuador.

EXPORTACIONES NO PETROLERAS DEL ECUADDR
Miles USD FOB
Ené= Feb 2013
Ene-Fab % Particip
| # | subparita Products = =
1 | 0803.90.11.00" |BANANAS FRESLAS T1P0 «CAVENDISH VALERY® 413,387 2361%
| 2 | 1804.94.10.00 [ATUNES EN COMSERVA 140,505 10.31%
3 | 0603.91.00.00 |ROSAS FRESCAS CORTADAS 104,765 6.27%
4 | 0306.139.91.00 |LOS DEMAS CAMARDNES COMGELADUS 58,533
| & | 1807.00.78.00 |CACAC EN U00, LOS DEMAS EXCEPTO PAI i TB,321 TATHR
§ . LAS DEMAS FORMAS DE ORO EN BRUTO FARA USO NG At
6| mogazonoo |gs ool 0,205 #01%
7 | 1604.20.00.00 |LAS DEMAS PREPAFACIDNES ¥ COMSERVAS UE PESCADD 33,508 1A%
B | 2101.91.00.00 |EXTRACTOS, ESENCIAS ¥ CONCENTRADCS DE CAFE 32,350 1.85%
5 | 1511.10.00.00 [AGEITE DE PALMA EN BRUTD 24,451 120%
10| 2301201100 E‘:RPIESAGDE PESCADO COM CONTENIDD DE GRAGA SUPERIOR A 2% 21,758 1 24%
1] 7321.91.12.00_|LAS DEMAS COCINAS DE COMEUSTIELES GASECSDS 16,372 0.9£%
[TZ[ 2676.90.10.00 |MINERALES OE DRO ¥ SUS COMCENTRADOS 5 654 DA%
13| 0803.10.10.00° [BANANAS FRESCAS TIFD «PLANTAINs [PARA COCCION) 14,631 0.348%
LOS DEMAS ‘.‘EH|CULQS DE ENCENDIDD POR CHISPA, DE PESD
14| 8704.31.10.80 |TOTAL COM CARGA MAXIMA INF O |GUAL A 4,537 T, NO 13,318 0.76%
CONTEMFLADAS EM OTRAPARTE
15 | 1571.90.00.00 [LOS DEMAS ACEITES DE FALMA Y SUS FRACCIONES 1,778 0.67%
[0 DEMAS VEHICULOS f GASOLINA CILINORADA ENTRE 1.500
16| 8703.23.00.00 |CMS Y 3,000 CM3, NO CONTEMPLADAS EN OTRA PARTE ,102 0.63%
LAS DEMAS FLORES ¥ GAPULLLS FRESGOS, CORTADLS, NO
17[ 0603109090 [0 nnTENMPLADDS EN OTRAPARTE 11044 0.63%
168 | @704.22.20.50 | LOS DEMAS VERICULOS DE DIESEL PARA TRANSPORTE DE MERCANCIAS 10,4903 0.62%
WMADERAS ASERAADAS O DESEASTADAS LONGITUDINALMENTE DE -
19| 407220000 [1R0pica1 ES VIROLA, IMBUIA ¥ GALSA 10,862 0.62%
70 | 4410.90.00.00 |05 DEMAS TABLERDS DE PARTICULAS OF MADERA 10,815 0.62%
LOS DEMAS PRODUCTOS 570,561 32 58%
Total 1,750,839 00.00%

Tomado de Banco Central del Ecuador, 2013.
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Nota: Las exportaciones no petroleras del Ecuador segun la subpartida
4407.22.00.00 del

longitudinalmente de tropicales Virola, Imbuia y Balsa cuentan segun el periodo

producto maderas aserradas o0 desbastadas
de enero a febrero de 201 con 10.815 con una participacion de 0,62% en

relacién a miles de ddélares FOB.

En la siguiente tabla se puede observar la subpartida de exportacién para la

madera de balsa en el afio 2013.

Tabla 4. Exportaciones de balsa subpartida 4407220000, afio 2013.

Subpartida Descripcién Pais Toneladas Fob - Délar % / Total
nandina nandina fob — do6lar
4407220000 VIROLA, ESTADOS 6,513.68 26,026.87 34.12
IMBUIA Y | UNIDOS
BALSA

CHINA 3,469.04 12,152.35 15.93
BRASIL 1,806.58 9,423.66 12.36
ALEMANIA 1,961.44 8,416.22 11.04
DINAMARCA 1,488.89 6,393.60 8.39
LITUANIA 657.67 3,207.24 4.21
FRANCIA 694.26 3,000.78 3.94
POLONIA 491.07 2,122.64 2.79
ESPANA 327.94 1,431.61 1.88
INDIA 162.09 924.28 1.22
TURQUIA 126.7 716.12 0.94
REINO 110.93 447.03 0.59
UNIDO
SUDAFRICA 119.51 417.68 0.55
REP. DE
FINLANDIA 104.2 365.1 0.48
EMIRATOS 63.15 259.96 0.35
ARABES
UNIDOS



http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=215&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=105&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=023&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=232&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=443&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=275&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=603&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=245&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=361&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=827&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=628&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=628&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=756&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=756&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=271&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=244&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=244&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=244&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12

23

AUSTRALIA | 89.13 247.64 0.33
HOLANDA 59.46 118.12 0.16
ITALIA 16.19 7354 0.1
PUERTO 52.67 70.65 0.1
RICO
JAPON 18.27 61.19 0.09
ESLOVENIA | 10.41 4753 0.07
REPUBLICA | 17.25 46.23 0.07
CHECA
TAILANDIA 2.93 40.36 0.06
BULGARIA 6.21 35.84 0.05
COREA 4.86 31.72 0.05

SUR

REPUBLICA

DE

ARGENTINA | 6.95 29.56 0.04

TAIWAN 5.53 27.78 0.04

(FORMOSA)

CHILE 1.44 25.81 0.04

MARRUECOS | 7.72 24.48 0.04

SUIZA 10.19 22.57 0.03

AUSTRIA 13.69 22.08 0.03

FILIPINAS 3.68 17.09 0.03

ISRAEL 6.61 15.09 0.02

REPUBLICA | 3.9 13.08 0.02

DOMINICANA

MADAGASCA | 2.45 85 0.02

R

HUNGRIA 2.85 7.49 0.01

EGIPTO 0.21 3.34 0.01
TOTAL 18,439.56 76,294.69 | 100
GENERAL:

Tomado de Banco Central del Ecuador, 2013.



http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=069&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=386&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=611&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=611&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=399&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=644&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=644&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=776&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=111&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=190&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=190&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=190&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=190&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=063&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=218&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=218&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=211&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=474&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=767&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=072&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=267&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=383&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=647&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=647&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=450&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=450&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=355&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=240&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
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Para una mejor compresion del lector, se afiadira una figura resumen de la

partida arancelaria de la madera de balsa en el afio 2013:

35,000 B E:TADOS UM
. B CHINA
30,000 B BEASIL
25,000 B ALERMANIA
[l DIMAMARCA
.
20,000 W LITUANIA
13,000 B FRANCIA
W POLCHIA
10,000 W ESFANA
5,000 B INDIA
0 B TURQUIA
- oo B FEINO UND

Figura 6. Exportaciones de balsa afio 2013

Tomado de Banco Central del Ecuador, 2013.

Entre los principales paises de exportacion de la balsa se encuentra Estados
Unidos con 34,12%, China con 15,93%, Brasil con 12,36%; Alemania con 11,
04%, segun los ultimos datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, en este
momento esta subpartida estd siendo evaluada la implementacion de las
nuevas normas técnicas de calidad dispuestas por el gobierno de turno.
(ProEcuador, 2013)

2.2 Proyeccion de demanda

Los cultivadores de las pequefias plantaciones de madera balsa de entre 10 a
30 hectareas, han desarrollado la demanda por los requerimientos de los
exportadores de ese producto que venden este tipo de madera en el mercado
internacional. Otro punto importante es el crecimiento rapido de esta
especie ciclo corto, lo cual es dificil de alcanzar en el caso otras especies de
madera que demandan un tiempo mucho mas largo. (Cadenas productivas de

la madera en el Ecuador, 2011)
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Esta oportunidad de proveer madera de balsa al mercado internacional, y la

rapidez de la cosecha de este producto son los elementos principales que

permiten tener una proyeccion positiva de esta demanda. La silvicultura en

Ecuador aun esta establecida y esto provoca que sea el negocio forestal mas

productivo por los arboles ya que tienen un crecimiento muy rapido y en tan

sélo 4 afos ya pueden ser utilizados.

Tabla 5. Proyecciones de la demanda hasta el 2018.

PAIS % | TOTAL FOB - DOLAR (Histrico) PROYECCON
2010) 2011 2012) 2013 2014] 2015 2016) 2017|2018
ESTADOS UNIDOS 3643| 2632 3812] 3412| 34965 35452| 35939| 36426] 36,913
CHINA 3659 4316] 1544| 1593] 5355 -3615| -12585] -21555| -30,525
BRASIL 459 9] 1231 1236] 1622] 18992| 21,764| 24536] 27,308
ALEMANIA 6,67 695 1156] 1104| 13485 15257| 17,029| 18801 20,573
Francia 487 571 711 394 497) 4803] 4636] 4469 4302

Nota: Las proyecciones fueron realizadas con una regresion lineal de acuerdo a

las siguientes ecuaciones:

Estados Unidos
China

Brasil

Alemania

Francia

y = 32.53+ 0.487y
y =50.20 —8.97x
y =236 + 2.772x
y =4.625 + 1.772x
y = 5.805—-0.167x
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Figura 7. Proyecciones de la demanda hasta el afio 2018
Tomado de exportaciones - NANDINA

Tabla 6. Porcentaje de demanda de los maximos importadores de balsa.

PAIS % / TOTAL FOB -
DOLAR( promedio)
ESTADOS
UNIDOS 33,75
CHINA 27,78
BRASIL 9,29
ALEMANIA 9,06
Francia 5,41

Tomado de Pro Ecuador, 2013.
Nota: El porcentaje de promedio para Estado unidos es 33,75%; China 27,
78%; Brasil 9,29%; Alemania 9,06% y Francia 5,41% de promedio.


http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2012/01&FechaFinal=2012/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2012/01&FechaFinal=2012/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=215&FechaInicial=2012/01&FechaFinal=2012/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=105&FechaInicial=2012/01&FechaFinal=2012/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=023&FechaInicial=2012/01&FechaFinal=2012/12
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2.2.1 Posibles Compradores.

Estados Unidos se convertiria en el mercado objetivo, ya que es un mercado
que permite el ingreso de maderas tropicales aserradas o devastadas a un
arancel del 0% a todos los paises miembros de la OMC (Organizacién Mundial
de Comercio), en este caso Ecuador forma parte de esta organizacion,
beneficiando asi a toda la industria maderera, incluyendo a la madera de balsa,
ademas de ser el principal importador de madera de balsa en el mundo con
6.513,68 toneladas, ademas de acuerdo al analisis de regresion lineal su
crecimiento es positivo, seguido de China. Sin embargo, el pais que méas ha
crecido en sus importaciones es Brasil, por lo tanto no se descarta exportar
madera de balsa hacia ese pais.

Por ello se enlistara posibles compradores en Estados Unidos, China y Brasil

Tabla 7. Posibles clientes.

Lugar Comprador

National Balsa Wood Co
Specialized Balsa Wood, LLC
Estados | Balsa USA

Unidos Midwest Products Co

Balsacentral

Balsa Wood Inc.

Sinokiko Balsawood Trading Limited

Shanghai Synhong Industry Co. Ltd

China Dongming Sanxin Wood Industry Co

Synhong Co.
Fred Aldous
Unién Slec Ltd

Europea | The Balsa Cabin

Blackburn Model Supplies

Tomado de Importers, 2014.
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2.3 Ofertade la Madera de Balsa

El Ecuador cuenta con gran variedad de climas y formaciones vegetales,
calificado en el mundo entre los 10 paises de mayor biodiversidad en el
mundo, con alrededor de 5000 especies arbdéreas que constituyen sus

bosques.

Se estima que el pais tiene 14,4 millones de hectareas de tierra con usos
relacionados con reforestacion, estos factores han permitido el desarrollo de
diversos cultivos forestales. (Cadenas productivas de madera en el Ecuador,
2011)

Estos factores han permitido establecer diversos cultivos forestales, ademas
por su ubicacion geogréfica algunas zonas disponen de 12 horas de luz al dia,
durante todo el afio, lo que incide en una mayor velocidad de crecimiento de
especies forestales valiosas, tanto nativas como exoéticas, que requiere el
mercado nacional e internacional. (Cadenas productivas de madera en el
Ecuador, 2011)

Ecuador dispone de amplias zonas aptas para el aprovechamiento forestal,
localizadas principalmente en el noroeste y en la regién Oriental del pais, de las
27 millones de hectareas que constituyen el territorio nacional, el 47% se
encuentra cubierto por bosques; de ese porcentaje casi siete millones de
hectareas se encuentran catalogadas como bosques potencialmente
productores, de las cuales 15.000 hectareas son productoras de balsa en el
Ecuador. (Descripcion de las cadenas productivas de madera en el Ecuador,
2011, p. 45)

2.4 Procesadoras de balsa
En la siguiente tabla se detalla las procesadoras de balsa, que producen

principalmente encolados, paneles y madera cepillada de diferentes

dimensiones. Este segmento industrial esta representado por las empresas:



Tabla 8.Empresas procesadoras de madera balsa en el Ecuador.
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Procesadoras Direccion Teléfono
BALMANTA Junin 114 y Malecon , Edificio Torres (04) 256-5770
del Rio - Guayaquil
BALPLANT Los Rios 609 y Primero de Mayo , (04) 229-2503
Edificio Orellana piso 3 - Guayaquil
COBALSA AV. RAUL CLEMENTE HUERTA MZ21 042483336
25 LAS ESCLUSAS GUASMO NORTE
EBAGEC KM. 6.5 VIA DAULE AV. PRIMERA 042255531
S/N CALLE CUARTA PROSPERINA
BOTROSA AV.MORANVALVERDE OE1-63 022676700
PANAMERICANA SUR KM9.5
ENCHAPES DECORATIVOS
CHILLOGALLO
BALSEBOT Via a Quevedo Km. 28 22722115
Santo Domingo
BALSA EXPORT Tulcan 803 y 9 de Octubre 042192064
Edificio el Contemporaneo Segundo
Piso
PRODEBALSA CDLA. LA ALBORADA 3ERA ETAPA 025027552
JOSE MARIA EGAS V-15 MZ. BJ
MIGUEL DE ARCANGELES
ALBORADA
INMAIA S.A. Km. 1,5 Via Quevedo — Babahoyo 252750740
PLANTABAL Calle Junin 114 y Malecon, Ed. Torres | (04) 256-5770
del Rio, P 4 - Centro - Guayaquil
PROBALSA Cérdova 812 y Victor Manuel Rendo6n , | (04) 256-1770
Torres de La Merced - Centro -
Guayaquil
BALSA EURO Tulcén 803 y 9 de Octubre 042192064
SA Edificio el Contemporaneo Segundo
Piso
INMAHAR S.A Kildmetro 6 y medio, Via a Quininde. 023-786-029
INDUBALSA Km 10 1/2 via Daule 069339500
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2.5 Produccion de laindustria maderera ecuatoriana
La produccion de la industria secundaria no puede ser cuantificada ya que no
existen 100 % certeros, sin embargo se estima que toda la produccion es

procesada por:

Tabla 9. Clasificacion estimada de empresas madereras ecuatorianas.

15 Empresas grandes
100 Empresas medianas
500 Empresas pequefias
3000 Microempresas.

Tomada de planificacion estratégica transformacion y comercializacion de
madera en el ecuador, 2007-2012)

De acuerdo con informacién del Sistema de Administracion Forestal (SAF)
sobre los principales destinos de los productos forestales madereros
ecuatorianos, se establecié que alrededor del 65% de la madera movilizada

tiene como destinos la gran industria maderera, destacandose:
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Produccion maderera ecuatoriana

M Contrachapados B Tableros aglomerados
M procesadora de balsa ® astillas/chips
M pallets M Madera de aserraderos y depositos

Ty

\/

Figura 7. Clasificacion de la industria maderera ecuatoriana.

Tomado de Cadenas productivas de madera en el Ecuador.

Elaborado por el autor

Nota: Contrachapados (19,6%), tableros aglomerados (18,5%), procesadoras
de balsa (12,3%), astillas/chips (8,9%) y, pallets (5,7%). La madera de los

aserraderos y depositos (15,7%)

2.6 Comercializacion de madera de balsa

Los pequefios y medianos comerciantes de este tipo de madera se orientan al
abastecimiento como proveedores y la actual demanda de madera a nivel
mundial se ha visto un notable crecimiento, ya que esta materia prima tiene
condiciones que son renovables y biodegradables por lo que la demanda actual
y futura estan aseguradas como proveedores de esta materia prima, siempre y

cuando se estime una reforestacion planificada.

En la actualidad el gobierno central ecuatoriano en este régimen del 2013 ha
establecido un programa de incentivo economico forestacion, reforestacion con
fines comerciales establecido por el Ministerio del MAGAP, en este tema
establecido en el acuerdo ministerial del Ecuador como lo enuncia a

continuacion:
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Este decreto analizado y aprovechado trae los mejores beneficiosos para los
pequefios y medianos productores de madera balsa, pues se incentiva a las
empresas ecuatorianas en el desarrollo de estos productos, para ser mas
competitivos en el ambito internacional, fomentando al crecimiento de la
empresa como la que se plantea en esta tesis ya que en esta empresa el giro
del negocio esta en base a esta materia prima lo cual garantizaria el giro del

negocio y factibilidad de la empresa de secado de madera.

2.7 Andlisis de precios

Se debe considerar la demanda potencial del producto y las condiciones

econdmicas del pais.

La estrategia de mercado debe incluir: como introducirse al mercado, ganar
mercado, permanecer en el mismo, costo mas el porcentaje de ganancia
previamente fijado, porcentaje total de ganancia sobre la inversién que hace en

el negocio.

Con el crecimiento rapido en un ciclo aproximado de 4 - 5 afios del arbol balsa
es lo que permite aprovechar de estas ventajas a los empresarios, siendo esto
dificultoso de alcanzar en el caso otras especies maderables que requieren un

tiempo mucho mas largo de crecimiento para su corte o tala.

En el mercado interno ecuatoriano el arbol de balsa listo para su corte y con
una edad de 4 a 5 afios tiene un costo aproximado actual de $ 10 a $ 15
dolares, en pie o en trozas, dependera de la circunferencia y las dimensiones
de la trozas.

Antes de realizar un analisis de los precios de comercializacion de la madera
aserrada, para una mejor compresion del lector se explicara las unidades de

comercializacién de la madera de balsa para su exportacion.
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La madera de balsa para su comercializacion con Estados Unidos, China,
Union Europea y la mayoria de los paises del mundo, se usa el board foot (bft o
pie- tablar), a continuacion se puede observar las unidades y sus

equivalencias:

Tabla 10. Equivalencias de la unidad board foot o pie-tablar

1 bft o Pie-Tablar |Equivale a 144 Pulgadas cubicas

1 bft o Pie-Tablar |Equivale a 0.0023597 metros cubicos

1 bft o Pie-Tablar |Equivale a (30,3 pie) 2 x 2.54 centimetros
1 m3 Equivale a 424 Dbft o pies-tablares

La oportunidad de suministrar la madera balsa a un creciente mercado
internacional y de la rapidez de la cosecha son las caracteristicas que hacen

viable este negocio.

Segun (Ecolnvest, 2013) en afio 2007 en el Ecuador el precio de la madera
balsa aserrada se sitla en un valor alrededor de los $0,21 el bft (pie-tabla) y
aumento hasta los $0,42 bft (pie-tabla) en el afio 2010, como se puede

observar en la siguiente figura:

045
042

Figura 8.Crecimiento del precio de la madera balsa del 2007 al 2010
Tomado de Ecolnvest. 2010
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En la actualidad el precio del board foot o pie-tablar en el pais se encuentra en
aproximado de $ 1.10, lo que indica que es un producto de alta demanda y
poca oferta, que influye en la elevacion de su precio , como se puede observar

a variado considerablemente desde el afio 2007 a la fecha.

Tabla 11. Precios por BFT (Board Foot) en el afio 2014.

Unidad Ubicacién

El precio del Board Foot Es de $1.21 CIF Miami, USA.

El precio del Board Foot Es de $1.10 FOB Guayaquil

Tomado de Balsasud, 2014.

2.8 Andlisis de la Comercializacion

Actualmente el Ecuador tiene como mercado prioritario para exportacion de
balsa a Estados Unidos, mientras que la Unién Europea (UE) es el mas grande,
considerando que tiene una tasa de crecimiento anual del 2.2% del 2008 a un
2.8% en 2013. Las relaciones comerciales entre el Ecuador y la UE se han
desarrollado a través de un Sistema de Preferencias Arancelarias
generalizadas de manera unilateral. Y en los ultimos afios paises asiaticos
como China se han impuesto como uno de los mejores importadores por lo que
la comercializacion se deberad desarrollar de manera que satisfaga a futuros

clientes en el ambito de la exportacion. (ProEcuador, 2013)

e Documentaciéon necesaria

Factura comercial: La nota de venta o recibo debe contener suficiente
informacion como para que el oficial de USCBP (US Customs and Border
proteccions) pueda determinar si las mercancias objeto de importacion son
admisibles, y de ser el caso, proceder a la clasificacion correcta en el Sistema

Arancelario Armonizado de estados Unidos y determinar el arancel que debe



35

ser cancelado, como minimo una factura comercial deberia contener lo

siguiente:

© N o g &

Descripcion del articulo.

Cantidad

Valor (ya sea precio pagado preferiblemente en dolares de los estados
Unidos)

Pais de origen

Lugar de compra

Nombre de la empresa o persona que vende la mercancia.

Ubicacién de la empresa o persona que vende la mercancia.

Nombre y direccidén de la empresa o0 persona que compra la mercancia
si es distinta del importador.

La direccion en estados Unidos de la persona o empresa a la que los

productos son enviados. (PrpEcuador, 2013)

Existen también otros requisitos necesarios para la exportacion de la madera

de balsa a distintos paises como la Unién Europea y Estados Unidos los cuales

son:

Certificado Internacional: El certificado con mayor reconocimiento
internacional es el FSC (Forest Stewardship Council), el cual garantiza
gue la madera proviene de un bosque de manejo sostenible y que a lo
largo de los procesos productivos no haya sido mezclada con madera no
certificada.

Etiqueta de productos forestales: Indica la calidad del bosque, donde
proviene la materia prima, informacién sobre el producto, verificacion de
la cadena de custodia por parte de Agrocalidad la cual inspecciona el
estado fitosanitario de la madera a exportar.

El desarrollo de brindar el servicio al cliente final ya sea nacional o internacional

sera importante en dar al producto las condiciones y vias de distribucion para la

venta final.
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Siendo uno de los medios para su comercializacion la publicidad, ya por medio
de esta se da a conocer la localizacion de la empresa y el servicio y producto
que se ofrece. Algunas de las herramientas de la publicidad sera: afiches,
volantes, comunicados por radio tv, internet, charlas y eventos dirigidos al

publico en ferias etc.

Cabe recalcar que el producto desarrollado por Raft S.A. serd entregado al
cliente en los distintos puertos maritimos del pais previo convenio entre las dos
partes (FOB Free On Board), evitando la contratacion de un agente de

aduanas.

2.9 Andlisis de una empresa secadora de balsa

Para el analisis se tomara como referencia a la Industria maderera
Haro “INMAHAR S.A.” con lo cual se tiene referencia de la competencia
existente y realizar un margen real para implementar la empresa de secado de

madera.

e Empresa industrial "inmahar"

e Direccibn Kildbmetro 6 y medio, Via a Quininde. Santo Domingo -
Ecuador

e Teléfono: 023-786-029

e Celular: 0989359996

e E-mail: info@inmahar.com

e La empresa se dedica al procesamiento de madera de balsa solo para

exportacion


mailto:info@inmahar.com
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2.9.1 Actividad de la empresa

La empresa opera durante 15 afios, en el kildbmetro 7 y medio de la Via
Quininde.

La empresa empez6 con un capital en sucres actualmente en la empresa
laboran 30 personas. Exportan alrededor de 30 bloques diarios a paises como
Dinamarca, Espafia, China, E.E.U.U que la aprovechan mas para generar
energia eodlica (molino de viento). En otras plantas mas avanzadas
(internacionales) estos bloques la cortan en tipo ldmina y lo utilizan para botes,

submarinos, tanques de guerra.

A continuacién se puede observar en los diferentes procesos dentro de la
empresa "INMAHAR":

Secado de madera en las diferentes camaras, para extraer la humedad

hasta que quede un maximo del 10%. (Tiempo aproximado de hasta 15

dias.)

e Proceso de la madera en las diferentes maquinarias.

e Calificacion y Clasificacion de la madera procesada.

e Ordenamiento de la madera para armar los bloques, en donde es
controlado:

e Peso, Densidad y Calidad.

¢ Una vez realizado este proceso pasa al encolado en las prensas, es ahi

donde existe chequeo minucioso de los bloques, y de esa manera se da

terminado, hasta ubicarse en el sitio para el embarque.

e Proceso de la madera balsa en anexos del 1 al 6.
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Figura 9. Empresa de secado de madera INMAHAR.
Fuente: INMAHAR S.A. 2012.
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3. ESTUDIO DE LA UBICACION DE LA PLANTA DE SECADO DE
BALSA

2.2 Anédlisis de la localizacién

Segun (Diaz y otros, 2007, p.65) para conocer el lugar mas adecuado para
ubicar las instalaciones se deben tomar decisiones de localizacion. Estas
decisiones forman parte de la estrategia de la empresa y son vitales para el
logro de los objetivos de la misma. Los factores primordiales que se deben
tomar en cuenta para la localizacion de una nueva planta son:

e Transporte

e Oferta de Mano de Obra

e Espacio para la expansion

e Actitud de la Comunidad

e Oportunidad de combinar con instalaciones existentes

e Cercania de fuentes de abastecimiento

e Aprovisionamiento de Agua

e Medios y costos de transporte adecuados

e Condiciones de vida agradables

e Cercania del mercado

e Posibilidad de deshacerse de los desechos

e Universidades y colegios al alcance

e Posibilidad de Propaganda en las rutas

e Topografia del lugar

e Suministro de energia

2.2.1 Macro localizacién

Los sitios obtenidos para la ubicacidon de la planta estan cercanos a las
industrias madereras de balsa por lo que se proponen estas ubicaciones y

mediante los siguientes calculos confirmar el sitio ideal.
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De acuerdo a la produccién de madera de balsa se estableci6 los siguientes
sitios potenciales productores de madera balsa, por su cercania para ubicar la

empresa y establecer los proveedores mas 6ptimos.

Tabla 12. Propuesta de lugares

Sto.
L
Pedro AS?i(c)) Domingo
Guayas Vicente Chone (Sector Esmeraldas
Via Maldonado Via (Sector Km.37 Y%
la Base .
Daule | (Sector el | Boyaca via Arco lIris) via La
Coliseo) Quito) Concordia

Para la ubicacién de la planta de secado de madera y mediante los diferentes
métodos se logra obtener un sitio adecuado donde se ubicaria la empresa
entre estos métodos se destacan:

e Método de factores ponderados

e Meétodo de centro de gravedad

Para demostrar que la ubicacion de la empresa “RAFT S.A. Incomparable” con
el método de factores ponderados se optan por los factores mas importante

para el desarrollo de la empresa.

2.2.1.1 Método de factores ponderados

Este método segun (Diaz y otros, 2007, p.65) permite una facil identificacion
para la localizacion de instalaciones de la futura planta. Los pasos a seguir son:
1. Identificar claramente cada posible localizacion donde se ubicaria la
planta.
2. Desarrollar una lista de factores principales que afectan la seleccion de
la localizacién. Anexo 7
Determinar un peso a cada factor para mostrar la importancia relativa.

4. Desarrollar una escala de calificacion para cada factor (1-10).
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5. Multiplicar cada calificacion por los pesos de cada factor, y totalizar la
calificacion para cada localidad y obtener una ponderacion.

6. Sumar las ponderaciones de cada localidad y comparar entre si.

7. Hacer una recomendacion basada en la maxima calificacion del puntaje

obtenido.

Una vez establecido los puntos anteriores en la siguiente tabla se expresa los
resultados con la siguiente informacién la cual da un reflejo mas éptimo de la
sugerencia de ubicacién de la empresa, cabe sefalar que estos resultados
proporcionan de manera mas eficiente una guia de donde deberia ser ubicada

la planta de secado de madera balsa. (Diaz y otros, 2007, p.66)

Para establecer los factores que aplican se desarrolla una tabla Anexo 7 de los
factores mas influyentes y mediante toma de decisiones se establece los
siguientes factores que aplican a todas los posibles sectores donde se

estableceria la planta.

El peso lo determina el profesional quien elabora el proyecto en base al grado
de importancia de cada factor de acuerdo a los objetivos propuestos; por lo
tanto para la empresa es muy importante el transporte, ya que, es uno de los
rubros que representa mayor desembolso de dinero, tiene el mayor peso de
0.20, en segundo lugar y con un peso de 0.15 se encuentra la materia prima
disponible, sin esta materia prima no podria funcionar la empresa y no podria
cumplir adecuadamente sus compromisos en la entrega de madera, en tercer
lugar se encuentra la disponibilidad de servicios publicos (0.15), sin energia
eléctrica no funcionarian las maquinas, el costo de la propiedad donde se
levantara la planta se encuentra en cuarto lugar con un peso de 0.10, es
importante que la planta se encuentre en un lugar no muy alejado de las fincas
o lugares donde se dispone de las plantaciones de madera de balsa, en quinto
lugar la disponibilidad de mano de obra, este rubro no es una limitante ya que
en Ecuador existe mano de obra disponible y no se requiere de mucha

preparacion.



Tabla 13. Definicion de peso.

FACTOR PESO
Costo de transporte 0.2
Materia prima disponible 0.15
Servicios publicos. (electricidad, agua, gas) 0.15
Costo del lugar. (terreno, expansion, drenaje) 0.1
Disponibilidad de mano de obra 0.1
Localizacion de competencia 0.1
Proximidad a los clientes 0.1
Costo de mano de obra 0.05
Politicas del gobierno. (incentivos, impuestos, ambientales) 0.05
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Factores ponderados para la empresa es en base al giro de negocio como

secuencia:

Materia prima disponible.

Localizacién de competencia.

Politicas del gobierno. (Incentivos, impuestos, ambientales).

Costo de mano de obra.

Servicios publicos. (Electricidad, agua, gas).
Costo del lugar. (Terreno, expansion, drenaje).
Costo de transporte.

Proximidad a los clientes.

Disponibilidad de mano de obra.

Para el uso de la tabla se procede a realizar los calculos de acuerdo a los

siguientes pardmetros:

Peso ponderado: 100% divido segun la prioridad de los factores. Para

establecer el peso se define de acuerdo a la importancia o relevancia de

cada factor estableciendo prioridades de acuerdo al giro del negocio por

ejemplo se establece que el transporte es importante por lo que se

establece con prioridad 1, y asi sucesivamente (Diaz y otros,2007,p.85)

COMO Sse muestra a continuacion:



La evaluacion o calificacion se determina de acuerdo a cada una de las

localizacion satisface el factor que se juzga.

Calificacion: del 1 al 9 de acuerdo a cada factor y lo evaldan los

directivos de la empresa. Se puntia es el grado con que cada

diferentes propuestas de los sitios donde se instalara la empresa.

Tabla 14. Calificacion de factores

Factor Calificacion

Materia prima disponible 4

Localizacién de competencia 9

Politicas del gobierno. (incentivos, 3
Impuestos, ambientales)

Costo de mano de obra 5

Servicios publicos. (electricidad, 6

agua, gas)
Costo del lugar. (terreno, 5
expansion, drenaje)

Costo de transporte 6

Proximidad a los clientes 5

Disponibilidad de mano de obra 4

Ponderacion: Es un peso a cada factor que influye en la localizacién
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Tabla 15. Calculo Método de los factores ponderados.

. PeaT0 VICente . Lago Agrio Esmeraldas Sto Domingo
Guayas Via | Maldonado Chone Via .
Daule Sectorel Boyaca Sectg)r la Ease sector. Arco  [Km.37% V|§ La
FACTOR PESO ~elicon via Quito Iris Concordia
CQLI POND C?LI POND C?U POND. Cé‘Ll POND C/:.Ll POND. CQLI POND.
Materia prima disponible 0.15 4 0.6 7 1.05 6 0.9 5 0.75 7 1.05 6 0.9
Localizacion de competencia 0.1 9 0.9 6 0.6 4 0.4 5 05 8 0.8 6 0.6
Politicas del gobierno. (incentivos, impuestos, ambientales) 0.05 3 0.15 5 0.25 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2
Costo de mano de obra 005 | 5 025 | 5 025 | 5 025 | 5 025 | 6 03 | 5 0.25
Senvicios publicos. (electricidad, agua, gas) 0.15 6 09 5 0.75 4 0.6 4 0.6 4 0.6 4 0.6
Costo del lugar. (terreno, expansién, drenaje) 0.1 5 05 7 0.7 5 05 6 0.6 5 05 6 0.6
Costo de transporte 0.2 6 12 5 1 6 12 7 14 6 12 6 12
Proximidad a los clientes 0.1 5 05 6 0.6 6 0.6 5 05 6 0.6 5 05
Disponibilidad de mano de obra 0.1 4 04 6 0.6 6 0.6 4 04 5 05 4 04
TOTAL 1 54 5.8 5.2 5.15 5.7 5.25

2.2.1.2 Método centro de gravedad

Mediante el método de centro de gravedad se comprobard y mediante las
coordenadas se determinara los lugares donde se estableceria la empresa de

secado de madera balsa enumerada en la siguiente tabla.

Tabla 16. Datos para célculo de Centro de Gravedad

Localidad Distancia en X Distanciaeny
Lago Agrio 554,29 11,43
Esmeraldas - 80,00 205,71
Pedro Vicente Maldonado 28,57 45,71
Chone - 154,29 |- 85,71
Daule - 91,43 |- 342,86

Las distancias se obtuvo de un mapa a escala donde 200 Km equivale 3.5 cm
en dicho mapa. Y el origen del plano cartesiano se lo ubicé en Santo Domingo
de

aproximadamente y asi sucesivamente con las otras ciudades, el

los Tsachilas, la distancia en x hasta Lago Agrio es 554.29
método
indica que el sistema de coordenadas es arbitrario, el objetivo es establecer
distancias relativas entre las ubicaciones. Se calcula el centro de gravedad
(punto en el sistema de coordenadas que minimiza los costos de transporte),

usando las siguientes ecuaciones:
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2dix Vi
Cx = .
V1
2diy Vi
Cyv =
y Vi

Donde.

Cx = Coordenada en X del centro de gravedad

Cy = Coordenada en Y del centro de gravedad

dix = Coordenada X de la iésima ubicacion

diy = Coordenada Y de la iésima ubicacion

Vi = Volumen de articulos movilizados hasta la iésima ubicacion o desde ella

Tabla 17. Sumatoria de las distancias (x) por el volumen de madera

trasportada

Volumen de ( Distancia X por
Distancia en X articulos M3 de madera

movilizados movilizados)

554,29 1198,25 664.177,99

- 80,00 1198,25 - 95.860,00

28,57 1198,25 34.234,00

- 154,29 1198,25 - 184.877,99

- 91,43 1198,25 - 109.556,00
TOTAL 5.991,25 308.118,01

Nota: El volumen de articulos movilizados corresponde al volumen de madera
de balsa, que se requiere de manera anual para el funcionamiento de la
empresa. (Andlisis de volumen total en el capitulo 5)

Tabla 18.Sumatoria de las distancias (Y) por el volumen de madera trasportada

Volumen de ( Distancia X por
Distanciaeny articulos M3 de madera
movilizados movilizados)
11,43 1198,25 13.696,00
205,71 1198,25 246.492,01
45,71 1198,25 54.772,01
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- 85,71 1198,25 - 102.702,01
- 342,86 1198,25 - 410.832,00
TOTAL 5.991,25 - 198.573,99

308.118,99
5.991,25

Cx = 51,43 Km

Cx =

—198.573,99

CY = —%599125

Cy = —33,14Km

De igual manera y para mejor comprension del lector se realiza la siguiente

gréfica que muestra con exactitud los lugares mas recomendables para iniciar.

Figura 10. Célculo de centro de gravedad.

2.2.2 Micro localizaciéon

El volumen de madera trasportada es de 1198.25 m3, es la misma para todas

las ubicaciones, ya que ese es el requerimiento de materia prima para la
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empresa, una vez determinado el centro de gravedad en kildmetros se lo

transforma a cm para ubicarlo en el mapa.

El centro de gravedad determina donde es la ubicacion éptima y de acuerdo
con este andlisis se identifica que debe estar en la provincia de Santo Domino
de los Tsachilas muy cerca de Pedro Vicente Maldonado, sector donde se

quiere instalar la planta de secado de madera de balsa.
e Mapa del lugar

Con los datos obtenidos por estos métodos se puede sacar una conclusién que
la futura ubicacion de la planta se recomienda debe ser por el canton Pedro

Vicente Maldonado.

A continuacion se puede observar la ubicacion del cantén Pedro Vicente
Maldonado en la Provincia de Pichincha:

Esmeraldas

Sucumbios

Los Bancos

Santo Domingo
de los
Tsachilas

Napo

Figura 11. Ubicacion canton Pedro Vicente Maldonado
Tomado de Imagenes Google, 2014.

Como se puede visualizar en la figura 11, mapa de cantén Pedro Vicente

Maldonado limita con: (Gobierno de la Provincia Pichincha, 2013)
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e Norte: Provincia de Imbabura - Limite interprovincial - Rio

Guayllabamba.

e Sur: Cantdén San Miguel de los Bancos y Provincia de Santo Domingo de

los Tsachilas.

e Este: Canton San Miguel de los Bancos y Distrito Metropolitano de Quito

Oeste: Canton Puerto Quito.

Su patrimonio territorial corresponde a 656.50 kilbmetros cuadrados de
superficie y esta integrado por mas de treinta recintos y centros poblados
distribuidos en toda el area perteneciente al Canton. (Gobierno de la Provincia
Pichincha, 2013)

2.2.3 Informe de compatibilidad de uso de suelo

Es un instrumento por el que se puede obtener informacion bésica acerca de la
utilizacion permitida o prohibida para la implementacion de actividades en el
Distrito Metropolitano de Quito, lo cual implica que no se puede aplicar fuera

del distrito, ya que estas leyes no se aplican fuera de este.

Para el establecimiento de la empresa Raft S.A. en el Cantén Pedro Vicente
Maldonado no aplica ninguna ordenanza que impida la construccion de una

planta se de secado de madera de balsa.
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PUERMQUITO

PEORO VICE HERMALDONADD

*2 [_ LEYENDA

Uso del Suelo
SAN MIGUEL DPLOS BANCOS i

Cristotmd Colon

FUENTE: MAGAP, 2002; ESC: 1:250000
ELABORADO: SENPLADES, 201

Figura 12. Uso de suelos del Cantén Pedro Vicente Maldonado

2.2.4 Ubicacién exacta de la planta.

Luego de haber analizado mediante los dos métodos descritos anteriormente
en los cuales se obtuvo el mismo resultado el cantén Pedro Vicente Maldonado
situado en la Provincia de Pichincha, se tomard como el cantén elegido para la
ubicacion de la planta de secado de balsa. Con esto cumple con todas las

necesidades buscadas para la ubicacién de una planta como esta.

El terreno seleccionado para la ubicacion de la planta es en el cantén Pedro
Vicente Maldonado, situado a 300 metros de la via Calacali - La
Independencia en el km 136 de la Parroquia Siméon Bolivar con una extension
de 3 hectareas. El valor de cada hectarea es de $4.500 dolares generando un
costo total de $ 13.500 ddlares. Ademéas cumple con todos los parametros para
el correcto funcionamiento de la planta, ya que el terreno dispone de servicios

béasicos, facil acceso para vehiculos livianos y pesados.
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Puerto
Quito

Pedro
Vicente
Maldonado

PUERTO RICO

Figura 13.Ubicacion de la planta canton Pedro Vicente Maldonado.

Tomado de Google Maps, 2013.

2.3 Tamafo del proyecto

Para la determinacion del tamafio del proyecto se tomé como base los

siguientes aspectos:

e La demanda: El proyecto pretende ocupar un 3% de la demanda durante
el primer afio de las proyecciones del periodo de vida del proyecto,
manteniendo una produccion constante.

e Potenciales Proveedores: los proveedores estaran situados muy
cercanos a las instalaciones de la planta de secado de balsa, en el

anexo 8 se puede observar.

e Tecnologia e insumos: El producto final tomado de la materia prima de

balsa permitiendo mantener un énfasis en la adquisicion de tecnologia
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de punta que permita tener una Optima presentacion y con la mejor
calidad del mercado.

e Suministros e insumos: Las adquisiciones se realizaran por medio del
mercado local con proveedores que cumplan con las normas técnicas de
calidad exigidas para la comercializacion de la madera.

e Recursos humanos: El presente proyecto contara con el personal
calificado con la suficiente experiencia y conocimiento para desarrollar el
proyecto de una mejor manera capacitando contantemente a los
empleados con la finalidad de generar una eficiencia y eficacia
adecuada.

e Terreno: El galpon y areas de oficinas contara con un area de 1000 m2

e Oficinas: Las oficinas estaran divididos en varios departamentos
divididos en Area recepcion, Area ventas y compras, Area Gerencial,
Area Contabilidad.

e En la parte de produccion se encuentra el rea de recepcion de materia
prima, area de secado, area de aserradero, area de desbaste, area de
almacenamiento de madera seca, area de almacenamiento, area de

encolado y prensado.

3.2.1. Anélisis de estimacion de capacidad instalada

Para un analisis de estimacion de capacidad instalada se tomara como
referencia los datos de exportacion a Estados Unidos de donde se expone
qgue la exportacion a este pais es de 6513,68 toneladas en el afio, para el
afo 1 de inicio de funcionamiento de la empresa “RAFT S.A. Incomparable”
se proyecta un arranque del 75% de disponibilidad operativa, debido a que
en el inicio no se espera volumen de venta alto, sino de acuerdo como se
obtenga contratos paulatinamente se incrementara. A continuacion se
enuncian las tablas donde se toman que la capacidad instalada para inicio
se espera captar el 3% del total de exportaciéon anual. El 3% de 6.513,68

toneladas anuales corresponde a 195.41 Ton. Por lo tanto el afio 1 el 75%
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corresponde a 146.56 Ton, que equivale a producir 12.21 Ton mensuales,

2.82 Ton semanales, y 0.40 Ton diarias.

Tabla 19.Capacidad Utilizada al 3%.

. . Capacidad .
Capacidad
. Capacidad Instalada Capgudad p Utilizada Capgmdad Exportacione :
Ao % Utilizada Utilizada Utilizada Porcentaje
(Ton) Semanal . s a EEUU
Anual (Ton) |Mensual (Ton) (Ton) Diaria (Ton)
1 195,41 75% 146,56 12,21 2,82 0,40 6.513,68 3%
2 195,41 80% 156,33 13,03 3,01 0,43 195,41
3 195,41 85% 166,10 13,84 3,19 0,46
4 19541 90% 175,87 14,66 3,38 0,48
5 195,41 95% 185,64 15,47 3,57 051
6 195,41 97% 189,55 15,80 3,65 0,52
7 195,41 97% 189,55 15,80 3,65 0,52
8 195,41 97% 189,55 15,80 3,65 0,52
9 195,41 97% 189,55 15,80 3,65 0,52
10 195,41 97% 189,55 15,80 3,65 0,52

3.2.2. Andlisis de la produccion.

El andlisis de produccién que se realiza en la empresa se efectia en las
diferentes areas y maquinarias, hasta obtener el producto terminado y luego
ser almacenaje temporal, para finalmente la comercializacién. A continuacién

se describe el proceso productivo para la elaboracion de bloques encolados.

Tabla 20. Secuencia del procesos.

Secuencia
1 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9] 10 11
Recepcion Materia Prima X
Fumigacion X
Clasificacion y Apilado X
Aserrado X
Secado X
Deshaste X
Control de Calidad X
Clasificacion de Piezas X
Encolado de Piezas X
Prensado de Bloque X
Embalaje y Almacenamiento X

Actividad
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3.2.3. Capacidad de produccion

Para el desarrollo de este punto se tomé como base el volumen de madera
trabajada por la maquinaria y el tiempo de procesamiento que tiene con el

objetivo de determinar la capacidad instalada que va a poseer la empresa.
2.4 ldentificacion del producto

2.4.1 Productos

La empresa de secado de madera balsa procesa sus productos con las hormas
establecidas para exportacion de productos forestales del pais donde se va a

exportar y un ejemplo son las medidas fitosanitarias:
Segun la (FAO, 2012), antes de la exportacion:

e Garantia de que el producto procede de un area o lugar de produccién
que esta libre de plagas.

e Procesamiento del producto en base a requisitos especificos (ejemplo
descortezado)

¢ Inspeccion durante la temporada de crecimiento y antes del envio

e Prohibicion de la importaciones

Durante el transporte
e Tratamiento fitosanitario (por ejemplo, fumigacién en transito)
e Salvaguardia (cobertura o cierre del producto en contenedores)
e Transporte durante un periodo concreto
e Restricciones de transporte a través de areas libres de plagas o el

almacenamiento en areas libres de plagas.
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La empresa ofrece un tipo de producto, llamado bloque encolado resultado de
un proceso de secado, desbaste y clasificacion de calidad mientras, y seré

comercializado fuera del pais.

El blogue encolado tendra dos presentaciones las cuales seran las siguientes

medidas las cuales se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 21. Medidas de bloque encolado.

TIPO MEDIDAS DE BLOQUE
ENCOLADO (Pulgadas)

I 24" X 48" X 23.62"

Il 24" X 48" X 48"
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4. PROPUESTA DE TEORIAS DE DISENO PARA DISTRIBUCION DE LA
NUEVA PLANTA, PROCESOS PRODUCTIVOS Y CAPACIDAD
PRODUCTIVA

4.1 Tipo de empresa

4.1.1 Constitucién legal de la Empresa

La empresa sera una entidad de produccion econdmica, legalmente
constituida en los principios estipulados principalmente en el Articulo1 y
dentro de las clasificaciones que el Articulo 2 de la Ley de Compafiias con
Registro Oficial No0.312 de 5 de Noviembre del 1999, la constitucién y su
clasificacion esta enmarcada a los objetivos, razén social y requerimientos

del sector .

Analizando los parametros de la clasificacion del Art.2 de la ley en tema
se ha decidido encaminar al proyecto en estudio dentro de los
pardmetros de una empresa de responsabilidad limitada, empresa que
a su vez estardA monitoreada , supervisada y controlada segun los
fundamentos legales y el marco juridico correspondiente y sobre todo
dentro de los pardmetros de su infra ordinado que en este caso es la

Superintendencia de Compafias .

Dentro del marco juridico legal en particular estara normado y basado
a todo lo estipulado dentro de la Seccién Quinta de la Ley de

Compafias que contemplan los Articulos 92 y 142.

4.1.2 Permisos de funcionamiento

Para que la empresa funcione legalmente se basara en la Ley de Fomento
Industrial que consiste en que todas las empresas industriales existentes y las
gue se vayan a constituir dentro del territorio ecuatoriano deben acogerse a
esta ley, lo que dispone esta ley no se extienden a otras actividades

complementarias como es el caso de las obtenciones de materias primas
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agropecuarias, de comercializacion y las minerales. Esta ley se encuentra
conformada por cinco capitulos y cincuenta articulos. Esta ley se fundamenta
bajo el Decreto Supremo No. 1414, que se publicé en el Registro Oficial No.
319 del 28 de septiembre de 1971. Las disposiciones que contienen esta ley se
actualizan de acuerdo a la Constitucion de la Republica. Esta ley fue codificada
el 12 de mayo del 2006 y que fue publicado en el Registro Oficial 269.
(Constitucion de la Republica, 2006)

4.1.3 Tipo de empresa

El tipo de empresa es industrial, en el que realizara el proceso de tratamiento y
transformacioén de balsa, que se basa en los requerimientos que se establecen

en la ley.

4.2. Estructura Organizacional

Dentro de este aspecto se incluyen los objetivos que se plantean la planta cada
una de las estrategias que se utilizan para alcanzarlos. Ademas de las areas
internas que contribuyen a que estos objetivos ya sean a corto y mediano plazo

se cumplan.

De esta manera cada industria determina una estructura con la que se maneja
cada area para desempefiar las actividades. La persona encargada de las
exportaciones serd el Gerente de compras y ventas. El organigrama esta

conformado de la siguiente manera:
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GERENTE
GENERAL
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Figura 13. Organigrama de la empresa Raft S.A.

4.3. Direccionamiento Estratégico

Segun (Amaya, 2005, p.58), el éxito de las industrias se lo atribuye
especialmente al cumplimiento de la filosofia empresarial que se ha trazado, es
decir el cumplimiento de las metas, objetivos y la aplicacién de las correctas
estrategias que contribuyen a direccionar la industria en el sentido adecuado.
Cabe recalcar que previo a todos estos parametros se debe realizar un analisis
interno y externo de manera que se pueda visualizar con claridad los puntos
fuertes y débiles que pueden afectar o beneficiar los intereses de los altos

mandos.

El direccionamiento estratégico se encuentra cimentado sobre valores y
principios, que son parametros fundamentales en toda industria, ya que son la
base en la que se apoyan cada uno de las areas internas y proporcionan
herramientas para que en el entorno pueda brindar los resultados esperados.
(Amaya, 2005, p.59)
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4.3.1. Principios

Es el conjunto de caracteristicas que una persona obtiene a lo largo de la vida

y que en la vida laboral son aplicadas de manera que brinden un apoyo a la

industria, entre estas se puede encontrar:

4.3.2.

Cumplir y hacer cumplir los valores impuestos en la filosofia empresarial
Ser dignos.

Ser cordiales y respetuosos con las personas que involucren la industria.
Atender con eficiencia y eficacia las actividades diarias.

Poseer iniciativa y aportar ideas que mejoren las actividades de la

industria.

Valores empresariales

Segun (Amaya, 2005, p.6) los valores empresariales son indispensables para el

existo de una empresa.

Satisfaccion al cliente: Realizar todos los procesos con eficacia y
eficiencia de manera que el productor terminado satisfaga las

expectativas del cliente.

Integridad: Ser honestos y estar libres de influencias corruptas

Respeto por otros: Tener educacion y tolerancia para con los demas,
apoyar en lo que requieran, mantenerse al margen de los asuntos

privados del grupo de trabajo.

Rentabilidad: Trabajar en pro de conseguir resultados rentables para la

industria.
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Trabajo en equipo: Realizar las actividades con un esfuerzo cooperativo
y ordenado en grupos de personas de manera que puedan alcanzar los

objetivos en comun

Innovacion/cambio: Aportar nuevas ideas, procesos que puedan

contribuir a la optimizacion de los recursos y a un trabajo eficaz.

Aprendizaje continuo: Ofrecer oportunidades de aprendizaje de los
procesos y el manejo interno de la industria a las personas que se

desean informarse acerca de los procesos realizados.

Medio de trabajo positivo: Generar un ambiente laboral en que los
colaboradores desarrollen buenas relaciones interpersonales, ademas

de incentivos positivos que reconozcan el desempefio laboral.

Servicio comunitario: Impulsar las actividades que de manera voluntaria

contribuyen organizaciones y con la comunidad.

Confianza: Generar aspectos positivos en cuanto a las habilidades que

posee para desarrollar las obligaciones o responsabilidades asignadas,

Responsabilidad social: Buscar el éxito comercial de una manera en la
que no se incumplan los valores éticos, la comunidad y el medio
ambiente. Logrando que la industria genere un impacto positivo y

minimizar el impacto.

Seguridad/proteccion: Asegurarse de que los colaboradores se

encuentren laborando en un ambiente seguro, libre de dafios y riesgos.
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4.3.3. Politicas

Segun (Amaya, 2005, p.10) las politicas empresariales son el eje fundamental

de la industria en la que se determinar aspectos de conducta interna y externa

gue se deben cumplir a cabalidad.

Mantener los valores y principios de manera que se puedan cumplir los
objetivos que se ha trazado la industria.

Cumplir y hacer cumplir cada uno de los items detallados en el

reglamento de la industria

Capacitar y evaluar al personal continuamente sobre los procesos que

se manejan dentro de la industria.

Recibir todas las quejas y recomendaciones que presente el personal y

atenderlo de forma urgente.

Los trabajadores deben corresponder con lealtad a la confianza

depositada por los altos mandos.

Realizar los inventarios correspondientes del stock se realizara cada fin
de mes, y los tipos de inventarios serd, de materias primas, productos en
procesos y productos terminados, la bodega se manejara mediante el
meétodo FIFO, es decir, el producto primero en entrar sera el primero en
salir, de manera que se pueda llevar un registro de los insumos y los

productos elaborados.

Cumplir con los horarios de ingreso y salida estipulados por los

reglamentos internos da la industria.
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Llevar un registro de cuentas por cobrar, cuentas por pagar; de manera
gue se cumpla con las obligaciones a tiempo y evitar problemas futuros

Recibir los pedidos de materia prima Unicamente los dias indicados,
excepto cuando se la requiera de manera urgente, en este caso se
debera realizar un reporte indicando las razones por las que se la

solicita.

Creencias.

Transformar materias primas a productos semi terminados o terminados
que cuenten con los estdndares de calidad que se exigen en las
industrias segun lo estipulado en la Ley, de manera que la produccion se

realice con excelencia.

Capacitar y proporcionar talento humano capaz de desempefar cada
una de las actividades que requiere el area en la que se va a
desenvolver, de manera que puedan aportar ideas que contribuyan al

crecimiento de la planta.

Fomentar el trato justo, el respeto y el trabajo en equipo dentro de la
planta, de manera que se genere en ambiente laboral adecuado.

Misiéon

Es la razén de ser de la industria, es decir las razones para las que fue creada,

en esta se determinan varios parametros que se desarrollaran dentro de ella,

esta debe ser de conocimiento de todo el personal con la finalidad de que

laboren en pro de los intereses industriales. Debe encontrarse estrechamente

relacionada con la vision, los objetivos que se desean cumplir dentro de la
misma. (Veértice, 2004, p.39)



/ Misién

Ser una industria que mediante la transformacion de materia
prima elabora madera de balsa de calidad que cumplan con las
expectativas de los clientes, a través de la correcta capacitacion

del talento humano y la adecuada aplicacion de los procesos

4.3.6. Vision

4

62

Es la proyeccion que se realiza de la industria en un periodo determinado a

través del cual se fijan metas que se las desarrolla mediante la aplicacion de

estrategias. Se establece en un largo plazo que por lo general es de cinco afos

o mas dependiendo las necesidades. (Vértice, 2004, p.40)

p

Visién
En el plazo de cinco afios ser una industria pionera en el
mercado nacional de venta de balsa, a través de la oferta
de productos que cumplan con estandares de calidad y las

expectativas de los clientes.

o

4.3.7. Objetivos

Son el conjunto de metas que se cumplen en un periodo determinado, y forman

parte de la vision, contribuyen a determinar el rumbo que debe tomar la

empresa. Se los realiza a mediano plazo y se los cumple mediante la aplicacion

de estrategias. Vértice, 2004, p.24)



63

Los objetivos estratégicos planteados para esta industria son:

e Fomentar el desarrollo de la empresa mediante el desempefio de las
actividades con calidad, eficiencia y eficacia.

e Presentar ideas que mejoren las actividades internas e incrementen las
actividades comerciales externas.

e Realizar convenios con empresas que faciliten la venta de los productos
de balsa, estableciendo condiciones que favorezcan a las dos partes.

e Obtener financiamiento externo por parte de organismos del Gobierno.

e Capacitar y evaluar al personal en cada una de las actividades en las

gue se desenvuelva.

4.3.8. Cadena de valor

Es el conjunto de actividades en las que se transforman los insumos en un
producto semiterminado o terminado. Cuyo objetivo es disefar, fabricar,

comercializar y entregar el producto.

e Transformacion materia prima

Proceso eI Aserradero Horno de Secado Desbaste Y] ]

Materia Prima | Prensado Almacenamient
Productivo V

Jefe de Calidad

Jefe de Produccion

Proceso de Apoyo

Administracién

Figura 14. Cadena de valor proceso transformacion materia prima
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Proceso

??@Cigr‘_ de Clasificacin Apilado
. dteria Frima
Productive
Gestion Administrativa )
Proceso de
apoyo Gestién Financiera >

Figura 15.Cadena de valor proceso de almacenamiento.

Area de comercializacion

Solicitud
del pedido

Ingreso Entrega
de pedido del pedide

Envio de
cotizacion

Areade Ventas y Compras

Area Administrativa

4

Figura 16. Cadena de valor proceso comercializacion.
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Proceso Logistica

Interna

Productivo

Operaciones Logistica

/!

Gestion Administrativa

Gestian financiera

Procesos

de Apoyo

Area de Contabilidad

frea de Compras y Ventas

VNNV

Figura 17. Cadena de valor proceso administrativa.

e Logistica Interna

Las funciones de la logistica interna son: controlar los niveles de inventario,

pagos por adquisicion de bienes y servicios, contratacion de transporte.

e Operaciones

Coordinar la cadena de abastecimiento para alanzar los objetivos y metas

trazadas por la compaifiia.

e Logistica Externa

Es la parte de la cadena de abastecimiento que concreta la accion de entregar

el producto al cliente.
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4.4.Plan Estratégico Operacional

4.4.1. Objetivos Estratégicos

e Alargo plazo

Posicionar a la empresa en el mercado de balsa, a través de la elaboracién de
productos de calidad que satisfagan las expectativas de los mas exigentes

clientes y de una excelente capacitacion del personal de cada area.
¢ A mediano plazo

Preparar estrategias que le permitan a la empresa darse a conocer en el
mercado nacional, mediante la innovacion de los procesos internos e

implementar nuevos productos.
e A corto plazo

Disefar hojas volantes, tripticos y distribuirlos con la finalidad de promocionar

los productos que se elaboran en la empresa.

4.5.Procesos Generales

4.5.1. Procesos Estratégicos

Permiten contar con un sistema de produccién segura y de altos indices de
calidad en la empresa a través de la definicion de planes, programas y
proyectos productivos, que fortalezcan la integracion y el desarrollo de la nueva

empresa.

45.2. Procesos Claves

Segun (Hunger & Thomas, 2007) los procesos claves deben coordinar la

definicion de politicas, normas, metodologias e instrumentacion técnica en el



67

ambito empresarial. Vigilar el correcto cumplimiento de cada una de las

disposiciones ejecutables de la empresa en el area de produccion.

4.5.3.

Coordinar la elaboracién, actualizacién, evaluacion y ajustes de planes,
programas, proyectos de produccion de desarrollo, conservacion y
mejoramiento de la cada area de la empresa asi como de

infraestructura.

Proponer e integrar de manera conjunta con la gerencia y la direccion de
la planificacion de produccion, presupuesto de egresos, tales como,
compra de materia prima, suministros para produccion y administrativos,

insumos.

Supervisar y monitorear la inversion y realizacion de los trabajos de

produccion desarrollo, conservacion y mejoramiento en la empresa

Disponer la elaboracién de reportes de control tales como, toma de
inventarios fisicos, registro de muestreo de calidad de proveedor,
registro de tiempos de trabajo del horno se secado, registro de producto

no conforme y registro de producto terminado.

Procesos de Apoyo

Los cuales tiene que coordinar, controlar y evaluar la gestion administrativa,

financiera, seguridad y mantenimiento de la empresa, a su vez debe establecer

sistemas y procedimientos de mejoramiento continuo SGC y proponer politicas

que permitan optimizar la capacidad de respuesta de los procesos,

garantizando el aprovechamiento y la entrega oportuna de los recursos

humanos, tecnolégicos y materiales para la satisfaccion del cliente. (Hunger &
Thomas, 2007)
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4.6.Mapa de Procesos

Para definir los procesos de la empresa se debe establecer mediante el mapa
de procesos que se ejecutara una vez establecida la empresa, en la siguiente
figura se muestra como esta estructurada la parte administrativa mediante el
mapa de procesos a continuacion se explica cada uno de los procesos en
forma global. Cabe indicar que cada uno de estos procesos sera analizado en

un manual de funciones de la empresa. (Ver anexo No. 9)

") 0
moos £ SRS e

Estratégicos reccionamien Gerenciamiento
L 4 = | Estatégeo Estratégico %
8 S
Procesos  —  Planificacionde  Transformacion de o
Claves 0 Produccion MP -
T 0
3 5
Procesos de 'g “:,E,
Ay v z
2 )

Retroalimentacién
Figura 18.Mapa estratégico.

4.7.Procesos productivos

4.7.1. Secado y tratamiento de la madera de balsa

Dentro de los procesos claves en transformacion de materia prima, eje de giro
de negocio se visualizan varios procesos. Para el funcionamiento de la
empresa de secado se deben distinguir varias fases de produccion siendo

estos los siguientes:



69

4.7.2. Recepcion de materia prima.

Una vez cortados los arboles en las plantaciones de balsa son cortados en
trozas con una dimension aproximada de 10.16 cm de alto x 30 cm de ancho x
305 cm de largo para facilitar el transporte y el manejo del personal a lo largo
de los diferentes procesos productivos, ademas que de esa medida se requiere
para cortar 5 cuartones de cada troza (60,96 cm). En este punto es donde la
empresa comienza a agregar valor al producto. Al momento de la recepcion se
realiza un control de calidad de la materia prima por un técnico el cual mide y

califica bajo los siguientes factores:

¢ Dimensiones establecidas.
e Defectos en las trozas (nudos, cuarteamientos, torceduras)
e Porcentaje de insectos

e Estado de la madera (hongos)

Se llevara un kardex de ingreso en cantidad de nimero de trozas por camion,

dimension, etc.

e Control de calidad, clasificacion y fumigacion: La madera que es no es
conforme con los requerimientos de la empresa es regresada al
proveedor respectivo, mientras tanto la materia prima que aprueba el
control de calidad es clasificada y fumigada con Cipermetrina, el cual es
un insecticida que elimina los diferentes insectos que provienen de la
madera evitando perforaciones por insectos y evitando enfermedades

con hongos.



70

/

( INICIO

A /
Recepcion de

materia prima
(Trozas)

!

Control de
calidad

Registro de

Muestreo de

Calidad del
Proveedor

Registro de
Clasificacion > materia prima
; o
Fumigacion
Armado de
coches
i Kardex de registro
. de numero de
Apilado trozas (m}3ﬁ)i
i ‘74//
/
( Fin \\
../

Figura 19. Flujograma del proceso de recepcion de materia prima.

e Apilado: La madera fumigada es colocada en coches los cuales son
transportados hacia el area de apilado donde se almacena la madera en
pallets por un periodo aproximado de una semana, ya que la capacidad
de secado del horno tiene un ciclo de 3 dias, también para evitar la
caida de hongos y enfermedades en la madera, y se realiza el registro
en los kardex de acuerdo al método FIFO, los inventarios se realizan
cada fin de mes, y se realiza inventarios a las materias primas,
suministros, producto en proceso y producto terminado, el conteo fisico
debe cuadrar con el valor contable del kardex, las trozas apiladas y

disponibles pasan al proceso de aserrado.
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e La recepcion de materia prima se lo realizara o se hara los pedidos
conforme se la requiera, pero se establecera como politica que un dia a

la semana se recepte dicha materia prima.

4.7.3. Aserradero

La madera que se encuentra provisionalmente en los pellets hasta que sea
aserrada. Las trozas de 305 cm de largo son cortadas en piezas de 60.96 cm
de largo, para obtener 5 de estas por cada troza denominados cuartones, ya
que las medidas de dichos cuartones es una medida estandar a nivel
internacional para comercializar este tipo de madera. Para ello esta operacion

la empresa contara con una sierra de cinta que es operada manualmente.

Los cuartones ya cortados en las dimensiones deseadas se sujetan a un
control de calidad y control de longitudes, el producto no conforme es
nuevamente cortado en la sierra de cinta hasta obtener las dimensiones
requeridas por la empresa. La madera no puede desperdiciarse si no tienen
las medidas seran ensambladas nuevas piezas para dar con la medida

requerida para ser exportada.

El producto conforme es clasificado por volumenes (m3) y se procede al
registro en el kardex de control de volimenes cubicos para un posterior célculo

del tiempo de secado.

Para desempefiar éste proceso trabajaran dos personas conjuntamente con el

técnico que estara supervisando el proceso general.
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Figura 20. Flujograma del proceso de aserradero

4.7.4. Secado

La madera de balsa tiene una humedad superior de entre 100 al 200 %. En
estas condiciones, la madera no puede utilizarse por su propiedad
higroscopico y la vulnerabilidad constante al ataque de algunos hongos, siendo
necesaria una reduccion de su contenido de humedad por debajo del 10% para

su venta al cliente final. (Soler y Cigalat, 2003, p.248)

El secado al vacio consiste en situar la madera, convenientemente apilada en
una camara de secado (sistema de secado de aire caliente) dentro de la cual
existe un ambiente cuya temperatura y humedad relativa que pueden ser

reguladas constantemente mediante un tablero electronico de control, el horno
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de secado al vacio trabajara a una presion de 730 mm Hg, ejerciendo una gran
presion de calor sobre la madera reduciendo sustancialmente el tiempo de

secado versus otros métodos de secado.

El control que permite esta camara de secado regulando la presion de
temperatura sobre la madera provee de un horizonte de planeacion

dependiendo de la variedad a secar como se vera en el siguiente cuadro:

. ESPESOR 25 CM ESPESOR 32 CM ESPESOR 50 CM ESPESOR 75 CM
S00%0 T i - S o —
! ! ! | 1
2509 f-erfrmmtmt — S P ‘ — V;,a{r’___;
200% S T — —_— A( ’_4/ ’4-—-’ e 1
o 150% f-mi — ] e |
g 100% ==~ ;r /f,-— e -—
S i i - i
T i
L | |
10% ROBLE - CAST/
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
HAYA - CEREZ(
1 2 3 4 5
BALSA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
PINO - ABETQ)
1 2 3 4
Dias

Figura 21. Diagrama de tiempo de secado dependiendo el porcentaje de
humedad por variedad de madera

Fuente: Tomado de Hornos de secado Impianti Sottovuoto Per
Essiccazione, 2014.

Como se puede observar en el diagrama para el proceso de secado de balsa
con porcentajes de humedad inicial del 100% al 200% requieren un tiempo de
secado alrededor de 2 a 3 dias, para asi obtener un porcentaje de humedad
final de 10%.
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En el siguiente flujograma se describe el proceso de secado de madera de

balsa:

- -~
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4.7.5. Desbhaste

En el proceso de desbaste se realizan los siguientes subprocesos:

e Recepcion y descarga de coches con madera seca.

Los cuartones con la humedad requerida por la empresa son colocados en

coches los cuales transportaran la madera hacia el area de descarga de

madera seca donde se les almacenara en repisas para su posterior corte y

lijado.
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Se procedera al registro del nUmero de cuartones secos para obtener
porcentajes de rendimiento del area de secado y poder realizar una adecuada

planificacion de produccion.
e Despunte de cuartones en la maquina sierra radial (péndulo)

La madera de balsa resultante del secado son cortadas en forma uniforme y
con una excelente precision con las dimensiones requeridas por la empresa en
este caso 60 cm de largo, también se procede a limpiar las puntas de los
cuartones el beneficio de utilizar este tipo de cierra es que ofrece un menor

desperdicio y reduccién de tiempos de produccion.

La sierra radial por sus cortes produce polvo como consecuencia de la
penetracion de la sierra en la madera, para ello el sistema de aspiracion de
polvo y particulas, serd el indicado para absorber todo tipo de residuos
generados a lo largo de este proceso, y asi mantener el sitio de trabajo limpio

evitando cualquier problema al operador.
e Cepillado de doble cara.

A diferencia de la maquina cierra radial que tiene como objetivo definir el largo
de una pieza la lijadora de doble cara determina el ancho y alto de una pieza
mediante el lijado de sus caras.

Por ello en este proceso los cuartones son cepillados en cada una de sus
cuatro caras eliminando superficies irregulares y obteniendo las dimensiones
gue se requiere, también permite eliminar desperfectos y a su vez dejarlos con
las medidas exactas requeridas: 4” de ancho x 4” de alto , estas medidas son
estandarizadas por la empresa para reducir tiempos improductivos y tener una
mejor eficiencia a lo largo de todos los procesos productivos, estas medidas

pueden ser modificadas dependiendo algun pedido por parte de los clientes.

En este proceso de magquinado es donde se genera un determinado
desperdicio, en forma de aserrin y latillas, los mismos que son absorbidos
mediante un sistema de aspiracion eficiente, el cual permite respirar un aire no

polucionado y por ende tener un buen ambiente de trabajo.
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e Control de calidad y correccion de imperfecciones

Terminado el proceso de sierra radial y lijado de caras los cuartones son

inspeccionados por un técnico el cual califica bajo los siguientes factores:

¢ Obtencion de medidas establecidas por la empresa ( Ancho: 4” Alto: 4”
Largo: 23.62” 0 60cm), o pedidos exclusivos de clientes.

e Superficie totalmente lisa sin imperfecciones

e Puntas formadas

¢ No contengan (rajaduras, torceduras, corazén de agua).

¢ No contengan (manchas de descomposicion, hongos, mohos o plagas

de insectos).

Los cuartones que no cumplan con los factores mencionados anteriormente
tendran que ser corregidos en los procesos correspondientes, para ello se
llevara un registro de producto no conforme, para la calificacion de cada uno de

los procesos productivos.

Si no es posible corregir los cuartones defectuosos, 0 no es posible adecuarlos
para ensamblar una pieza buena, seran dados de baja, se llevara un registro y

cada fin de mes se elaborara un informe o acta.
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En el siguiente flujograma se describe el proceso de desbaste de la materia

prima:

P ~
w INICIO )
\*17/
Recepcion de Registro de lote
coches con madera »  deingreso
seca -
Descarga de

coches con madera
seca

|

> Despunte de piezas
en péndulo

A

!

Cepillado de doble
cara

Registro de
producto no
conforme

Piezas con
defectos

\7
NO
Registro de producto
Almacenamiento _| para elaboracién de
en repisas 4 bloques
- —
/—L\
( FIN )
- /

Figura 23. Proceso de desbaste

e Encolado y prensado.

Para el proceso de encolado se debe preparar el pegamento o cola en una
batidora industrial con la finalidad de que el pegamento sea mas liquido, con el
objetivo que el pegamento se afiada con facilidad en la madera y mejorar el
cavado del producto a elaborar, para la preparacion del pegamento debe
permanecer durante 60 min en la batidora industrial para obtener la viscosidad

correcta.

Los cuartones desbastados y almacenados en repisas son transportados en
coches transportadores los cuales llevan la madera hasta la maquina de

encolado esta maquina tiene la funcion de colocar pegamento o cola en las
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caras de los cuartones, este proceso debe ser de sumo cuidado ya que si no se
afiade de correcta manera el pegamento en las caras, existe la posibilidad de

desprenderse en un futuro.

Luego de ser afadido el pegamento en las caras, enseguida se procede al
armado del bloque encolado de balsa en la prensa hidraulica, la cual en su
interior contiene unas plantillas, las cuales facilitan el armado del bloque
encolado. La prensa hidraulica tiene la capacidad de prensar 2 bloques
encolados tipo Il en 60 min y 4 bloques tipo | en 60 min, ejerciendo una fuerza

de 60 Toneladas sobre los blogues formados.

Ya transcurridos los 60 min, con el fin de que el pegamento se seque los
cuartones son llevados en carretillas hidraulicas hasta el area de embalaje
donde se embala utilizando cajas de carton seguido de zuncho pléstico para
evitar su deterioro, almacenadas en la bodega de stock, para luego ser
embarcadas en el camion para su traslado al cliente final o al puerto en caso de

exportacion.

De todos los procesos enunciados anteriormente, son el secado y el desbaste
los que mas influyen en la calidad final de la madera de balsa y debido a esto,
han tomado gran importancia en la empresa por lo que el control de calidad
tendrd mucho mas enfoque en estos puntos para garantizar el producto final y

la satisfaccion del cliente final
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Figura 24. Flujograma Proceso de Encolado y Prensado.

4.8.Descripcion del producto a elaborar

A continuacion se procedera a describir las dimensiones y el disefio del cuartén
estandar para la elaboracion de los dos tipos de bloques encolados, y asi
mismo el disefio del bloque de madera de balsa con sus dimensiones y
requerimientos del nimero de cuartones para la elaboracion de los dos tipos de

bloques establecidos por la empresa.
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Disefio de Cuarton de balsa con dimensiones estandar por la empresa:

ALTO /

.

ANCHO

Figura 25. Cuartén Estandar.

Para un mejor manejo de las unidades de medida del cuarton estandar se
procedera a la conversion de pulgadas a metros, se puede observar en la

siguiente tabla:

Tabla 22. Conversion de unidades del cuartdon estandar.

Descripcion\Unidad de Medida | Pulgadas Metros

Ancho 4 0.1016
Altura 4 0.1016
Largo 24 0.6096

Nota: Tabla de medidas del cuartén estandar.

4.8.1. Disefo del bloque de balsa.

Como se puede observar en la siguiente figura, el bloque de balsa es el
conjunto de cuartones superpuestos y juntos con dimensiones definidas (Tabla
23), lo que permite reducir tiempos improductivos. El bloque tipo | esta
conformado en su largo por un solo cuartén estdndar en cambio el cuartén tipo

Il esta conformado por dos cuartones estandar en su largo.
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LARGO

ALTO

ANCHO

Figura 26. Bloque de balsa.

A continuacion se observa las dimensiones de los dos tipos de bloques

encolados tipo 1 y Il

Tabla 23. Dimensiones de bloques encolados establecidos por la empresa en

unidades de medida pulgadas y metros:

Dimensiones

Bloque Alto Ancho Largo
Pulgadas Metros Pulgadas Metros Pulgadas Metros

Tipo | 24 pulg | 0.6096 mts | 48 pulg 1.2192 mts | 24" pulg | 0.6096 mts

Tipo Il 24 pulg | 0.6096 mts | 48 pulg 1.2192 mts | 48" pulg 1.2192 mts

Nota: Las dimensiones de los bloques encolados seran utilizadas en pulgadas
y metros para una facil trasformacion a la unidad de manejo internacional foot-

board (pie-tablar)

Establecidas las medidas en pulgadas y metros se procedera a calcular el
volumen del cuartén estandar y los dos tipos de bloque se utilizando la formula

de volumen del cuadrado como se observa a continuacion:
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Volumen = Ancho x Altura x Largo
Volumen de cuartdn estandar:

Volumen = 0.1016 x 0.1016 x 0.6096 = 0.00629 m3 ~ 0.0063m3

Volumen bloque tipo 1 y II:
Volumen Bloque Tipo I = 0.6096 x 1.2192 x 0.6096 = 0.4530 m3
Volumen Bloque Tipo Il = 0.6096 x 1.2192 x 1.2192 = 0.9061 m3

Como el mercado objetivo es el internacional es necesario utilizar las unidades
de volumen correctas para realizar una correcta comercializacion por lo que se

procede a transformar de m* a Pie-Tablar (1m3 equivale a 424 pie — tablar (bft)

Se realizara la siguiente transformacion para el bloque tipo I:

1md 424 bft

0.4530 m® X
Resolviendo se obtiene:

04530 m?3 x 424 bft

= = 192.10 bft
X 1 m3

Realizando el mismo calculo para el bloque tipo II:

1md 424 bft

0.9061 m® X
Resolviendo se obtiene:

~0.9061 m?3 x 424 bft

= = 384.18 bft
X 1m3

Peso del bloque
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El proceso de secado de la madera de balsa aserrada reduce
significativamente su peso y por tanto su costo de embarque, otra de las
caracteristicas que se ven afectadas es su densidad. La madera de balsa seca
con un porcentaje de humedad del 10% tiene una densidad promedio de 140

kg/ m3. (Corporacion Andina de Fomento, 2009, p.4.).

Por lo que se procedera a calcular el peso de los bloques tipo 1 y II:

Bloque Tipo I:

1m? 140 Kg/m?®

0.4530 m® X

Resolviendo se obtiene :

_ 0.4530m°x 140 kg/m3 _ 63.42 k 3
X = T3 = 63. g/m
Bloque tipo I
1m?d 140 Kg/m?®
0.9061 m® X

Resolviendo obtiene:

0.9061 m3 x 140 kg/m3
X = T3 = 126.85 kg/m3

El peso de los bloques tipo | y Il es 63.42 kg/m3 'y 126.85 kg/m3

respectivamente.

Requerimiento de niumero de cuartones para la elaboracion de los dos tipos de
bloques encolados: 12 cuartones de ancho por 6 de alto es igual a 72
cuartones de tipo I, los cuartones tipo Il es el doble ya que el doble de madera

que los del tipo I.
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Tabla 24. Requerimiento de Cuartones para la elaboracion de los bloques
encolados tipo 1 y Il

Blogue | Numero de Cuartones
Tipo | 72
Tipo Il 144

4.9.Analisis de la capacidad instalada de maquinaria y equipos.

En el siguiente andlisis de la capacidad productiva de la maquinaria y equipos
se realizara a una eficiencia del 75% operativamente ya que la maquinaria
depende de un operador, en cambio el horno de secado no depende de un

operador y se analizara al 100% de su capacidad productiva.

Tabla 25. Capacidad por maquinaria y equipo.

Maquinariay

Equipo Objetivo Capacidad
150 a 200 cm /
Sierra de cinta Para cortar en 60 cm2 min
Extraer la humedad de la madera hasta
Horno de Secado |llegar a un porcentaje del 10% 10 m3/ 3 dias

Sierra Radial

Determina la longitud del cuartén

120a 150 cm/

min

Lijadora Doble

cara Determina el alto y ancho del cuarton |9150cm2/ min
Batidora Preparacion de pegamento para 50 a 60 litros /
Industrial encoladora 60 min

Afade pegamento a las 4 caras de los |300a 335cm/
Encoladora cuartones min
Prensa 2 bloques / 60
Hidraulica Presiona dos bloques de 2 x 4 ft min
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A continuacién se realizara un andlisis de la capacidad instalada por
maquinaria y equipo, obteniendo resultados del nimero de cuartones o blogues
sobre min, hora, jornada laboral y mensual. Con ello se busca obtener datos

para una adecuada planificacién de produccion:
e Sierra de Cinta.

A continuacién en el siguiente andlisis se puede observar el nimero de
cuartones posibles por minuto, jornada laboral y en un mes de trabajo (22

dias), la sierra radial operara a una eficiencia de 75%.

Tabla 26. Andlisis de capacidad productiva sierra de cinta

Avance de Avance de N° de N° de Trozas N° de Trozas
Corte Corte N° de Corte de Trozas Cortadas / Cortadas /
(Eficiencia (Eficiencia | Cuartones/Min | Cortadas/ Jornada Mes (22dias)
100%) 75%) Hora Laboral (8h)
200 cm/min | 150 cm/min 10 420 3360 73920

La sierra de cinta corta, madera ya preparada en trozas, y de manera trasversal
(ancho), ya que a lo largo lo hace la sierra circular. Las dimensiones del ancho
de un cuartén estdndar es de 10.60 cm, por lo que realizando el siguiente

calculo podremos obtener el numero de cuartones cortados/ min.

150cm
10.60 cm

e N° de Cuartones cortados = = 14.15 = 14 Cuartones

e Horno al vacio.

El proceso de secado al vacio operara a una eficiencia del 100% ya que no
depende de ningun operador, a continuaciéon se detalla los factores limitantes

de esta maquinaria:
Capacidad neta de secado: 10 m3
Tiempo de Secado de 10 m3 (Humedad 10%): 3 dias
Cada tres dias se denominara ciclo

Para poder conocer cuantos cuartones de la dimension estandar pueden ser

secados en un ciclo de secado (3 dias) se necesita conocer la capacidad de



almacenamiento y secado del horno y el volumen de cada cuartdn estandar,

por lo que se procedera a calcular:

e Volumen cuartéon estandar: 0.0063 m®

e Volumen de almacenamiento y capacidad de secado: 10 m*

N° de Cuartones =

N° de Cuartones =

Capacidad de Almacenamiento y Secado

Volumen cuartén estandar

10 m3
0.0063 m 3

= 1587 cuartones
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Conociendo que en un ciclo de secado se pueden obtener 1587 cuartones

secos de dimensiones estandar. Con ello se procederd a calcular las

capacidades de produccion del horno de secado y el niumero de bloques

posibles tipo | y Il durante un ciclo y durante un mes de produccion:

Tabla 27. Analisis de capacidad productiva horno de secado al vacio.

N° de N° de Ciclos N° de N° de
Tiempo de Secado de 10 m3 | Cuartones / / Mes (30 Cuartones Cuartones
por Ciclo (Eficiencia 100%) | Ciclo (3 dias) dias) Secos/ Mes | Secos/ afios
3 dias 1587 10 15870 190440

Nota: El horno de secado con capacidad de almacenamiento de 10 m3 y una

eficiencia de trabajo del 100%, se puede obtener un nimero de 1587 cuartones

diarios

Numero de Bloques Posibles:

Tabla 28. Numero de bloques posibles por produccion de horno de secado.

R Numero de N° de
N° de o
Cuartones Requerimiento Bloques Bloques
Bloque Secos/ de Cuartones / | Posibles/ | Posibles/
Ciclo Tipo de Bloque Ciclo Mes (30
(3dias) dias)
Tipo | 1587 72 22 220
Tipo Il 1587 144 11 110
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El resultado del analisis realizado permite tener un horizonte de produccion
obteniendo 22 bloques tipo | y 11 Bloques tipo Il durante tres dias de

produccion, y 220 bloques tipo 1y 110 tipo Il durante un mes de produccion.

e Sierra de Radial o Péndulo.

Esta maquina que tiene como objetivo de limitar la longitud de los cartones,
laborara a una eficiencia de 75% ya que depende de un operario, A
continuacion en el siguiente analisis se puede observar el nimero de cuartones

posibles por minuto, jornada laboral y en un mes de trabajo.

Tabla 29. Analisis de la capacidad productiva sierra radial o péndulo.

N° de
Avance de Avance de N° cuartones | N° de cuartones | cuartones
Corte Corte N° cuartones cortados/ | cortados/jornada | cortados/
(Eficiencia (Eficiencia cortados/min hora (1h) Laboral (8h) mes
100%) 75%) (22dias)
2 120 21120
150 cm/min |112,5 cm/min 960

Las trozas cortadas en la sierra circular con las dimensiones 10.16 cm de alto x
30 cm de ancho x 60.96 cm de largo, seran tratadas en la sierra radial, la cual
con una eficiencia del 75% puede cortar 112,5 cm/min, en este proceso al
cuarton tratado se le sometera a dos cortes longitudinales los cuales resultan
121,92 cm (60.96x2). Para obtener el nUmero de cuartones/min se procedera a

realizar el siguiente calculo:

1125cm — > 1 min
121.92cm —> X

_ 121.92 cm x 1 min — 1.083 mi
T T 1125em o™

Lo cual significa que en 1.083 minutos se obtendra 3 cuartones.

e Lijadora doble cara.
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A continuacién en el siguiente analisis se puede observar el nimero de
cuartones posibles por minuto, jornada laboral y en un mes de trabajo (22
dias), de la lijadora de doble cara operara a una eficiencia de 75%. Esta es una
de las mas importantes en el proceso de elaboracion de bloques encolados ya

gue determina el ancho y alto de los cuartones a tratar.

Tabla 30. Andlisis de la capacidad productiva lijadora doble cara.

Avance de Avance de N° de N° de N* de N° de
Cuartones
Corte Corte Cuartones Cuartones Cortadas / Cuartones
(Eficiencia (Eficiencia Cortadas / Cortadas / Jornada Cortadas /
o o ) .
100%) 75%) Min Hora Laboral (8h) Mes (22dias)
6862.5
9150cm2/min| cm2/min 5 300 2400 52800

Un lado de un cuarton tiene un area de 619.35cmz2, la maquina lija en una sola
pasada dos lados (arriba y abajo), por lo tanto resulta 1238.71 cm?
(60.96x10.16) x2. Si se toma el 75% de la capacidad, la maquina lija 6862.50

cm?/min.

1238.71 cm?
6862,5 cm?

— 5 lcuartdn
— > X

__ 6862.5 cm?x 1 cuarton

32871 omZ = 5 cuartones

e Batidora Industrial.

A continuacion en el siguiente analisis se puede observar el niumero de litros
por minuto, jornada laboral y en un mes de trabajo (22 dias), la batidora

industrial operara a una eficiencia de 75%.

Tabla 31. Analisis de la capacidad productiva de la batidora industrial.

. > de Li
Tiempo de Batido T|empo de N" de Litros / N° de Litros / Mes (22
(Eficiencia 100%) Batido Jornada Laboral dias)
(Eficiencia 75%) (8h)
60 litros/60 min | 45 litros/60 min 360 7920
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e Encoladora.

Esta maquinaria tiene una alta importancia en el proceso de elaboracion de
bloques encolados ya que aflade pagamento en las caras de los cuartones, si
esta no afadiria de una manera adecuada se produjera problemas de
despegamiento, operara a una eficiencia de 75%, obteniendo el nimero de

cuartones encolados por min, jornada laboral y mensual (22 dias).

Tabla 32. Analisis de la capacidad productiva encoladora.

N° de
R Cuarto

Avance de N° de N° de N® de nes

Cuartones

Corte Avance de Corte Cuartones Cuartones Cortadas / Cortad

(Eficiencia (Eficiencia 75%) Cortadas / Cortadas / as/

. Jornada

100%) Min Hora Laboral (8h) Mes

(22dias
)

10500cm2/min 7875cm2/min 6 360 2880 63360

El area de un lado de un cuartén es de 619.35cm?, la maquina encoladora
vierte sobre las dos superficies (arriba y abajo), por lo tanto resulta 1238.71
cm? (60.96x10.16) x2. Si se toma el 75% de la capacidad, la maquina

encoladora vierte a una velocidad de 250 cm/min.

1238.71cm® s 1 cuartén

7875 cm? _— X
_ 7875 cm? x 1 cuarton _e .
X = 1338 om? = 6 cuartones

e Prensa Hidraulica

Operara a una eficiencia del 75%, ya que depende de operarios, a continuaciéon
se puede observar el numero de bloques encolados por hora, jornada laboral,
mensualmente (22 dias). Tiene una alta importancia ya que es donde se

elaborara los productos de la empresa.



Tabla 33. Analisis de la capacidad productiva prensa hidraulica.

N° de Bloques N* de Bloues / N° de Blogues/ | N° de Bloques /
Jornada Laboral . ~
/ Hora Mes (22dias) Afio
Bloque Tipo (8h)
Tipo | 4 Bloques 32 Bloques 704 Bloques 8448 Bloques
Tipo Il 2 Bloques 18 bloques 396 Bloques 4752 Bloques
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Realizado el analisis de la capacidad productiva de cada maquinaria se

determind que el cuello de botella para la planta de secado de balsa es el

horno de secado ya que tarda tres dias en secar 1587 cuartones de balsa,

seguido por la prensa hidraulica, pero no influye considerablemente en la

produccion de la planta, también se determiné el nimero de maquinaria

necesaria para un correcto funcionamiento de la planta.

4.10.

Requerimiento de maquinaria y equipos.

La maquinaria requerida por el proyecto es la siguiente:

Tabla 34. Maquinaria requerida.

Maquinariay Equipo
REQUERIMIENTO

Descripcion de Equipos REQUERIMIENTO P. UNIT. EN DOLARES
Sierra de Cinta 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Horno de Secado 1 $ 53.500,00 $ 53.500,00
Sierra Radial o Péndulo 1 $ 1.700,00 $ 1.700,00
Lijadora doble Cara 1 $ 1.910,00 $ 1.910,00
Batidora Industrial 1 $ 208,42 $ 208,42
Encoladora 1 $ 1.450,00 $ 1.450,00
Montacarga 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00
Prensa Hidraulica 1 $ 30.240,00 $ 30.240,00
Afiladora de Cuchillas 1 $ 1.242,00 $ 1.242,00
Colector de Polvo y Aserrin 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Carretillas elaboradas tipo rodille 1 $ 300,00 $ 300,00
Repisas 2 $ 347,00 $ 694,00
Coches trasportadores 2 $ 300,00 $ 600,00

Total $ 109.844,42
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Solo el horno de secado se compra en el exterior, la demas maquinaria y

equipos se lo compra localmente.

4.11. Factor hombre

Siendo el factor humano el mas importante en el proceso productivo, pues él
inicia la dindmica del proceso y el control de las operaciones, resulta
fundamental brindarle las condiciones adecuadas para lograr un eficiente
desempefio. (Diaz, Jarufe, Noriega, 2007, p.163)

4.11.1. Necesidades de Mano de Obra

Para una adecuada distribucién del personal en cada uno de los procesos
productivos se debe realizar una adecuada planificacion satisfaciendo cada una

de las necesidades de las areas de la planta:

El area de ingenieria de la planta, la cual sera manejada por el jefe de
producciéon el cual tendra la responsabilidad de la planificacion de la
produccion, cumplimento de pedidos, incentivos, metas a corto plazo, etc. Sera

quien dirigira a todo el personal citado a continuacion:

Para el area de recepcion de materia prima y las areas de clasificacion de
piezas y apilado contara con dos personas las cuales tendran la
responsabilidad de realizar estas actividades. Este personal luego de haber
realizado la operacién de recepcion de materia prima, procedera a clasificar y
apilar la madera en su lugar correspondiente culminado este proceso clasificara

los cuartones producto del proceso de desbaste.

Tabla 35. Requerimiento de personal para areas de recepcion de materia prima

y clasificacion.

Requerimiento de

Simbolo Area Productiva
Personal

Recepcion de Materia Prima
Clasificaciéon y apilado 2 Personas
Clasificacion de piezas




92

El &rea de inspeccion y control de calidad contara con el Jefe de Calidad la cual
sera una persona especializada que conozca ampliamente de problemas
fitosanitarios de la balsa y sus caracteristicas fisicas y mecéanicas luego de

haber realizado el proceso de secado.

Tabla 36. Requerimiento de personal para areas de inspeccion y control de

calidad.
) ) Requerimiento de
Simbolo Area Productiva
Personal
Inspeccién de c.alldad 1 Persona
Control de calidad

Para la areas de fumigacion y secado contaran con dos personas la una
persona estard encargada explicitamente del horno de secado y la otra
persona realizara el proceso de fumigacién hasta culminar esa operacion luego

de ello se dirigird al area de secado como apoyo.

El proceso de aserradero estara constituida por dos personas una de las cuales
operara la maquina y la segunda persona ayudara al transporte y manejo de

los cuartones a cortar.

El 4rea de desbaste que cuenta con los subprocesos de corte longitudinal
mediante la sierra radial y la lijadora de doble cara para proceder a dar
dimensiones de ancho y alto a los cuartones de balsa contara con dos

personas respectivamente.

Para el proceso de encolado y prensado contara con dos personas una de las
cuales sera la responsable de preparar el pegamento para la batidora industrial
para luego proceder a manejar la encoladora, la maquina hidraulica de
prensado de bloques estard manejada por dos personas una de las cuales
armara el blogue en la prensa y la otra sera la responsable de accionar la

prensa.



93

Tabla 37. Requerimiento de personal distintas &reas de la planta.

. . Requerimiento de
Simbolo Area Productiva
Personal
Fumigacion 5
Secado
Aserradero (Sierra de Cinta) 2
Desbaste (Sierra Radial) 1
Desbaste (Lijadora Doble cara) 1
Encoladora (Batidora) 1
Prensado 2

Dos personas contara el area de embalaje y almacenamiento las cuales
colocaran carton y zuncho plastico para el embalaje de los blogues de balsa,

para luego su posterior almacenamiento en pallets de madera.

Tabla 38. Requerimiento de personal para areas embalaje y almacenamiento.

Requerimiento de
Personal

v Embalaje y Almacenamiento 2

El area administrativa contara con el siguiente personal y el personal de apoyo

Simbolo Area Productiva

gue estara conformado por 2 personas, la primera persona sera la responsable
de mantenimiento y bodega la cual sera la responsable del cuidado y
almacenamiento de insumos como pegamento e insecticidas, y asi mismo del
cuidado y mantenimiento de la maquinaria y equipos, la segunda persona sera
la encargada en manejar la maquina de succion de residuos de la madera
como polvo, aserrin y sera el responsable de mantener la planta limpia y libre

de cualquier residuo a lo largo de todos los procesos.

Finalmente la planta de secado de madera de balsa contara con un total de 21
personas, en el anexo 8 se detalla un manual de funciones para distintas areas

de la planta.
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4.11.2. Requerimientos para el personal

e Muebles y enseres.

Los muebles y enseres del proyecto son los siguientes:

Tabla 39. Muebles y enseres.

Muebles y enseres de oficina Cantidad Precio Unitario Costo Total

courter de recepcion 1 300,00 300,00
Escritorio en 1.50m x 1.50m 4 200,00 800,00
Sillas Ejecutivas 4 150,00 600,00
Sillas visitante 8 25,00 200,00
Mesa reuniones 1 120,00 120,00
Archivadores 4 300,00 1.200,00
Archivadores aéreos 4 200,00 800,00
Total 26 4.020,00

e Equipos de oficina.

El area administrativa necesita para que los trabajadores realicen un optimo

trabajo los siguientes equipos de oficina:

Tabla 40. Equipos de oficina.

Equipo de Oficina Cantidad Precio Unitario Costo Total
Computadora 5 508,00 2.540,00
Teléfono 4 30,00 120,00
Teléfono celular 2 300,00 600,00
Calculadora 8 15,00 120,00
Fax 1 230,00 230,00

Total 20 3.610,00
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e Vehiculos

El vehiculo sera una camioneta cabina sencilla y con doble transmision, este
activo permitira la facil transportacion las herramientas de trabajo y la materia

prima:

Tabla 41. Vehiculo.

Vehiculos

Valor mensual Valor Total Anual
Camioneta 35.990,00 35.990,00
TOTAL 35.990,00 35.990,00

4.12. Distribucién de la planta

412.1. Tabla relacional

Es un cuadro organizado en diagonal en el cual se puede relacionar entre cada
actividad y las demas actividades entre las funciones y el sector. También
informa las relaciones entre cada actividad, evalla la importancia de su
proximidad entre las distintas actividades de los procesos productivos. (Diaz,
Jarufe, Noriega, 2007, p.163)

e Procedimientos para su construccion

Tabla 42. Cédigo de Letras

Caddigo Relacién de proximidad
A Absolutamente necesaria

E Especialmente importante

| Importante

0] Importancia Ordinaria

U

X

No importante
Indeseable

Las razones o motivos que se toma como sustento del valor de proximidad es
elaborado de forma independiente en cada empresa, las razones generales

son las siguientes:
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Recepcion de materia prima
Fumigacion y control de calidad
Apilado materia prima
Aserradero

Secado

Desbaste

Encolado

Prensado

© © N o o M w0 NP

Bodega producto terminado

e Analisis de las relaciones entre actividades

Se debe plantear el tipo y la intensidad de las interacciones existentes entre las
diferentes actividades productivas, los sistemas de manipulacion y los
diferentes servicios de la planta de secado de madera, la no existencia de flujo
de material entre dos actividades no implica que no pueda existir otro tipo de

relacion que requiera la proximidad entre ellas.

Es necesario en esta etapa considerar las exigencias contractivas,
ambientales, de seguridad e higiene, los sistemas de manipulacion necesarios,
el abastecimiento de energia y la evacuacion de residuos, la organizacion de la

mano de obra y sistemas de control.

A continuacion se puede observar el esquema relacional determinado por los

procesos de produccion y actividades de la planta de secado de balsa:
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Recepcion de materia prima

Fumigacion y control de calidad

Apilado materia prima

Aserradero

Secado

Desbaste

Encolado

Prensado

Bodega producto terminado

Figura 27. Tabla recreacional de actividades

La tabla recreacional de actividades indica por ejemplo como se relaciona la
recepcion de materiales con la actividad de fumigacion y control de calidad, ya
gue esta muy relacionada debido a que mientras se recepta la materia prima se
puede determinar la calidad de los troncos de madera que se recibe, para
luego de esto ser tratada o fumigada para evitar la entrada de plagas, polillas,
etc. que puedan afectar al resto de madera.

e Desarrollo del diagrama relacional de actividades

Se pretende con este diagrama recoger la ordenacion de las actividades en
base a la informacién de la que se dispone, las actividades son representadas
pro nodos unidas por lineas. Dichas lineas representan la intensidad de la
relacion (A,E,I,0,U,X) entre las actividades unidas a partir de un codigo de
lineas. Este diagrama se debe realizar de manera tal que no haya cruce de
lineas que representan las relaciones entre las actividades. Las relaciones con
mayor numero de lineas representan que hay mas actividad con mayor flujo de

material.
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Tabla 43. Cédigo de lineas

e N
A
E
I
0o
u
X 00—
\ J

A continuacibn se puede observar el resultado obtenido del analisis

recreacional de actividades:

Recepcidn
MP

SN

Apilado

Control de
calidad Fumig.

Desbaste

Figura 27. Diagrama relacional de actividades

Segun los datos obtenidos los procesos de recepcion de materia prima esta

relacionado con el de control de calidad para evitar que ingrese madera
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dafiada, con rajaduras, nudos, etc. una vez aceptada los troncos de madera de
pasa por fumigar, este proceso tiene el objetivo de evitar que la madera que
ingresa no tanga polillas u organismos patdégenos y asi evitar se contamine el
resto de madera, y de esta manera aprobar los condicionamientos fitosanitarios

para la posterior exportacion.

Es muy importante el control de calidad, pues unos troncos rectos pueden ser
apilados con facilidad, sin ocupar mucho espacio y de igual manera recibir la
madera con un minimo porcentaje de humedad ayuda mucho a que las
maquinas que cortan tengan un mejor rendimiento y se realice con mayor

rapidez el proceso tanto la maquina circular como de la de cinta.

El aserradero se relaciona con el secado de madera ya que, los cuartones
recortados pasan la secadora y de esta al proceso de desbaste donde son
lijados, este proceso tiene mucha importancia con el prensado debido a que las
piezas deben estar perfectamente lizas para un perfecto ensamble. De igual
manera el proceso de secado en muy importante para el encolado, ya que si la
madera no se encuentra seca no pueden adherirse adecuadamente las piezas
para conformar los bloques. Una vez prensado, es decir ensambladas las
piezas correctamente pasa a la bodega de producto terminado.

Gracias al diagrama recreacional de actividades se pudo obtener la distribucion
de areas mas conveniente o layout, la cual sera distribuida de la siguiente m

manera:



100

Residuos No ”:J\ 3
Reciclajes — _."J]_

Caldero -
Eléctricof AREA DE HORNO DE
SECADO )
AREA DE Area
ASERRADERO Almacenamiento
e r,/]_ I/--|I= Temporal
— Bafos
N - I - Residuos - AREA DE
Renovables_y
j\//—l Area de Apilado ? 'I| DESBASTE
/ L/ AREA DE
Vaaes % ENCOLADO
Fumigacion-- Area de AREA DE EMBALAJEY [
Areade  Recepcion ALMACENAMIENTO
Controlde  Materia - AREA DE
Calidad y Prima CH Area de PRENSADO
Clasificacién Despacho

Materia Prima

Estacionamiento ]—J
i Estacionamiento Mantenimiento
Recepcion _/ |

Area Bodega y

Despacho
Producto
Terminado
- Area de
Oficinas

— [ﬂ] Comedor
\l.l

Estacionamiento
del Personal y
Visitas

Figura 29: Layout de la planta d

e secado de balsa

4.13. Requerimiento de

areas para maquinaria.

Una vez obtenida el diagrama recreacional de actividades, se expone las

necesidades de un area definida para cada una de maquinaria a utilizar en la

planta de secado de balsa. Esto se lo puede observar en la siguiente tabla:



Tabla 44. Requerimiento de area por maquina.
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Area Maquinaria Dimensiones Area
Total
Aserradero Sierra de Cinta 2.4 m de largo x 1.60 m de 3.84 m2
ancho
Horno de Secado Horno de Secado 21 m de largo x 5 m de 105 m2
ancho x 2.60 m de alto
Slerrg Radial o 2.30 m de largo x 2 m de 4.60 m2
Péndulo ancho
Desbaste 2 mde largo x 3.35 m de
Lijadora doble Cara ancho x 1.35 m de alto 6.70 m2
Encoladora E_%atldora 1.80 mlargo x 1.80 m ancho | 3.24 m2
Industrial
Encolado y Batidora Industrial 0.65mdelargox0.40m | 59 5
Prensado alto x 0.60 m ancho :
- 3.20 m de largo x 1.30m de
Prensa Hidraulica ancho x 2.35m de alto 4,16 m2
Mantenimiento | Afiladora de Cuchillas 2 mlargo x 1.60 m ancho 3.20 m2
Absor_uon de Colector de,PoIvo Y |2.60m largo x 2.30 m ancho | 5.98 m2
Residuos Aserrin
Total 137.11 m2
4.14. Flujos

4.14.1 Flujo de personas.

Mediante el andlisis recreacional de actividades se observa la relacién en entre

zona y zona por ende los movimientos que debe tener el personal a lo largo de

todos los procesos productivos. En la siguiente figura se muestra el flujo del

personal a lo largo de las instalaciones de la planta de secado de balsa.
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Residuos No W
Reciclajes

f”
Caldero ;AREA DE HORNO DE
AREA DE Eléctricol SECADO I
ASERRADERO M
% = : AN Area
ﬂ I Almacenamiento
4= wL Temporal |
I 4 N Banos
14 . . Re5|duos AREA DE
Renovableq
Area de Apilado DESBASTE
. AREA DE 7
Area de - ENCOLADO -
Fumigacién™ Area de
Area de Recepcion
Controlde  Materia Area de AREA DE
Calidad y Prima Despacho PRENSADO
Clasificacion
Estaci ient Area de
stacionamiento
Recepcion E EstaCIonamlentoH Mantenimiento
Materia Prima Despacho 4
Producto
Terminado
Area de
Oficinas
@ Comedor

A 4

Estacionamient
del Personal y
Visitas

e

Figura 30. Flujo de Personas.

4.14.2 Flujo de materiales.

La materia prima a transformar debera fluir en forma funcional, evitando cuellos
de botella, retrocesos y cruces innecesarios en su recepcion, transformacion y

almacenaje.

Para ello la materia prima o cualquier insumo que es utilizado a lo largo de los
procesos productivos es registrado en la zona de recepcién donde se registra
en el kardex de ingreso (método FIFO) la cantidad proveniente de cada uno de

los proveedores, luego del registro se procede a distribuir a cada area sus
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requerimientos ya sea materia prima, alimentos, o cualquier otro insumo. En la

figura 31 se puede observar el flujo de materiales.

Residuos No
Reciclajes I

Caldero%\
AREA DE Eléctrico AREA SD:cingNo DE
ASERRADERO
RS el Area
@ Almacenamiento
M Temporal
4= EMpord’ |
Baiios ) <
Area de Residuos AREA DE
Apilado m Renovableg DESBASTE
Areade Area de Embalaje AREA DE *7
720008 & y ENCOLADO
Fumigaciorr| [ Area de Almacenamiento
Area de Recepcion j
Control de || Materia Aread AREA DE
Calidady || Prima Do PRENSADO
Clasificacion G ) P
Estacionamiento \—{}‘ Area Bodega y
Recepcién Estacionamiento ™~ Mantenimiento
Materia Prima Despacho A
Producto
Terminado
Area de
N Oficinas

<T> @ Comedor

N4

Estacionamiento
del Personal y
Visitas

e |

Figura 31: Flujo de materiales

4.14.3 Flujo de Desechos

Todos los residuos y desechos que provienen de bafios, comedor y del proceso
de fumigacion y encolado seréa llevados al area de almacenamiento de residuos
no reciclables mientras tanto los residuos reciclables serdn entregados al
sistema de recoleccion de basura de Pedro Vicente Maldonado, los residuos

del corte de la madera como aserrin y polvo los cuales son absorbidos por el
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sistema de aspiracion de residuos, seran vendidos ya que este material sirve
como materia prima para la elaboracion de distintos productos.

A continuacion en la figura 32 se puede observar el flujo de desechos donde el

color rojo es para residuos no reciclables y el color amarillo para los reciclables.

Residuos No
Reciclajes

Caldero
AREA DE Eléctricor— AREA DE HORNO DE
ASERRADERO

SECADO )

Area

H Almacenamiento
N Temporal

Baiios G
Area de Residuos AREA DE
Apilado Renovableg DESBASTE
Area de , Area de Embalaje AREA DE
Fumigacion "2 ¢ v ENCOLADO
A 9 . Recepcion Almacenamiento
rea de :
Materia
7 o AREA DE
CCO T(;OLde Prima Area de
a.'. 2 Y H Despacho PRENSADO
Clasificacion
.
Estacionamiento \—‘ — Area Bodega y
Recepcién Estacionamiento Mantenimiento
Materia Prima Despacho
Producto
Terminado

Area de
Oficinas

Comedor
Estacionamiento]
del Personal y

Visitas

Figura 32: Flujo de residuos renovables y no renovables.

=

4.15. Construccion

Para la propuesta de construccion de la planta de secado de balsa se basara
en los lineamientos legales y técnicos del Decreto Ejecutivo 2393 Reglamento
de Seguridad y Salud de los trabajadores y mejoramiento del medio ambiente

de trabajo.
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Los lineamientos a utilizar en esta etapa seran los siguientes:

La edificacion de la planta sera de una construccion sélida, sus pisos y
cimientos deberan soportar las cargas a que seran sometidas. La altura
minima que tendréa la planta de secado de balsa sera de 3.50 metros ya
qgue el horno de secado tiene una altura de 2.60 metros, los puestos de
trabajo de cada trabajador deberan ser 2 metros cuadrados y 6 metros
cubicos de volumen. Asi mismo la separacion entre las maquinas y
equipos, sera la necesaria con el proposito de que los trabajadores

puedan ejecutar su labor comodamente y sin riesgo.

El piso de deberd ser homogéneo y liso y no deslizante, las paredes
que contendra la planta tendran un ancho de 15 cm y seran construidas
de blogue por prevencion de incendios, mientras tanto que las paredes
internas de bafos, comedores y oficinas estaran constituidas por bloque
y con un ancho de 10 cm. Todas las paredes y techos seran de color

blanco y enlucido para evitar accidentes.

Los corredores y pasillos deberan tener las dimensiones (ancho)
adecuadas, garantizando la circulacion de aparatos moviles y del

personal, con su respectiva sefializacion.

El area de hornos que contara la planta tendrd un espacio amplio
asegurando la seguridad de los trabajadores, la distancia minima que
tendra el horno al vacio con cualquier otra maquina o equipo sera
minimo de 1.50 metros. El suelo, paredes y techos, dentro de dicha area

sera de material incombustible.

Las puertas exteriores e interiores de los centros de trabajo seran
visibles y debidamente sefalizadas, seran suficientes en numero y
anchura, para que todos los trabajadores puedan abandonarlos con

rapidez y seguridad en caso de emergencia, estas deben estar libre de
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obstaculos que interfieran su evacuacion. Las puertas interiores tendran

una extensién de 1.20 metros

Ya que el presente proyecto presenta situaciones de riesgo como
incendio debido a que la materia prima que se utiliza es madera contara
con cuatro salidas de emergencia las cuales estaran situadas en las
areas de oficinas, aserradero, hornos y desbaste, se procurara que

permanezcan abiertas 0 en todo caso seran de facil y rapida apertura.

El comedor que contara la planta tendra una altura minima de 2.30
metros y una iluminacion, ventilacion y temperatura adecuada para su

correcto funcionamiento.

Los vestuarios con los que contara la planta estaran situados en el area
de bafios y divididos para hombres y mujeres, y seran los necesarios
para cumplir con los requerimientos del personal de la empresa. El
namero de vestuarios que se instalaran para hombres sera de 7 y 3 para

mujeres.

Los excusados y urinarios que seran instalados en el area de bafios
tendran una dimensién de 1 metro de ancho por 1,20 metros de largo y
2,30 metros de altura. EI nimero de excusados y urinarios que se
instalaran para hombres serd de 4 y 3 para mujeres. Estos

permanentemente seran mantenidos limpios y provistos de papel.

Las duchas seran en compartimientos individuales distribuyéndose 2
para hombres y 2 para mujeres, y estaran situadas préximas a los

vestuarios.

Los lavabos estaran permanentemente provistos de jabén y toallas, se

ubicaran 5 lavabos para hombres y 3 para mujeres.
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e El area de oficinas y produccion dispondran de un botiquin de primeros

auxilios para contrarrestar cualquier situacion de emergencia.

e Los estacionamientos para vehiculos livianos tendran una dimension de
4,80 metros de largo por 2,30 metros de ancho y seran abiertos por los
lados. Para las personas con discapacidad el area de estacionamiento
sera de 4,80 metros de largo por 3,50 metros de ancho.

e Y por ultimo los estacionamientos para vehiculos pesados, tendran una
dimension de 21 metros de largo por 9 metros de ancho permitiendo su

facil circulacion.

4.16. Condiciones de trabajo y seguridad

Las condiciones de trabajo elevan el nivel de productividad de las empresas
reduciendo enormemente el nivel de accidentes, evitando el ausentismo y la
inseguridad al trabajar; por otro lado eleva la moral y la motivaciéon para

participar en el proceso productivo. (Diaz, 2009, p, 9)

El beneficio econdmico que se puede alcanzar tomando en cuenta las
condiciones de trabajo es considerable ante los gastos involucrados al disefar

o redisefiar los sistemas de trabajo. (Diaz, 2009, p, 9)

Seria recomendable la aplicacion de tecnologias apropiadas y limpias para
asignar la prevencion y control de riesgos en el trabajo. Ademas, crear las
condiciones mas adecuadas para los trabajadores implica reducir su carga

fisica, mejorar la postura. (Diaz, 2009, p, 9)
Algunas consideraciones a tomarse en cuenta son:

e Suelo libre de obstrucciones (materiales en espera, equipos de acarreo,
monticulos de basura) y que no resbale (liquidos)
e Accesos adecuados y salidas de emergencia bien sefalizadas

¢ Elementos de primeros auxilios y extintores de fuego cercanos
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e Zonas de seguridad sefializadas ante posible sismo
e Puertas de emergencia accesibles

e Materiales apilados de manera segura

e Herramientas debidamente colocadas

e Ventanas y reflectores de luz limpios

¢ Eliminacion adecuada de recortes, desechos y materiales sobrantes

4.16.1. Identificacién de Riegos

Raft S.A. debera instituir y mantener un procedimiento para la identificacion,
evaluacion y medidas de control de riesgos en cada uno de sus procesos
productivos, incluyendo procedimientos de emergencias, actividades rutinarias,

no rutinarias.

A continuacion en la tabla 45 se observa la matriz de identificacion de riesgos:



Tabla 45. Mariz de identificacion de riesgos.
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Recepcion de
Materia Prima

defragmentosy

Proceso Riego Riesgo|Riesgo| Riesgo [Riesgo Control
Productivo Identificado | Tribial | Bajo |Moderado| Critico
Caidas de Trabajo en alturas,
Personas a [j Proteccion contra
distinto nivel caidas
Impacto
)

Equipo de Proteccion

Personal
particulas
Riesgo
Ergonomico
(cargas esadas Instructivo de trabajo,
mfvir:ientos ’ Gestion de la Salud

repetitivos)

Golpes o cortes

Instructivo de trabajo,
EPP

Riesgo Quimico

Instructivo de trabajo,
EPP

Aserradero

Riesgo de Corte

Instructivo de trabajo,
EPP, Capacitacion,
Guarda maquinasy

sensores

Inhalacion de
material
particulado

0 0 |00 B

Equipo de Proteccion
Personal

Riesgo de Golpes

Equipo de Proteccion
Personal, Instructivo

de trabajo
Exposicion a . .
Ruido'y Equipo de Proteccion
Personal
vibraciones
Riesgo
Ergonomico
(cargas esadas Instructivo de trabajo,
mfvir:ientos ’ Gestion de la Salud

repetitivos)

Horno de Secado

Caida de objetos
por desplome

Instructivos de
Trabajo, EPP

Riesgo Electrico

Instructivo de
Trabajo, EPP

Riesgo Alta
Temperatura

0 0 0 |00

Instructivos de
Trabajo, EPP
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Desbaste de
madera seca

Caida de objetos
por desplome

Instructivos de
Trabajo, EPP

Riesgo
Ergonomico
(movimientos
repetitivos)

Instructivo de trabajo,
Gestion de la Salud

Desbaste de

Inhalacion de ) )
. Equipo de Proteccion
material [j
. Personal
particulado
Exposicion a . .
. Equipo de Proteccion
Ruidoy
. . Personal
vibraciones

Instructivo de trabajo,
EPP, Capacitacion,

madera seca | Riesgo de Corte D )
Guarda maquinas y
sensores
Riesgo de Golpes [j Instructivo de trabajo,
con maquinaria Gestion de la Salud
. Instructivo de trabajo,
Golpes, Peligro de L
D EPP, Capacitacion,
arrastre 'y .
) Guarda maquinasy
Atrapamiento
sensores
InhaIaC|F:n [j Equipo de Proteccion
sustancias
o Personal
quimicas
Riegos C} Instructivo de trabajo,
Encolado y ergonomico Gestion de la Salud
Prensado .
Riesgo
Ergonomico [j Instructivo de trabajo,

(movimientos
repetitivos)

Gestion de la Salud

Golpes por
moviminetos
moviles de las

maquina

Instructivo de trabajo,
EPP, Capacitacion,
Guarda maquinasy

sensores
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Almacenamiento
y Despacho

Riesgo
Ergonomico
(cargas pesadas,
movimientos
repetitivos)

[

Instructivo de trabajo,
Gestion de la Salud

Caida de objetos
por desplome

[

Instructivos de
Trabajo, EPP

Mantenimiento
de la planta

Instructivo de trabajo,

Golpes por o
. EPP, Capacitacion,
herramientas o ,
A Guarda maquinasy
maquinaria
sensores
. - Instructivo de trabajo
Riesgo Quimico
y EPP
. Instructivo de trabajo
Riesgo de Corte
y EPP

Riego Electrico

Instructivo de trabajo

Caidas de
Personas a
distinto nivel

Trabajo en alturas,
Proteccion contra
caidas

Operacion de
cocina y bafios

Riegos Biologico

i

EPP ,Capacitacion,
Respuesta ante
emergencias

Riegos de Corte o
quemaduras

Epp, Instructivo de
Trabajo

4.16.2. Medidas de Prevenciéon

e Ventilacion general

El objetivo de la ventilaciobn es mantener un ambiente fresco que permita

desenvolverse al trabajar sin inconvenientes y mantener de la calidad del aire

dentro de las instalaciones de la planta y asi preservar la salud de los

trabajadores. (Diaz, 2009, p, 12)

e Extracciéon o ventilacion localizada

Este mecanismo de extraccion o colector de polvo tiene como objetivo retirar

de la atmosfera de trabajo el polvo o aserrin de la madera de balsa tratada,

transportandola por ductos hasta el area de residuos reciclajes para su

almacenamiento y posterior venta. (Diaz, 2009, p, 48)
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e Sensores en maquinaria

Se colocara sensores en las maquinas que puedan ocasionar cortes en las
extremidades de los trabajadores, como la sierra de cinta, sierra radial y
ljadora de doble cara. Los sensores detectaran la aproximacion demasiado
cerca de la mano del operador con las cuchillas de cuchillas de corte, lo que
procederan a cortar la electricidad por ende el funcionamiento de la maquinas

mencionadas.

e Guarda Maquinas.

Consiste en colocar en las maquinas de corte y lijadora una proteccion que
evita el contacto con las extremidades del operador, el fin de esta proteccion es
gue solo se pueda introducir los cuartones a tratar, impidiendo el ingreso de las
extremidades de los operadores reduciendo sustancialmente el corte o

amputacién como los dedos.

e Equipo de Proteccion personal

El uso del equipo de proteccién personal que se usara dentro de las
instalaciones de la planta, serd el mandatorio por el Decreto Ejecutivo 2393,
reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento del medio

ambiente.

Los equipos de proteccidn personal seran los siguientes:

e Proteccion dérmica: Se recomiendan guantes de nitrilo, para evitar
riesgo de agentes quimicos en el area de fumigacion, evitar cortes o
incrustaciones de por el manejo de la madera. Sera de uso obligatoria

en las areas de fumigacion, aserradero, desbaste, encolado y prensado.

e Proteccion respiratoria: Tienen como finalidad evitar la aspiracion de

particulas de polvo y que ingresen al organismo en las distintas areas
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de produccion de la planta. Sera de uso obligatorio para las areas de
fumigacion, aserradero, desbaste.

e Proteccion auditiva: Reducen el nivel de ruido por debajo de los 85 db.
Para las areas como el aserradero y desbaste las cuales utilizan
maquinas de corte y lijadoras, generalmente son maquinas ruidosas,
por lo que en la programacion de la jornada laboral se permitird una
exposicion de 85 db por jornada (8 horas), de igual manera sera de uso

obligatorio para estas areas el uso de proteccion auditiva.

e Proteccion Visual: Evitan la introduccion de particulas de madera en los
0jos o impactos de particulas a la cara. Sera de uso obligatorio en las

areas de recepcion de materia prima, aserradero y desbaste.

e Ropa de Proteccion: El tejido exterior de nylon y algodén, sera un
pantalon reforzado que no permita raspones o cortes por la madera.
Sera de uso obligatorio a todo el personal en planta.

e Botas de seguridad: Seran zapatos de punta de acero, los cuales
proteja a los pies de cualquier caida de objetos. Sera de uso obligatorio

a todo el personal en planta.

e Cinturén lumbar: Evita el dafio de la espalda por la carga de objetos
pesados. Sera de uso obligatorio a los trabajadores que vallan a cargar

pesos mayores a 25 kg.

e Casco: Protege al operador de caidas de objetos. Sera de uso
obligatorio a los trabajadores de las areas de recepcion de materia

prima, apilado y almacenamiento.

Instructivos de Trabajo y Capacitacion.
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Se elaboraran instructivos de trabajo que guiaran a los operadores a realizar
sus funciones diariamente sin riesgos, cuidando su salud, instalaciones y
maquinaria de la planta. Se fomentara la capacitacion mensual mejorando el
desenvolvimiento y reduciendo el indice de riesgos en los distintos procesos

productivos.

4.16.3. Senalética

Al existir diferentes tipos de riegos a lo largo de los procesos productivos del
presente proyecto, se debe colocar su respectiva sefializacion como el uso
obligatorio del equipo de proteccidbn personal anunciado anteriormente,
sefalizacion de los diferentes tipos de riegos presentes en la planta, salidas de
emergencia, ubicacidén de extintores, ubicacién de mangueras para incendios,

punto de encuentro en caso de emergencias.

En la figura 33 se puede observar el equipo de proteccion personal que se

USE uso osLigarerio I | uso oeUGATARID
USE PROTECCION i§ PROTECTOR DE GUANTES DE MASCARA
AUDITIVA OCULAR

\ ‘/ =
J

utilizara en la planta.

oe—

US© 0BLICATORI0 lf M T T e R USO OBLIGATORIO
DE CASCO USAR CALZADO &L USO D& ROPA DE FAJALUMBAR

_DESEQURIDAD | \ PROTECTORA

Figura 33. Sefalética uso obligatorio de Equipo de Proteccién Personal.

Tomado de Imagenes Google, 2014.
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De igual manera se sefalizara los diferentes tipos de riesgos presentes en los

procesos productivos.

A\ /A

IATENCION! PELIG o

ALTA RUID
TEMPERATURA

VAVAV

§2

RIESGO  RIESGO DE
ELECTRICO CORTE

PELIGRO
PRENSA

Figura 34. Sefialética de riesgos

Tomado de Imagenes Google, 2014.

4.16.4. Salidas de Emergencia.

De acuerdo al Decreto Ejecutivo 2393, las salidas de emergencia se deberan

abrir hacia el exterior, siempre deben estar libres de obstaculos y con su

respectiva sefalizacion visible. Las dimensiones que contaran las salidas de

emergencia seran de minimo 1.20 metros de ancho. Para el presente proyecto

se adoptado colocar en 4 areas las salidas de emergencias las cuales son:

e Area de aserradero
e Area de horno al vacio
e Area de encolado

e Area de oficinas

De igual manera se observa en la figura 35 la ubicacion exacta de las salidas

de emergencia.
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4.16.5. Extintores

Segun el Decreto Ejecutivo 2393, se debera usar los extintores tipo A (polvo
quimico), para el giro del negocio que utilice como principal recurso la madera,
por lo que se usara el tipo de extintor mencionado, cabe recalcar que también
existe la posibilidad del uso de otros tipos de extintores como el de espuma,
pero este tipo de extintor es buen conductor de electricidad y ya que como la
planta contara con un caldero eléctrico existe el riesgo que en una emergencia

el uso del extintor de espuma incrementé el riesgo a los trabajadores.

Los extintores deben colocarse 1 extintor por 50 a 150 metros cuadrados de
construccion, por lo que se adoptado en colocar 10 extintores de polvo quimico
en los puntos de la planta con alto riesgo de incendio, la altura que seran
colocados es de 1.60 metros desde el suelo y llevaran sus respectivas

instrucciones de uso y sefalizacion.

En la figura 35 se puede observar la ubicacion exacta de cada extintor en la

planta.
4.16.6. Mangueras de Incendio.

Para el presente proyecto se adoptado que contara con un sistema de
mangueras de incendio en las areas las cuales estaran situadas en las

siguientes areas:

e Area de aserradero
e Area de horno al vacio

e Area de prensado

En la figura 35 se puede observar la ubicacién exacta de las mangueras de

incendio en la planta.
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4.16.7. Punto de encuentro.

Es aquella zona fuera del edificio o planta adonde tienen que dirigirse todas las
personas en una situacion de emergencia, con el fin de permanecer hasta el

final de la emergencia. (Diaz, 2009, p, 63)

El punto de encuentro para este proyecto sera en las areas de estacionamiento

de camiones y en el estacionamiento del personal de planta.
En la figura 35 se puede observar los puntos de encuentro.
4.16.8. Mapa de sefializacion y riesgos

En siguiente mapa se observa la diferente sefializacién y ubicacién de los
riesgos en los puestos de trabajo, ubicacién de las salidas de emergencia,
ubicacion de extintores, ubicacion de mangueras para incendio y ubicacion del

punto de encuentro.
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4.17. Identificacién de impactos ambientales.

Segun (Gomez, 2002, p. 169) La identificacion de los impactos ambientales
utiliza listas de chequeo que relacionan los principales procesos productivos
gue se desarrollan en la planta de secado de balsa y los impactos ambientales
potenciales o existentes, respectivamente. Para la tipificacion de los impactos

ambientales se aplican criterios simplificados, en la siguiente tabla.

Para una mejor compresion del lector a continuacion se detallara el significado

de cada uno de los parametros evaluadores:

¢ Intensidad: Define la importancia de las consecuencias que influiria en
la alteracién del factor considerado. Es el grado de perturbaciéon que
imponen las actividades del proyecto y el Valor Ambiental asignado al
recurso.

e Extension: Define la magnitud del lugar o area afectada por el impacto.

e Reversibilidad (Re): Evalta la capacidad que tiene el factor afectado de
revertir el efecto

e Mitigabilidad (Mi): Determina si los impactos ambientales negativos

e Prevenibilidad (Pr): Determina la facilidad de prevenir un impacto

ambiental

A continuacion se detallara en la tabla 46 la identificacion de potenciales
impactos ambientales que pueden ocasionar cada uno de los procesos
productos, utilizando cada uno de los parametros anunciados como factor de

ponderacion.
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Tabla 46 .Definicion de las caracteristicas del impacto

Parametro Escala de Medicion

Baja (1)

Intensidad (In) Media (2)

Alta (3)

Puntual (1)

Extension (Ex) Local (2)

Regional (3)

Reversible (1)
Reversibilidad (Re) Recuperable (2)
Irreversible (3)
Facilmente Mitigable (1)
Mitigabilidad (Mi) Mitigable (2)

No Mitigable (3)
Facilmente Prevenible (1)
Prevenibilidad (Pr) Prevenible (2)

No Prevenible (3)

Tabla 47.Potenciales Impactos Ambientales de los procesos productivos

Proceso Productivo Potencial Impacto Intensidad| Extension | Reversibilidad| Mitigabilidad | Prevenibilidad | Total
Emision de gases de combustion
1 |de camiones de carga 2 1 1 1 1 6
Recepcion de
Materia Prima 2 Ruido generado por camiones 2 1 2 2 2 9
de carga y descarga de trozas
3 |Fumigacion de madera verde 2 1 2 3 3 11
Ruido generado por corte de
Aserradero i madera 3 1 1 2 2 9
5 |Residuos de madera verde 1 1 2 1 2 7
6 Obtengon (-1e polvo en tuberias 3 1 1 9 9 9
de aspirancion
Polvo y viruta generados durante 3 1 2 2 9 10
el proceso de desbaste
Deshaste de madera
seca Trozos generados durante el
8 |desbaste y producto no conforme 3 1 2 2 2 10
9 |Ruido generado por maquinaria 3 1 1 2 2 9
10{Residuos de maquinaria 1 1 2 3 3 10
11{Residuos de cola (Pegamento) 1 1 3 3 3 11
Residuos Liquidos de lavado de
12{maquinaria (maquinaria con 1 1 2 2 3 9
Encolado y Embalaje|  |pegamento)
13[Ruido generado por maquinaria 2 1 1 2 2 8
14 Resnt_iuos Solidos ( zunchos 1 1 2 2 2 8
plasticos)
Emision de gases de combustion
15(de camiones de carga 2 1 1 1 1 6
D h
espacho Ruido generado por la operacién
16|de camiones de carga y 2 1 2 2 2 9
movimientos de bultos
17{Residuos solidos no peligrosos 2 1 2 1 1 7
Resi li li
Mantenimiento de la | 18] Rc0u0S Soldos peligrosos 1 1 3 2 2 9
lanta (incluyendo dispensario medico)
pian 19|Residuos liquidos peligrosos 1 3 2 2 9
20 Alrnace.namle.ntr.J y manejo de 1 1 9 9 9 8
sustancias quimicas
Operacion de cocina |21|Residuos solidos no peligrosos 2 1 1 1 1 6
y bafios 22[Aguas residuales domesticas 2 1 1 1 1 6
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4.18. Plan de manejo ambiental

Plan de manejo ambiental comprende las acciones que se requieren para
prevenir mitigar, controlar, compensar o rehabilitacion y corregir los posibles
efectos o impactos ambientales negativos causados en desarrollo de un

proyecto

Es importante que para cada operacion del proceso productivo se identifiquen
cuidadosamente cada una de las fuentes de residuos, para no generar una
contaminacion ambiental mayor. Esto se podria lograr mediante un control de
inventario y un reconocimiento de los potenciales contaminantes, contenidos en

las materias primas adquiridas o en un analisis del proceso.
Prevencion para evitar un potencial impacto negativo al medio ambiente.

Minimizar impactos por ruido
Minimizar impactos por polvo

Manejo y almacenamiento adecuado de sustancias quimicas

0N PR

Manejo y almacenamiento de pegamentos y lubricantes
Mitigacion, disminuir un impacto negativo hasta alcanzar un nivel permisible

1. Almacenaje de materiales para su reciclaje
2. Minimizar el impacto por descargas

Control, conocer el estado y poder decisiones para gestionar los aspectos

ambientales significativos

1. Control de emisiones en fuentes fijas
2. Control el nivel de ruido
3. Controlar el nivel articulado interno y externo de la planta

4. Monitoreo de residuos y consumos
Rehabilitacion, recuperar el medio ambiente del perdi6.

1. Mantener y promover la vegetacién natural en el area exterior de la

planta.
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4.18.1. Plan de contingencia

Es un instrumento preventivo, predictivo y reactivo que presenta una estructura
estratégica y operativa que ayudard a controlar una situacion de emergencia a
minimizar sus consecuencias negativas. El plan de contingencia propone una
serie de procedimientos para preparar a los actores implicados en eventos de
desastre, desarrollando escenarios y una preparacion adecuada, de manera
efectiva y eficiente. (Gomez, 2002, p. 176)
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5. ESTUDIO FINANCIERO

El analisis financiero que se expondra a continuacion permitira conocer la
factibilidad econdmica del proyecto de produccion y comercializacion de

madera de balsa.

Los indicadores que se usaran y que permiten evaluar el proyecto son: el Valor
Presente neto (VAN), el cual mostrara en el presente el valor de los flujos de
dinero de la empresa utilizando una Tasa de Descuento; la tasa Interna de
descuento (TIR) sera otro indicador a utilizar, la cual representa la rentabilidad
porcentual del proyecto considerando los flujos de dinero por afio para luego
hacer una comparacion de la misma frente a la Tasa de descuento, también se
hard uso de la relacion beneficio/Costo para determinar cuanto gana el
proyecto por cada dolar invertido, finalmente se hard uso del analisis de
sensibilidad para saber como afectaria al modificar ciertas variables como los

ingresos o los gastos.

Pero previo al uso de estos indicadores primeramente se debe proceder a

identificar los ingresos y egresos monetarios del proyecto.

5.1. Inversion

5.2.

El presupuesto de inversion para el presente proyecto se ha estructurado en
tres principales cuentas:

e Activos tangibles
e Gastos de Constitucion

e Capital de trabajo

En base a estas tres cuentas se elabor6 el siguiente presupuesto, el cual
determina que el monto total de la inversion es de UDS$408.452,10 como se

aprecia en el siguiente cuadro:
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Tabla 48. Inversiéon Total

Inversién Total

Concepto Costo Total Porcentaje

ACTIVO FIJO
Maquinaria y Equipo $ 109.844,42
Infraestructura y Adecuaciones  $ 213.300,00
Vehiculo $ 35.990,00
Muebles y enseres de oficina $ 4.020,00
Equipo de Oficina $ 3.610,00
TOTAL ACTIVO FIJO $ 366.764,42 89,79%
GASTOS DE CONSTITUCION  $ 2.800,00 0,69%
CAPITAL DE TRABAJO $ 38.887,68 9,52%

TOTAL $ 408.452,10 100,00%

De los cuales el 89.79% de la inversion esta destinado a la compra de activos
fijos; el 9.52% como capital de trabajo para 45 dias, el 0.69% gastos de

constitucion.

5.2.1. Activos Tangibles

Se entiende por activos fijos o tangibles a los bienes de propiedad de la
empresa tales como: terrenos, edificios, mobiliario, maquinaria y equipo,
vehiculos para el transporte del producto, herramientas, etc. necesarios para

poner en marcha la empresa, los activos fijos tienen un valor de $366.764,42
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Tabla 49. Activos fijos

ACTIVO FIJO
Concepto Costo Total
Maquinaria y Equipo $ 109.844,42
Infraestructura y Adecuaciones  $ 213.300,00
Vehiculo $ 35.990,00
Muebles y enseres de oficina $ 4.020,00
Equipo de Oficina $ 3.610,00
TOTAL ACTIVO FIJO $ 366.764,42

Tabla 50. Infraestructuras y adecuaciones

Infraestructuray adecuaciones

Concepto Cantidad Costo M2 Costo Total
Terreno (hectareas) 3,00 4.500,00 13.500,00
Galpdn Industrial (m2) 1.110,00 180,00 199.800,00
TOTAL 213.300,00

Para que funcione la empresa se requiere comprar un terreno y construir un
galpdn, el mismo que tiene un area de 1110 m2. (Ver anexo 12) Adicional a
propiedad planta y equipo, infraestructura, existen otros activos fijos también
necesarios para que la planta funcione como es el caso de suministros de

oficina, y varios.

5.2.2. Gastos de Constitucion

Los gastos de constitucion para conformar una compafiia limitada representan
los honorarios de abogado, depdsito de $400.00 que por Ley corresponde
depositar en la Superintendencia de Compafias, entre otros tiene un costo

aproximado de $2.800 ddlares y comprende:

e Gastos del constitucion

e Capacitacion
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Tabla 51. Gastos Diferidos

Gastos diferidos

Concepto Costo Total
Gastos de Constitucion $ 1.500,00
Capacitacion $ 1.300,00
TOTAL $ 2.800,00

Nota: Todos estos rubros los tramita el abogado ya que al contratarlo se

encarga de hacer todo los tramites.

5.2.3. Capital de trabajo

Comprende el conjunto de recursos necesarios para poner en marcha la nueva
empresa, es decir, en sus inicios la empresa no genera ventas por lo tanto el
capital de trabajo es un fondo para cubrir los gastos que demande la naciente
empresa, hasta que obtenga los primeros ingresos por comercializacion de su

producto.

Para el célculo del capital de trabajo se utilizara el método del Periodo de
desfase o del ciclo productivo mediante este método se debe considerar los
costos efectivos de produccion, excluyendo la depreciacién y la amortizacion
de la inversion diferida; ademéas de este calculo no se consigna el costo
financiero porque el interés generado durante la fase de funcionamiento del
proyecto debera ser cubierto por el valor de las ventas y no por el Capital del
trabajo. (Sapag, 2003)

e Costo total = $358.553,61

e Depreciacion (activo fijo fabrica) = $28.172,44

e Depreciaciéon (activo fijo de administracion) = $1.605,33

e Amortizacion gastos de constitucion = $2.800

e Gastos financieros = $11.200

e Costo total anual menos depreciaciones, amortizaciones y gastos
financieros: $314.775,88

e Se espera que después de 45 dias de iniciada las labores ya se empiece

a recibir los primeros ingresos.
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La formula es la siguiente:

CT = Co x Costo Total Anual

365

Co

Numero de dias del ciclo productivo

Co =45 dias

CT = 45x314.775,88

365
Capital de Trabajo = $38.807,98 dolares

De los resultados obtenidos se puede apreciar que es necesario un capital de
trabajo de $38.807,98 para financiar los primeros 45 dias hasta que la empresa

obtenga sus primeros ingresos.

5.3. Estimacion de costos

5.3.1. Materia Prima Directa

Constituyen los elementos integrales del costo total del producto terminado,
elementos que mediante la elaboracién o transformacion se destinan a formar
parte integral y principal del producto como al combinar los elementos

esenciales de cada producto, detallado a continuacion.

En el capitulo 1V se indica que la capacidad de secar madera de balsa diaria es
de 1587 cuartones, los mismos que multiplicados por 10 ciclo mensuales se
obtiene 15870 cuartones/mes, multiplicados por 12 meses resulta 190440
cuartones/afo. Se requiere producir 50% de bloques tipo | y 50% de bloques
tipo Il por lo que se divide 190440 cuartones por 50% es igual a 95220

cuartones para el bloque 1 y 95220 cuartones para bloques tipo II.
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La cantidad de cuartones que se conforman los bloques tipo | es 72, por lo
tanto, 95220 cuartones/72 es igual a 1322.50 bloques tipo I. La cantidad de
cuartones que se conforman los bloques tipo Il es 144, por lo tanto, 95220

cuartones/144 es igual a 661.25 bloques tipo Il.

Segun el sitio web (Unalmed, 2013) un arbol de madera de balsa alcanza una
altura de hasta 30m. y un didmetro de hasta 0.70m. el tronco es liso y de color
gris, se ramifica a unos 10 m. de altura. De acuerdo con estos datos se puede
obtener madera aprovechable por cada arbol, 9 trozas de 10 cm de alto por
30.00 cm. Y 300 cm de largo. Para determinar la cantidad de arboles (materia

prima directa) se definio el siguiente procedimiento:

Cada arbol produce en promedio
9 trozas de (0,10x0,30 x 3,0) m = 0,81 metros cubicos

Volumen Bloque tipo | 0,4530 m3
Volumen Bloque tipo Il 0,9061 m3

Volumen Total Bloque tipo | = 1322,50 bloques x 0,4530m3
Volumen Total Bloque tipo | = 599.09m3

Volumen Total Bloque tipo Il = 661,25 bloques x 0,9061 m3
Volumen Total Bloque tipo 1l =599,16 m3

Si un arbol produce 0,81 m3 de madera de balsa

0,81m3 1 &rbol
599.09 m3 X

X= (599.09 m3 x1/0,81m3) = 740 arboles
0,81m3 1 arbol
599,16 m3 X

X= (599,16 m3 x1/0,81m3) = 740 arboles
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. madera
Por lo tanto cannglad de arboles Cantidad de bloques aprovechable por TOTAL
requeridos i
arbol (m3)
Bloques | 599,06 0,81 740
Bloques Il 599,16 0,81 740
Total arboles promedio 1.480

El total de materia prima directa (arboles) es de 1480 a un precio de $10.00

cada uno, su costo es de 14800.

Tabla 53. Materia Prima Directa

Requerimiento Valor unitario Valor total
Concepto ~ . .
afo 1 Délares délares
Arboles de madera de balsa 1.480 10,00 14.800,00
Fungicida (Canecas 20 Lts) 40 269,00 10.760,00
Cola para madera 43 32,17 1.383,31
Total (Anual) 26.943,31

En el cuadro anterior se ha hecho el andlisis para un afio en los diferentes tipos

de insumos. Teniendo en cuenta que existe inflacion se ha modificado este

factor y para los afios siguientes con un porcentaje del 3.028% anual.

(Promedio de enero a Abril 2014)

Ademas de debe tomar en cuenta que la materia prima es variable, es decir

varia conforme al crecimiento de la produccién, la misma que se ha estimado

en un 5% que va acorde al crecimiento esperado para el afio 2014 del pais.

Tabla 54. Proyeccion de requerimiento de MPD

INFLACION ANUAL + CRECIMI 0,08028
Costo materia prima 1 2 3 4 5
Requerimientos anuales 26.943 31 29.106,32 3144297 33.967,22 36.694,10
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5.3.2. Mano de Obra Directa

Es el esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en
productos terminados, rubros por pago de trabajadores y empleados
administrativos, se incluye beneficio segun némina, para iniciar el proyecto se
tomard en cuenta 13 personas de (MPD), ellos se centraran en labores de
produccién, se contratarda a un supervisor para control de calidad y 6

empleados para administracion y ventas.

Tabla 55.Remuneraciones y beneficios sociales (afo 1)

TABLA DE REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES (ANO 1)

Empleados  Asistente Supervisor
Rubros P y Contador P . Jefes Gerente
deplanta  vendedor control calidad
BASICO 550,00 750,00 800,00 900,00 1.400,00 1.800,00
13RO0. 4583 62,50 - 75,00 116,67 150,00
14T0. 26,50 26,50 - 26,50 26,50 26,50
F.RESERVA - - - - - -
VACACIONES 22,92 31,25 - 37,50 58,33 75,00
APORTES 66,83 91,13 - 109,35 170,10 218,70
TOTAL 712,08 961,38 - 1.148,35 1.771,60 2.270,20
COMPLEMENTO 162,08 211,38 - 248,35 371,60 470,20
Tabla 56. Remuneraciones afio 1
REMUNERACIONES TOTAL (ANO 1)
DETALLE BASICO COMISION  COMPLEM TOTAL/MES No. TRABAJ TOTAL/ANO
ADMINISTRACION Y VENTAS
Gerente General 1.800,00 470,20 2.270,20 1 27.242,40
Jefe de Produccion 1.400,00 371,60 1.771,60 1 21.259,20
Contador 800,00 800,00 1 9.600,00
Jefe de Compras y de ventas 1.400,00 371,60 1.771,60 1 21.259,20
Asistente de Gerencia 750,00 211,38 961,38 1 11.536,50
Vendedor 750,00 211,38 961,38 1 11.536,50
TOTAL 102.433,80
MANO DE OBRA INDIRECTA
Supenvisor control de calidad 900,00 248,35 1.148,35 1 13.780,20
TOTAL 13.780,20
MANO DE OBRA DIRECTA
Empleados de planta 550,00 162,08 712,08 13 111.083,70
Total Mano de Obra Directa 111.083,70

TOTAL 10.396,58 20 227.297,70
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Los fondos de reserva se paga a partir del segundo afio y se lo calculé en base
al 8.33% del sueldo base. A todo el personal se pagara el sueldo méas todos los
beneficios que por Ley que les corresponde. Se contrata un contador pero se lo
paga por prestacion de servicios, es decir tiene un solo pago fijo mensual y la

empresa se libera de pagar los otros beneficios de Ley.

Tabla 57. Remuneraciones y beneficios sociales (afio 2)
TABLA DE REMUNERACIONES Y BENEFICIOS SOCIALES (ANO?2)

Empleados  Asistent Supervi
Rubros mpieados - ASIENIEY Contador uperwspr Jefes Gerente
deplanta  vendedor control calidad
BASICO 550,00 750,00 800,00 900,00 1.400,00 1.800,00
13RO. 4583 62,50 - 75,00 116,67 150,00
1470. 26,50 2650 - 26,50 26,50 2650
F.RESERVA 4582 6248 - 7497 116,62 149,94
VACACIONES 22,92 31,25 - 37150 58,33 75,00
APORTES 66,83 91,13 - 109,35 170,10 218,70
TOTAL 75789 102385 - 122332 1.888,22 242014
COMPLEMENTO 207389 21385 - 32332 488,22 620,14
Tabla 58. Remuneraciones afio 2
REMUNERACIONES ANO 2

DETALLE BASICO COMISION  COMPLEM TOTAL/MES No. TRABAJ TOTAL/ANO
ADMINISTRACION Y VENTAS

Gerente General 1.800,00 620,14 2.420,14 1 29.041,68
Jefe de Produccion 1.400,00 488,22 1.888,22 1 22.658,64
Contador 800,00 800,00 1 9.600,00
Jefe de Compras y Ventas 1.400,00 488,22 1.888,22 1 22.658,64
Asistente de Gerencia 750,00 273,85 1.023,85 1 12.286,20
Vendedor 750,00 273,85 1.023,85 1 12.286,20
TOTAL 108.531,36
MANO DE OBRA INDIRECTA

Supenvisor control de calidad 900,00 323,32 1.223,32 1 14.679,84
TOTAL 14.679,84
MANO DE OBRA DIRECTA

Empleados de planta 550,00 207,89 757,89 13 118.230,84
Total Mano de Obra Directa 118.230,84
TOTAL 11.025,49 20 241.442,04

Las remuneraciones al personal en el afio 2 es el rubro mas alto del proyecto y

en este caso llega a $241.442,04.
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5.3.3. Mano de Obra Indirecta

Es aquella que no intervine directamente en la transformacion de las materias
primas. En este rubro se encuentra un supervisor de control de calidad no
intervienen directamente en el proceso productivo pero dirige y da

asesoramiento sobre buenas practicas de manufactura.
5.3.4. Servicios Basicos

Los servicios basicos son indispensables para las actividades de operacion y
administracion de la empresa. Se detalla a continuacion los servicios
requeridos para la planta. No consta electricidad y agua potable ya que son

insumos de produccion.

Tabla 59. Servicios Basicos

Servicios basicos

Concepto Valor mensual Valor Total Anual
Teléfono planta 100,00 1.200,00
Internet 28,00 336,00
TOTAL 128,00 1.536,00

Tabla 60. Servicios Basicos

Suministros para la produccion

Concepto Valor mensual  Valor Total Anual
Luz Eléctrica 1.459,01 17.508,12
Combustible 1.000,00 12.000,00
Agua Potable 100,00 1.200,00
TOTAL 2.559,01 30.708,12

5.3.5. Reparacion y Mantenimiento

Estos son rubros que estan destinados a cubrir el mantenimiento anual de las
magquinas y eventualidades en cuanto a las reparaciones y dafios que pueden

darse.



Tabla 61. Reparacion y Mantenimiento

133

Descripcion

Valor Activo

Valor Mes

Valor anual

(1,5%)
Maquinaria y Equipo $ 109.844,42 $ 137,31 $ 1.647,67
Infraestructura y Adecuaciones $ 213.300,00 $ 266,63 $ 3.199,50
Muebles y enseres de oficina $ 4.020,00 $ 503 $ 60,30
Equipo de Oficina $ 3.610,00 $ 451 $ 54,15
TOTAL $ 330.774,42 $ 413,47 $ 4.961,62

5.3.6. Seguros

Aqui se detalla las cantidades aproximadas que se debera pagar por conceptos

de seguros para cubrir imprevistos de robos, accidentes, incendios y otras

eventualidades.

Tabla 62. Seguros

Valor anual

Descripcidon Valor Activo Valor Mes (2%)
Magquinaria y Equipo $ 109.844,42 $ 183,07 $ 2.196,89
Infraestructura y Adecuaciones $ 213.300,00 $ 355,50 $ 4.266,00
Muebles y enseres de oficina $ 4.020,00 $ 6,70 $ 80,40
Equipo de Oficina $ 3.610,00 $ 6,02 $ 72,20
TOTAL $ 330.774,42 $ 551,29 $ 6.615,49

5.3.7. Gastos administrativos

En la siguiente tabla se indica los rubros que son destinados para la parte

administrativa de la empresa:

Tabla 63.Gastos Administrativos y Ventas

Gastos Administrativos y Ventas

Descripcién Valor Mes Valor Anual (1)
Teléfono planta $ 100,00 $ 1.200,00
Internet $ 28,00 $ 336,00
Comida empleados $ 715,00 $ 8.580,00
Suministros de oficina $ 161,60
Depreciacion $ 1.605,33
Amortizacion Gastos de Constitucion $ 2.800,00
Sueldos Administracion (7) $ 102.433,80

TOTAL

117.116,73
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Para la alimentacion de trabajadores se ha calculado de la siguiente manera:
13 trabajadores por el costo de cada comida $2.50 y por 22 dias laborables al

mes.

5.3.8. Depreciacion activos fijos

Esto son los desembolsos que la empresa tiene que realizar para cubrir la

pérdida de valor de los activos fijos.

Tabla 64. Depreciacion activos fijos

DEPRECIACIONES

V.ADQUISIC Vida/afnos Dep/afno
) PRODUCCION (FABRICA)
Sierra de Cinta 1.500,00 10 150,00
Horno de Secado 53.500,00 10 5.350,00
Sierra Radial o Péndulo 1.700,00 10 170,00
Lijadora doble Cara 1.910,00 10 191,00
Batidora Industrial 208,42 10 20,84
Encoladora 1.450,00 10 145,00
Montacarga 15.000,00 10 1.500,00
Prensa Hidraulica 30.240,00 10 3.024,00
Afiladora de Cuchillas 1.242,00 10 124,20
Colector de Polvo y Aserrin 1.500,00 10 150,00
Carretillas elaboradas tipo rodlllos 300,00 10 30,00
Repisas 694,00 10 69,40
Coches trasportadores 600,00 10 60,00
Vehiculos 35.990,00 5 7.198,00
Galpon Industrial (m2) 199.800,00 20 9.990,00
TOTAL 345.634,42 28.172,44
1)) ADMINISTRACION Y VENTAS
Muebles y enseres de oficina 4.020,00 10 402,00
Equipo de Oficina 3.610,00 3 1.203,33
TOTAL 7.630,00 1.605,33
Gastos de Constitucion 2.800,00 Segun las NIIF no se amortiza
TOTAL 353.264,42 29.777,78
Total A.F. depreciables 353.264,42
Terreno 13.500,00
Total A.F. 366.764,42
Total Depreciaciéon Equipo de comput 3.610,00

Para determinar el valor de la depreciacion se ha utilizado el método en linea
recta, donde el valor residual que se ha tomado es cero. De acuerdo a las

Normas de Informacion Financiera NIIF ya no se amortiza a cinco aflos como
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se lo venia haciendo, sino que se lo carga al gasto y se debe recuperar en el

primer afio.

La depreciaicion total por afio es de $29.777,78; teniendo que reponerse
despues de terminado el tecer afio el equipo de computacion por un valor de
$3.610.

5.3.9. Gastos financieros

Para llevar a cabo el proyecto es necesario financiarlo a través de un crédito
gue serd solicitado a la Banco Nacional de Fomento con la tasa de interés mas
bajo del mercado financiero (11.20% anual). EI monto requerido es de
$140.000 con una tasa de interés de 11.20% anual a 5 afios, por lo tanto se

debe cancelar pagos iguales de $38.070,61 anual incluido capital e intereses.

Tabla 65. Gastos financieros

AMORTIZACION CREDITO

Monto: 100.000,00

Plazo 5 afios

Interés anual * 11,20% Tasa de interés efectiva Banco Nacional de Fomento

Pagos Anuales

PERIODOS Saldo de K TasadeInt Cuota Interés Cuota K Total Saldo final

1 100.000,00 0,1120 11.200,00 15.993,29 27.193,29 $84.006,71
2 84.006,71 0,1120 9.408,75 17.784,54 27.193,29 $66.222,17
3 66.222,17 0,1120 7.416,88 19.776,41 27.193,29 $46.445,76
4 46.445,76 0,1120 5.201,93 21.991,36 27.193,29 $ 24.454,40
5 24.454,40 0,1120 2.738,89 24.454,40 27.193,29 $0,00

35.966,45 100.000,00 135.966,45

Tabla 66. Estructura de financiamiento
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

FUENTE MONTO PORCENTAJE
RECURSOS PROPIOS 308.372,40 75,51%
RECURSOS EXTERNOS 100.000,00 24,49%

TOTAL 408.372,40 100,00%
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Con recursos propios se financia el 75.51% que corresponde a
USD308.372,40 y la diferencia el 24.49% esto es 100.000,00 con préstamo

bancario.

Adicional a los gastos mencionados anteriormente existe compra de
suministros de diferente tipo como dotacién para el personal, suministros de

oficina, varios, etc.

Tabla 67.Dotacion para el personal

Dotacion para el personal

Overoles 13 25,00 325,00
Traje de fumigacion 13 50,00 650,00
Botas (Pares) 13 22,00 286,00
Guantes de cuero (pares) 26 2,50 65,00
Protectores de 0jos (gafas) 13 5,00 65,00
Protectores de Oidos 13 5,00 65,00
Cascos 14 9,00 126,00
Mascarillas 14 35,00 490,00

TOTAL 2.072,00

Tabla 68. Suministros de Oficina

Suministros de Oficina 161,6
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
Tarjetas de presentacion (paquet 2 9,50 19,00
Resma de papel bond 1 5,00 5,00
Clips (Caja) 1 1,50 1,50
Grapas (caja) 1 1,30 1,30
CD en blanco (Caja) 1 4,00 4,00
Facturas 1/4 Inen papel Quimico 100 0,20 20,00
Sello 3 9,00 27,00
Almohadilla 1 3,00 3,00
Total (semestral) 80,80

Se ha estimado el consumo de suministros de oficina de manera semestral y
que el total es de $80.80 y al afio $161,60



Tabla 69. Suministros varios

Suministros varios 3900,00
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO TOTAL
Escobas 10 1,50 15,00
Extintor (10 Lb de CO2) 10 88,00 880,00
Mangueras contra incendios 50 20,00 1.000,00
Lijas diferentes tamafios 50 0,80 40,00
Brochas de pelo 10 1,50 15,00
Total (Semestral) 1.950,00

5.3.10. Clasificacién de los costos

Para clasificar en costos variables y fijos se considera como se ven afectados
cada uno de los costos con el incremento del volumen de produccién como se

detalla en la siguiente tabla.

Tabla 70. Clasificacion de costos fijos y variables

RUBROS Afio 1

Costos de Produccion Fijo Variable

Mano de Obra Directa 111.083,70

Mano de Obra Indirecta 13.780,20

Materia prima 26.943,31

Insumos de produccién 30.708,12

Depreciacion (equipo produccion) 28.172,44

Capacitacion 2.000,00

Dotacion personal de produccion 2.072,00

Suministros de limpieza 3.900,00

Mantenimiento y reparacion 4.961,62

Seguros 6.615,49

Subtotal 57.601,75 172.635,13

RUBROS Afio 1

Total costos de Produccién 230.236,88

Gastos Administrativos

Teléfono planta 1.200,00

Internet 336,00

Comida empleados 8.580,00

Suministros de Oficina 161,60

Depreciacion 1.605,33

Amortizacion Gastos de Constitucion 2.800,00

Sueldos Administracion (2) 102.433,80

Subtotal 13.321,33 103.795,40

Total Gastos Administrativos 117.116,73

Gastos Financieros 11.200,00
TOTAL 358.553,61
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Los costos de operacion estan conformados por los costos Directos, Indirectos,

CIF, gastos administrativos y ventas, financieros

continuacion:

Tabla 71. Costos de proyectados 2014 a 2018

como se detalla a

COSTOS PROYECTADOS
RUBROS/ARNOS 1 2 3 4 5
COSTOS DIRECTOS
Costo de Produccion
Total Mano de Obra Directa (13 empl.) (MOD) 111.083,70 124.142,38 130.349,50 136.866,98 143.710,32
Materia prima  (MPD) 26.943,31 29.106,32 31.442,97 33.967,22 36.694,10
TOTAL COSTO DIRECTO (1) 138.027,01 153.248,70 161.792,48  170.83419  180.404,43
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Mano de Obra Indirecta (1 empl.) 13.780,20 14.679,84 14.679,84 14.679,84 14.679,84
Insumos de Produccién 30.708,12 32.243,53 33.855,70 35.548,49 37.325,91
Depreciaciones (Fabrica) 28.172,44 28.172,44 28.172,44 28.172,44 28.172,44
Dotacion personal de produccion 2.072,00 2.072,00 2.072,00 2.072,00 2.072,00
Suministros varios 3.900,00 4.095,00 4.299,75 4,514,74 4,740,47
Capacitacion 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Provision Mantenimiento 4.961,62 4.961,62 4.961,62 4.961,62 4.961,62
Provision Seguros 6.615,49 6.615,49 6.615,49 6.615,49 6.615,49
TOTAL COSTOS IND. DE FABRICACION (2) 92.209,87 94.839,91 96.656,84 98.564,61  100.567,77
TOTAL COSTO DE PRODUCCION (1)+(2)=(3) 230.236,88 248.088,61 258.449,31  269.398,80  280.972,20
Gastos Administrativos y Ventas
Teléfono planta 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,61
Internet 336,00 336,00 336,00 336,00 336,00
Comida empleados 8.580,00 8.580,00 8.580,00 8.580,00 8.580,00
Suministros de oficina 161,60 169,68 178,16 187,07 196,43
Depreciacion 1.605,33 1.605,33 1.605,33 1.605,33 1.605,33
Amortizacion Gastos de Constitucion 2.800,00
Sueldos Administracion (7) 102.433,80 108.531,36 113.957,93  119.65582  125.638,62
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS (4) 117.116,73 120.482,37 125.980,43 131.753,38 137.814,98
G. FINANCIEROS (5) 11.200,00 9.408,75 7.416,88 5.201,93 2.738,89
G. OPERACION (4+5) =(6) 128.316,73 129.891,12 133.397,31  136.95531  140.553,88
COSTO TOTAL (3+6) 358.553,61 377.979,74 391.846,62  406.354,11  421.526,08




Tabla 72. Costos de Operacién consolidada
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Costos de operacion Costo afio 1 Porcentaje
Costo de Operacion 230.236,88 64,21%
Gastos Administrativos y de Ventas 114.316,73 31,88%
Gastos Financieros 11.200,00 3,12%
Gastos de Constitucion 2.800,00 0,78%
TOTAL 358.553,61 100,00%

Los costos totales para el primer afio de funcionamiento del proyecto ascienden

a USD$358.553,61; y el mayor costo corresponde a costos de operacion.

5.4. Ingresos proyectados

Tabla 73. Ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRODUCTO

PRODUCCION ANOS PROYECTADOS

1 2 3 4 5
Bloques |
Ventas anuales Unidades 1.322,50 1.388,63 1.458,06 1.530,96 1.607,51
Precio de Venta $211,20 $211,20 $211,20 $211,20 $211,20
Subtotal 1 $279.312,00 $293.277,60 $307.94148  $323.338,55 $339.505,48
Bloques Il
Ventas anuales Unidades 661,25 694,31 729,03 765,48 803,75
Precio de Venta $422,40 $ 422,40 $422,40 $422,40 $422,40
Subtotal 2 $279.312,00 $293.277,60 $307.94148  $323.338,55 $339.505,48
INGRESO POR VENTAS 558.624,00 586.555,20 615.882,96 646.677,11 679.010,96

Las dimensiones de un pie-tablar es de 12 pulgadas de ancho por 12 pulgadas

de largo y 1 pulgada de espesor, transformado en volumen es igual 144 plg3,

las dimensiones del Bloque | que se quiere comercializar es de: 24"x48"x24”
gue es igual a 27.648 pulgadas cubicas, las dimensiones del bloque tipo Il es

de: 24”x487x48” esto es igual a 55.296 pulgadas cubicas.

Dimensiones pie-tablar =12" x 1" x 12"

144 plg3

Dimensiones Bloque | =24" x 48"x 24" = 27.648 plg3
Dimensiones Bloque Il = 24" x 48" x 48" = 55.296 plg3



Precio
Precio de 1 pie-tablar = $1,10

144 plg3 $1,10
27.648 plg3 > X
X= (27.648x1,10/144) = $211,20
144 plg3 $1,10
55.296 plg3 X
X= (55.296x1,10/144) = $422,40

Si se producen 1587 cuartones diarios

1587 cuartones x 10 ciclos = 15870 cuartones / mes

15870 cuartones/mes x 12 meses = 190440 cuartones / afio
Se va a producir 50% de cada tipo de bloques

190440/2 =95220 cuartones para bloque tipo |
190440/2 =95220 cuartones para bloque tipo Il

Numero de bloques tipo | = 95220 cuartones/72 = 1322,50 bloques tipo |
Numero de bloques tipo Il = 95220 cuartones/144 = 661,25 bloques tipo Il

5.4.1. Estado de resultados proyectado

Tabla 74. Estado de Resultado proyectado
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RAFT S.A.

Estado de Resultados Integral Consolidado Proyectado

RUBROS/ANOS 1 2 8 4 5
Ingresos Ordinarios 558.624,00  586.555,20 61588296  646.677,11 679.010,96
(-) Costo de ventas 230.236,88  248.088,61 25844931  269.398,80 280.972,20

=)Beneficio Bruto 328.387,12  338.466,59 35743365  377.278,30 398.038,76

)Gastos de Administracion y Ventas 117.116,73  120.482,37 12598043  131.753,38 137.814,98
)Gastos financieros 11.200,00 9.408,75 7.416,88 5.201,93 2.738,89

-)15% trabajadores 30.010,56 31.286,32 33.605,45 36.048,45 38.622,73
=)Utilidad antes de Impuestos 170.059,83  177.289,14 190.430,89  204.274,55 218.862,15
-)22% impuestos 37.413,16 39.003,61 41.894,80 44.940,40 48.149,67

(
(
(
(=)Resultados antes de Partc. Trab. ~ 200.070,39  208.575,46 224.036,34  240.323,00 257.484,89
(
(
(

esultados del Ejercicio 132.646,67  138.285,53 148.536,09  159.334,15 170.712,48
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De acuerdo al Estado de Resultados Integral el primer aiflo obtiene una utilidad
de $132.646,67; de acuerdo a la normativa ecuatoriana los trabajadores tienen
una participacion del 15% en las utilidades, de esta diferencia se debe calcular

el 22% del impuesto empresarial.
5.5. Flujo de caja proyectado

El flujo de caja consiste en un esquema que presenta sistematicamente los
costos e ingresos registrados afio por afio, es por esto que el flujo de Caja
puede considerarse como una sintesis de todos los estudios realizados como

parte de la etapa de pre-inversion.

Cabe seialar que en estos flujos de caja no se registran depreciaciones ni
amortizaciones ya que estos no representan desembolsos de dinero. A través
del andlisis de este flujo se puede determinar los ingresos y egresos de efectivo
gue tiene la empresa con y sin financiamiento como se muestra en las tablas

siguientes:

Tabla 75. Flujo de Caja Proyecto

FLUJO DE FONDOS PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO (PROYECTO)

RUBROS/ANOS 0 1 2 3 4 5
A.FLUJO DE BENEFICIOS

Ventas netas 558.624,00 586.555,20 615.882,96 646.677,11 679.010,96
Total flujo de beneficios - 558.624,00 586.555,20 615.882,96 646.677,11 679.010,96
B.FLUJO DE COSTO

Activos fijos 353.264,42 3.610,00

Terreno 13.500,00

Capital de trabajo 38.807,98

Gastos de Constitucion 2.800,00

Costo directo 138.027,01 153.248,70 161.792,48 170.834,19 180.404,43
Costo Ind. de Fabricacion 64.037,42 66.667,47 68.484,40 70.392,17 72.395,33
Gastos Administrativos y Ventas 112.711,40 118.877,04 124.375,09 130.148,05 136.209,65
Total flujo de costos 408.372,40 314.775,83 338.793,21 358.261,96 371.37441 389.009,41

UILIDAD ANTES DE IMP. (A-B) (408.372,40) 243.848,17 247.761,99 257.621,00 275.302,70 290.001,55
Crédito

Senvicio de la deuda(2)

15% Trabajadores 30.010,56 31.286,32 33.605,45 36.048,45 38.622,73
22% Impuesto Renta 37.413,16 39.003,61 41.894,80 44.940,40 48.149,67
FLUJO DEL PROYECTO (408.372,40) 176.424,44 177.472,06 182.120,75 194.313,85 203.229,15




Tabla 76. Flujo de Caja Inversionista
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FLUJO DE FONDOS PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO (Inversionista)

RUBROS/ANOS 0 1 2 3 4 5
A.FLUJO DE BENEFICIOS

Ventas netas 558.624,00 586.555,20 615.882,96 646.677,11  679.010,96
Total flujo de beneficios 558.624,00 586.555,20 615.882,96 646.677,11  679.010,96
B.FLUJO DE COSTO

Activos fijos 353.264,42 3.610,00

Terreno 13.500,00

Capital de trabajo 38.807,98

Gastos de Constitucion 2.800,00

Costo Directo 138.027,01 153.248,70 161.792,48 170.834,19  180.404,43
Costo Ind. de Fabricacion 64.037,42 66.667,47 68.484,40 70.392,17 72.395,33
Gastos Administrativos y Ventas 112.711,40 118.877,04 124.375,09 130.148,05  136.209,65
Total flujo de costos 408.372,40 314.775,83 338.793,21 354.651,96 37498441  389.00941
UILIDAD ANTES DE IMP. (A-B) (408.372,40) 243.848,17 247.761,99 261.231,00 271.692,70  290.001,55
Crédito 100.000,00

Senicio de la deuda(2) 27.193,29 27.193,29 27.193,29 27.193,29 27.193,29
15% Trabajadores 30.010,56 31.286,32 33.605,45 36.048,45 38.622,73
22% Impuesto Renta 37.413,16 39.003,61 41.894,80 44.940,40 48.149,67
FLUJO DEL INVERSIONISTA (308.372,40) 149.231,15 150.278,77 158.537,46 163.51056  176.035,36

5.6. Evaluacién econdmica

En la planificacién de todo proyecto es necesario realizar un analisis econémico

para conocer la rentabilidad y factibilidad del mismo. Con este analisis se podra

conocer los costos de inversion y mediante la relacién beneficio/costo

determinar qué tan rentable es el proyecto.

La valoracién financiera se aplicara en funcion de la inversion total (proyecto) y

la del inversionista, verificando si el proyecto es atractivo. Para su desarrollo,

se aplicaran tres diagnosticos basados en el Valor Actual Neto, Tasa Interna de

Retorno y el Periodo de Recuperacion.

Las conclusiones seran definidas en funcién de los siguientes parametros:

e EI VAN positivo indica que en el periodo revisado, el proyecto es

rentable.

e Mientras mas alejado este la TIR de la tasa de descuento mas atractivo

sera el proyecto.

e Mientras menor es el tiempo de recuperacion del proyecto, mas atractivo

€s.
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5.5.1 Caéalculo de latasa de descuento

Para los proyectos de inversion cuya rentabilidad estd determinada por los
rendimientos futuros, es importante establecer una tasa de descuento que se
debera aplicar a los flujos de caja futuros para poder expresarlos en términos

de valor actual y compararlos con la inversion inicial.

Tasa de descuento = Tasa Pasiva x % Recursos + Tasa Activa X % Recursos + inflacion + ri i
= Propios Terceros Inflacion + riesgo pais

Tasa Pasiva (MAYO/2014 BC) 4,53%

% Recursos propios 75,52%

Tasa Activa 11,20%

% Recursos Terceros 24,48%

Inflacion (2014 BC) 3,20%

Riesgo pais (20/03/2014 BC) 5,35%

Tasa de descuento = 453% x 7552% + 11,20% x 24,48% + 3,20% + 5,35%

Tasa de descuento = 0,1471 = 1471 %

5.5.2 Valor Actual Neto

El valor actual neto (VAN) se obtiene del descuento de los flujos mediante la
tasa de descuento para su valor acumulado debe ser restado de la inversion

inicial, permitiendo determinar si el proyecto puede cubrir su inversion.

Si el VAN es positivo el proyecto es rentable, caso contrario no debe ejecutarse

siendo un alto riesgo su desarrollo.
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Su calculo utiliza la siguiente formula

Dénde:
Fi= Flujo Neto en el Periodo |
Inv= Inversion en el Periodo 0

i = Tasa de Descuento del Inversionista (TMAR)

n = Horizonte de Evaluacion

Criterio de decision:

VAN > 0 = Proyecto Rentable (realizarlo)
VAN < 0 = Proyecto NO Rentable (archivarlo)
VAN =~ 0 = Proyecto Indiferente

Tabla 77. Célculo del VAN Inversionista

VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO (INVERSIONISTA)

INVERSIONDEL ~ TASADE ANOS FLUJO DE FONDOS
PROYECTO  DESCUENTO 2013 2014 2015 2016 2017
308.372,40 1471 149.231,15 150.278,77 15853746  163.510,56 176.035,86
VAN 223.989,42

Con un VAN de $223.989,42 se puede concluir, que el valor actual de los
cobros que genera es superior al valor actual de los pagos que soporta el
proyecto.
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Tabla 78. Célculo del VAN Proyecto

VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO SIN FINACIAMIENTO

INVERSION TASADE ANOS FLUJO DE FONDOS
DEL DESCUENTO 2013 2014 2015 2016 2017
- 408.372,40 14,71 176.424 44 177.472,06 182.120,75 194.313,85 203.229,15
VAN 215.461,00

Al existir un VAN positivo, de $215.461,00 se puede apreciar, que el proyecto

proporciona mayores rendimientos que los exigidos por el mismo inversionista.

5.5.3 Tasa Interna de Retorno

Se denomina TIR de un proyecto a la tasa de descuento que hace su valor
actual neto igual a cero. Se trata, por tanto, de una medida de rentabilidad

relativa a una inversion.

Conocida también como tasa interna de rendimiento, es un instrumento o

medida usada como indicador al evaluar la eficacia de una inversion

Férmula:
0 i F1 F2 Fn
= Tt AT MAR) T A+ T™MARZ T+ TMAR)
n I:'
O — Inv. —+ J i
Zjl (1+TMAR)
Dénde

F; = Flujo Neto en el Periodo j
Inv = Inversion en el Periodo O

n = Horizonte de Evaluacion
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Tabla 79. TIR Proyecto

TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO

INVERSION ANOS FLUJO DE FONDOS
DEL 2013 2014 2015 2016 2017

- 408.372,40 176.424,44 177.472,06 182.120,75 194.313,85 203.229,15

TIR 35%

La TIR del proyecto es del 35%, que supera el 14.71% de la tasa de descuento
y de igual manera esta tasa supera el 11% que es el costo de oportunidad
(Bonos del Estado Ecuatoriano); puesto que garantiza que el proyecto esta en
capacidad de generar mayor rentabilidad que una inversion alternativa. Por lo

tanto, el proyecto debe realizarse.

Tabla 80. TIR Inversionista

TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO (INVERSIONISTA)

INVERSION DEL ANOS FLUJO DE FONDOS
PROYECTO 1 2 3 4 5
308.372,40 149.231,15 150.278,77 158.537,46 16351056  176.035,36
TIR 41%

La TIR del inversionista es 41%, es decir con la inversibn propia supera

largamente las tasas de descuento y el costo de oportunidad,
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5.5.4 Periodo de Recuperacioén

El periodo de recuperacion se obtiene en base a la obtencién de un valor actual
acumulado igual a la inversion inicial en ambos casos, es decir con

financiamiento y sin financiamiento.

Tabla 81. Periodo de recuperacion del proyecto sin financiamiento

PERIODO DE RECUPERACION (INVERSION)

INVERSION ANOS FLUJO DE FONDOS
DEL 1 2 3 4 5

- 408.372,40 176.424,44 177.472,06 182.120,75 194.313,85 203.229,15
- 408.372,40 - 231.94796 - 54.47590

PRI = 2,299 afios
PRI = 2 afios 3 mesesy 18 dia

De acuerdo a los datos obtenidos el periodo de recuperacion del proyecto sin

financiamiento se realiza a los 2 afios 3 meses y 18 dias.

Tabla 82. Periodo de recuperacion del inversionista con financiamiento

PERIODO DE RECUPERACION (INVERSIONISTA)

INVERSION DEL ANOS FLUJO DE FONDOS
PROYECTO 1 2 3 4 5
308.372,40 149.231,15 150.278,77 158,537 46 16351056  176.035,86
30837240 - 15914125 - 886248
PRI = 2,0559 Afos
PRI = 2 afios, 0 meses y 20 dias

El periodo de recuperacion del proyecto con financiamiento se da alos 2 afios

con 0 meses y 20 dias.
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5.5.5 Relaciéon Beneficio/Costo

La Relacion B/C, es el cociente obtenido entre el valor de los ingresos
actualizados y el valor de egresos actualizados, descontados a una tasa. El
analisis de la relacion B/C, toma valores mayores, menores o iguales a 1, lo

que implica que:

e B/C > 1 implica que los ingresos son mayores que los egresos, entonces
el proyecto es aconsejable.

e B/C =1 implica que los ingresos son iguales que los egresos, entonces
el proyecto es indiferente.

e B/C <1 implica que los ingresos son menores que los egresos, entonces

el proyecto no es aconsejable.

s ~
IngresosActualizados

RB/C=
EgresosActualizados
- ) N
' L IT '
Z ET
= (1‘+3']' ‘
o /

Para el presente proyecto la relacion beneficio / costo es del 1.20
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Tabla 83. Relacién Beneficio Costo

RELACION BENEFICIO COST B/C

AROS BENEFICIOS COSTOS ~ TASA 14,71% BENEF.DESC COSTODESC.

408.372,40 408.372,40
2013 55862400  358.553,61 08718  486.988,06 31257398
2014 58655520 37797974 07600 44576537 287.253,92
2015 61588296  391.846,62 06625 40803212 259.604,53
2016 646,677,011  406.354,11 05776  373.492,92 234.692,68
2017 679.01096  421526,08 05035 341.877,40 21223551
SUMA 205615586  1.714.73301

BIC = 1,20

Relacién beneficio/Costo = 2.056.155,86/1.714.733,01
Relacion beneficio/Costo = 1.20

De acuerdo al andlisis realizado se observa que la relacion B/C es mayor a
uno, es decir que los ingresos son mayores a los egresos, por tal motivo el
proyecto es aconsejable realizarlo. Por cada ddlar invertido tiene una utilidad

de 20 centavos.

5.5.6 Punto de Equilibrio

Es una herramienta financiera que cumple la finalidad de determinar las ventas
de un producto que cubrirAn exactamente los costos, esto es igual a un
volumen de ventas donde los costos totales son iguales a los ingresos totales,

en este punto las utilidades son iguales a cero.

Costos Fijos = $ 70.923,08

Costos Variables = $ 287.630,53
Precio de venta Promedio = $ 316,80
Unidades producidas = 1.984
Costo Variable unitario = $ 144,99

Precio de venta - Costo Var. unitario
= $ 171,81

K = Costo fijo/(precio de venta- cost var)
K en unidades producidas = 413

Margen = (Precio de venta - Costes variables) / Precio de venta
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Margen = (316,80 - 144,99)/316,80
Margen = 0,5423 => 54,23% (margen para la empresa)

P.e. = Costes fijos / Margen
P.e. =70923,08/0,5423

P.e. =$130.781,86
El volumen de ventas donde los costos totales son iguales a los ingresos

totales, es decir, donde no existe pérdida ni ganancia es de USD$ 130.781,86
y este valor equivale a 413 bloques tanto del tipo | como del i
(130.781,86/316,80), bajo ese valor existe pérdida sobre ese valor existe

ganancia.
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Grafico 37. Punto de Equilibrio
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5.5.7 Andlisis de Sensibilidad

Consiste en suponer una variacién que castigue el presupuesto de caja como
son los ingresos, 0 un aumento en los costos y gastos. Si se disminuye un

10% las ventas, se analizara la TIR para ver qué sucede.

Para el analisis de sensibilidad se considera variar las ventas en un 10%
debido a que es un parametro clave para determinar la sensibilidad de los

resultados como se muestra a continuacion:

Tabla 84.Andlisis de sensibilidad

Pesimista Normal Optimista
VAN 77.410,43 213.723,52 350.036,60
TIR 22% 35% 46%
Periodo de Recuperacion (Afos) 2,93 2,31 191

Al incrementar el 10% a las ventas en el escenario optimista refleja mayor
rentabilidad la TIR, se incrementa a 46%, el tiempo de recuperacion es de 1.91
afos, al disminuir las ventas en un 10% se puede apreciar que el proyecto
desciende su rendimiento al 22%, el tiempo de recuperacion de la inversion es
2.93 afios, esta tasa sigue siendo superior a la tasa de descuento. Por lo tanto

si disminuye en un 10% en las ventas el proyecto sigue siendo rentable.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

De los datos obtenidos en el estudio de mercado se determina que del afio
2010 al 2014 existe un crecimiento en el precio de un 162%, lo que indica
gue la demanda de este producto a nivel internacional tiene un crecimiento

constante.

El VAN obtenido del proyecto es positivo US$18.526,19 y la TIR 19%,
superior a la tasa de descuento 16.53%. Los propietarios del proyecto de
madera de balsa, tendran una recuperacion de la inversidon en un periodo
de 3 afos y finalmente el indicador de Beneficio/costo es superior a 1.01
Todos estos indicadores positivos revelan que el proyecto es rentable para

los cinco afos que se hizo el estudio.

Los inversionistas lo minimo que aceptaria para recuperar su inversion es
tener rendimiento por lo menos igual a la tasa de descuento que en este
caso es 16.53% el mismo que es superior al costo de oportunidad que
puede ser una inversion en bonos del Estado que llega hasta maximo el

12%.

El proyecto es viable y rentable. Viable porque se sustenta en un estudio de

mercado que demuestra una demanda potencial insatisfecha, es superior a
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la capacidad instalada que tendria, es decir, siempre existira el suficiente la
suficiente demanda para generar ganancias. Es rentable, porque a través
del analisis de ingresos menos gastos genera un flujo de caja positivo para

un horizonte de 5 afnos.

El Punto de Equilibrio se es de US$150.236,16; y equivale a US$411.61 por

dia y requiere vender 391 bloques al afio tanto del tipo | como del tipo Il.

Las condiciones de servicios béasicos, de accesibilidad, ubicacion, del
proyecto son Optimas en el canton Pedro Vicente, provincia de Pichincha,
existe disponibilidad de recursos humanos y materiales que son factores

propicios para continuar con el proyecto.

La ubicacion de la planta procesadora es Optima ya que se encuentra en

una area donde crece y se cultiva la materia prima en grandes cantidades.
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RECOMENDACIONES

1. De acuerdo al estudio econdmico-financiero que resulté ser factible se
recomienda iniciar con los trabajos de implementacion de la infraestructura

bésica para que funcione la nueva empresa.

2. Se recomienda para el abastecimiento de materia prima no solo estar a
expensas de un solo proveedor sino debera contratar o tener varios, para
garantizar el acopio de la madera y cumplir de manera constante al

mercado meta.

3. Se recomienda antes de la fase de ensamble hacer un correcto tratamiento
de la madera debido a que la humedad muy alta en la zona, las polillas y
demas organismo patégenos para la madera puede causar graves pérdidas

a la naciente empresa.

4. Es importante mantener un cuidado proceso de control de la produccion y
costos del proyecto. No puede excederse en los gastos administrativos

dado el nivel moderado de produccion.

5. Se recomienda crear una pagina web donde ademas de hacer conocer a la
empresa, dar también a conocer sobre las propiedades y usos que se

puede dar a la madera de balsa.
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ANEXOS



Anexo 1. Vista global Calderos INMAHAR

Anexo 3. Area de hornos de secado INMAHAR




Anexo 4. La maquina de péndulo corta el largo de la madera INMAHAR




Anexo 7. Factores Determinantes

Factores Determinantes

Calidad de vida

Clima laboral favorable

Costo de mano de obra

Costo de transporte

Costo del lugar. (terreno, expansion, drenaje)

Costos aceptables de servicios, impuestos y bienes raices

Disponibilidad de mano de obra

Factores especificos del lugar

Localizacién de competencia

Materia prima disponible

Politicas del gobierno. (incentivos, impuestos, ambientales)

Proximidad a los clientes

Proximidad a los mercados

Proximidad a los mercados

Proximidad a proveedoresy recursos

Servicios publicos. (electricidad, agua, gas)




Anexo 8.Potenciales Proveedores

Regidn Costa
Provincia Esmeraldas
Canton Eloy Alfaro
_ » Parroquia la Tola - 2 Km
Direccion ;
de Calderén las Peinas
Dimensién 147 Hectareas

Tipo de terreno

Plano y Potreros

Especie cultivada

Ochroma pyramidale.

Objetivo

Produccion de madera de
balsa para aserrio

Espaciamiento por especie

3x3m

Densidad

1110 plantas/ Ha

N° de Arboles (Aproximado)

163170 arboles

Region Costa

Provincia Esmeraldas
Cantoén San Lorenzo
Direccion Parroquia Mataje
Dimension 85 Hectareas

Tipo de terreno

Plano y Potreros

Especie cultivada

Ochroma pyramidale.

Objetivo

Producciéon de madera de

balsa para aserrio

Espaciamiento por especie

3x3m

Densidad

1110 plantas/ Ha

N° de Arboles (Aproximado)

94350 arboles




Regidn Costa

Provincia Esmeraldas

Canton Quininde

Direccion Parroquia Vice, A 15 min de Tabuche
Dimension 100 Hectéreas

Tipo de terreno

Plano y Potreros

Especie .
. Ochroma pyramidale.
cultivada
o Produccion de madera de balsa para
Objetivo ]
aserrio

Espaciamiento

) 3x3m
por especie
Densidad 1110 plantas/ Ha

N° de Arboles
(Aproximado)

111000 arboles




Anexo 9. Manual de funciones.

Cargo: Gerente General

Supervisa

e Jefe de Produccion
e Seguridad y salud ocupacional
e Ingenieria

e Administracion

Perfil

e Capacidad para dirigir y motivar al personal
e Capacidad de trabajo bajo presion

e Perseverancia y constancia

e Capacidad de Liderazgo

e Poseer valores

Funciones

1. Apoderarse del nombre de la industria con la finalidad de representarla ante
las autoridades administrativas, laborales, judiciales, policiales, municipales.
2. Asistir a las reuniones del Directorio en donde podra tener voz pero no voto
en las decisiones que se tomen dentro de la industria.

3. Presentar al Directorio los estados financieros, los proyectos, los
presupuestos para cada afio y los programas de trabajo y actividades que se
realicen dentro de la industria, los que posteriormente seran aprobados

4. Proponer al Directorio el presupuesto, para que lo aprueben o desaprueben.




Cargo: Jefe de Produccién

Reporta

Gerente General

Supervisa

Recepcion

Area de Aserradero
Area de Secado
Area de Desbaste

Area de Encolado y Prensado

Perfil

e Competencias de Liderazgo

e Emprendimiento

e Trabajo en equipo

e Ser Proactivo

e Poseer valores.

e Conocer todos los procesos de la industria

e Capacidad de trabajar con grupos

e Capacidad de realizar campafas de prevencion industrial
e Facilidad de palabra

e Conocer los procesos de la industria

e Posee valores

Funciones

1. Reclutamiento y seleccién de personal

2. Establecer metas y objetivos con proyecciones a corto y mediano plazo.
3. Entrenar a los colaboradores nuevos e instruir a los colaboradores
antiguos acerca de los procesos de la industria

4. Planificar, elaborar, ejecutar y controlar planes de trabajo

5. Mantener un registro de las actividades que no se cumplan con regularidad

y reportar inmediatamente a administrador o gerencia general.




6. Planificar, organizar, ejecutar y controlar normas para la seguridad y salud

de los colaboradores de la industria,

7. Fomentar y motivar a los colaboradores a cumplir con las normas de

seguridad y salud que se impongan en el reglamento interno de la industria

8. Realizar un reporte de incumplimientos de las normas establecidas por

parte de los colaboradores e informar de inmediato al gerente general.

9. Realizar un reporte de las actividades realizadas por los colaboradores, su
rendimiento y si tienen la capacidad de trabajar en equipo, las relaciones
interpersonales. Reportar a los altos mandos las irregularidades que se
puedan presentar a diario.

Cargo: Jefe de calidad

Reporta

Gerente General

Perfil

e Ser un buen planeador

e Debe ser un buen lider

e Habilidad en tomo de decisiones
e Préctica de la calidad total

e Desarrollo de las persona

e Poseer cualidades de lider.

Funciones

1. Mantener un control estricto acerca de las caracteristicas, detalles y
posibles fallas que tienen los productos semi terminados y terminados.
2. Reportar inmediatamente las posibles fallas que se puedan producir en

alguno de los procesos 0 maquinarias que se encuentren en mal estado, de




la misma manera los materiales.

3. Realizar un recorrido diario en la planta, registrar si las actividades se
realizan con normalidad y presentar anormalidades si existen.

4. Conjuntamente con el jefe de produccion e ingenieria aportar nuevas ideas
de innovacion o mejoramiento para la industria.

5. Revisa y controla cada uno de los procesos contables, estados de cuenta,

balances de comprobacion, conciliaciones bancarias, estados de cuenta.

Cargos: Jefe de ventas y Compras

Reporta

Gerente General

Perfil

e Competencias de Liderazgo

e Conocer la industria de la madera

e Campo de ventas

e Vision de nuevos mercado de exportacion.
e Conocimiento proveedores de balsa

e Trabajo en equipo

e Ser Proactivo

e Conocer todos los procesos de la industria

Funciones




1. Establecer metas y objetivos para ventas en el afio
2. Mantener un flujo de caja activo.

3. Lleva un control administrativo de los presupuestos asignados a cada

area de la industria.

4. Elabora y analiza cuadros relacionados con los gastos realizados en

la industria.

5. Mantener un registro de las cuentas por cobrar y cuentas por pagatr.

Reportar cualquier problema que se pueda producir.

6. Mantener un reporte de los inventarios de materiales, planificar y

realizar los pedidos de materiales para la produccién y prever la

insuficiencia de stock.

Cargos: Asistente de Gerencia- Apoyo area de Ventas y Compras

Reporta

Gerente General

Perfil

Atencion al cliente.

Manejo de Excel, Word y programas informéticos que se requieran en la
industria.

Facilidad de redaccion

Conocimientos compras y ventas

Poseer valores.

Compromiso con la empresa.

Funciones

1.
2.

Coordinar las actividades con el &rea de ventas y compras.

Atender la agenda del Gerente General.




3. Atender llamadas telefénicas y comunicar mensajes a los colaboradores
del area de produccion.
4. Controlar la asistencia de los colaboradores y comunicar posibles

problemas que se puedan presentar.

Anexo 9. Consumo energético.

Calculo del Consumo Energetico Planta de Secado de Balsa

(A) ®) ©) ©) E) (5]
HORAS DE IUTILIZACION OTAL DE HORADIAS DE US( TOTAL | COSTO
Maquinaria Watt kw AM. P.M.
1T2(3 456 7 8 omoliliz| il 2 3 a5 6] 7] 8]0 [z0[aa]iz] " SOA-DA| ALMES |KWhmesMENSUAL
Horno de Secado al Vacio | 2000 2 24 30 1440 136.51
Caldero Electrico 32000 32 12 30 11520 | 1092.10
Sierra de Cinta 746 0.746 7 20 104.44 9.90
Sierra Radial o Pendulo 2238 | 2.238 7 20 313.32 29.70
|Lijadora de Doble cara 3730 373 7 20 522.2 49.50
Batidora Industrial 1400 14 7 20 196 18.58
Encoladora 186 0.186 7 20 26.04 247
Prensa 7560 7.56 7 20 1058.4 | 100.34
Colector de Polvo 1500 15 7 20 210 19.91
Afiladora de Cuchillas 746 0.746 2 9 13.428 127
TOTAL 15390.4 | 1459.01




Anexo 10. Cotizaciones y caracteristicas técnicas de maquinaria y equipos.

Horno al Vacio
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e-mail N°2014/134

da Sr. Gabriel Monge

a RAFT SA.

Indirizza: Av. Diego de Vasquez N° 72 - 73
Localita ECUADOR

C.a

Tel +503 §84255455

fax

E-Mail: gabrielmj_14&hoimail.com
ns. rif.

n® tot. pag.

datalora 08/04/14 h.08.30

OGGETTO: COTIZACION PARA UNAS PLANTAS DE SECADD BAJO VACIO DE 5 Y 10m3

Apreciados Senores,

Con relackin 13 solichud que nos han enviado, nos complace aduniar oferla especial de nuestros
sisiemas de secado

Quedamos a su entera disposiclon para o gue precisen. Agradediendo su Inderss por nuesiros
productos, recla nuesiros mas respelunsos saludos.

L5 V_E. Sd
Eros Laman
INFORMATIVA:
&) cenel del'art. 13 del DLvo 19872003 La ohe | bl ponfert camnne wbilzzall dalla cooleds L2 V.E 2AL,
tindars dei tratiamemio, oon modalta cly sletronioa ohs cartaoss per fnallts o staborazions del preventtsd dohisct nonohs,
de, In cago di t: el p o Giscso, per finalta di gections amministrativa & contabile del rapporio,
adempiment] d obblighl sontradiual & i lsgge nonobs al inl A cupporto tsonloo & InformazSone teanlea In merfio 2l cervid o al
prodiobl aoquibctal.
] dled il & v b inailts . 1l b ded datl somporta Mimpoceibil i di formire 11
earvtlo rohiscto.

| b, raoccit & frattat da perconales dalla noctra coolets appocitamends Inoarcsts Inrelazions alla mancionl foopars, posone
scoarys oomunioat Infuths o In parts, In csco dl scoeSiarione dsl preventivo, 3 banohs & koiitutl d orsd Bo per smicsions &
appoggic sffett], st pubblol, organd lcpedite & di controlio. Ss naoscoarks agll acsmpiment] contratiuall | datl potranno Inofns
scoars oomunioat 3 cookets berzs par atthvars cardtzl o rishisders prodott] cpsoifiol. | dad non caranno difscl

Al pencl del'art. 7 del DL wo TBE2002, Lal ha dirfio dl conoGosrs, In ognl momento, quail Gono | swol dat] & eome ses] vengons
wilizzatl. Ha anohs dirttho di farl spglornars, Intsgrars, resifloans o canosiians, ohilscdeme || Diooss =d opporsd a loro tretiamesmto.
L panoeiiazions & | Hoooo riguandsna dall traias Im viokazions di legge. Per Minbsgrasions ocoooms yansars un [nbensce. 1| dirtto
ol cpEDEldons pud SGEery cempns sGeroiato nel riguardl del mabsriake commerolals o pubbilofaria, della vendRa dredia o esle
rioerote ol maroato. Megll akn oscl, Fopposizions precuppons un motivo lsgittimo, Per scerofars guect! dirftl potra rivoigers!
alla: LEVE. 3AL, Via 5. Marting, 55 26000 Porcarais [B21.
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Objefo: oferta de 08/04/2014 de
PLANTA DE SECADO - TIPO “ES™

Caracteristicas tecnicas: maguinas con placas de agua caliente
y bomba de vacio de anille de liquido

Secadores de vacio para el secado de tedas las esencias de madera

CARACTERISTICAS TECNICAS

[ AuTOCLAVE

El autoclave esta proyectado y construido segun las normas de seguridad prescritas por la nueva
directiva de maguinas 200842 CE

Caractensticas tecnicas del aufociave

»  Awtoclave cilindica hecha en hoja de elevado espesor calandrads y eleciro-soldada, gue

jpuede suporisr una depresion de 730 mmHg;

» Realizacion en acero inoxidable AlIS] 304 o en acero al carbon profects de doble mano de
Anilles de refuerzo y aislamiento femmico del cilindro;
Guias infeviores en aceno inoxydable pars el desplazamiendo de la carredilla de carga;
Fin de corsa mecanico posierior;
Condensadores intenores de ania en acene inoxydable AIST 204;
Porfili consfituwde de un hondo semi-elitico en acero noxydable AIS! 304 o en acevo al
carbono para la clausurs a finca del aufociave. Aberfura manual de fipo “a bandera”;
Circuifo hydraulico inferor en tubos de acero inoxydable;
Colecfores de disnbucion de agua caliente de calefaccion;
Tubos fexibles 3 alta resistencia de 1100 mm con injertos rapidos de 8™ M;
Predisposicion para [ conexion de las sondas de humedad y de tempersiura de la maders;
Electrovahvula para la regolacion automatica del regreso del aire.

B 8 & @

" & & & @
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el [

[ CARRETILLA ¥ GUIAS DE DESPLAZAMIENTOD

La carretilla de constreccion robusta estd proyectada vy realizada para acoger |a carga de madera de
secar y las placas de calsfaceion

Caractensticas fecnicas

-

-

Marco de suponte en perfilados mefalicos de elevado espesor electro-soldados;

Ruedas de desplazamienio en acern dofade de rodamientos especiales pars la Evoracion en
malas condiciones;

Guias de desplazamiento constituidas de 2 robustos camles que pueden ser monfados sobre-
elevados o en el suelo;

Planta de extraccion y fraslacion mecanizado manovrable desde radio mando para facilitar las
operaciones de carga y descarga de la cametila (sistema opeional].

[ CUADRO DE CONTROL

Bl cuadro de control maneja en automatico todas las fases de los procesos de secado.

Caractensticas fecnicas

-

Ficha a microprocesor fipe Vacutronic (Fig. 1) para el accionamiento de fodas las perifenia de
s maguina y para f control suwomalico del ciclo de secado;

Lectura directa del micro-condrolor del fransductor de presion de 4-20 mA Wika de fabricacion
alemana, en todas [as fases de vacio y de calefaccion;

Nr. 3 o mas sondas (hasa un maximo de 12) para ef conirol de 3 humedsd central y
superficial de la madera de secar;

Kit de inferfaz [{opcional) enfre Vacutronic y PG dolado de sistema operafivo Windows (no
provisfo por ISVE) para el conirol y [ memonzacion de fodos los dafos def proceso (Fig. 2).

DR e e = =
ELEEES = BH_S' _=-E=h'=

Fig.1 Fig-2
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CARACTERISTICAS TECHICAS ES 16000000

CARACTERISTICAS DEL AUTOCLAVE

CARACTERISTICAS DE CONSTRUGCION

En acero de carbono pintado al intenor con doble
mano de bamiz epoxidico, dilindre desnudo y sin
condensadores interiores. Secador no apto a

secado de robde y castafio con humedades
superiorores al 20%

AISLAMIENTO Absente
DIAMETRD EXTERIOR 1.G00mm
LONGITUD SECADOR 11.0DDrnm
LONGITUD TOTAL SECADOR = GUIAS DE | 21.000mm
DESPLAZAMIENTO

VACID MAXIMO DE EJERCICIO -730 mam Hp

PESO

G.700Kg (con carretilla y 24 placas)

DIMENSION DE LA PILA DE MADERA

ANCHO 1.100mm

LONGITUD 2 x 5.00Dmm

ALTURA 1.000mm

NR PLACAS INCLUIDAS 24 placas de rejilla o integrales
PESO DE CADA PLACA 55K

VOLUMEM NETO MADERA 10 m3

DISPOSITIVOS.

Articulo Hr. | Desecripcion

FLACAS DE CALEFACCION

24 | Placas de rejila o mtegrales de 1100=5000x10

EOMBA DE VACIO A ANILLD DE LIQUIDD

mm
TEVE 40/150 4KW 380Vca

BOMBA DE VACIO LUBRIFICADA FOR
ACEITE (OPCIOMAL)

BECKER 7Omc'h 2.4KW — 330 Vea

COMDENSADOR BOMBA DE VACID
LUBRIFICADA POR ACEITE (OPCIONAL)

1 Tube mox 2003000 mm completado con
cochlea interior

BOMBA CIRCOLACION AGLIA CALIENTE

Bomba Calpeda con motor de 0,75 KW

1
VALVULA DE MEZCLA A 4 VIAS 1 Valvula meforizada Sauter a 24 Vca
VASD ESPANSION 1 Vaso de salida circuite de calefaccion, 10 L
CALDERA ELECTRICA 1 Caldera 24 KW — 330 Vea
SEGURIDADES 1 Termostato temp max de caldera

1 Valvula jolly de descarga aire del circuito

1 Walvula de presion max 3 Bar en salida
MAMOMETROS 2 Termo-manomefros (GBar) en entrada y salida

del circuito de calefaccion

VALVULAS UNIDIRECCIONALES

Clappet de 17 4 para circuito de vacio
Clappet de 1/2° para descarga condensador




AAANLHD UE MU LAALE

RN UULHED RN PadRjuRids B pHEXIYRd S
para la lectwra de humedad central y
superficial. completadas con tomillos inox de 5-
15-25 mm

SONDAS DE TEMPERATURA EN USD

Sonda para lectura corazon madera
Sonda para las placas

SONDAS TEMPERATURA AGUA CLIENTE
Y CALDERA

[ o]

OPCIONAL con caldera electnica

SONDAS TEMPERATURA DE REPUESTO

SUPORTES PORTA-PLACAS

MAMNUAL DE INSTRUCCION

En espanol con Certficacion CE y esquemas
electricos

WOTA: Los motores de las bombas estaran preparados para trabajar a 220Wea 60Hz

POTENCIAS

POTEMCIA ELECTRICA INSTALADA 3TEEW
POTEMCIA MEDIA HORARIA ABSORBIDA 2EWh
POTEMCIA CALDERA INTERIOR 50.000 Cal.
COMSUMO DE ENERGIA 15.000 Calh
POTEMCIA POSIBLE CALDERA ELECTRICA 32 KW

PRECIO ES 1600110000 EN ACERD AL CARBONC:

- € 3223400 +
Caldero Electrico T
TOTAL : €.39.114.00
OPCIONALES:

= Interface de conexion entre Vacutronic y PC {no propuesto por ISVE) £ 410,00

= Placa de calefaccion adicional de 1100x5000:10mm de rejilla €. B75.00/cada una
= Placa de calefaccion adicional de 1100=5000x10mm integral £ 1.M0.00icada una
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Encoladora.

MAINDUSTRIAL

ELVIS DAVID PARRA CARRIEL
RUC: 1707843107001
Mantenimiento, Construcciones Industriales
Direc: Km. 4.5 via a Valencia
Emai. elvisdavidd3@hotmail.com
Celular: 0292361885
Quevedo - Los Rios — Ecuador

Chente : GABRIEL MONGE JARAMILLO
Direccion :

PROFORMA
N° 00561

RUC/ Céd : Telf. Fecha: 21-Marzo -2014

CANT. DESCRIPCION

V. UNITARIO TOTAL

1 | Construccion de encoladora con 1as sigulentes
CIraclersiicas:

Base estructural ce 0.65 X 0.40 X 0.60m. con perf meta
120 tubo de 25x25x2mm.

Bandeja de acero Inoxidadie, rodilio de nylon de 12Smm
Motoreguctor de % hp -186 watts— 220v trfasico con su
respectivo amancador ekcinco.

Transmision por medio de poleas y bandas
Avance: 60 cm/min

Nota: &l precio Incluye materiales y mano de obra.
Tiempo de construccion: 20 dias

Forma de pago:  50% de anticipo
40% entregada ia obra

Oferta valida por: 10 dias

1,450.00 1.450.00

SUB TOTAL 1.450.00

IVA 12% 174.00

TOTAL 1.624.00




Prensa Hidraulica.

. MAINDUSTRIAL

ELVIS DAVID PARRA CARRIEL
RUC: 1707843107001
Mantenimiento, Construcciones Industriales
Direc: Km. 4.5 via a Valencia
Emai. elvisdavid83@hotmail.com
Celular: 0292361885
Quevedo - Los Rios - Ecuador

PROFORMA
Cliente  : GABRIEL MONGE JARAMILLO N° 00667

Direccion :
RUC/ Céd : Telf. Fecha: 21- Marzo - 2014

CANT. DESCRIPCION V. UNITARIO TOTAL

1 | Prensa ndraulica ce 64 ton. para dos bioques de 2x4 27,000.00 27.000.00
ples con 135 siguientes Caracteristicas:

Estructura metaiica de 3.20m de 1argo x 1.30m de ancho
X 2.35m de aito con placas de 12mm de espesor X
400mm de ancho.

Unidad de bombeo hidraulico capacidad 200 bar con
bomba de engranaje, una vavula ce alivio y reguladora
o2 presion, 4 electrovaivulas 42 vias cetop 05-220v.
caflerias de 1 mangueras y acopies de %". Doce
clindros de 4° oe diametro x 130mm oe camera, tanque
metalico con 20 gins de aceke ISO 68

Motor eléctrico de 10 hp trifasico 220v, 7560 W. Tablero
SIECLrICO CON AIFaNcacor directo de 10 hp dos cajas oe
mMando con 4 puisadores para &l apretado de 10s
tabieros.

Nota: & precio Incluye materales, mano de obra e
Instaiacion.

Tiempo de construccion: 45 glas calendario

Forma de pago:  50% de

anticipo
25% avanzada 1a 0ora 80%
25% entregaca la obra

SUB TOTAL 27.000.00

VA 12% 3,240.00

FIRMA AUTORIZADA TOTAL 30.240.00




Colector de polvo, afiladora de cuchillas y coche transportador.

MAINDUSTRIAL

ELVIS DAVID PARRA CARRIEL
RUC: 1707843107001

Mantenimiento, Construcciones Industriales

Direc: Km. 4.5 via a Valencia
Emai. elvisdavidd3 @hotmail.com
Celular: 0292381885
Quevedo - Los Rios - Ecuador

Cliente : GABRIEL MONGE JARAMILLO
Direccion :
RUC/ Céd : Telf. Fecha: 21- Marzo -2014

PROFORMA
N° 00668

CANT.

DESCRIPCION

V. UNITARIO TOTAL

COLECTOR DE POLVO Y ASERRIN

Poo2ros0 motor de 1500W - 2HP

Interruptor cOMOGO y Ge facl ge operacion.
Puede trabajar con dos entradas simuRaneas.
Motor de Induccion montado sobre rodamientos
Diindacos. 2,30 mt de ancho por 2.60 mt de largo.

AFILADORA DE CUCHILLAS

De 1.6 mis de 1argo por 2 mt de ancho. Estructura de
acero. Motor e 1 HP, 746 WATTS, 3500 RPM, Largo
max para afiado 700 mm.

CHOCHE TRANSPORTADOR DE MADERA

De 2.7 mts de largo por 2 mis de ancho. Estructura de
acero reforzaco. Con manija para empujar, Ruedas en
de aka registencia.

Nota: el precio Inciuye materiaies, mano o2 obra e
Instalacion.
Tiempo de construccion: 45 dias calendario
Forma de pago:  S0% oe anticipo
25% avanzada la obra 80%
25% entragada la oora

1.500,00 1.500,00

997.84 937.84

FIRMA AUTORIZADA

SUB TOTAL 270784

VA 12% 33574

TOTAL 3.133.58




Lijadora doble cara, sierra radial y sierra de cinta.

CASTRO MAQUINARIA






