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RESUMEN

El presente trabajo consiste en un plan de negocios para la creaciéon de una
empresa productora de café con esencias de frutas, en presentacion de fundas
de filtro tipo té.

Se determinara la constitucion legal de la Empresa como de Responsabilidad
Limitada en la Superintendencia de Compafiias de Quito, y domiciliada en el

sector de Carapungo.

Caffra esta dentro de la industria manufacturera, con un crecimiento promedio
del 2010 al 2013 de 4,9%, y de la industria de alimentos con 4,5%. La empresa
estd clasificada especificamente en la sub-industria de “otros productos
alimenticios”, cuya tasa de crecimiento promedio de los ultimos cinco afios es
5,7%.

El mercado potencial al 2015 representa 358.916 personas. El segmento al que
apunta el proyecto es hombres y mujeres de Quito, de estratos A, B y C+, de
25 a 55 afios con aceptacion a consumir el producto, el cual se determiné
mediante el método de investigacibn de mercados cuantitativa a través de
encuestas. Se aplic6 también el método cualitativo empleando un grupo de
enfoque y entrevistas a expertos para definir otras variables que faciliten la

definicién del negocio.

La estrategia genérica de marketing es de diferenciacion, pues busca ofertar un
producto con caracteristicas que le proporcionan al consumidor una propuesta
de valor superior, apoyado en estrategias de marketing y comunicacién que
generen un fuerte posicionamiento basado en sus diferenciadores y en el
aprovechamiento de nuevas tendencias en el consumo de alimentos, ademas
de contar con una configuracibn de producto que le proporciona ventaja

competitiva frente a otras marcas.

La estrategia de operaciones de Caffri consiste en planificar la produccién por
lotes, segun los pedidos generados por las cadenas minoristas, de forma que la

produccion se lleve a cabo de manera precisa y oportuna, procurando que todo



lo que se produzca efectivamente se venda. Esto permite evitar costos por
sobre stock, lograr eficiencia y evitar desabastecimiento.

La estructura de la empresa es funcional, establecida en consideracion al
volumen de sus operaciones esperado y a los procesos establecidos en su
cadena productiva. Se realizaran capacitaciones anuales al personal para dar
continuidad al aprendizaje. Dado que la empresa es de caracter industrial y el
producto es de consumo masivo, los valores a transmitir a los colaboradores
para asegurar el éxito del negocio son, entre otros, seguridad, calidad,

eficiencia, innovacion y rentabilidad.

En el escenario esperado, la inversion inicial es de $35.125,14, con un Valor
Actual Neto de $25.728,23 y una Tasa Interna de Retorno de 44,17%.



ABSTRACT

The present document consists in a business plan for creating a Company that

produces coffee mixed with fruit essences, in a tea filter bag presentation.

The legal constitution of the Company is determined as a Limited Company in

the Quito Superintendence of Companies, and domiciled in Carapungo area.

Caffra is in the manufacturing industry, with an average growth from 2010 to
2013 of 4,9%, and that of the food industry is 4,5%. The company is classified
specifically in the sub-industry of “other food products”, which its average

growth rate of the last five years is 5,7%.

The potential market for 2015 represents 358.916 people. The segment which
the company aims is men and women from Quito, from stratum A, B and C+,
from 25 to 55 years, with acceptance to consume the product, which was
determined through a cuantitative market research method through a survey. A
cualitative method was also applied through a focus group and expert
interviews in order to define other variables that facilitate the definition of the

business.

The general marketing strategy is differentiation, due to it looks for offering a
product with characteristics that deliver to the consumer a superior value
proposal, supported by communication and marketing strategies that generate a
strong positioning based on its differentiators and in the exploitation of new food
consumer trends, and also by having a product configuration that gives a

competitive advantage from other brands.

The operations strategy of Caffrd consists in planning production in lots,
according to the orders generated by retailer chains, such that production takes
place accurately and timely, trying to actually sell everything produced. This
allows avoiding costs due to over-stock, reaching efficiency and avoiding under-

stock.

The Company structure is functional, stablished by considerating the expected

volume of operations and the processes of its productive chain. Annual training



to the associates will take place in order to give continuity to learning. Given
that the company type is industrial and the product is a mass consumption one,
the values to transmit to the associates to assure the business success are,

among others, security, quality, efficiency, innovation and profitability.

In the expected scenery, initial investment is $35.125,14, with a Present Net
Value of $25.728,23 and an Internal rate of Return of 44,17%.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Aspectos generales

1.1.1. Antecedentes

“El café constituye uno de los productos mas importantes de la exportacion
ecuatoriana y de la economia mundial, se cotiza en las bolsas de valores de
Londres (Robusta) y nueva York (Arabiga)” (Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.1).

“En el periodo comprendido entre el 2009 y 2010, el mercado del café se
caracterizé por precios récord (cercanos a los 300 dolares por quintal), con
tendencias a precios relativamente altos para los proximos 10 afios. Durante el
2012, el precio promedio estimado fue de 172,56 ddlares, acorde a los reportes
presentados por la Asociacion Nacional de Exportadores de Café (ANECAFE)”
(Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.5).

“En la zona de Jipijapa en la provincia de Manabi, ha sido uno de los lugares
preponderantes en los cuales se ha cultivado este producto. En la superficie
Gnicamente de café, Manabi ocupa el 38.6%, Sucumbios el 17.36%, Orellana
11.89%, EI Oro 7.67%, Loja el 4.01% vy la diferencia en otras provincias, en
tanto que en la superficie asociada de café, Manabi ocupa un 24.25%, Los
Rios 17.9%, Guayas 9.22%, Esmeraldas 7.94%, Pichincha 13.90%, Bolivar un
7.05% y el resto en otras provincias productoras. La produccion de arabigo,
considerado de mejor calidad se concentra especificamente en Manabi, la
provincia de Loja y las estribaciones de la Cordillera Occidental de los Andes,
en tanto que el robusta se cultiva en la Amazonia, es decir en Sucumbios y

Orellana, en su mayor porcentaje” (Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.6).

“Ecuador posee una gran capacidad como productor de café, y es uno de los
pocos paises en el mundo que exporta todas las variedades de café: arabigo

lavado, arabigo natural y robusta” (Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.2).



Los diferentes ecosistemas que posee el Ecuador permiten que los cultivos de
café se den a lo largo y ancho del pais llegando a cultivarse inclusive en las
Islas Galdpagos. La produccion del café arabigo se da desde marzo hasta
octubre, mientras la de robusta se da desde febrero hasta noviembre (Pro
Ecuador, 2013, p.4 pf.3).

Durante el proyecto (Plan de Reactivacion del Sector Cafetalero impulsado por
el Gobierno), la superficie cafetalera se renovard en 135,000 hectareas
tecnificadas, de la cual el 22% estara destinada a café robusta y el 78% al café
arabiga (Pro Ecuador, 2013, p.47 pf.3).

La produccién nacional de café se estima que crecerd a 2,646,000 quintales

anuales, tanto de café ardbigo como de robusta (Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.4).

Las 88 organizaciones de productores de café son la base para el desarrollo de
este proyecto (Plan de Reactivacion del Sector Cafetalero), y cinco
comercializadoras asociativas a nivel regional, coordinaran el 75% de la

produccién nacional (Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.5).

70% de la produccion nacional de café robusta ser4 comercializado bajo un
sistema de negocios inclusivo entre las organizaciones de productores y la
industria de café soluble (Pro Ecuador, 2013, p.4 pf.6).

1.1.2. Objetivo general

Determinar la viabilidad y rentabilidad de crear una empresa productora y
comercializadora de café combinado con esencias de frutas, en una
presentacion de fundas de filtro tipo té para servir como bebida caliente de

infusion.



1.1.3. Objetivos especificos

Analizar el microentorno, mesoentorno y macroentorno en el que se
desenvuelve la empresa

Realizar una investigacion de mercados y determinar el mercado objetivo
Elaborar un plan de marketing dirigido al segmento determinado en el
proyecto

Elaborar el plan de operaciones que determine los procesos productivos por
los cuales se agregue valor y se obtenga el producto final

Determinar el equipo gerencial necesario para implementar el plan de
negocio

Elaborar un cronograma de actividades que defina los tiempos de
implementacion del proyecto

Determinar la viabilidad financiera y la rentabilidad de implementar el
proyecto

Determinar los potenciales problemas y riesgos que pudieran surgir durante

la implementacién del proyecto

1.1.4. Hipotesis

El plan de negocios para la creacion de una empresa productora y

comercializadora de café combinado con esencias de frutas, en una

presentacion de fundas de filtro, es viable y rentable.



CAPITULO II: LA INDUSTRIA, LA COMPANIA Y LOS
PRODUCTOS

2.1. LalIndustria

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), se define a la

“

industria como “...conjunto de todas las unidades de produccion que se
dedican primordialmente a una misma clase o a clases similares de actividades

productivas” (INEC, 2012, p12).

2.1.1. Estructura de la Industria

Para analizar el entorno en el que se desenvolvera la empresa, se debe
delimitar la industria a la cual pertenece, por lo tanto, es necesario identificar el
codigo ClIU en el que esta clasificada, y la clasificacion de sus productos a
través de La Clasificacion Nacional de Productos Version 2.0:

“‘La CIlIU, sirve para clasificar uniformemente las actividades o unidades
econdmicas de produccion, dentro de un sector de la economia, segun la

actividad econdémica principal que desarrolle” (INEC, 2012, p10).

La Clasificacion Nacional de Productos “...es un clasificador completo de
bienes y servicios...que tienen caracteristicas comunes y que son el resultado

de un proceso productivo o actividad economica...” (INEC, 2012, p10).

2.1.1.1. Clasificacion de los productos de la empresa segun Coédigo
CCP

La idea de negocio busca elaborar y comercializar café pasado mezclado con
esencias de frutas en fundas de filtro, por lo que el componente principal del

producto es el café.

La clasificacion de los productos de la empresa pertenece al codigo CCP

23911.02.01 Café tostado, sin descafeinar, molido.



2.1.1.2. Cdbdigo del proyecto segun la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (ClIU REV. 4)

Tabla 1: Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU REV. 4)

C INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
c10 ELABORACION DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS.
C107 ELABORACION DE OTROS PRODUCTOS
ALIMENTICIOS.
C1079 ELABORACION DE OTROS PRODUCTOS
ALIMENTICIOS N.C.P.
C1079.1 ELABORACION DE CAFE, TE Y SIMILARES.

Elaboracién de productos de café: café
C1079.12 molido, café soluble, extractos y
concentrados de café.

Adaptado de: Superintendencia de Compaiiias

Dada la naturaleza del proyecto, su clasificacion por Actividad Econdmica se
encuentra en el sector de Industrias manufactureras, y se desglosa en
Elaboracion de productos alimenticios, hasta llegar a su descripcibn mas
especifica que es Elaboracion de productos de café: café molido, café

soluble, extractos y concentrados de café (INEC, 2013).

2.1.1.3. Competidores en el codigo ClIU

Dada la variedad de tipos, sabores, concentraciones, marcas y presentaciones
de café en el mercado, se puede considerar que se trata de una industria
fragmentada, pues hay muchas empresas y marcas de café nacional e
importado que comercializan sus productos en los supermercados del pais.

Como se puede observar en el Directorio de Compafias Activas, los
competidores clasificados en el mismo cédigo C1079.12 hasta el 2012 son los

siguientes (Superintendencia de Compaifias, 2013):




Tabla 2: Clasificacion de Compaiiias por ClIU REV. 4 (C1079.12)

Limitada

Solubles instantaneos Andnima C1079.12 | Guayas | Guayaquil
Elaborados El Café Andnima C1079.12 Manabi | Montecristi
: Responsabilidad o :
Ecuain Limitada C1079.12 | Pichincha Quito
Productos Minerva ResE_on_sabllldad C1079.12 | Pichincha Quito
imitada
Café Conquistador S.A Anonima C1079.12 | Guayas | Guayaquil
Agromoro Cia. Ltda Resppn_sabllldad C1079.12 | Imbabura Ibarra
Limitada
Markecsa S.A. Andnima C1079.12 | Guayas | Guayaquil
Cenacyco Cia. Ltda ResEpn_sab|I|dad C1079.12 | Sucumbios | Lago Agrio
imitada
Progrecafé Cia. Ltda Regranslsline C1079.12 | Pichincha Quito

Adaptado de: Superintendencia de Compafiias, 2013

Como se aprecia en el cuadro, las empresas a nivel nacional que estan

clasificadas en la misma actividad econémica que la del proyecto son nueve

(9): 4 compafiias anénimas y 5 de responsabilidad limitada, de las cuales 3

estan en Quito, 3 en Guayaquil, 1 en Montecristi, 1 en Ibarray 1 en Lago Agrio.

Es importante identificar a los competidores directos con el fin de analizar

aspectos estratégicos y establecer lineamientos sobre los cuales se puedan

tomar decisiones como:

e Canales de distribuciéon usados por los competidores

e Puntos de venta a los que llegan los competidores

e Naturaleza juridica de los competidores y formas de financiamiento

empleadas

e Barreras de entrada establecidas por la competencia

e Estrategias y politicas comerciales




2.1.1.4. Cadenade Valor de la Industria

DISTRIBUCION Y AGREGADORES
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Figura 1: Cadena de Valor de la Industria del Café
Adaptado de: Caceres, Rafael y Olaya, Erika, 2006, p.202

La Cadena de Valor propuesta por Michael Porter se puede definir como “...un
instrumento para identificar el modo de generar mas valor para los
clientes...cada empresa desarrolla una serie de actividades destinadas a
disefiar, producir, comercializar, entregar y apoyar su producto” (como se ve en
Kotler y Keller, 2006, p39).

Las actividades principales de la Cadena de Valor del Café son las siguientes:

e Cultivo y Tratamiento: desde el cultivo en los cafetales hasta el cribado
(seleccion y clasificacion de los granos de café por tamafio y calidad)

e Industrializacion: desde la Torrefaccion (o Tostado), pasando por
procesos que agreguen valor como molido, descafeinado, solubilizado,
liofilizado hasta el empaquetado y almacenamiento

e Distribucion y Comercializacion: abarca los procesos logisticos de salida
como la distribucion, y la comercializacion en los distintos canales, que
llegan al consumidor final, como supermercados, cafeterias, tiendas

especializadas.



2.1.2. Tendencias de la Industria

2.1.2.1. PIB y aportacion del CIIU C1079 (en millones de USD)

Desde el 2000 al 2013 el PIB de la industria de “Elaboracién de otros productos
alimenticios” que abarca productos como café y té se mantiene en constante
crecimiento, por lo que podemos concluir que se trata de una industria atractiva
para invertir (Banco Central del Ecuador (BCE), 2014). La tasa de aportacion
de esta industria al PIB total se mantiene creciente en la mayoria de los afos.
Del 2010 al 2011, por ejemplo, se ve una reduccion de la aportacion de 0,47%
a 0,45%, sin embargo, esto no se da por un decrecimiento del PIB de esta
industria, como se constata al ver el valor nominal de estos afios, sino por un
aumento en mayor proporcion del PIB total. EI promedio de aportacién del ClIU

C1079 al PIB total es 0,39%.

2.1.2.2. Crecimiento del PIB Real de la Industria
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Figura 2: PIB Real de la Industria “Otros Productos Alimenticios”
Adaptado de: Banco Central del Ecuador (BCE), 2014

El PIB de la industria “Elaboraciéon de Otros Productos Alimenticios” es
creciente en toda la serie de tiempo desde el 2000 hasta el 2013 (BCE, 2014).
Considerando que la industria de alimentos tiene una relacion directa con la
expansién demografica, podemos ver que dicho crecimiento es consistente con
el crecimiento poblacional. Este andlisis indica que el desempefio de la
industria es el esperado y existen las condiciones necesarias para generar un
crecimiento sostenible para los préximos afios. La tasa de crecimiento

promedio de los ultimos cinco afios es 5,7%.
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2.1.2.3. Inflacién mensual del café soluble (Septiembre 2012 - 2013)
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Figura 3: Inflacién Mensual del Café Soluble
Adaptado de: INEC, 2013

En el grafico anterior se puede observar la evolucion de la inflacion del café
soluble de Septiembre de 2012 a Septiembre de 2013 (INEC, 2013).

Esta tiene una tendencia a la baja desde Diciembre de 2012, y finalmente se
sitla en niveles bajos en los cinco ultimos periodos; en Septiembre de 2013,
hay deflacién de -48%, y el promedio de esta serie de tiempo es de 4,13%,

similar a la tasa de inflacion acumulada de 4,16% en que la economia cerr6 en
2012.

Se evidencia que tanto la inflacion de la economia como la del café soluble
siguen la misma tendencia, es decir, la industria del café tiene un desempefio

acorde con la situacién econdmica general.



2.1.2.4. Participacion por Subsector de la Industria de Alimentos
(en millones de USD)

Elaboracion de Elaboracion de cacao,
azucar, 4% chocolate y productos de
confiteria, 3%
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conservacién de
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conservacién de
pescado y otros
productos
acuaticos, 18%

Elaboracion de
productos lacteos,
8%

Elaboracion de otros
productos
alimenticios, 10%

Elaboracion de
bebidas, 16%

Procesamiento y
Elaboracion de aceites y Elaboracion de conservacion de

grasas de origen vegetal productos de la carne, 13%
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fideos, 10%

Figura 4: Participacion de cada Subsector de la Industria Alimenticia
Adaptado de: BCE, 2013

En 2013, la Industria de Alimentos alcanzd una produccion de $3.042,048
millones (BCE, 2014).

El subsector con mayor aportacién a esta industria es el de Procesamiento y
conservacion de pescado y otros productos acuaticos, con 17,9%; seguido de
Elaboracion de Bebidas, con 16,4%; en tercer lugar, Procesamiento y
conservacion de carne, con 13,3%; en cuarto, Elaboracion de Productos de la
Molineria, Panaderia y Fideos, con 10,2%; en quinto, Elaboraciéon de Aceites y
Grasas de Origen Vegetal y Animal con 10%; en sexto, el subsector del
proyecto, Elaboracion de Otros Productos Alimenticios con 9,6%,
representando $292,42 millones (BCE, 2014).

El crecimiento promedio de la industria manufacturera del 2010 al 2013 es
4,9%, y de la industria de alimentos es 4,5% (BCE, 2014).



2.1.2.5. Tendencias alimentarias

Existen actualmente tendencias que afectan tanto la compra como el consumo
de alimentos, y que representan oportunidades aprovechables para atacar a
nuevos segmentos a través de la innovacion, la diferenciacion y la agregacion

de valor. Algunas de las tendencias son las siguientes (Azti-Tecnalia, 2012):

e Food Telling: Busca brindar informacion transparente y una identidad
inconfundible a los productos, marcas y empresas a través de asociar
mensajes e historias

e Supersense: Busca crear sensaciones Unicas Yy diferentes, muy
asociadas al placer. Se trata de estimular los cinco sentidos del
consumidor, mediante una experiencia sensorial intensa

e Here&Now: busca facilitar el estilo de vida de las personas a través de
la optimizacion del tiempo, cuidar su salud y sobre todo la gratificacion
instantanea de sus necesidades, en cualquier momento y lugar

e Eater-tainment: busca afiadir valor a través de la experiencia de
consumir el producto, generando aventura, diversion, sorpresa, etc. Se
relaciona con la indulgencia, la autocomplacencia y la necesidad de
escapar del dia a dia. Brinda experiencias memorables que conecten
con las necesidades de los individuos

e Made simple: busca crear soluciones flexibles que permitan la compra y
el consumo inteligente, simplificando la eleccion y optando por la mejor
opcién, ahorrando tiempo. Est4 asociado tanto al producto, al proceso
de compra y al consumo a través de servicios y herramientas que
faciliten la vida de los consumidores

e My Health: relacionada con la actitud responsable hacia el bienestar y la
salud propia, a través de la autogestion en la prevencién, conservacion y
monitorizacion. Se relaciona con la busqueda de alimentacion
personalizada, necesidades personales

e Ego-Food: busca la expresion de la propia identidad, tanto de forma
individual como de un colectivo, personificando deseos, valores,
aspiraciones o estatus propios. Persigue la conexion entre el consumidor
y las caracteristicas del producto que encajan con su personalidad, con

las que se siente identificado
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2.1.3. Factores Econémicos y Regulatorios

2.1.3.1. Evolucion del Producto Interno Bruto (PIB) Real de Ecuador
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Figura 5: PIB Real del Ecuador

Adaptado de: BCE, 2014

El PIB desde el 2000 al 2013 ha crecido sosteniblemente, con un aumento
considerable en los afios 2008 y 2011, y la tasa mas baja en el 2009,

coincidiendo con la crisis econémica mundial en ese afio (BCE, 2014).

El promedio de crecimiento del PIB es del 4,5%. En general, el crecimiento
constante de la economia es favorable para las industrias, y vemos que las
tasas de crecimiento de los dos ultimos afios son de las mayores, por lo que se

esperaria que en el futuro la economia siga creciendo a un ritmo deseable.

El crecimiento sostenido de la economia es favorable para la idea de negocio
puesto que se puede concluir que las condiciones del pais en general permiten
a las empresas desenvolverse con mayor estabilidad, asegurar una
participacion de mercado y obtener una rentabilidad por lo menos igual a la
esperada.
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2.1.3.2. Inflacion Acumulada a Diciembre de cada afio (2001-2012)

(&)

‘7'“ BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
La inflacion acuminiada enero-diciembre 2012 se ubico en 4.76%, porcentaje inferior al de igual periodo de 2011;

las agrupaciones de mayor incremento acumulado en el 2012 fueron: Bebidas Alcobdlicas, tabaco y estupefacientes
(18.91%); Restaurantes y Hoteles (6.75%); y, Educacion (6.52%).
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Figura 6: Inflaciébn Acumulada a Diciembre de cada Afio
Tomado de: BCE, 2013

Como se puede observar en el grafico, la inflacién en el 2001 fue la mas alta de
esta serie de datos (22,44%), debido a que la economia se encontraba en la
transicion del sucre al dolar (BCE, 2013). Gracias a la dolarizacion, la
economia se estabilizé y la inflacion desde el 2002 tiene una tendencia a la
baja, lo cual fue beneficioso para los consumidores y las empresas por contar
con una moneda mas fuerte. En 2008 se observa un nuevo repunte de la
inflacién (8,83%), lo cual coincide con la crisis econdmica mundial que, a pesar
de todo, no afectd a la economia ecuatoriana tan fuertemente, por lo que a
partir del 2009 la inflacion volvié a tener una tendencia a la baja. El promedio

de los ultimos cinco anos es 5,2%.

En conclusién, la inflacidbn no es un factor econédmico que ponga en riesgo la
implementacion del proyecto por varias razones, entre ellas, contar con una
moneda fuerte como el dolar, que mantiene el poder adquisitivo de las
personas y las empresas en un nivel favorable, y su variacion, que no es
abrupta en ningun afio y no se presentan rasgos de deflacion o hiperinflacion,

en general esto nos indica que la economia es estable.
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2.1.3.3. Tasas de interés activa del crédito empresarial segun el
BCE

En la tabla de la evolucion de la tasa de interés activa para préstamos
empresariales, desde Agosto de 2009 hasta Diciembre de 2011, la tasa
méxima se mantuvo fija en 10,21% (BCE, 2013). Esto significa que ha habido
politicas que apoyan financieramente a las empresas, manteniendo la tasa
activa maxima para este tipo de crédito en un nivel que les permita financiarse
sin que incremente el costo de capital. EI promedio de las tasas de interés es

de 9,72%, con una baja variabilidad en esta serie de datos.

Cabe resaltar que existen instituciones publicas que estan apoyando
financieramente a las empresas en diversos sectores estratégicos, con
incentivos que podrian ser aprovechados por el proyecto. La Corporacion
Financiera nacional (CFN) ha establecido 5 industrias estratégicas y 14
sectores priorizados con el fin de dirigir recursos financieros hacia estos.
Dentro de los 14 sectores priorizados, esta el de alimentos frescos y bebidas.
Como se ve en el cuadro de actividades financiables, dentro de los sectores
estratégicos se incluyen los del cédigo ClIU C1079 Elaboracion De Otros
Productos Alimenticios N.C.P. bajo la divisién D 1.5.4.9 (CFN, 2013).

CONDICION

CATEGORIA | DIVISION |GRUPO | CLASE DESCRIPCION Hasta 2012 Vigente OBSERVACION
1.54.1 | Elaboracion De Productos De Panaderia. FINANCIABLE FINANCIABLE
1.54.2 | Elaboracion De Azicar. FINANCIABLE FINANCIABLE
154 1.54.3 | Elaboracion De Cacao, Chocolate Y Productos De Confiteria. FINANCIABLE FINANCIABLE
1544 E:?nl?lc;rraecslon De Macarrones, Fideos, Alcuzeuz Y Productos Farinaceos FINANCIABLE ENANCIABLE
Pl o
, 1.54.9 | Elaboracion De Otros Productos Alimenticios N.C.P. FINANCIABLE FINANCIABLE
DIVISION 15 a B e s < 2 Se financia la produceion de akcohol etiico a partr
1551 Ees;laqqn.gei}:ﬁcaulogt)lr_ Me:gageosegxda; Alvcohghcas‘ - FINANCIABLE FINANGUBLE. | de sustancias fem i
roduccion De Alcohol Etilico A Partir De Sustancias Fermentadas. B e ke mk: e
155 | 1552 |Elaboracion De Vinos. FINANCIABLE | NO FINANCIABLE
1.55.3 | Elaboracion De Bebidas Malteadas Y De Malta. FINANCIABLE | NO FINANCIABLE
1554 hEﬂlia;be(:;mon De Bebidas No Alcoholicas: Embotellado De Agua FINANCIABLE EINANCIABLE
DIVISION 16 | 1.6.0 | 1.6.0.0 |Elaboracion De Productos De Tabaco. FINANCIABLE | NO FINANCIABLE
1711 Prep_aracton E Hilatura De Fibras Textiles; Tejedura De Productos FINANCIABLE FINANGIABLE
174 Texiles.
1.7.1.2 | Acabado De Productos Textiles Por Cuenta De Terceros FINANCIABLE FINANCIABLE
Fabricacion De Articulos Confeccionados Con Materias Textiles
; 2. : f FINANCIABLE FINANCIABLE
DIVISION 17 AL Excepto Prendas De Vestir.
172 | 1.7.2.2 | Fabricacion De Tapices Y Alfombras Para Pisos. FINANCIABLE FINANCIABLE
1.7.2.3 | Fabricacion De Cuerdas, Cordeles, Bramantes Y Redes. FINANCIABLE FINANCIABLE
1.7.29 | Fabricacion De Otros Productos Textiles N.C.P. FINANCIABLE FINANCIABLE
D 1.7.3 | 1.7.3.0 | Fabricacion De Tejidos Y Articulos De Punto Y Ganchillo. FINANCIABLE | FINANCIABLE
DVISION 18 181 | 1.8.1.0 [ Fabricacion De Prendas De Vestir, Excepto Prendas De Piel. FINANCIABLE |  FINANCIABLE
i 1.82 | 1.8.2.0 | Adobo Y Tefido De Pieles; Fabricacion De Articulos De Piel. FINANCIABLE | NO FINANCIABLE

Figura 7: Tabla de Actividades Financiables de la CFN
Tomado de: Corporacién Financiera Nacional (CFN), 2013
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2.1.3.4. IED (Inversion Extranjera Directa)

BN Comision Economica para América Latina y el Caribe UlNNZ=

Estadisticas e Indicadores Econémicos Inversion extranjera directa neta
Millones de délares

132K

95.3K

58.1K -

21.0K

0.00 "-IE- | . -

-16K

r

H

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

~ Argentina @~ Bolivia (Estado Plurinacional de) ®~ Brasil ®~ Chile ~ Colombia ®~ Ecuador @~ Paraguay ~Peri ®~ Uruguay ®~ Venezuela (Repiblica

Bolivariana de) ~ América Latina y el Caribe

Figura 8: Evolucion de la IED por paises en América Latina y El Caribe

Tomado de: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2013
Historicamente, Ecuador siempre ha estado rezagado en captacién de
capitales extranjeros a manera de inversion directa en relacion a otros paises
de Latinoamérica y el Caribe. Tal situacién se ha acentuado en los ultimos
afios, pues en 2012 Ecuador se situé penultimo en la region en IED, solo
delante de Paraguay. En 2012, Ecuador recibié $364 millones, una disminucién
con respecto al 2011, en que esta cifra ascendié a $641 millones. La cifra mas

alta se present6 en 2008 en que alcanzé los $1.058 millones.

“En marzo de 2013, el Gobierno de Ecuador anuncio la puesta en marcha del
Proyecto de Promocién y Atraccion de Inversiones a cargo del Ministerio de
Comercio Exterior e Integracién Econémica, cuyo objetivo es incrementar de
manera significativa los flujos de IED que recibe el pais en un conjunto de
sectores priorizados: turismo, metalmecanica, energia y servicios, entre otros”
(La Hora, 2013).

Sin embargo, hay otros factores que explican la baja IED que se registra en el
pais, como el ISD (Impuesto a la Salida de Divisas), puesto que si una empresa

extranjera invierte en el pais pero las utilidades deben retornar al pais de
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origen, gravan un 5%, reduciendo el rendimiento de dichos capitales (Servicio
de Rentas Internas, (s.f)).

Para el presente proyecto, representa una desventaja que las condiciones del
pais no sean aptas para atraer inversion extranjera tal como sucede en paises
vecinos como Chile, Brasil, Colombia, entre otros. Pues esto refleja el nivel de
competitividad superior que tienen estos paises frente a Ecuador. Resultaria
favorable para el proyecto que el gobierno implemente mas medidas como las
mencionadas para atraer inversion, sea local o extranjera, y asi aumentar la

competitividad de las industrias.

2.1.3.5. Iindice de Confianza Empresarial (ICE)

~-3;:¢ * BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Liat |
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En el mes de agosto de 2013, el Ciclo del Indice de Confianza Empresarial (ICE) se encontré 3% por encima
del crecimiento promedio de corto plazo. En el grafico se presenta ademas la relacion de este indice con la
tasa de crecimiento anual del PIB trimestral, 1a cual fue de 3,5% para el I trimestre de 2013.
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Figura 9: Evolucion del indice de Confianza Empresarial y Crecimiento del PIB

Tomado de: BCE, 2014

En su boletin No. 47: “Para la construccion del indicador del ICE, se consideran
los cambios mensuales agregados que presentan las empresas en variables
como: volumen de produccion, ventas, nivel de inventarios, variacion de la
demanda laboral, entre otros; asimismo, recopila informacion sobre las
expectativas empresariales en lo referente a la situacién de su negocio actual y
futura” (BCE, 2014).
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El ICE es entonces un indicador muy importante sobre el desempefio de las
empresas segun las condiciones econOmicas actuales del pais y, con gran
importancia, de las expectativas de los empresarios sobre la situacion
econdmica futura. Como se puede observar en el grafico, este indicador guarda
una relacion estrecha con el crecimiento del PIB, pues siguen la misma
tendencia, dado que el desempefio de la economia influye en la actividad de

las empresas en variables como las ya mencionadas que componen el ICE.

Desde Enero del 2010 hasta Diciembre del 2011 se observa un crecimiento
abrupto en la confianza del sector empresarial. Sin embargo, desde Enero del
2012 se observa que este porcentaje se mantiene mas o menos constante.
Desde Marzo del 2012 hasta Agosto del 2013 el ICE es ligeramente mayor que
el crecimiento del PIB, lo cual indica que las expectativas del sector

empresarial es que este se mantenga en crecimiento.

2.1.3.6. Factores Regulatorios

La empresa debe responder ante algunas instituciones para poder llevar a cabo

su actividad econémica con normalidad, entre las cuales se pueden mencionar:

e Superintendencia de Compainias: “La Superintendencia de Compafiias
es el organismo técnico, con autonomia administrativa y econémica, que
vigila y controla la organizacion, actividades, funcionamiento, disolucion
y liquidacion de las compafiias y otras entidades en las circunstancias y
condiciones establecidas por la Ley” (Superintendencia de Compaifiias,
s.f)

e Servicio de Rentas Internas: “Contribuir a la construccién de
ciudadania fiscal, mediante la concientizacion, la promocién, la
persuasion y la exigencia del cumplimiento de las obligaciones
tributarias, en el marco de principios y valores, asi como de la
Constitucion y la Ley; de manera que se asegure una efectiva
recaudacion destinada al fomento de la cohesion social” (Servicio de
Rentas Internas, s.f).

e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social: “El Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social es una entidad, cuya organizacion y funcionamiento
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se fundamenta en los principios de solidaridad, obligatoriedad,
universalidad, equidad, eficiencia, subsidiariedad y suficiencia. Se
encarga de aplicar el Sistema del Seguro General Obligatorio que forma
parte del sistema nacional de Seguridad Social” (Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, s.f).

e Ministerio de Relaciones Laborales: “Ejercer la rectoria de las
politicas laborales, fomentar la vinculacion entre oferta y demanda
laboral, proteger los derechos fundamentales del trabajador vy
trabajadora, y ser el ente rector de la administracion del desarrollo
institucional, de la gestion del talento humano y de las remuneraciones
del Sector Publico” (Ministerio de Relaciones Laborales, s.f).

e Agencia de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria: “Garantizar la
salud de la poblacién mediante la regulacion y el control de la calidad,
seguridad, eficacia e inocuidad de los productos de uso y consumo
humano, asi como las condiciones higiénico-sanitarias de los
establecimientos sujetos a vigilancia y control sanitario en su ambito de
accion” (Agencia de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria, s.f)

e Servicio Ecuatoriano de Normalizacion: “Organismo técnico nacional,
eje principal del Sistema Ecuatoriano de la Calidad en el pais,
competente en Normalizacion, Reglamentacién Técnica y Metrologia,
gue contribuye a garantizar el cumplimiento de los derechos ciudadanos
relacionados con la seguridad; la proteccién de la vida y la salud
humana, animal y vegetal; la preservacion del medio ambiente; la
proteccion del consumidor y la promocion de la cultura de la calidad y el
mejoramiento de la productividad y competitividad en la sociedad

ecuatoriana” (Servicio Ecuatoriano de Normalizacion, (s.f)).

Durante la investigacion, no se encontraron leyes, regulaciones o normas que
requieran una consideracién especial, que afecten la viabilidad legal o dificulten

la implementacién del presente proyecto.
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El desempefio de la industria va acorde con la situacion general del pais,
evidenciado en el crecimiento del PIB Real general y de la Industria, en la
tendencia de la participacion de la industria con relacion a la economia y en la
tendencia similar de la inflaciébn general y la del café soluble. Otros aspectos
positivos que representan oportunidades para el negocio son ciertos incentivos
especificos a la inversibn (por ejemplo, exenciones tributarias), la
modernizacién de algunas instituciones publicas (como lo establece el Objetivo
10 del Plan Nacional del Buen Vivir) y la tendencia decreciente de la tasa de
desempleo, con una tasa promedio de 6,01%. Como aspecto mas especifico al
mercado de alimentos, resulta favorable que existan nuevas tendencias de
consumo, que se traducen en una demanda potencial con perspectivas de

crecimiento para las empresas del sector.

Por otra parte, factores como la baja Inversion Extranjera Directa en relacion a
otros paises de la region, el indice de Confianza Empresarial con una
tendencia con crecimiento menor al de una tasa deseable, y la dificultad para
hacer negocios en el pais (Ecuador est4 en el puesto 135 de 189 segun la
clasificacion del Banco Mundial) reflejan un ambiente empresarial con
deficiencias para propiciar de manera Optima y de total confianza la inversion
privada. (Ver Anexo 1: Andlisis PEST)

El crecimiento econdémico del pais en los Ultimos afios ha dependido de la
inversion publica, pues los datos sobre inversién e incentivos al sector privado
demuestran que al pais todavia le faltan politicas que le brinden a este un
marco legal y econdmico mas favorable para desarrollar sus actividades con
mayor seguridad y facilidad. Esta situacion ha aumentado la dependencia de la
economia al presupuesto del Estado, que a su vez ha sido histéricamente
dependiente de los precios internacionales del petréleo. En cuanto a los
incentivos especificos del Plan Nacional del Buen Vivir mencionados
anteriormente, sumados al crecimiento de la industria de alimentos y las
tendencias de consumo que estimulan la innovacién, se demuestra que existe

una oportunidad de negocio aprovechable para un proyecto como el propuesto.

En conclusiéon, la idea del proyecto puede aprovechar las oportunidades

anteriormente mencionadas siendo viable, sin embargo, debe prestar atencion
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a los factores que conforman el ambiente empresarial del pais, pues pueden

representar ciertas dificultades, que de cualquier forma son superables.

2.1.4. Canales de distribuciéon de la industria

Para seleccionar el canal de distribucién adecuado para el producto, se debe

tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

El producto es de consumo masivo, debe llegar a un nimero amplio de
consumidores

El producto es de larga expira, por lo cual se puede almacenar durante
un periodo de tiempo considerable

Los costos de transporte del producto representan una barrera de
entrada, pues la inversién en una red de camiones propia es elevada

El punto final de la cadena de distribucién (en el que el producto llega al
consumidor) debe ser el que esté posicionado para el mercado objetivo

del proyecto

Tomando en cuenta los puntos mencionados anteriormente, se puede concluir

lo siguiente:

El canal de distribucion debe ser indirecto, pues de esta forma se puede
llegar mas eficientemente al consumidor final que si la empresa se
ocupara de toda la cadena

Dada la alta inversion que se requiere para establecer una red propia de
distribucién, se debe subcontratar este servicio

Para llegar a un nimero amplio de consumidores, se necesita de una

cadena de minoristas consolidada en el mercado

En conclusion, el canal de distribucion idoneo para el proyecto es productor-

minorista-consumidor.
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2.1.5. Las 5 fuerzas de Porter de la industria

2.1.5.1. Poder de negociaciéon de los proveedores (bajo):

“Segun el Ill Censo Agropecuario, en el Ecuador existe un total de 842.882
unidades de produccion agropecuarias (UPAs), de las cuales 105.271 UPAs
tienen al cultivo de café dentro de su estructura agricola; es decir el 12,5% de
las UPAs nacionales estan vinculadas a la actividad cafetalera” (Cofenac, 2013,
p. 24, pf. 1).

“Las provincias con mayor relacion de UPAs que vinculan la actividad
cafetalera en funcion de los totales provinciales son: Orellana (89,2%);
Sucumbios (84,5%); Manabi (41,9%); Loja (31,5%) y El Oro (26,7%). En el
Cuadro 11, se expone el nimero de UPAs totales, el nimero de UPAs
cafetaleras y su relaciéon porcentual, en cada una de las provincias” (Cofenac,
2013, p. 24, pf. 2).

“A nivel nacional prevalecen los pequefios propietarios; el 33,4% tiene UPAs
menores a 5 hectéareas; el 17,7% de 5 a 10 hectareas; el 16,1% de 10 a 20
hectareas y el 32,8% restante mas de 20 hectareas (Figura 10). El cultivo de
café ocupa una proporcion importante de la superficie de la finca,
especialmente en aquellas menores a 5 hectareas. Cabe indicar que las
Unidades de Produccion de café arabigo tienden a ser de tamafio pequefio;
mientras que las fincas de café robusta en las provincias amazonicas,
normalmente varian de 12,5 a 50 hectareas; donde el area cultivada con café

esta entre 1 y 3 hectareas” (Cofenac, 2013, p. 24, pf. 3).

Gran parte de la produccion nacional de café proviene de pequefios

productores y asociaciones ubicados en distintas regiones del pais.

Dado que las empresas que procesan el café a través de procesos como
tostado, descafeinado, molienda, comercializacién y exportacion tienen mayor

poder econdmico, el poder de negociacion de los proveedores es bajo.
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2.1.5.2. Poder de negociacion de los compradores (alto):

El consumidor final como tal no posee poder de negociacién directo con la
empresa, sin embargo, cadenas de supermercados y tiendas de conveniencia
como La Favorita (Supermaxi y Megamaxi), Farcomed (Fybeca) y Atimasa (OKki
Doki) poseen un alto poder de negociacion por el poder de mercado que
mantienen en el pais, haciendo prevalecer sus condiciones. Para mantener un
margen de utilidad alto, se debe posicionar muy bien al producto en las
perchas, y reducir costos de produccion, de forma que la distribucion del

margen de utilidad sea justo entre los minoristas y la empresa.

2.1.5.3. Rivalidad de empresas competidoras (alto):

Existen muchos competidores en la industria del café con grandes volimenes
de ventas, compitiendo en los mismos canales minoristas, entre marcas
nacionales e importadas. Hay empresas competidoras con una posicion
consolidada en el mercado y marcas bastante posicionadas. Para obtener una
ventaja competitiva en la industria, se debe contar con un producto que
agregue valor al consumidor, a través de estrategias ganadoras como la

innovacion y la diferenciaciéon. De entre muchas marcas de café, se pueden

mencionar:
e Nescafé
e Colcafé

e Sello Rojo

e SicCafé

e Minerva

e Sweet and Coffee
e Juan Valdéz

e Café de Loja

e Café Buendia
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2.1.5.4. Amenaza de nuevos competidores (media):

Dado el consumo arraigado de café en las personas, y tomando en cuenta los
incentivos que ofrece el Gobierno para impulsar la produccion nacional a través
del Plan Nacional del Buen Vivir e instituciones como la CFN, sumado el
mercado creciente que hay en el pais, la industria del café resulta atractiva. Sin
embargo, las barreras de entrada, como la inversidn necesaria, el nivel de
rivalidad de la industria, el posicionamiento de otras empresas y marcas, la
estabilidad legal y politica del pais, barreras a la desinversion, pueden ser altas
y se depende del financiamiento que se pueda obtener para determinar el tipo
de empresa (pequefia, mediana o grande). En los dltimos afios se ha visto un
incremento en la variedad de presentaciones y marcas de café que se
comercializan en los supermercados. Esto significa que la demanda ha ido en
aumento y el mercado es bastante amplio para permitir a las empresas
mantener una participacion de mercado aceptable. Entre las nuevas marcas de

café se puede mencionar:

o Kafetal

e Café Garé

e Alma Lojana
e Conquistador
e Café Gardella

e Galletti

2.1.5.5. Amenaza de productos sustitutos (bajo):

El producto que tradicionalmente se puede considerar como sustituto del café,
es el té, por ser una bebida de infusion caliente. Para empezar, tanto el té
como el café estan bien posicionados, sin embargo, en el té es muy tipico

combinarlo con frutas
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Figura 10: Diamante de las cinco fuerzas de Porter
Adaptado de: David, Fred

2.2. Lacompaifiay el concepto de negocio

2.2.1. Laideay el modelo de negocio:

El producto a comercializar consiste en café pasado mezclado con el sabor y el
aroma de distintas esencias de frutas, en presentacién de fundas de filtro para
servir a manera de bebida caliente de infusion. La idea nace de la necesidad de
las personas de consumir café como parte de su rutina diaria, sin embargo, en
la industria se encuentran variedades y sabores similares, por lo cual, para
ganar una ventaja competitiva, se debe crear un producto diferenciado e

innovador.
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En el pais existen variedades de tipos de café como arabigo lavado, arabigo
natural y robusta, y presentaciones como café instantaneo, pasado, en grano,
organico, con esencias de almendra, avellana, licor, vainilla, entre otros. Sin
embargo, no se ha explotado una combinacién de los diferentes tipos de café
con la gran variedad, calidad y reconocimiento de las frutas con las que cuenta
el pais, ademas de presentar el producto en un empaque no tradicional para el
café como son las fundas de filtro tipo té, por lo cual la combinacion de estas
caracteristicas distintivas representan la oportunidad comercial que la empresa

busca explotar.

Adicionalmente a la diferenciacién e innovacion, otras ventajas de la idea de
negocio es la facilidad de diversificar mediante ampliaciones de la linea de
producto, la ventaja de costos de adquisicion de materia prima principal
producida en el pais (café), un mercado consolidado con un fuerte consumo de
café y el posicionamiento como primera empresa en ofertar café con sabores

frutales en Ecuador.

2.2.2. Estructura legal de la empresa:

La empresa sera constituida en la Superintendencia de Compafias de Quito
como de Responsabilidad Limitada y contara con dos socios, uno de los cuales

poseera el 51% de participacion y el otro el 49%.

Segun el Articulo 95 de la misma Ley: “La compafia de responsabilidad
limitada no podra funcionar como tal si sus socios exceden del nimero de
quince; si excediere de este maximo, debera transformarse en otra clase de

compania o disolverse” (Superintendencia de Compafiias, 2014, p.24).

Segun el Articulo 92 de la Ley de Companias “La compafiia de responsabilidad
limitada es la que se contrae entre dos 0 mAas personas, que solamente
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones

individuales...” (Superintendencia de Compafias, 2014, p.23).

Mientras que el Articulo 110 establece: “Si se acordare el aumento del capital

social, los socios tendran derecho de preferencia para suscribirlo en proporcion
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a sus aportes sociales, a no ser que conste lo contrario del contrato social o de
las resoluciones adoptadas para aumentar el capital (Superintendencia de
Compaihias, 2014, p.26).

Constituir a la empresa bajo la figura legal de responsabilidad limitada tiene
algunas ventajas para los socios, pues segun el andlisis de las leyes
mencionadas anteriormente, estos poseen mayor control sobre la compafia y
la decision de capitalizarla a través de la inclusion de nuevos socios, que
pueden ser hasta un maximo de quince. Esta figura también brinda seguridad a
los inversionistas, puesto que en el caso de bancarrota, serdn responsables
Unicamente hasta el valor del monto aportado por cada uno. Finalmente, para
una decision de aumento del capital social para financiar el crecimiento de la
empresa, los socios tendran preferencia al momento de adquirir las acciones

emitidas.

2.2.3. Mision, Vision y Objetivos:

2.2.3.1. Mision:

Somos Caffrd, empresa ecuatoriana dedicada a la elaboracion vy
comercializacion de café combinado con deliciosos sabores frutales, en una
presentacion de fundas de filtro practica para llevar y preparar en cualquier
momento. Nos enfocamos en los Quitefilos que disfrutan de una nueva
experiencia de tomar café, contamos con tecnologia que garantiza los mas

altos estandares de calidad, eficiencia e innovacion.

Contagiamos a nuestros empleados con nuestra filosofia para generar

rentabilidad sostenible para nuestros accionistas.
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2.2.3.2. Vision:

Ser la marca lider en la categoria de café con sabores en los supermercados y
tiendas de conveniencia de Quito, para que cada vez mas personas puedan

disfrutar de una nueva experiencia de tomar cafée.

2.2.3.3. Objetivos:

Los objetivos planteados para el proyecto, tanto financieros, estratégicos y

administrativos, como de corto, mediano y largo plazo, se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 3: Objetivos de la empresa

Objetivo Tipo Plazo
Alcanzar un nivel de Financiero Corto plazo
ventas de $135M el

primer afio
Aumentar las ventas en Financiero Corto plazo
25% el segundo afio
Aumentar las ventas en Financiero Mediano plazo
35% el tercer afio
Aumentar las ventas en Financiero Largo plazo
35% el cuarto afio
Aumentar las ventas en Financiero Largo plazo
25% el quinto afio
Tener participacion de Estratégico Corto plazo
mercado de 15% el
primer afio
Tener participacion de Estratégico Corto plazo

mercado de 18% el

segundo afio

Tener participacion de
mercado de 20% el

tercer afo

Estratégico

Mediano plazo
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Tener participacion de Estratégico Largo plazo
mercado de 30% el

cuarto afno

Tener participacion de Estratégico Largo plazo
mercado de 35% el

quinto afio
Capacitar al personal en Administrativo Corto, mediano, largo
competencias clave por plazo

lo menos una vez al afio

2.3. El producto:

2.3.1. Café

Para elaborar el producto se ha escogido café de altura (cultivado a 1.700
metros de altura aproximadamente) originario de Vilcabamba, provincia de

Loja, lugar muy reconocido por su alta calidad de cafetales.

La provincia de Loja posee una extension de 29.746 hectareas de tierras con
alta potencialidad biofisica muy aptas, para el cultivo de cafetales de altura,
pues 3.040 tienen condiciones Optimas, 7.698 muy buenas, 18.290 buenas, y
718 buenas con limitaciones. Es la cuarta provincia con mayor aptitud biofisica
para cultivar café, después de Zamora Chinchipe, Bolivar y Morona Santiago
(Cofenac, 2013, p.49).

En las estribaciones occidentales, incluyendo las provincias de Loja y El Oro,
las altitudes méas apropiadas se localizan de 500 a 1.800 metros de altura. Las
zonas de Puyango, Célica, Chaguarpamba, Olmedo, Paltas y Vilcambamba, en
Loja... representan las localidades con condiciones climaticas favorables para

la produccién de café arabigo (Cofenac, 2013, p.55)

Para empezar, el café es un producto con mucha tradicion y muy arraigado en
el consumo diario de las personas. Histéricamente, se han creado nuevas

formas de preparacion y mezclas para este, se han desarrollado varios tipos de
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tostado y molido, se ha combinado con sabores como vainilla, avellana,
chocolate, licores como ron, amaretto, formas de preparacion como expresso,
americano, en leche, como bebida fria, entre otros. La idea del proyecto es
reinventar una vez mas el café, a través de su especializacion, y
adicionalmente confiriéndole valor agregado a través de otros elementos, que

se explican a continuacion.

2.3.2. Tipo de tostado y molido

El tostado que se le dara al café es de tipo City, el cual es un tostado medio,
manteniendo en niveles 6ptimos tanto a los parametros de origen como a los

que se le confieren después del proceso (Proecuador, 2013, p. 31).

Los parametros con que se califica a un buen café son: sabor, aroma, cuerpo y
acidez, y los que aproximadamente posee el café de origen lojano de
Vilcabamba, en una escala de 5, son los siguientes (Proecuador, 2013, p. 56):

e Altitud: 1610 msnm
e Temperatura media: 19,91°C
e Precipitacion (mm): 900

e Aroma: 3,5

e Sabor: 3,7

e Acidez: 3,3
e Cuerpo: 3,7
e Global: 3,6

El molido se hard con una granulometria fina (500 mu), de forma que el café
filtre de manera Ooptima por la funda tipo té, asegurando una buena

concentracion y traspaso de sus caracteristicas (Infocafés, s.f, p.7).
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Tabla 4: Clasificacion por Tipos de Tostado de Café

Denominacidn Caracteristicas Fisicas
Light Cinnamon Coloracion café muy clara
Cinnamon Coloracion cafe clara
New England Coloracion café clara
American (Light) Coloracion café mediana
City (Medium Coloracion café mediana completa
Full city Coloracion pardo mediana, con partes
brillantes
Light French, Pardo, presenta gotas de aceite
Espresso
French Press Pardo oscuro, brillo intenso y graso
Dark French Pardo oscuro intenso, brillo intenso y graso
Spanish Negro grafito, mate

Tomado de: Proecuador, 2013, p.31

2.3.3. Esencias de frutas

En el pais existen algunas casas saboristas con una amplia variedad de

esencias, incluidas frutales.

Las esencias cumplen con criterios técnicos que hacen factible la idea de
combinarlos con un producto con sabor y aroma fuertes como es el café, sin
afectar las caracteristicas de este Ultimo, sino mas bien actuando como
ingredientes complementarios. Las notas de sabor y concentracion de las
esencias permiten conferir un sabor caracteristico al producto durante su
degustacion y un sabor y aroma duradero o “after taste”, posterior a la

degustacion, proporcionando una nueva experiencia sensorial al consumidor.

2.3.4. Fundas de filtro

La presentacion de fundas de filtro ha sido ampliamente utilizada para el té,
sustituto del café como bebida caliente de infusion, brindandole
tradicionalmente facilidad de preparacion. En cuanto al café, el instantaneo

cuenta con facilidad de preparacion al ser directamente soluble en agua
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hervida, pero no goza de los atributos superiores como sabor y aroma del café
pasado. Este ultimo, sin embargo, no posee facilidad de preparacién como el té
o el café instantaneo, puesto que se necesita de una maquina cafetera con
filtro incorporado para pasarlo y servirlo, los cuales se deben lavar y secar
después. La funda de filtro le daria al café pasado la capacidad de ser llevado y
preparado en cualquier parte, sea en casa, en oficinas, paseos, restaurantes,

para luego ser facilmente desechado, sin necesidad de una cafetera o filtros.

2.4. Estrategia de Ingreso al Mercado y Crecimiento

La estrategia general escogida para este proyecto es la de Diferenciacion,
“...cuyo objetivo consiste en elaborar productos considerados unicos en la
industria y dirigidos a consumidores que son relativamente poco sensibles a los
precios” (David, 2008, p188).

La ventaja inicial que tendra la empresa es contar con una base de productos
innovadores y diferenciados, con atributos que le confieren sabores Unicos, un
disefio llamativo y una configuracion de producto competitiva que se explicaran

en el capitulo de marketing.

El producto estard apoyado por estrategias intensivas de penetracién de
mercado, con iniciativas de marketing y comunicacion que generen un
posicionamiento de producto innovador, Unico e inigualable, en busca de una
ventaja competitiva sustentable, apalancado por un volumen de ventas y

crecimiento en cadenas minoristas de Quito.

En cuanto al crecimiento de la empresa, las estrategias consistiran, por una
parte, en el desarrollo de mercado a través de comercializar los productos en
diferentes cadenas de Quito, empezando por las tiendas de conveniencia OKi
Doki y Fybeca hasta el segundo afio, Supermaxi hasta el tercero, y Megamaxi

hasta el cuarto afio.
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La distribucidon comenzara apuntando a los locales de estas cadenas ubicados
en el sector norte, y conforme el producto tenga mayor aceptacion por el
consumidor final y por las cadenas, se buscard eficiencia en las rutas
ampliando la cobertura desde el norte hacia la parte céntrica de la ciudad,
donde hay gran cantidad de locales Fybeca y Oki Doki. Dado que La Favorita
es la cadena minorista con mayor poder de negociacion, la empresa necesita
contar con un mercado mas consolidado y un producto mas posicionado, por lo
cual se pretende entrar en sus supermercados Supermaxi y Megamaxi en el

tercer y cuarto afio, respectivamente.
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Adaptado de: Google Maps

Figura 13: Localizacion geografica
Adaptado de: Google Maps

|gura 12: Lcélizaién geogréfica de Iogales Ok Doki

de locales Supermaxi
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Ademas de la estrategia de desarrollo de mercado, es factible brindar
crecimiento a la empresa mediante la diversificacion de productos a través de
la ampliacion del portafolio, con nuevos sabores y plataformas de productos, a
partir del sexto afio de operacién de la empresa, en el cual la marca tendra una
posicibn mas consolidada en el mercado y la ampliacién del portafolio no

genere canibalizacion de las ventas entre los productos.

Basado en el andlisis de las cinco fuerzas de Porter, las barreras de entrada
que puede plantear la empresa para defenderse de actuales y potenciales
competidores es alcanzar un fuerte posicionamiento y fidelizacion de la marca
a través de crear una cultura del café alrededor de los productos, a los que se
les dard la imagen de Unicos e inigualables, y principalmente creando un
producto con valor agregado relevante para el consumidor, resaltando sus
diferenciadores como son el café con un tostado y molido especial, las
practicas fundas de filtro y una receta adecuada que le confiera al café sabores

frutales que creen una experiencia de sabor superior.
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2.5. Analisis y matriz FODA

El andlisis FODA consiste en identificar los factores externos de una empresa
que influyen en su gestion, determinando si son positivos y representan
oportunidades aprovechables, o si son negativos y son una amenaza 0 un
riesgo. A su vez, se debe analizar si la empresa posee aspectos clave que le
confieren una ventaja sobre sus competidores y se consideran como fortalezas,
y qué factores le representan puntos deficientes frente a estos y se califican

como debilidades.

Al identificar las oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, las
empresas pueden emplear la matriz FODA como una herramienta de
comparacion de factores a partir de los cuales se pueden generar estrategias,
con el propésito de aprovechar oportunidades, emplear fortalezas, reducir

debilidades y defenderse de amenazas.

A continuacion se muestran algunos factores del analisis FODA de la empresa,
gue servirdn para alimentar la matriz FODA y generar estrategias acorde a su

situacion interna y externa:

2.5.1. Oportunidades:

1. El cbdigo de la produccion establece una serie de incentivos que
permiten a las empresas acceder a oportunidades en el mercado
ecuatoriano, como reduccion y exoneracion de impuestos (Ministerio
Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad, (s.f)):

e Generales: para todas las inversiones productivas del pais sean
nuevas o previas
e Sectoriales para empresas nuevas

2. El gobierno ha puesto en marcha el Plan de Reactivacion del Sector
Cafetalero, que busca aumentar la calidad y la productividad de los
cafetales a nivel nacional (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca, 2013)
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2.5.2.

La CFN ha identificado industrias estratégicas a las cuales se
direccionaran recursos financieros, entre ellas, las de caracter productivo
como la del proyecto (CFN, 2014)

Actualmente existen tendencias alimenticias aprovechables como:
Here&Now, Storytelling, Supersense (Azti-Tecnalia, 2012)

El MAGAP junto con ANECAFE estan incentivando y apoyando el cultivo
de café de alta calidad en el noroccidente de Quito (Agencia Publica de
Noticias de Quito, 2014)

Existe una mayor cultura del café en las personas, pues hay més
variedades y marcas de café cada vez mas especializadas, aumento en
el nimero de cafeterias e incluso escuelas de barismo (EI Comercio,
2013)

Amenazas:

El proyecto es dependiente de la materia prima principal que es el café,
por lo que se veria afectado por externalidades como fendmenos
climéaticos como El Nifio

El café es sensible ante plagas, entre ella la mas importante, la roya,
gue ha tenido presencia en cafetales ecuatorianos en el pasado

El precio de la materia prima principal que es el café, depende de los
precios internacionales segun la oferta de paises lideres como Brasil
(International Coffee Organization, 2015)

El costo del café puede verse afectado por aumentos en los precios de
los fertilizantes, impactando los costos de produccion de la empresa

La amenaza de entrada de nuevos competidores es media, dado que las
condiciones del entorno favorecen a que compitan nuevas empresas. En
los dltimos afios, se ha visto un incremento en el nimero de marcas de
café, lo cual también significa que la demanda esta en aumento y hay un

mercado amplio
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2.5.3.

1.

2.5.4.

Fortalezas:

La empresa tiene mayor poder de negociacion que los proveedores, se
deben asegurar factores como abastecimiento continuo, calidad y costos
de adquisiciéon

La idea de negocio es innovadora, presenta un producto diferenciado,
pues actualmente no existe un café mezclado con esencias de frutas.
59,7% de las personas encuestadas indicaron que estarian entre
dispuestas y muy dispuestas a consumir café mezclado con esencias de
frutas (Ver Capitulo 3: Investigacién de Mercados)

La presentacion en fundas de filtro es de por si una buena idea, pues
introduce una nueva forma de consumir café y puede reemplazar otras
formas de preparacion. Aproximadamente 53% de los encuestados
estan entre dispuestos y muy dispuestos a comprar café en esta
presentacion (Ver Capitulo 3: Investigacion de Mercados)

32% de encuestados gastan menos de $5 al mes en consumo de café,
sin embargo, 36% de encuestados sefialan que gastan entre $5 a $10,
lo cual representa un segmento suficientemente amplio y dispuesto a
pagar mas. Del total de personas dispuestas a pagar entre $5 y $6, 69%

esta dispuesta y muy dispuesta a consumir el producto. (ver Anexo...)

Debilidades:

La empresa tiene menor poder de negociacion que los intermediarios.
Debe mantener esfuerzos por posicionamiento en perchas, margen de
utilidad, nivel de ventas, devoluciones e inventarios

La rivalidad entre empresas es alta, dado que algunas cuentan con un
brazo financiero superior

Existen marcas muy posicionadas en el mercado

Al tratarse de una empresa nueva, existe un impacto negativo en el corto

y mediano plazo debido a la curva de aprendizaje
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2.5.5. Matriz FODA

“‘La matriz FODA es un marco conceptual para un analisis sistematico que
facilita la comparacibn de amenazas y oportunidades externas con las
fortalezas y debilidades internas de la organizacion” (Koontz, Weihrich Cannice,
2008, p.138).

Tabla 5: Matriz FODA

[N
N
~
w
<)
=
N
w
I

w

Financiamiento de la CFN a industrias como la del proyecto |w
Incentivo al cultivo de café en el Noroccidente de Quito
El costo del café puede verse afectado con aumento en

Proyecto sensible a efectos climaticos adversos que
costos de fertilizantes

Tendencias aprovechables en el consumo de alimentos
afecten el cultivo de la materia prima

Incentivos tributarios del Cédigo de la Produccién

Mayor cultura del café en el pais

Amenaza de nuevos competidores por ser una industria
atractiva. Incremento en numero de competidores

> | Precio del café variable seglin precios internacionales

< |Plan de Reactivacién del sector cafetero
< | Proyecto sensible a plagas como la roya

=
x
x

Mayor poder de negociacidn con proveedores

Producto diferenciado por sabores frutales

>
x

Presentacidn practica

Consumidor dispuesto a pagar mas por mayor valor agregado

Menor poder de negociacion con intermediarios X X

Competencia con mayor brazo financiero X [ x [ x X x| x

Marcas competidoras posicionadas X

Falta de Know-how al ser empresa nueva X | x| x X | x

Adaptado de: David, Fred, 2008, p.221
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Tabla 6: Matriz de Evaluacion de Factores Externos

Incentivos tributarios del Codigo de la Produccion 0,03 3 0,09
Plan de Reactivacion del sector cafetero 0,15 3 0,45
Financiamiento de la CFN a industrias como la del 0.2 3 0.6
proyecto ’ '
Tendencias aprovechables en el consumo de alimentos 0,2 3 0,6
Incentivo al cultivo de café en el Noroccidente de Quito 0,08 3 0,24
Mayor cultura del café en el pais 0,08 3 0,24
Total Oportunidades 0,74 2,22
Amenazas
Proyecto sensible a efectos qlimél_ticos adversos que 0.06 1 0.06
afecten el cultivo de la materia prima ’ ’
Proyecto sensible a plagas como la roya 0,05 1 0,05
Precio del café variable segun precios internacionales 0,05 1 0,05
El costo del ca_fé puede verse afectado con aumento en 0.05 > 0.1
costos de fertilizantes ’ '
Amenaza de nuevos compptidores por ser una industria 0.05 > 0.1
atractiva. Incremento en nimero de competidores ; '
Total Amenazas 0,26 0,36
Total 1 2,58

Adaptado de: David, Fred, 2008, p.110

La calificacion maxima en la matriz EFE es de 4.0, mientras que la mas baja es
de 1.0, siendo 2.5 la calificacion en la que la empresa aprovecha oportunidades

y minimiza amenazas igual al promedio (David, 2008, p.110).

En este caso, la empresa tiene un calificacion de 2.58, un poco superior al

promedio y consistente con la situacion de una empresa nueva.
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Tabla 7: Matriz de Evaluacién de Factores Internos

Mayor poder de negociacion con proveedores 0,08 2 0,16
Producto diferenciado por sabores frutales 0,2 4 0,8
Presentacion practica 0,25 3 0,75
Consumidor dispuesto a pagar mas por mayor valor 0.1 3 03

agregado ' ’
Total Fortalezas 0,63 2,01

Debilidades

Menor poder de negociacion con intermediarios 0,03 1 0,03
Competencia con mayor brazo financiero 0,1 2 0,2
Marcas competidoras posicionadas 0,15 2 0,3
Falta de Know-how al ser empresa nueva 0,09 2 0,18
Total Debilidades 0,37 0,71
Total 1 2,72

Adaptado de: David, Fred, 2008, p.157

La calificacidon maxima en la matriz EFIl es de 4.0, mientras que la mas baja es
de 1.0, siendo 2.5 la calificacion en la que la empresa emplea sus fortalezas y

reduce sus debilidades igual al promedio (David, 2008, p.158).

En este caso, la empresa tiene un calificacion de 2.72, un poco superior al

promedio y consistente con la situacion de una empresa nueva.
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Tabla 8: Matriz de Evaluacion Interna-Externa

EFE

EFI
4 s - 1

a4
| 1 11

3
AV} Vv VI

2
Vil VIl IX

1

Adaptado de: David, Fred, 2008, p.233

En la matriz IE una puntuacion de 2.0 a 2.99 se considera promedio, tanto en el

eje de

la matriz EFE como en el de la EFI (David, 2008, p.235). Dado que las

calificaciones de este proyecto son de 2.58 y 2.72 respectivamente, las

estrategias recomendadas estan en el cuadrante V, que corresponden a

estrategias de penetracion de mercado y desarrollo de productos.

2.6.

Estrategias:

Penetracion de mercado (F2, F3, F4; 04, 06): Crear un fuerte
posicionamiento mediante el disefio de un plan de marketing, un Mix de
marketing y estrategias de comunicacion que aprovechen las nuevas
tendencias alimenticias como: Here&Now, Supersense y Storytelling
Desarrollo de productos (F2, F3, F4; AbL): Seguir una estrategia de
ampliacion de la linea de productos planteando un mix de ventas
coherente de forma que no se canibalicen las ventas

(D1; 0O3): Buscar financiamiento con la CFN para la implementacion del
proyecto

(D3; O4): Posicionar a la empresa y a la marca con un nuevo enfoque
de diferenciacién frente a la competencia, resaltando atributos (esencias
de frutas, empaque préctico), y valores (practicidad, nueva experiencia)
y una nueva cultura del café

(D3; A5). Realizar estrategias de marketing de alto impacto, como

sortear clases de barismo.
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CAPITULO lII: INVESTIGACION DE MERCADOS

La investigacion de mercados es la recopilacién de informacion que “Facilita la
identificacion, definicion de oportunidades y problemas de mercado, asi como
el desarrollo y la evaluacion de acciones de mercadotecnia; también permite
vigilar el desempefio del mercado y mejorar la comprensién de la

mercadotecnia como un proceso de negocios” (Bush, Hair y Ortinau 2010, p.4).

3.1. Problemade lainvestigacién de mercado

El problema principal es que no existe informacién sobre la aceptacion del
consumidor ecuatoriano hacia un producto de las caracteristicas del que se

propone en este proyecto.

Con la investigacién de mercados, también se busca definir y delimitar de mejor

manera el segmento al que la empresa dirigira sus estrategias.

Para la investigacion de mercados, se utilizara la investigacion cuantitativa y la

cualitativa.

3.2. Objetivos de la investigacion

La investigacion de mercado debe arrojar informacion relevante en aspectos

como.

e Aceptacion del producto

e Habitos de consumo

e Gasto mensual y disposicion de pago
o Gustos y preferencias

e Percepciones del café en general y del producto en particular
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3.3. Mercado relevante y cliente potencial:

La investigacibn de mercados ayudard a definir el mercado objetivo del
proyecto. La primera delimitacion demografica son hombres y mujeres de Quito
de estratos A, B y C+. La proyeccion de la poblacion de Quito al 2015 es de
2.551.721 personas. Extrapolando estos datos se tiene un mercado potencial
de 916.068 personas.

El perfil de los consumidores deseado es de personas que les guste el café y lo
consideren parte de su rutina, dispuestos a consumirlo combinado con sabores
frutales, y que busquen practicidad para preparar el café en el momento y lugar

que deseen.

3.4. Investigacion cuantitativa:

La investigacion cuantitativa consiste en “disefios de encuesta en la que se
recalca el uso de preguntas formales uniformadas y opciones de respuesta
predeterminadas en cuestionarios aplicados a muchos entrevistados” (Bush,
Hair y Ortinau, 2010, p.145).

3.4.1. Objetivos de la investigacion cuantitativa:

e Medir el nivel de aceptacion del producto

e Medir la frecuencia de consumo de café

e Determinar preferencias de marcas

e Determinar el tipo de café preferido

e Determinar un gasto mensual de café

e Determinar la importancia de los factores de decision de compra de café
e Determinar el canal de distribucion apropiado

e Determinar la disposicion de pago por el producto

e Determinar sabores apropiados para la receta del producto

43



3.4.2. Calculo de la muestra:

Para el calculo de la muestra se utilizara la férmula de muestra maxima,

expresada a continuacion (Galindo, 2008, p. 386):

¢ Nivel de confianza (Za2= 95%) = 1,96
e Nivel de error (E) = 5%
e Poblacion de Quito (N) = 2.551.721

Formula para el calculo de muestra maxima (Nmax):

&2 en
aNE? + B2y

3,8416 * 2.551.721
4 % 2.551.721 = 0,052 + 3,8416

nmax =

Nmax= 384

3.4.3. Resultados de las encuestas:

e Género: Las mujeres dispuestas y muy dispuestas a consumir el
producto representan 67% de las mujeres encuestadas. En el caso de
los hombres, 54%. Ambos géneros tienen alta aceptacion del producto.

e Frecuencia diaria de consumo: los encuestados consumen café una
vez al dia en 51% de los casos, seguido de dos en 27,3% y tres veces al
dia 14,5%.

e Dias de consumo a la semana: El mayor porcentaje de personas
consumen café siete dias a la semana (21,6%), seguido de cinco dias a

la semana (18,7%), y quienes lo consumen un dia a la semana (17,1%).
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Tipos de café preferidos: El tipo de café preferido es el pasado, con
47,3%, seguido del instantaneo, con 32,7%. Ambos representan el 80%
del total de encuestados. El resto de tipos de café representan
porcentajes muy pequefios, por lo que se podrian considerar como
nichos de mercado.

Marcas de café preferidas: La marca mas consumida es Nescafé, con
33,8% del total, seguido de Juan Valdéz, con 17,7%, y Sello Rojo con
8,3%. Otras marcas importantes son Buendia con 6,5%, la cual cuenta
con sabores a vainilla y caramelo, Café de Loja, por su presentacion de
fundas de filtro, y Minerva y Sweet&Coffee, por ser marcas
posicionadas.

Gasto mensual en consumo de café: Se observa que un 36,6% de
encuestados gastan entre $5,01 y $10, 32,2% hasta $5, 16,1% entre
$10,01y $15y 8,6% entre $15,01 y $20.

Canal preferido para adquirir café: ElI canal preferido es
supermercados con 65,5% de eleccién, seguido de cafeterias, con
20,8% y tiendas con 11,9%. Juntos, representan 98,2% de los
encuestados. Se concluye que el mejor canal a escoger para llegar a
una mayor parte del mercado desde la etapa de introduccion del
producto es los supermercados.

Disposicion a consumir café mezclado con nuevos sabores: El
porcentaje mas alto es de personas que estan dispuestas, con 45,7%, y
las que estan muy dispuestas representan 17,1%; sumadas, dan 62,8%
de aceptacion del producto. El restante 37,2% se consideran como no
dispuestos a consumir el producto.

Disposicion a consumir café mezclado con sabores frutales: 43,9%
de encuestados estan dispuestos a consumir café mezclado con
esencias frutales, y 15,8% estan muy dispuestos; juntos suman 59,7%.
El restante 40,3% no tiene disposicion a consumir el producto.

Sabores frutales preferidos por los encuestados: Los sabores
preferidos por los encuestados son Manzana, Cereza, Fresa
Disposicion a comprar café en fundas de filtro: 41,6% de

encuestados estan dispuestos a comprar café en presentacion de
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3.4.4.

fundas de filtro, y 10,9% estan muy dispuestos; juntos suman 52,5%. El
restante 47,5% no tiene disposicion a comprar café en esta
presentacion.

Disposicion a comprar café pasado en fundas de filtro mezclado
con esencias frutales: Las personas que estan dispuestas y muy
dispuestas a consumir café con esencias frutales, e indiferentes,
dispuestas y muy dispuestas a comprar la presentacion de fundas de
filtro, son 197, las cuales con relacion al total representan el 51,2%. Este
sera el porcentaje de aceptacion a emplear para la segmentacion
psicografica, que a su vez es una variable para el célculo de la
proyeccion de ventas.

Disposicion a comprar café pasado en fundas de filtro mezclado
con esencias frutales: El precio del producto se fijara en el rango entre
$5,01 a $6, segun se vera en el capitulo de marketing. Las personas
dispuestas a pagar en este rango representan 22% de los encuestados.
Sumados a los rangos superiores, el total de personas que pagarian por
el producto a ese nivel de precio son 175, o el 45% de encuestados. Las
personas entre 26 a 45 afos representan aproximadamente el 80% de
las personas dispuestas a pagar en ese rango, por ende, se delimitaran

en estas edades la segmentacion demografica.

Conclusiones de la investigacion cuantitativa

Tanto hombres y mujeres tienen alta aceptacién por el producto, no se
segmentara por género

La mayor parte de personas consumen café una, dos y tres veces al dia.
Se puede inferir que existe la costumbre de acompafar las comidas con
café, por ejemplo, en el desayuno y en la cena

Se puede concluir que las personas que consumen café siete dias a la
semana son las mas fieles a consumir café, en relaciobn a sustitutos
como el té y el chocolate caliente. También hay muchas personas que
consumen café cinco dias a la semana, lo cual coincide con los dias
laborables; es posible que esto refleje la costumbre de tomar café en

oficinas o0 en casa como parte de la rutina de trabajo diaria
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3.5.

Los dos tipos de café preferido son, primero, el pasado, y segundo, el
instantaneo. El instantaneo tiene mayor participacion de mercado, es
mas barato, facil de preparar y tiene mayor distribucion. El pasado es el
que mayor crecimiento ha tenido, posee méas sabor y aroma que el
instantaneo. Cada vez el consumidor busca mas sabor, aroma y calidad
El sabor y aroma son los factores mas importantes al elegir una marca
de café. Se recomienda que el producto destaque su diferenciador
principal que es el café arabigo mezclado con esencias frutales

La facilidad de preparacién por las fundas de filtro es un diferenciador
secundario. Se debe destacar que es especialmente Util si se trata de
café pasado

La variedad de presentaciones no es tan importante para los
consumidores, depende del segmento al que se dirigen para generar
valor

Aunque el tipo de café preferido es el pasado, la marca que mas se
consume es el café instantaneo Nescafé. Esto refleja la importancia de
la distribucion y ganar espacio en percha de los productos de consumo
masivo para obtener participacién de mercado

El canal preferido, por mucho, son los supermercados

La disposicién de consumir café con esencias frutales es mas alta que la
de comprar café en fundas de filtro; se confirma que el diferenciador mas
importante es la mezcla de café con las esencias

Las edades a considerar en la segmentacion oscilan entre 26 a 55 afios,
dado que la mayor parte de encuestados dispuestos a pagar entre $5 a
$6 se ubican en estas edades (ver anexo 2: resultados de la

investigacion de mercados)

Investigacion cualitativa:

Para la investigacion cualitativa, se usara, por una parte, el método de

entrevista a expertos, y por otra parte, el método de grupo de enfoque.
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3.5.1. Grupo de Enfoque:

“‘Reunion formal de un grupo de personas para una discusion espontanea de

un tema o concepto particular’ (Bush, Hair y Ortinau 2010, p.153).

3.5.1.1. Metodologia:

Se escogieron 6 personas de entre 40 a 65 afos, 2 mujeres y 4 hombres,
profesionales, que no necesariamente sean los encargados de realizar las

compras en el hogar, y que les guste el café.

Se tomdé una metodologia inductiva, es decir, que a través de realizar
preguntas generales se pedian opiniones y percepciones y se iba desglosando
e indagando mas profundamente sobre gustos, preferencias, rutina diaria,

habitos de consumo, aceptacion del producto y recomendaciones.

3.5.1.2. Conclusiones del grupo de enfoque:

e EIl café preferido es el café pasado, sin embargo, por practicidad, se
consume mucho el instantaneo. La idea de presentar café en fundas de
filtro es muy practica y mas aun si es café pasado, porque se simplifica
el proceso de preparacion

e Los atributos preferidos son el sabor, el aroma y en algunos casos que
da un ambiente agradable en el hogar, como calidez, familiaridad y que
es relajante

e El consumo de café es muy importante en la rutina de la gente, pues es
una bebida que se consume en las mafanas, ocasionalmente en la
tarde, en la noche, acompafa las comidas, se consume en el lugar de

trabajo
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A veces el café altera el estbmago y el sistema nervioso de algunas
personas, sin embargo, igual lo consumen. El café estd muy arraigado
en la dieta de las personas

En general, las personas prefieren el café cargado, que se sienta mucho
su sabor y aroma, de ahi la predileccion por el café pasado

En cuanto a las muestras, se debe conservar el sabor y aroma del café,
mientras que las esencias deben ser suaves, complementarias.

A las personas les gusta consumir café en casa y algunos en oficinas.
La presentacion en funda de filtro es una ventaja porque las personas lo
pueden llevar en el bolsillo y prepararselo en distintos lugares

Las marcas que nombraron los asistentes son Valdéz, Minerva, Sello
Rojo, Nescafé y Colcafé

Cinco de seis personas pensaron que la idea de mezclar café con
sabores es interesante, innovadora

Una persona indic6 que le gusta consumir café luego de las comidas, sin
embargo, la gente no siempre come en casa, sino también en
restaurantes. Seria recomendable comercializar sobres individuales del
producto o aprovechar cafeterias y restaurantes como otro canal de
distribucion

Una persona manifestd que no reemplazaria el café solo porque es un
producto tradicional muy arraigado en su vida diaria, el producto de este
proyecto le atraeria como una alternativa interesante para variar en
sabores. El resto de personas dijeron que si estarian dispuestas a
consumir el producto

Es una buena idea lanzar café solo con fundas de filtro para aprovechar
un segmento tradicionalista que le gusta el café puro

Las personas manifestaron que el producto es una buena alternativa
como sustituto del té, pues si estarian dispuestos a reemplazar este
altimo por café pasado con esencias frutales

A las personas les pareceria interesante consumir este producto frio, es

decir, como bebida refrescante de café con esencias de frutas
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3.5.2. Entrevista a expertos:

“Proceso formal en el que un entrevistador competente formula a un sujeto
preguntas semiestructuradas en un encuentro en persona” (Bush, Hair y
Ortinau 2010, p.150).

Sr. Daniel Arteaga

¢ Ingeniero Quimico por la Universidad San Francisco de Quito
e 3 aifios de Docente de la Universidad de las Américas en la Facultad de
Gastronomia

e Experto en Quimica de los Alimentos

3.5.1.2. Conclusiones de entrevistas a expertos:

e El café robusta es la variedad de menor produccion y menor costo. Sin
embargo, no tiene la calidad del café arabigo, el cual tiene mas sabor y
aroma. Tiene un costo mas elevado

e Los saborizantes quimicos de frutas son mas baratos y se producen en
grandes volumenes, sin embargo, si existen procesos de extraccion de
esencias o aceites esenciales de frutas de una forma méas natural,
menos dependiente de quimicos. Ademas, existen procesos como la
pulverizacion que podrian ser convenientes para el producto

e Es posible obtener un producto saludable, natural, pues las frutas y el
café en si poseen propiedades antibacteriales y demas que permiten
prescindir de muchos quimicos, como preservantes, aditivos,
estabilizantes, antioxidantes

e EIl tratamiento de los insumos debe ser muy cuidadoso dado que las
condiciones ambientales pueden afectar el resultado final, se necesitan
de buenas condiciones y practicas de almacenamiento y procesamiento,
sin embargo, no hace falta sistemas complejos y costosos como cadena

de frio en cuanto al café. En el caso de las frutas, si se decide abarcar el
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3.6.

proceso de elaboracién de las esencias, se debe buscar la forma de no
mantenerlas mucho tiempo en almacenamiento, mientras mas rapido es
el procesamiento de estas es mejor, pues se conservan sus propiedades
Para controlar mejor la calidad del producto es recomendable abarcar el
proceso productivo de extraccion de las esencias de frutas, pero implica
un costo mayor. Las esencias quimicas ahorran un proceso a la
empresa y abarata costos

Se debe establecer especial atencion a la produccion de esencias, pues
el café no es complicado

Los procesos productivos son diferentes e influyen directamente en los
volimenes y costos

Los procesos a implementar dependen mucho del mercado objetivo al
gue se apunta, pues ciertos procesos aseguran una calidad superior a
un mayor costo, mientras que otros establecen una calidad de consumo
masivo a un menor costo. Es fundamental definir de la mejor forma
posible la estrategia STP (segmentacion, targeting, posicionamiento)

La presentacion de fundas de filtro no representan una dificultad técnica
para este producto, por lo cual representa una ventaja muy grande en
temas de produccion, ventaja competitiva, innovacién

Dado que en el proceso productivo se pueden modificar los parametros
como temperatura, tiempos de maceracion, insumos empleados, se
puede generar una gama amplia de productos, como productos de
consumo masivo, productos Premium, de baja, mediana y alta
concentracion, de diversos sabores, presentaciones de un sabor, varios

sabores, sobres individuales

Segmento de mercado:

Para el presente proyecto, se deben tomar en cuenta algunas variables para

determinar el mercado objetivo al que se va a atender.

Para tal efecto, los niveles y variables de segmentacion a considerar son:

geografico, demografico y psicografico.
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3.6.1. Segmentacion geografica:

Ciudad: dado que se ha identificado una oportunidad de negocio y la empresa
desarrollard sus actividades en Quito, el proyecto se llevar4 a cabo en dicha
ciudad. Al ser el café de consumo masivo, se buscara comercializar el producto
en supermercados que cubran la mayor parte posible de la ciudad y que tengan
acercamiento con el mercado objetivo. Podemos mencionar como canales de
distribucion a las cadenas Supermaxi, Megamaxi, Fybeca y Oki Doki, por lo
cual la comercializacion del producto se zonificara en las areas en las que

estas cadenas se encuentren ubicadas.

Proyeccion de la poblacién: La proyeccién de la poblacion de Quito del 2015

al 2020 se observa en el siguiente cuadro.

Tabla 9: Proyeccion Poblacional de Quito

‘ 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.551.72112.597.989|2.644.145|2.690.150|2.735.987 | 2.781.641

Adaptado de: INEC, 2010

3.6.2. Segmentacion demografica:

Edad de consumo de café: para el proyecto se considerard un segmento que
va de los 25 a los 55 afios. Segun el cuadro del Censo Poblacional de 2010, en
Pichincha, este segmento representa el 60,56% de la poblacion de esta
provincia (INEC, 2010, p.2). Este porcentaje se extrapolara para la ciudad de
Quito.

Estratificacién socioecondmica: se tomara como referencia el cuadro de la

piramide socioeconémica del INEN, y dadas las caracteristicas de cada
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segmento de la pirdmide, se seleccionaran los estratos A, B y C+ (Instituto
Nacional de estadisticas y Censos, (s.f)).

Juntos, representan el 35,9% de la poblacion. Estos datos se extrapolaran con
el nimero de habitantes de Quito y la proyeccion de la poblacién para los

siguientes afos.

3.6.3. Segmentacion psicografica:

Aceptacion del producto: se considerara el porcentaje de aceptacion del

producto de 51,2% arrojado en la investigacion de mercados.

3.7. Mercado objetivo

Hombres y mujeres de Quito de 25 a 55 afios de edad, de estratos A, B y C+,

gue estén dispuestos y muy dispuestos a consumir el producto.

3.8. Tamarno del mercado

Tomando las variables de segmentacion presentadas anteriormente, se calcula
el nimero de personas que conforman el mercado potencial, representado en

el siguiente cuadro:

Tabla 10: mercado potencial del proyecto

Proyeccion poblacional 2.551.721 | 2.597.989 | 2.644.145 | 2.690.150 | 2.735.987
Segmentacion edad 999.765 | 1.017.893 | 1.035.977 | 1.054.001 | 1.071.960
Segmentacion estratos 358.916 365.424 371.916 378.387 384.834
Segmentacion psicogréafica 183.765 187.098 190.421 193.735 197.036
MERCADO POTENCIAL 183.765 187.098 190.421 193.735 197.36
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3.9. Participacion de mercados y ventas de la industria

Tabla 11: Ventas y participacion de mercado de la industria

NESTLE ECUADOR S.A. $6.683.181,98 | 82,82%
COMPANIA DE ELABORADOS DE CAFE ELCAFE C.A. $ 885.907,48 10,98%
SOLUBLES INSTANTANEOS COMPARNIA ANONIMA S.1.C.A. $397.313,37 4,92%
PRODUCTOS MINERVA CIA. LTDA. $99.845,08 1,24%
CAFECOM S.A. $1.300,31 0,02%
AGROINDUSTRIAS MORO AGROMORO CIA. LTDA. $0,00 0,00%
ECUATORIANA INDUSTRIAL CIA LTDA ECUAIN $ 856,88 0,01%
CAFE CONQUISTADOR S.A. $ 494,00 0,01%
CENTRO DE ACOPIO DE CAFE Y CACAO CENACYCO $ 754,07 0,01%
TOTAL $8.069.653,17 | 100,00%

Adaptado de SRI

En el cuadro anterior, se observa que el competidor mas fuerte de la industria
es Nestlé, con 82,8% de ventas, seguido de Elaborados del Café, con 10,9%,

los cuales poseen un brazo financiero considerable.

Los dos son lideres de la industria, con marcas posicionadas como Nescafé y
Si Café; estas son marcas de café soluble que tienen amplia distribucion en
distintos canales como supermercados, tiendas de conveniencia, tiendas de

barrio, cafeterias y restaurantes.

Los competidores directos de la empresa son Solubles Instantaneos, Productos
Minerva, Cafecom y Ecuacafé Gold, por ser a base de café pasado, y en el

caso de los dos ultimos, por tener presentaciones practicas.

Otras marcas competidoras a tomar en cuenta son Buendia, pues en su

portafolio cuentan con café con sabor a vainilla
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3.10. Lacompetenciay sus ventajas

Precio/Gramaje por Marca (S/g)
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Figura 15: Relacion precio/gramaje de los competidores

Como se observa en el grafico anterior, los productos que compiten
directamente con Caffr0 por sus empaques practicos que facilitan la
preparacién, son Café de Loja en fundas de filtro y Garé Pods. Dado que tienen
una configuracion de producto similar, sus relaciones de precio/gramaje son
cercanas, por lo que la configuracion de Caffr0 debe compararse a estas dos

marcas competidoras, la mas parecida es Café de Loja.

Café de Loja tiene un gramaje de 100g, y las mismas 25 porciones, sin
embargo, Caffru tiene valor agregado por sus sabores frutales y un tostado y
molido especiales. Para que su configuracion sea destacada y sea mas
atractiva que sus competidores, debe apoyarse en un disefio elegante,
sugestivo, que destaque sus diferenciadores y posicionamiento. También se le
afiadira 259 mas que Café de Loja en fundas de filtro, y la caja sera
perfectamente cubica con medidas 10x10x10cm, lo cual le da una impresion de

tamafo mayor y una ventaja competitiva.

Garé Pods genera la relacion beneficio/cantidad mas alta, pues cobra un precio
mas alto por una menor cantidad. En este caso, no seria recomendable que
Caffrd genere mas rentabilidad bajando el gramaje hasta equipararlo a los
pods, pues perderia valor percibido frente a Café de Loja. Caffra debe tener
una buena impresion de tamafio para ganar una mejor percepcion del cliente, y

tratar a la vez de fijar un precio mas alto, sin sacrificar mucha demanda.
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CAPITULO IV: PLAN DE MARKETING

4.1. Estrategia General de Marketing:

La estrategia de diferenciacion busca ofrecer productos que el consumidor
perciba como Unicos a través de agregar valor relevante, y que le permita a la
empresa a cambio obtener mayor valor del cliente. El cliente esta dispuesto a
pagar mas por la diferenciacion o el valor percibido superior.

4.2. Posicionamiento

El posicionamiento de una marca es “Encargarse de que un producto ocupe un
lugar claro, distintivo y deseable en relacion a productos competidores en la

mente de los consumidores meta” (Armstrong y Kotler, 2011, p.80).

Existen actualmente tendencias que afectan tanto la compra como el consumo
de alimentos, y que representan oportunidades aprovechables para atacar a
nuevos segmentos a través de la innovacion y la agregacion de valor, y de las
cuales se escogeran las siguientes para definir las estrategias de diferenciacion

y posicionamiento:

Supersense: Busca crear sensaciones unicas y diferentes, muy asociadas al
placer. Se trata de estimular los cinco sentidos del consumidor, mediante una

experiencia sensorial intensa (Azti-Tecnalia, 2012, p.15)

Food Telling: Busca brindar informacion transparente y una identidad
inconfundible a los productos, marcas y empresas a través de asociar

mensajes e historias (Azti-Tecnalia, 2012, p.10)

Here&Now: Busca facilitar el estilo de vida de las personas a través de la
optimizacién del tiempo, cuidar su salud y sobre todo la gratificacion
instantanea de sus necesidades, en cualquier momento y lugar (Azti-Tecnalia,
2012, p.22)
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Para aprovechar las tendencias de Supersense y Here&Now, se debe resaltar
los atributos de sabor, aroma y practicidad. Para la tendencia de Food Telling,
Se seguird una estrategia de comunicacion de apoyo que cree una cultura de

café alrededor de la marca.

El posicionamiento que se desea dar a los productos es de Unicos,
inigualables, y propios de una nueva forma y una nueva cultura de tomar café,

lo cual le proporciona una ventaja competitiva.

4.2.1. Propuesta de valor para el consumidor:

“La propuesta de valor de una marca es el conjunto de beneficios o valores que
promete entregar a los consumidores para satisfacer sus necesidades”
(Armstrong y Kotler, 2011, p.37).

Para determinar la proposicién de valor de la marca, se tomaran en cuenta las
tendencias mencionadas anteriormente, y se empataran con las caracteristicas,

beneficios y valores del producto.

De esta forma, se puede crear un fuerte posicionamiento de marca, con un
concepto claro, productos con valor agregado y estrategias de marketing y

comunicacién que apoyen este proposito.

Caracteristicas

e Café arabigo de origen lojano cultivado a 1.700 mts. De altura.
Caracteristicas organolépticas de mayor calidad

e Tostado: City. Conservacion de las caracteristicas de calidad de origen
del café: sabor, aroma, cuerpo, acidez

e Esencias de frutas: en polvo. Escogidas en la investigacion de mercados

e Fundas de filtro: presentacion practica, rapida y facil de llevar y preparar

en cualquier parte
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Beneficios

e Disfrutar de un café superior en cualquier parte y en cualquier momento
sin necesidad de una maquina cafetera

¢ No se necesitan filtros que después se deban lavar o desechar

e Disfrutar del café con nuevos sabores y aromas durables

e Obtener los beneficios propios del café

Valores propuestos

e Disfrutar de nuevas sensaciones, sabores y aromas en cualquier
momento y lugar

e Disfrutar de un café con sabores frutales Unico e incomparable, donde y
cuando desee

e Ser parte de una cultura que busca conocer y disfrutar de nuevas formas
de tomar café, pues este no solo es una bebida, es una experiencia

Propuesta de valor para el consumidor

Tomando en cuenta las caracteristicas, beneficios y valores de los productos,
se puede escoger cudles de estos se desea comunicar a los consumidores. La

propuesta de valor para el consumidor es la siguiente:

“Disfrutar de nuevas sensaciones de sabor y aroma del mejor café pasado de
origen, con un tostado suave y molido fino, mezclado con deliciosas esencias
frutales, en el lugar y en el momento que desee, porque usted merece
consentirse y formar parte de una nueva cultura de conocedores y amantes de

la experiencia de tomar café”.
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Logo y Slogan de la marca:

La propuesta de valor se reflejara en el logo y el slogan de la marca:

A

'Zafé con esenclas fmta/es’. Una naera experrenont, Donde guiora, Cuands guiera 7

Figura 16: Logo y slogan de la marca

4.3. Marketing Mix

El marketing mix se define como “el conjunto de herramientas de marketing
controlables y tacticas - producto, precio, plaza y promociéon — que la firma
mezcla para producir la respuesta que quiere en el mercado objetivo”
(Armstrong y Kotler, 2011, p. 81).
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4.3.1. Producto:

Café

Tipo: Dado que en el pais el tipo de café mas comercializado es el arabigo, se
elegird este tipo con beneficio humedo. La clasificaciéon que se le da al café
arabigo del Ecuador es Otras arabicas suaves (Cofenac, 2013, p. 2). En cuanto

a la especie, se manejara la variedad denominada Tipica.

Origen: EIl origen del café es la provincia de Loja, parroquias Yangana y
Quinara, cultivado a aproximadamente 1.700 mts de altura, lo cual le confiere
propiedades organolépticas de alta calidad: sabor, aroma, cuerpo y acidez
(Cofenac, 2013, p.52).

Concentracion y tostado del café: City (medio). El tostar el café le da mas
sabor y aroma, este tipo de tueste le da una concentracion baja, pero

manteniendo las caracteristicas organolépticas en un buen punto.

Molido: Granulometria que permite al café filtrar la funda de manera Optima,

conservando sabor, aroma y demas propiedades

Concentracion 'y seleccién de esencias frutales: Concentracion
complementaria al sabor y aroma mas fuertes del café; los sabores
seleccionados en la investigacidon de mercados son manzana, fresa y cereza.

La proporcion de café y esencias es de 80 y 20% respectivamente

Presentacion: 25 Fundas de filtro contenidas en sobres plasticos que retienen

el aroma, estos ultimos con impresion full color con la imagen de la marca
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Empaque: Caja de carton color negro, medidas 10x10x10 cm, que le dan un
aspecto mas alto que la competencia (Café de Loja) y una ventaja en impresion

de tamafo

Contenido: 4 gramos de café y 1 gramo de esencia de fruta por funda de filtro.
125 gramos de contenido total por caja, lo cual le da una ventaja de contenido

frente a la competencia (Café de Loja)

Disefios de empaque:

125¢:]
ehicia safon afhahzaha, |

Figura 17: Empaque del producto sabor manzana
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Figura 18: Empaque del producto sabor fresa

Figura 19: Empaque del producto sabor cereza
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4.3.2. Plaza o Distribucion:

Se emplearan cadenas de supermercados minoristas como canales para llegar
al mercado objetivo y comercializar el producto. Las cadenas apropiadas para

este fin son: Supermaxi, Megamaxi, Fybeca y Oki Doki.
La ubicacion geografica de las sucursales de cada cadena son las siguientes:

Supermaxi: América, Carcelén, Cumbaya, Eloy Alfaro, El Bosque, El Jardin,
Inaquito, Multicentro, Plaza Aeropuerto, Plaza Atahualpa, Plaza del Norte,
Plaza del valle, Tumbaco, 12 de Octubre (Supermaxi, s.f)

Megamaxi: El Condado, ElI Recreo, Quicentro Sur, San Luis, Scala, 6 de

Diciembre (Supermaxi, s.f)

Fybeca: Batan, Plaza de las Américas, Plaza de Toros, Granados, Rancho San
Francisco, Cumbayda, Estacion Sur, La Prensa, Plaza del Valle, Aeropuerto,

Baca Ortiz, Amazonas, Corufia, Salud (Fybeca, s.f)

Oki Doki: La Patria, Portugal, Amazonas, Monteserrin, Republica del Salvador,
Republica, Diego de Robles, Shyris, Ifiaquito, Juan de Ascaray, 12 de Octubre,
Paseo Jardin, José Bosmediano, Veintimilla, 6 de Diciembre, Diego de
Almagro, Plaza Foch, Petrocomercial, Colon, Juan Ledn Mera, 10 de Agosto,
Ulloa, Gaspar de Villaroel, Granados, Mariana de Jesus, Chulla Quitefio (Oki
Doki, s.f)

Para la distribucion, la empresa subcontratara el servicio con distribuidores

externos, dado que los costos de una flota propia son muy altos.

63



4.3.3. Promocion y Publicidad:

Para la promocién de los productos, se emplearan varias estrategias, que se
apoyan en tendencias aprovechables para dirigirse al mercado objetivo, y que

abarcan iniciativas de marketing y comunicacion:

Pagina web: en esta se aprovechara la tendencia de Food Telling, se
manejara informacion sobre la empresa, los productos, temas relacionados con
la cultura del café, contenido sobre el proceso de elaboracion del café,
propiedades del café, temas sobre salud y consumo de café, historia del café,
clases y consejos sobre barismo, recetas, comentarios en redes sociales, links

a revistas especializadas sobre café y barismo, anuncios y promociones

Redes sociales: se aprovecharan las tendencias Food Telling, Supersense y
Here&Now. Por una parte, se realizaran campafias publicitarias en redes
sociales y paginas como Google, Facebook, Twitter, YouTube, en los que se
incentive a las personas a compartir contenido de la empresa, aumentar Likes,
Seguidores, recomendar la pagina y aumentar el boca a boca. Por otra parte,
se publicard contenido relacionado a través de estos medios para generar

interés constante en la marca

Degustaciones en el punto de venta: Las personas podran degustar el
producto y comprarlo. La iniciativa tendra el enfoque de resaltar las

caracteristicas del producto

Clases en la primera escuela de barismo en Quito: Puede ser una iniciativa
trimestral, semestral o anual. Se busca incentivar la compra del producto o el

boca a boca
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4.3.4. Tactica de precios:

Para la fijacion del precio de los productos, se tomara en cuenta factores como
el costo unitario de produccion, el precio de venta al publico, y el margen

deseado por los minoristas y la empresa:

Costos unitarios:

Tabla 12: Costos unitarios de los productos
COSTOS UNITARIOS POR PRODUCTO

COSTO UNITARIO MANZANA 2,19 2,14 2,00 1,96 1,97
COSTO UNITARIO FRESA 2,21 2,16 2,02 1,98 1,99
COSTO UNITARIO CEREZA 2,21 2,15 2,02 1,38 1,38

El costo de produccion de cada producto es el que se ve en la anterior tabla, y

es el primer factor a considerar, pues el precio a cobrar debe superar el costo.

Precio de venta al publico:

Tabla 13: Precios proyectados de los productos

TABLA ANUAL DE PRECIOS
PRECIO MANZANA 5 5,00 5,21 543 5,66 5,90
PRECIO FRESA 5 5,00 521 543 5,66 5,90
PRECIO CEREZA 5 5,00 521 543 5,66 5,90

El precio de venta al publico establecido en la investigacibn de mercados se
observa en la tabla anterior. El primer afio, el precio es de $5, y cada afio se

ajusta por la inflacion del café soluble indicada en el capitulo de la industria.
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Margen total por producto:

Tabla 14: Margen total por producto

MARGEN TOTAL UNITARIO POR PRODUCTO

MARGEN MANZANA g 2,81 3,07 3,43 3,70 3,93
MARGEN FRESA g 2,79 3,05 3,41 3,68 3,91
MARGEN CEREZA g 2,79 3,06 3,41 3,68 3,92

La diferencia entre el precio de venta al publico y los costos unitarios arrojan el

margen total por producto, que es la ganancia a repartir entre los minoristas y

la empresa, y que se muestra en la tabla anterior. El margen promedio de los

minoristas sera el 40% del margen total, por ende, a la empresa le corresponde

el 60%.

En las tablas siguientes se ve el margen de ganancia por producto tanto para

los minoristas como para la empresa:

Tabla 15: margen de ganancia de los minoristas y de la empresa
MARGEN VENTA CADENAS POR PRODUCTO ($)

MARGEN CADENA MANZANA | S L12 | $ 1,23 |$ 1L37] 5% 148 | S 1,57
MARGEN CADENAFRESA | 5 1,12 | $ 1,225 1,365 1475 1,56
MARGEN CADENA CEREZA | 5 1,12 | $ 1,225 1L37] 5 1473 1,57

MARGEN VENTA PROPIO POR PRODUCTO (5)

MARGEN PROPIO MANZANA | $ 1,69 | § 1,84 | § 2,06 | $ 2,22 | & 2,36
MARGEN PROPIO FRESA | & 1,67 | § 1,83 | & 2,04 | 8 2218 2,35
MARGEN PROPIO CEREZA. | § 1,68 | § 1,84 | & 2,05 | 2,21 | & 2,35

Finalmente, se establece el precio de venta al minorista que la empresa percibe

propiamente como ingreso por la venta de cada unidad de producto, que es el

costo de produccién mas su margen de ganancia:

Tabla 16: Precio de venta o mark-up de la empresa a los minoristas

PRECIO DE VENTA A CADENAS POR PRODUCTO ($) (Costo + Margen Propio)

MARK UP MANZANA 5 3,88 | S 3,98 | 5 4,06 | S 4,18 | 5 4,33
MARK UP FRESA 5 3,88 | § 3,99 | 5 4,07 | 5 419 | 5 4,34
MARK UP CEREZA 5 388 | S 3,99 | 5 4,06 | 5 419 | 5 4,33




4.3.5. Tactica de ventas:

Promocion de Ventas
-Sampling
-Clases de barismo
Estrategias Pull

Mercado Objetivo
Comunicacion en Medios

--Redes sociales

-Pagina web
T4cticas de Ventas

Politicas Comerciales
-Garantias
-Crédito
Estrategias Push

Intermediarios

Negociacién con minoristas

-Descuentos por volumen

- Espacios en percha

Figura 19: Té4cticas de Ventas

Para alcanzar los objetivos de ventas establecidos, se deben implementar
procesos que aseguren el acercamiento, la negociacion, el cierre y el
seguimiento de las ventas a los detallistas, por una parte, y por otra, maximizar

la participacion de mercado, la compray rotacion del producto.

Para tal efecto, la empresa debe seguir estrategias push, enfocados en mejorar
las relaciones comerciales con los minoristas, y estrategias pull que den como
resultado un mayor conocimiento e intencion de compra de los consumidores

hacia nuestros productos.

Se deben establecer politicas que resulten atractivas para los minoristas y que
a la vez sean beneficiosas para la empresa; en este punto, es esencial poseer
objetivos y estrategias claras, y una buena habilidad de negociacién, puesto

gue los minoristas cuentan con mayor poder para establecer condiciones.
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Entre las politicas necesarias para la comercializacion del producto, se pueden

mencionar:

e Se dard un plazo de 30 dias de crédito a los retailers

e La empresa subcontratara la distribucion a los centros de acopio de los
minoristas

e Solo se aceptaran devoluciones que han sido comprobadas como fallo
de la empresa, que incluyen pedidos mal despachados, producto en mal
estado, productos que no cumplan requerimientos de etiquetado,
impresion, empaquetado. No es realista contemplar devoluciones por
caducados puesto que el café es un producto de larga expira

e Una vez entregada y liberada la mercaderia y firmados los documentos
qgue corroboran la aceptacion del producto en buenas condiciones, la
empresa se deslinda de la responsabilidad de la carga

e Se buscara negociar términos que se mantengan durante un plazo de al
menos un afo, que sean beneficiosos tanto para la empresa como para

las cadenas

4.3.6. Garantias:

La empresa ofrecerd una garantia de calidad y servicio, con el fin de asegurar
que los productos entregados estén en ¢ptimas condiciones para su consumo y
cumplan con los estandares ofrecidos y estipulados; en cuanto a servicio, se
asegurara que los despachos sean correctos, en los plazos y lugares de
entrega acordados. En caso de suscitarse problemas de calidad o servicio, la
empresa esta en la obligacion de asegurar una nueva entrega que cumpla

todos los estandares y acuerdos.

En caso de ser un problema generado por los distribuidores, la empresa
asegurara un préoximo pedido con los minoristas y adicionalmente se encargara

de la negociacion con los distribuidores.
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CAPITULO V: PLAN DE OPERACIONES

5.1. Estrategia de Operaciones

La estrategia de operaciones de Caffri consiste en planificar la produccién de
los productos por lotes, segun los pedidos generados por los clientes y
reflejados en las 6rdenes de produccion emitidas por el Gerente. Dado que las
cadenas no realizan pedidos pequefios y continuos, sino por el contrario, pocos
pedidos grandes, se puede planificar la produccion de manera precisa y
oportuna, por lo que no se incurrira en costos de inventarios de seguridad, y

todo lo que se produzca se vendera.

Las actividades adicionales en la planta de produccién, como limpieza de las
maquinas, mantenimiento, limpieza de las instalaciones, y eliminacion de
desechos se haran en tiempos regulares, pero cuando no haya produccion

pendiente.

De esta forma, se garantiza la entrega total de los pedidos, la optimizacidén de
los recursos empleados en la produccién, la reduccién del nivel de

desperdicios, y un manejo 6ptimo de recursos.

En el corto plazo, habra capacidad ociosa en la planta de produccion, la cual
debe ir reduciéndose conforme aumente la cantidad de pedidos, por lo cual los

costos unitarios se van reduciendo y se genera mayor eficiencia.

Los costos también son mas altos en el corto plazo dado que el conocimiento
(o know-how) de los procesos se va adquiriendo con la experiencia y la puesta
en practica diaria de las actividades. Conforme pasa el tiempo desempefiando
cada funcion, las personas se van especializando y la curva de aprendizaje va
mejorando. Para optimizar el proceso de aprendizaje, desde el inicio de la

operacion se contrataran programas de capacitacion para cada puesto.
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GESTION POR PROCESOS CAFFRU

(CONTROLES)

PROVEEDOR I ARCSA I SRI,SIC, IESS, MRL CLIENTE
e Productores de Café Arébigo de Loja
PLANIFICACION . Supermerfados de Qui.to: Sufpermaxi,
ESTRATEGICA Megamaxi, Fybeca, Oki Doki.

Proveedores de esencias: Cereza, manzana,
Café Arabigo Lavado

fresa
E— Café arabigo tostado y molido con esencias de frutas
Esencias de Frutas en 25 fundas de filtro con envoltura plastica,

Proveedores de hilo

Proveedores de empaque plastico
Proveedores de cajas de cartén para
empaquetado

—
-—

Proveedores de fundas de filtro
CAFFRU empaquetadas en una caja de cartén
J—

Fundas de Filtro e Hilo

Plastico Sellable
y Cajas de cartén

MATERIA PRIMA BIENES / SERVICIOS
(ENTRADAS) T T T T T T (SALIDAS)
RECURSOS RECURSOS RECURSOS
’ Fisicos ‘ ’ FINANCIEROS H HUMANOS ‘

MECANISMOS HABILITANTES

Figura 20: Cuadro de Entradas y Salidas

En el cuadro de entradas y salidas de la empresa se puede observar qué tipo
de recursos se emplearan para llevar a cabo su proceso productivo, y a qué

entidades debe responder.

MACRO PROCESOS DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL
GOBERNANTES (a-0)
) AGREGADORES
. GESTION
ABASTECIMIENTO PRODUCCION COMERCIAL DE VALOR
(B-0) (c-0) (D-0)
GESTION FINANCIERA GESTION ADMINISTRATIVA GESTION RRHH MACROPROCE.
DE APOYO

Figura 21: Mapa de procesos nivel 1
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En el mapa de procesos nivel 1 se observan las actividades principales de la
cadena de valor de la empresa, las cuales son abastecimiento, produccion y
gestion comercial, y los procesos de apoyo que son gestidn financiera,

administrativa y de recursos humanos.

DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

MACRO PROCESOS PLANEACION PLANIFICACION PLANIFICACION
GOBERNANTES ESTRATEGICA OPERATIVA FINANCIERA

COMPRAS MATERIAS VIEZCLACON m ggl‘?/iGLSZORES

‘ ESENCIAS ‘ ‘ LLENADO Y SELLADO H EMPAQUETADO ‘

| |

CONTROL CALIDAD
ABASTECIMIENTO PRODUCCION CAFE GESTION COMERCIAL
__________________________________________________________________ )

MACROPROCESOS
DE APOYO

CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTOS

ANALISIS FINANCIERO TALENTO HUMANO SEGURIDAD INDUSTRIAL

Figura 22: Mapa de Procesos nivel 2

En el mapa de procesos nivel 2 se observa con mas detalle las actividades
necesarias para llevar a cabo los macro procesos principales y de apoyo

indicados en el mapa de procesos nivel 1.

En el abastecimiento, las actividades principales son la compra de materias
primas y la logistica de entrada de estas, que abarca la recepcidén y
almacenamiento. La etapa de produccion engloba la mezcla de café con
esencias, el llenado, sellado y empaquetado de las fundas de filtro para su
despacho final. La gestion comercial consiste en establecer iniciativas de
marketing, negociacion y gestion de ventas y la gestion de distribucién de los
productos. Los procesos de apoyo tienen tareas como generar estados
financieros, apoyar a la gerencia con informacién, realizar procesos de
recursos humanos como seleccion y pago de ndémina e implementar controles

de seguridad industrial.

71



5.2. Ciclo de operaciones

MACRO PROCESO: PRODUCCION DE CAFE
PROCESO: MEZCLADO
{PRODUCTO: CAFE CON ESENCIAS

ALCANCE. - Desde la mezcla del café tostado y molido con los esencias hasta el fronsporte a lo

muoguina sellodora de fundaos de filtro

PROCEDIMIENTO DE MEZCLA DE CAFE CON ESENCIAS
Operador 1 Operador 1 Operador 1 Operador 1
mezcladora mezcladora mezcladora mezcladora

il =]
1.Transpanz del
=l o y l=s 2. Mezxcladel cal « 3 1= |
aseTrglas Akl — lasizse-u-:gsiw la::-' [ : _a:-qr::isoi&a = : _I:;ﬁaﬁm =
mauina propanchon es fjad s Eempacueiado
mezcladora
t CONTROL DE CALIDAD —-’

Figura 23: Proceso de Mezclado con Esencias

Una vez realizada la recepcion y almacenamiento de los insumos, se utiliza una
balanza movil para transportar los kilos de café y esencias necesarios para
producir un determinado lote. Se carga la maquina mezcladora con una
proporcién de 80% de café y 20% de esencia. Dado que estas materias primas
son en polvo, la mezcladora es de tipo pantalén invertido o en “V”, con dos
aberturas para introducir los insumos a cada lado, la cual tiene un eje
movilizado por un motor eléctrico que gira y produce una mezcla homogénea,
asegurando la calidad y la correcta proporcion de la receta de toda la carga. El
tiempo de mezclado de una carga desde 90 kilos es de 15 minutos. La maquina
debe estar fabricada en acero inoxidable con la soldadura correspondiente a

este, para evitar oxidacion y contaminacion del producto.
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MACRO PROCESO: PRODUCCION DE CAFE
PROCESO: LLENADO, SELLADO Y EMPAQUETADO

PRODUCTO: CAFE EMPAQUETADO
ALCANCE.- .- Desde el empoguetodo del café con esencias en las fundos de filtro hasta el
glmaocenamiento paro Despacho de Producto Final

i

.
PROCEDIMIENTO DE EMPAQUETADO DE CAFE
3:;-:&3;'13 3:;‘:;3;; Operadores 1y 2 Operadores 1y 2
]
1 Trarepane ozl -
- Lienado de Ca® con
":si TH'T;&”C;'E-' ;sewzlaa e frdas oe 3 Empaguesado de 25 4 AlmacarEmientoy
oy [l fIro com B Ay lOR ¥ B Undzzencafde  [—e despEcho del produco
. sellada con funda canin izl
e pta stica Ind bzl
t CONTROL DE CALIDAD —}

Figura 24: Procesos de Llenado, Sellado y Empaquetado

Una vez realizada la mezcla, se vierte en la maquina empaquetadora. Esta
tiene una tecnologia multifuncion, lo cual realiza los procesos de llenado de la
mezcla, hilado, prensado de las fundas de filtro y sellado de las fundas de filtro
en sobre envoltura plastica. La maquina tiene capacidad de producir 60 fundas
de café con esencias por minuto, lo cual genera eficiencia en el tiempo de
produccion. El siguiente proceso involucra a dos operarios y consiste en el
empaquetado manual de 25 fundas de filtro por cada caja de carton, dando
como resultado el producto final. Finalmente, se almacena la produccion para

proceder al despacho.
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5.3. Requerimiento de equipos y herramientas

Los equipos y herramientas necesarios para llevar a cabo la operacion en la
planta de produccion son los siguientes:

Maguina Envasadora y Empacadora de Bolsas
de Té

e Cantidad: 1
e Precio: $12.900
e Costo Total: $12.900

Mezcladora de Polvos

| ® Cantidad: 1
e Precio: $7.500
e Costo Total: $7.500

Balanza Electronica Industrial

e Cantidad: 1
e Precio: $200
e Costo Total: $200

Palets de Madera

e Cantidad: 20
e Precio: $2,50
e Costo Total: S50

Figura 25: Requerimientos de Equipos y Maquinaria
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5.4. Instalaciones y mejoras

Se rentara un galpon donde funcionara tanto la planta de produccién y las
bodegas, asi como también las oficinas administrativas. Se utilizaran divisiones
para aislar los dos espacios, sin embargo, ambos son continuos, por lo que la

coordinacién, supervision y comunicacion seran muy faciles de llevar.

No se requieren de adecuaciones adicionales, puesto que si existen

instalaciones sanitarias, eléctricas, un bafio y una oficina administrativa.

5.5. Localizacion geografica y requerimientos de espacio fisico

Las instalaciones estan ubicadas en Carapungo, el espacio total es de 170m2,
con 40m2 de oficinas y un patio que permite la maniobrabilidad de camiones.

Hay espacio desaprovechado que puede ser utilizado en el mediano y largo
plazo segun aumente el tamafio de la operacién y las necesidades de espacio,
dado que las dimensiones de las maquinas son relativamente pequefias en
relacion al espacio total, lo cual deja un area grande para almacenamiento de

materia prima y de producto terminado.

Las zonas de Carapungo y Carcelén son de tipo industrial, pues en toda la via
Panamericana Norte y calles aledafias se puede encontrar instalaciones de
empresas de caracter industrial y comercial, por lo cual son zonas destinadas a
este tipo de actividades econOmicas y existen los permisos necesarios para el
funcionamiento de las empresas. Una ventaja particular de la maquinaria de la
empresa es que no es abundante, dado que el proceso consta de dos
maquinas, las cuales son eléctricas y no generan un alto nivel de ruido,
ademas, cumplen procesos fisicos y no quimicos, por lo que no hay emanacion

de gases u otro tipo de desechos.
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Figura 26: Plano de las instalaciones

5.6. Aspectos regulatorios y legales

La empresa debe tomar en cuenta algunos aspectos legales para poder llevar a

cabo sus actividades con normalidad.

Como se mencioné anteriormente, entre las entidades a las que la empresa
responde, se encuentran la Superintendencia de Compafias. Esta tiene
importancia fundamental en la gestién de cualquier compafia, dado que en
esta, los socios de las empresas nuevas como la del proyecto constituyen la

compainia.

Para la empresa, representa una ventaja que actualmente los tramites para la
constitucién de la compafiia se pueda hacer a través de internet, pues ahorra

costos y tiempos.

Para mayor informacion sobre el proceso de constitucion de la empresa,

dirigirse al Anexo 3.
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CAPITULO VI: EQUIPO GERENCIAL

6.1. Estructura organizacional

Se puede definir a la organizacion como “una estructura formalizada intencional

de roles o posiciones” (Koontz y otros, 2008, p. 204).

La organizacion esta establecida segun las tareas, responsabilidades, procesos

necesarios y volumen de operaciones esperado de la empresa.

6.1.1. Organigrama

Dada la naturaleza y la capacidad de financiamiento de emprendimiento que
tiene la empresa, se debe comenzar con una estructura basica, pequefia, y
suficientemente funcional para cumplir a cabalidad los objetivos planteados por
la gerencia y el cumplimiento de leyes, normas y demas regulaciones que

afecten a la operacion.

La estructura esta acorde con la estrategia general de la empresa y los
procesos necesarios para llevar a cabo la actividad econdmica propuesta. Para
entender mejor la estructura organizacional, se debe segmentar los niveles

jerarquicos segun su propadsito y rol que cumplen.

Para empezar, se puede observar que la direccion de la empresa esta a cargo
del Gerente General, quien tiene la responsabilidad de establecer los planes,
estrategias, objetivos, politicas y demas lineamientos generales para llevar a
cabo la actividad econ6mica, negociacion con los minoristas y distribuidores,
cierre y seguimiento de ventas. Es también el méximo representante de la
compafia frente a entes externos, como instituciones regulatorias, publico y

otros grupos de interés.

En el siguiente nivel jerarquico tenemos al Coordinador de Operaciones y el

Asistente Administrativo. Estas personas estan encargadas de escalar la
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estrategia a los niveles a su cargo, de reportar resultados al nivel superior, y de

coordinar las acciones para una implementacion eficiente de la estrategia.

El Asistente Administrativo es el encargado del abastecimiento y control de los
recursos de la empresa, ademéas de manejar la Contabilidad y los procesos de
Recursos Humanos, que abarcan todos los tramites legales correspondientes,
como declaracion de Balances, Declaracion de Impuestos, Pago de Némina.

También apoyara al resto de colaboradores en temas varios.

El Jefe de Operaciones es el responsable de coordinar los procesos logisticos
y productivos de la cadena de valor de la empresa. Se encargara de manejar
los procesos de almacenamiento, produccién, programar mantenimientos, y
despacho de los productos. También tiene la responsabilidad de realizar
pruebas de calidad a los insumos y levantar los casos en que existan

problemas en estos.

Los obreros se encargan de la parte operativa de la empresa, es decir, de
ejecutar actividades relacionadas con el proceso productivo, mantenimiento de
maquinaria e instalaciones, limpieza y manejo de materia prima y producto

terminado.

Gerente General

Coordinador de Asistente

Operaciones Administrativo

Obreros

Figura 27: Organigrama
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6.1.2. Descripcién de funciones:

A continuacion, se presentan los cuadros de Analisis de Puestos para cada
cargo clave de la empresa, con el fin de exponer de manera clara los
requerimientos de cada puesto. Se detallan aspectos como nivel de estudios,
experiencia, habilidades, funciones, responsabilidades y necesidades de

capacitacion para llevar a cabo el cargo de manera eficaz:

Tabla 17: Anélisis de puesto para Gerente
- o cuaoRoDeANAusispepuestes 0000000000 |

Cargo: GERENTE GENERAL

Reporta a:

Reportes Directos: Coordinador de Operaciones, Asistente Administrativo

Nivel de Estudios: Titulo en Administracion de Empresas o Finanzas

Experiencia: 3 afios en cargos gue involucren Planeacidn, Presupuestos, Analisis de KPI's

Habilidades: Planeaciodn, Elaboracion y Control de Presupuestos, Evaluacidn Financiera y Analisis de Balances,
: Negociacion y Cierre de Ventas, Planeacidn de Marketing

Cursos Negociacion y Cierre de Ventas, Marketing Estratégico

Competencias: Comunicacion Efectiva, Empatia, Administracidn por Objetivos, Trabajo en Equipo

Coordinar la Planeacién Estratégica, Financiera, Presupuestos y Operaciones, llevar a cabo la ejecucion de
planes en la organizacidn

Funciones:

Andlisis de Reportes de Evaluacién y Toma de Decisiones de la empresa

Negociacion con Cadenas minoristas y Gestidn de Ventas

Elaboracion del plan de marketing

- Gestion global en los ambitos Comercial, Administrativo, Financiero, Operaciones y de Planificacion,
Responsabilidades: i i
Mantener relaciones comerciales favorables con las cadenas

Tabla 18: Andlisis de puesto para Asistente Administrativo

Cargo: ASISTENTE ADMINISTRATIVO
Reporta a: Gerente General
Reportes Directos:
Nivel de Estudios: Titulo en Contabilidad y Auditoria
Experiencia: 2 afios en cargos similares que involucren Contabilidad y Finanzas, Nomina
- Planeacion financiera, Analisis de Estados Financieros, Pago de Nomina,
Habilidades: L
conocimiento de Procesos de Recursos Humanos
Pago de Nomina, Procesos de Seleccion y Administracion de Personal,
Cursos i L,
Tributacién
. Habilidad Numérica, Comunicacion Efectiva, Empatia, Administracion por
Competencias: .. . -
Objetivos, Trabajo en Equipo
Funciones: Elaboracidn de Estados Financieros
Procesos de Recursos Humanos: Seleccion, Remuneracion
Abastecimiento y Manejo de Inventarios
Responsabilidades: Lograr el cumplimiento de las Normas Financieras, leyes fiscales, laborales
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Tabla 19: Analisis de puesto para Coordinador de Operaciones

Cargo: COORDINADOR DE OPERACIOMNES
Reporta a: Gerente General

Reportes Directos: |Obreros

Nivel de Estudios: [Titulo en Ing. Industrial o Ing. En Produccion de Alimentos

2 anos en cargos gue involucren Manejo de Personal, BPM's, Control
de Calidad

Coordinacion y Seguimiento de Procesos, Analisis de Indicadores,
Trabajo en Equipo
Cursos: BPM’s, Control de Calidad

Administracion por Objetivos, Comunicacion Efectiva, Empatia,

Experiencia:

Habilidades:

Co ias:
mpetencias Habilidad Espacial, Organizacion del Tiempo, Organizacion

Funciones: Elaboracion de Propuestas de Mejoramiento y Productividad
Asegurar la Calidad y Disponibilidad del Producto

Coordinar la Produccion y la Distribucion, Asegurar la Calidad del
Producto

Responsabilidades:

Tabla 20: Andlisis de puesto para Obreros

Carg o: OBRERO

Reporta a: Coordinador de Operaciones

Reportes Directos:
Mivel de Estudios: |Bachiller

Experiencia: 1 afio en cargos operativos/ logisticos dentro de bodega
Habilidades: Manejo de maguinaria

Cursos: Capacitacion en manejo de maquinaria

Competencias: Responsabilidad, Respeto a Normas de Seguridad
Funciones: Operar maquinaria del proceso productivo

Manejo de inventarios de manera eficiente y
responsable

Dar mantenimiento y limpieza a los equipos y la planta

L Operar maquinaria de manera eficiente y dando buen
Responsabilidades:
uso a esta
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6.2. Compensacion econdémica

Como compensacion a los trabajadores del presente proyecto, y acorde a los
valores de la empresa de acatar a cabalidad con las obligaciones laborales y
de toda indole, se estableceran los siguientes sueldos mas los beneficios de

ley. La siguiente tabla corresponde a los rubros mensuales del primer afo:

Tabla 21: Compensacion econémica de los colaboradores

sueldo $1.200,00 | $ 1.100,00 | $ 800,00 | § 708,00
Aporte Patronal| $ 133,80 | $§ 122,65 | § 89,20 | $ 78,94
Provision 13ro | $ 100,00 | 91,67 | $ 66,67 | 59,00
Provision 14to | & 29,50 | 5 29,50 | § 29,50 | & 29,50
Gastos Salarios | $1.463,30 | $ 1.343,82 | § 985,37 | § 875,44

6.3. Politicade Empleo y Beneficios:

Como se menciond anteriormente, la empresa tiene como politica respetar
todas las disposiciones legales, incluidas las estipuladas en el Codigo Laboral.
Adicionalmente, se debe establecer valores que guien las acciones de los
colaboradores acorde con principios laborales y de convivencia generalmente
aceptados. Para los procesos de seleccion de personal, se tomara en cuenta,
ademas de los requerimientos tedricos, técnicos, habilidades y experiencia, que
los aplicantes estén alineados con los valores, principios y normas que la

empresa establezca, entre los que se pueden mencionar:

e Integridad

e Honestidad

¢ Respeto hacia los demas, a los bienes de la empresa y a las normas
e Responsabilidad y calidad del trabajo

e Compromiso

81



La empresa también debe regirse por politicas que velen por los intereses

propios y de los colaboradores

6.4.

Cumplir a cabalidad con los beneficios estipulados, en los plazos
acordados

Procurar un ambiente laboral propicio para que los trabajadores
desarrollen sus actividades de manera segura, cordial y respetuosa
Cero discriminacion

Desarrollar el talento humano a través de una adecuada y continua
capacitacion, y demas herramientas que se requieran para lograr que el

colaborador cumpla sus funciones

Equipo de asesores y servicios

Dado que el proyecto plantea la creacion de una empresa desde sus inicios,

sera necesario contar con asesoria, prestacion de servicios y capacitacion en

distintas areas para llevar a cabo el proyecto.

Para asegurar la renovacion del conocimiento de los colaboradores en sus

areas, los programas de capacitacion son anuales, y abarcan temas como los

siguientes:

Capacitacion de uso, mantenimiento de maquinaria
Asesoria en pago de Nomina y Tributacion
Cursof/taller de Marketing

Cursol/taller de Cierre de Ventas

Curso en BPM’s y Control de Calidad
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CAPITULO VII: CRONOGRAMA GENERAL

7.1. Actividades necesarias para poner el negocio en marcha:

En el cuadro anterior, se ven las actividades necesarias para la puesta en
marcha de la empresa, desde su constitucion legal hasta el primer dia de
funcionamiento y produccién. El tiempo total que toma completar todas estas
actividades es de seis meses.

Tabla 22: Actividades necesarias para poner en marcha el proyecto

_Registro Supercias, Sri, Reg. Mercantil | 05/07/2014]|19/07/2014
Hegistrn IEPI 09/07/2014]16/07/2014

Registro Sanitario ARCSA 29/07/2014|26/10/2014
Seleccion proveedores 20/07/2014|18/08/2014
Instalacién macguinaria 19/08/2014|25/08/2014
Instalacién mobiliario y equipos 19/08/2014|21/08/2014
Negnciar.:ién distribuidor 26/08/2014|09/10/2014
Negnnianiﬁn retailers 02/10/2014)30/11/2014
Seleccion de personal 01/12/2014)121/12/2014
Capacitacion de personal 22/12/2014|31/12/2014
Inicio produccion 01/01/2015]01/01/2015

En el siguiente diagrama de Gantt, se contemplan todas estas actividades,
incluyendo algunas de suma importancia, por lo que demandan gran cantidad
de tiempo, esfuerzo, evaluacién y seleccion. Tal es el caso para las etapas de
seleccién de proveedores, negociacion con las cadenas, obtencion del registro

sanitario y negociacion con los distribuidores.
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7.2.

Diagrama de Gantt del proyecto

Diagrama de Gantt Caffru

ACTIVIDAD

NICIO FIN

Registro Supercias, Sri, Reg. Mercantil 05/07/2014 19/07/2014

Registro [EPI 09/07/2014 16/07/2014
Registro Sanitario ARCSA 29/07/2014 26/10/2014
Trimite y Obtencion Crédito  02/09/2014 30/11/2014
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Figura 28: Diagrama de Gantt

7.3. Riesgos e imprevistos

Los principales riesgos que se pueden dar en la implementacién del proyecto

son los siguientes:

Problemas en la tramitacién de los permisos de funcionamiento: existe el riesgo
de que haya demoras, problemas y costos adicionales al tramitar los permisos
de funcionamiento. En caso de suscitarse, se debe contar con capital de
trabajo para cubrir costos adicionales y realizar mejoras en los documentos 0

las instalaciones para cumplir con los requisitos

Problemas en la tramitacion de los registros sanitarios: existe el riesgo de tener
demoras en la obtencidn de estos registros, por lo cual se debe realizar
esfuerzos adicionales para concertar turnos en la entidad pertinente y agilitar el

proceso

Retraso en la negociacion y abastecimiento de materias por parte de los
proveedores: para dar solucion a este posible riesgo, se debe establecer
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prondsticos bien definidos para agilitar la negociacidbn con proveedores y

realizar esfuerzos adicionales para llegar a acuerdos mutuamente beneficiosos

Problemas en la obtencion del crédito: dado el caso de tener problemas en el
otorgamiento del crédito, se debe contar con garantias mayores y de

preferencia en efectivo, por ejemplo, vendiendo un activo fijjo como un auto.

En este caso, la mejor alternativa es optar por un crédito de tipo productivo en

una institucion publica como la CFN.

CAPITULO VIII: RIESGOS CRITICOS Y SUPUESTOS

8.1. Riesgos criticos

8.1.1. Fendmenos climaticos

En Ecuador existen fendmenos climéticos, que puede afectar los cultivos de
café, materia prima para elaborar el producto del proyecto. El mas importante
es el fendbmeno de EIl Nifio, que afecta al litoral del pais. Esto puede generar
desabastecimiento, costos de adquisicion mas altos a causa de la escasez, y
en un caso extremo, paralizacion de la produccion. Posibles soluciones a esta

problematica seria:

e Adquirir la materia prima en regiones que no se vean afectadas por
fendémenos climaticos

e En época de El Nifio, abastecerse con un stock de seguridad mayor

¢ Negociar precios fijos para todo el afio con los productores de café

e Realizar compras conjuntas con otra empresa de la industria

e Comprar inventario sobrante a otras empresas

e Importar la materia prima desde paises como Brasil

e En caso de existir, acudir a programas de asistencia del gobierno para la
industria cafetera, para palear efectos de externalidades negativas como

fenébmenos climéaticos
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8.1.2. Plagas que afecten cultivos de café

La Roya es una plaga que ha afectado a los cultivos de café en Ecuador y a
nivel mundial. Histéricamente, ha destruido gran parte de cultivos de café en el
pais, lo cual crea el riesgo de desabastecimiento de la materia prima. Una
solucion a este problema es apoyarse en el Plan de Reactivacion del Sector
Cafetalero, dado que el Gobierno apoya a productores de café en casos de
contaminacion de cultivos por roya. Por ejemplo, gracias a este plan, en el
2013 se desarrollaron estrategias para renovar los cafetales de las zonas mas
afectadas con material genético de origen brasilefio, resistente a la plaga y a
las sequias (MAGAP, 2013).

8.1.3. Problemas de produccién y de equipos

Las empresas pueden correr el riesgo de paralizacion de sus operaciones a
causa de siniestros o dafios en las instalaciones o en maquinaria y equipos, y
Caffri no estaria exenta de este tipo de riesgos. Para aminorar estos riesgos,
las empresas de caracter industrial deben contar con procedimientos, cédigos
de seguridad, BPM’s y equipamiento idoneo para que los trabajadores puedan

desempeiniar sus funciones con seguridad.

8.1.4. Pagos, cobranzas y liquidez

Existe el riesgo de que los intermediarios se retrasen en los pagos a la
empresa, lo cual afectaria la liquidez de esta. A su vez, en un caso de falta de
cobranza en el que la empresa no tenga liquidez suficiente, esta podria incurrir
en atraso en los pagos a proveedores, con mayores cOStos por intereses por

mora, o por la necesidad de financiamiento a corto plazo a través de deuda.

86



8.1.5. Competencia y sustitutos

En la industria en la que pertenece la empresa, existen competidores con un

brazo financiero fuerte y marcas posicionadas superiores, por lo que tienen

muchas herramientas para competir, lo cual puede dificultar a la empresa

ejecutar estrategias efectivas. También hay el riesgo de que se pueda copiar la

idea del proyecto. En el mercado también existen cada vez mas sustitutos, un

ejemplo es el té, tipico sustituto del café, dado que han surgido marcas

posicionadas. Otro sustituto como bebida caliente es el chocolate, tanto para

preparar frio como caliente.

8.2.

Supuestos y criterios utilizados

La segmentacion se realizO en base a las variables explicadas en el
capitulo 3, y arroja un mercado objetivo en 2015 de 183.765 personas
Se calculd un nivel de recompra del producto basado en la frecuencia de
porciones de café que los encuestados consumen en el dia y en el
namero de dias a la semana que lo hacen, dividiendo para el total de
encuestados. El resultado es 1,33 tazas de café por persona

Se asume que la empresa no necesitara inventarios de seguridad dado
que la produccién se planifica segun los pedidos concertados con los
minoristas, los cuales no hacen pedidos diarios, sino semanales, y no
complican la operacion de la empresa. El proceso de ventas consiste en
el acercamiento por parte del gerente general con las personas
responsables de las cadenas minoristas, en la negociacién y el cierre de
ventas, lo cual da la pauta de las unidades a producir en un plazo
oportuno. Se debe dar seguimiento a las ventas para evitar pedidos
repentinos en plazos muy cortos

El incremento del precio del producto sera igual a la inflacion del café
soluble, la cual se asume como aplicable al café pasado, y equivale a
4,2%
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La inflacion de los costos y gastos es de 5,2%, igual a la inflacion de la
economia presentada en el capitulo 2

El costo del flete diario de distribucion es un estimado de $70, segun
asesoramiento

El margen de ganancia de los minoristas se asume que es igual en las
tres cadenas planteadas y se establecio en 40%

Las cobranzas tienen el esquema de 70% de cobro al contado y el
restante 30% a crédito de 30 dias

El mix de ventas de los productos se fijo en base a las preferencias de
sabores encontradas en la investigacion de mercado, y en la
consideracion de la rentabilidad de cada uno dado por los costos de los
saborizantes respectivos. ElI mix consiste en 40% de sabor manzana,
25% fresa y 35% cereza

Se realizd una proyeccion del salario basico unificado en base a los
valores establecidos en afios pasados, los cuales se asumen como
correctos para los proximos cinco afios en que se plantea el plazo de
evaluacion del proyecto

Se toma una tasa de interés del préstamo de largo plazo de 10,21%,
asumiendo que la CFN mantiene esta tasa maxima

El valor residual de los activos se fija en 10% de su valor original
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CAPITULO IX: PLAN FINANCIERO

En el presente capitulo, se determinard la inversion inicial necesaria, el
financiamiento, las proyecciones de ingresos, costos, gastos, estados
financieros e indicadores inherentes al proyecto y que demuestren su viabilidad

y rentabilidad.

9.1. Inversidn inicial

La inversion inicial propuesta para el negocio en el escenario esperado se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 23: Inversion inicial en el escenario esperado

Capital de Trabajo $11.000,00
Empacadora de fundas de filtro | $12.900,00
Mezcladora 150Kg $7.500,00
Balanza 300Kg $200,00
Muebles y Enseres $907,00
Equipos de Computacion $1.542,00
Uniformes $54,00
Intangibles $697,14
Software $325,00
Activos Fijos $24.125,14
Inversion Total $35.125,14

La inversion total consta de $11.000 de capital de trabajo para cubrir la pérdida
operativa de los dos primeros afos. Los activos fijos tangibles constan
principalmente de muebles, equipos de computacion y maquinaria para el
personal administrativo y operativo, y los intangibles son software, gastos de

constitucién y registro de marca.
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9.2. Fuentes deingresos

Los ingresos de la empresa provienen de la venta de cajas de café con
esencias de frutas a las cadenas minoristas mencionadas en capitulos
anteriores. Las unidades a vender en el primer afio alcanzan las 36.343, y las
ventas netas alcanzan los $139.219,69. El mix de ventas se establecio
considerando las preferencias de sabores escogidos en la investigacion de
mercados y el margen de ganancia por la diferencia en costos de saborizantes

de cada producto.

En la siguiente tabla se observa la proyeccion anual de los cinco afios de
evaluacion del proyecto.

Tabla 24: Proyeccidn de ventas netas en dblares

Ventas Netas Manzana | 5 55.65048 | $ 70.717,54 | 5 96.649,21 | $132.742,45 | $169.753,29
Ventas Netas Fresa 5 34.860,50 | $ 44.299,02 | 5 60.546,88 | S 83.148,15 | $106.334,35
Ventas Netas Cereza | S 48.708,72 | 5 61.912,84 | $ B84.653,57 | $116.284,12 | 5 148.725,99
VENTAS NETAS $139.219,69 | §176.929,41 | $ 241.849,66 | $ 332.174,72 | § 424.813,63

9.3. Costos fijos y variables

Los costos fijos y variables anuales del escenario esperado se muestran a

continuacion:

Tabla 25: Costos variables en el escenario esperado

Materia prima directa § §4.719,92 | § 80.434,39 | $107.885,78 | & 145.220,21 | & 181.663,91
Costos indirectos de fabricacidn | $ 251,51 | & 284,99 | 5 337,32 | 8 407,93 | § 482,27
TOTAL COSTOS VARIABLES 4 64.971,43 | § 80.719,38 | 5 108.223,10 | § 145.628,14 | § 182.146,18

Los costos variables, es decir, los que dependen del nivel de produccion, son la

materia primay el costo indirecto de consumo eléctrico de la maquinaria.
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Tabla 26: Costos fijos en el escenario esperado

Mano de obra Directa

$ 10.505,30

$ 12.093,90

$12.816,11

$ 50.963,37

$ 14.260,54

Costo Distribucion

$  4.200,00

% 7.069,44

$ 13.944,47

$ 19.559,44

$ 25.720,67

TOTAL COSTOS FIIOS

$ 14.705,30

$ 10.163,34

§ 26.760,58

$ 70.522,82

$ 30.981,20

Los costos fijos, que se mantienen iguales independientemente de la variacion
en la produccién, son los salarios de los obreros y el costo de distribucion

diario.

9.4. Margen bruto y margen operativo

El margen bruto es la diferencia entre las ventas netas y los costos de
produccion, que da como resultado la utilidad bruta. Se lo puede representar
como el porcentaje de la utilidad bruta respecto a las ventas netas, tal como se
ve en la siguiente tabla:

Tabla 27: Margen bruto normal en el escenario esperado

Ventas netas $139.219,69 | §176.929,41 | $241.849,66 | $332.174,72 | $424.813,63
Utilidad bruta $ 59.542,96 | § 77.046,69 | $ 106.865,98 | $ 153.448,82 | $ 202.686,24
MARGEN BRUTO 3% 44% 1% 46% 48%

Por otra parte, el margen operativo es la diferencia entre la utilidad bruta y los
gastos operacionales, que arroja la utilidad operativa (0 antes de impuestos e
intereses). Es equivalente al porcentaje de la utilidad operativa con respecto a
la utilidad bruta. En la tabla siguiente se muestra estos porcentajes proyectados

para los cinco afios:

Tabla 28: Margen operativo normal en el escenario esperado

Utilidad bruta 5 59.542,96 | S 77.046,69 | S 106.865,98 | 5153.448,82 | 5 202.6586,24
Utilidad Operativa | § (5.204,02)| 5 3.631,10 | $ 24.192,24 | 5 60.736,15 | 5 100.165,05
MARGEN OPERATIVO -0% 5% 23% 40% 49%
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9.5.

Estado de resultados proyectado

En las siguientes tablas, se muestran el estado de resultados y el de situacion

financiera proyectados a cinco afos en el escenario normal:

Tabla 29: Estado de resultados proyectado en el escenario normal

VENTAS NETAS $139.219,69 | $ 176.929,41 | § 241.849,66 | $ 332.174,72 | § 424.813,63
Costo de Ventas $ 75.475,73 | $ 92.813,27 | $ 121.039,21 | $ 159.166,46 | $ 196.406,72
Costos de Distribucién $ 4.200,00 | $ 7.069,44 | $ 13.94447 | $ 19.559,44 | § 25.720,67
Costos de Operacién $ 79.676,73 | $ 99.882,71 | $ 134.983,68 | § 178.725,90 | § 222.127,39
UTILIDAD BRUTA % 50.542,96 | § 77.046,60 | 5 106.865,98 | 5 153.448,82 | § 202.686,24
Gastos de Marketing y Ventas § 224048 | § 2.400,00 |5 3.000,00 | § 3.600,00 | 3 3.900,00
Gastos de Administracion S 49,357,80 | 5 57.866,90 | 5 66.525,04 | 5 75.963,97 | 5 85.472,49
Gastos de Planta $ 10.800,00 | $ 10.800,00 | $ 10.800,00 | $ 10.800,00 | $ 10.800,00
Depreciaciones y amartizaciones S 2.348,70 | § 2.348,70 | S 2.348,70 | § 2.348,70 | § 2.348,70
Gastos Operacionales 5 64.746,98 | § 73.415,60 | 5 82.673,74 | § 92.712,67 | § 102.521,19
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES | & (5.204,02)| § 3.631,10 | § 24.192,24 | § 60.736,15 | $ 100.165,05
Gastos financieros LP $ 133026 |5 1.087,39 |5 818,53 | 5 520,90 | 5 191,42
Total Gastos Financieros $ 1.330,26 | § 1.087,39 | % 818,53 | & 520,90 | § 191,42
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (6.534,28)[ § 254371 | % 23.373,70 | § 60.215,25 | § 99.973,63
15% Part. Trabajadores g $ 381,55 |$ 3.506,06 | $ 9.032,29 | § 14.996,04
Imp. Renta 5 5 559,62 | 5 5.142,22 | 5 13.247,35 | § 21.994,20
Total Impuestos 5 ] 941,17 | $ 8.648,27 | § 22.279,64 | § 36.990,24
UTILIDAD NETA 5 (6.534,28)| § 1.602,53 | 5 14.725,43 | § 37.93561 | 5 62.983,39
9.6. Estado de situacion proyectado

Tabla 30: Estado de situacién proyectado en el escenario normal

ACTIVOS % 35.125,14 | $ 26.793,41 | § 26.363,95 | $ 39.238,35 | § 75.231,33 | § 135.979,68
Corrientes $ 11.000,00 | § 5.016,97 | § 6.936,20 | § 22.159,31 | § 60.500,98 | 5 123.598,03
Efectivo $11.000,00 | & 1.256,74 | & 1.983,54 | $ 15.170,47 | § 51.266,25 | & 112.141,08
Cuentas por Cobrar 5 - § 3.760,23 | 5 4.952,66 | 5 6.983,84 [ $ 9.234,73 | 5 11.456,95
No Corrientes $24.125,14 | $ 21.776,44 | § 19.427,74 | § 17.079,05 | $ 14.730,35 | § 12.381,65
Propiedad, Planta y Equipo | § 23.103,00 | 5 23.103,00 | 5 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | 5 23.103,00
Depreciacion acumulada 5 - 5 {2.079,27)| & (4.158,54)| 5 (6.237,81)| $ (8.317,08)| 5 (10.396,35)
Intangibles S 1.022,14 | § 1.022,14 | § 1.022,14 | 5 1.022,14 | § 1.022,14 | 5 1.022,14
Amortizacion acumulada | 8 - 5 (269,43)| 5 (538,86} 5 (808,28)| 5 (1.077,71)| 5 (1.347,14)
PASIVOS $ 14.050,06 | § 12.252,60 | § 10.220,61 | 5 8.369,58 | § 6.426,95 | 5 4.191,01
Corrientes 5 - $ 47200 |5 05233 (5§ 1.88248 (5 3.018,66 | § 4.101,91
Sueldos por pagar 5 - S 472,00 | S 472,00 (S 472,005 472,00 |5 472,00
Impuestos por pagar 3 - g - S 480,33 | § 141048 | & 2.546,66 | S 3.719,91

Mo Corrientes $ 14.050,06 | §$ 11.780,60 | § 9.268,28 | § 6.487,10 | 5 3.408,20 | § -

Deuda a largo plazo $ 14.050,06 | $11.730,60 |  9.268,28 | $ 6.487,10 | § 3.408,29 | & -
PATRIMONIO $ 21.075,08 | § 14.540,81 | § 16.143,34 | 5 30.868,78 | 5 68.804,38 | § 131.787,77
Capital $ 21.075,08 | & 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | 5 21.075,08

Aporte de Capital de Trabajo | $ - |s - |8 5 5 - 135 -
Utilidades retenidas s - S (6.534,28)| S (4.931,74)| 5 9.793,69 | $ 47.729,30 | § 110.712,69
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9.7. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

30.000

P

10.000 M’j’/ N

= Jnidades a Vender Total Ingresos Tota Costos Variables

Total Gastos Fijos e Costos Totales

Figura 29: Punto de equilibrio escenario normal

El proyecto comienza a vender en equilibrio a partir del mes 11, en que la
cantidad de equilibrio es 3.151 unidades, y la cantidad efectivamente producida
es 3.213.

9.8. Escenarios

En este apartado se plantean dos escenarios para el proyecto, pesimista y
optimista, con la suposicion de una menor o mayor aceptacion de los productos
por parte de los consumidores. Para ambos, se tom6 como base el escenario
normal, y se asume una variacion negativa y positiva respectivamente de 5%
en las ventas iniciales, lo cual impacta a toda la proyeccion de ventas, los
estados financieros, la necesidad de capital de trabajo y los indicadores

financieros.

9.8.1. Inversion inicial

La inversion inicial en activos fijos tangibles e intangibles es la necesaria para

poner en marcha el negocio, por lo tanto, es igual en los tres escenarios.
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Puesto que se plantea una variacion en las ventas, esto impacta en los flujos

de efectivo necesario para financiar la operacion en los distintos escenarios.

El capital de trabajo inicial para el escenario pesimista asciende a $18.700 para
cubrir las mayores pérdidas de los dos primeros afios a causa de un descenso
en las unidades vendidas.

Mientras que para el escenario optimista esta cifra alcanza los $7.000, dado
que el aumento desde el inicio de las unidades vendidas reduce la pérdida y

por ende la necesidad de capital de trabajo.

9.8.2. Margen bruto y margen operativo

Con una caida en las unidades vendidas, las ventas netas descienden, asi
también como el costo de ventas, sin embargo, el costo del servicio de
distribucion se mantiene fijo, lo cual reduce la utilidad bruta resultante, y tanto
el margen bruto como el margen operativo del escenario pesimista son

menores que en los escenarios normal y optimista.

Tabla 31: Margen bruto en el escenario pesimista

Ventas netas | $132.435,59 | $ 168.332,77 | 5 230.099,31 | $ 316.019,55 | S 404.143,07
Utilidad bruta | $ 56.016,62 | $ 72.475,12 | $100.480,05 | $ 144.485,68 | $ 190.990,83
MARGEN BRUTO 42% 43% 4% 46% 47%
Tabla 32: Margen operativo en el escenario pesimista
Utilidad bruta $ 56.016,62 | $ 72.475,12 | $100.480,05 | $144.485,68 | $ 190.990,83
Utilidad operativa | $ (8.707,30)| (940,47)| $ 17.806,30 | 5 51.773,01 | $ 88.469,64
MARGEN OPERATIVO -16% -1% 18% 36% 46%

En el escenario optimista se demuestra lo contrario, pues un aumento en las

unidades vendidas resulta en margenes brutos y operativos mayores que los

otros escenarios:
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Tabla 33: Margen bruto en el escenario optimista

Ventas netas $145.918,39 | $185.441,44 | $253.564,15 | S 348.354,69 | $ 445.454,21
utilidad bruta $ 63.024,92 | $ 81.573,24 | $113.232,41 | $162.425,70 | $ 214.364,67
MARGEN BRUTO 43% 44% 45% 47% 48%
Tabla 34: Margen operativo en el escenario optimista
Utilidad bruta $ 63.024,92 | $ 81.573,24 | $113.232,41 | $162.425,70 | $ 214.364,67
Utilidad operativa | $ (1.745,17)| $ 8.157,64 | 5 30.558,66 | 5 69.713,04 | $111.843,48
MARGEN OPERATIVO -3% 10% 27% 43% 52%

9.8.3. Estados de resultados proyectados de los escenarios

En las siguientes tablas, se muestran los estados de resultados proyectados a

cinco afos en los escenarios pesimista y optimista:

Tabla 35: Estado de resultados en el escenario pesimista

VENTAS NETAS $ 132.435,50 | § 168.332,77 | $ 230.099,31 | § 316.019,55 | § 404.143,07
Costo de Ventas $ 72.218,96 | $ 88.788,21 | $ 115.674,79 | $ 151.974,42 | ¢ 187.431,56
Costos de Distribucién $ 4.200,00 | $ 7.069,44 | $ 13.94447 | $ 19.559,44 | § 25.720,67
Costos de Operacién $ 76.418,96 | $ 95.857,65 | $ 129.619,26 | § 171.533,87 | § 213.152,23
UTILIDAD BRUTA 4% 56.016,62 | § 72.475,12 | $ 100.480,05 | § 144.485,68 | § 190.990,83
Gastos de Marketing y Ventas § 221743 | % 2.400,00 |5 3.000,00 | S 3.600,00 | 3% 3.900,00
Gastos de Administracion S 49.357,80 | $ 57.866,90 | 5 66.525,04 | 5 75.963,97 | § B85.472,49
Gastos de Planta $ 10.800,00 | $ 10.800,00 | $ 10.800,00 | $ 10.800,00 | $ 10.800,00
Depreciaciones y amartizaciones S 2.348,70 | § 2.348,70 | S 2.348,70 | § 2.348,70 | § 2.348,70
Gastos Operacionales S 64.723,92 | § 73.415,60 | 5 82.673,74 | § 92.712,67 | § 102.521,19
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTQS E INTERESES | & (8.707,30) ] (940,47) 4 17.806,30 | § 51.773,01 | 5 B28.469,64
Gastos financieros LP S 162187 (3% 132578 |5 997,97 | 5 635,09 | § 233,38
Total Gastos Financieros $ 162187 |§ 132576 | % 997,97 | § 635,00 | § 233,38
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (10.329,17) § (2.266,24)| § 16.808,34 | § 51.137,92 | § 88.236,26
15% Part. Trabajadores S - S - $ 2.521,25 | § 7.670,69 | § 13.235,44
Imp. Renta 5 5 S 3.697,83 |5 11.250,34 | § 19.411,98
Total Impuestos 3 - ] - $ 6.210,08 | § 1892103 | § 32.647,42
UTILIDAD NETA 3 (10.329,17) ] (2.266,24) % 10.580,25 | § 32.216,80 | § G55.588,85
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Tabla 36: Estado de resultados en el escenario optimista

VENTAS NETAS $ 145.018,30 | § 185.441,44 | § 253.564,15 | § 248.354,60 | § 445.454,21
Costo de Ventas S 78.693,46 | § 96.798,76 | S 126.387,27 | S 166.369,54 | $ 205.368,86
Costos de Distribucion 5 4.200,00 [ $ 7.069,44 | 5 13.944,47 | § 19.559,44 | § 25.720,67
Costos de Operacion $ 82.803,46 | § 103.868,20 | $ 140.331,74 | § 185.928,98 | § 231.080,53
UTILIDAD BRUTA $ 63.024,92 | § 81.573,24 | § 112.2232,41 | § 162.425,70 | § 214.364,67
Gastos de Marketing y Ventas $ 2.263,59 | § 2.400,00 | S 3.000,00 | S 3.600,00 | S  3.900,00
Gastos de Administracion S 49.357,80 | § 57.866,90 | 5 66.525,04 | § 75.963,97 | § B85.472,49
Gastos de Planta S 10.800,00 | § 10.800,00 | & 10.800,00 | S 10.800,00 | & 10.800,00
Depreciaciones y amortizaciones § 2.348,70 | % 234870 |5 2.348,70 | § 2.348,70 | §  2.348,70
Gastos Operacionales $ 64.770,00 | § 73.415,60 | § 82.673,74 | § 92.712,67 | § 102.521,19
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES | $ (1.745,17)| § 8.157,64 | § 30.558,66 | $ 69.713,04 | § 111.843,48
Gastos financieros LP ¢ 1.178,77|% 963,56 | % 725,32 |8 461,58 | § 169,62
Total Gastos Financieros S 117877 | § 963,56 | § 725,32 | § 461,58 | § 169,62
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 3 (2.923,94) § 7.194,08 | & 20.833,34 | § 69.251,46 | 5 111.673,86
15% Part. Trabajadores 5 - $ 1.079,11 |5 4.475,00 |5 10.387,72 | 5 16.751,08
Imp. Renta g - | 158270 |% 6.563,34 |$ 15.235,32 | § 24.568,25
Total Impuestos s - |$ 266181 |% 1103824 |% 2562304 | § 41.319,33
UTILIDAD NETA $ (292394)| § 453227 | % 1879501 | § 4362842 | § 70.354,53

9.8.4. Estados de situacion proyectados de los escenarios

En las siguientes tablas, se muestran los estados de situacion proyectados a

cinco afos en los escenarios pesimista y optimista:

Tabla 37: Estado de situacion en el escenario pesimista

ACTIVOS 6 42.825,14 | § 20.201,01 | § 24.871,71 | § 33.248,31 | § 62.771,22 | § 115.297,12
Corrientes $18.700,00 | § ®8.424,57 | § 5.443,07 | § 16.169,26 | $ 48.040,87 | § 102.915,47
Efectivo $18.700,00 [ 5 4.848,16 | & 730,11 | § 9.520,02 | $39.253,58 | 5 92.016,31
Cuentas por Cobrar 5 - S 3.57641 |5 4,713,86 |5 6.649,24 | 5 8.787,29 | 5 10.899,16
Mo Corrientes 62412514 | § 21.776,44 | § 19.427,74 | §$ 17.079,05 | § 14.730,35 | 5 12.381,65
Propiedad, Planta y Equipo | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacion acumulada S - 5 (2.079,27)| 5 (4.158,54)| 5 (6.237,.81)| 5 (8.317,08)| 5 (10.396,35)
Intangibles 5 1.022,14 | 5 1.022,14 | § 1.022,14 [ § 1.022,14 | § 1.022,14 | & 1.022,14
Amortizacidn acumulada S - S (26943)| & (538,86)| 5 (808,28)| S (1L.077,71)| 5 (1.347,14)
PASIVOS $17.120,06 | $ 14.835,10 | $ 11.772,04 | $ 9.559,39 | § 6.865,41 | § 3.802,47
Corrientes s - 5 472,00 | § 472,00 | $ 1.650,21 | 5 2.709,97 | § 3.802,47
Sueldos por pagar 5 - 5 472,00 | & 472,00 | § 472,00 | & 472,00 | 5 472,00
Impuestos por pagar 5 - 5 - 5 - S 117821 |5 2.237,97 | 5 3.330,47

Mo Corrientes $17.130,06 | $ 14.363,10 | $ 11.300,04 | $ 7.909,18 | § 4.15544 | § -

Deuda a largo plazo 517.130,06 | $ 14.363,10 | 5 11.300,04 | S 7.909,18 | 5 4.15544 | § -
PATRIMOMNIO % 25.695,08 | $ 15.365,91 | $ 13.099,67 | 5 23.688,02 | § 55.905,81 | $ 111.494,66
Capital 5 25.695,08 | $ 25.695,08 | 5 25.695,08 | 5 25.695,08 | $25.695,08 | $ 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo| 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Utilidades retenidas 5 - 5 (10.329,17) 5 (12.595,41) 5 {2.006,186) $30.210,73 | 5 85.799,57
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Tabla 38: Estado de situacion en el escenario optimista

ACTIVOS $31.125,14 | § 26.662,19 | $ 29.608,64 | 5 46.938,49 | $ 89.054,00 | $ 157.640,81
Corrientes $ 7.000,00 | & 4.885,75 | $ 10.180,90 | 5 29.850,45 | 5 74.323,65 | § 145.259,16
Efectivo S 7.000,00 | & 946,22 | & 4.989,36 | $ 22.532,21 | $ 64.640,22 | 5 133.247,01
Cuentas por Cobrar 3 S 3,939,532 | 5 5.191,54 | 5 7.327,24 | $ 9.683,42 | 5 12.012,15
No Corrientes $24.125,14 | $ 21.776,44 | § 19.427,74 | § 17.079,05 | $ 14.730,35 | § 12.381,65
Propiedad, Planta y Equipo 5 23.103,00 | S 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | 5 23.103,00 | S 23.103,00
Depreciacion acumulada 3 5 (2.079,27)| 5 (4.158,54)| 5 (6.237,81)| 5 (8.317,08)| 5 (10.396,35)
Intangibles S 1.022,14 | S 1.022,14 | § 1.022,14 | 5 1.022,14 | 5 1.022,14 | S 1.022,14
Amortizacion acumulada | & S (269,43)| $ (538,86)| S (808,28)| S (1.077,71)| 5 (1.347.14)
PASIVOS $12.450,06 | $ 10.911,04 | § 9.325,23 | 5 7.860,07 | $ 6.347,15 | § 4.579,43
Corrientes 5 s 472,00 | § 1.112,40 | § 211171 |5 32.326,99 | § 4.579,43
Sueldos por pagar 5 S 472,00 | & 472,00 (S 472,00 |5 472,005 472,00
Impuestos por pagar 3 5 S 640,40 |5 1.639,71 |5 2.854,99 | § 4.10743

No Corrientes $12.450,06 | $ 10.439,04 | $ 8.212,82 | % 574836 | § 3.020,16 | §

Deuda a largo plazo 5 12.450,06 | 5 10.439,04 | & 8.212,82 | 5§ 5.748,36 | 5 3.020,16 | & -

PATRIMONIO $ 18.675,08 | § 15.751,15 | § 20.283,42 | 5 30.078,42 | 5 82.706,24 | § 153.061,38
Capital S 18.675,08 | S 18.675,08 | S 18.675,08 | $ 18.675,08 | 5 18.675,08 | & 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo | 5 5 5 5 5
Utilidades retenidas 5 5 (2.923,54) S 1.608,33 | $20.403,34 | 5 64.031,76 | 5 134.386,29

9.8.5. Punto de equilibrio

Tabla 39: Punto de equilibrio del escenario pesimista

PUNTO DE EQUILIBRIO

30.000

20.000

_f————_f’—_’_

P

10.000 ’___’J_—’—__’ B

== Jnidades a Vender

Total Ingresos Tota Costos Variables

Total Gastos Fijos e Costos Totales

Figura 30: Punto de equilibrio escenario pesimista

En el escenario pesimista, la empresa alcanza la cantidad de equilibrio en el

mes 17, cuando esta se fija en 3.413, y la empresa vende 3.419 unidades.
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Tabla 40: Punto de equilibrio del escenario optimista

PUNTO DE EQUILIBRIO

30.000
20.000

10.000

/

== Jnidades a Vender e==Total Ingresos Tota Costos Variables

Total Gastos Fijos e Costos Totales

Figura 31: punto de equilibrio escenario optimista

En el escenario optimista, la empresa comienza a vender en equilibrio al mes 8,

con una cantidad de equilibrio de 3.160 y una venta de3.215 unidades.

9.10. Valoracion

En las siguientes tres tablas se muestran los flujos de caja del proyecto en los
escenarios analizados, con los cuales se realizara la valoracion del proyecto y

determinar si es rentable.

Tabla 41: Flujo de caja del proyecto en el escenario normal

$ (24.125,14)| § (6.143,55)| $ 4.326,52 | $ 16.786,64 | $ 39.695,50 | $ 71.739,58

Flujo de Caja del proyecto

Tabla 42: Flujo de caja del proyecto en el escenario pesimista

Flujo de Caja del proyecto $ (24.125,14)| $ (9.463,01)| $ 270,77 | § 13.178,74 | § 34.122,39 | $ 64.248,25

Tabla 43: Flujo de caja del proyecto en el escenario optimista

Flujo de Caja del proyecto $ (24.125,14)| $ (2.864,00)| § 7.232,93 | § 20.732,63 | $ 45.297,80 | § 79.229,28
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Tabla 44: Criterios de valoracion del proyecto en sus tres escenarios

VAN $25.728,23 | §13.290,63 | $ 37.566,95
CAPM 22,92% 22,92% 22,92%
TIR 44,17% 33,89% 53,91%

En la tabla anterior se demuestra que en sus tres escenarios, el proyecto
responde bastante bien considerando que la tasa de descuento utilizada es de
22,92%, por lo que se le exige una rentabilidad alta. Los componentes
utilizados para calcular esta tasa se muestran mas adelante en la tabla 49:

componentes del célculo del modelo CAPM.

El proyecto arroja un VAN positivo y una TIR aceptable, lo cual indica que es

rentable invertir en el proyecto.

CAPITULO X: PROPUESTA DE NEGOCIO

10.1. Financiamiento deseado

La inversion inicial del proyecto es $35.125,14, compuesta de la siguiente

forma:

Tabla 45: Componentes de lainversion

Capital de Trabajo | $ 11.000,00
Activos Tangibles $ 23.103,00
Activos Intangibles $1.02214

Inversion Total |$35.125,14
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10.2. Estructura de capital y deuda buscada

El proyecto iniciard con una estructura de 40% de deuda y 60% de capital, y
cambiara anualmente segun los cambios en el balance general por el servicio

de la deuda y las utilidades, que durante todo el proyecto se retienen.

Tabla 46: Estructura de capital proyectada

Deuda A0% |46% | 39% | 21% | 9% | 3%
Capital 60% |54% [61% | 79% (91% (97%

10.3. Capitalizacion

La empresa contara con dos socios, cuyas participaciones son igualitarias en

50%, cada uno con 5.000 acciones.

El valor de cada participacion segun el nimero de acciones emitidas y los flujos
de caja del proyecto a cinco afios dan como resultado el valor de cada
participacion accionaria, el cual es negativo en los dos primeros afios a causa

de las pérdidas operativas y se vuelve positiva a partir del tercer afo.

Tabla 47: Capitalizacion

Flujo de Caja del proyecto $ (24.125,14)| § (6.143,55)| $ 4.326,52 | § 16.786,64 | $ 39.695,50 | 5 71.739,58
Namero de Participaciones Sociales 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Valor por participacién ] (2,41)| § (0,61} 5 0,43 | & 1,68 | & 3,07 | & 7,17
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10.4. Uso de fondos

Los fondos para la inversion inicial se muestran con mayor detalle en la

siguiente tabla:

Tabla 48: Detalle de uso de fondos de inversién

Caja-Bancos $11.000,00
Capital de trabajo 1 $11.000,00 |$11.000,00
Maquinaria $20.400,00
Empacadora de fundas de filtro 1 $12.900,00 |$12.900,00
Mezcladora 150Kg 1 $ 7.500.00 $7.500.00
Utensilios $200,00
Balanza 300Kg 1 $200.00 $200.00

Muebles y Enseres $ 907,00
Escritorios 3 $100.00 $300,00

Sillas 3 $£99.00 $297.,00

Archivador 2 $155,00 $310,00

Equipos de Computacion $1.542,00
Computadoras portatiles 3 $ 459.00 $1.377.00
Impresora 1 $ 165,00 $ 165.00

Uniformes $ 54,00
Uniformes Obreros 2 $ 27.00 $ 54.00
Intangibles $697,14
Constitucion Empresa 1 $ 100,00 $100.,00
Patente Municipal 1 $ 100,00 $100.,00

Permiso Sanitario de Funcionamiento 1 $ 40,80 $40.80
Reqistro Sanitario 1 $ 340,34 $340.34

Registro de la Marca 1 $ 116,00 $116.,00
Software $325,00
Licencias Programas 3 $ 75,00 $225.00
Software Contable 1 $ 100,00 $100.,00
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10.5. Retorno para el inversionista

Tabla 49: Componentes del calculo del modelo CAPM

Tasa libre de riesgo 1,60%

Rendimiento del Mercado 14,39%
Beta 0.8

Riesgo Pais + salida de capitales| 10,69%

Tasa de Impuestos 33,70%

Tasa de interés deuda 10,21%

CAPM 22,92%

En la tabla anterior, se muestran los factores considerados para calcular la tasa
del modelo CAPM, el cual sirve para determinar el costo de oportunidad del
capital propio destinado a una iniciativa de inversion. Para conocer el célculo
de la tasa de descuento mediante la utilizacién de estos factores, ver Anexo 4:

Plan financiero mensual.

Tabla 50: Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) proyectado en
los tres escenarios

WACC|Normal | esimista | Optimistal
Afio 1| 16,46% | 16,46% 16,46%
Afo 2| 15,54% | 14,99% 16,31%
Afo 3 | 16,66% | 15,28% 17,83%
Afio4 | 19,48% | 18,28% 20,22%
Afo5 | 21,54% | 21,16% 21,77%

Tomando en cuenta la tasa calculada en el modelo CAPM vy la tasa de interés
de la deuda, se calcula el costo promedio ponderado del capital para cada
escenario, que son las tasas a las que se descuentan los flujos de caja del
inversionista de cada afio correspondiente, para traerlos a valor actual, y restar

la inversion inicial, para finalmente obtener el valor actual neto.

Los flujos de caja del inversionista de los tres escenarios se muestran a

continuacion:

102



Tabla 51: Flujo de caja del inversionista en el escenario normal

Flujo de Caja del inversionista| § (10.075,08)| § (9.294,97)| § 1.093,26 | § 13.462,77 | § 36.271,33 | § 68.204,37

Tabla 52: Flujo de caja del inversionista en el escenario pesimista

Flujo de Caja del inversionista | % (6.995,08)| % (13.305,27)| $ (3.671,27)| $ 9.126,22 | % 29.947,59 | § 59.938,07

Tabla 53: Flujo de caja del inversionista en el escenario optimista

Flujo de Caja del inversionista | § (11.675,08)| $ (5.656,54)| § 4.367,87 | § 17.787,28 | $ 42.263,57 | § 76.096,67

En la tabla siguiente se muestran los resultados de los tres escenarios, miendo
el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Tabla 54: Resultados del inversionista en los tres escenarios

VAN $34.757,25 | & 23.024,14 | $46.224,69
TIR 59,65% 47,62% 71,66%

En los tres escenarios, el VAN es positivo, lo cual indica que el proyecto es
rentable, y las TIR tienen valores que denotan un buen rendimiento, por lo que

invertir en el proyecto es atractivo.
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11.1.

CAPITULO XI: CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

Conclusiones

El negocio pertenece a la industria manufacturera, en la elaboracion de
alimentos, y especificamente clasificada en la sub-industria de “otros
productos alimenticios”. La tasa de crecimiento promedio de esta ultima
es 5,7%, tomando en cuenta los ultimos cinco afios. La industria a la que
pertenece el negocio mantiene un crecimiento constante, por lo que es
una industria atractiva

En la industria de la elaboracién de café existen muchos competidores,
por lo que es una industria fragmentada. Los lideres son Nestlé, con su
marca Nescafé, y Elaborados El Café, quienes tienen una posicion
consolidada en el mercado, amplia distribucion a nivel nacional y un
brazo financiero fuerte

La situacibn econdmica del pais, como demuestra el analisis de
indicadores como el PIB real, la inflacion, la Inversion Extranjera Directa
y el indice de Confianza Empresarial, en general se puede considerar lo
suficientemente estable para que la implementacion del proyecto de
inversion sea viable

Existen tendencias alimentarias que generan oportunidades importantes
sostenibles. La empresa ha tomado en cuenta efectivamente esta
situacién del mercado para crear productos, estrategias y planes que
aprovechen estas oportunidades, dandole una ventaja competitiva

El canal de distribucibn mas apropiado para la empresa, dado su
volumen de operaciones, es indirecto, por lo que debe subcontratar este
servicio. La inversion en una estructura de distribucion propia es alta
Segun el analisis de las fuerzas de Porter, se confirma que la
competencia y los minoristas representan barreras de entrada altas, la
entrada de nuevos competidores es media, y los proveedores y la

entrada de sustitutos son bajas. La empresa responde efectivamente a
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estas fuerzas, al crear un producto diferenciado y apoyarlo con
estrategias intensivas que le proporcionen ventaja competitiva sobre los
competidores, le den una posicion favorable en las perchas de los
minoristas y en la mente del consumidor

La investigacion de mercados demuestra que existe un mercado amplio
al cual va dirigida la empresa, que es creciente en parte por el
crecimiento poblacional. El segmento al que se dirige la empresa es
hombres y mujeres de Quito de 25 a 55 afos de edad, de estratos A, By
C+, que estén dispuestos y muy dispuestos a consumir el producto

El producto tiene alta aceptacion por parte del consumidor. Las personas
dispuestas y muy dispuestas a consumir café con nuevos sabores
representan el 62,8% de encuestados, mezclado con sabores frutales
59,7%, a comprar café en fundas de filtro 52,5%, y a comprar el
producto completo, es decir una caja de 25 fundas de filtro de café
pasado con esencias frutales, 51,2%

La estrategia general de marketing de diferenciacion es consistente con
el posicionamiento, el mix de marketing y las estrategias que aplica la
empresa para comercializar sus productos

La configuracién, disefio y posicionamiento que se le da al producto le
confiere ventaja competitiva frente a competidores como Café de Loja,
Minerva y Garé

La estrategia de producir por lotes segun los pedidos generados por los
minoristas le permiten a la empresa tener una mejor planificacién en sus
operaciones, lo cual se traduce en eficiencia

Las capacitaciones anuales al personal le permiten a la empresa
mantener un nivel de gestion eficiente

El tiempo de implementacion de la empresa es de aproximadamente
seis meses, con riesgo a aumentar en la obtencion del registro sanitario
especialmente

Los puntos de equilibrio en los escenarios analizados se alcanzan hasta
el segundo afo, lo cual es una situacion normal en un proyecto de

inversion de este tipo
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11.2.

La empresa genera alta disponibilidad de efectivo dado que las
utilidades se retienen durante los cinco afios de evaluacion

Los resultados de VAN y TIR son positivos, por lo cual se concluye que
el proyecto es atractivo para invertir

El VAN y TIR del inversionista es mas alto que del proyecto, por lo cual
es conveniente mantener una nivel de deuda para reducir el costo de

capital y generar mayor rentabilidad para este

Recomendaciones

Se demuestra que la hipétesis planteada en el proyecto es afirmativa. El
plan de negocios para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de café combinado con esencias de frutas, en una
presentacion de fundas de filtro, es viable y rentable

Es recomendable que la empresa extienda su portafolio de productos,
con distintas presentaciones, sabores, empaques

La empresa puede optar por extender sus canales a otras cadenas,
como tiendas de conveniencia, panaderias y otros minoristas. Estas
Gltimas son las mas recomendadas, dado que en la investigacion de
mercados se demostré que este es el canal preferido de los
consumidores

Se debe monitorear constantemente al mercado y a los competidores,
para mantener una posicién deseada

Se debe realizar una eficiente gestion de ventas y cobros, dado que la
empresa no tienen crédito por parte de los proveedores
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ANEXOS

Anexo 1: Anélisis PEST

Incentivos a la inversion nacional

El Cddigo de la Produccion establece una serie de incentivos que permiten a

las empresas acceder a oportunidades en el mercado ecuatoriano, a través de

los cinco tipos de incentivos identificados (Ministerio Coordinador de

Produccién, Empleo y Competitividad, s.f):

Para el desarrollo de zonas de mayor pobreza, y crecimiento de las
micro, pequefias, medianas empresas y actores de la economia popular
y solidaria

Zonas econOmicas de desarrollo especial (ZEDE)

Generales: para todas las inversiones productivas del pais sean nuevas
O previas

Sectoriales para empresas nuevas

Para la innovacion en general y exportacion de medianas empresas

En cuanto a los incentivos generales, algunos beneficios que se pueden

mencionar son:

Reduccién de tres puntos del Impuesto a la Renta, 1% anual, de tal
manera que en el 2013, éste sera del 22%.

Exoneracion del Impuesto a la Salida de las Divisas (2%) para
financiamiento externo de mas de un afio plazo y con tasas menores a
la tasa maxima aprobada por el BCE.

Exoneracion en el célculo del impuesto minimo del 2011 y en adelante
de: los gastos incrementales por nuevo empleo 0 mejoras salariales,
adquisicibn de nuevos activos para mejoras de productividad vy
tecnologia, produccion mas limpia y de todos los incentivos de este

Cadigo.
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¢ Reduccion del 10% del Impuesto a la Renta para la reinversion de la

utilidad en activos productivos de innovacion y tecnologia.

Todos estos incentivos mas otros a los que la empresa podria aplicar, como los
sectoriales, con una exoneracion del pago del Impuesto a la Renta los primeros

5 afios, son de total beneficio para el negocio.

Facilidad para hacer negocios en ecuador frente a otros paises

Segun el indice de facilidad para hacer negocios del Banco Mundial, Las
economias estan clasificadas en términos de su facilidad para hacer negocios,
de 1 a 189, de mejor a peor. Un buen indice de facilidad para hacer negocios
implica que el ambiente regulatorio es favorable para la actividad empresarial.
Este indice corresponde al promedio de las clasificaciones percentiles de un
pais en 10 temas, constituidos por una serie de indicadores, asignandose la

misma ponderacion a cada tema.

Tabla 55: Distancia de Ecuador frente a paises lideres a nivel mundial por
indicador de facilidad para hacer negocios del Banco Mundial

Facilidad de hacer negocios :

(clasificacién) Singapur 134
Apertura de un negocio Nueva Zelandia -175
Manejo de permisos de . )

construccion Hong Kong RAE, China 63

Obtencion de electricidad Islandia -137
Registro de propiedades Georgia -90
Obtencion de crédito Malasia -85
Proteccion de los inversores Nueva Zelandia -137
Pago de impuestos Emlrﬁtgﬁjééabes -90
Comercio transfronterizo Singapur -121
Cumplimiento de contratos Luxemburgo -98
Resolucién de lainsolvencia Japon -142
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En el cuadro anterior podemos observar a los paises lideres en cada indicador

a nivel mundial. EI Ecuador esta en el puesto 135 de 189 paises en dicha

clasificacion, 134 puestos debajo de Singapur, el lider mundial. Esto indica que

en general el ambiente regulatorio del pais genera dificultades para crear un

negocio.

Tabla56: Distancia de Ecuador frente a paises de América Latina y El
Caribe por indicador de facilidad para hacer negocios del Banco Mundial

Facilidad de hacer

insolvencia

negocios Puerto Rico 40 135 -95

(clasificacion)

Aper:ggc?c?g un Puerto Rico 18 176 -158
pemicosde | SepVceniey s e o4
%ﬁ’éﬁ?ﬁ (i:?ga((jje Trinidad y Tobago 10 138 -128
gg%iisetégddei Perd 22 01 69
Obtencion de Puerto Rico 13 86 73

Profﬁﬁgi‘;gr‘é‘; las Colombia 6 138 -132
inF: Sggsotlgs Santa Lucia/Bahamas 45 91 -46

1

Curr:jgl:}rtr;;etgtso de Nicaragua 47 99 -52

Seeallein oe Puerto Rico 21 143 122

Delimitando el analisis a América Latina y El Caribe, al comparar el indicador

de “apertura de un negocio”, el Ecuador esta a 158 lugares de Puerto Rico, que

es el lider en este indicador y en la clasificacion general en la region

mencionada.




Plan nacional del buen vivir

EL Plan nacional del Buen Vivir establece una serie de objetivos para mejorar
la matriz productiva del pais que beneficiaran a las empresas en diversos

aspectos (Buen Vivir, (s.f)).

El objetivo 10.1 Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccion
nacional, establece que se debe impulsar industrias clave para la economia,
como la matriz energética y otros sectores estratégicos, entre ellos, el

agropecuario (Buen Vivir, (s.f)).

También establece que se debe optimizar a las instituciones y entes
regulatorios que permitan garantizar los derechos de consumidores vy

productores.

Ademas, se debe fomentar la educacion y la investigacion para la generacion
de conocimiento técnico y de gestion, para dinamizar la transformacién

productiva.

Otro aspecto importante, es fomentar la sustitucion de importaciones, con

vision de mejorar las cadenas de valor de industrias basicas e intermedias.

Este plan establece politicas y lineamientos que permitiran aumentar la
competitividad de las industrias en general y crear sinergias entre industrias
clave e industrias que dependen de estas ultimas. El presente proyecto se vera
beneficiado si en el pais se optimizan industrias como la energética, el
transporte, la investigacion y desarrollo en biotecnologia y la generacion de

conocimiento.
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PEA (Poblacion Econémicamente Activa)

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

" Poblacién Econémicamente Activa (PEA) y Poblacioén
Econémicamente Inactiva (PEI)

La PEA en las Areas Urbana y Rural, participa mayormente dentro de la PET nacional en comparacion al
aporte de la PEI; asi, en diciembre 2010, la PEA Urbana y Rural fueron de 546% y 55.8%,
respectivamente. Por su lado, la PEl Urbana y Rural fueron de 46.4% y 44.2%, respectivamente. En
dicho mes la PEA registré el valor mas bajo desde septiembre 2007, en tanto, la PEI registrd su valor
mas alto a nivel Urbano y Rural.
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Tasa de la PEA: Es el porcentaje que resulta del cocients entre |a Pobliacion Econdmicamente Activa (PEA) y |a Poblacion en Edad de Trabajar.
Tasa de la PEI : Es ¢l porcentaje que resulta del cociente entre |a Poblacion Econamicaments Inactiva (PE) y la Pobiacion en Edad de Trabajar
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Figura 32: Poblacion Econémicamente Activa
Tomado de: BCE

Tal como se ve en el gréfico, la PEA (Poblacibn Econdmicamente Activa)
urbana ha ido decreciendo mientras que la PEI (Poblacion Econémicamente
Inactiva) ha ido aumentando, las dos variables con relacion a la PET (Poblacién
en Edad de Trabajar). Esto significa que la poblacién en edad de trabajar crece

mas rapidamente que la poblacién que esté trabajando o dispuesta a trabajar.

Este andlisis indica que resulta desfavorable que las personas en condiciones
de trabajar no se integren a la PEA, pues hay menor crecimiento de la oferta

laboral en proporcion al crecimiento poblacional para la economia general.

Para el proyecto, resulta desfavorable que se manifieste este fenbmeno, puesto
gue con mayor oferta laboral se tienen ventajas como menores sueldos, mayor

especializacion de los trabajadores y mayor competitividad en el mercado
laboral.
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Tasa de desempleo

Tasa desempleo nacional urbano
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Figura 33: Tasa de Desempleo Nacional urbano

Adaptado de: INEC

La tasa de desempleo urbano en el pais del 2007 a septiembre de 2013 tiene
una tendencia a la baja. El valor mas alto de desempleo se dio en el 2009
(7,90%), pero en adelante ha bajado constantemente hasta ubicarse en el
punto mas bajo en el 2012 (5,04%). La tasa promedio de desempleo del 2007

al 2012 es 6,01%, la cual se puede considerar relativamente baja.

Esto es beneficioso para la economia en general y para la industria del
proyecto, puesto que un menor nivel de desempleo se traduce en un mayor
namero de personas gue perciben ingresos y estan en capacidad de consumir.
También puede traducirse en mayor capacidad de ahorro de las personas, lo
cual amplia la oferta crediticia de las instituciones financieras, y finalmente,
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refleja que las condiciones economicas del pais en general son favorables
puesto que las empresas estan en capacidad de contratar mas personas.

Estratificacion del nivel socioecondmico

El Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC) presenté la Encuesta de
Estratificacion del Nivel Socioeconémico, /N
la misma que servira para homologar las e
herramientas de estratificacion, asi como

para una adecuada segmentacion del B
mercado de consumo. Este estudio se 11.2%
realizo a 9.744 viviendas del area urbana

de Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala y C+
Ambato.

La encuesta reflejé que los hogares de
Ecuador se dividen en cinco estratos, el
1,9% de los hogares se encuentra en
estrato A, el 11,2% en nivel B, el 22.8%
en nivel C+, el 49,3% en estrato C- y el
14,9% en nivel D.

Para esta clasificacion se ufilizo un sistema de punfuacion a las variables. Las caracteristicas de la

vivienda tienen un puntaje de 236 puntos, educacion 171 puntos, caracteristicas econémicas 170 puntos,
bienes 163 puntos, TIC's 161 puntos y habitos de consumo 99 puntos.

Es fundamental conocer que esta estratificacion no tiene nada que ver ni guarda relacion con indicadores
de pobreza o desigualdad. Son dos mecanismos, dos objetivos y dos metodologias distintas para
clasificar a los hogares.

Figura 34: Estratificacién socioecondmica
Tomado de: INEC

Segun el INEC, dentro de los estratos A, B y C+ estan concentrados el 35,9%
de la poblacién que son de interés para el analisis del presente proyecto, dadas
las variables consideradas para esta clasificacion, como vivienda, educacion,

caracteristicas econémicas, bienes, TIC s y habitos de consumo.

Esto representa un mercado potencial amplio para el proyecto y refleja las
condiciones de vida de las personas, dando una idea de qué estratos estarian

dispuestos o en capacidad de consumir el producto a analizar.
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Uso de internet

II Razones de uso de Internet

El 32,6% de la poblacion utiliza Internet para comunicarse, seguido del 31,1% que la utiliza para obtener
informacién.

401% 3920, 40,0%

32,6%

o 30,0%
291% 27,2%

7,8%

73%
= 53% 53%  4,6%

3.4% 5,0%

3,9%

2009 | 2010 ‘ 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 201 | 2008 | 2009 ’ 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 2008 | 2009 | 2010 20m

Educacion y aprendizaje Obtener informacion Comunicacion en general Por razones de trabajo

¢éPara qué servicios / actividades uso (...) el Internet, en los tltimos 12 meses:
(para su uso particular)?

Educacion y aprendizaje?

Obtener informacién?

Comunicacion en general?

Por razones de trabajo?
Ntrn?

Figura 35: Uso de internet
Tomado de: INEC

El uso de Internet en el pais del 2008 al 2009 para obtener informacién ha
evolucionado de manera favorable, es decir, ha venido creciendo y en el 2011

alcanzo su cifra més alta (31,1% de la poblacion).

Este dato es importante para el proyecto para conocer qué uso se le da a
Internet y como se puede aprovechar para, por ejemplo, promocionar a la
empresa, emplear estrategias de comunicacion y de marketing, establecer

canales de ventas y de informacion.
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Anexo 2: Resultados de la investigacién de mercados

Modelo de encuesta

ENCUESTA SOBRE CONSUMO DE CAFE

Buenos dias. Mi nombre es Emilio Torres, soy estudiante de Ing. Comercial de la Universidad de las Ameéricas. El proposito de esta encuesta
es conocer sobre la aceptacidn de un nuevo producto en base a café que serd explicado méas adelante. Sus datos no serdn compartidos con
terceros, y solo se requerirdn con fines académicos. Gracias por su tiempo.

Nombre: Teléfono:
Correo:
1. Edad
| | | | | |
| 18-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-a5 |
| | | | | |
I 46-50 | 5155 | 56-60 | 61-65 | Mis de 65 |
2. Género | mM | |
| F | |

3. Cudntas veces al dia consume café&?

1 | 2 | 3 | a | 5 | més de 5 |

4. Cudntos dias a la semana consume café?

1 | 2 | 3 | a | s | 6 | 7

5. Qué tipo de café es su preferido? (seleccione una opcidn)

Pasado | Instantidneo | Descafeinado | Orgédnico | Tostado | En grano | Otro

6. Qué marca de café consume usualmente? (Seleccione una opcién)

sello rojo | Nescafé | Colcafé | Buendia | valdéz | Sweet& Coffee | Café de Loja
| | | | |
Kafetal | Republica del cacac | Café vélez | Café Garé | Alma Lojana | Conquistador | Gardella
| | | | | |
Galleti | Si Café | Minerva | Café del Cerro | Escoffee | Otro |

7. Cudanto gasta mensualmente en consumo de café?

Menosde $5 | Entre $5,01 y $10 | Entre $10,01 y $15 | Entre $15,01 y $20 | Entre $20,01 y $25 | Entre $25,01 y $30 Mas de $30

8. Enumere los factores en orden de importancia al momento de elegir una marca de café desde el 1 hasta el 6 {1:mds importante; 6:menos
importante)

Precio
Cantidad
Sabor
Variedad de
presentaciones
Aroma
Facilidad de
preparacion

a. En dénde prefiere comprar café? (Seleccione una opcién)

| Tienda | Supermercado | Cafeteria | Tienda | Otro (especifique)

10. Estaria dispuesto/fa esta a consumir café mezclado con nuevos sabores?

| Nada dispuesto/a | Poco dispuesto/fa | Indiferente | Dispuesto/a | Muy dispuesto/fa |

11. Estaria dispuestofa a comprar café combinado con esencias de frutas?

|__mMada dispuestofa | Poco dispuestofa | Indiferente [ Dispuesto/a | Muy dispuesto/a

12. Con qué esencias de frutas le pareceria apropiado mezclar café? (Seleccione 3 opciones)

| Cereza | Fresa | Pifia | Manzana | Naranja |

13. Qué tan dispuesto/fa estaria a comprar café en fundas de filtro?

| Nada dispuesto/a | Poco dispuesto/fa | Indiferente | Dispuesto/a | Muy dispuesto/fa |

14. Cudnto estaria dispuesto/a a pagar por el producto: caja con 25 fundas de filtro de café pasado combinado con esencias de frutas?

$3a %4 | $4,01a $5 | $5,01 a $6 | $6,01a 57 | $7,01a 38 | Mas de $8 |
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Tabla 57: Resultados de importancia de factores de decisién de compra
de café

Calificacion
Factor /Importancia| 1 2 3 4 5 6 |Puntaje
aroma 10,3 46,4 10,5 59 44 0,6 78
cantidad 31 14 17,3 12,7 9 1,9] 58,2
facilidad 57 38 18,7 11,7 84 39| 521
precio 13,4 10 13,3 8,7 55 48] 56,8
sabor Jjg6 121 55 2 07 08| 97,7
variedad 09 52 8 13 &7 6,5] 42,2
120
97,7

100

80

60

40

20

78
58,2 56,8
52,1
I !

Puntaje

Hsabor MWaroma M cantidad precio M facilidad ™ variedad

Figura 37: Factores de decision de compra de café

Importancia de factores de decision de compra de café

Se observa el puntaje final de cada factor de decision segun su importancia.

Los factores ordenados segun su importancia son:

Sabor

Aroma

Cantidad

Precio

Facilidad de preparacion
Variedad

o a0k w0 NP
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Estos factores y su importancia se tomaran en cuenta en el capitulo del plan

de marketing para el disefio del producto.

Tabla 58: Resultados de Género

Estaria dispuesto a consumir café con esencias de
frutas Total
Nada Foco Indiferente| Dispuesto Muy
dispuesto| dispuesto P dispuesto
] Masculing 26 50 31 100 a0l 237
Genero
Femenino 17 18 13 G9 31 148
Total 43 63 44 169 G1] 385
Gréfico de barras
Estaria
1007 dispuesto a
consumir café
con esencias
de frutas
W Mada dispuesto
80 M Poco dispuesto
O indiferente
Bl Dispuesto
|:|Muy dispuesto
g s
| =
a
=3
(2]
L 1]
o
40
20

0= T T
Masculing Femenino

Geénero

Figura 38: Disposicion a consumir café con esencias frutales
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Tabla 59: Resultados de cuantas veces al dia consume café

Cuantas veces al dia consume café

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 198 51,4 51,4 51,4
2 105 27,3 27,3 78,7
3 56 14,5 14,5 93,2
4 14 3,6 3,6 96,9
5 10 2,6 2,6 99,5
mas de 5 2 5 5 100,0

Total 385 100,0 100,0

FRECUENCIA DIARIA DE CONSUMO

0,5%
3,6% 2/6%

14,5%

51,5%

27,3%

H]l 2 m3 W4 E5 Emasde5

Figura 39: Frecuencia diaria de consumo
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Tabla 60: Resultados de cuantos dias a la semana consume café

Cuantos dias ala semana consume café

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 1 66 17,1 17,1 17,1
2 48 12,5 12,5 29,6
3 62 16,1 16,1 45,7
4 38 9,9 9,9 55,6
5 72 18,7 18,7 74,3
6 16 4,2 4,2 78,4
7 83 21,6 21,6 100,0

Total 385 100,0 100,0

CUANTOS DIiAS A LA SEMANA CONSUME CAFE

3,6%

7,1%

25,0%

21,4%

17,9%

H]l 2 m3 W4 m5 m6 m7

Figura 40: dias de consumo de café a la semana
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Tabla 61: Resultados de tipos de café preferidos

Qué tipo de café es su preferido

Figura 41: Tipos de café preferidos
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pasado 182 47,3 47,3 47,3
Instantaneo 126 32,7 32,7 80,0
Descafeinado 24 6,2 6,2 86,2
Organico 14 3,6 3,6 89,9
En grano 31 8,1 8,1 97,9
Otro 8 2,1 2,1 100,0
Total 385 100,0 100,0
TIPOS DE CAFE PREFERIDOS
8,1% 2,1%
3,6%
6,2%
47,3%
32,7%
HPasado MInstantdaneo M Descafeinado mOrganico MEngrano M Otro




Tabla 62: Resultados de marcas de café preferidas

Qué marca de café consume usualmente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Sello rojo 32 8,3 8,3 8,3
Nescafé 130 33,8 33,8 42,1
Colcafé 23 6,0 6,0 48,1
Buendia 25 6,5 6,5 54,5
Valdéz 68 17,7 17,7 72,2
Sweet&Coffee 22 57 5,7 77,9
Café de Loja 23 6,0 6,0 83,9
Café Vélez 10 2,6 2,6 86,5
Alma Lojana 2 5 5 87,0
Conquistador 1 3 3 87,3
Gardella 5 1,3 1,3 88,6
Si Café 4 1,0 1,0 89,6
Minerva 22 57 5,7 95,3
Escoffee 2 5 5 95,8
Otro 16 4,2 4,2 100,0
Total 385 100,0 100,0

QUE MARCA DE CAFE CONSUME USUALMENTE

6,5%
m Sello rojo W Nescafé M Colcafé
B Sweet&Coffee B Café de Loja W Café Vélez
M Gardella W Si Café H Minerva

Figura 42: Marcas de café preferidas

126

7‘y?,5% / 4,2% 8,3%

6,0%

Buendia
B Alma Lojana

M Escoffee

33,8%

W Valdéz

W Conquistador

m Otro




Tabla 63: Resultados de canales preferidos

Cuéanto gasta mensualmente en consumo de café

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido menos de $5 124 32,2 32,2 32,2
entre $5,01 y $10 141 36,6 36,6 68,8
entre $10,01 y $15 62 16,1 16,1 84,9
entre $15,01 y $20 33 8,6 8,6 93,5
entre $20,01 y $25 15 39 3,9 97,4
entre $25,01 y $30 8 2,1 2,1 99,5
més de $30 2 5 5 100,0

Total 385 100,0 100,0

CUANTO GASTA MENSUALMENTE EN CONSUMO DE
CAFE

3,9% 2,16%

8,6%

32,2%

16,1%

36,6%

H menos de $5 mentre $5,01y $10 mentre $10,01y $15 mentre $15,01y $20
M entre $20,01 y $25 mentre $25,01 y $30 M mas de $30

Figura 43: Gasto mensual en consumo de café
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Tabla 64: Resultados de canales preferidos

En donde prefiere comprar café

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Tienda 46 11,9 11,9 11,9
Supermercado 252 65,5 65,5 77,4
Cafeteria 80 20,8 20,8 98,2
Otro 7 1,8 1,8 100,0
Total 385 100,0 100,0

EN DONDE PREFIERE COMPRAR CAFE

0,
1,8% 11,9%

20,8%

65,5%

ETienda MSupermercado M Cafeteria mOtro

Figura 44: canales de distribucion preferidos
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Tabla 65: Resultados de disposicion a consumir café con nuevos sabores

Estaria dispuesto a consumir café con nuevos sabores

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido  Nada dispuesto 22 57 57 5,7
Poco dispuesto 66 17,1 17,1 22,9
Indiferente 55 14,3 14,3 37,1
Dispuesto 176 45,7 45,7 82,9
Muy dispuesto 66 17,1 17,1 100,0

Total 385 100,0 100,0

ESTARIA DISPUESTO A CONSUMIR CAFE CON NUEVOS
SABORES

5,7%

17,1%

14,3%

M Nada dispuesto W Poco dispuesto W Indiferente  m Dispuesto B Muy dispuesto

Figura 45: Disposicion a consumir café con nuevos sabores
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Tabla 66: Resultados de disposicion a consumir café con sabores frutales

Estaria dispuesto a consumir café con esencias de frutas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido  Nada dispuesto 43 11,2 11,2 11,2
Poco dispuesto 68 17,7 17,7 28,8
Indiferente 44 11,4 11,4 40,3
Dispuesto 169 43,9 43,9 84,2
Muy dispuesto 61 15,8 15,8 100,0

Total 385 100,0 100,0

ESTARIA DISPUESTO A CONSUMIR CAFE CON
ESENCIAS DE FRUTAS

15,8% 11,2%

17,7%

11,4%
43,9%

M Nada dispuesto M Poco dispuesto M Indiferente Dispuesto W Muy dispuesto

Figura 46: Disposicion a consumir café con esencias frutales
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Resultados de sabores preferidos

Sabores preferidos

300
242

250 228 225
200 168 161
150
100

50

0

Frecuencia
B Manzana M Cereza MFresa Naranja M Pifia

Figura 47: Sabores preferidos

Disposicion a comprar café en fundas de filtro

Qué tan dispuesto estaria a comprar café con fundas de filtro

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vélido  Nada dispuesto 31 8,1 8,1 8,1
Poco dispuesto 69 17,9 17,9 26,0
Indiferente 83 21,6 21,6 47,5
Dispuesto 160 41,6 41,6 89,1
Muy dispuesto 42 10,9 10,9 100,0

Total 385 100,0 100,0
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QUE TAN DISPUESTO ESTARIA A COMPRAR CAFE
CON FUNDAS DE FILTRO

W Nada dispuesto

10,9%

41,6%

M Poco dispuesto

M Indiferente

8,1%

Figura 48: Disposicion a comprar café en fundas de filtro

Disposicion de pago del producto

Dispuesto

W Muy dispuesto

Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto: caja con 25 fundas

de filtro de café pasado combinado con esencias de frutas Total
De §3 2 54 De $;5,D1 a|De $;éﬂ1 a|De E;,‘m al|De $$Tr'B,D1 a Mds de 58

18-25 ] 13 T 10 3 3| 45
26-30 24 20 21 ] 2 3l 76
31-35 25 25 13 13 2 4| 82
36-40 14 8 14 11 4 1| 52

Edad 41-45 g 19 10 5 B 1| 50
46-50 T 11 a8 3 3 1 33
51-55 7 4 4 4 0 o] 19
55-60 4 3 2 2 0 o 1
61-65 2 1 5 2 1 o] 1

mas de 65 0 0 ] 1 0 0 1

Total 101 104 84 57 21 13| 380
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30%
25%
20%
15%

10%

5%

0
% 0%
18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 masde
65

mmmm No. Encuestados === Porcentaje

Figura 49: Disposicion de pago del producto por edad

Anexo 3: Constitucion de la compafia

Para la constitucion de la compafiia, que para el caso es CONSTITUCION DE
COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, se aplicaran los siguientes
pasos, los mismos que son indispensables de acuerdo a la normativa emitida
por la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

Ingresar al portar de la Superintendencia de Compafiias
Www.supercias.gob.ec.

Seleccione la opcion PORTAL CONSTITUCION ELECTRONICA DE
COMPANIAS.

Presione la opcién “CONSTITUIR UNA COMPANIA”

Ingrese su usuario y contrasefia y presione el botén INGRESAR
Seleccione una reserva de denominacion y presione el botdn
CONTINUAR.

Accedera al formulario Solicitud de constitucion de compafiias que esta
compuesto por cinco secciones que permite ingresar informacién de
socios 0 accionistas, datos de la compaiiia, cuadro de suscripcion y
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pago de capital, informacion de representantes legales y documentos
adjuntos

e En la primera seccion SOCIOS O ACCIONISTAS presionar el boton
AGREGAR SOCIO/ ACCIONISTA.

e Seleccionar el tipo de persona y presione el boton CONTINUAR.

Nota: repita estos pasos para registrar a cada accionista de la compania.

e Una vez registrados todos los accionistas, presione el boton de color

verde que se encuentra en el extremo inferior derecho de la pantalla.

En la segunda seccion DATOS COMPANIA:

e Ingresar el nombre comercial, el domicilio legal, la direccién, el plazo las
actividades vinculadas, los contactos y los establecimientos de la
comparfiia a constituir.

e Presione el boton de color verde que se encuentra en el extremo inferior
derecho de la pantalla.

e En la tercera seccion CUADRO DE SUSCRIPCIONES Y PAGO DE
CSPITL.

e Ingresar el capital suscrito de la compafia, el valor nominal de las
acciones o participaciones, y el capital autorizado de ser el caso.

e Ingresar el capital suscrito y pagado por cada accionista y presione el
botén GUARDAR

e Presione el botdn de color verde que se encuentra en el extremo inferior
derecho de la pantalla.

e En la cuarta seccion REPRESENTANTES LEGALES, presione el botén
AGREGAR REPRESENTANTE LEGAL.

e Seleccione el tipo de persona y presione el boton CONTINUAR.
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Ingresar los datos generales, la direccion y los contactos de
representante legal de la compafiia.

Si el representante legal es una persona juridica, usted debera registrar
al representante legal o apoderado de la persona juridica. Para ingresar
presione el boton AGREGAR REPRESENTANTE. Y registre los datos
correspondientes.

Una vez registrados los representantes legales presione el botén de
color verde que se encuentra en el extremo inferior de la pantalla

En la quinta seccion DOCUMENTOS ADJUNTOS: presione el icono
ADJUNTAR de la columna VER DOCUMENTOS.

Presione el botdn agregar, seleccione el archivo en pdf y presione el
boton ABRIR

Una vez cargados todos los documentos requeridos, presione el boton
de color verde gque se encuentra en el extremo inferior de la pantalla.

El sistema mostrara los costos por servicios notariales y registrales
correspondientes. Si esta de acuerdo presiones el boton CONTINUAR
Seleccione la notaria de su preferencia y presione el boton CONTINUAR
Finalmente, lea las condiciones del proceso de constitucion electronica,
selecciones el casillero ACEPTO vy presione el boton INICIAR TRAMITE
El sistema mostrara un mensaje confirmando la generacién correcta del
tramite con el niumero de identificacion correspondiente

Se recibird un correo electrénico con la informacion del tramite y los

valores que deberéa cancelar en el banco del PACIFICO
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Anexo 4: Plan financiero mensual

Ventas netas por mes escenario esperado

Ventas NetasManzana | § 4.362,34 | § 440444 | $ 443887 | $ 448479 | S 453454 [$ 458429 | $ 4.627,86 | $ 469143 | ¢ 474883 | S 483302 | $ 4.921,03 |$ 500904
VentasNetasFresa | $ 273408 | $ 276092 | § 2.780,10 | § 2.80694 | § 2.84145 |5 287213 | $ 2.902,80 | § 293732 [ $ 2.975.66 |3 3.029,35 |5 3.083,03 [ $ 3.13672
VentasNetasCereza | $  3.821,12 | $ 3.85561 | S 3.88627 | § 3.92460 | $ 3.966,76 | § 4.008,92 | $ 4.058,74 |$ 410473 [ $ 415839 |$ 423121 | 430403 [$ 4.38835

VENTAS NETAS $ 10.917,54 | § 11.020,97 | § 1110524 | $ 11.216,33 | § 11.342,75 | $11.465,33 | §11.599,40 | $11.733,48 | §11.882,88 [ § 12.093,57 | §12.308,09 | § 12.534,10

Ventas NetasManzana | § 527171 | § 537050 | $ 5473,25 |$ 557995 |5 569060 [$ 580520 | § 592771 [$ 6.050,21 | $ 6.180,62 |5 631498 | $ 6.453,30 | $ 6.599,51
VentasNetasFresa | $ 3.302,82 | $ 3.362,23 | $ 3.429,55 | § 3.49587 | § 3.564,20 | $ 3.63548 | $ 3.710,73 | $ 378993 | $ 3.873,10 | $ 3.956,26 | $ 4.043,38 [ $ 4.134.47
VentasNetasCereza | $ 4.611,20 | $ 470224 | § 478932 | S 4.88431 | $ 4.983,27 S 508518 | $ 5.189,09 | S 529992 | $ 541074 | $ 550949 | $ 565219 [ $ 5.774,89

VENTAS NETAS $ 1318574 | § 13.43497 | § 13.602,12 | § 13.961,14 | § 14.238,06 | $14.526,86 | § 14.827,52 | § 15.140,06 | § 15.464,46 | § 15.800,72 | § 16.148,87 | § 16.508,87

Ventas Netas Manzana | § 696600 | § 7.13690 | $ 7.320,00 | $ 7.503,10 | & 7.694,34 [$ 7.893,72 | ¢ 810530 |$ 832502 | ¢ 8.552,88 | S 879702 | $ 9.04522 |$ 9.309,70
VentasNetasFresa | $ 4.363,22 | $ 447332 | § 458342 |5 470168 [ § 4.819,94 |5 494635 | $ 507684 |5 521548 [ $ 535820 | $ 550908 | $ 5668113 5.831,23
VentasNetasCereza | $ 6.097,05| $ 625192 | § 641086 | § 656581 | $ 6.740,99 | § 691623 | $ 7.099,64 | $ 729119 | $ 749457 [$ 7.702,82 | § 7.922,90 [ $ 8.155.21

VENTAS NETAS $ 1742627 | § 17.862,14 | § 18.314,20 | $ 18.774,50 | § 19.255,26 | $19.756,30 | § 20.281,77 | $20.831,69 | § 21.406,05 [ § 22.008,92 | § 22.636,24 | § 23.296,14

Ventas Netas Manzana | §  9.819,72 | § 10.037,93 | $ 10.260,35 | $ 10.491,15 [ $ 10.726,15 [ $10.952,76 | $11.179,37 | $ 11.405,98 | $11.632,59 | $11.855,00 | $12.081,61 | $12.299,83
VentasNetasFresa | $ 6.148,84 | $ 6.287,63 | § 642642 | § 656942 | $ 6.716,62 | $ 6.859,62 | $ 7.002,61 |$ 714561 | $ 7.282,61 |$ 742740 | $ 7.570,33 [ $ 7.704,98
VentasNetasCereza | $  8.600,25 | $ 878940 | $ 898697 | S 918873 [$ 9.39470 |S 9592,26 | $ 9.798,23 | $ 9.991,59 | $10.192,36 | $10.386,71 | $10.584,28 | $10.777,63

VENTAS NETAS $ 2456881 | § 2511497 | § 25.673,74 | § 26.249,30 | § 26.837,48 | $27.404,64 | §27.980,22 | §28.543,18 | § 20.114,55 [ § 20.669,11 | § 30.236,28 | § 30.782,44

Ventas Netas Manzana | $ 12.945,15 | $ 13.179,41 | $ 12.405,00 | $ 13.634,92 | $ 13.851,83 | $14.060,07 | $14.272,64 | $14.489,55 | $14.689,10 | $14.884,32 | $15.079,54 | $15.261,74
VentasNetasFresa | $ 810899 | $ 825683 | § 839596 | § 853944 S 8.67858 |5 8.809,02 | $ 893946 | S 9.074,25 | $ 9.204,69 | $ 9.322,08 | 5 9.443,83 [ $ 9.561,22
VentasNetasCereza | § 11.341,85 | § 11.546,05 | § 1174599 | $ 1194588 | § 12.137,08 | $12.319,60 | $12.506,45 | $12.693,31 | $12.871,48 | $13.040,96 | $13.210,43 | §13.366,87
VENTAS NETAS $ 3239600 | § 32.982,33 | § 33.546,95 | $ 34.120,25 | § 34.667,50 | $35.188,68 | § 35.718,55 | $36.257,11 | §36.765,27 [ $37.247,36 | $37.733,80 | § 38.189,34

Ventas netas por mes escenario pesimista

Ventas Netas Manzana 5 415479 |$ 419312 | S 422378 |$ 426594 |5 4.311,94 |5 4.357,93 | $ 440776 |5 446142 | $ 451891 |5 459940 | 5 4.679,89 |5 476421
Ventas Netas Fresa $ 260024 |$ 262713 | S 264633 [ S 267322 % 270011 | $ 2.730,83 | $ 2.761,56 | S 2.796,13 | $ 2.830,69 | S 2.880,63 | S 2.930,56 | S 2.984,33
Ventas Netas Cereza $ 3.635,38 | $ 3.666,09 |5 3.69680|S 3.73135(S5 377741 | S 3.81580 | S 3.861,87 | $ 3.904,00 | $ 3.954,00 | S 4.023,10 | S 4.09504 | $ 4.172,81

VENTAS NETAS $ 10.390,41 | 5 10.486,34 | § 10.566,91 | § 10.670,51 | 5 10.789,46 | § 10.904,57 | $ 11.031,19 | $ 11.161,64 | § 11.303,60 | $11.503,12 | $11.706,48 | $ 11.921,35

Ventas Netas Manzana $ 501029 |$ 510527 |$ 520421 |$  5307,11|$ 541396 | $ 552478 | $ 5.639,55|$ 5.758,27 | $ 5.880,96 | $ 6.007,60 | § 6.142,16 | $ 6.280,67
Ventas Netas Fresa $ 3.141,07|$ 320056 |$ 3.260,05|$  3.323,50 | $  3.390,92 [ $ 3.462,31 | $ 3.533,70 | $ 3.605,09 | $ 3.684,41 | $ 3.763,73 | § 3.847,01 | $ 3.934,27
Ventas Netas Cereza S 438803 |5 447127 |$ 455847 |5  4.649,64 |5 474081 [ S 4.83594 | $ 493504 |5 5.042,07 [ $ 5.149,09 | $ 526404 | 5 5.379,00 | $ 5.497,91

VENTAS NETAS $ 12.539,38 | $ 12.777,10 | § 13.022,73 [ § 13.280,25 | $  13.545,70 | §13.823,03 | § 14.108,29 | $ 14.405,43 | §14.714,46 | § 15.035,37 | §15.368,17 | § 15.712,85

Ventas Netas Manzana $ 662759 | $ 679460 | $ 696569 | S  7.03678 |5  7.320,09 [$ 751154 | $ 771114 |$ 7.918,89 | $ 8.138,86 | $ B.366,98 | 5 B8.607,31 | $ 8.855,80
Ventas Netas Fresa $§ 415176 |5 425381 (% 436404|S 447018 (S5 458449 | S 470696 | S 4.82943 | $ 4.960,06 | $ 5.098,86 | S 5.241,75 | $ 5.392,79 | § 5.547,92
Ventas Netas Cereza $ 580196 |$ 594885 S 6.09573 |S 625486 |5  6.413,98 |S 657719 | S 6.756,72 | S 6.940,32 | $ 7.128,01 | S 7.327,94 | § 7.53602 | § 7.760,43

VENTAS NETAS $ 16.581,31 | 5 16.997,27 | § 17.42546 | $ 17.861,82 [ 5 18.318,55 | § 18.795,69 | $ 19.297,28 | $ 19.819,27 | § 20.365,73 | $ 20.936,66 | $ 21.536,13 | $ 22.164,15

Ventas Netas Manzana $ 934097 |$ 954677 | $ 9.760,97 | $  9.979,38 | $  10.201,98 | $10.416,19 | $10.638,79 | $10.852,99 | $11.071,40 | $11.281,40 | $11.495,61 | $ 11.705,61
Ventas Netas Fresa $ 5851,05|$ 598L54|$ 6.112,03|$ 625094 S  6.389,85 |$ 6.524,55 |$ 6.663,46 | $ 6.798,16 | $ 6.932,86 | $ 7.067,56 | § 7.202,26 | § 7.332,76
Ventas Netas Cereza $ 817852 |$ 835943 | $ 854875 |$  B8.73806 |5  8.940,00 | $ 9.129,32 | $ 9.318,64 | § 9.503,75 | $ 9.697,27 | $ 9.882,38 | $10.07L70 | $10.252,61

VENTAS NETAS $ 23.370,54 | $ 23.887,74 | § 24.421,75 | § 24.968,39 [ §  25.531,84 | § 26.070,06 | § 26.620,89 | $ 27.154,91 | § 27.701,54 | § 28.231,35 | § 28.769,57 | $ 29.290,97

Ventas Netas Manzana $ 1231615 | $ 12.537,55 | $ 12.754,61 | 12.971,68 | $  13.180,06 | $13.37541 | $13.579,45 | $13.783,49 | $13.978,85 | $14.161,18 | $14.343,51 | $14.517,16
Ventas Netas Fresa $§ 771442 |5 7.853,66 (% 798854 |5 8.12342(5 825395 |5 838013 |5 850631 % 863249 |$ 875432 | S 8.871,80 | § 8.984,93 | § 9.093,71
Ventas Netas Cereza $ 10.793,24 | $ 10.988,93 | $ 11.171,57 | $ 1136291 [ $ 11.54555 | $11.719,49 | $11.893,44 | $12.076,08 | $12.245,68 | $12.402,23 | $ 12.567,47 | $ 12.719,67

VENTAS NETAS $ 30.823,81 | $ 31.380,14 | § 3191472 | § 32.458,01 [ $ 32.979,56 | $33.475,04 | $33.979,21 | $ 34.492,07 | $ 34.978,85 | § 35.435,21 | $ 35.895,92 | $ 36.330,54
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Ventas netas por mes escenario optimista

Ventas Netas Manzana $ 457763 |% 461966 (% 4.65405 |3 4069991 |5 475340 (S 4.803,07 | $ 4.860,39 | $ 4913,88 | $ 497884 |$ 5.066,73 | § 5.194,61 | $ 5.250,14
Ventas Netas Fresa $ 286797 | $ 2.894,77[$ 291392 | § 294455 | $ 297518 | 3.009,64 | $ 3.044,10 | $ 3.078,57 | 3 3.116,86 | $ 3.174,29 | $ 3.227,90 | § 3.289,16
Ventas Netas Cereza S 400311 (% 4041,38|$ 407582 S 411409 | % 416002 S 420211 |$ 425186 | $ 430544 | $ 4.359,02 | $ 4.431,74 | $ 4512,10 [ $ 459247

VENTAS NETAS $ 11.448,70 | § 11.555,81 | $ 11.643,79 | $ 11.758,54 | § 11.888,60 | $12.014,83 | $12.156,36 | § 12.297,89 | $12.454,72 | $12.672,76 | $ 12.894,61 | § 13.131,77

‘

Ventas Netas Manzana $ 552134 | $ 5.627,89 [ $ 573445 | S 584891 | $ 5.963,36 | 3 6.08570 | $ 6.212,00 | $ 6.342,23 | 3 6.480,37 | $ 6.61850 | $ 6.764,52 | 5 6.914,50
Ventas Netas Fresa $ 346067 |$ 3.523,95($ 3.59118 | § 3.662,37 | $ 3.737,52 | $ 3.812,67 |$ 3.891,77 | $ 3.974,82 | $ 4.05788 | $ 4.144,89 | $ 4.235.86 | 3 4.330.78
Ventas Netas Cereza $ 483445|% 492536 (S 502419 |8 511906 | $ 5.221,83 | 5.328,56 | $ 543925 | $ 5.553,88 | 3 5.672,47 | $ 5.798,96 | $ 5.92546 | 5 6.059,86

VENTAS NETAS $ 13.816,45 | § 14.077,21 | $ 14.349,82 | $ 14.630,33 | § 14.922,71 | $15.226,93 | §15.543,01 | $ 15.870,94 | § 16.210,71 | $16.562,35 | § 16.925,84 | § 17.305,13

Ventas Netas Manzana $ 730037 (S 748735 (S 767433 | $ 7.86538 | $ 8.068,62 | S 8.27592 |$ 849542 | $ 872711 | S B.966,94 | $ 9.218,96 | $ 9.483,17 | $ 9.759,57
Ventas Netas Fresa $ 457471 |$ 4.688,77 (S 4.80691 | § 4.929,11 | $ 5.05540 | S 5.18575 | $ 5.324,26 | $ 5.466,84 | 3 5.617,56 | $ 577643 | $ 5.939,38 | 5 6.114,55
Ventas Netas Cereza $ 639622 |$ 655501 [$ 672194 | $ 6.888,87 | $ 7.063,94 [$ 7.251,22 |$ 744258 | $ 7.646,15 | S 7.857,87 | $ 8.077,72 | $ 8.303,80 | $ 8.550,01

VENTAS NETAS $ 18.271,30 | § 18.731,13 | § 10.203,18 | $ 10.683,36 | § 20.187,95 | $ 20.712,90 | $ 21.262,26 | $ 21.840,10 | § 22.42,37 | $23.073,11 | $23.732,34 | § 24.424,13

Ventas Netas Manzana $ 10.29845 | § 10.524,89 | $ 10.759,70 | $ 11.002,91 | § 11.246,11 | $11.485,12 | $11.724,14 | $11.958,95 | $12.202,16 | $12.432,78 | $ 12.671,80 | §12.898,23
Ventas Netas Fresa $ 645083 |% 6.593,72($ 6.74080 | 6.892,09 |5 7.04759 |$ 7.194,67 | $ 7.34596 | $ 7.493,05 |35 7.64434 |$ 7.787,22 | 5 7.938,51 |35 8.08L40
Ventas Netas Cereza $ 9.017,76 | $ 9.21937 [ $ 942517 |$ 9.63518 | $ 9.853,59 | §10.059,40 | $10.273,61 | $10.479,42 | $10.685,22 | $10.895,23 | $ 11.096,84 | $11.298,45
VENTAS NETAS § 25.767,04 | $ 26.337,97 | § 26.925,68 | § 27.530,19 | § 28.147,29 | $28.739,20 | § 29.343,71 | $29.931,42 | $30.531,72 | § 31.115,24 | $31.707,15 | $ 32.278,08

Ventas Netas Manzana $ 13.578,51 | S 13.821,29 | $ 14.05540 | $ 14.298,18 | $ 14.523,63 | $14.744,73 | $14.965,84 | $15.191,28 | $15.403,71 | $15.507,48 | $ 15.806,91 | $15.997,67
Ventas Netas Fresa $ 850357 % B8.660,00 S 8.807,74 | 895548 | $ 9.098,87 | S 9.237,91 S 9.37696 | $ 9.516,01 | S 9.650,71 | $ 9.776,72 | $ 9.902,73 | $10.024,40
Ventas Netas Cereza $ 11.894,82 | § 12.107,61 | $ 12.316,07 | $ 12.524,52 | § 12.728,63 | $12.915,37 | $13.110,79 | $13.310,56 | $13.497,30 | $13.671,01 | $13.853,40 | $14.018,43

VENTAS NETAS $ 33.076,90 | § 34.588,90 | $ 35.179,21 | $ 35.778,18 | § 36.351,12 | § 36.898,01 | § 37.453,50 | % 38.017,84 | § 38.551,72 | § 30.055,20 | § 39.563,04 | § 40.040,d9
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Estado de resultados mensual proyectado escenario esperado

VENTAS NETAS $10.917,54 | $11.020,97 | $11.105,24 | § 11.216,33 | $ 11.342,75 | $11.465,33 | $11.599,40 | $11.733,48 | $11.882,88 | $12.093,57 | $12.308,09 | $12.534,10
Costo de Ventas $ 5.971,30 | $ 6.019,44 | § 6.058,66 | $ 6.110,37 | $ 6.169,22 | $ 6.226,27 | $ 6.288,68 | $ 6.35L,09 [ § 6.420,64 | $ 6.518,72 | $ 6.61856 | $ 6.723,77
Costos de Distribucién $ 350,00 $ 350,00 $ 350,00 $ 350,00 § 350,00 | $ 350,00 | $ 350,00 [$ 350,00|$ 350,00 $ 350,00 |$ 350,00 % 350,00
Costos de Operacion $ 6.321,30 | $ 6.369,44 | § 6.408,66 | § 6.460,37 | § 6.519,22 | § 6.576,27 | $ 6.638,68 | § 6.701,00 [ § 6.770,64 | $ 6.868,72 | $ 6.968,56 | § 7.073,77
UTILIDAD BRUTA $ 4.596,24 | $ 4.651,53 | § 4.696,58 | § 4.755,96 | § 4.823,53 | § 4.889,06 | $ 4.960,72 | § 5.032,30 [ § 5.112,24 | § 5.224,85 | § 5.339,53 | § 5.460,33
Gastos de Marketing y Ventas $ 47814 |$ 280,58 | S 281,76 | S 100,00 |5 100,00 |5 10000 | $ 250,00 [$ 100,00 |$ 100,00 |$ 250,00 | $ 100,00 | 5 100,00
Gastos de Administracion $ 437348 | $ 4.65948 | § 4.03248 | $ 4.03248 | $ 403248 | $ 4.032,48 | § 4.032,48 | $ 403248 | § 4.032,48 | § 4.03248 | $ 4.03248 | § 4.032,48
Gastos de Planta $ 90000 S 900,00 S 900,00|S 90000 |$ 900,00 |$ 90000 S 90000|S 900,00|$ 900,00 S 900,00|S 900,00|S 900,00
Depreciaciones y amortizaciones S 19572|% 19572|5 19572 |% 19572 |5 19572 |5 19572|% 19572 |5 195725 19572 |$ 19572 |$ 195725 19572
Gastos Op $ 5.947,35 | $ 6.035,79 | $ 5.400,07 | § 5.22821|§ 522821 | % 5.22821|$ 5.378,21 | § 522821 § 5.228,21 | $ 5.378,21 | § 522821 | § 522821
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.351,10)| $(1.384,26)| § (713,39)| § (472,24)] § (404,68)| & (339,15) § (417,48)| § (19582)[ § (11597)| § (153,35)| § 111,32 [§ 232,12
Gastos financieros LP $ 11954 % 11801 |$ 116465 11490 | $ 113,32 |5 111,73 |$ 11013 |[$ 108,52|$ 10689 |$ 10525|$ 10359 |$ 101,92
Total Gastos financieros $ 11954 % 11801|% 11646 % 11490 | § 11332 |4 111,73 |§ 11013 |$ 108,52 |% 10680 |$ 10525 |$ 10359 |% 101,92
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (1.470,65)| $(1.502,27)| § (829,85)| § (587,14)| § (518,00) § (450,89)| § (527,62)| § (304,34) § (222,86)| § (258,60 § 7,73 |$ 130,20
15% Part. Trabajadores

Imp. Renta

Total Impuestos $ - $ - 5 - $ - $ - $ - $ - 5 - $ - $ - - 5 -
UTILIDAD NETA $ (1.470,65) § (1.502,27)| §  (829,85)| 5 (587,14)| $  (518,00)| § (450,89)| § (527,62)[ & (304,34)[ § (222,86)| 5 (258,60)] & 7,73 | $ 130,20

VENTAS NETAS $13.185,74 | $13.434,97 | $13.602,12 | § 13.961,14 | § 14.238,06 | $14.526,86 | $14.827,52 | $15.140,06 | §15.464,46 | $15.800,73 | §16.148,87 | $16.508,87
Costo de Ventas S 7.02502 | $ 7.13847 | $ 755,54 | S 7.378,01 | S 7.504,07 | 5 7.63554 | $ 7.772,40 | $ 7.914,69 [ § 8.062,36 | $ 8.21544 | § 8.373,93 | § 8.537,80
Costos de Distribucién S 58512 |$ 589,12|S 58912 |$ se912|$ 589,125 58912 |§ 585,12 ¢ 589,125 589,12 |§ 589,12 |6 589,12 (S 589,12
Costos de Operacion $ 7.614,24 | § 7.727,50 | § 7.844,66 | § 7.967,13 | § 8.093,19 | § 8.224,66 | § 8.361,52 | § 8.503,81 [ § 8.651,48 | § 8.804,56 | § 8.963,05 | § 9.126,92
UTILIDAD BRUTA $ 5.571,60 | § 5.707,38 | § 5.847,46 | § 5.994,01 | § 6.144,87 | § 6.302,20 | § 6.466,00 | § 6.636,25 [ § 6.812,98 | § 6.996,17 | § 7.185,82 | § 7.381,95
Gastos de Marketing y Ventas $ 30000 ]S 150,00 $ 150,00 |$ 300,00|$ 150,00 | S 150,00 |$ 300,00 (3 150,00 | S 150,00 [§ 300,00 | $ 150,00 | $ 150,00
Gastos de Administracién $ 553623 | $ 475733 | $ 4.757,33 | $ 4.757,33 | § 4.757,33 | § 4.757,33 | $ 4.757,33 | $ 4.757,33 [ § 4.757,33 | $ 4.757,33 | § 4.757,33 | § 4.757,33
Gastos de Planta $ 900,00 |$ 900,00 $ 900,00 $ 900,00 $ 900,005 900,00|5 900,00 (% 900,005 900,00 S 900,00 $ 900,00 | S 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|% 19572 |$ 19572 |S 19572 |% 19572 |S 19572 |S 19572 |% 19572|$ 19572 |S 19572 |5 19572|% 19572
Gastos Op I $ 6.932,05 | $ 6.003,05 | % 6.003,05| 5 6.153,05 | $ 6.003,05 | $ 6.003,05 | $ 6.153,05 [ § 6.003,05 [ $ 6.003,05 | $ 6.153,05 | 5 6.003,05 [ § 6.003,05
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.360,45)| § (295,67)| § (155,59)| & (159,04)| § 141,82 |§ 299,05 |% 31295|$ 633,20 (S 809,93 | 84312 $ 118277 | § 1.378,90
Gastos financieros LP S 10023|S 98535 9682|S 9509|% 93355 9159|S 8982(5 8303|$ 8523|S 8441|5 8257|$ 8072
Total Gastos financieros $ 10023|$ 98535 96825 95005 9335|S 90150|§ 808 (5 8303|$ 8523|5 8a41|5 82575 8072
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $(1.460,68)] § (39421) § (252,41)( § (254,13)( § 48,48 [§ 207,56 |$ 22313 |$ sa5,17(§ 72370 ¢ 75871 § 1.100,20 | § 1.208,18
15% Part. Trabajadores $ (21910) 3 (5%,13)| $  (37.86)[ S (3812)[ $ 727|$ 31,13($% 3347|$ 81,78 |$ 10856 |$ 11381|% 16503 [$ 194,73
Imp. Renta $ (321,35)) 3 (86,73)| S (5553)( 8 (5591)[$ 10,66 S  4566|% 43,09 [$ 119,94($ 159,213 16692 |$ 242,04 |3 28560
Total $ (54045) § (14586) §  (93,39)($  (9403)[§ 17,94 |% 7680 % 8256 (% 201,71(§ 267,77 | § 280,72 | § 407,07 |§ 480,33
UTILIDAD NETA $ (920,23)] § (248,35)| § (159,02)[ & (160,10)| § 30,54 [§ 130,76 | $ 140,57 [$ 343,46 (§ 45593 | § 477,90 |§ 693,13 [§ 817,85

VENTAS NETAS $17.426,27 | $17.862,14 | $18.314,29 | $ 18.774,59 | § 19.255,26 | $19.756,30 | $20.281,77 | $20.831,69 | 21.406,05 | $22.008,92 | § 22.636,24 | §23.296,14
Costo de Ventas $ 8.868,02 | § 9.062,74 | § 9.264,71 | 5 947034 | § 9.68506 | 5 9.908,89 | $10.143,62 | $10.389,27 | $10.645,85 | $10.915,15 | $11.195,40 | $11.490,18
Costos de Distribucién S 1.162,04 | $ 1.162,04 | $ 116204 S 116204 S 1162,04 |5 1.162,04 | $ 1.162,04 | $ 1.162,04 [ 5 1.162,04 | $ 1.162,04 | 5 1.162,04 | 5 1.162,04
Costos de Operacion $10.030,06 | $10.224,78 | $10.426,75 | § 10.632,38 | § 10.847,10 | $11.070,92 | $11.305,65 | $11.551,31 | §11.807,89 | §12.077,19 | $12.357,43 | $12.652,22
UTILIDAD BRUTA $ 730622 | § 7.637,36 | § 7.887,54 [ § 8142,22 | § 840816 | § 8.68537 | § 8.976,12 | § 9.280,38 [ ¢ 0.508,16 | § 9.931,73 | $10.278,80 | $10.643,92
Gastos de Marketing y Ventas $ 35000|S$ 200,00 $ 20000|$ 350,00 $ 200,00 S 20000|$ 350,00(3 200,00|S 20000|S 350,003 200003 200,00
Gastos de Administracion $ 6.257,84 | $ 5.478,84 | $ 5.473,84 | § 547884 | § 5478,84 | $ 5.478,84 | $ 5.478,84 | $ 5.478,84 [ § 5.478,84 | $ 5.478,84 | $ 5.478,84 | § 5.478,34
Gastos de Planta $ 900,00 |$ 900,00$ 900,00 $ 90000|$ 900,00|S 900,00|$ 900,003 900,00|S 900,00 S 900,00 $ 900,003 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572|S 19572|$ 19572 |$ 18572 |5 19572 |5 19572 (9% 195725 19572 |5 19572 |% 185725 19572
Gastos Op I $ 7.703,56 | $ 6.774,56 | § 6.774,56 | 5 6.924,56 | $ 6.774,56 | $ 6.774,56 | $ 6.924,56 | § 6.774,56 | § 6.774,56 | $ 6.924,56 | $ 6.774,56 | 5 6.774,56
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ (307,34)| 5 862,80 | % 1.112,98 | 5 1.217,65 | $ 1.633,60 | $ 1.910,81 | § 2.051,56 [ § 2.505,82 | $ 2.823,60 | $ 3.007,17 | 5 3.504,24 | § 3.869,36
Gastos financieros LP S 7886|S5 76985 7508|5  7317|S 7,24 |5 6929|$ 6733|5 6535[5 6335)5 6134|$ 5931|§ 5726
Total Gastos financieros $ 788 |5 7698|% 7508(8 7317|$  71,24|S 69205 6733|$ 6535(S 63355 61,34|5 5931|5 57,26
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (38620) § 785,83 |$ 1.037,00 | § 114449 | $ 1562,36 | § 1.841,52 | § 1.98423 | § 2.440,47 [ § 2.760,25 | § 2.945,83 | § 3.444,93 | § 1.812,10
15% Part. Trabajadores $ (5793)| 5 11787 |5 15569 S 171,67 |$ 23435 |$ 27623 |$ 29763 [$ 366,07 (S 414,04 |5 441,87 |$ 51674 S 57L81
Imp. Renta $ (8a96)|$ 17288 | S 2283a[$ 25,79 % 343,72 [$ 405143 43653 |$ 53690 (S 607,25 S 64808 |$ 75789 |$ 838,66
Total $ (142,89) § 290,76 | § 384,02 [ § 42346 |$ 578,07 |5 681,36 |$ 73416 |$ 902,97 [ § 1.021,20 | § 1.089,96 | § 1.274,63 | § 1.410,48
UTILIDAD NETA $ (24331)) § 495,07 | § 653,88 | & 721,03 | § 984,20 | § 1.160,16 | $ 1.250,06 | § 1.537,50 [ § 1.738,96 | § 1.855,87 | § 2.170,31 | § 2.401,62

VENTAS NETAS $24.568,81 | $25.114,97 | $25.673,74 | § 26.249,30 | § 26.837,48 | $27.404,64 | $27.980,22 | §28.543,18 | $29.114,55 | $20.669,11 | §30.236,28 | $30.782,44
Costo de Ventas $11.901,18 | $12.140,31 | $12.384,95 | $ 12.636,94 | $ 12.894,45 | $13.142,77 | $13.394,78 | $13.641,26 | $13.891,42 | $14.134,22 | $14.382,54 | $14.621,65
Costos de Distribucidn § 1.629,95 | § 1.629,95 | § 1.629,95 | § 1.629,95 | $ 1.629,95 | 5 1.629,95 | $ 1.629,95 | $ 1.629,95 | 5 1.629,95 | § 1.629,95 | § 1.629,95 [ § 1.629,95
Costos de Operacion $13.531,14 | $13.770,26 | $14.014,90 | § 14.266,89 | § 14.524,41 | $14.772,73 | $15.024,74 | $15.271,21 | §15.521,37 | §15.764,17 | $16.012,49 | $16.251,61
UTILIDAD BRUTA $11.037,67 | $11.344,71 | $11.658,84 | § 11.982,41 | § 12.313,07 | $12.631,92 | $12.955,48 | $13.271,97 | §13.503,18 | §13.004,94 | $14.223,79 | $14.530,83
Gastos de Marketing y Ventas S 400,00 |$ 250,00 S 250,00 | $ 400,00 $ 250,00 |5 250,00 |$ 400,00 |$ 250,00 | S 250,00 | § 400,00 | $ 250,00 | S 250,00
Gastos de Administracion $ 7.043,91 | $ 6.26491 | $ 6.264,91 | § 626491 | § 626491 | $ 6.264,91 | $ 6.264,91 | $ 6.264,91 [ § 6.264,91 | $ 6.264,91 | $ 6.264,91 | § 6.270,96
Gastos de Planta $ 900,00|S$ 900,00(S$ 900,00 $ 900,003 900,00|S 900,00|S 900,00(3 900,003 900,00 S 900,00 S 900,003 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572|$ 19572|$ 19572 |$ 18572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 1572|S 19572 |§ 19572 |3 18572 |$ 19572
Gastos 0 1 $ 8.539,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 | $ 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 | § 7.610,63 [ $ 7.610,63 | § 7.760,63 | § 7.610,63 | § 7.616,69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 249804 | $ 3.734,08 | $ 404820 | 5 422178 | $ 470243 | § 5.021,28 | $ 5.194,85 | § 5.661,34 | § 5.982,54 | $ 6.144,31 | § 6.613,16 | § 6.914,14
Gastos financieros LP § 5519|$ s5311|$ 5,01 48,89 | $ 46,76 |$ 4460 | S 4243 |S 40,24|S5 3803 |% 3580 |% 3355|S 31,28
Total Gastos financieros $ 5510|% 5311)% 5101 48,89 | $ 46,76 | $ 4460 | $ 4243 |$ 4024|% 3803 | % 35805 3355|565 31,28
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 244285 | § 3.680,97 | § 3.997,19 | § 417288 | § 4.655,68 | § 4.976,68 | § 5.152,42 | § 5.621,10 [ § 5.944,52 | § 6.10851 | § 6.579,60 | 5 6.882,86
15% Part. Trabajadores S 36643 |$ 552,145 59958 | S 62593 |$ 69835 |5 74650 |S 77286 (S 243,16 |5 89168 | S 91628 |5 986594 | $ 1.032,43
Imp. Renta S 53743 |$ 809815 87933 |$ 91803 |$ 1.024,25 |5 1.09487 | 113353 [ S 123664 | $ 1.307,75 | S 1.343,87 | & 1.447,51 | $ 151423
Total $ 003,85 |$ 1361,96 | $ 147896 | § 154397 | § 1.722,60 | § 1.841,37 | § 1.906,39 | § 2.079,81 | § 2.199,47 | § 2.260,15 | § 2.434,45 | § 2.546,66
UTILIDAD NETA $ 1.538,99 | § 2.310,01 | § 2518,23 | § 2.628,92 | § 2.933,08 | § 3.135,31 | § 3.246,02 | § 3.541,20  § 3.745,04 | § 3.848,36 | § 4.145,15 | § 4.336,20
VENTAS NETAS $32.396,00 | $32.982,33 | §33.546,95 | § 34.120,25 | § 34.667,50 | §35.188,68 | $35.718,55 | §36.257,11 | $36.765,27 | $37.247,36 | § 37.733,80 | $38.189,84
Costo de Ventas $15.080,17 | $15.321,29 | $15.573,11 | $ 15.818,64 | $ 16.053,03 | $16.276,24 | $16.503,17 | $16.733,82 | $16.951,47 | $17.157,93 | $17.366,26 | $17.561,58
Costos de Distribucién $ 214329 |$ 214339 | $ 214339 | $ 214339 | S 214339 | $ 2143,39 | $ 2.143,39 | $ 2.143,39 [ $ 2243,39 | § 2.143.39 | $ 2.143,39 | § 2.143,39
Costos de Operacién $17.223,56 | $17.474,68 | $17.716,49 | $ 17.962,03 | § 18.196,41 | $18.419,63 | §18.646,56 | $18.877,21 | $19.004,86 | $19.301,32 | §19.509,65 | §19.704,97
UTILIDAD BRUTA $15.172,44 | $15.507,65 | $15.830,45 | § 16.158,22 | § 16.471,08 | §16.769,05 | $17.071,99 | $17.379,90 | §17.670,41 | §17.946,04 | §18.224,15 | $18.484,87
Gastos de Marketing y Ventas S 42500|$ 27500 (S 27500 $ 42500 % 275005 27500 |5 42500($ 275005 27500 S 42500 S 27500 S 275,00
Gastos de Administracion S 7.83679 | $ 7.057,79 | $ 7.057,79 | S 7.057,79 | $ 7.057,79 [ S 7.057,79 | $ 7.057,79 | $ 7.057,79 [ § 7.052,79 | $ 7.057,79 | 5 7.057,73 | § 7.057,79
Gastos de Planta $ 900,00 |$ 90000[$ 900,00|$ 90000|% 900,003 900,00|$ 90000(3 900,00]|S 900,00 S 00,00 ]S 900,003 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572|$ 19572|$ 19572 |$ 18572 |$ 19572 |$ 19572 |3 18572|S 19572 |§ 19572|$ 185723 19572
Gastos O $ 9.357,52 | § 8.428,52 | § 8.428,52 | § 8.578,52 | § 8.428,52 | § 8.428,52 | § 8.578,52 | § 8.428,52 [ § 8.428,52 | § 8.578,52 | § 8.428,52 | § 8.428,52
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 5.814,92 | § 7.079,13 | § 7.401,94 | § 7.579,71 | $ 8.042,57 | § 8.340,54 | § 8.493,48 | § 8.951,38 [ § 0.241,80 | § 9.367,52 | § 9.795,63 | §10.056,35
Gastos financieros LP $ 2900|3% 2669|% 2437($  2202|5 1966 |5 1727 |$ 1487|$ 1244(5 1000|3% 753 |5  504[5 253
Total Gastos financieros $ 2900|% 26695 2437|% 22,02 | $ 19,66 | $ 17,27 | $ 1487 |5 1244|$ 10,00 | $ 7,53 | % 504 | $ 2,53
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 5.785,92 | $ 7.052,44 | § 7.377,57 | 5 7.557,68 | § 8.022,91 | § 8.323,26 | $ 8.478,61 | § 8.938,94 [ § 9.231,90 | $ 9.359,99 | $ 9.790,59 | $10.053,82
15% Part. Trabajadores S 867,89 | $ 1.057,87 | $ 110664 | 5 113365 |5 120344 | $ 124849 | $ 1.271,79 | 5 1.340,84 | § 1.384,78 | $ 1.404,00 | § 1.468,59 | $ 1.508,07
Imp. Renta $ 1.272,90 | $ 1.551,54 | $ 1623,07 S 166269 S 176504 | 5 1.831,12 | $ 1.86529 | $ 1.966,57 [ S 2.031,02 | $ 2.059,20 | 5 2.153,93 | § 2.211,84
Total $ 2.140,79 | § 2.609,40 | § 272070 | § 2796,34 | § 2.968,48 | § 3.079,61 | § 3.137,00 | § 3.307,41 [ § 3.415,80 | § 3.463,20 | § 3.622,52 | § 3.719,01
UTILIDAD NETA $ 3.64513 | § 4.443,04 | § 4647,87 [ § 476134 [ $ 5.054,43 [ § 5.243,66 | § 5.341,52 | § 5.631,53 [ § 5.816,00 | § 5.895,80 | § 6.168,07 | § 6.333,01
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VENTAS NETAS $10.390,41 | $10.486,34 | $ 10.566,91 | $10.670,51 | $ 10.789,46 | $ 10.904,57 | § 11.031,19 | $11.161,64 | % 11.303,60 | $ 11.503,12 | $11.706,48 | § 11.921,35
Costa de Ventas $ 571808 |$ 576266 | $ 5.800,11|$ 5.848,26 | $ 5.903,53 | $ 5.957,03 | $ 6.01588 | $ 6.076,50 | $ 614247 | $ 6.23519 | $ 6.329,70 | $ 6.429,56
Costos de Distribucion $ 350,00 |$ 350,00 S 350,00[$ 350,00 % 350,00 S 350,005 350,00 $ 35000 % 350,00 $ 350,00 350,00 § 350,00
Costos de Operacién $ 6.068,08 | $ 6112665 6.150,11|$ 6.198,6|$ 6.253,53 | 6.307,03 |§ 6.36588 | § 6.426,50 | § 6.492,47 | § 6.585,19 | § 6.679,70 | $ 6.779,56
UTILIDAD BRUTA $ 432233 | % 437367 |5 441630 | § 447226 | § 453592 |6 459754 |§ 4.66531 | 473514 |§ 481113 | § 4.917,93 | § 502679 | § 5.14180
Gastos de Marketing y Ventas $§ 47054|$ 272888 27400[$ 10000[$ 10000[$ 100008 250,00 ¢ 10000|$ 100,00 [$ 250,00|$ 100,00]§ 100,00
Gastos de Administracion S 437348 |$ 465948 |$ 4.032,48 [ § 4.032,48 [ $ 4.032,48 | S 4.03248 | $ 4.032,48 | S 4.032,48 | $ 4.032,48 | S 4.03248 | S 4.032,48 | S 4.032,48
Gastos de Planta S 900,00 $ 900,005 900,00]$ 50000[S 900,005 900,00[S 900,00 S 90000[S 900,00 $ 900,005 900,00 § 900,00
Depreciaciones y amortizaciones S 19572|$ 195725 19572|$ 19572[S 19572 ]S 195725 19572|$ 19572 S 19572|$ 19572|S 19572|§ 19572
Gastos O $ 593975 | $ 6028095 5402,21|§ 522821($ 522821 |6 522821 537821 % 522821 5228721 |6 537821 522821 % 522821
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ (1.617,82)| $ (1.654,41)| § (985,41)| § (75595)| & (692,29)| 5 (630,67) § (712,90)| 5 (493,07)| $ (417,07)| § (460,27)[ § (201,42)| &  (86,41)
Gastos financieros LP $ 14575|% 14388 (S 141,996 140,09 |S$ 13817 |S 13623 |5 134286 13231 |$ 13032 S 12832|S5 12630 S 124,26
Total Gastos financieros $ 14575 |% 14388 |5 141,99 |5 140,09 |$ 13817 |$ 13623 |6 134285 13231 |$ 13032 |% 12832|5 12630| 5 12426
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (1.763,17)| $ (1.798,29)| § (1.127,40)| § (896,04)| § (830,45)| 5 (766,90)| § (847,17)| 5 (62537)| $ (547,39)| & (588,59)[ § (327,72)| § (210,67)
15% Part. Trabajadores

Imp. Renta

Total $ - |3 - |8 - s 5 $ $ $ 5 $ $ $
UTILIDAD NETA $ (1.763,17)| $ (1.798,29)| $ (1.127,40)| § (896,04) & (830,35)| 5 (766,90) & (847,17)| § (625,37)| & (547,39)| § (588,59)| § (327,72)| $ (210,67)
VENTAS NETAS $12.530,38 | $12.777,10 | $13.022,73 | §13.280,25 | §13.545,70 | § 13.823,03 | §14.108,20 | §14.405,43 | $14.714,46 | §15.035,37 | §15.368,17 | § 15.712,85
Costo de Ventas $ 672247 | $ 633053 | $ 6.942,18 | § 7.059,24 | $ 7.179,90 | § 730537 | 7.43563 | § 7.570,70 | $ 7.71L,18 | § 7.857,06 | § 8.008,33 | $ 816501
Costos de Distribucion S 58912|$ 589125 58912|$ 58912 |S 589,12 |5 589125 589,12|$ 58912 |S 58912 |$ 58912 |S 589,12 | § 589,12
Costos de Operacion $ 7.311,50 [ $ 7.419,65 |5 7.531,30 [ § 7.648,36 | § 7.769,02 | § 7.895,00 | § 8.024,75 | $ 8.159,82 | $ 8.300,30 | § 8.446,18 | § 8.507,45 | § 8.754,13
UTILIDAD BRUTA $ 527,79 | $ 5357455 5.491,43 | § 5631,80 [§ 5.776,68 | § 502794 [§ 6.083,53 | $ 6.24561]$ 6414,16 |5 6.589,19 [ § 6.770,72 | $ 6.958,72
Gastos de Marketing y Ventas S 30000]$ 150,00[S 150,00$ 30000[S 150,00[$ 150,00[S 300,00 $ 15000[S 150,00 [$ 300,00[S 150,00 § 150,00
Gastos de Administracién $ 553633 |S 4757,33 | S 4.757,33 | $ 4.757,33 | $ 475733 | S 475733 6 4.757,33 |$ 4.757,33 | S 4.757,33 |5 475733 [$ 495733 | $ 4.757,33
Gastos de Planta $ 90000|$ 90000 S 900,005 900,00 $ 90000 |5 900,005 900,00 6 900,00 S 90000 S 900,00|S5 900,00 $ 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572 |$ 19572 S 19572 |6 19572 |$ 19572 |$ 195725 19572 |6 19572 |$ 19572 |S 19572 |5 19572 (S 19572
Gastos O $ 6.932,05 | $ 6.003,05 |5 6.003,05|$% 6.153,05|% 6.003,05 |5 6.003,05|5 6.153,05|$ 6.003,05|% 6.003,05|5 6.153,05|% 6.003,05|% 6.003,05
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ (1.704,26)| § (645,60)| § (511,62)| § (521,16)| § (226,37)| & (7511)| §  (69,52)| § 242,56 | $ 411,11 | § 436148 767,67 | § 955,67
Gastos financieros LP $ 12221|% 12013 |$ 11804|S 11594 |$ 11381 |$ 11167[$ 10951 |$ 10733 |$ 10513 | S 10291 |$ 10067 % 9842
Total Gastos fi $ 122215 12013 |$ 11804|$ 11594 |$ 113,81 |$ 11167[5 10951 |6 10733 | $ 10513 | $ 10291 |$ 100,67 |$ 98,42
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (1.826,36)| $ (765,73)| § (629,66)| § (637,09)| § (340,18)| § (186,77)| § (179,02)) § 13523 |5 30598 | § 333,23 (& 66699 | 6 857,25
15% Part, Trabajadores $ - |8 - [s - |s $ $ $ $ $ $ - s

Imp. Renta $ 3 - |8 - s - |s s - s - |s $ - |8 - {8 ]

Total Impuestos. $ $ $ $ $ $ $ $ $ - |8 $ - |$

UTILIDAD NETA $ (1.826,46)| § (765 73)| § |:62966) $ (63709] B (Mou) 5 (186 77)[ § |:17902) § 135236 305986 333,23(§ 66699] 8§ 857,25

VENTAS NETAS $16.581,31 | §16.997,27 | $17.425,46 | §17.861,82 | $18.318,55 | § 18.795,69 | § 19.297,28 | § 19.819,27 | $20.365,73 | $ 20.936,66 | §21.536,13 | § 22.164,15
Costo de Ventas S 848225 |$ 8.667,85 | 8.858,92 | 9.053,63 | $ 9.357,43 | S 9.470,34 [ $ 9.694,16 | $ 9.927,08 | $10.170,91 | $10.425,67 | $10.693,16 | §10.973,40
Costos de Distribucién $ 116204 | S 116204 | S 1.162,04 | $ 1.162,04 |$ 1.162,04 | § 1.162,04 [$ 1.162,04 |$ 1.162,04 | $ 116204 | $ 1.162,04 | $ 1.162,04 | $ 1.162,04
Costos de Operacién $ 9.644,29 | $ 9.829,89 | $10.020,96 | $10.215,67 | $10.419,47 | $10.632,38 | $ 10.856,20 | $11.089,12 | $11.332,95 | $11.587,71 | $11.855,20 | §12.135,43
UTILIDAD BRUTA $ 693702 |$ 7.167,38 | 5 7.404,50 | § 7.646,14 | $ 7.899,08 | 5 8.163,31 [ $ 8.441,09 | $ 8.730,16 | $ 9.032,78 | 5 9.348,95 | § 9.680,93 | §10.028,71
Gastos de Marketing y Ventas $ 35000|$ 20000 S 200,00| 6 350,00 $ 20000 |S 20000|S 35000 & 20000|$ 20000 S 35000| S 200,00 $ 200,00
Gastos de Administracign $ 6.257,84 | $ 5.478,84 | S 5.478,84 (S 547884 | $ 5478,84 | S 547884 [$ 547884 | $ 5.478,84 | S 547884 | S 547884 | $ 547884 | $ 5.478,84
Gastos de Planta $ 900,00|% 90000 S 900,00|S 900,00 $ 90000|$ 900,00[S 900,00 $ 900,00 $ 900,00 | S 900,00|$ 900,00 $ 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572|8% 19572|$ 19572 |$ 19572|S 19572($ 19572|$ 19572|$ 19572 |S 19572($ 19572 |$ 19572
Gastos Of $ 7.703,56 | § 6.774,56 | § 6.774,56 | § 6.924,56 | $ 6.774,56 | § 6.774,56 | $ 6.924,56 | $ 6.774,56 | $ 6.774,56 | § 6.924,56 | $ 6.774,56 | $ 6.774,56
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E 5 (766,54) § 392,82 |§ 620,04 |6 721,58 |$ 112452 |6 1.388,75 | § 1.516,53 | § 1.055,50 | § 2.258,22 | § 2.424,30 [ § 2.006,37 | § 3.254,15
Gastos financieros LP $  9614|$  9385(S 9154|$ 8920($ 2635(5 8448|S  8209|5 7967|$ 7724 |5  7473|S 7231 |5 6381
Total Gastos financieros $ 96,14 | 93,85 | § 91,54 [ § 89,20 | § 86,85 | § 84,48 [ § 82,00 | § 79,67 | § 77,24 | § 74,78 | § 7231 % 69,81
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (862,69) § 208,96 |§ 53840 |§ 632,38 |$ 1.037,67 | § 1.304,27 | § 1.434,44 | § 187502 | § 2180,98 | § 2.349,60 [ § 2.834,06 | § 3.184,34
15% Part. Trabajadores S (129,40)| S 4484[S 8076 |$ 9486 |S 15565|5 195645 21517|$ 281,39 S 327,15 |$ 352445 435115 477,65
Imp. Renta S (189,79)]S  6577]S 11845|S 13912[$ 32829|S 286945 31558|$ 412,70 S 47982 S 516915 62349 | § 700,55
Total Impuestos. $ (31919)[ § 110,62 $ 19921¢ 233,08|$ 38304¢ 482585 530746 694,09 $ 80696 |6 869,35 |5 1.048,60 | $ 117821
UTILIDAD NETA (543,9) $ 188,35 | § 333,19 § $ 653,73 | $ 821,605 003,70 [ $ 1181,83 |$ 1374025 148025 |§ 178546 $ 2.00613

'VENTAS NETAS $23.370,54 | $23.887,74 | $24.421,75 | $24.968,39 | $25.531,84 | $ 26.070,06 | $ 26.620,89 | §27.154,91 | $ 27.701,54 | $ 28.231,35 | § 28.769,57 | § 29.290,97
Costo de Ventas $11.367,76 | $11.594,01 | $11.827,61 | $12.066,73 | $12.313,22 | $12.548,66 | $12.789,61 | $13.023,21 | $13.262,33 | $13.494,10 | $13.729,55 | $13.957,63
Costas de Distribucidn $ 162995|%$ 162995 |$ 1.629,95 | $ 1.629,95 | $ 1.629,95 | $ 1.629,95 [ 1.629,95 | $ 1.629,95 |$ 162995 |$ 1.629,95|$ 1.629,95 | $ 1.629,95
Costos de Operacién $12.997,71 | $13.223,96 | $ 13.457,56 | § 13.696,68 | $ 13.943,17 | $ 14.178,62 | § 14.419,57 | $14.653,17 | $ 14.892,28 | $ 15.124,06 | $ 15.359,50 | § 15.587,58
UTILIDAD BRUTA $10.372,83 | $10.663,78 | $10.964,19 | $11.271,70 | $ 11.588,67 | $ 11.891,44 | § 12.201,33 | $12.501,74 | $12.809,25 | $ 13.107,29 | §13.410,07 | § 13.703,39
Gastos de Marketing y Ventas $ 400,00[$ 250,00 |$ 250,00 |$ 400,00 |$ 250,00 |S 250,00 ($ 400,006 250,00 |$ 250,00 | S 400,00 S 250,00 | § 250,00
Gastos de Administracién $ 704391 |$ 626431 [ 6.264,91|$ 626451 | 6.26491 | § 626491 |$ 6.26491 | § 626491 |$ 626491 | § 6.26491|$ 626491 | $ 6.270,96
Gastos de Planta $ 900,00 |$ 900,00 900,00 (S 300,005 900,00 S 900,00|$ 900,00 900,005 900,00 | $ 300,00 | 900,00 | § 900,00
Depreciaciones y amortizaciones § 19572|$ 195728 19572|8 19572[$ 19572|$ 195728 19572|$ 195728 19572[$ 195728 19572|§ 19572
Gastos Oy $ 8.530,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 [ § 7.610,63 | § 7.616,69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ 183319 |$ 3.053,14 5 3.353,56 | § 3.511,07 | § 3.978,03 | § 428081 |5 4.440,69 | $ 4.891,11 | $ 519862 | 5 5.346,66 | § 579943 | § 6.086,70
Gastos financieros LP S 6729]S  6475]S  62,19|$ 5961|S 5700|5543 [$  SL73|S  4906|S 46365  4365|S 40515 3814
Total Gastos financieros S 67,20]% 6475]5 6219|§ 5961($ 57,01]$ 543§ 51,73|%  49,06|$ 46365  43,65|5 40915 3814
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 176590 |$ 298839 [§ 3.201,37 [ § 3.451,46 | 3.921,03 | § 422643 [§ 4.388,96 | $ 4.842,05]$ 5152,25 |5 5303,01|§ 575853 | 6.048,56
15% Part. Trabajadores S 26488 |$ 44826 | S 493,706 517,72 |$ 58815|5 633,96 |5 658346 72631 |S 77284 |5 79545|S5 863,78 S 907,28
Imp. Renta S 38850 |$ 65745 (S 724106 75932 |S$ 86263 |5 92981 |5 96557 (% 1.06525|S 113350 | S 1.16666 | S 1.266,88 | $ 1.330,68
Total $ 653,38 |% 110570 |§ 1.217,81 |$ 1.277,04 | $ 1.450,78 | 5 1.563,78 [ § 1.623,92 |$ 1.791,56 | $ 1.90633 | § 1.962,11 | § 2.130,66 | $ 2.237,97
UTILIDAD NETA $ 111252 | $ 1.882,68 | 5 2.073,56 | § 2.174,42 | $ 2.470,25 | 5 2.662,65 | 5 2.76504 | $ 3.050,49 | $ 3.24592 | 5 3.340,90 | § 3.627,87 | $ 3.810,59

VENTAS NETAS $30.823,81 | $31.380,14 | $31.914,72 | $32.458,01 | $32.979,56 | $ 33.475,04 | § 33.979,21 | $34.492,07 | $34.978,85 | $35.435,21 | §35.895,92 | §36.330,54
Costa de Ventas $14.397,51 | $14.635,61 | $14.864,39 | $15.096,90 | $15.320,12 | $15.532,19 | § 15.747,95 | $15.967,45 | $16.175,78 | $16.371,10 | $16.568,28 | $16.754,29
Costos de Distribucion $ 214339 | $ 214339 [§ 2.143,39 | § 214339 | $ 2.143,39 | 214339 |$ 214339 |$ 214339 |$ 214339 | § 214339 | § 214339 | $ 214339
Costos de Operacién $16.540,90 | § 16.779,00 | $17.007,78 | §17.240,20 | $17.463,51 | § 17.675,58 | § 17.801,34 | § 18.110,84 | $18.310,17 | § 18.514,49 | §18.711,67 | § 18.807,68
UTILIDAD BRUTA $14.282,01 | §14.601,14 | $14.906,94 | §15.217,71 | $15.516,05 | § 15.799,46 | § 16.087,86 | §16.381,23 | $16.650,68 | § 16.020,72 | §17.184,25 | § 17.432,87
Gastos de Marketing y Ventas $§ 42500($ 275008 27500[8 42500($ 275008 275008 425008 275008 275008 425008 27500 ] § 275,00
Gastos de Administracion S 7.83679 | $ 7.057,79 | $ 7.057,79 | $ 7.057,79 |$ 7.057,79 | S 7.057,79 |$ 7.05%,79 | S 7.057,79 |$ 7.057,79 | § 7.057,79 | S 7.057,79 | S 7.057,79
Gastos de Planta S 900,00 $ 900,005 900,00]$ 50000[S 900,005 900,00[S 900,00 S 90000[S 900,00 $ 900,005 900,00 § 900,00
Depreciaciones y amortizaciones S 19572|$ 195725 19572|$ 19572[S 19572 ]S 195725 19572|$ 19572 S 19572|$ 19572|S 19572|§ 19572
Gastos O $ 9.357,52 | $ 842852 |5 8.428,52 | § 857852 [§ 8.428,52|§ 842852 8.578,52|% 8.428,52 | $ 842852 | § 8578525 842852 | % 8.428,52
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ 492540 | $ 6.172,62 |5 6.478,43 | $ 6.639,20 | $ 7.087,54 | § 7.370,95 [ § 7.509,35 | $ 7.952,71 | % 823116 | 5 8.342,21 | $ 875574 % 9.004,35
Gastos financieros LP $ 3536 | S 32,54 | S 29,71 | $ 26,85 | S 23,97 S 21,06 | § 18,13 | $ 15,17 | $ 12,19 | $ 9,18 | S 6,15 | & 3,09
Total Gastos financieros $ 3536 | % 32,54 | § 29,71 | % 26,85 | $ 23,97 | § 21,06 | § 18,13 | $ 15,17 | $ 12,19 | $ 9,18 | § 6,15 | & 3,09
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 4890,04 | $ 6.140,08 | 5 6.448,72 | $ 6.612,35|% 7.063,57 |5 7.349,89 [ § 7.491,22 | $ 793754 | $ 821898 | 5 8.333,03 | § 8.749,59 | $ 9.001,26
15% Part. Trabajadores $ 73351($ 921,01 |% 96731|$ 991,85 |5 1.059,54 |$ 110248 [$ 1.123,68 | $ 1.190,63 | & 1.232,85 | $ 1.249,95 | § 131244 | $ 1.350,19
Imp. Renta $ 1.07581|$ 1.350,82 | $ 1.418,72 |$ 1.45472 | $ 1.553,98 | $ 1.616,98 [ S 1.648,07 | $ 1.746,26 | S 1.808,17 | $ 1.833,27 [$ 1.924,91 | $ 1.980,28
Total $ 1.809,32 | § 2.271,83 | § 2.386,03 | § 2.446,57 | $ 2.613,52 | § 2.719,46 | $ 2.771,75 | $ 2.936,89 | $ 3.041,02 | § 3.083,22 | § 3.237,35 | § 3.330,47
UTILIDAD NETA $ 3.080,73 | § 3.868,25 | § 4.062,69 | § 4.165,78 | $ 4.450,05|$ 4.630,43 [ § 4.719,47 | $ 5.000,65 | $ 5.177,96 | § 5.249,81|$ 551224 |% 5.670,80
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Estado de resultados mensual proyectado escenario optimista

VENTAS NETAS $11.448,70 | $11.555,81 | $11.643,79 | $11.758,54 | $ 11.888,60 | § 12.014,83 | § 12.156,36 | $12.297,89 | $12.454,72 | $ 12.672,76 | $12.894,61 | § 13.131,77
Costa de Ventas $ 622627 |$ 627621 |$ 631722 |$ 6.370,71 | S 6431,33 | S 6.490,18 [ $ 6.556,15 | $ 6.62214 | $ 669524 | $ 6.79687 | $ 6.900,30 | $ 7.010,85
Costos de Distribucion $ 350,00 |$ 350,00 S 350,00[$ 350,00 % 350,00 S 350,005 350,00 $ 35000 % 350,00 $ 350,00 350,00 § 350,00
Costos de Operacién $ 6.576,27 | $ 6.62621 |5 6.667,22 | § 6.720,71|$ 6.781,33 | 6.840,18 |§ 6.906,15 | § 6.072,14 | § 7.04524 | § 7.146,87 | § 7.250,30 | $ 7.360,85
UTILIDAD BRUTA $ 487243 | $ 492960 | § 4.97657 | § 503783 | § 5.107,27 | § 517465 |§ 5.250,21 | § 532576 | § 540049 | § 5.525,88 | § 5.64432 | § 5.770,03
Gastos de Marketing y Ventas $ 43579|$ 283298 28952(8 10000[$ 10000($ 10000|$ 250,00 ¢ 10000[$ 100,00 [$ 250,00|$ 100,00 § 100,00
Gastos de Administracion S 437348 |$ 465948 |$ 4.032,48 [ § 4.032,48 [ $ 4.032,48 | S 4.03248 | $ 4.032,48 | S 4.032,48 | $ 4.032,48 | S 4.03248 | S 4.032,48 | S 4.032,48
Gastos de Planta S 900,00 $ 900,005 900,00]$ 50000[S 900,005 900,00[S 900,00 S 90000[S 900,00 $ 900,005 900,00 § 900,00
Depreciaciones y amortizaciones S 19572|$ 195725 19572|$ 19572[S 19572 ]S 195725 19572|$ 19572 S 19572|$ 19572|S 19572|§ 19572
Gastos O $ 595500 |$ 6043495 5.417,72 [ § 522821 (8 522821 |§ 522821 537821 % 522821 5228721 |6 537821 522821 % 522821
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ (1.082,57)| $ (1.113,89)| § (441,15)| § (190,38)| & (120,94)| &  (53,56)| § (128,00)| 97,55 | % 181,28 |$ 14767 |5 41611 | $ 542,72
Gastos financieros LP $ 10593 |$ 10457 |S 103206 101,81 |$ 10042 (S 99,01 | $ 97,59 | $ 96,16 | 94,72 | 93,26 | § 91,79 | $ 90,31
Total Gastos financieros $ 10593 |$% 10457 |% 1032056 101,815 10042 % 99,01 [ & 97,59 | & 96,16 | $ 94,72 | § 93,26 [ & 91,79 | § 90,31
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ (1.188,50)| $ (1.218,46)| § (544,35)| § (292,19)| & (221,36)| § (152,57)| § (225,59)| § 1,39 [ $ 86,56 | & 5441|565 32432 | % 452,40
15% Part. Trabajadores

Imp. Renta

Total $ 5 $ $ 5 $ $ $ $ - $ - 5 5
UTILIDAD NETA 5(113550] $ (121546) $ tm 35)| § (292 19)| § (221 36)| § (152 57)| § (225 59)| § 324,32 452,40

VENTAS NETAS $13.816,45 | $14.077,21 | $14.349,82 | §14.630,34 | $14.022,71 | §15.226,03 | § 15.543,01 | §15.870,04 | $16.210,71 | § 16.562,35 | §16.025,84 | §17.305,13
Costo de Ventas $ 7.32038 | $ 7.439,23 | $ 7.563,50 | § 769136 | $ 7.824,64 | § 7.963,31 | $ 8.107,39 | § 825687 | $ 841174 | § 257203 | 8.737,71 | $ 891061
Costos de Distribucion S 58912|$ 589125 58912|$ 58912 |S 589,12 |5 589125 589,12|$ 58912 |S 58912 |$ 58912 |S 589,12 | § 589,12
Costos de Operacion $ 7.909,50 | $ 802835 [ 8.152,62 | § 828048 | § 8.413,76 | § 855243 |§ 8.606,51 | % 8.84599 | $ 0.000,86 | § 9.161,15 | § 9.326,83 | $ 0.499,73
UTILIDAD BRUTA $ 5.906,95 | $ 604886 |5 6.197,20 [ § 6.349,86 | $ 6.508,95 | § 6.674,50 | § 6.846,50 | $ 7.024,05 | $ 7.209,86 | § 7.401,20 | § 7.599,01 | $ 7.805,40
Gastos de Marketing y Ventas S 30000]$ 150,00[S 150,00$ 30000[S 150,00[$ 150,00[S 300,00 $ 15000[S 150,00 [$ 300,00[S 150,00 § 150,00
Gastos de Administracién $ 553633 |S 4757,33 | S 4.757,33 | $ 4.757,33 | $ 475733 | S 475733 6 4.757,33 |$ 4.757,33 | S 4.757,33 |5 475733 [$ 495733 | $ 4.757,33
Gastos de Planta $ 90000|$ 90000 S 900,005 900,00 $ 90000 |5 900,005 900,00 6 900,00 S 90000 S 900,00|S5 900,00 $ 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572 |$ 19572 S 19572 |6 19572 |$ 19572 |$ 195725 19572 |6 19572 |$ 19572 |S 19572 |5 19572 (S 19572
Gastos O $ 6.932,05 | $ 6.003,05 |5 6.003,05|$% 6.153,05|% 6.003,05 |5 6.003,05|5 6.153,05|$ 6.003,05|% 6.003,05|5 6.153,05|% 6.003,05|% 6.003,05
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $(1.02510)(§ 4581 |$ 19415|$ 19681 % 50590 | % 671,45 (5 693,45 |$ 1.021,90 | $ 120681 | § 1.248,15 | § 159596 | $ 1.802,35
Gastos financieros LP $ 8882|% 8731|$ 8579|$ 8426|S 8272|S5 8L16[(S 7959|$ 7800|$ 7641|S 7479|$ 7317 |S 7153
Total Gastos fi $ 88828 8731|565 8579|565 8426(% 82726 8,16[($6 7959|$ 7800|$ 7641|5 7479|5 7317|% 7153
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS. $(1113,92)[ $ (41,51)[ $ 10836 |$ 11254 | $ 423,18 | S 590,29 (5 613,86 | § 943,90 | $ 113040 | § 1.173,36 | § 1.522,79 | $ 1.730,82
15% Part. Trabajadores $ (16709)|$  (623$ 1625|$ 1688(3$ 6343|S 8354(8 9208|$ 14158($ 169,56 |$ 176008 22842 |§ 259,62
Imp. Renta $ (24506)[ §  (913)[5 23,845 2476|5 93,10 |5 129365 13505|% 207,66 |5 24569 |5 25514 (S 33501 )% 330,78
Total Impuestos. s (a1215) $  (1536)[ 6 40,00 |§ 41,64|$5 15658 |6 21841(§ 207,136 349,24 |§ 41825|6 43414 (6 563,43 |5 640,40
UTILIDAD NETA (701,77)] $  (26,15)| 6 6827 § 5 $ 371,386 386736 50465|§ 71215|8 73922[ 6 950,36 | § 1.000,42

VENTAS NETAS $18.271,30 | $18.731,13 | $19.203,18 | §19.683,36 | $20.187,95 | § 20.712,90 | § 21.262,26 | § 21.840,10 | $22.442,37 | $ 23.073,11 | §23.732,34 | § 24.424,13
Costo de Ventas S 9.253,80 | $ 9.45941[$ 9.670,50 [ § 9.88523 [ $10.110,86 | $10.345,61 | $10.591,27 | $10.849,65 | $11.118,57 | $11.401,02 | $11.695,80 | §12.005,15
Costos de Distribucién $ 116204 | S 116204 | S 1.162,04 | $ 1.162,04 |$ 1.162,04 | § 1.162,04 [$ 1.162,04 |$ 1.162,04 | $ 116204 | $ 1.162,04 | $ 1.162,04 | $ 1.162,04
Costos de Operacién $10.415,84 | $10.621,45 | $10.832,54 | $11.047,27 | $11.272,90 | $11.507,65 | $ 11.753,30 | $12.011,69 | $ 12.281,01 | $ 12.563,06 | $12.857,84 | § 13.167,19
UTILIDAD BRUTA $ 7.85546 | $ 8.109,68 | 5 8.370,64 | § 8.636,09 | $ 891505 |5 9.20525 [ § 9.508,96 | $ 9.828,41 | $10.161,36 | $ 10.510,05 | 10.874,50 | § 11.256,94
Gastos de Marketing y Ventas $ 35000|$ 20000 S 200,00| 6 350,00 $ 20000 |S 20000|S 35000 & 20000|$ 20000 S 35000| S 200,00 $ 200,00
Gastos de Administracign $ 6.257,84 | $ 5.478,84 | S 5.478,84 (S 547884 | $ 5478,84 | S 547884 [$ 547884 | $ 5.478,84 | S 547884 | S 547884 | $ 547884 | $ 5.478,84
Gastos de Planta $ 900,00|% 90000 S 900,00|S 900,00 $ 90000|$ 900,00[S 900,00 $ 900,00 $ 900,00 | S 900,00|$ 900,00 $ 900,00
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572|8% 19572|$ 19572 |$ 19572|S 19572($ 19572|$ 19572|$ 19572 |S 19572($ 19572 |$ 19572
Gastos Of $ 7.703,56 | § 6.774,56 | § 6.774,56 | § 6.924,56 | $ 6.774,56 | § 6.774,56 | $ 6.924,56 | $ 6.774,56 | $ 6.774,56 | § 6.924,56 | $ 6.774,56 | $ 6.774,56
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E § 151,00 | 133512 | § 1.506,08 [§ 171153 | § 214049 | § 2.430,60 | § 2.584,40 | § 3.053,85 | § 3.386,80 | § 3.585,49 | § 4.000,04 | § 448238
Gastos financieros LP $  6388|S 6321(S 6653 |$ 6483 |$ 63,12|5 6L40|S  59.66|% 5791|$ 5614 |5  5435|$ 5255 |% 5074
Total Gastos financieros $ 69,88 | § 68,21 | § 66,53 | § 64,83 | § 63,12 | § 61,40 | § 59,66 | § 57,01 % 56,14 | § 54,35 | § 52,55 | % 50,74
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 8202 |% 126691 |5 1.529,55|$ 164670 | § 2.077,37 | 2.360,20 | § 2.524,74 | $ 2.995.04 | § 3.330,66 | § 3.53L,14 | § 4.047,30 | § 443164
15% Part. Trabajadores S 1230]S 190045 22943|S 24700[$ 31161|S 35539 S 37871 |$ 44939 |S 499,60 |$ 529675 607,11|§ 664,75
Imp. Renta S 18045 27872[S 33650 S 36227 |$ 457,02|$ 521245 55544|$ 659,115 732,75 |$ 776855 89043 | S 9749
Total Impuestos. S 30355 468,76 % 56593 |5 60928 [$ 768,63 |$ 876,645 934,15|% 110850 |$ 1.232,3 |5 130652 1.497,53 | $ 1.639,71
UTILIDAD NETA § 51,67 |% 79815]% 963,61 § 1.037,42 [$ 1.308,74|$ 1.492,66 |$ 1.500,58 | $ 1.887,04 | $ 2.098,32 | § 2.224,62 | § 2.549,85 | 2.791,93

'VENTAS NETAS $25.767,04 | $26.337,97 | $26.925,68 | $27.530,19 | $28.147,29 | $28.739,20 | $29.343,71 | $29.931,42 | $30.531,72 | $31.115,24 | $31.707,15 | §32.278,08
Costo de Ventas $12.434,61 | $12.684,77 | $12.942,29 | $13.207,15 | $13.477,56 | $13.736,90 | $14.001,78 | $14.259,30 | $14.522,32 | $14.778,00 | $15.037,35 | $15.287,51
Costas de Distribucidn $ 162995|%$ 162995 |$ 1.629,95 | $ 1.629,95 | $ 1.629,95 | $ 1.629,95 [ 1.629,95 | $ 1.629,95 |$ 162995 |$ 1.629,95|$ 1.629,95 | $ 1.629,95
Costos de Operacién $14.064,56 | $14.314,73 | $14.572,24 | §14.837,11 | § 15.107,51 | § 15.366,85 | § 15.631,74 | § 15.889,25 | % 16.152,27 | $ 16.407,95 | $ 16.667,30 | $ 16.917,47
UTILIDAD BRUTA $11.702,48 | $12.023,24 | $12.353,44 | $12.693,08 | $13.039,78 | $ 13.372,34 | § 13.711,97 | $14.042,17 | $14.379,45 | $ 14.707,29 | §15.039,85 | § 15.360,61
Gastos de Marketing y Ventas $ 400,00[$ 250,00 |$ 250,00 |$ 400,00 |$ 250,00 |S 250,00 ($ 400,006 250,00 |$ 250,00 | S 400,00 S 250,00 | § 250,00
Gastos de Administracién $ 704391 |$ 626431 [ 6.264,91|$ 626451 | 6.26491 | § 626491 |$ 6.26491 | § 626491 |$ 626491 | § 6.26491|$ 626491 | $ 6.270,96
Gastos de Planta $ 900,00 |$ 900,00 900,00 (S 300,005 900,00 S 900,00|$ 900,00 900,005 900,00 | $ 300,00 | 900,00 | § 900,00
Depreciaciones y amortizaciones § 19572|$ 195728 19572|8 19572[$ 19572|$ 195728 19572|$ 195728 19572[$ 195728 19572|§ 19572
Gastos Oy $ 8.530,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 | § 7.610,63 | § 7.610,63 | § 7.760,63 [ § 7.610,63 | § 7.616,69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ 3.162,85 | $ 4.412,61 |5 4.742,81|§ 403244 [§ 542914 |§ 5761,71 | 5.951,34| % 6.431,53 | $ 6.768,82 | 5 6.946,65 | § 7.429,21 | § 7.743,92
Gastos financieros LP S 4891]S  4706]S 4520|$ 4333[$  4143|S  3952[$ 37,605  3566]$ 33,705 31,725 2973|S 27,72
Total Gastos financieros S 4891]%  47,06]5 4520|¢ 4333[§ 4143]§  3052[§ 37,60 |%  3566]$ 33,705 31,72|§ 2973 |% 27,72
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 3.113,94 | $ 436554 |5 4.607,61|§ 4.889,12 [§ 5.387,71|§ 572219 § 5.913,74|% 6.39588 | $ 673512 | § 6.914,93 [§ 7.399,48 [ § 7.716,20
15% Part. Trabajadores $ 46709 |$ 65483 |5 70464 |6 73337|S$ 80816 S 85833 |5 88706 |6 959,38 |% 101027 |S 103724 |$ 110992 |$ 1.157,43
Imp. Renta $ 68507 |$ 96042 |$ 1.033,47|$ 1.07561|S 118530 | $ 1.258,88 | $ 1.301,02 |$ 1.407,09 |$ 148173 [ $ 1.521,28 | $ 1.627,89 | $ 1.697,56
Total $ 115216 | $ 161525 |5 1.738,11 | $ 1.808,97 | $ 1.993,45 | 211721 § 2.188,08 | $ 236648 | $ 2.491,99 | § 255852 | § 2.737,81 | $ 2.854,99
UTILIDAD NETA $ 1.961,78 | $ 2.750,29 | 5 2.959,49 | § 3.080,15 | $ 3.39426 | 5 3.604,98 [ 5 3.725,66 | $ 4.029,40 | $ 4.243,13 | 5 4.356,41 | § 4.661,67 | $ 4.861,21

VENTAS NETAS $33.976,90 | % 34.588,90 | $35.179,21 | $35.778,18 | $36.351,12 | $ 36.898,01 | § 37.453,59 | § 38.017,84 | $38.551,72 | $ 39.055,20 | §39.563,04 | § 40.040,49
Costa de Ventas $15.766,55 | $16.028,84 | $16.281,83 | $16.538,51 | $16.784,06 | $17.018,43 | § 17.256,53 | $17.498,34 | $17.727,14 | $17.942,91 | $18.160,56 | $18.365,17
Costos de Distribucion $ 214339 | $ 214339 [§ 2.143,39 | § 214339 | $ 2.143,39 | 214339 |$ 214339 |$ 214339 |$ 214339 | § 214339 | § 214339 | $ 214339
Costos de Operacién $17.009,94 | §18.172,23 | $18.425,22 | §18.681,00 | $18.927,45 | § 10.161,82 | $19.399,92 | § 10.641,73 | $19.870,53 | § 20.086,30 | § 20.303,04 | § 20.508,56
UTILIDAD BRUTA $ 16.066,96 | § 16.416,67 | $16.753,99 | §17.006,28 | $17.423,67 | § 17.736,20 | § 18.053,67 | §18.376,11 | $18.681,10 | § 18.068,01 | §19.259,10 | §10.531,03
Gastos de Marketing y Ventas $§ 42500($ 275008 27500[8 42500($ 275008 275008 425008 275008 275008 425008 27500 ] § 275,00
Gastos de Administracion S 7.83679 | $ 7.057,79 | $ 7.057,79 | $ 7.057,79 |$ 7.057,79 | S 7.057,79 |$ 7.05%,79 | S 7.057,79 |$ 7.057,79 | § 7.057,79 | S 7.057,79 | S 7.057,79
Gastos de Planta S 900,00 $ 900,005 900,00]$ 50000[S 900,005 900,00[S 900,00 S 90000[S 900,00 $ 900,005 900,00 § 900,00
Depreciaciones y amortizaciones S 19572|$ 195725 19572|$ 19572[S 19572 ]S 195725 19572|$ 19572 S 19572|$ 19572|S 19572|§ 19572
Gastos O $ 9.357,52 | $ 842852 |5 8.428,52 | § 857852 [§ 8.428,52|§ 842852 8.578,52|% 8.428,52 | $ 842852 | § 8578525 842852 | % 8.428,52
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E $ 6.709,44 | $ 7.988,16 | 5 8.32547 | $ 8517,77 | $ 8.99516 | 5 9.307,68 [ § 9.47516 | $ 9.947,60 | $10.252,67 | $10.390,39 | $10.830,58 | § 11.103,41
Gastos financieros LP $ 2570 | & 23,65 | S 21,59 | 19,52 | $ 17,42 | § 1531 | % 13,17 | $ 11,03 | $ 8,86 | S 667 |5 447§ 2,24
Total Gastos financieros $ 2570 | § 23,65 | % 21,59 | § 19,52 | $ 17,42 | § 15,31 | ¢ 13,17 | $ 11,03 | § 8,86 | $ 667 | § 447 | § 2,24
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 6.683,75 |6 7.964,50 | 5 8.303,88 | § 8.498,25 | $ 8.977,74 | 5 9.292,37 [ § 9.461,98 | $ 9.936,57 | $10.243,81 | $10.383,72 | $10.826,11 | § 11.101,17
15% Part. Trabajadores $ 1.002,56 | S 1.194,68 | S 1.24558 | § 1.274,74 | $ 1.346,66 | 5 1.393,86 [ S 1.419,30 | $ 1.490,49 | S 1536,57 | $ 1.557,56 [ $ 1.623,92 | $ 1.66518
Imp. Renta $ 147042 |$ 175219 | $ 1.826,85 | $ 1.869,62 | $ 1.97510 | $ 2.04432[$ 2.081,64 | $ 218605 | S 2.253,64 | $ 2.28442 [$ 238175 |$ 2.442,26
Total $ 247299 | § 2.946,87 | § 3.07244 | $ 3.144,35 | $ 3.321,76 | § 3.438,18 | § 3.500,93 | § 3.676,53 | $ 3.790,21 | § 3.841,98 | § 4.005,66 | $ 4.107,43
UTILIDAD NETA $ 4210,76 | § 5.017,64 | § 523144 |6 5.353,90 | $ 5.65597 | § 5.854,20 [ § 5.961,05 | $ 6.260,04 | $ 6.453,60 | § 6.541,74 | $ 6.820,45 | $ 6.993,74
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Estado de situacién mensual proyectado escenario esperado

ACTIVOS $35.125,14 | $33.909,39 | $32.660,49 | $32.082,46 | § 31.745,57 | $ 31.476,25 | $ 31.272,45 | § 30.990,33 | $ 29.985,86 | $ 30.005,25 [ § 29.987,26 | § 30.233,93 [ § 26.793,41
Corrientes $11.000,00 | § 9.979,98 | § 8.926,30 | § 8.544,49 | § 8.40333 (% 832073 |$§ 832166 |$ 823526 (% 7426525 7.641,64 (% 7.819,36 |5 8.261,76|$ 5.016,97
Efactivo $11.000,00 | $ 6.704,72 | $ 5.620,51 | $ 521292 | $ 503843 | S 492691 |$ 4.88206| S 475544 | $ 390648 | $ 4.076,77 | S 4.191,29 | $ 456934 |S 125674
Cuentas por Cobrar $ 3.27526 | 330629 | S 3.331,57 | § 3.364,50 | S 3.402,82 | $ 343960 | $ 347982 | $ 352004 |5 3.56486 | $ 3.62807 | § 3.692,43 | § 3.760,23
No Corrientes $24.125,14 | $23.920,42 | $23.733,69 | $23.537,97 | § 23.342,24 | $ 23.146,52 | § 22.950,79 | § 22.755,07 | § 22.559,34 | § 22.363,62 [ § 22.167,80 | § 21.972,17 | § 21.776,24
Propiedad, Planta y Equipo | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00
Depreciacién acumulada S (17327)| S (346,55)| $ (519,82)| $  (693,09)[ S (866,36)| S (1.039,64)| $ (1.212,91)| S (1.386,18)| $ (1.559,45)| S (1.732,73)| $ (1.906,00)| S (2.079,27)
Intangibles $ 102204 [$ 1.022,14 | 1.022,14 [$ 1.022,14 | § 1.022,04|$ 102204 |$ 1.022,04[$ 1.022,04|$ 1.022,04[$ 1.02214[$ 1.022,14 | § 1.022,14[$ 1.022,14
Amortizacion acumulada S (2245)| S (4490)| 3 (67.36)] S (89,81)| $ (112,26)| $  (13471)| S (157,17)| S (179,62)| S (202,07)| S (224,52)| § (246,98)| S  (269,43)
PASIVOS $14.050,06 | $14.304,96 | $14.558,32 | § 14.810,14 | § 15.060,39 | $ 15.309,07 | § 15.556,16 | $ 15.801,66 | $ 15.101,53 | § 15.343,78 | § 15.584,38 | § 15.823,33 | § 12.252,60
Corrientes $ - $ 43533 |5 870,67 |5 130600 | 5 174133 | $ 217667 | $ 261200 | 5 3.047,33 | $ 253867 | 5 297400 $ 3.40933 | 5 384467 | % 472,00
Sueldos por pagar $ 43533 | $ 870,67 | S 130600 |$ 174133 |$ 217667 | $ 261200 | 5 304733 |$ 2.538,67 5 2.974,00 |5 3.409,33 | $ 3.844,67 (S 472,00
Impuestos por pagar - - - - - - - -1s -
No Corrientes $14.050,06 | $ 13.869,62 | $ 13.687,65 | $ 13.504,14 | § 13.319,06 |  13.132,41 | § 12.944,16 | § 12.754,32 | $ 12.562,86 | § 12.369,78 | $ 12.175,05 | § 11.978,66 | § 11.730,60
Deuda a largo plazo $14.050,06 | $13.869,62 | $13.687,65 | $13.504,14 | $ 13.319,06 | $ 13.132,41 | $ 12.944,16 | & 12.754,32 | $ 12.562,86 | $ 12.369,78 | $ 12.175,05 | $ 11.978,66 | $ 11.780,60
PATRIMONIO $21.075,08 | $19.604,44 | $13.102,17 | $17.272,32 | § 16.685,18 | § 16.167,18 | § 15.716,20 | § 15.188,67 | $ 14.884,33 | § 14.661,47 | $ 14.402,38 | § 14.110,60 | § 14.540,81
Capital $21.075,08 | $21.075,08 | $21.075,08 | $21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08

Aporte de Capital de Trabajo
Utilidades retenidas $ (1.470,65)| S (2.972,92)| S (3.802,76)| $ (4.389,91)] S (4.907,91)| S (5.358,79)| $ (5.886,41)| S (6.190,75)| S (6.413,61)| S (6.672,21)| S (6.664,48) S (6.534,28)

ACTIVOS $25.611,38 | $26.034,50 | $26.203,28 | § 26.316,05 | § 26.730,33 | § 27.180,97 | § 27.604,55 | § 26.806,41 | § 27.503,05 [ § 28.346,83 | § 20.427,30 [ § 26.363,95
Corrientes $ 4030,67 |5 464959 | § 501401 | § 532251 [% 593251 |5 65878 |4 719818 | $ 6.59577 | & 757813 [ 6 852763 | § 9.803,83 [ 5 6.936,20
Efectivo $  7495|% 61910 |$ 90637 |$ 1134175 166109 |$ 220982 |5 274392 | § 2.053,75|$ 253880 |$ 3.78741|$ 4953173 198354
Cuentas por Cobrar $ 395572 | S 4.03049 | S 410764 | $ 418334 |5 427142 % 435806 5 444826 | S 454202 | S 4.63934|S 474022 | S 484466 |5 495266
No Corrientes $21.580,72 | §21.384,09 | $21.180,27 | § 20.003,54 | § 20.797,82 | § 20.602,00 | § 20.406,37 | $ 20.210,64 | § 20.014,92 | § 10.819,19 | § 10.623,47 | § 10.427,74
Propiedad, Planta y Equipo $23.103,00 | $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacién acumulada $ (2.252,54)| $ (2.425,82)| $ (2.599,09)| $ (2.772,36)| § (2.945,63)| § (3.11891)| § (3.292,18)| $ (3.46545)| $ (3.638,72)| § (3.812,00)| § (3.985,27)[ § (4.158,54)
Intangibles $ 102214 |$ 1.022,14 [$ 102214 | $ 102214 $ 102214 | $ 1.02214 | 6 1.022,14 | $ 1.02214 | $ 1.02214 [ S 102214 | $ 102214 | S 102214
Amortizacion acumulada S (291,88)| S (314,33)| S (336,79)( S (359,24)| $ (38169)| § (404,14)[ $ (426,59)| § (445,05) § (471,50)| $ (493,95)| § (51640)| §  (538,36)
PASIVOS $11.990,81 | $12.662,36 | $12.990,07 | § 13.262,95 | $ 13.646,69 | $ 13.975,56 | 5 14.249,56 | $ 13.107,97 | § 13.438,68 | $ 13.714,46 | 5 14.101,81 | $ 10.220,61
Corrientes $ 409,95 |6 128204 |§ 181381 |§ 220157 |§ 288104 |§ 341020 3.903,36 | $ 2973,71(§ 351817 | 400952 | § 461427 [$ 952,33
sueldos por pagar $ 950,40 |$ 142880 |% 190720 | § 238560 | S 2.864,00 | $ 3.34240| $ 3.820,80 | $ 277200 | $ 3.25040| S 3.72880 | 6 420720 S 472,00
Impuestos por pagar S (540,45)|$ (14586)($  (93,39)|$  (94,03)|$ 17,94 76,80( § 82,5|$ 200,71|8  26777|$  280,72[$  407,07|$ 480,33
No Corrientes $11.580,86 | $11.379,42 | $11.176,26 | § 10.971,38 | $ 10.764,75 | $ 10.556,36 | $ 10.346,20 | $ 10.134,26 | § 9.920,51 | $ 9.70494 | 5 9.487,53 | $ 9.268,28
Deudaa largo plazo $11.580,86 | $11.379,42 | $11.176,26 | $ 10.971,38 | $ 10.764,75 | $ 10.556,36 | $ 10.246,20 | $ 10.124,26 [ § 9.920,51 [ § 9.704,94 | § 9.487,53 [ $ 9.268,28
PATRIMONIO $13.620,58 | $13.372,22 | $13.213,21 | § 13.053,10 | $ 13.083,64 | $ 13.214,41 | § 13.354,98 | $ 13.698,44 | § 14.154,37 | $ 14.632,36 | § 15.325,49 | $ 16.143,34
Capital $21.075,08 | $21.075,08 | $21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | $ 21.075,08 | § 21.075,08 | $ 21.07508 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08

Aporte de Capital de Trabajo - - S - - - - - - - -
Utilidades retenidas $ (7.454,51)| $ (7.702,85)| $ (7.861,88)| $ (8.021,98)| § (7.991,44)| § (7.860,68)| S (7.720,10)| $ (7.376,64)| $ (6.920,71)| $ (6.442,72)| $ (5.749,59)[ § (4.931,74)

ACTIVOS $25.811,94 | $27.053,29 | $28.111,17 | § 29.180,46 | $ 30.626,26 | $ 32.194,65 | $ 33.800,50 | $ 34.189,41 | § 36.345,69 | $ 38.567,22 | § 41.217,16 | $ 39.238,35
Corrientes $ 6.579,92 | § 8.017,00 | $ 9.270,60 | § 1053561 | § 12.177,14 | § 13.941,26 | § 15.742,83 | § 16.327,46 | § 18.679,47 | § 21.006,73 | § 23.942,39 | § 22.159,31
Efectivo $ 135203 |$ 265835 |S 3.77632 | $ 4.903,24 (S 6.40056 | & 8.014,37 | S 9.658,30 | $ 10.077,96 | $ 12.257,66 | $ 14.494,05 | $ 17.151,52 [ $ 15.170,47
Cuentas por Cobrar $ 5.227,88 | $ 5.358,64 | $ 549429 | § 5.632,38 |5 577658 | S 592689 | 5 6.084,53 | § 624951 | S 642182 |$ 6.60268 | $ 679087 | S 6.988,84
No Corrientes $19.232,02 | $19.036,29 | $ 18.840,57 | $ 18.644,84 | $ 18.449,12 | $ 18.253,40 | § 18.057,67 | $ 17.861,95 | § 17.666,22 | $ 17.470,50 | § 17.274,77 | $ 17.079,05
Propiedad, Planta y Equipo $23.103,00 | $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacion acumulada $ (4.331,81)| S (4.505,09)| $ (4.678,36)| $ (4.851,63)| $ (5.024,90)| $ (5.198,18)| $ (5.371,45)| & (5.544,72)| § (5.717,99)| $ (5.891,27)| § (6.064,54)[ $ (6.237,81)
Intangibles $ 102214 | $ 102214 [$§ 1.02214 [ 1.022,14 [ 1.02214 [$ 102214 | § 102214 | $§ 102214 | $ 102214 |$ 102214 |$ 1022143 102214
Amortizacion acumulada S (561,31)| S (583,76)| $  (606,21)| $  (628,67)[ S (651,12)| § (673,57)| S (696,02)| $ (718,47)| $ (740,93)| § (763,38)| §  (785,83)| S  (808,28)
PASIVOS $ 9.911,90 | $10.658,19 | $11.062,19 | § 11.410,45 | § 11.871,96 | $ 12.280,19 | 5 12.635,98 | § 11.487,30 | § 11.904,72 | § 12.270,38 | § 12.750,01 | § 8.369,58
Corrientes $ 864,74 | $ 1.834,02 | $ 246292 | § 3.037,99 | $ 3.728,24 | $ 4.367,16 | § 4.95560 | $ 4.041,64 | § 4.69559 | $ 5.299,89 | § 6.020,19 | $ 1.882,48
Sueldos por pagar $ 100763 |$ 154327 |$ 207890 | $ 261453 $ 315017 |9 3.68580 | S 422143 |$ 3.13867 | S 3.67430|$ 420993 |$ amss7|s  arno0
Impuestos por pagar $  (142,89)| S 290,76 | & 384,02 $ 423,46 $ 578,07 | & 681,36 | & 734,16 | $ 902,975 1.021,29|$ 1.089,96|5 1.274,63|% 141048
No Corrientes $ 9.047,16 | $ 8.824,16 | $ 859927 | § 837246 [ $ 814372 | % 791303 |4 768038 % 7.44575|% 720913 (% 697049 | § 6.729,82 [ § 6.487,10
Deudaa largo plazo $ 9.047,06 | $ 8.824,16 |5 8.599,27 [ § 837246 |5 8.143,72 S 7.913,03 |5 768038 |§ 744575 |$ 720913 |$ 657049 | $ 672982 | $ 6.487,10
PATRIMONIO $15.900,03 | $16.395,10 | $17.048,98 | § 17.770,01 | $ 18.754,30 | $ 19.914,46 | § 21.164,52 | $ 22.702,02 | § 24.440,97 | $ 26.296,85 | § 28.467,15 | $ 30.868,78
Capital $21.075,08 | §21.075,08 | $21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | § 21.075,08 | $ 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 [ $ 21.075,08

Aporte de Capital de Trabajo - - $ - $ - S - - 3 - 3 - $ - - $ - S -
Utilidades retenidas 5 (5.175,05)| § (4.679,98)| $ (4.026,10)| $ (3.305,07)| § (2.320,79)| 5 (1.160,63)| S 8944 | § 1.6263 | 5 3.36589 | 5 5.221,76 | § 7.392,07 [ 5 9.793,69

ACTIVOS $40.622,98 | $43.750,26 | $46.733,56 | § 49.773,43 | $ 53.228,96 | $ 56.824,70 | § 60.475,23 | $ 62.817,63 | § 67.017,42 | $ 71.259,32 | § 75.909,39 | $ 75.231,33
Corrientes $23.739,65 | § 27.062,66 | $ 30.241,69 | § 33.477,20 | § 37.128,54 | § 40.920,00 | § 44.766,26 | $ 47.304,38 | § 51.669,90 | § 56.137,52 | § 60.983,31 [ § 60.500,98
Efactivo $16.369,01 | $19.528,17 | $22.539,57 | § 25.602,50 | $ 29.077,29 | $ 32.698,61 | $ 36.372,19 | $ 38.741,43 | $ 4296554 | $ 47.236,79 | § 51.912,43 | $ 51.266,25
Cuentas por Cobrar $ 7.370,64 | $ 753449 |5 7.702,12 | § 787479 |5 8.051,24 | § 821,39 | $ 839407 |$ 856295 |5 8734378 8.900,73 | § 9.070,88 | & 9.234,73
No Corrientes $16.883,32 | $16.687,60 | $ 16.491,87 | § 16.296,15 | $ 16.100,42 | $ 15.904,70 | § 15.708,97 | $ 15.513,25 | § 15.317,52 | $ 15.121,80 | § 14.926,07 | $ 14.730,35
Propiedad, Planta y Equipo $23.103,00 | $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacién acumulada $ (6.411,08)| S (6.584,36)| S (6.757,63)| $ (6.930,90)| S (7.104,17)| S (7.277,45)| $ (7.450,72)| S (7.623,99)| S (7.797,26)| $ (7.970,54)| $ (8.143,81)[ S (8.317,08)
Intangibles $ 102214 |$ 102214 |$ 1.022,14 [ $ 102214 | 102214 [$ 102,14 |6 1.022,14 | § 102214 |$ 102214 |35 1.02214|$ 1022143 102214
Amortizacion acumulada S (830,74)| S (853,19)| $ (87564)| $ (898,09)[ S (920,55)| $ (943,00) S (96545)| $  (987,90)| $ (1.010,36)| S (1.032,81)| $ (1.055,26)| $ (L.077,71)
PASIVOS § 821521 |5 9.023,48 | $ 9.488,55 | § 0.899,51 | § 10.421,96 | $ 10.882,39 | § 11.286,90 | § 10.085,00 | § 10.542,75 | § 10.936,29 | § 11.441,20 | § 6.426,95
Corrientes $ 197280 | $ 3.02802 | $ 374206 | § 440410 % 517977 | % 589557 | & 655763 | 561847 | 6.33517 [ 6 699288 | § 7.764,22 [ § 3.01866
Sueldos por pagar $ 1.069,03 | $ 1.666,07 | $ 2.263,10 | § 2.860,13 | 5 3.457,17 |$ 4.054,20 | 5 4.651,23 | § 3.538,67|$ 413570 |5 473273 |$ 532977 |3 472,00
Impuestos por pagar S 903,85| $ 1.361,96| S 1.47896|S 1.54397|$ 1.72260|S5 1.841,37|$ 1.906,39|S 2.079,81|S 2.199,47|$ 2.260,15|S 2.43445|$  2.545,66
No Corrientes $ 6.242,32 |5 5.99546 | § 574649 | § 549541 |5 524219 | § 498682 |5 472927 |5 446953 | § 4.207,58 | 5§ 3.943,41 | § 3.67698 | § 3.408,29
Deuda a largo plazo S 624232 |5 599546 | S 574649 | $ 549541 S 524219 |$ 498682 |5 472927 (S 446953 |5 420758 | S 394341 | S 3.67698 | S 3.40829
PATRIMONIO $32.407,77 | $34.726,78 | $37.245,01 | § 30.873,92 | § 42.807,00 | § 45.942,31 | § 49.188,33 | § 52.729,63 | § 56.474,67 | § 60.323,03 | § 64.468,18 | § 68.304,38
Capital $21.075,08 | $21.075,08 | $21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08 | $ 21.075,08

Aporte de Capital de Trabajo 3 - |3 - |3 - |35 - 18 s - |8 - |8 - s - |8 - s - s -

S

idades retenidas

‘

$11.332,68

$13.651,69

$ 16.169,92

$ 18.798,84

21.731,92 | $ 24.867,23

$ 28.113,25

$ 31.654,54

$ 35.399,59

$ 39.247,95

$ 43.393,10

$ 47.729,30

ACTIVOS $78.858,05 | $84.154,85 | $80.305,84 | § 94.514,31 | $100.118,99 | $105.849,51 | §111.621,83 | $115.903,79 | $122.286,73 | § 128.596,91 | $135.287,80 | § 135.979,68
Corrientes $64.323,43 | $69.815,96 | $ 75.162,67 | $ 80.566,86 | $ 86.367,27 | $ 92.293,51 | 5 98.261,56 | $102.829,24 | $109.317,90 | $115.823,81 | $122.710,42 | $ 123.598,03
Efectivo $54.604,63 | $59.921,26 | $65.098,59 | § 70.330,78 | § 75.967,02 | $ 81.736,90 | § 87.545,99 | § 91.952,11 | § 98.288,32 | $104.649,60 | $111.330,28 | $112.141,08
Cuentas por Cobrar $ 9.718,80 | $ 9.894,70 | $10.064,08 | $ 10.236,07 | $ 10.400,25 | $ 10.556,60 | $ 10.715,57 | $ 10.877,13 | $ 11.029,58 | § 11.174,21 | $ 11.320,14 [ $ 11.456,95
No Corrientes $14.534,62 | $14.338,00 | $14.143,17 | § 13.947,45 | § 13.75L,72 | § 13.556,00 | § 13.360,27 | § 13.164,55 | § 12.968,82 | § 12.773,10 | § 12.577,37 | § 12.381,65
Propiedad, Planta y Equipo $23.103,00 | $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacién acumulada $ (8.490,35)[ $ (5.663,63)( $ (3.826,90) $ (9.18344)['S (9.356,72)[ § (9.529,39)| $ (9.703,26)[ $ (3.876,53)[ $(10.049,81)[ $ (10.223,08)[ $ (10.296,35)
Intangibles $ 102214 |$ 1.022,14 | $ 1.022,14 S 102214 [ $ 102214 | $ 1.02214 | $ 102214 | $ 1.02214]|$ 1.022,14 | $ 102214 S 1.022,14
Amortizacion acumulada $ (1.100,16)| $ (1.122,62)| $ (1.14507)| $ (1.167,52)| § (1.189,97)| § (1.21243) § (1.234,88)| § (1.257,33)| $ (1.279,78)| $ (1.302,24)| $ (1.324,69)[ § (1.347,14)
PASIVOS $ 640854 | 7.262,30 | § 7.76542 | § 8.21255|% 876280 |5 9.24966 | 5 9.680,46 | 5 8.42088 | 5 8897736 931111 | § 9.83393[% 419191
Corrientes $ 3.271,22 | § 439827 | 5.177,00 | § 500208 | § 6.732,64 | § 7.502,21 | § 821812 | § 7.24607 | § 8.01200|$ 871873 | § 053648 | 419101
Sueldos por pagar $ 113043 |S$ 1.788,87 | S 244730 | $ 3.10573 | S 3.764,17 | $ 442260 6 5.081,03 | $ 393867 | S 459710[ S 525553 |8 591397 S  4am00
Impuestos por pagar $ 2140,79|$ 2.60940|$ 2.729,70($ 2.796,34[$ 2.96848|S 3.079,61|$ 3.137,09|$ 3.30741|$ 3.41580|$ 3.463,20|$ 3.622,52|$ 2.719,91

No Corrientes $ 313731 |5 286403 | $ 258842 |5 231047 % 203015 |5 1747455 146234 |5 117481 % 884,83 | 592,38 | § 297,45 | § -

Deudaa largo plazo $ 32.137,31|$ 2.864,03 [ § 258842 [ § 231047 S 2.030,15|$ 1.74745|$ 146234 | § 117481 |$ 83483 |$ 59238 |8 297458 -
PATRIMONIO $72.449,51 | $76.892,55 | $81.540,42 | § 86.301,76 | $ 91.356,19 | $ 96.599,85 | $101.941,37 | $107.572,90 | $113.389,00 | $119.285,79 | $125.453,87 | $131.787,77
Capital $21.075,08 | $21.075,08 | $21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | $ 21.075,08 | § 21.075,08 | $ 21.07508 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08 | § 21.075,08

Aporte de Capital de Trabajo - - - - - - - - - - - -
Utilidades retenidas $51.374,43 | $55.817,47 | $60.465,24 | § 65.226,68 | § 70.281,11 | $ 75.524,76 | $ 80.866,29 | $ 86.497,82 | § 92.313,91 | § 98.210,71 | $104.378,78 | $110.712,69

141
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ACTIVOS $42.825,14 | $ 41.277,32 | § 39.692,50 | $ 38.776,69 | § 38.090,34 | $ 37.467,65 | § 36.906,57 | $ 36.263,27 | § 34.895,80 | § 34.548,33 | § 34.157,65 | § 34.025,83 | § 30.201,01
Corrientes $18.700,00 | $ 17.347,90 | § 15.958,81 | § 15.238,73 | § 14.748,00 | § 14.321,13 | § 13.955,78 | § 13.508,21 | § 12.336,46 | $ 12.184,71 | § 11.989,76 | § 12.053,66 | § 8.424,57
Efectivo $18.700,00 | $ 14.230,78 | $ 12.812,91 | $ 12.068,65 | 5 11.546,94 | § 11.084,29 | $ 10.684,41 | $ 10.198,85 | 8.987,97 | $ 879363 | & 853582 |$ 854L71|$ 4.84816
Cuentas por Cobrar $ 311712 |$ 314590 | $ 3.170,07| S 3.20L,15 | S 3.23684 | S 3.271,37 | S 3.309,36 | $ 3.34849 | $ 339108 | & 345094 |5 351,94 | $§ 3.57641
No Corrientes $24.125,14 | $ 23.929,42 | § 23.733,69 | § 23.537,97 | § 23.342,24 | § 23.146,52 | § 22.950,79 | § 22.755,07 | § 22.559,34 | § 22.363,62 | § 22.167,89 | § 21.972,17 | § 21.776,44
Propiedad, Planta y Equipo | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 [ § 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacidn acumulada $  (173,27)| $  (346,55)| $ (519,82)| $ (693,09)| $  (866,36)| 5 (1.039,64)| § (1.212,91)| § (1.386,18)| $ (1.559,45)| & (1.732,73)[ $ (1.906,00)| $ (2.079,27)
Intangibles $ 1.022,34 | $ 102234 | $ 1.022,14 | $ 1.02214 | $ 1.02214 | $ 1.022,34 | § 1.022,34 | $§ 1.022,14 | § 102214 | $§ 1.022,14 | $ 1.02214|$ 1.022,14 | § 1.022,14
Amortizacién acumulada S (2245)[$  (44,50)| 8 (67,36)[ S (89,81)| 5 (112,26)| $ (134,71)| $ (157,17)| S (179,62)[ §  (202,07)| $  (22452)[ §  (246,98)( 5  (269,43)
PASIVOS $17.130,06 | $ 17.345,40 | § 17.558,88 | § 17.770,46 | $ 17.980,15 | $ 18.187,91 | $ 18.393,74 | $ 18.597,61 | § 17.855,51 | & 18.05543 | 5 18.253,35 [ § 18.449,24 | § 14.835,10
Corrientes $ - |$ 43533|§ 870,67 |% 130600 |$ 1.741,33 | § 2.176,67 | § 2.612,00 | § 3.047,33 | § 253867 | $ 297400 | $ 3.409,33 |$ 3.844,67 | 472,00
Sueldos por pagar $ 43533 |$ 870,67 |$ 130600 |5 1741,33 | § 217667 | $ 2.612,00 | § 3.047,33 | § 253867 |$ 297400 | S 340533 |$ 3.844,67 |5 472,00
Impuestas por pagar 5 -8 -8 ] ) ) ) ) $ -1 % $ -1 s -
No Corrientes $17.130,06 | $ 16.910,07 | 5 16.688,21 | § 16.464,46 | $ 16.238,81 | § 16.011,24 | § 15.781,74 | $ 15.550,28 | § 15.316,85 | $ 15.081,43 | § 14.844,01 | § 14.604,58 | $ 14.363,10
Deuda a largo plazo $17.130,06 | $ 16.910,07 | $ 16.688,21 | $ 16.464,46 | $ 16.238,81 | § 16.011,24 | $ 15.781,74 | $ 15.550,28 | § 15.316,85 | $ 15.081,43 | $ 14.844,01 | $ 14.604,58 | $ 14.363,10
PATRIMONIO $25.605,08 | § 23.931,92 | § 22.133,63 | § 21.006,23 | § 20.110,19 | § 19.279,74 | § 18.512,84 | § 17.665,66 | § 17.040,29 | § 16.492,80 | § 15.904,30 | § 15.576,58 | § 15.365,91
Capital $25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.69508 | 25.695,08 | $ 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo
Utilidades retenidas $ (1.763,17)| $ (3.561,46)| S (4.638,86)| $ (5.584,89)| $ (6.415,35)| S (7.182,25) $ (8.029,42)| $ (8.654,80) § (9.202,19)] $ (5.790,78)[ $ (10.118,50)( $ (10.329,17)

ACTIVOS $ 28.600,42 | § 28.076,48 | $ 27.677,53 | § 27.269,04 | § 27.15533 | § 27.192,80 | § 27.236,04 | § 26.064,06 | § 26.587,83 | § 27.136,64 | § 28.016,97 | § 24.871,71
Corrientes $ 702870 | % 669,49 | 5 6.48826 |5 6.27549 | § 6.357,51 | $ 6.590,80 | $ 6.82967 | $ 585342 |5 657292 |5 7.317,45|% 839351 | 544397
Efectivo $ 3.266,89 | § 2.898,36 | S 258144 | $ 229142 | $ 2.293,80 | § 2.443,89 | § 2.597,18 | § 153179 |$ 215858 | $ 280684 S 378305 |S 730,11
Cuentas por Cabrar $ 3.761,82 | $ 3.833,13 | $ 3.906,82 | $ 3.984,08 | 4.063,71 | $ 4.14591 | § 4.232,49 [ § 432,63 | $ 441434 | § 451061 |$ 461045 | S 4.713,86
No Corrientes $ 21.580,72 | § 21.384,99 | § 21.189,27 | § 20.993,54 | § 20.797,82 | § 20.602,00 | § 20.406,37 | § 20.210,64 | § 20.014,92 | § 19.819,19 | § 10.623,47 | § 19.427,74
Propiedad, Planta y Equipo $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacion acumulada $ (2.252,54)( $ (2.425,82)| § (2.599,09)| § (2.772,36)| $ (2.945,63)| $ (3.118,91)| § (3.292,18) $ (3.465,45)( § (3.638,72)| $ (3.812,00)[ $ (3.985,27)( § (4.158,54)
Intangibles $ 102214|$ 102234 |$ 1022145 102214 $ 102214 |$ 102214 S 1022,14[$ 102214 |$ 102214 |5 102214 % 1.02214|$ 102214
Amortizacién acumulada S (291,88)| $  (314,33)| $  (336,79)| 5 (359,24)| §  (38L,69)| § (404,14) & (426,59)( 5 (449,05)| $  (471,50)| & (493,95)| §  (516,40)| $  (538,86)
PASIVOS $ 15.060,97 | § 15.302,77 | § 15.533,48 | § 15.762,08 | $ 15.988,56 | § 16.212,80 | § 16.435,06 | § 15.127,85 | § 15.345,64 | § 15.561,22 | § 15.774,56 | § 11.772,04
Corrientes $ 950,40 | § 1428380 | $ 1907,20 | § 238560 | § 286400 | § 3.342,40 | § 3.820,80 [ & 277200 |§ 3.250,40 | & 372880 | $ 4.207,20 |5 472,00
Sueldos por pagar S 950,40 | $ 142880 | $ 190720 | $ 2.38560 | $ 2.864,00 | $ 3.342,40 | $ 3.820,80 | $ 2.772,00 | $ 3.250,40 | $ 3.728,80 | $ 4.207,20 | $ 472,00
Impuestos por pagar $ -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8 $ -8 $ -ls -
No Corrientes $ 14.119,57 | § 13.873,97 | § 13.626,28 | § 13.376,48 | § 13.124,56 | § 12.870,49 | § 12.614,26 | § 12.355,85 | § 12.09524 | § 1183242 | § 11.567,36 | $ 11.300,04
Deuda a largo plazo $ 14.119,57 | $ 13.873,97 | $ 13.626,28 | $ 13.376,48 | $ 13.124,56 | $ 12.870,49 | $ 12.614,26 | $ 12.355,85 | $ 12.095,24 | $ 11.832,42 | $ 11.567,36 | S 11.300,04
PATRIMONIO $ 13.530,45 | § 12.773,71 | § 12.144,05 | § 11.506,95 | $ 11.166,77 | § 10.980,00 | $ 10.800,98 | § 10.936,21 | $ 11.242,19 | § 11.575,42 | § 12.242,42 | § 13.099,67
Capital $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo s - s - s - s - s - s - s - s B - s -
utilidades retenidas $(12.155,64)| $(12.921,37)| $(13.551,04)| $(14.188,13)| $(14.528,31)| § (14.715,09)| $(14.894,11)| S (14.758,87)| S (14.452,89)| S (14.119,66)| $ (13.452,67)| § (12.595,41)

ACTIVOS $ 24.275,07 | § 25.156,97 | $ 25.846,19 | § 26.538,46 | $ 27.598,00 | § 28.773,61 | $ 29.977,45 | § 20.953,80 | $ 31.687,82 | § 33.475,15 | § 35.682,06 | § 33.248,31
Corrientes $ 5.043,05 |5 6.120,68 | § 7.00562 | § 7.893,62 | § 9.149,78 | § 10.520,21 | § 11.919,78 | § 12.091,86 | $ 14.021,60 | § 16.004,65 | § 18.407,29 | § 16.169,26
Efectivo S 6865|% 102150 |$ 177799 |8 253507 | $ 3.654,21 | $ 4.881,51 | 5 6.130,60 |5 6.14607|$ 7.911,88 | S 9.723,66 | $ 11.94645 | $ 9.520,02
Cuentas por Cobrar $ 497439 | S 509918 | & 522764 | S 5.35854 | $ 549557 | S 563871 (S 5789,19|S 594578 | S 610972 | $ 6.281,00 | $ 6.460,84 | § 6.649,24
No Corrientes $ 19.232,02 | § 19.036,29 | § 18.840,57 | § 18.644,84 | § 18.449,12 | § 18.253,40 | § 18.057,67 | § 17.861,95 | § 17.666,22 | § 17.470,50 | § 17.274,77 | $ 17.079,05
Propiedad, Planta y Equipo $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacién acumulada $ (4.331,81)| $ (4.505,09)| $ (4.678,36)| S (4.851,63)| S (5.024,90)| S (5.198,18)| & (5.371,45)| & (5.544,72)| $ (5.717,99)| & (5.89L27)[ $ (6.064,54)| $ (6.237,81)
Intangibles $ 102234 |$ 1.02214|$ 102214 |5 1.02214|$ 102214 |$ 1.022,14 |$ 1.022,14 |$ 102214 |5 102214 |$ 1.02214|$ 1.022,14 |$ 102214
Amortizacién acumulada $ (561,31)| $  (583,76)| $  (606,21)| S (628,67)) S (65L,12) $ (673,57)| $ (696,02)( S (718,47) S  (740,93) S  (763,38)| $  (785,83)| $  (808,28)
PASIVOS $ 11.718,89 | § 12.412,45 | § 12.762,47 | § 13.056,35 | § 13.463,05 | § 13.816,07 | § 14.116,22 | § 12.910,74 | § 13.270,75 | § 13.577,82 | § 13.999,27 | § 9.559,39
Corrientes $ 68844 |6 1.653,88 | % 227811 |% 284851 |% 353420 | § 4.168,38 | $ 4.752,18 | § 3.832,76 | § 448126 | $ 507929 |$ 579417 | $ 1.650,21
Sueldos por pagar $ 1.007,63 |$ 1.543,27 | $ 2.078,90 | § 2.614,53 | § 3.150,17 | $ 3.68580 | § 4.221,43 [ § 3.138,67|$ 3.674,30 | $ 4.209,93 |$ 474557 S 472,00
Impuestos por pagar S (319,19)|$ 110628  19921|$  23398|$ 383,945 482585 530,74|$ 69409 $  80696|S  869,35|5 104860 $ 117821
No Corrientes. $ 11.030,45 | § 10.758,56 | $ 10.484,37 | $ 10.207,83 | § 9.928,95 | § 9.647,69 | $ 9.364,04 | $ 9.077,98 | § 878948 | § 8.49853 | $ 820510 | 7.909,18
Deuda a largo plazo $ 11.030,45 | $ 10.758,56 | $ 10.484,37 | $ 10.207,83 | S 9.928,95 | $ 9.647,69 | $ 9.364,04 | $ 9.077,98 | $ 878943 | S 8.49353|$ 820510 S 7.909,18
PATRIMONIO $ 12.556,18 | § 12.744,53 | § 13.083,72 | § 13.482,12 | § 14.135,85 | § 14.957,53 | § 15.861,23 | § 17.043,06 | § 18.417,08 | § 19.897,33 | § 21.682,79 | § 23.688,92
Capital $ 25.695,08 | & 25.695,08 | $ 25.69508 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | & 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | & 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo $ - |8 - |s - IS - 1S - 1S - 1S - 1S - s - s - |8 - s -
Utilidades retenidas $ (13.138,91)| $ (12.950,56)| $(12.611,36)| $(12.212,87)] $(11.559,24)| $(10.737,55)| $ (9.833,85)( 8 (8.652,02)| $ (7.278,00)| 8 (5.797,75)| § (4.012,30)| $ (2.006,16)

ACTIVOS $ 34.130,50 | § 36.765,65 | $ 30.244,80 | § 41.769,36 | § 44.701,66 | § 47.762,99 | § 50.871,19 | § 52.660,08 | § 56.298,44 | § 59.970,06 | § 64.038,68 | § 62.771,22
Corrientes $ 17.251,27 | § 20.078,05 | § 22.752,93 | § 25.473,22 | § 28.601,24 | § 31.858,20 | § 35.162,22 | § 37.146,83 | § 40.980,92 | § 44.848,26 | § 49.112,61 | $ 48.040,87
Efactivo $ 10.240,11 | $ 12.911,73 | $ 1542641 | $ 17.982,70 | $ 20.94L,68 | § 24.037,27 | § 27.175,95 | $ 29.000,36 | $ 3267046 | $ 36.378,86 | S 40.48L,73 | $ 39.253,58
Cuentas por Cabrar $ 701,16 | $ 716632 | $ 7.326,53 | § 7.490,52 | § 7.659,55 | $ 7.821,02 | § 7.986,27 | § 8.14647 | $ 8.31046 | $ 846941 |% 8.630,87 | $ 8.787,29
No Corrientes $ 16.883,32 | § 16.687,60 | $ 16.491,87 | § 16.296,15 | § 16.100,42 | § 15.904,70 | § 15.708,97 | § 15.513,25 | & 15.317,52 | § 15.121,80 | § 14.926,07 | $ 14.730,35
Propiedad, Planta y Equipo $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacidn acumulada $ (6.411,08)| $ (6.584,36)| § (6.757,63)| $ (6.930,90)| $ (7.104,17)| $ (7.277,45)| $ (7.450,72)| & (7.623,99)| $ (7.797,26)| $ (7.970,54)| § (8.143,81)| $ (8.317,08)
Intangibles $ 102,14 |$ 102234 |$ 102214 |5 1.022,14 | § 1.022,14 | $ 1.022,14 | § 1.022,14 (5 1.022,14|$ 1.022,14 | S 102214 % 1.022,14 |5 1.022,14
Amortizacién acumulada $ (830,74)| $ (853,19)| $ (87564)| S (898,09)| $ (920,55)| $ (943,00)| $ (96545)| $ (987,90)| $ (1.010,36)| S (1.032,81)[ $ (1.055,26)| $ (1.077,71)
PASIVOS $ 9.333,15 | 5 10.081,53 | $ 10.487,12 | § 10.837,26 | § 11.209,31 | § 11.697,99 | $ 12.041,15 | § 10.779,55 | § 11.171,99 | § 11.502,71 | $ 11.943,46 | § 6.86541
Corrientes $ 172242 |8 277,77 | § 3.480,91 | § 4.137,07 | § 4.907,95 | § 5.617,98 | § 6.27515 |6 5.330,22 | § 6.042,03 | § 6.694,85 | § 7.460,42 | § 2.709,97
Sueldos por pagar $ 106303 | S 166607 |5 2.26310|$ 2.860,13 | $ 3.457,17 | S 4.054,20 | S 4.651,23 | S 353867 |5 413570 | S 4732,73|$ 5329775 472,00
Impuestos por pagar $ 653,38 |5 110570|$ 1.217,81|$ 1.27704|$ 1450,78|$ 1.563,78|$ 1.623,92|$ 1.791,56|$ 190633 |$ 196211|$ 2130,66|5 223797
No Corrientes $ 761074 | § 7.309,76 | § 7.006,22 | § 6.700,09 | § 6.391,36 | § 6.080,01 | § 5.766,00 | § 5.449,33 | § 5.129,95 | § 4.807,87 | $ 4.483,04 | § 4.15544
Deuda a largo plazo $ 761074 |$ 730976 | $ 7.00622 | 5 6.700,09 | $ 639,36 |$ 6.080,01 |5 5.766,00 | $ 5.449,33 | $ 512995 | S 480787 |$ 4483045 415544
PATRIMONIO $ 24.801,44 | § 26.684,12 | § 28.757,68 | $ 30.93210 | § 33.402,35 | § 36.065,00 | $ 38.830,04 | $ 41.880,53 | § 4512645 | $ 48.467,35 | $ 5209522 | § 55.905,81
Capital $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo s - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s - s -
utilidades retenidas $  (893,65) $ 989,04 | $ 3.062,60 | $ 5.237,02 | $ 7.707,26 | $ 10.369,92 | $ 13.134,96 | $ 16.18545 | $ 19.431,37 | $ 22.772,26 | $ 26.400,14 | $ 30.210,73

ACTIVOS $ 65.751,35 | & 70.407,36 | $ 74.906,65 | § 79.452,52 | § 84.386,19 | $ 89.436,31 | $ 94.518,90 | $ 98.191,76 | $ 103.778,73 | $109.372,61 | $ 115.337,83 | § 115.297,12
Corrientes $ 51.216,73 | § 56.068,46 | § 60.763,48 | $ 65.505,08 | § 70.634,46 | § 75.880,32 | § 81.158,63 | § 85.027,21 | § 90.809,91 | § 96.599,51 | $ 102.760,45 | § 102.915,47
Efectiva $ 41.969,59 | $ 46.654,42 | $ 51.189,06 | $ 55.767,67 | $ 60.740,60 | $ 65.837,80 | § 70.964,86 | § 74.679,59 | $ 80.316,25 | $ 85.968,95 | $ 91.99L,68 | $ 92.016,31
Cuentas por Cabrar $ 924704 |$ 941404 | $ 957442 | 5 9.73740 | § 9.893,87 | $ 10.042,51 | § 10.193,76 | $ 10.347,62 | $ 10.493,65 | $ 10.630,56 | $ 10.768,78 | $ 10.899,16
No Corrientes $ 14.534,62 | 5 14.338,90 | § 14.143,17 | $ 13.947,45 | § 13.751,72 | § 13.556,00 | $ 13.360,27 | § 13.164,55 | § 12.968,82 | § 12.773,10 | § 12.577,37 | § 12.381,65
Propiedad, Planta y Equipo $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacién acumulada $ (8.490,35)[$ (8.663,63)[ S (8.83690)[ § (9.010,17)[$ (9.183,44)[ S (9.356,72)] § (9.529,99)[ $ (9.703,26)[ $ (9.876,53)] $ (10.049,81)[ $ (10.223,08)[ $ (10.396,35)
Intangibles $ 102214 |$ 102234 | $ 1.02214 |5 1.022,04 | $ 102214 | $ 1.022,14 | § 1.022,14 (5 102214 |$ 102214 | § 102214 |%5 1.02214|$ 1.022,14
Amortizacin acumulada $ (L100,16)| $ (1.122,62)] § (1.14507)| $ (L16752)| $ (1.189,97)| S (1.212,43)| $ (1.234,88)| S (1.257,33)| $ (1.279,78)| $ (1.302,24)| $ (1.324,69)| S (1.347,14)
PASIVOS $ 6760815 7.55257 | $ 798917 | 6 8.369,27 | § 8.852,88 | § 0.272,58 | § 9.63570 |6 830790 | § 871692 | 5 9.060,99 | § 951397 | § 3.802,47
Corrientes $ 293975 | % 4060,70 | 4 483333 |$ 555230 |$ 6.377,69 | $ 714206 | $ 7.852,78 | $ 687556 | 5 7.63812 |5 833875|% 915,32 | § 3.802,47
Sueldos por pagar $ 113043 | $ 178887 | $ 244730 | S 3.10573 | $ 3.764,17 | § 4.422,60 | $ 5.081,03 | $ 393867 |$ 459710 | S 525553 |% 591397 S 472,00
Impuestos por pagar S 1.809,32|$ 2271,83|$ 238603 244657|% 2.613,52(S 2.71946|% 2.77L,75|% 2.93689|$ 3.041,02($ 3.083,22|$ 3.237,35|$ 3.33047

No Corrientes $ 3.82507 | § 3.491,87 | § 3.15585| $ 281696 | $ 247520 |$ 213052 | § 178291 | § 143235 |$ 1.078,80 % 72224 (% 362,65 | § -

Deuda a largo plazo $ 3.82507 | $ 349187 | $ 3.15585|$ 281696 |5 247520 |$ 213052 | $ 1.78291 |5 1432,35|S 1.078,80 |$  72224|S  36265| 5 -
PATRIMONIO $ 58.986,54 | § 62.854,79 | $ 66.917,48 | § 71.083,26 | § 75.533,31 | § 80.163,74 | § 84.883,20 | § 89.883,86 | § 95.061,81 | $100.311,62 | § 105.823,86 | § 111.494,66
Capital $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 | $ 25.695,08 | § 25.695,08 | § 25.695,08 |  25.69508 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08 | $ 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo $ - |s - IS - IS - 1S - 1S - 1S - 1S - s - 1S - |8 - s -
Utilidades retenidas $ 33.291,45 | § 37.159,70 | $ 41.202,40 | $ 45.388,17 | § 49.838,22 | $ 54.468,65 | § 59.188,12 | § 64.188,77 | $ 69.366,73 | $ 74.616,53 | $ 80.128,78 | § 85.799,57
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Estado de situacién mensual proyectado escenario optimista

ACTIVOS $31.125,14 | $30.212,00 | $29.267,72 | $ 28.996,08 | $ 28.97522 | § 20.023,80 | § 29.139,76 | $ 29.181,28 | $ 28.504,34 | § 28.855,14 | § 29.172,33 | § 29.757,95 | § 26.662,19
Corrientes $ 7.000,00 | $ 6.282,68 | § 553403 | § 545812 |% 563298 |§ 587728 |% 6.18897 |5 642621 |$ 594500 | 5 649152 % 7.00443 | § 7.78579 | § 4.88575
Efectivo $ 7.000,00 | $ 2.84806[$ 2.067,29 | $ 196498 | $ 210542 $ 231071 | $ 258452 | $ 277930 [ $ 225563 | $ 275510 | $ 3.202,61 | $ 3.91740 | § 946,22
Cuentas por Cobrar $ 343461 % 346674 | S 3.493,14 | % 352756 | S 356658 | & 3.60445| S 364691 |5 3.689,37 | S 3.73642 | S 3.801,83 | S 3.86838 | § 3.939,53
No Corrientes $24.125,14 | $23.920,42 | $23.733,69 | $ 23.537,97 | § 23.342,24 | § 23.146,52 | § 22.950,79 | § 22.755,07 | § 22.559,34 | § 22.363,62 | § 22.167,80 | § 21.972,17 | $ 21.776,44
Propiedad, Plantay Equipo | $23.103,00 | $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacion acumulada S [(173,27)|$ (34655)| S (519,82)[ $  (693,09) $  (866,36) S (1.039,64)| S (L212,91)( $ (1.386,18)) $ (1559,45) $ (1.73273)[ $ (L906,00)( $ (2.079,27)
Intangibles $ 102214 | $ 102214 [$ 102204 | $ 102214 | $ 1.02214 | $ 102214 | $ 1.02214 | $ 1.02214 | $ 1.02214 | $ 102214 | $ 102214 | $ 102214 | $ 1.022,14
Amortizacién acumulada S (2245)[ 8 450)|$  (6736) S (89,81)( § (112,26)| $ (13471)| $ (15717)| § (179,62)( § (202,07)| $  (22452)| $  (246,98) 5  (269,43)
PASIVOS $12.450,06 | $12.725,50 | $12.999,50 | § 13.272,31 | § 13.543,64 | § 13.813,57 | § 14.082,10 | § 14.349,21 | § 13.670,80 | § 13.93512 | § 14.197,90 | § 14.459,21 | § 10.911,04
Corrientes s - 1% 43533|6 87067 |5 1306006 1741,33 | 6 217667 | § 261200 |5 3.047,33 | § 253867 | 6 297400 | § 340933 |5 3.84467 |6 472,00
Sueldos por pagar $ 43533 (8 870,67 |$ 130600 | % 1.741,33 (S 217667 |$ 261200 | $ 3.04733 | $ 253867 S5 297400 | S 340933 | $ 384467 S 472,00
Impuestos por pagar $ -l s -8 ] s $ -8 ] -8 ] -8 $ -
No Corrientes $12.450,06 | $12.200,17 | $12.128,92 | § 11.966,31 | § 11.802,30 | $ 11.636,91 | § 11.470,10 | § 11.301,88 | § 11.132,22 | § 10.961,12 | § 10.788,57 | § 10.614,55 | § 10.439,04
Deuda a largo plazo $12.450,06 | $12.290,17 | $12.128,92 | § 11.966,31 | 5 11.802,30 | $ 11.636,91 | $ 11.470,10 | § 11.301,88 | $ 11.132,22 | § 10.961,12 | $ 10.788,57 | § 10.614,55 | $ 10.439,04
PATRIMONIO $18.675,08 | $17.486,59 | $ 16.268,13 | $ 15.723,78 | § 15.431,59 | $ 15.210,23 | § 15.057,66 | $ 14.832,06 | § 14.83345 | § 14.920,01 | § 14.974,42 | $ 1520874 | 15.751,15
Capital $18.675,08 | $18.675,08 | $18.675,08 | § 18.675,08 | $ 18.67508 | $ 18.675,08 | $ 18.67508 | § 18.675.08 | § 18.67508 | § 18.67508 | $ 18.67508 | § 18.675,08 | § 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo
Utilidades retenidas $ (1.188,50)[ $ (2.406,96)| $ (2.951,31)] $ (3.243,50)[ $ (3.464,86)| $ (3.617,43)| $ (3.843,02)| $ (3.841,63) $ (3.755,07)] $ (3.700,66)| $ (3.376,34)| $ (2.923,94)

ACTIVOS $25.849,67 | $26.520,21 | $ 26.942,31 | § 27.311,61 |$ 27.988,45 | § 2871591 | § 2040354 | § 28.883,70 | § 29.953,85 | § 30.996,34 | § 32.370,74 | § 29.608,64
Corrientes $ 426896 [$ 5.13522 | 575304 % 631806 | % 7.190,63 | 5 811382 | % 899717 | $ 8673,05|5 993893 | 1117715 | § 12.747,27 | $ 10.180,90
Efectivo $ 12402|$ 91206 |$ 144809 |$ 19289 | $ 271382 |$ 3.54574 | S 433427 |$ 391177 |$ 507572 | % 6.20844 | § 7.66952| S 4.989,36
Cuentas par Cobrar $ 434493 |$ 422316 | $ 430495 |$ 438900 | $ 447681 | S 456808 | S 4.662,90 | $ 4.761,28 | $ 486321 | S 496871 | S 5.077,75|$ 519154
No Corrientes $21.580,72 [ $21.384,99 | § 2118927 | § 20.093,54 [$ 20.797,82 | § 20.602,00 | § 20.406,37 | § 20.210,64 | § 20.014,92 | § 19.819,10 | § 19.623,47 | § 19.427,74
Propiedad, Planta y Equipo $23.103,00 [ $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 [ $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacién acumulada $(2.252,54)| § (2.425,82)| ¢ (2.599,09)| § (2.772,36)| $ (2.94563)) § (2.118,91)| $ (3.292,18)| § (3.46545)| $ (3.638,72)| § (3.812,00)| § (3.985,27)| § (4.158,54)
Intangibles $ 102214 |$ 1.022,14 | $ 102214 $ 1.02214 |$ 102214 |$ 102214 S 102214 % 1.02214|$ 1.022,14|$ 102214 |$ 1022,14|$ 1.022,14
Amortizacién acumulada S (291,88)[$ (31433)| 5 (33679)| § (359,24)| S (381,69)| S (40414)| S  (426,59)| §  (449,05)| S  (47L50)| §  (49395)| S (516,40)| $  (538,86)
PASIVOS $10.800,30 | $11.496,99 | $ 11.850,82 | § 12.149,21 | $ 12.550,45 | § 12.915,03 | § 13.21592 | § 12.101,42 | § 12.459,42 | § 12.762,70 | § 13.177,74 | § 9.32523
Corrientes $ 53825(% 141344 |§ 194720 |$ 2.427,24 (% 3.02058 | $ 3.560,81 | § 4.047,93 | § 3.121,24 [ $ 3.668,65 | $ 416294 | $ 477063 | § 1.112,40
Sueldos por pagar $ 950,40 (% 142880 |$ 190720 | $ 238560 | S 2.864,00 | $ 3.34240 | $ 3.820,80 | $ 277200 | $ 325040 | $ 372880 | S 420720 | $ 472,00
Impuestos por pagar S (41215)] 8 (15,36)| § 40,09| $ 41,64 | % 156,58| & 21841 $ 227,13| $ 349,24 $ 418,25| $ 43414 S 563,43| $ 640,40
No Corrientes $10.262,05 | $10.083,55 | § 9.903,53 | § 9.721,97 | $ 953888 | ¢ 9.35422 | § 916799 |$ 898028 | § 8.790,77 | $ 8.599,75 | § 8.407,11|$ 821282
Deuda a largo plazo $10.262,05 [ $10.083,55 | $ 9.903,53 | $ 9.721,97 [ § 9.533,88 | $ 9.354,22 | $ 916799 | $ 8.980,18 | $ 8790,77 | $ 8.599,75 | $ 840711 |3 82128
PATRIMONIO $15.049,38 | $15.023,23 | § 15.091,49 | § 15.162,30 [ $ 15.420,00 | § 15.800,88 | § 16.187,62 | § 16.782,27 | § 17.494,43 | § 18.233,64 | § 19.193,00 | § 20.283,42
Capital $18.675,08 | $18.675,08 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.675,08 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | § 18.675,08 | $ 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo $ - S - 1S S - 1S - S - s - S - s - S -
Utilidades retenidas $ (3.625,71)] § (3.651,86)| $ (3.583,59)| $ (3.512,69)( $ (3.246,09)| $ (2.874,20)| $ (2.487,47) $ (1L.892,81)( $ (1.180,66) (441,44) 517,51 1.608,33

ACTIVOS $29.389,96 | $30.964,55 | § 32.361,68 | § 33.777,10 | $ 35.578,13 | § 37.510,02 | § 39.487,59 | § 40.258,71 | § 42.806,82 | § 45.429,79 | § 48.493,03 | § 46.938,49
Corrientes $10.157,94 | $11.928,25 | § 13.521,11 | § 15.132,26 | § 17.129,01 | § 19.256,62 | § 21.429,92 | § 22.396,76 | § 25.140,60 | § 27.959,20 | § 31.218,26 | § 29.859,45
Efectivo $ 467655 9% 6.30891 | $ 7.760,16 | $ 9.227,25 | $ 11.072,63 | $ 13.042,75 | § 15.05.,24 | $ 15.84473 | $ 18.407,89 | $ 21.037,36 | & 24.098,55 | $ 22.532,21
Cuentas por Cobrar $ 5481,39 |$ 561934 | $ 576095 | S 590501 |5 605639 |5 6.213,87 | S 637868 |5 655203 | S 673271 |S 6.921,93 |$ 711970 | $ 7.327,24
No Corrientes $19.232,02 | $19.036,29 | § 18.840,57 | § 18.644,81 | $ 18.449,12 | § 18.253,40 | § 18.057,67 | § 17.861,95 | § 17.666,22 | § 17.470,50 | § 17.274,77 | § 17.079,05
Propiedad, Planta y Equipo $23.103,00 [ $23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | § 23.103,00 | § 23.103,00
Depreciacién acumulada $ (4.331,81)| $ (4.505,09)| $ (4.678,36)| S (4.851,63)| & (5.024,90)| $ (5.198,18)| § (5.371,45)| $ (5.544,72)| $ (5.717,99)| $ (5.891,27)| S (6.064,54)| $ (6.237,81)
Intangibles $ 1022314 |$ 1.02234 | $ 102214 |$ 1.02214 | § 102234 |$ 102234 | $ 102214 |$ 1.02214 | $ 102234 |$ 1.022,34 | $ 102214 |$ 1.02214
Amortizacién acumulada $ (561,31)|$ (583,76)| S (606,21)| $  (628,67) $  (65L,12)| 8 (673,57)[ S  (696,02)( $ (71847)| $  (740,93)| S  (763,38)[ S  (785,83)( $  (808,28)
PASIVOS $ 905487 | $ 9.831,30 | § 10.264,83 | $ 10.642,82 | $ 1113511 |6 11.574,34 | § 11.961,33 | $ 10.84501 | $ 11.20481 | § 11.693,15 | § 1220654 | § 7.860,07
Corrientes $ 103798 (% 201202 | $ 264483 | § 3.223,81 | 3.91879 | % 456244 | % 515550 | % 424717 | § 490664 )% 551646 % 624310 | % 211171
Sueldos por pagar $ 100763 |$ 154327 | $ 207890 |$ 261453 | $ 315017 |$ 3.68580 | $ 422143 |$ 3.13867 | S 3.674,30 |5 420993 |$ 474557 S 472,00
Impuestos por pagar $  3035|3 468,76|% 56593 $  609,28|$%  768,63|$  87664($  93415($ 1108508 1.232,34|$ 130652|$ 1497535 1.639,71
No Corrientes $ 801680 |$ 7.81928 | & 7.619,99 [ $ 7.41901 |5 7.21632|$ 7.011,90 | $ 680575 |% 659784 |5 638816 | $ 6.17670 | 6 596344 % 574836
Deuda a largo plazo S 8.016,89 |$ 7.819,28 | $ 761999 | S 741901 | S 721632 |5 7.011,90 | $ 680575 |5 6.597,84 | S 638816 |5 6.17670 | S 596344 | $ 5.748,36
PATRIMONIO $20.335,00 | $21.133,24 | § 22.096,86 | § 23.134,28 | § 24.443,02 | § 25.935,67 | § 27.526,26 | § 29.413,70 | § 31.512,02 | § 33.736,64 | § 36.286,49 | § 39.078,42
Capital $18.675,08 [ $18.675,08 | § 18.675,08 | $ 18.675,08 | $ 18.675,08 | 5 18.67508 | § 18.67508 | $ 18.675,08 | § 1867508 | 5 18.67508 | § 18.67508 | $ 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo $ S - $ - $ - S $ - $ - $ - S - $ - S - $ -
Utilidades retenidas S 1.660,01 | $ 2.458,16 3.421,77 | $ 445919 | $ 5.767,94 7.260,59 8.851,17 | $ 10.738,62 | $ 12.836,93 | $ 15.061,55 | $ 17.611,41 | $ 20.403,34

ACTIVOS $48.792,85 | $52.384,52 | $ 55.843,29 | § 59.368,84 | $ 63.320,23 | $ 67.419,70 | § 71.585,05 | $ 74.450,12 | § 79.183,68 | $ 83.969,56 | $ 89.171,47 | § 89.054,00
Corrientes $31.900,53 | $35.696,92 | $ 39.351,42 | § 43.072,70 | $ 47.219,81 | § 5151501 | § 55.876,08 | § 58.036,87 | § 63.866,16 | § 68.847,76 | § 74.245,39 | § 74.323,65
Efectivo $20.179,42 [ $27.795,53 | § 31.273,72 | $ 34.813,64 | $ 38.775,62 | § 42.893,25 | § 47.072,97 | $ 49.957,45 | $ 54.706,64 | § 59.513,19 | § 64.733,25 | $ 64.640,22
Cuentas por Cobrar $ 773011 |$ 7.901,39 | $ 8.077,70 [ $ 8253,06 | $ 844419 |$ 8.621,76 | S B8.803,11|% 897943 |$ 915952 |$ 9.33457 S 9.512,15|% 9.683.42
No Corrientes $16.883,32 | $16.687,60 | $ 16.491,87 | § 16.206,15 | $ 16.100,42 | § 15.904,70 | $ 15.708,97 | § 15.513,25 | § 15.317,52 | § 15.121,80 | § 14.926,07 | § 14.730,35
Propiedad, Plantay Equipo $23.103,00 | $23.102,00 | § 23.103,00 | § 22.102,00 | $ 23.103,00 | § 22.103,00 | § 23.103,00 | § 22.103,00 | § 23.103,00 | § 22.103,00 | $ 23.103,00 | § 22.103,00
Depreciacion acumulada $ (6.411,08)[ § (6.584,36)| $ (6.757,63)| $ (6.930,90)( § (7.104,17)| $ (7.277,45)| $ (7.450,72)| § (7.623,99)| § (7.797,26)| $ (7.970,54)| $ (8.143,81)| § (8.317,08)
Intangibles $ 1.022,14 [$ 102214 | $ 102214 | $ 102214 | $ 102214 | $ 102214 |$ 102214 | $ 1.02214 | $ 102214 |$ 102214 | $ 102214 | $ 102214
Amortizacidn acumulada S (830,74)| $ (853,19)| $  (87564)| S  (898,09)| S  (920,55)| §  (943,00)| 5  (96545)| S (987,90} (1.010,36)| $ (1.032,81) (1.055,26)| $ (1.077,71)
PASIVOS $ 7.752,65 | $ 8.504,02 | $ 9.093,30 | § 9.538,71 | % 10.09584 | § 10.500,33 | § 11.030,02 | § 9.86569 | § 10.356,12 | § 10.785,60 | § 1132583 | § 6.347,15
Corrientes $ 221,19 |$ 3.281,32 | & 400,21 (% 466911 |5 545062 |$ 6.171,41 |5 683932 (% 590514 | § 6.627,69 | $ 7.291,26 | & 8.067,58 | § 3.326,99
Sueldos por pagar $ 1.069,03 |$ 1.66607 | & 2.263,10 | $ 286013 | S 345717 | $ 405420 | S 4651,23| % 3.53867 | S 413570 | S 473273 |S 532977 S 472,00
Impuestos por pagar $ 115216|% 1.61525|$ 1.738,11|S 1.808,97|%5 1.99345|$ 211721|$ 2.18808|S 2.36648|5 2491,99|S$ 2.558,52|$ 2.737,81| 5 2.854,99
No Corrientes $ 5.531,45|% 531270 | $ 5092,09 | $ 4.869,60 | § 464522 | § 441892 | § 490,71 |$ 3.960,55 | § 3.728,43 | § 3.494,34 | § 3.258,25 | § 3.020,16
Deuda a largo plazo $ 553145|$ 531270 | S 509209 |$ 4.869,60 | $ 464522 | S 441892 | S 419071 |$ 3.960,55 | $ 372843 | $ 349434 | S 325825 | % 3.020,16
PATRIMONIO $41.040,21 | $43.790,50 | $ 46.749,99 | § 49.830,14 | $ 53.224,39 | § 56.829,37 | § 60.555,03 | $ 64.584,43 | § 68.827,55 | $ 73.183,96 | $ 77.84564 | § 82.706,84
Capital $18.675,08 | $18.675,08 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.675,08 | § 18.675,08 | § 1867508 | § 18.675,08 | § 18.675,08 | § 18.675,08 | § 18.675,08 | § 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo s s - s - s - s B - s - s - s - s - s - s -
dades retenidas $22.365,12 [ $25.11541 | $ 28.074,91 | § 3115505 | $ 34.549,31 | S 38.154,29 | § 41.879,94 | § 45.509,35 | § 50.152,47 | § 54.508,88 | § 59.170,55 | $ 64.031,76

ACTIVOS $93.301,06 | §99.208,85 | § 104.980,08 | $ 110.818,03 | § 117.061,45 | § 123.439,98 | $ 129.869,58 | $ 134.908,06 | § 141.876,82 | § 148.869,62 | $ 156.250,84 | $ 157.640,81
Corrientes $ 78.766,44 | $84.869,95 | $ 90.836,90 | $ 96.870,58 | $103.309,72 | $ 109.883,98 | $ 116.509,30 | $121.743,51 | $128.907,99 | % 136.096,52 | $ 143.673,47 | $ 145.259,16
Efectivo $68.573,37 | $74.493,28 | $ 80.283,14 | $ 86.137,12 | $ 92404,39 | $ 98.814,58 | $105.273,23 | $110.338,16 | $117.342,48 | $124.379,96 | $131.804,55 | $133.247,01
Cuentas par Cobrar $10.193,07 [ $10.376,67 | § 10.553,76 | $ 10.733,45 [ $ 10.905,34 | § 11.069,40 | § 11.236,08 | $ 1140535 | $ 11.565,52 | § 11.716,56 | § 11.86891 | $ 12.012,15
No Corrientes $14.534,62 | $14.338,90 | § 14.143,17 | § 13.947,45 [ $ 13.751,72 | § 13.556,00 | § 13.360,27 | § 13.164,55 | § 12.968,82 | § 12.773,10 | § 1257737 | § 12.381,65
Propiedad, Plantay Equipo $23.103,00 | $23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00 | $ 23.103,00
Depreciacion acumulada $ (8.490,35)[ $ (8.662,63)| S (8.836,90) § (9.010,17)[ $ (9.18344)] § (9.356,72)( $ (9.529,99)| § (9.703,26)| $ (9.876,53) $ (10.049,81)| $ (10.223,08)[ $ (10.396,35)
Intangibles $ 102214 |$ 1.022,14 | $ 102214 $ 102214 |$ 102214 |3 102214 |$ 102214 (% 1.02214|$ 102214 |3 102214 |$ 102214 (% 1.022,14
Amortizacién acumulada $ (1.100,16)[ § (1.122,62)] $ (1.14507) $ (1.167,52)( $ (1189,97)[ $ (1.212,43)] $ (1.234,88) § (L.257,33)( § (L279,78)] $ (1.302,24)| $ (1.324,69)] $ (1.347,14)
PASIVOS $ 638346 | % 7.273,61 | $ 781339 |$ 820744 |5 888489 | % 040923 | § 987778 | $ 8.65622 |5 917138 |% 9.62243 | § 10.183,20 | § 4.579,43
Corrientes $ 3.603,42 | $ 473573 | § 551974 | $ 6.250,00 | § 7.08593 | § 7.860,78 | § 8.581,07 | $ 7.61520 | § 838731 | % 0.097,51 | % 0.919,63 | § 4.579,43
Sueldos por pagar $ 113043 |$ 178887 | $ 2447,30 | $ 310573 | $ 376417 | $ 442260 | $ 508103 | $ 3.93867 | $ 459710 | $ 5.5553 | $  5.913,97 [$ 472,00
Impuestos por pagar $ 247299|$ 294687|% 3.07244| 5 3.14435|% 3.321,76| S 3.43818|5 3.500,93|$ 3.67653|S 3.790,21| S 3.841,98| % 4.00566| 5 4.10743

No Corrientes $ 2.780,04 | § 2.537,88 | § 220366 | $ 204736 |$ 179896 | % 154845 |5 129581 |% 1.041,02|% 78407 |$ 52492 | ¢ 26357 | % -

Deuda a largo plazo $ 2.780,04 [$ 2.537,88 | $ 2.293,66 | $ 2.047,36 | 5 179896 |5 1.54845|5 129581 |% 1.041,00|$ 784,07 |S 52492 | $ 263,57 | $ -
PATRIMONIO $86.917,60 | $91.93524 | § 97.166,68 | $102.520,58 | § 108.176,56 | $ 114.030,75 | $119.991,80 | $ 126.251,84 | §132.705,44 | § 139.247,19 | § 146.067,64 | $ 153.061,38
Capital $18.675,08 | $18.675,08 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.675,08 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.67508 | $ 18.675,08 | S 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo $ $ - 1S - |8 - 1S - |8 - 1S - |8 - s - s - s - s -
Utilidades retenidas $68.242,52 [ $73.260,15 | § 78.491,60 | $ 83.845,50 | $ 89.501,47 | § 95.355,67 | $101.316,72 | $107.576,76 | $114.030,36 | $120.572,10 | $127.392,55 | § 134.386,29
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Estado de flujo de efectivo escenario esperado

Utilidad Neta $ (1.470,65)| $ (1.502,27)| $  (829,85)| $ (587,24} $ (518,00)|  (450,89)| S (527,62)| $ (304,34)| S (222,86)| 3  (258,60)| S 773 | % 130,20
(+) Depreciaciones y amortizaciones § 19572 |S$ 19572 |$ 19572 S 19572 | 19572 | 19572 | 19572 |$ 19572 |$ 19572 | 18572 |5 19572 % 195,72
-ACXC $(2.275,26)| $  (31,03)| $ (2528)( & (33,33)[ S (37,92)| S (3677} S (40,22)| $ (40,22)| §  (44,82)| § (83,21)] $ (64,35)| § (67,80)
+4 Impuestos S - 15 ] ] - 15 - 15 - 15 - 15 - 15 - 138 - |8 -
+ Sueldos por pagar $ 43533|$ 43533 % 43533 |5 43533 |$ 43533 |5 43533 |$ 43533 (S (508,67)| & 435335  43533|5 435338 (3.372,67)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (4114,85)[ §  (902,24)| § (224,07)| % 10,59 | $ 7513 | $ 143,40 | % 63,22 |5 (657,50)| $§ 363,38 | % 309,25 | $ 573,43 [ § (3.11453)
Activos Fijos depreciables $(23.103,00)
Activos Fijos amortizables S (1.022,14)
INVERSIONES $ (24.125,14)| § - |8 - 18 - 18 - 18 - 18 - s - s - s - s - - Is -
Deuda LP Principal $ 14.050,06 | $  (18043)[ $ (181,97)| $ (183,52)($ (18508)( $ (186,65)| S (188,24) $ (189,84)| S (191,46)[ $ (193,09) $ (19473)[$ (19639)[ &  (198,06)
Capital $ 21.075,08
Aporte de Capital de Trabajo
FINANCIAMIENTO $ 3512514 | §  (180,43)| § (181,97)| $ (183,52)| § (185,08)| § (186,65)| § (188,24) § (189,84)| § (191,46)| § (193,09)| § (19473)| $  (196,39)| §  (198,06)
Incrementa neto en efectivo $ 11.000,00 | § (4.295,28)] § (1.084,21)| § (407,59)( $ (174,49)[$ (111,52)| $ (44,85)| $ (126,62)| S (848,96)[ S 170,29 |$ 11452 (S 378,04 [ § (3.312,60)
Efectivo principio del perioda $11.000,00 | § 6.704,72 | $ 5.620,51 | $ 5.212,92 |$ 5.038,43 | $ 4.92651 | $ 4.882,06 | S 475544 | $ 390648 | § 4.07577 | $ 419129 | & 4.569,34
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO | $ 11.000,00 | $ 6.704,72 | $ 5.620,51 | $ 5.212,92 | $ 5.038,43 |$ 4.926,91 | $ 4.882,06 | $ 475544 | § 3.906,48 | § 4.076,77 | $ 4191,29 [$ 456934 $ 125,74

Utilidad Neta $ (920,23)| $ (248,35)| $ (159,02)| § (160,10)($ 30,54 | S 130,76 | $ 140,57 | S 34346 |$ 45593 |$ 477,99 |$ 693,13 |$ 817,85
(+) Depreciaciones y amortizaciones $ 19572 % 19572 |$ 19572 | 19572 |S 19572 | S 19572 | S 19572 | S 19572 |S 19572 | S 195,72 [ § 195,72 [ $ 195,72
-ACxC S (19549)| $  (7477)[ 6 (77,14)| $  (80,71)[ & (83,08)| & (86,64)| S (90,20)| & (93,76)| $ (97,32)[ 5 (100,88)| 5 (104,44)| §  (108,00)
+4 Impuestos $ (54045)| S 39460 |$ 5247 | S (064)) $ 111,96 |$  5886( S 576 11916|$ 6606 S 12958 126358 73,25
+ Sueldos por pagar $ 47840 |$ 473,40 |$ 47840 | S 478,40 |$ 478,40 | S 478,40 | $ 473,40 | S (L.048,80)| $ 47840 | S 47840 S 47840 $ (3.73520)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (982,05) § 74560 | 6 490,43 | § 432,686 73355 (% 777,118 730,26 |5 (484,22)| 6 1.098,79 | 6 106419 |$ 138916 | § (2.756,37)
Activos Fijos depreciables
Activos Fijos amortizables
INVERSIONES - 1$ - 18 - 18 - 18 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - 1 - s -
Deuda LP Principal $ (199,74)] 8 (201,44)| $ (203,16)| $ (204,88)( $ (206,63)| § (208,39)| 8 (210,16)| $ (211,95)| $ (213,75)[ 8 (21557)| $  (217,40)| §  (219,25)
Capital
Aporte de Capital de Trabajo
FINANCIAMIENTO S (199,74)[ $ (201,44)| § (203,16)| § (204,88)| $ (206,63)| § (208,39)| § (210,16)| § (211,95)| § (213,75)| § (21557)| §  (217,40) §  (219,25)
Incremento neto en efectivo $(1181,79)| $ 544,16 | § 287,07 |$ 227,80 | § 526,92 |S 568,72 |$ 520,10 |$ (696,17)| $ 88504 |S 84862 (% 117,76 | $ (2.975,63)
Efectivo principio del periada $ 125674 |8 7495 |8 619,00 | $ 906,37 |$ 113417 |$ 1.661,09 | S 2.229,82 | $ 2.745,92 | $ 2.053,75 | S 293580 |$ 3.787,41|$ 4.959,17
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $  7495]|5 619,10 | 6 90637 | $ 113417 [$ 1.661,00 | $ 229,82 | § 2.749,92 | § 2.053,75 | 6 2093880 | 6 3.787,41|% 495917 | § 198354

Utilidad Neta $ (243,31)[$ 49507 |$ 653,88 |8 721,03 | S 984,29 |$ 1.160,16 | $ 1.250,06 | $ 1.53750 | $ 1.738,96 | $ 1.85587 |$ 2170,31[$ 2.401,62
(+) Depreciaciones y amortizaciones $ 19572 |$ 19572 % 19572 |5 19572 |$ 19572 |5 19572 |$ 19572|5 19572 |$ 19572 |5 185725 19572 % 19572
-ACxC $ (275,22)] $ (130,76)[ $ (13564)] § (138,09)[$ (144,20)[ § (150,31)[ S (157.64) $ (164,98)| S (17231)[ 5 (180,86)| $ (188,20)] §  (197.97)
+4A Impuestos $ (623,22)[ § 43365 |3 93,27 | § 3944 |6 15461 | S 103,29 | 52,80 | S 168,81 |5 11832 |3 68,67 [ $ 184,67 [ $ 135,85
+ Sueldos por pagar § 535639 53563 |$ 53563 |5 53563 | $ 53563 | S 53563 | $ 53563 | $(1082,77)| § 53563 |$ 53563 [$ 535,63 | $ (4.273,57)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (410,39)| $ 1.529,32 | § 1.342,86 | § 1.353,73 [$ 1.726,06 | § 1.844,50 | § 1.876,58 | § 654,29 | $ 2.416,32 | § 247503 |§ 289814 |§ (1.738,34)
Activos Fijos depreciables
Activos Fijos amortizables
INVERSIONES $ - 18 - 15 - 18 - 1§ - 18 - |8 ] ] ] - - s -
Deuda LP Principal $ (221,32)[§ (223,00)| $ (224,90)| § (226,81)| S (228,74)| § (230,69)| S (232,65)| S (224,63)| S (23663} S (23864)[ $  (240.67)| §  (242.72)
Capital
Aporte de Capital de Trabajo
FINANCIAMIENTO $ (220,12)[ §  (223,00)| § (224,90)| § (226,81) $ (228,74)| § (230,69)| § (232,65)| § (234,63)| § (236,63) § (238,64) § (240,67) § (242,72)
Incremento neto en efectivo $ (631,51)| $ 1.306,32 | $ 1.117,9 |5 1.126,92 [$ 149732 |$ 1613,81 |5 1.643,93 | § 419,66 | 217970 | 5 223640 | $ 265747 | § (1.981,05)
Efective principio del periedo $ 1.983,54 [$ 1.35203 | $ 265835 |$ 3.776,32 | $ 4.902,24 | § 6.400,56 | $ 8.014,37 | § 9.658,30 | $10.077,96 | § 12.25766 | § 1449405 [$ 17.151,52
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 1.352,03 | § 2.658,35 | $ 3.776,32 | § 4.903,21 | $ 6.400,56 | § 8.014,37 | § 9.658,30 | $10.077,96 | § 12.257,66 | § 14.494,05 | § 17.151,52 | § 15.170,47

Utilidad Neta $ 1.538,99 | $ 2.319,01 | $ 2.518,23 | $ 2.628,92 | $ 2.933,08 | § 3.13531 | $ 3.246,02 | $ 3.541,29 | $ 3.74504 | $ 3.84836|$ 414515|$ 4.33620
(+) Depreciaciones y amortizaciones § 19572|$ 19572 |¢ 19572 |$ 19572 | ¢ 19572 |§ 19572 |§ 19572 |§$ 19572 |$ 19572 ¢ 18572 |§ 19572 % 195,72
-ACxC $ (381,80)| 8 (163,85)| $ (167,63)| $ (172,67)($ (17645)[$ (170,15)| 8 (172,67) $ (168,89)| $ (17141)[ § (16637)| $ (170,15)| §  (163,85)
+4 Impuestos $ (506,62)| $ 45810 (S 117,00 |$ 6501 S 178,63 | S 11877|S 65025 17341 |$ 119,66 S 6068 |5 174318 112,20
+ Sueldos por pagar $ 59703|$ 597,03 | S 59703 | S 597,03 | S 597,03 | $ 597,03 | $ 597,03 | $(111257)| S 597,03 | S 597,03 | $ 597,03 | $ (4.857,77)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ 1.443,33 | $ 3.406,02 | $ 3.260,36 | $ 3.314,01 | $ 3.728,02 | § 3.876,69 | § 3.931,13 | § 262897 | § 448606 | $ 4.53543 | $ 494206 | $ (377,48)
Activos Fijos depreciables
Activos Fijos amortizables
INVERSIONES $ - s - s - s - 18 - s - s - s - s - - - -
Deuda LP Principal $ (22478)[ 3 (246,86)| $ (248,96)| § (251,08)| S (253,22)| § (25537)| S (257,55)| $ (259,74)| S (261,95)| $ (264,18)| S  (26642)| §  (268,69)
Capital
Aporte de Capital de Trabajo
FINANCIAMIENTO S (244,78)] $ (236,86)| §  (248,96)| $ (251,08)( § (253,22) § (255,37)| § (257,55)| § (259,74)| & (261,95)| &  (264,18)| §  (266,42)] §  (268,69)
Incrementa neto en efectivo $ 119854 [ $ 3.159,16 | $ 3.011,40 | $ 3.062,93 |$ 3.474,80 | $ 3.621,31 | $ 3.673,59 | $ 2.369,24 | $ 422411 | $ 4.271,25|% 467564 | 5 (646,18
Efectivo principio del perioda $15.170,47 | $16.369,01 | $19.528,17 | $22.539,57 | $25.602,50 | $29.077,29 | $32.698,61 | $36.372,19 | $38.741,43 | 5 42.96554 | § 47.236,79 | § 51.91243
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 16.369,01 | $ 19.528,17 | $22.539,57 | $ 25.602,50 | $29.077,29 | $ 32.698,61 | $36.372,19 | $38.741,43 | $42.96554 | § 47.236,79 [ § 51.912,43 | § 51.266,25

Utilidad Neta $ 3.64513 | $ 444304 | $ 464787 |$ 4.761,34 | $ 505443 | § 5.243,66 | S 5.341,52 | S 563,53 | $ 581609 | $ 5.89680 % 616807 | ¢ 633391
(+) Depreciaciones y amortizaciones § 19572|$ 19572 19572 S 19572 |$ 19572 |5 19572 |$ 19572(% 19572 |$ 195725 185725 195725 19572
-ACXC $ (48407)[$ (17580)| $ (169,28)| $ (17199)|$ (164,17)| § (156,36)| $ (158,96)| $ (161,57)| & (15245)| S (14463)[ $ (14593)| ¢  (136,81)
+4 Impuestos $ (405,87)|$ 468,61 |$ 120,30 |$ 6664 |$ 172,13 |3 11,13 |$ 5748 |$ 170,32 |$ 10839 | § 4740 [$ 159,32 $ 57,40
+ Sueldos por pagar $ 65843 |$ 65843 | S 65843 |5 658,43 | S 65843 | S 65843 | $ 658,43 | $(1.142,37)| $ 65843 |5 65843 |5 65843 | S (5.441,97)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ 3.609,35 [ $ 5.589,91 | $ 5.45294 |5 551015 | $ 5916,55 | $ 6.052,59 | $ 6.094,20 | & 4.693,65 | § 6.626,20 | $ 6.653,72 5 7.03562 |5 104825
o5 Fijos depreciables
Activos Fijos amortizables
INVERSIONES $ - |$ - 1§ - 1§ - 1§ - 1§ - 18 - 18 - 18 - 1 - 13 ] -
Deuda LP Principal $ (270,98)| §  (273,28)[ ¢ (275.61)| § (277,95)[ ¢ (280,32)| § (282,70)[ S (28511)| $ (287,53)| S (289,98)| 5 (29245)| $ (294,94)| §  (297.45)
Capital
Aporte de Capital de Trabajo
FINANCIAMIENTO $ (270,98)| § (273,28)| § (27561)| $ (277,95)| 5 (280,32)| § (282,70)| § (285,11)| § (287,53)| & (289,98)| § (292,45)| §  (294,94)( §  (297,45)
Incrementa neto en efectivo $ 3.338,38 | $ 5.316,63 | $ 5.177,33 | § 5.232,20 | $ 5.636,23 | § 5.769,89 | § 5.809,09 | $ 4.406,11|$ 6.336,22 | § 6.361,28 | $ 6.740,68 |$ 750,80
Efectivo principio del perioda $51.266,25 | $54.604,63 | $59.921,26 | 565.098,59 | $70.330,78 | $75.967,02 | $81.735,90 | $87.545,99 | $91.952,11 | 5 98.288,32 | $ 104.649,60 | $111.350,28
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $54.604,63 | §59.921,26 | $65.098,59 | $70.330,78 | §75.967,02 | $81.736,90 | $87.545,99 | $91.952,11 | $98.288,32 | $104.649,60 | $111.390,28 | § 112.141,08

144



Estado de flujo de efectivo escenario pesimista

utilidad Neta $ (1.763,17)| $ (1.798,29)| $ (1.127,40)[ § (896,04)[ § (830,45)| S (766,90)| S (847,17)| & (625,37)| S (547,39)| $ (588,59)| § (327,72)| $  (210,67)
(+) Depreciaciones y amortizaciones S$ 19572|5 19572|5 19572|S 19572 |S 15572|$ 19572[$ 19572|$ 19572 (% 19572 (% 19572 |$ 19572 | 19572
-ACXC $(311712)| s (2878)| S (2417)[$ (31,08)|S (3568)|S (3453)| S (3799)| S (3914)|$ (4259)[S (59.86)| S (6L,01)| S  (64,46)
+4 Impuestos $ - |8 $ $ S $ $ - 18 - |5 - |5 - s - s
+Sueldos por pagar $ 43533 |$ 43533 |S 435333 435333 43533 |$ 43533 |$ 43533 |3 (508,67)($ 43533 |$ 43533 | $ 43533 $(337267}
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (4.249,23)| § (1.196,01)| 5 (520,51) $ (296,06) $ (23508) § (170,38) $ (254,20)| & (977,45)|$ 41,07 |$ (17,39)| $ 242,33 | § (3.452,08)
Activos Fijos depreciables S (23.103,00)

Activos Fijos amortizables $ (1.022,14)

INVERSIONES $ (24.125,14)| $ - s - - 1% - - s - s - 18 - $ - 1$ - 1$ -
Deuda LP Principal S 1713006 | $  (213,99)| $  (221.86)| 5 (223,75)| § (22565)| $ (22757)| S (229,51)| S (23L46)| S (23343)|S (23541)|S (237.42)[ S (239.44)[ S (24148)
Capital $ 25.695,08

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ 4282514 | §  (219,99) §  (22186)| § (223,75)| § (22565)| § (227,57)| § (229,51)| § (231,46) § (233,43)|$ (23541)|$ (237,42)[ § (239,44)[ § (241,48)
Incremento nete en efective $ 18.700,00 | $ (4.469,22)| $ (1.417,87)| & (744,26)| $ (521,71)| S (462,65)| 5 (399,88)| S (48556)) $ (1.210,88)| $ (194,34)| $ (254,81)| § 2,89 | § (3.693,55)
Efectivo principio del periodo $18.700,00 | § 14.230,78 | 5 12.812,91 | § 12.068,65 | S 11.546,54 | $ 11.084,29 | $ 10.684,41 | $ 10.198,85 | $ 8.987,97 [ $ 8.793,63 | $ 8538,82 | $ 854171
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO | § 18.700,00 | § 14.230,78 | § 12.812,01 | § 12.068,65 | § 11.546,94 | § 11.084,20 | § 10.684,41 | $ 10.198,85 | § 8.987,97 [§ 8.793,63 [§ 8.538,82 | § 8.541,71 | § 4.843,16

utilidad Neta $ (1.82646)| S (76573)| S (629,66)[ § (637,09)[ § (340,18)| S (186,77)| S (179,02)| 6 13523 |$ 30598 |$ 333,23 |$ 66699 S 857,25
(+) Depreciaciones y amortizaciones § 19572 (% 195725 19572|$ 19572|$ 19572 |$ 19572(% 19572 |% 19572 |% 19572 |8 19572(5 19572 |5 19572
-ACXC $ (18541)|$  (7131)[ S8  (73,69)| 3  (77,26)[$  (79,63)| $  (83,20)[$ (8558)|$ (89,14)[$ (92,713 (96,27)[ $  (99,84) § (103,41)
+4 Impuestos $ - s $ - |3 - |3 $ - |s - 18 - |8 - |8 - |s - |s -
+Sueldos por pagar $ 47840 |$ 47840 S 47340 |$ 47840 |$ 47840 | $ 47340 S 47840 | S (L048,30)| $ 47840 S 47340 | S 478,40 | § (3.73520)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $(1337,75) §  (162,92)[ $  (29,23)|$  (40,22)|§ 254,31 | § 40415 % 409,53 | § (806,98) § 887,40 [ 911,08 | § 1.241,28 | § (2.785,63)
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - 1$ - |5 - % - - |s - |s - 18 - s $ - |s - |s -
Deuda LP Principal S (24353)| $  (24560)( & (247,69)| §  (249,80) $ (251,92)| $ (254,07)[ § (256,23)| $ (258,41)| $ (260,61)( S (262,83)| & (265.06)| § [267,32)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ (24353)| § (245,60) § (247,69)| $ (249,80)| § (251,92)| § (254,07)[ § (256,23) & (258,41)| § (260,61)| § (262,83)| § (26506) & (267,32)
Incremento neto en efectiva $ (1.581,28) $ (408,53)| $ (276,92)| § (290,02)[ $ 2,38 |$ 150,08 % 153,30 | $ (L.06539)($ 626,79 |3 64826 | 97622 | $ (3.052,94)
Efectivo principio del periodo $ 4.848,16 | $ 3.266,89 | S 2.858,36 [ $ 2.581,44 [$ 2.291,42 | § 2.293,80 | § 2.443,89 | 5 2.597,18 | $ 1.531,79 | $ 2.158,58 | $ 2.806,84 S 3.783,05
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 3.266,80 | § 2.858,36 | $ 2.581,44 | $ 2.201,42 | § 2.203,80 | § 2.443,80 | § 2.597,18 | § 1.531,79 | § 2.158,58 | § 2.806,84 | § 3.783,05 730,11

Utilidad Neta (543,49)[$ 18835 |$ 339,19 |$ 39840 (3 653,73 |$ 821,69 |$ 903,70 | $ 1.181,83 [$ 1.374,02|$ 1.480,25 | § 1.78546 | $ 2.006,13
(+) Depreciaciones y amortizaciones S 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572($ 19572 |S 19572 |$ 19572 |$ 19572($ 19572|$ 19572 |$ 19572 |$ 19572
-ACXC S (26054) $ (12479)[ & (12846)| $ (130,91)| $ (137,02)| $ (143,14)[ $ (150,48)| $ (156,60) $ (163,94)| § (171,28)[ $ (179,84)| § (188,41)
+4 Impuestos $ (31919)[$ 42981 (S 8859 |3 3477|% 14996 |$ 98,643 4816 |S 16335|% 112873 62,39 (S 179,25 |§ 129,60
+Sueldos por pagar $ 53563 |$ 53563 (S 53563 (S 53563 S 53563 |S 53563 | S 53563 | 5 (L.082,77)|$ 53563 |S 53563 | S 535,63 | § (4.273,57)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (391,86) § 1.224,73 | $ 1.030,69 | $ 1.033,62 | § 1.398,02 | § 1.508,55 | $ 1.532,74 | § 301,54 | § 2.054,31 | $ 2.102,72 | § 2.516,22 | § (2.130,51)
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - ¢ - 18 - s - - ¢ - ¢ - 18 - s $ - ¢ - ¢ -
Deuda LP Principal S (269,59)| $ (271,88)| S (274,20)[ § (276,53)[ § (278,88)| S (281,26)| S (283,65)| S (286,06)| S (288,50)| S (290,95)| $ (29343)| § (29592)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ (269,59)| § (271,88)| $ (274,20)| § (276,53)| § (278,88) $ (281,26)| $ (283,65) $ (286,06)| $ (288,50)| $ (290,95)| § (293,43)| & (295,92)
Incremento neto en efectiva § (66146) $ 95284 |8 75649 |3 757,09 |$ 111934 | $ 1.227,29 [ $ 1.249,09 |$ 1548 |$ 1.76581 |$ 1.811,77 | $ 2.222,80 | § (2.426,43)
Efectivo principio del periodo S 730,11 | 68,65 | $ 1.021,50 [ $ 1.777,99 [ $ 2.53507 | § 3.654,21 | $ 4.881,51 | $ 6.130,60 | $ 6.146,07 | $ 7.911,88 | $ 9.723,66 | $ 11.946,45
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO 68,65 | $ 1.021,50 | § 1.777,99 [ § 253507 | § 3.654,21 | 4.881,51|$ 6.130,60 | § 6.146,07 | § 7.911,88 | $ 9.723,66 | § 11.94645 | § 9.520,02

Utilidad Neta $ 111252 | $ 1.882,68 | & 2.073,56 | $ 217442 | $ 247025 | $ 2.662,65 | S 2.765,04 | $ 3.050,49 [ $ 3.24592 | 3.340,90 | § 3.627,87 | § 3.810,59
(#) Depreciaciones y amortizaciones § 19572 |$ 19572|$ 19572 |% 19572 |$ 18572 |$ 19572 (% 19572 | 19572 |% 19572 |$ 19572|$ 19572 |§ 19572
- ACxC $ (361,92)| $ (15516)| & (160,20)[ $ (163,99)| $ (169,04)| 3 (16147)| $ (16525)| & (160,20)[ $ (163,99)| $ (158,84)| 3 (16147)| $ (156,42)
+4 Impuestos $ (524,82)| $ 45232 S 112103 59,23 |$ 173,74 |$ 113,00($ 6014 |$ 16764 |$ 11478 (3 5578 S 16854 |§ 107,31
+sueldas por pagar $ 59703 |$ 59703 |5 597,03|$ 59702 |$ 59703 |$ 597,03 |§ 597,03 | §(L11257)|$ 59703 [$ 597,03 | § 597,03 | § (4.857,77)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ 1.01853 | § 2.972,60 | § 281822 |$ 286242 |$ 3.267,71 | § 3.406,94 | $ 3.452,69 | § 214108 | § 3.989,46 | § 4.030,49 | § 4.427,70 | § (900,56)
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - |8 - 18 - s - - |8 - |8 - 18 - s $ - |8 - |8 -
Deuda LP Principal $ (29844)| $ (300,98)( 8 (303,54)| 3 (306,12)| $ (308,73)| $ (311,36)[ $ (314,00) § (31668) $ (319,37)[$ (322,09)[ § (324,83) § (327,59)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ (208,44)| § (30098)| 5 (303,54)[ % (30612)[ % (308,73)| § (311,36) § (314,00)| & (316,68)| $ (319,37)| $ (322,09)| § (324,83)| § (327,59)
Incremento neto en efectiva $ 720,09 | $ 2.671,62 |5 2.514,68 | $ 255630 | $ 2.95898 | $ 3.09559 | $ 3.138,68 | $ 182441 |$ 3.670,09 S 3.708.40 | $ 4.102,88 | § (1.228,15)
Efectivo principio del periodo $ 9.520,02 | $10.240,11 | $12.911,73 | $ 15.426,41 | $ 17.982,70 | $ 20.941,68 | $ 24.087,27 | § 27.175,95 | $ 29.000,36 | $ 32.670,46 | $ 36.378,86 | $ 40.481,73
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $10.240,11 | $ 12.911,73 | § 15.426,41 | $ 17.982,70 | $ 20.941,68 | $ 24.037,27 | $ 27.175,95 | 5 29.000,36 | $ 32.670,46 | $ 36.378,86 | § 40.481,73 | § 39.253,58

utilidad Neta $ 3.080,73 | $ 3.868,25 | $ 4.062,69 [$ 4.16578 | $ 4.450,05 | $ 4.63043 | $ 4.719,47 | $ 5.000,65|% 517796 [$ 5.249,81 | $ 5.512,24 | $ 5.670,80
(#) Depreciaciones y amortizaciones § 19572 |$ 19572|$ 19572 |% 19572 |$ 18572 |$ 19572 (% 19572 | 19572 |% 19572 |$ 19572|$ 19572 |§ 19572
-ACXC $ (459,85)| $ (166,90)| S (160,38)[ § (162,99)[ § (156,47)| S (148,64)| S (151,25)| & (153,86)| S (146,03)| $ (136,91)| S (138,21)| $ (130,39)
+4 Impuestos S (42865)| S 462515 11420|$ 60,54 |$ 16695 |5 105945 52,29 |S 16514 |$ 10413 |$ 42205 15413 |5 93,12
+Sueldos por pagar § 65843 |$ 65843 S 65843 |3 65843 |$ 65843 |$ 65843 |$ 658,43 | $ (L142,37)|$ 65843 |3 65843 | $ 658,43 | § (5.441,97)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ 3.046,38 | § 5.01802 | § 4.870,67 | $ 4.917,49 | § 531469 | $ 544188 | § 547467 | $ 4.06529 |$ 5.990,21 [$ 6.009,26 | $ 638232 |§ 387,29
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - |8 - 18 - s - s - |8 - |8 - 18 - s - |8 - |8 -
Deuda LP Principal $ (330,38)| $ (333,19)[ 8 (336,03)| 3 (338,38)| $ (34L,77)| $ (344,68)( $ (347,61) $ (350,57)| $ (353,55)[ $ (356,56)| $ (359,59)| § (362,65)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ (330,38) § (333,19)[ § (336,03)| % (338,88)| § (34L,77)| § (344,68)| § (347,61) § (350,57)| § (353,55)( $ (356,56)| § (359,59)| § (362,65)
Incremento neto en efective $ 271600 | § 4.684,83 | $ 4.534,65 | $ 457861 | $ 497292 | $ 509721 | $ 512706 | $ 3.71473 | $ 5.636,66 | $ 5.652,70 | $ 602273 | 24,64
Efectivo principio del periodo $39.253,58 | § 41.969,59 | §46.654,42 | $ 51.189,06 | $ 55.767,67 | $ 60.740,60 | $ 65.837,80 | $ 70.964,86 | $ 74.679,59 | § 80.316,25 | § 85.968,95 | § 91.991,68
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 41.969,59 | § 46.654,42 | $ 51.189,06 | $ 55.767,67 | § 60.740,60 | § 65.837,80 | $ 70.964,86 | $ 74.679,59 | § 80.316,25 | $ 85.968,95 | $ 91.991,68 | § 92.016,31
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Estado de flujo de efectivo escenario optimista

Utilidad Neta $ (1.188,50)| $ (1.218,46)| $  (544,35)| $  (292,19)[ $ (221,36)| $ (15257)[ $ (22559} $ 1,39 | $ 86,56 | & 5441 | % 32432 | S 452,40
(+) Depreciaciones y amortizaciones $ 195728 19572|$ 195725 18572|$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 18572 |S 19572 |$ 19572 |5 19572
-ACxC $ (343461)[ S (3213)|$  (2639)| 5  (3443)[$  (39,02)|S (37.87)| S  (4246)|5  (4246)| S  (47,05)|S  (6541)|$  (6656)|S  (7L15)
+4 Impuestos $ - s - |s - IS - s - |3 - s - |s - IS - s - |3 - s -
+Sueldos por pagar $ 43533 |$ 43533 |$ 43533 |$ 43533 (S 43533 |$ 43533 (S 43533 |5 (508,67) $ 43533 [ $ 435,33 | $ 43533 [ (3.372,67)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (3.992,05)| $  (619,53)] % 60315 30444|$ 37068 |5 44062 (% 363,00 | %  (354,02) § 670,57 | § 620,06 | $ 888,82 [ § (2.795,68)
Activos Fijos depreciables $ (23.103,00)

Activos Fijos amortizables S (1.022,14)

INVERSIONES $ (24.125,14)| § - $ - $ - $ - $ - $ - S - - $ - - - s -
Deuda LP Principal $ 12450,06 | $ (159,89)[ $ (161,25)| $ (162,62)| $ (164,00)( § (16540)| $ (166,80)[ S  (168,22)| §  (169,66)| § (171,10)| §  (172,55)| 8  (174,02)[ $  (17550)
Capital $ 18.675,08

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ 3112514 [ § (159,80)( § (161,25)[ § (162,62)| § (164,00 § (16540) § (166,80)( &  (168,22)| §  (169,66)| §  (171,10)[ §  (172,55)| $  (174,02)[ §  (17550)
Incremento neto en efectivo $ 7.000,00 | $ (4.151,94)($ (780,78)| $ (102,30)[$ 14044(S 20528 |$ 27381(S 194,78 |§ (523,67)| S 49947 |$ 44751 |% 714,80 | $ (2.971,19)
Efectivo principio del periodo $ 7.000,00 | § 2.848,06 |$ 2.067,29 | § 1.964,98 | $ 210542 | $ 2.310,71 |$ 258452 |§ 2.779,30 | $ 2.25563 |$ 275510 | $ 3.202,61|$ 3.917,40
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO | § 7.000,00 | $ 284806 [ $ 2.067,29 | $ 196498 | § 210542 [ $ 231071 | $ 258452 (6 277930 |% 225563 |% 275510 |% 320261 |% 391740 (% 946,22

Utilidad Neta $ (701,77)[$ (2615)($ 6827 |S 70,90 |S 26660 S 371,88 |S 386,73 |5 594,65 |5  712,15|S 739,22 |$ 959,36 |S  1.090,42
(+) Depreciaciones y amortizaciones § 19572|% 19572|$ 195728 18572|$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |% 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572
- ACxC $ (20540)[$  (78,23)|$ (8L79)|$ (8415)3$ (877y|$ (9L27)| S (94,82)] $ (98,38)| $  (101,93)| $ (10549)[$  (109,05)| &  (113,79)
+4 Impuestos S (412,15)[$ 396,79 | $ 5545 | § 155[$ 11494 % 61,83 | & 872 |% 122,11 | § 69,01 | % 15,89 | $ 129,29 | & 76,97
+Sueldos por pagar $ 478405 47840 |$ 478405 47840 |$ 47840 S 47840 |$ 478,40 |$ (L.048,80)($ 47840 |5 47340 |$ 47840 |5 (3.735,20)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ (64520)| % 96654 |$ 71605 |6 66242 |$ 967,95 |§ 1.01657 |$ 97476 |$ (234,60)| § 1.353,35|% 1.323,74 |§ 1.653,72 | § (2.485,87)
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES s - - - - - - - - 5 - $ - s - 5 -
Deuda LP Principal $ (177,00) 8 (178,50)| $ (180,02)] § (181,55)| $ (183,10)| & (184,66)| $  (186,23)| $ (187,81)[ $ (18941)| S  (191,02)| $  (192,65)| 5  (194,28)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO § (177,00)[ $ (178,50)| $ (180,02)| 5 (181,55)[ $ (183,10)| $ (184,66)| 5 (186,23)|$ (187,81)| § (189,41)| § (191,02)| §  (192,65)[ 5  (194,28)
Incremento neto en efectivo $ (822,19)[$ 78804 |$ 53603 | S 480,87 [S 78486 |% 831,92 (S 788,53 [$  (422,50)[ $ 116394 | S 1.132,72 [ $ 1.46108 [ $ (2.680,16)
Efectivo principio del periodo $ 94622 [$ 12402 |$ 91206 |$ 144809 S 192896 |$ 271382 |S 354574 |5 433427 |6 3911,77[$ 5.075,72|$5 6208445  7.669,52
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 124,02 % 912,06 | $ 1448096 1.92896|$ 2713,82 [$ 3.54574 |$ 433427 |$ 3.911,77 | § 5.07572|$ 620844 | § 7.669,52 | § 4.989,36

Utilidad Neta S 51,67 [$ 79815|$ 963,61 |$ 103742 S 130874 S 149266 S 159058 |$ 1.88744|$ 209832 (S 222462 (% 2549855 2.791,93
(+) Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572 |$ 19572 (S 19572 [$ 19572 |% 19572 (S 195,72 | $ 19572 | § 195,72 | 19572 | $ 19572 | & 195,72
-ACxC $ (289,85)| 8 (137,95)|$ (14L61)[ S (144,06)| $ (151,38)[ § (157,48)|$ (16481)|$ (173,35)[ $ (180,68)| S (189,22)[$ (197,77)| S (207,54
+4 Impuestos $ (610,06)| S 43841 |$ 9718 |$  4335|$ 159,35($ 10801S 5751($ 17435 ($ 12384 |$ 74,18 |$ 191,01 [s 14217
+Sueldos por pagar § 53563 |S 53563 |$ 53563 |S 53563 |$ 53563 |$ 53563 |S 53563 |§ (L08277)|$ 53563 S 53563 |$ 53563 | (4.273,57)
ACTIVIDADES OPERACIONALES § (116,88)[ $ 1.829,97 | $ 1.650,53 | 5 1.668,07 [ $ 2.048,07 | $ 2.174,54 |5 221465 |$ 100,40 | § 277284 |% 2.840,93 | § 3.274,45 [ 5 (1.351,27)
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - 18 - | - |8 - 18 - |s - 18 - | - |8 - 18 - |s - 18 -
Deuda LP Principal § (195%4)| 8 (197,60)| $ (199,29)] & (200,98)| § (202,69)| $ (204,42)|$ (20616)| § (207,91)[ $  (208,68)| & (211,46)| $  (213,26)| &  (215,08)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ (19594)] § (197,60)| $ (199,29)] § (200,98)| $ (202,69)| § (204,42)| $  (206,16)| $  (207,91)[ §  (209,68)| § (211,46)| §  (213,26)| §  (215,08)
Incremento neto en efectivo $ (312,81)| S 1.632,37 |$ 1.451,25|S 1.467,09|$ 184538 |$ 1.970,12 |$ 2.00849 |5 793,49 | 256316 |5 2.629,47 |$ 3.061,19 | S (1.566,35)
Efectivo principio del periodo $ 4.989,36 | $ 4.676,55 | $ 630891 |$ 7.760,16 [ § 9.227,25 | $11.072,63 [ § 13.042,75 | $ 15.051,24 | $ 15.844,73 [ § 18.407,89 | § 21.037,36 | $ 24.098,55
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 4676,55 [ $ 630891 | $ 7.760,16 | § 9.227,25 [ $ 11.072,63 | $ 13.042,75 [ § 15.051,24 | $ 1584473 | § 18.407,89 [ § 21.037,36 | $ 24.09855 [ 5 22.532,21

Utilidad Neta $ 196,78 [$ 2.750,29 | § 2.959,49 | § 3.080,15 | $ 3.39426 | S 3.604,98 | $ 3.725,66 |5 4.02940 | 4.24313|S 435641 |$ 4.661,67 |5 4.861,21
(+) Depreciaciones y amortizaciones § 19572|$ 19572|$ 19572|§ 19572|$ 19572|$ 19572 | 19572 |$ 19572|§ 19572|$ 19572 |$  19572|S 19572
-ACxC $ (402,87)| 5 (171,28)| $ (17631)| & (181,35)| $ (185,13)| $ (177.57)|$ (18L35)[ 5 (17631)[ $  (180,09)| &  (175,06)| $ (177.57)| &  (171,28)
+4 Impuestos S (487,55)[$ 463,09 |[$ 12286 | S 70,86 | S 18448 |5 123,76 | & 70,87 | $ 178,39 | S 12552 | $ 66,53 | $ 179,28 | & 117,18
+Sueldos por pagar $ 597,03[$ 59703 |$ 59703 (S 59703 [$ 59703 |$ 59703 (S 597,03 | $ (1L112,57)| $ 597,03 [ § 597,03 | § 597,03 [ S (4.857,77)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ 1.864,12 | 3.834,87 |$ 3.608,80 | § 3.762,41 | $ 4.186,36 | $ 4.343,92 |$ 4.407,93 |$ 311464 | § 4.981,31|% 5040,64 |§ 545614 |$ 145,07
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - ¢ - 1% - ¢ - s $ - [¢ - 1% - ¢ - s - |3 - -
Deuda LP Principal S (216,91)( $ (218,75)| $ (220,61)| $ (222,49)[ $ (224,38)| $ (226,29)| S  (228,22)|$  (230,16)| S  (232,12)| §  (234,09)| $  (236,08)[ S  (238,09)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO $ (21691)[$ (218,75)| $ (220,61)| § (22249)[ § (22438)| § (226,29)| §  (228,22)| §  (230,16)| §  (232,12)| §  (234,09)| §  (236,08)| §  (238,09)
Incremento neto en efactivo $ 1647,21 S 361612 |$ 347818 | $ 353992 S 3.961,98 | $ 411763 S 417972 |$ 288448 |6 474919 (S 480655 (%5 522006 (S (93,02)
Efectivo principio del periodo $22532,21 | $24.179,42 | $27.795,53 | $31.273,72 | $ 34.813,64 | $38.775,62 | S 42.893,25 | $ 47.072,97 | $ 49.957,45 | $ 54.706,64 | $ 59.513,19 [ & 64.733,25
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 24.179,42 | § 27.795,53 | $ 31.273,72 | § 34.813,64 | § 38.775,62 | § 42.893,25 | § 47.072,97 | $ 49.957,45 | § 54.706,64 | § 59.513,19 | § 64.733,25 | § 64.640,22

Utilidad Neta $ 4210,76 [ $ 501764 | $ 523144 | $ 535390 [$ 565597 |% 585420 S 5.961,05|% 626004 |5 645360 S 6541,74|$ 6820455 699374
(+) Depreciaciones y amortizaciones $ 195728 19572 |$ 19572 (S 19572 [$ 19572 |% 19572 (S 195,72 | $ 19572 | § 19572 | $ 19572 | $ 19572 | & 195,72
-ACxC $ (509,65 5 (183,60)| $ (177,09)[ 8 (179,69)| $ (171,88)[ & (164,07)| $  (166,67)| $  (169,28)[ $  (160,16)| S (151,05)$  (152,35)| 5  (143,23)
+4 Impuestos $ (382,01)|5 473,88 |$ 12557 |5 7192 |$ 17741($ 11642 S 62,755 17560 |5 113,63 |5 51,77 |8 163,69 |5 101,77
+Sueldos por pagar $ 65843 |S 69843 |$ 69843 |$ 65843 |S 69843 | 69843 |$ 65843 | (L14237)|$ 65843 |5 65843 |$ 65343 | S (5.44197)
ACTIVIDADES OPERACIONALES $ 4173,26 [ $ 6.162,07 | $ 6.03408 | § 6.100,28 [ $ 6.51566 | $ 6.660,70 [ § 6.71,29 |$ 531972 |5 7.261,28 [$ 7.29662 |$ 768594 |5 1.706,03
Activos Fijos depreciables

Activos Fijos amortizables

INVERSIONES $ - 18 - | - |8 - 1s - - 18 - | - |8 - 1s - |$ - 18 -
Deuda LP Principal $ (24012)[§  (24216)|$ (244,22)|§ (246,30)[ § (24840)| S (250,51)| §  (252,64)|$  (254,79)| §  (256,96)| §  (299,14)| §  (261.33)| §  (263,57)
Capital

Aporte de Capital de Trabajo

FINANCIAMIENTO §  (240,12)( § (242,16)| § (244,22)| § (246,30)[ § (248,40)| § (250,51)| §  (252,64)| $  (254,79)| &  (256,96)| §  (259,14)| §  (261,35)[ §  (263,57)
Incremento neto en efectivo $ 3.933,14 | 5.919,91 |$ 5.789,86 | § 5.853,98 | $ 6.267,26 | $ 6.410,19 |$ 645865 |$ 506493 | $ 7.004,32 |$ 703748 |$ 742460 |S 144246
Efectivo principio del periodo $ 64.640,22 | $ 68.573,37 | § 74.493,28 | § 80.283,14 | $ 86.137,12 | $ 92.404,39 | § 98.814,58 | § 105.273,23 | § 110.335,16 | § 117.342,48 | $ 124.379,96 | § 131.804,55
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO $ 68.573,37 | § 74.493,28 | § 80.283,14 | § 86.137,12 | § 92.404,30 | $ 98.814,58 | $ 105.273,23 | $ 110.338,16 | $ 117.342,48 | $ 124.379,96 | $ 131.804,55 | § 133.247,01
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Flujo de caja mensual del proyecto escenario esperado

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.351,10)| $(1.384,26)| $ (713,39)] 5 (472,24)| § (404,68)| $ (339,15)| $ (417.48)| $ (195.82)| § (11597)[ § (153,35)| $ 111,32 |$ 232,12
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572($ 19572(¢ 19572 |$ 19572 |$ 19572($ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572[§ 19572 |$ 19572 |$ 19572
15% Part. Trabajadores S - $ - |8 - 1s - 1S - |8 - 1s - |8 - 18 - |8 - s - s -
Imp. Renta $ - 1S - |8 - 1s - 1S - |8 - 1s ] - 1S - |8 - 1S - 18 -
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO 5(1.155,38)[ §(1.188,54)| 5 (517,66)| $ (276,52) $ (208,95) § (143,43)| § (221,76)| § (0,20)) $ 79,75 |5 4237 |$ 307,04 |5 427,85
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $(2.829,93)| 8 404,30 | $ 410,05 | § 402,01 |$ 39741 | 398,56 |$ 39511 | $ (548,89)| $ 390,51 | § 372,13 | $ 370,98 | $ (3.440,47)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $(2.829,93)| 8 404,30 | $ 410,05 | § 402,01 |$ 39741 | 398,56 |$ 39511 | $ (548,89)| $ 390,51 | § 372,13 | $ 370,98 | $ (3.440,47)
Inversiones Activos Fijos $(24.125,14)
Recuperacién
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ (24.125,14)[ § - $ - |8 - |5 - - |8 - |5 - |3 - s = = - | = % =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $(24.125,14)( §(3.995,31)| § (784,23)| § (107,61)| § 12549 | § 188,46 | § 25513 | § 173,35 | $ (548,98) § 470,27 | § 414,50 | $ 678,02 | § (3.012,62)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.360,45)| $ (295,67)] $ (15559)| 5 (153,04)) § 14182 | $ 299,15 |$ 312,95 |5 633,20 | $ 809,93 | $ 843,12 | $1.182,77 | 5 1.378,90
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572($ 19572 |$ 19572 |% 19572|S 19572 (S 19572 |S 19572 |$ 19572|% 19572 |S 19572|$ 19572
15% Part. Trabajadores $ (21910)[ $  (59,13)|$ (37.86)| $ (3812)| S 727($ 31,13 |$ 3347 |$ 8178 |S 10856 | 113,81 |5 16503 |$ 194,73
Imp. Renta $ (321,35)[$  (86,73)| 3 (5553)|$ (5591)| S 1066 (S 4566 S 49,09 | 119,94 |3 159,21 |$ 16692 | $ 242,04 |$ 28560
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO 5 (624,27)| & 4591 | % 13353 | % 130,71 | % 31961 | 5 41808 | § 42612 |$ 627,21 | % 737,88 | % 75812 | S 971,42 | § 1.094,30
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (25754)|$ 79823 (S 453,72 | 397,06 | $ 507,29 | $ 450,62 | S 393,96 | $(1.023,41)| $ 447,14 [ S 39047 | § 500,31 | $ (3.769,95)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (25754)|$ 79823 (S 453,72 | $ 397,06 | $ 507,29 | $ 450,62 | § 393,96 | $(1.023,41)| § 447,14 [ $ 390,47 | § 500,31 | $ (3.768,95)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ ) = [ - % - |8 - % - % - |$ - s - % - % - |3 =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO S (881,82)| § 844,13 | § 587,25 | § 537,77 | § 826,90 | § 868,70 | $ 820,08 | § (396,19)| $1.185,02 | §1.148,59 | § 1.471,73 | § (2.675,65)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ (30734)[ 8 862,80 | $1.112,98 | $1.217,65 | $1.633,60 | $1.910,81 | $2.051,56 | $ 2.505,82 | $2.823,60 | $3.007,17 | $3.504,24 | § 3.869,36
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|% 19572|$ 18572 | S 19572 | % 19572 |$ 19572 |$ 19572 |S 19572 | % 19572 S 18572 | S 19572 | % 19572
15% Part. Trabajadores $ (5793)[$ 11787 |$ 15569 | § 171,67 |$ 23435|$ 27623 |$ 297,63 |$ 36607 |3 414,04 |$ 441,87 | $ 51674 |$ 57181
Imp. Renta S (8496)[$ 17288 |$ 22834 |5 251,79 |$ 34372 (S 40514 | $ 43653 |5 53690 | 607,25 |5 648,08 | S 757,89 | S 838,66
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $  3127($ 767,77 |5 924,68 | 6 989,92 | $1.251,25 | $1.42517 | $1.513,12 | § 1.798,57 | $1.998,03 | $2.112,03 | $2.425,34 | § 2.654,61
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (36281)[ S 83852 |$ 49326 |5 43698 | S 54605 | S 48861 | S 430,79 | $(L078,93)| § 481,64 | $ 42344 | § 532,11 | $ (4.335,69)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (36281))S 83852 (S 493,26 | 5 436,98 | S 54605 | S 488,61 | S 430,79 | $(1.078,93)| S 481,64 [ S 423,44 | § 532,11 | $ (4.335,69)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacién
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - s - s - s - 18 - s - s - 18 - s - s - s - s -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ (331,53)] § 1.606,29 | §1.417,94 | $1.426,90 | $1.797,30 | $1.913,78 | $1.943,91 | § 719,63 | § 2.479,67 | § 2.536,37 | $ 2.957,45 | $ (1.681,08)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 249804 | $ 3.734,08 | $4.048,20 | $4.221,78 | $4.702,43 | $5.021,28 | $5.194,85 | $ 5.661,34 | $5.982,54 | $6.144,31 | $6.613,16 | $ 6.914,14
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$s 19572 19572|5 19572[$ 19572|S 19572[5 195725 19572 % 19572|S 19572[5 19572 % 19572
15% Part. Trabajadores $ 36643 S 55214 |$ 599,58 | $ 62593 | S 698,35 |5 746,50 | S 772,86 |S 843,16 | S 891,68 | S 91628 | S 98694 | 103243
Imp. Renta $ 53743|5 809815 27938 | S 918,03 [ $1.02425| $1.094,87 [ $1.133,53 | $ 1.236,64 | $1.307,79 | $1.343,87 | S1.447,51 [ $ 1.514,23
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 1.789,91 | § 2.567,85 | §2.764,97 | $2.873,53 | §3.175,56 | §$3.375,64 | $3.484,18 | § 3.777,26 | §3.978,80 | §4.079,80 | $4.374,43 | § 4.563,21
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (29139)[S 291,29|3 54641[S 489,373 599,22(S 545655 489,38 | $(1.108,04) $ 54529 [ S 491,34 | S 601,19 | $ (4.908,41)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACIGN DE CAPITAL DE TRABAIO NETO S (291,39)[$ 89129 |5 54641[5 489,37 |$ 599,22 |5 545655 489,38 | $(1.108,04) $ 54529 [ S 491,34 | S 601,19 | $ (4.909,41)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - |s - |3 - 13 - |5 - |3 - 13 - I3 - |3 - |3 - 18 - 1s -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 5 1.498,52 | $ 3.459,13 | $3.311,37 | $3.362,90 | $3.774,77 | 53.921,29 | $3.973,56 | $ 2.660,21 | $4.524,08 | $4.571,23 | $4.975,62 | $ (346,20)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES S 5.814,92 [ 5 7.079,13 | 57.401,94 | §7.579,71 | $8.042,57 | 58.340,54 | $8.49348 | $ 8.951,38 | $9.241,89 | 59.367,52 | §9.795,63 | $10.056,35

Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|% 19572|$ 18572 |$ 19572 % 19572|$ 18572[$ 19572 |$ 19572 $ 19572|$ 18572|§ 19572 |3 19572

15% Part. Trabajadores $ 867,89 | $ 1.057,87 [ $1.106,64 | $1.133,65 | $1.203,44 | $1.248,49 | $1.271,79 | $ 1.340,84 | $1.384,78 | $1.404,00 | $ 1.468,59 | $ 1.508,07

Imp. Renta $ 1.272,90 [ § 1.551,54 | $1.623,07 | $1.662,69 | $1.765,04 [ $1.831,12 | §1.865,29 | $ 1.866,57 | $2.031,02 | $2.059,20 | $2.153,93 | § 2.211,84

FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 3.860,85 | § 4.665,46 | $4.867,96 | $4.979,09 | $5.269,82 | §5456,65 | $5.55212 | $ 5.839,70 | $6.021,81 | $6.100,05 | $6.368,84 | § 6.532,16
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO

VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (23150)[$ 951,15|3 60935 $ 553,083 66639 (S 613,21 S 55695 | $(1.133,61)) $ 614,38 [ S 561,20 | § 671,82 | $ (5.481,38)

RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S 7.26504

VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (23150)($ 951,15|3 60935[$ 553,083 66639 |5 613,21 |§ 55695 $(1.133,61)) $ 614,38 [ S 561,20 | § 671,82 | § 1.783,65

Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ ) = [ - % - |8 - % - % - |$ - s - % - % - |3 =
FLUJO DE CAIA DEL PROYECTO $ 3.638,35 | § 5.616,60 | $5.477,31 | §5.532,17 | $5.936,21 | $6.069,86 | $6.109,07 | § 4.706,00 | § 6.636,19 | §6.661,25 | §7.040,66 | § 8.315,82
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Flujo de caja mensual del proyecto escenario pesimista

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.617,42)] $(1.654,41) $ (985,41)| § (755,95)(  (692,29)| $ (630,67)| $ (712,90)| § (493,07)| § (417,07)| § (460,27)| § (200,42)| §  (36,41)
Depreciaciones y amortizaciones $ 195728 19572 $ 19572 | $ 19572 | S 19572 |$ 19572 |$ 19572 |% 19572 |$ 19572 % 19572 |$ 19572 |$ 19572
15% Part. Trabajadores S S S S $ S S $ S S S S -
mp. Renta s B B B B B . B - s S B
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $(1.421,60)| & (1.458,69)| § (789,69)| § (560,23)[ § (496,56)| & (434,95) $ (517,17)| § (297,34)| § (221,35)| § (264,55)| § (570)| § 109,31
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $(2.681,79)| § 406,56 | $ 411,16 | S 404,25 | S 399,65 | S 400,80 | $ 397,35 | S (547,80)| $ 392,74 | $ 37548 | $ 374,33 | 5(3.437,13)
RECUPERACIGN DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
'VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $(2.681,79)| $ 406,56 | $ 411,165 404,25 | S 399,65 | S 400,80 | 5 397,35 | $ (547,80)| $ 392,74 | $ 37548 |$ 374,33 | $(3.437,13)
Inversiones Activos Fijos $ (24.125,14)
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $(24.125,14)| § - |s - 15 - 1s - s - |8 - s - |s - |8 - 15 - ls - |3 -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO § (24.125,14)| § (4.103,48)[ § (1.052,13)| § (378,53)| § (15597)| $ (96,91)| § (3415)| § (119,83)| § (84514)| & 171,40 | § 110,93 | § 368,63 | § (3.327,82)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.704,26)[ $ (645,60)( $ (511,62)| § (521,16)[ § (226,37)| S (75,11)[ S (69,52)| S 242,56 | § 411,11 |$ 43614 | § 76767 |$ 955,67
Depreciaciones y amertizaciones $ 19572[86 19572 |% 19572 | 19572 |5 19572 |$ 19572 |% 19572 (% 19572 |5 19572 |§ 19572 |§ 195728 19572
15% Part. Trabajadores $ S - $ S $ S - S - $ - S - S - $ S -
Imp. Renta 3 - |s - s - |$ - |9 - 1S ) - |9 - 1S - 15 $ -
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $(1.508,53)[ 6 (449,88)| § (315,80)| § (325,43)( § (30,65) $ 120,62 | § 12621 | 438,28 | § 606,83 | § 631,87 | § 963,30 | § 1151,40
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ 29299 |$ 407,09 | S 40471 | S 401,14 [ $ 39877 | $ 39520 | $ 392,82 | $(L.137,94)| S 38569 | S 382,13 | § 378,56 | $(3.838,61)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
'VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ 29299[$ 407,09 |$ 40471 401,14 |$ 388,77 | $ 39520 | $ 392,82 | $(1137,54)| § 38569 | § 382,13 | § 378,56 | §(3.838,61)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - E - $ $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 5 (1.215,54)( § (4279] 75,71 | § 368,12 | § 51582 | § 510,03 | § (699,66) $ 902,53 | §1.013,00 | §1.341,95 | § (2.687,21)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES S (766,54)| S 392,82 | $ 629,34 (S 721,58 | $1.124,52 | $1.388,75 | $1.516,53 | $ 1.955,59 | $2.258,22 | $2.424,39 | $2.906,37 | $ 3.254,15
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572($8 195728 195728 19572|$ 18572 |$ 19572 |$ 19572($ 19572 % 19572 |§ 19572 |§ 195728 19572
15% Part. Trabajadores $ (12940)( S 4484|% 8076(5 9486|S 15565 |$ 19564 |$ 21517 |$ 281,39 | S 327,15|$ 352,44 |$ 42511 |$ 47765
Imp. Renta $ (189,79)| S 6577 |% 11845 |$ 139,12 S 22829 |$ 28594 |$ 31558 |$ 412,70 | S 479,82 |$ 51691 | 6 623,43 |6 700,55
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ (251,62) § 477,92 | 626465 683,335 936,31 $1.101,89 | $1.181,51 | § 1.457,23 | $1.646,98 | $1.750,76 | §$2.053,49 | § 2.271,67
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (4410)[$ 840,66 | S 49577 |5 439,50 | S 54857 | $ 491,14 | $ 433,32 | $(1.076,02)| & 484,57 | $ 426,75 | $ 535,04 | $(4.332,37)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACIGN DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (4410)[S 840,66 |$ 495775 439,50 [ $ 54857 | 491,14 (S 433,32 $(1.07602)[$ 48457 S 42675]S 53504 $(4.332,37)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 5 $
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO 5 (295,72)] § 1.318,58 | $1.122,22 [ §1.122,82 | $1.484,88 | $1.503,03 [ $1.614,83 [ § 381,21 [ $2.131,55 | $2.177,51 | § 2.588,53 | § (2.060,70)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 1.833,19 | $ 3.053,14 | $3.353,56 | $3.511,07 | $3.978,03 | $4.280,81 | $4.440,69 | $ 4.891,11 | $5.198,62 | $5.346,66 | $5.799,43 | $ 6.086,70
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572($ 19572|$ 19572 | 195725 19572 |$ 19572 |$ 19572 ($ 195725 19572 |$ 19572 |$ 19572 | 19572
15% Part. Trabajadores S 26438 (85 44826 |% 493,70 |$ 517,72 | 588,15 | $ 633,96 |5 658,34 |$ 72631 |5 77284 |5 79545 863,78 | 907,28
Imp. Renta $ 388508 65745|9% 724106 759325 862,63 | S 929,81 |$ 96557 | § 1.06525 | $1.133,50 | $1.166,66 | $1.266,88 | S 1.330,68
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 1.37554 | § 2.143,16 | $2.331,48 | $2.429,75 | $2.722,98 | $2.912,76 | $3.012,50 | § 3.295,27 | $3.488,01 | $3.580,27 | $3.864,50 | 5 4.044,46
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJC NETQ
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (289,71)| $ 89419 |$ 543935 492,28 (S 601,74 |S 548,57 5 491,92 | $(1.10513)| $ 547,82 | $ 493,87 | § 604,11 | $(4.906,87)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
'VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (289,71)| S 894,19 | $ 54893 | S 492,28 | S 601,74 | S 548,57 | $ 491,92 | $(1.10513)| $ 547,82 | $ 493,87 | S 604,11 | S (4.906,87)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - s - $ - s - $ - s - $ - $ - s - $ - $ - 5 -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ 1.085,83 | § 3.037,36 | $2.880,41 | $2.922,03 | $3.324,72 | $3.461,32 | $3.504,42 | § 2.190,14 | $ 4.035,83 | $4.074,14 | § 4.468,61 (862,42)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 492540 | $ 6.172,62 | $6.478,43 | $6.639,20 | $7.087,54 | $7.370,95 | $7.509,35 | $ 7.952,71 | $8.231,16 | $8.342,21 | $8.755,74 | $ 9.004,35
Depreciaciones y amortizaciones $ 195728 19572 |9% 19572 |$ 19572 | S 19572 S 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 | § 19572 |§ 19572
15% Part. Trabajadores $ 733,51 (8 921,01]$ 967,31 991,85 | $1.059,54 | $1.102,48 | $1.123,68 | § 1.190,63 | $1.232,85 | $1.249,95 | $1.312,44 | § 1.350,19
Imp. Renta $ 1.075,81 | $ 1.350,82 | $1.418,72 | $1.454,72 | $1.553,98 | $ 1.616,98 | $1.648,07 | $ 1.746,26 | $ 1.808,17 | $1.833,27 | $1.924,91 | $ 1.980,28
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 3.311,81 | § 4.096,52 | $4.288,13 | $4.388,35 | $4.669,74 | $4.847,21 | $4.933,32 | § 5.211,55 | $5.38587 | $5.454,71 | $5.714,11 | § 5.869,61

INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (230,07)) 8 95405|$ 612,25($ 55599 (8 663,92 |$ 61573 (% 55948 | §(1.131,09)[ $ 61653 | $ 563,72 | 8 674,35 | $(5.479,24)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ 3.104,41
'VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (230,07)| § 95405 | % B12,25| S 55599 | S 668,92 | S 61573 | $ 55948 | $(1.13L,09)| $ 61653 | S 563,72 | § 674,35 | S(2.374,83)

Inversiones Activos Fijos

Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - | - s - s - |$ - |8 - s - |$ - |8 - s - |3 - |$ o

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ 3.081,74 | § 5.050,57 | $4.900,38 | $4.944,34 | $5.338,66 | §5.462,94 | $5.492,80 | § 4.080,46 | $ 6.002,40 | $6.018,43 | $6.388,46 | 5 3.494,78
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Flujo de caja mensual del proyecto escenario optimista

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $(1.082,57)| $(1.113,89)| $ (441,15)| $ (190,38)| § (120,94)| 5 (53,56)| $ (128,00)( 5 97,55[5 18128 |3 14767 |35 41611(5 54272
Depreciaciones y amortizaciones S 19572[$ 19572 19572|% 19572 | 19572|$ 19572|S 19572|S 195725 19572|S 19572|§ 195725 19572
15% Part. Trabajadores S - S - $ - S - S - $ S - S - S $ - $ - S
Imp. Renta $ - |$ - |s - 1S - |8 - |s $ - |s - |s - | - |3 - |s
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO S (886,84) § (918,17)| § (245,43)| § 5356 7478 |6 14217 % 67,725 29327|5 37700 % 34340 |$ 611,846 73844
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $(2999,25)( § 403,20 | $ 408,94 | $ 400,31 |5 39632 | $ 39746 | $ 392,875 (551,13)[ 5 38829 |3 369,92 |5 368,78 | 5 (3.443,81)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAIO NETO $(2.999,28)| S 403,20 | S 40834 S 400915 39632 S 397465 392,875 (55.,13)| S 38829 (S 36992 | S 368,78 | § (3.443,81)
Inversiones Activos Fijos S (24.125,14)|
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $(24.125,19)| § - $ - |3 - |8 - $ - |3 - 5 - 5 - $ = $ = $ = $ =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $(22.125,14)| § (3.886,12)| & (514,96)| § 163,51 | $ 406,25 | 5 471,10 | § 539,63 | § 460,60 | § (257,86)| 5 76529 | $ 713,32 | § 980,61 [ 5 (2.705,37)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES S(1.02510)( $  4581[S 19415[S 196815 50590 | S 671,45|S 69345|S 1.021,90 [ S 120681 |5 1.24815|$ 159596 | S 1.802,35
Depreciaciones y amortizaciones S 19572[$ 19572 19572|$ 195725 19572|$ 19572 19572|S 19572(S 19572|S$ 19572]$ 195725 19572
15% Part. Trabajadores S (167,09)[ § (623 S 1625|5 1688 |S 6348 | S 8854 |S 9208|S 14158 |5 16956 | S 17600 | S 22842 | $ 259,62
Imp. Renta S (245,06)[ $ (9,13) § 23,84 |% 2476 |S 93,10 |$ 129,86 | S 13505|$ 20766|5 24869 |S 25814 |5 33501 S 380,78
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ (417,23)| § 256,80 | § 349,78 | $ 350,80 | § 54505 | $ 64877 | $ 66205|S 868,38 (S 98428 |% 1.009,74|$ 1.22825|$ 1.357,67
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (139,15)[ S 79697 S 452,06 S 39580 | S 50562 | S 44896 | S 392,30 | 5(1.02507)| $ 44547 S 38880 S 498,64 § (3.772,01)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (139,15)[ § 796,97 | $ 452,06 | $ 39580 | S 50562 | § 44896 | S 392,30 | $(L02507)| S 44547 | S 38880 | $ 498,64 | S (3.772,01)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - s - s - |8 - |8 - |s - 1§ - |$ - |$ - |$ - |38 - |$ =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ (556,38) § 1.053,85 | § 801,85 | § 746,69 | § 1.050,67 | $1.007,73 | $1.054,35 | § (156,68)( § 1.420,76 | § 1.308,54 | § 1.726,80 | § (2.414,3)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 151,90 | § 133512 | $1.596,08 | $1.711,53 | $2.140,49 | $2.430,69 | $2.584,40 | $ 3.053,85 | $ 3.385,80 | $ 3.58549 | $ 4.099,94 | § 4.482,38
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |5 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572|S 19572|$ 19572 |% 19572|S 19572
15% Part. Trabajadores § 1230|$ 190,04 $ 22943 |$ 247,00 | S 311,61 |$ 35539 | S 37871 |$ 449,39 |S 499,60 | S 52967 |5 607,11|S 664,75
Imp. Renta $ 1804|$ 27872 |$ 33650 | $ 362,27 |$ 457,02 | $ 52124 | $ 55544 S 659,11[§ 73275 |5 776855 89043 |§ 97496
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 31728 | 6 1.062,09 | §1.235,87 | $1.207,08 | §1.567,50 | §1.749,78 | $1.845,07 [ § 2141,08 [ § 2.350,18 | § 247470 | § 2.798,13 | § 3.038,40
INVERSIGN DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (364,27)| S 83609 S 491,20 (S 434925 543,60 S 48616]5 42834]5(1.08L,77)|S 47880 (S 42059 [S 528,88 | § (4.338,93)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (36427)|$ 836,09 | S 491,20 |$ 43492 |S 54360 | S 48616 |3 42834 | S(L.08L77) S 47880 | S 42059 |$ 528,88 | $ (4.338,93)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacién
TOTAL GASTOS DE CAPITAL - - - - - - - - s - Is - - -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $  (47,00) § 1.898,18 [ $1.717,06 [ $1.732,90 | §2.111,19 [ $2.23594 [ $2.274,31 [ § 1.059,30 [ § 2.828,08 [§ 2.80528 [ § 3.327,01 § (1.300,53)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 3.162,85 | $ 4.412,61 | $4.742,81 | $4.932,44 | $5.429,14 | $5.761,71 | $5.951,34 | S 6.431,53 | § 6.768,82 | S 6.946,65 | $ 742921 | $ 7.743,92
Depreciaciones y amortizaciones $ 19572|$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 |$ 19572 % 19572
15% Part. Trabajadores $ 467,09 |$ 654,83 |$ 704,64|$ 733,37 808,16|$ 85833 |3 837,06|$ 959,38 |8 1.010,27 S 103724 [$ 1.109,92|$ 115743
Imp. Renta S 68507 S 960,42 | $1.033,47 | $1.075,61 | $1.185,30 | $1.258,88 | $1.30,02 | $ 1.407,09 | $ 1481,73 |5 1521,28 | S 1.627,89 | $ 1.697,56
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 2.20642 | § 2.993,08 [ $3.200,42 | $3.310,20 | §3.631,42 | $3.840,23 | $3.958,98 | § 4.260,78 [ § 4.472,55 | § 4.583,85 | § 4.887,13 [ § 5.084,65
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (29339)|$ 888,85| S 54358 | $ 48654 |5 59638 | S 54322 |3 48655 5(1.11049)[ S 54246 | S 48851 |$ 598,75 | $ (4.911,86)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO S (293,33)(§ 285,85 |8 543,58 | 5 436,54 |5 596,38 | § 543,22 | $ 436,55 | 5(L11049)[ 5 54246 |3 4835135 598,75 | § (4.911,36)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL s - Is -1 - Js - Ts - Ts - Ts - Ts - Is - [s - Is - Is -
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ 1.913,03 | § 3.881,93 | $3.744,00 | $3.805,74 | $4.227,80 | $4.383,44 | $4.445,53 [ § 3.150,30 [ § 5.015,01 | § 5.072,36 | $ 548588 |5 172,79

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS E INTERESES $ 6.709,44 | § 7.988,16 | $8.325,47 | $8.517,77 | $8.995,16 | $9.307,68 | $9.475,16 | § 9.947,60 [ §10.252,67 | $10.330,39 | $10.830,58 | $11.103,41
Depreciaciones y amortizaciones S 19572[$ 19572 19572|% 19572 | 19572|$ 19572|S 19572|S 195725 19572|S 19572|§ 195725 19572
15% Part. Trabajadores S 1.002,56 | $ 1.194,68 [ $1.045,58 | $1.274,74 | $1.346,66 | $1.393,86 | 51.419,30 | § 149049 [ § 1.536,57 | $ 1.557,56 | S 1.623,92 | $ 1.665,18
Imp. Renta $ 147042 | $ 1.752,19 | $1.826,85 | $1.869,62 | $1.975,10 | $2.044,32 | $2.081,64 [ S 2.186,05 [ $ 2.253,64 | $ 2.28442 | S 2.381,75 | & 2.442,26
FLUJO DE EFECTIVO OPERATIVO $ 443218 | $ 5.237,02 | $5.448,76 | $5.569,14 | §5.869,12 | $6.065,23 | $6.169,95 | § 6.466,79 [ $ 6.658,18 | 5 6.744,14 | $ 7.020,64 [ $ 7.191,70
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ (233,22)) § 94871 | $ 60691 | % 550,66 |5 663,96 | & 610,78 | $ 554,52 | $(L136,04)[ § 611,95 |$ 559,15 % 669,77 | § (5.483,43)
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO NETO $ 3.467,53
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAIO NETO S (233,22)| S 94871[S 60691|S 550,66 |5 663,95 | S 61078 | S 554,52 S (113604)| $ 611,95 S 559,15 S 669,77 | $ (2.015,30)
Inversiones Activos Fijos
Recuperacion
TOTAL GASTOS DE CAPITAL $ - |s - |5 - |8 - |8 - |s - 1§ - | - | - |$ - | - | =
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO $ 4.198,96 | $ 6.185,73 | $6.055,68 | $6.119,80 | §6.533,08 | $6.676,01 | $6.724,46 | § 5.330,75 [ § 7.270,14 | § 7.303,29 | $ 7.690,41 [ § 5.175,81
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Flujo de caja mensual del inversionista escenario esperado

Flujo de Caja del Proyecto $(24.125,14)| $(3.99531)| $ (784,23)| $ (107,61)| $ 12549 | § 18846 | S 25513 | 5 173,35 |5 (548,98)( 5 470,27 | $ 41450 | 5 678,02 | $ [3.012,62)
Préstamo LP S 14.050,06

Gastos de interés S (11954)[ § (118,01) § (11646)| § (114,90)| § (113,32)[ § (111,73)| § (110,13)| § (108,52)| 5 (106,89) $ (105,25)| § (103,59)| § (101,92)

Amortizacién del capital $ (180,43)| S (181,97) S (183,52)| $ (185,08)| S (186,65)| S (188,24)) S (189,84)| $ (19146)| § (193,09) & (194,73)| $ (196,39)| § (198,06)

Escudo Fiscal $ a0,29|$ 3977|$ 3925|$ 3872|% 3819|S 3765|% 3711|3 3657|% 36023 3547|% 3491|$ 34,35

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ (10.075,08)| § (4.255,00)| $ (1.044,44)| § (368,34)| § (13577)| § (73,33)| § (7,19)| § (89,51)| § (812,39)| § 20631 [ § 149,99 | § 412,95 | § (3.278,25)

Flujo de Caja del Proyecto S (881,82)[$ 84413 |5 587,25 |5 527,77 |$ 82690 (5 868,70 | 5 820,08 | $ (396,19)) $1.185,02 [ $1.148,59 | § 147,73 | $ (2.675,65)
Préstamo LP

Gastos de interés S (10023)[ S (9853)[ S (96,82)| S (95.09)| S (9335)[S (91,59)| S (89.82)| S (88,03)| $ (86,23)[ S (84,41)| S (8257)| S  (80,72)

Amortizacién del capital $ (199,74)[ $ (201,44)[ $ (203,16)| $ (204,88)| $ (206,63)[ $ (208,39)| $ (210,16)| § (211,95)| $ (213,75) $ (215,57)| $ (217,40)| $ (219,25)

Escudo Fiscal $ 33,78[s 3321|$ 3263|$ 3205|% 3146(S 3087|S$ 30273 29675 29065 2845|S 27,83 |$ 27,20

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $(1.148,01)| $ 577,36 31990 | § 259,83 | § 55838 | 5 509,50 | § 550,37 | § (666,50) $ 914,10 [ § 877,06 | §1.199,58 | § (2.948,42)

Flujo de Caja del Proyecto S (331,53)] S 1.606,29 [ $1.417,94 | $1.426,90 | $1.797,30 [ $1.913,78 | $1.943,91 | § 719,63 | $2.479,67 | $2.536,37 | $2.957,45 | S (1.681,08)
Préstamo LP

Gastos de interés $ (7886)[ $ (76,98)[$ (75.08)|$ (73.17)|$ (71.24)[$ (69,29)| $ (67.33) § (6535)|$ (63.35)[$ (6L34))$ (59,31) §  (57.26)

Amortizacién del capital $ (221,12)] $ (223,00) $ (224,90)| $ (226,81)| $ (228,74)| $ (230,69)| § (232,65)| § (234,63)| $ (236,63)| & (238,64)| $ (240,67)| $ (242,72)

Escudo Fiscal $ 2658[S 2594|$ 2530|S 2466|5 24005 23355 2269 |5 22,025 21,35(S 20675 1999 19,30

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ (604,93)] § 1.332,26 | $1.143,26 | §1.151,58 | § 1.521,33 [ $1.637,16 | $1.666,62 | § 441,68 | $ 2.201,05 | $2.257,07 | § 2.677,46 | § (1.961,76)

Flujo de Caja del Proyecto $ 1.498,52 [ § 3.459,13 | $3.311,37 | $3.362,90 | $3.774,77 | $3.921,29 | $3.973,56 | $ 2.669,21 | $4.524,08 [ $4.571,23 | $4.975,62 | § (346,20)
Préstamo LP

Gastos de interés S (5519)[ 8 (53,11)[$ (5LO1)[$ (48,89)| S (4676)[$ (44,60)| S (4243)| $  (40,24)| $ (38,03)[$ (3580)| S (33,55)| 3 (31,28)

Amortizacién del capital S [244,78)[ 5 (246,86)| 5 (248,96)| 5 (251,08)| $ (253,22)[ 5 (25537)| 5 (257,55) $ (259,74)| $ (261,95)[ 5 (264,18)| 5 (26642)| 5 (268,69)

Escudo Fiscal S 1860(5 179 [% 1719(5 1648 |$ 1576[5 1503 |5 1430|% 1356|% 1282[5 12065 11,31|5 1054

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 1.217,14 | § 3.177,06 | $3.028,50 | §3.079,41 | §3.490,56 | 53.636,34 | §3.687,88 | § 2.382,80 | $4.236,92 | $4.283,32 | $4.686,95 | 5 (635,63)

Flujo de Caja del Proyecta $ 3.638,35 | $ 5.616,60 | $5.477,31 | $5.532,17 | $5.936,21 | $6.069,86 | $6.109,07 | 3 4.706,09 | $6.636,19 | $6.661,25 | $ 7.040,66 | $ 8.315,82
Préstamo LP

Gastos de interés S (29005 (2669)35 (2437))$ (2202)| 5 (1966)[ % (17,27)| 5 (1487)| $  (1244)| 5 (10,005 (753)] 5  (504)| 5 (253)

Amortizacién del capital 5 (270,98)] 5 (273,28)] § (275,61)| 5 (277,95)| $ (280,32)[ 5 (282,70)| 5 (28511)) $ (287,53)| $ (289,98)[ 5 (292,45)| 5 (294,34)| 5 (297,45)

Escudo Fiscal 5 977 900|$8 82 |5 742(5 662[% 582|$ 501|%5 4198 337|8 254|5 170[$ 085

FLUJO DE CAIA DEL INVERSIONISTA $ 3.348,15 | § 5.325,62 | $5.185,54 | $5.239,62 | $5.642,86 | $5.775,71 | $5.814,10 | $ 4.410,31 | $6.339,58 | $6.363,81 | $6.742,38 | § 8.016,69

Flujo de caja mensual del inversionista escenario pesimista

Flujo de Caja del Proyecto $(24.125,14)( 5 (4.103,48)| $(1.052,13)| $§ (378,53)| § (15597)[ § (96,91)| 5 (34,15)| $ (119,83)| § (84514)| $ 17140 | § 110,93 | $ 368,63 | §(3.327,82)
Préstamo LP $ 17.130,06

Gastos de interés $ (14575)| $ (143,88)| S (141,99)| S (140,09)| S (138,17)| S (136,23)| $ (134,28)| $ (132,31)| $ (130,32)| S (128,32)| $ (126,30)| S (124,26)

Amortizacién del capital s (21999)] § (221.86)] $ (223,75)[ 5 (225.65)] $ (227.57)] § (229,51)[ § (231.46)] § (233.43)[ $ (23541)] $ (237.42)[ S (233,44) § (241,48)

Escudo Fiscal $ 49,12 |§ 4849 |8 4785|% 4721|8 4656 |% 4591 |8 4525 % 4459 |$ 4392 |5 43245 4256|$§ 41,88

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ (6.995,08)| % (4.420,10) § (1.369,38)| § (696,41)| § (474,50)| § (416,09)| § (353,97) 5 (440,31)| § (1.166,29)| $ (150,42)| § (211,56)| § 45,45 | § (3.651,68)

Flujo de Caja del Proyecto $(1L21554)| $  (42,79)| $ 83,82(5 7571[$ 36812 | S 51582 |5 519,03 | $ (699,66)| $ 992,53 | $1.013,99 | $1.341,95 | $ (2.687,21)
Préstamo LP

Gastos de interés $ (122,21)| $ (120,13)| $ (118,04)| S (11594)| S (113,81)| S (111,67)| $ (109,51)| $ (107,33}| $ (10513)| $ (102,91)| $ (100,67)| S  (98,42)

Amortizacién del capital S (243,53)] $ (245,60)] $ (247,69)( § (249,80)[ $ (251,92)| § (254,07)[ $ (256,23)| § (258,41)] $ (260,61)| $ (262,83)[ § (265,06)| $ (267,32)

Escudo Fiscal $ 4118[$ 4049|8 3378|%5 39,07|$ 3835|5 37.63|$ 3690 |$ 36175 3543 |5 34685 33938 3317

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $(1.540,09)| § (368,04)| § (237,14)| § (250,95)| & 40,74 | & 187,72 | $ 190,20 | §(1.029,23)| § 662,22 | § 682,94 | $1.010,14 | § (3.019,78)

Flujo de Caja del Proyecto $ (29572)] $ 1.318,58 | $1.122,22 | $1.122,82 | $1.484,88 | $1.593,03 | $1.614,83 | § 381,21 | $2.131,55 | $2.177,51 | $2.588,53 | $ (2.060,70)
Préstamo LP

Gastos de interés $ (9614)| S (9385)| S (91,54)| S (89,20)| $ (86,85)| S (84,48)| S (82,09)| $ (79.67)| S (77,24)| S (7478)|$ (7231)| S  (69,81)

Amartizacién del capital S (269,59)| $ (271,88)| $ (274,20)( § (276,53)] $ (278,88)| $ (281,26) $ (283,65)| $ (286,06) $ (288,50)| $ (290,95)( § (293,43)| $ (295,92

Escuda Fiscal S 3240[8 31635 3085|5 30,06|$ 2927|5 2847|5 2766|$ 26855 2603 |5 2520 |$ 24378 2353

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ (629,05) 6 984,47 | § 787,34 |5 787,15 | $1.148,41 | $1.255,76 | $1.276,75 | § 42,33 | $1.791,84 | $1.836,97 | $2.247,16 | § (2.402,91)

Flujo de Caja del Proyecto $ 108583 | § 3.037,36 | $2.880,41 | $2.922,03 | $3.324,72 | §3.461,32 | $3.504,42 | § 2.190,14 | $4.035,83 | $4.074,14 | $4.468,61 | $ (862,42)
Préstamo LP

Gastos de interés $ (6729) S (64,75)| S (62,19)| S (59.61)| $ (57.01)| S (54,38)|$ (S5L73)| 8 (49,06)| S (4636)| S (43,65)(S (40,91)| S  (38,14)

Amartizacién del capital $ (29844)) $ (300,98)] $ (303,54)[ § (306,12)] $ (308,73)| $ (311,36) § (314,00) § (316,68) $ (315,37)| $ (322,09)[ § (324,83)| $ (327,59)

Escudo Fiscal $ 2268[S5 21,82|$ 20965 2009|$ 1921|$ 1833|S 1743|$ 1653 | 1562 |3 1471|$ 1379|$ 12,85

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 742,77 | $ 2.693,44 | $2.535,63 | $2.576,38 | $2.978,19 | $3.113,91 | $3.156,12 | § 1.840,94 | $3.685,72 | $3.723,11 | $4.116,66 | $ (1.215,30)

Flujo de caja del Proyecto $ 3.081,74 | $ 5.050,57 | $4.900,38 | $4.944,34 | $5.338,66 | $5.462,94 | $5.492,80 | $ 4.080,46 | $6.002,40 | $6.018,43 | $6.388,46 | $ 3.494,78
Préstamo LP

Gastos de interés s (3536)) 5 (3254) S (29,71)[$ (26.85)[S (23975 (21085 (1813 (1517)[s (1219)|$  (918)[S (615)]S (3,09

Amartizacién del capital $ (33038)] $ (333,19)] $ (336,03)( $ (338,88)] $ (341,77)| § (344,68)( § (347,61)| & (350,57)| $ (353,55)| $ (356,56)| § (359,59)| $ (362,65)

Escudo Fiscal $ 1191($ 1097|$ 1001]|$ 905($ 808|$S AI0|S 611|% 511 4118 309|% 207|$ 1,04

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 2.727,92 | § 4.695,80 | $4.544,66 | $4.587,66 | $4.981,00 | $5.104,30 | $5.133,17 | § 3.719,84 | $5.640,77 | $5.655,79 | $6.024,80 | 5 3.130,08
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Flujo de caja mensual del inversionista escenario optimista

Flujo de Caja del Proyecto $(20.125,14)| § (3.886,12)| § (514,96)| § 163,51 ($ 406258 471,10 | 539,63 |8 460,60 |$ (257,86)| $ 76529 ($ 713,32 |$§ 980,61 $ (2.705:37)
Préstamo LP S 12.450,06
Gastos de interés S (10593)] $ (10457)[ § (103,20)[ $ (101,85 (10042)[$ (901[S (97595 (9616)[ S (9472)[$s (9326)[S (o179 s (90,31
Amortizacién del capital $ (159,89)[ $ (161,25)| $ (162,62)| $ (164,00)| S (16540)| S (166,80)| S (168,22)| S (169,66)| S (17L,10)| S (172,55)| S (174,02)| $ (175,50)
Escudo Fiscal $ 3570|S$ 3524|$ 34785 2431|$ 3384|5 3337|S 328 |S 3241[$ 2192|$ 3143 3093|$5 3044
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ (11.675,08)| § (8.116,24)) & (745,54)| $ (67,53)| $ 174,75 | § 239,13 | § 307,18 | § 227,67 | § (491,26)| 5 531,39 | $ 478,93 | § 74573 [ § (2.940,75)
Flujo de Caja del Proyecto S (556,38)] $ 1.053,85 | S 801,85 S 746,69 | $1.050,67 | $1.097,73 | $1.054,35 | S (156,68)| S 1.429,76 [$ 1.398,54 | $ 1.726,89 | $ (2.414,34)
Préstamo LP
Gastos de interés S (88,82)[ $ (87.31)| S (8579)| S (84,26)| S (8272)|$ (8L16)|S (79.59)| S (78,00)| S (764L)|S (7479)[ S (7317 S (7L53)
Amortizacién del capital $ (177,00)| $ (178,50)| $ (180,02)| $ (181,55)| $ (183,10)| $ (184,66)) S (186,23)( $ (187,81)|$ (189,41)| $ (191,02)| & (192,65)| $ (194,28)
Escudo Fiscal $ 2993|$ 2942|% 2891|% 2840|$ 27,88 |% 2735|$ 2682|$ 2629($ 2575|$ 2521|$ 2466|% 2411
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA 5 (792,26)( § 817,46 | § 564,95 | $ 500,27 | § 812,73 | § 850,27 | § 81535 (5 (396,21)( § 1.189,60 | § 1.157,03 | § 1.485,74 | § (2.656,05)
Flujo de Caja del Proyecto $  (47,00)[ $ 1.898,18 | $1.717,06 | $1.732,90 | $2.111,19 | $2.235,94 | $2.274,31 | $ 1.059,30 | $ 2.828,98 | S 2.89528 | S 3.327,01 | $ (1.300,53)
Préstamo LP
Gastos de interés S (6988)| S (68,21)|$ (6653)| S (64,83)|$ (63,12)|$ (61,40)| S (59.66)| S (5791)[ S (56,14)| S (5435)$ (52,55)| $  (50,74)
Amortizacién del capital $ (19594) § (197,60) § (199,29) $ (200,98) § (202,69) § (204,42)[ § (206,16)] § (207,91 § (209,68)($ (211,46)| $ (213,26)[ § (215,08)
Escudo Fiscal S 2355|$ 23299|$ 2242|5 2185|S 21,27|%5 2069|5 2011|S5 1551($ 1892|5 1832]5 1771|$ 17,10
FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA S (289,26)] § 1.655,35 | §$1.473,67 | $1.488,94 | §1.866,65 | $1.090,82 | $2.028,60 | $ 813,00 § 2.582,08 [ 5 2.647,78 | $ 3.078,90 | § (1.549,25)

Flujo de Caja del Proyecto $ 1.913,03 | $ 3.881,93 | $3.744,00 | $3.805,74 | $4.227,80 | $4.383,44 | $4.44553 | $ 3.150,30 [ $ 5.015,01 |$ 5.072,36 | $ 548588 | S 172,79
Préstamo LP |

Gastos de interés S (4891)[ 8 (47.06)| 5 (4520)| 5 (43,33)| S (4143)| 5 (39,52)[ 5 (37,5Q|5 (3566) 8 (33,708  (3L73)|$ (2973)[ 8 (27.72)

Amortizacion del capital S (21691)] $ (218,75)[ S (220,61)[ S (222,49)[ S (224,38)[ S (236,29)[ 5 (22827)[ 5 (230,16)[ S (232,12)[§ (234,09)$ (23608)[ S (238,09)

Escudo Fiscal S 1648(S 1586|S5 1523[S 1460 S 1396|S 13325 12675 1202|S 1136]5  1069]S  10,02]$ 9,34

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 1.663,69 [ § 3.631,98 | §$3.493,42 | $3.554,52 | $3.975,94 | $4.130,95 | $4.192,39 | 5 2.896,50 | § 4.760,55 | 5 4.817,24 | § 5.230,08 | §  (83,68)

Flujo de Caja del Proyecto

S 4.198,96

$ 6.185,73

$6.055,68

$6.119,80

$6.533,08

$6.676,01

$6.724,46

$ 5.330,75

$

7.270,14

$ 7.303,29

$ 7.69041

5.175,81

Préstamo LP

Gastos de interés s (2570 s (2365[s (595 (1957]s (1742)[$ (1531[s (1317[s (1n03s  Bs6)[s  (667[S (a4n]s  (2.24)
Amortizacién del capital S (240,12)[ $ (242,16)| $ (244,22)| $ (246,30)| S (248,40)| $ (250,51)| S (252,64} S (254,79)| S (256,96)| S (259,14)| S (26L,35)| § (263,57)
Escudo Fiscal $ 8,66 [ $ 797|$  728|S 6585 587|$ 516|5 444($ 372[$ 2,98 | $ 225 | $ 151[$ 0,76

FLUIO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 3.941,80 | $ 5.927,88 | $5.797,14 | $5.860,56 | § 6.273,13 | $6.415,35 | $6.463,09 | § 5.068,65 [ $ 7.007,30 | § 7.039,73 | $ 7.426,10 [ § 4.910,75

Calculo de la Tasa de Descuento del Modelo CAPM

La tasa de descuento se calcula con la siguiente formula, mediante la

utilizacion de los siguientes parametros:

e Rf: Tasa Libre de Riesgo

e [3: Beta de la Industria del proyecto

¢ Rm: Rendimiento del Mercado

¢ RP: Riesgo Pais

e ISD: Impuesto a la Salida de Divisas

Tasa de Descuento = Rf + B * (Rm — Rf) + RP + ISD

El resultado de la ecuacion es la tasa de descuento empleada en el calculo del

VAN del proyecto es el siguiente:

Tasa de Descuento = 1,60% + 0,8 * (14,89% — 1,60%) + 10,69% + 5%

Tasa de Descuento = 22,92%
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