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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién consiste en analizar los principales y
anicos cuerpos legales correspondientes a la normativa en materia de
competencia del Ecuador. Enfocado al derecho aeronautico y las actividades
de transporte aéreo domeéstico regular, asi como su relacion con los diversos

agentes en el mercado de bienes y servicios.

El objetivo es averiguar si existe el marco juridico adecuado en materia de libre
competencia entre compafiias de aviacibn comercial en Ecuador. Dando una
gran importancia a la historia tanto de la competencia como de la aviacion, y
sus principales fundamentos conceptuales, asi como un enfoque actual
adaptado a nuestra realidad mediante el analisis de un caso préactico de libre

competencia en el transporte aéreo comercial ecuatoriano.
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ABSTRACT

The present research is to analyze the main and unique pieces of legislation
relating to the competition rules of Ecuador focused on aviation law and the
domestic air transport activities and their relationship with the various players in

the market for goods and services.

The objective is to find if there is adequate legal framework on competition
between commercial airlines in Ecuador. Giving great importance to the history
of both competition and aviation, and its main conceptual foundations and a
current approach adapted to our reality, by analyzing a case study of

competition in the Ecuadorian commercial air transport.
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INTRODUCCION

La historia nacional, regional y mundial han constituido siempre un punto de
partida en la ciencia del Derecho, para normar y regular mediante la Ley los
diversos cambios tanto econdmicos, tecnoldgicos, sociales y por ende politicos,
considerando siempre la importancia del Derecho como el principal ente
regulador de conductas de personas naturales y juridicas en una sociedad que

dia a dia esta en evolucion.

El avance pausado de nuestra legislacion, y la no actualizacion, reforma o
codificacion de ciertos cuerpos normativos, asi como la falta de leyes en ciertos
campos, han provocado un caos en el ambito juridico, afectando la correcta
aplicacion de justicia y equidad mediante la manipulacion de la Ley,
aprovechando los diversos vacios legales, satisfaciendo de esta manera

intereses ajenos al bienestar comun.

El Derecho de la Libre Competencia es de vital importancia para regular las
actuaciones de los diversos agentes econdémicos que participan ofreciendo
bienes y servicios en un determinado mercado. A nivel mundial, la mayoria de
paises tienen regulaciones y leyes para fomentar y proteger la libre

competencia.

A nivel regional, Colombia y Peru poseen leyes de competencia. Ecuador no
se ha preocupado por mantener el ritmo de actualizacién de los demas paises,
sino que ha mantenido una actitud conformista. Sus legisladores no le han

dado la importancia necesaria a esta materia tan interesante, util y actual.

El Derecho Aeronautico, a lo largo de su historia, se ha visto obligado a
mantener en el Derecho de Aviacion el mismo ritmo vertiginoso de los avances
tecnoldgicos. La evolucion de las leyes aéreas ha sido relevante y hoy existe

un marco juridico muy importante.



La presente investigacion busca profundizar el impacto que tiene el derecho de
competencia en la aviacion comercial ecuatoriana y sus posibles
consecuencias positivas o negativas en el mercado. Asi como un estudio de las
diversas definiciones conceptuales de prestigiosos autores, tanto en materia de

derecho de competencia como en derecho aeronautico.



1. CAPITULO |

DERECHO DE LA COMPETENCIA

1.1 Resefia Histérica del Derecho Antitrust Norteamericano y a nivel

mundial.

El Derecho de la Competencia a nivel mundial se origin6 en el sistema juridico
de los Estados Unidos de América para combatir los denominados trusts de

comercio.

El término trust se refiere, dentro del &mbito econémico norteamericano, a un
grupo de empresas distintas o establecidas como un fideicomiso, bajo una
misma direccion central, con la finalidad de ejercer un control de las ventas,

bienes o servicios y de su comercializacion.

El trust tiende a controlar un sector econémico y ejercer en lo posible el poder

del monopolio, mediante sus empresas relacionadas entre si.

Otros paises adoptaron el antitrust en su ordenamiento juridico, utilizando otros
términos como ‘"leyes de competencia®, "de libre competencia® o
"antimonopolios". En la actualidad, la mayor parte de los paises tienen leyes

antitrust o de libre competencia.

Estados Unidos es considerado como pais pionero en materia de libre
competencia y de desarrollar un sistema de control encargado de regular el

mercado y sanciones a quienes infringen dichas disposiciones.

El punto de partida histérico mas importante fue la denominada Sherman Anti-
Trust Act de 1890%, propuesta por el senador estadounidense Jhon Sherman.

! GELLHORN, Ernest, KOVACIC, William, CALKINS Sthephen. Antitrust Law and Economics.
St. Paul: Editorial Thomson West, 2004, p. 23




Esta normativa fue la primera medida para limitar los monopolios en los
Estados Unidos por requerimiento de los pequefios y medianos empresarios
que se dieron cuenta que era imposible competir con los trusts de la época y
que el resultado de estos monopolios afectaba a toda la sociedad

norteamericana.

La ley Sherman contiene sélo dos articulos de fondo: el que prohibe los
“contratos, combinaciones en forma de trusts o conspiraciones que restrinjan el
comercio”, y el segundo penaliza todo tipo de acto que implique o pretenda
“monopolizar o intentar monopolizar, combinar o conspirar con otras personas

para monopolizar el comercio”

De igual manera, se expidieron las siguientes normas : ley Clayton (Clayton
Act) y la Ley de Creacién de la Comisién Federal de Comercio (FTC Act)®,
ambas creadas en 1914. La primera enumera la ilegalidad de varias conductas
particulares consideradas anticompetitivas; la segunda busca la creacién de un
ente de control o agencia encargada del tema antitrust y de la creacion de una
via administrativa para la resolucion de conflictos, lo que se buscaba a su vez
compartir espacio y esfuerzos incorporados para la definicién de una estructura
y procedimiento en el ambito judicial.

Una vez creada la normativa base y principios generales del derecho antitrust
norteamericano, al pasar los afios y ante la necesidad de mejorar la legislacion
en esta materia, asi como los requerimientos del mercado, el congreso
norteamericano expidio varias leyes como: la ley Robinson-Patman (1936), la
ley Celler-Kefauver (1950) y la ley Hart-Scott-Rodino (1976), todas estas
mejorando y modificando las tres leyes iniciales y son pioneras del derecho

antitrust norteamericano.

> COLOMA, German. Defensa de la Competencia. Buenos Aires: Editorial Ciudad Argentina,
2003.

® Ibidem, p.35-37



Basados en la premisa de que el comercio libre beneficia no solo a los
consumidores sino, a las empresas y a la economia de un pais en general, las
normas Yy principios que conforman el Derecho de Competencia promueven la
llamada “competencia justa”, regulando el comercio mediante la prohibicion de

restricciones legales, la fijacion de precios predatorios y los monopolios.

De igual manera, busca promover la buena fe entre las empresas existentes en
un mercado y el fomento progresivo de la calidad de los bienes y servicios al
menor precio posible, garantizando asi una estructura de mercado eficiente,
evitando practicas comerciales restrictivas a la libre competencia , como la
discriminacion de precios, 0 precios predatorios que imposibilitan a los

consumidores adquirir bienes y servicios en mercados mas econémicos.

Segun los especialistas, el tipo de economia de mercado se fundamenta en la
competitividad perfecta o, como establece el maestro Sergio Guestrin, “La
Optima asignacion de recursos se alcanza, conforme a determinados factores

en los mercados perfectamente competitivos™

La misma se encuentra identificada por la existencia de un gran nimero activo
de proponentes y solicitantes, de manera que nadie consiga intervenir solo y
para su exclusivo provecho en establecer precios y en desaparecer barreras

en el mercado.

Sin embargo, como no existe la competitividad perfecta hay que contentarse
con la competitividad defectiva, que sigue siendo la mas segura en lo que tiene
gue ver con la solucion de dificultades del mercado para evitar la conformacion

de los monopolios u oligopolios.

* GUESTRIN, Sergio G. Fundamentos para un nuevo andlisis econdmico del derecho. Buenos
Aires: Editorial Abaco de Rodolfo Depalma, 2004.




1.1.1 Resefia Historica del Derecho de Libre Competencia en Ecuador y

Normativa Constitucional.

En el caso del Ecuador, a lo largo de la historia han existido varios proyectos
de Ley de diversos sectores econOmicos Yy, en diferentes periodos

presidenciales, no se ha podido aprobar una ley de competencia.

La razon es simple: es tan grande la influencia que los sectores econémicos
ejercen en el poder politico, que imposibilitan una aprobacién o regulacion en
materia de libre competencia, temerosos de que se clarifiquen las reglas en el

mercado nacional.

Si se creara una buena ley de competencia, el pais y la colectividad se verian
francamente beneficiados, pero se toparian con las personas naturales y

juridicas que han monopolizados durante varias décadas.

Asi, en el Ecuador no existe todavia una Ley especifica sobre el Derecho de la
Competencia, pero existen disposiciones dispersas en distintas normas que

regulan la materia.

Esperamos que el ejercicio del libre comercio en el pais esté nhormado pronto
por una sola ley organica o especial, principal y propia, que permita la clara

competencia entre las personas que interactian en estas actividades.

La Unica normativa vigente es la supranacional de la Comision de la
Comunidad Andina de Naciones (CAN), de la que el Ecuador es miembro y son
las decisiones 608° y 616°. Como Unicas normativas legales vigentes que
suplen la falta de una ley nacional de competencia, junto con el Decreto
Ejecutivo 1614, publicado en el Registro Oficial Nro. 558, con fecha 27 de

> Decision 608 de la Comunidad Andina de Naciones, suscrita el 29 de marzo de 2005.

® Decisién 616 de la Comunidad Andina de Naciones, suscrita el 15 de julio de 2005.



marzo de 2009, que crea la iniciativa para poner en practica la competencia en
general, creando la Subsecretaria de Competencia, adscrita al Ministerio de
Industrias y Productividad utilizando el procedimiento establecido en las

Decisiones antes mencionadas.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece las garantias y marco
regulatorio de la libre competencia en los siguientes articulos, que
considerando su importancia, es necesario citarlos textualmente para entender

el fondo de la proteccion de la competencia y la igualdad en el mercado:

“Art. 66.- Se reconoce y garantizara a las personas:

Numeral 15.- El derecho a desarrollar actividades econémicas, en
forma individual o colectiva, conforme a los principios de solidaridad,

responsabilidad social y ambiental.

Numeral 25.- El derecho a acceder a bienes y servicios publicos y
privados de calidad, con eficiencia, eficacia y buen trato, asi como a
recibir informacion adecuada y veraz sobre su contenido vy

caracteristicas.”

“Art. 85.- La formulacién, ejecucién, evaluacién y control de las
politicas publicas y servicios publicos que garanticen los derechos
reconocidos por la Constitucién, se regularan de acuerdo con las

siguientes disposiciones:

Numeral 1.- Las politicas publicas y la prestaciéon de bienes y
servicios publicos se orientaran a hacer efectivos el buen vivir y todos los

derechos, y se formularan a partir del principio de solidaridad.

Numeral 2.- Sin perjuicio de la prevalencia del interés general

sobre el interés particular, cuando los efectos de la ejecucion de las



politicas publicas o prestacion de bienes o servicios publicos vulneren o
amenacen con vulnerar derechos constitucionales, la politica o
prestacion debera reformularse o se adoptaran medidas alternativas que

concilien los derechos en conflicto.”

Art. 283.- El sistema econdémico es social y solidario; reconoce al
ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y
equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con la
naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion
de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.
El sistema econdmico se integrara por las formas de organizacion
econdmica publica, privada, mixta, popular y solidaria, y las demas que
la Constitucién determine. La economia popular y solidaria se regulara
de acuerdo con la ley e incluira a los sectores cooperativistas,

asociativos y comunitarios.

Art. 284.- La politica econémica tendra los siguientes objetivos:

Numeral 1.- Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de

la riqueza nacional.

Numeral 2.- Incentivar la produccién nacional, la productividad y
competitividad sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y las

actividades productivas complementarias en la integracién regional.

Numeral 7.- Mantener la estabilidad econémica, entendida como

el maximo nivel de produccidén y empleo sostenibles en el tiempo.

Numeral 8.- Propiciar el intercambio justo y complementario de

bienes y servicios en mercados transparentes y eficientes.



Numeral 9.- Impulsar un consumo social y ambientalmente

responsable.

Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

Numeral 6.- Evitar las practicas monopdlicas y oligopdlicas,
particularmente en el sector privado, y otras que afecten el

funcionamiento de los mercados.

Art. 334.- El Estado promovera el acceso equitativo a los factores
de produccién, para lo cual le correspondera:

Numeral 1.- Evitar la concentracion o acaparamiento de factores y
recursos productivos, promover su redistribucion y eliminar privilegios o

desigualdades en el acceso a ellos.

“Art. 335.- El Estado regulara, controlard e intervendra, cuando
sea necesario, en los intercambios y transacciones econdmicas; Yy
sancionard la explotacién, usura, acaparamiento, simulacion,
intermediacién especulativa de los bienes y servicios, asi como toda
forma de perjuicio a los derechos econémicos y a los bienes publicos y

colectivos.

El Estado definira una politica de precios orientada a proteger la
produccion nacional, establecera los mecanismos de sancidn para evitar
cualquier practica de monopolio y oligopolio privados, o de abuso de
posicion de dominio en el mercado y otras practicas de competencia

desleal.”

“Art. 336.- El Estado impulsard y velara por el comercio justo
como medio de acceso a bienes y servicios de calidad, que minimice las
distorsiones de la intermediacion y promueva la sustentabilidad. El

Estado asegurara la transparencia y eficiencia en los mercados y
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fomentard la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades,
lo que se definira mediante ley.”’

En los derechos contemplados en la Constitucidon, se reconoce como un
derecho de vital importancia el acceder a bienes y servicios de calidad, sean
publicos o privados, asi como la proteccion y derecho de ejercer actividades
econOmicas, siempre y cuando estas sean licitas y no constituyan conductas

restrictivas a la libre competencia.

Es importante el andlisis profundo de lo establecido en los articulos de la Carta
Magna, en virtud que el Estado es el ente regulador del mercado ya que
regulara, contralara e intervendrd segun lo establecido en el Articulo 335,
siendo el encargado de velar por la ‘no’ creacion de posibles monopolios o de
algun acto de competencia desleal, y en caso de haberlo es el encargado de
ejercer su facultad punitiva dentro del respectivo marco legal; la pregunta seria:

¢,coémo la ejercemos sin ley de competencia?

De igual manera, se puede crear una politica econdmica encargada de velar
por el comercio justo, siendo el encargado de incentivar, proteger y promover
las transacciones econdmicas del mercado de bienes y servicios, buscando

justamente el bienestar comun de la sociedad ecuatoriana.

1.2. Naturaleza del Derecho De Libre Competencia

La naturaleza del derecho de competencia consiste en regular y controlar el
mercado y sus competidores. Es necesario citar al Dr. Alfonso Miranda
Londofio quien manifiesta: "El derecho a la Libre Competencia Econdmica
implica dos aspectos fundamentales: de una parte garantiza la libertad de los

competidores para concurrir al mercado en busca de una clientela; y de la otra

" Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial Nro. 449, con
fecha 20 de octubre del afio 2008.
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implica la libertad de los consumidores para escoger y adquirir en el mercado,

bienes y servicios que se ofrezcan en condiciones de competencia”

Si bien el Estado ---mediante sus organismos, 6érganos administrativos o
judiciales-- es el encargado de mantener el equilibrio del mercado, el derecho
de competencia y su naturaleza promueven y desarrollan un marco juridico y

econdmico de libre competencia, que incluye a todos sus agentes.

La naturaleza del derecho de competencia es pura, Unica, justa, directa,
sincera e indomable, inclusive se la podria considerar como de origen y espiritu
rebelde, considerando que va en contra de grandes grupos financieros y
compafiias que no cumplen los preceptos establecidos ya sea por la ley, la

costumbre o la jurisprudencia.
En la actualidad los paises de la Unién Europea, América del Norte vy, la
mayoria de América del Sur, salvo Bolivia y Ecuador, gozan de una legislacion

de defensa de la competencia o antimonopolios.

El Derecho de Competencia tiene como objetivos principales:

. Proteger los intereses de los consumidores.
. Disminuir la competencia desleal entre agentes econémicos.
. Proteger el sistema social de libre mercado.

Entre las instituciones y acciones publicas, el Derecho de Competencia va a
ayudar a alcanzar una competencia estandarizada, regularizando asi la
participacion de los empresarios en un plano equitativo, donde utilizando la
iniciativa y todos los medios a su alcance, podran disputarse licitamente un
mercado de bienes y servicios basandose en las ofertas de precios, calidad y

condiciones de sus productos.
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El Derecho de Competencia tiene la potestad de prohibir y castigar practicas
negativas de la competencia en sus diferentes formas, ya sean por actos de
abuso de posicion de dominio, practicas y acuerdos restrictivos de la
competencia o a través de concentraciones econémicas, asi como cualquier

otro modo de competencia desleal.

En la situacion de dominio o abuso de posicibn dominante, que esti presente
en el mercado, se puede dar el caso de monopolios u oligopolios que, al no
permitir el desarrollo o ingreso de la competencia de otras empresas,
prevalecen sobre las demas del mismo sector y abusan de dicha posicién
imponiendo precios, condiciones o limitan la produccion en perjuicio de los

consumidores como lo analizaremos posteriormente a profundidad.

1.3. Concepto y defensa de la libre competencia

Para empezar a entender qué es el derecho de competencia, es necesario
determinar su alcance conceptual y su significado dentro del mercado. Para
esto debemos tener claro estos conceptos de manera tebrica e ir
introduciéndonos a la practica y a la realidad del Ecuador.

1.3.1. Definicién del derecho libre competencia.

El Derecho de libre competencia, de defensa de la competencia, o el
denominado Antitrust, segun establece German Coloma puede definirse como:
“‘una clase de regulacién indirecta, cuyo objetivo es controlar el ejercicio del
poder de mercado en situaciones en que dicho control depende de la existencia

de varias empresas que compiten entre si’®.

® COLOMA, German. Defensa de la Competencia. Buenos Aires: Editorial Ciudad Argentina,
2003.
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La Defensa de la Competencia, puede contrastarse con otros mecanismos de
regulacion publica de caracter directo, que intentan limitar el ejercicio del poder
de mercado de las empresas, a través de intervenciones especificas del estado
en la determinacion de ciertas variables econdmicas (precios, estandares de

calidad, etc.).

1.3.2 Defensa De Libre Competencia

Segun Coloma existen dos modos generales de llevar a cabo la Libre

Competencia:

Politica de Comportamiento: Es la forma mas tradicional y comdn que
consiste, en una serie de procedimientos por los cuales se sanciona acciones
pasadas o presentes, llevadas a cabo por algun agente econdémico en violacion

de ciertas normas juridicas u econémicas, para evitar sanciones futuras.

Dichas sanciones consisten, en el cese de determinadas conductas y
aplicacion en muchos casos de multas e indemnizaciones, hasta llegar

excepcionalmente a penas de prision.

Politica Estructural: Es un modo de defensa de la Libre Competencia, como
mecanismo previo para evitar que se produzcan las acciones consideradas
nocivas y anticompetitivas que consisten esencialmente en el uso de medidas

que influyan sobre el nimero y tipo de empresas que operan en los mercados.

El ejemplo mas grande de politica estructural, es que en la mayoria de paises
del mundo realizan los procedimientos previos de autorizacion y control de las
operaciones de fusion asi como la adquisicion de empresas que buscan influir
en el mercado, el momento en que empresas independientes llegan a

fusionarse quedan bajo el control de un Unico grupo econémico
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Ambas politicas, tanto de comportamiento como de estructura, son modos de
intervencion del Estado que operan por excepcion, ya que la idea general es

gue el mercado debe auto regularse y funcionar libremente.
La defensa de la libre competencia debe entrar en accion y actuar en
determinados casos donde se vea amenazada por practicas anticompetitivas

de libre competencia.

La Libre Competencia nos otorga los siquientes beneficios:

Contar con normas claras entre los agentes econémicos.

e Mejora la competitividad nacional e internacional.

e Sanciona las practicas monopolicas y los abusos de la posicidén

dominante.

e Vuelve mas eficientes a los agentes econémicos, especialmente a los

pequefios y medianos.

e Mejora la prestacion de servicios publicos en beneficio de las empresas

(electricidad, teléfonos, etc.)

e Busca la autoregulacién del mercado de bienes y servicios, mediante la

mano invisible del mercado regulado por la oferta y demanda,

1.4 Conceptos econdmicos y del mercado en general.

1.4.1 Concepto de mercado y agentes de mercado.

En sus inicios precarios, el mercado era considerado como un espacio fisico en

el cual se producia la compra, venta o intercambio de productos entre oferentes
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y demandantes. Sin embargo, con el avance de la tecnologia y especialmente
de las comunicaciones, el concepto de mercado se ha independizado de ser

considerado un espacio fisico a ser un mercado electrénico.

A su vez, se ha independizado del concepto tradicional de la compra y venta
de productos de manera personal, es decir que en los tiempos actuales no es
necesario la presencia fisica del individuo, sino que basta con el
consentimiento de las partes al pactar cosa y precio en el mercado de bienes y
servicios, sea por via mail, fax, La Internet o cualquier manera licita entra las

partes.

Destacamos aqui diversas definiciones de mercado realizadas por varios

autores:

Hugo Araneda: “Ambito en que se ajustan centralizada y

coordinadamente las ofertas y las demandas de un bien econémico”®

Paul Samuelson: “Mecanismo en el que los compradores y los
vendedores determinan conjuntamente los precios y las cantidades de las

mercancias.”°

Gregory Mankiw: “Un mercado es un grupo de compradores y

vendedores de un determinado bien o servicio.”*

Podemos concluir que el mercado es el lugar fisico o imaginario en el cual

bienes, servicios y factores productivos se intercambian libremente a través de

° ARANEDA, Hugo.Curso de Economia Politica. Santiago de Chile: Editorial Juridica

Chile.1967, p. 367

' NORDHAUS, y SAMUELSON. Economia. Madrid: Editorial McGraw Hill, 1999, p. 772

" MANKIW, Gregory. Principios de Economia Cuarta Edicién. México D.F.: Editorial Cenage
Learning, 2007, p. 47
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los agentes de mercado, quienes acuerdan por un lado, la cantidad del bien o

servicio y, por otro lado, un precio para lograr este intercambio.

1.4.2 Mercado relevante

El mercado relevante puede ser definido como el espacio comercial en el que
un agente econdémico comercializa un bien o servicio especifico, con la
capacidad para imponer un precio superior al del mercado. Es decir, el lugar en

donde un agente tiene poder de mercado.

Coloma define al mercado relevante como “un producto o grupo de productos y
un area geografica en la cual, el mismo se produce o se vende tal que una
hipotética empresa maximizadora de beneficios, que no esté sujeta a
regulacion de precios y que sea el Unico proveedor presente y futuro de esos
productos en el area de cuestion, halle beneficioso imponer un incremento de
precios pequefio pero significativo y no transitorio, Dado esto, un mercado
relevante es el grupo de productos y el area geogréfica que no excede lo

necesario para satisfacer este test”?

La caracteristica basica para considerar que dos productos forman el parte del

mismo mercado relevante es su alta SUSTITUCION.

1.4.3 Agentes de mercado

Son las partes o sujetos, personas naturales y juridicas que participan en la

actividad de intercambio de bienes y servicios en un determinado mercado.

Los agentes que realizan transacciones relativas a las compras se denominan
demandantes y quienes realizan transacciones relativas a las ventas son los

oferentes. Por ende, los agentes de mercado son, en definitiva, los oferentes y

12 Ibidem, p. 69
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los demandantes; en otras palabras y en nuestro dialecto comuan, los

vendedores y los compradores respectivamente.

1.4.4 Concepto de oferentes y de la oferta.

Oferentes o vendedores.- Son aquellas personas naturales o juridicas que
insertan en el mercado determinados bienes y servicios a disposicién de los
consumidores. El comportamiento de este conjunto de oferentes o vendedores

dentro del mercado es lo que se denomina como la oferta.

El comportamiento de la oferta en el mercado est4 determinado por una serie

de factores:

Precio de los bienes ofrecidos.

Precio de otros bienes complementarios o sustitutivos, ofrecidos en el

mercado.

Costo de los factores productivos.

Tecnologia.

1.4.4.1 Concepto de demandantes y de la demanda.

Demandantes o compradores.- Son aquellas personas naturales o juridicas
que desean adquirir lo ofrecido en el mercado. El comportamiento de este
conjunto de demandantes o compradores dentro del mercado se denomina

como demanda.

Este comportamiento, a su vez, también esta determinado por una serie de

factores, considerando que existe una relacion clara entre el precio de un bien
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y la cantidad demandada del mismo, la cual se denomina tabla o curva de

demanda.

La curva de la demanda sigue la forma que le otorga la ley de demanda
decreciente, segun la cual al aumentar el precio de un bien (y manteniendo
todos los demés factores constantes), los compradores tienden a comprar

menos Y la cantidad demandada disminuye.

Por el contrario, cuando el precio baja (y todos los demas factores permanecen
constantes), la cantidad demandada aumenta, considerando las siguientes

percepciones:

e Ingreso del cual dispone el demandante.

e Sus gustos y preferencias.

e Precio de otros bienes sustitutos o complementarios del bien que se

desea adquirir.

Este intercambio entre demandantes y oferentes es siempre indirecto, ya que
se realiza a través del dinero, y es precisamente respecto de los términos en
qgue se llevard a cabo ese intercambio indirecto que los agentes de mercado

deben coordinarse para determinar el precio.

1.4.4.2 El precio

Los agentes de mercado interactian y se coordinan para llegar a un acuerdo
acerca del precio de los bienes o servicios, esto es el nUumero de unidades
monetarias necesario para obtener a cambio una unidad del bien o servicio

requerido por el demandante.
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La oferta y la demanda determinan el precio. Sin embargo, el mercado

constituye un factor determinante de la oferta y la demanda mediante ciertas

funciones y principios fundamentales como son:

15

Constituir informacion esencial para compradores y vendedores acerca

de la valoracion de determinados bienes en el mercado.

Transmitir sefiales que lleven a la coordinacion de los agentes de
mercado, quienes reaccionan de distinta manera segun la sefial que
muestre el precio. De este modo, servirdn también de incentivo o

desincentivo para productores y consumidores.

Si el precio sube, se incentiva la venta, la oferta, la produccion, pero se
desincentiva la compra. En esta situacion, se produce el llamado efecto
ingreso, segun el cual las personas no podran comprar tantos productos
como antes lo hacian, pues el alza en los precios trae como
consecuencia una disminucion de la capacidad de su ingreso disponible.
Otro efecto que se produce es el efecto sustitucion, puesto que el
aumento del precio de un bien llevara a los consumidores a sustituirlo

por un bien similar pero mas barato.

Si el precio baja, se incentiva la compra, se fomenta el consumo, pero se
desincentiva la produccién. Logicamente los productores no querran
participar en una industria si la rentabilidad que obtienen sobre la

inversion hecha es demasiado pequefia.

Fallas del Mercado que generan Competencia Imperfecta

Un mercado es imperfecto en la medida que sus participantes tengan

capacidad para influir en la determinacién del precio.
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1.5.1 EIl Monopolio

El Monopolio es la maxima expresion de imperfeccion de un mercado, puesto
que, el monopolio es una estructura de mercado en la que una Unica empresa
ofrece una mercancia, producto, bien o servicio es decir, es el unico oferente o

vendedor en el mercado.

Asi, el oferente es uno solo y debera enfrentarse solo a toda la demanda del
mercado, de manera que su curva de demanda es la curva de demanda del

mercado.

1.5.1.1 Precio Monopdlico

El monopolista tiene un rol determinante en el proceso de determinacion del
precio. Esta curva de mercado tiene inclinacion negativa por tanto, la cantidad
demandada aumenta a medida que el precio disminuye.

El monopolista por tanto, sabe que para vender cierta cantidad de su
produccién en el mercado, debe determinar un cierto precio, si quiere colocar
un volumen superior, debe bajar los precios para que dicho volumen sea
absorbido por el mercado; por el contrario, podra aumentar el precio de su

producto reduciendo su propia produccion.

1.5.1.2 Causas y Tipos Ma&s Comunes De Monopolio

Control de un Factor Productivo: Se trata de una empresa que controla una
fuente de materia prima, o insumos necesario para producir los bienes o

servicios que se ofrecen en esa industria, o bien las mas importantes.

Existencia de Patentes: A través de las patentes de invencién y propiedad
industrial, se otorga un beneficio a quienes han creado un producto como

estimulo a la innovacion tecnolégica.
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Consiste en conceder al autor el derecho de fabricacion exclusiva de su
creacion durante un lapso determinado. Ello significa otorgar cierto poder
monopolistico, toda vez que constituye una barrera de entrada de nuevas
empresas a una industria determinada, configurandose para la empresa

beneficiada, un periodo sin competencia.

Sin embargo, la patente protege la invencidon concreta con sus caracteristicas
Unicas y particulares que no impide que los competidores creen un producto
sustituto, por tanto hay un lapso de respuesta al monopolio que sera en

definitiva, el Gnico sin competencia.

Monopolios Legales: En ciertas industrias o mercados, donde el servicio es
masivo y la sociedad lo considera como de primera necesidad, el Estado
estima mas conveniente que un solo productor ofrezca dicho bien o servicio,
estableciendo por ley que la propiedad sea del Estado o de un solo particular
sometido a una regulacion por parte del Estado.

Monopolios Naturales: Empresa o industria cuyo coste medio por unidad de

produccién disminuye acusadamente en toda la gama de produccién.

Asi, una uUnica empresa puede ofrecer la produccion de la industria mas

eficientemente que muchas empresas.

Este es el caso de algunas industrias que requieren para su desarrollo ciertas
caracteristicas tecnolégicas, que implican altisimos costos fijos de produccion;
como lo son por ejemplo las empresas prestadoras de servicios basicos tales

como agua Y electricidad.

Ante esto, sOlo es posible obtener beneficios a través de una economia de
escala, es decir, produciendo volimenes elevados para obtener costos medios

decrecientes.
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De esta manera, mientras mayor sea la produccion de una empresa, menores

seran sus costos medios y por tanto, mayores seran los beneficios.

1.5.2 EIl Oligopolio

Es aquella forma de mercado en el que la mayor parte de las ventas se realiza
por pocas empresas, cada una de ellas capaz para influir de manera relevante
en el precio de mercado, a través de sus propias conductas, modificando el

precio segun sus necesidades productivas, y por falta de mas oferentes.

1.5.2.1. Caracteristicas

a) Participan pocos productores, pero no se sabe cuantos, hay que
atenerse a las caracteristicas del mercado para determinar la existencia del

oligopolio.

b) ElI bien o servicio que se produce puede ser homogéneo o
diferenciado (diferenciacion por marcas y publicidad). En la mayoria de los
casos reales existe oligopolio diferenciado, pues marcas y publicidad son
imprescindibles para captar clientes.

c) Cada oligopolista tiene capacidad para influir de manera relevante
sobre las decisiones de sus competidores, asi como cada oligopolista tomara
sus decisiones influido por sus competidores.

Cabe determinar que en el oligopolio lo que cada empresa haga es
absolutamente relevante para las demas, convirtiéndose en una
interdependencia mutua y reciproca, donde cada empresa intenta predecir la
conducta de las otras. La interdependencia se produce por circunstancias

técnicas que llevan al oligopolio, sumadas al afan de controlar el mercado.
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1.5.2.2 Precio Oligopdlico

El oligopolista le vende a una parte importante de la demanda de mercado; si
sube sus precios, se ir4 parte de su clientela y sus ventas bajaran.

Los precios que fijan los oligopolistas en el mercado, estan absolutamente
determinados por las diversas maneras de manifestarse la rivalidad en el
oligopolio. Al igual que el monopolista, puede usar como variable estratégica la

cantidad de bienes o servicios que ofrecera o el precio de ellos.

Asi, hay infinitas soluciones y combinaciones de rivalidad (tantas formas de
determinar el precio como oligopolios hayan). Estas soluciones pueden ser
algun tipo de practica restrictiva a la competencia como las mencionadas en los

anteriores subcapitulos.

1.6 Conductas restrictivas de la libre competencia

1.6.1 Préacticas Horizontales Colusivas

Las practicas horizontales colusivas consisten en todo tipo de convenio,
alianza, acuerdo o pacto que sea celebrado entre empresas competidoras
dentro de un mismo mercado, con el fin de aprovecharse del poder, influencia o

monopolio que puedan poseer en el mercado.

La colusién puede definirse como una situacién en la cual una serie de
empresas acuerdan no competir entre ellas, con el objetivo de incrementar los
beneficios conjuntos de todo un grupo empresarial, sea mediante acuerdo de
precios, cantidades o repartos del mercado para cada una de las empresas,
siendo el Unico afectado y perdedor de estos repartos y acuerdos ilicitos el

consumidor.
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German Coloma establece que cuando “los acuerdos horizontales estan
motivados por razones basadas en el ejercicio del poder de mercado, en
cambio, la explicacion mas comun es que nos hallamos en la presencia de

practicas de naturaleza colusiva.”?

Las practicas horizontales colusivas son uno de los principales problemas de la
legislacion antitrust en todo el mundo y una de las principales categorias de
actos que la defensa de la competencia busca disuadir.

Existen factores que favorecen o dificulten la colusion segun el maestro
Coloma, basado en Carlton y Perloff. Ambos autores sefialan tres elementos
basicos necesarios para que una empresa pueda establecerse de manera

exitosa y son:

e Capacidad para incrementar los precios.

e Bajas penalidades esperadas

e Bajos costos para la organizacion de la empresa.'*

Sabemos que la capacidad para incrementar los precios es una consecuencia
directa de la elasticidad de la demanda que enfrentan las empresas de una
industria, también tiene que ver con la existencia de barreras de entrada
considerando que una empresa serda mas efectiva en una industria nacional o
internacional en la cual el ingreso de nuevas empresas sea dificultoso (como lo
es en el caso del Ecuador), que una industria en la cual serd sencillo la

apertura para el ingreso de nuevas empresas.

2 Ibidem, p. 79
1 Ibidem, p.81
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El derecho de libre competencia es tan importante en un pais como lo es su
economia, el fomentar la inversidon extranjera y dar apertura e incentivos de
mercado a bienes y servicios. No sélo son beneficiosos para el pais que abre

sus puertas, sino también para la region.

Con la apertura a la inversion extranjera, el Estado promovera la no existencia
de barreras de entrada, por la tanto se reduciran las practicas horizontales
colusivas, mediante la autorregulacion del mercado con variedad de ofertantes

o vendedores.

Al hablar acerca de las penalidades en general por la formacion de un grupo
empresarial monopdélico, o como establece Coloma el denominado “Cartel”, las
penalidades tienen que ver con la aplicacibn de una ley de defensa de
competencia de cada pais en particular, considerando que, los paises en los
cuales las leyes de competencia no tienen tradicibn de ser aplicadas, o
simplemente porque no existen, suelen ser también aquéllos en los cuales
ciertos tipos de colusién se ha visto favorecida por politicas de Estado,

fomentando el tema de negociados y de corrupcion.

Principales Practicas Horizontales Colusivas son:

e Los acuerdos de precios.

e Los acuerdos de cantidades.

e Los repartos de mercado.

Existe jurisprudencia norteamericana muy interesante y educativa acerca de
estos tres principales tipos de practicas horizontales Colusivas, como por

ejemplo:

1. EEUU c/ Trans-Missouri Freight Associattion (1897);
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EEUU c/ Addyston Pipe y otros (1898);
EEUU c/ Chicago Board of Trade (1918);
EUU c/ Trenton Potteries (1927);

EEUU c/ Appalachian Coals (1933);

EEUU c/ Interstate Cicuit y otros (1939);
EEUU c/ Socony-Vacuum y otros (1940);
EEUU c/ American Tobacco y otros (1946);

© © N o o &~ 0N

Theatre Enterprises ¢/ Paramount y otros (1954);
10.EUUU c/ General Electric y otros (1961);

11.EEUU c/ Pfizer y otros (1973);

12.Goldfarb c/ Virginia State Bar (1975);

13.EEUU c/ National Society of Professional Engineers (1978)
14.CBS c/ BMIl y ASCAP (1979);

15. Arizona c/ Maricopa County Medical Society (1982)
16.0klahoma y otros ¢/ NCAA (1984);

17.Copperweld ¢/ Independence Tube (1984);

18.FTC c/ Indiana Federation of Dentist (1986);
19.EEUU ¢/ ADM y otros (1996);

20.EEUU ¢/ UCAR y otros (1998);

21.EEUU c/ Hoffmann-La Roche y otros (1999).

1.6.2 Préacticas Horizontales Exclusorias

Las préacticas exclusorias son aquellas conductas que intentan excluir a los
competidores, para asi apropiarse del incremento del mercado o tener mayor

posibilidad de ejercer el poder absoluto dentro del mismo.

Coloma establece que: “Existen dos tipos principales de préacticas horizontales

exclusorias que tienen que ver con la obstaculizacion del acceso al mercado de

competidores potenciales y con la depredacién de competidores existentes.”*

 Ibidem, p. 133
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1.6.2.1 Obstaculizaciéon y Barreras de Entrada.

La préactica horizontal exclusoria es aquella que busca la obstaculizacion de la
entrada de nuevos competidores. Basado en el supuesto de que ya existe una
empresa establecida en determinado mercado y, que fuera de dicho mercado
hay un competidor potencial que esta evaluando la posibilidad de ingresar a

competir en el mismo mercado especifico de bienes y servicios.

Sin duda es una de las practicas restrictivas a la libre competencia mas comun,
en la cual una empresa consolidada o lider del mercado, con buen prestigio e
historia es determinantes para el alza o baja de precios con relaciéon a su
deméas competidores, y se ven afectados o intimidados por el posible ingreso
de una empresa con igual o mayor fuerza de mercado, con nuevas ofertas
propuestas y tecnologia que pudiera restringir o disminuir sus ventas en

determinado mercado.

Coloma manifiesta que: “Segun como sea el impacto de las barreras de
entrada que puede crear la empresa establecida sobre los beneficios del
competidor potencial y sobre los suyos propios, una situacién como ésta puede

tener tres resultados™® que son:

e Ladisuasion es necesaria, cuando la entrada es blogueada.
e La disuasion es innecesaria, cuando la entrada es efectivamente
impedida, cumpliendo su objetivo de no aceptar el ingreso de nuevos

competidores.

e La disuasion es inutil 0 excesivamente costosa para la empresa

establecida.

'® |bidem, p. 137
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Los tres resultados anteriormente mencionados son de manera general, la
respuesta a lo que puede suceder en la lucha diaria por posesionarse en el
mercado o, la lucha incansable por obtener el mayor nimero de clientes y de

beneficios.

Existen muchas maneras de excluir a competidores o impedir su entrada,
especialmente en los paises denominados del “Tercer Mundo” o en “Vias de

Desarrollo”.

En dichos paises en la cual la regulacion en materia de competencia es muy
pobre, escaza o simplemente no existe, como es el caso particular de Ecuador,
donde los altos indices de corrupcion, de manipulacién de los entes de control
politico, financiero, econdmico, tributario y social por parte de grande grupos
econdémicos, provocan los negociados, acuerdos y pactos tanto entre
empresas, como con las propias autoridades, restrinjan el ingreso de nuevos

competidores.

La corrupcion en materia de competencia otorga beneficios tales como
concesiones monopdlicas, o abuso de posicion dominante de determinado
activo, bien o servicio, que resulten indispensable para el ingreso de nuevas
empresas al realizar su actividad; restringiendo de manera brutal el
desenvolvimiento natural del mercado y de su autorregulacion mediante la

oferta, demanda y del libre mercado.

1.6.2.2 Precios Predatorios, Ventas por Debajo del Costo y Dumping.

La segunda de las practicas Horizontales Exclusorias mas utilizadas es la
denominada Depredacion y las ventas por debajo del costo. Cuando hablamos
de depredacién nos referimos a “una conducta por la cual una empresa intenta

expulsar del mercado a uno o varios competidores”. El instrumento mas usual
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es la politica de precios, la cual recibe en estos casos el nombre de “politica de

precios predatorios”’

Segun José Varela, Presidente del Tribunal Galego de Competencia define a
precio predatorio como “un precio anormalmente bajo, en general por debajo
de alguna medida del coste del producto, generalmente fijado con el objetivo de
expulsar a empresas rivales del mercado, aunque también puede buscar evitar
comportamientos “gravosos” de las firmas competidoras o disuadir la entrada

de nuevos rivales en el mercado.”*®

Susana Grau Arnau y Anna Merino Castelld lo definen como “aquel
comportamiento estratégico por el cual un operador que actia en el mercado
incurre deliberadamente en unas pérdidas a corto plazo con la intencion de
eliminar o debilitar uno o varios competidores para asi, incrementar su poder de
mercado y poder fijar, a largo plazo y de forma sostenida, unos precios mas

elevados que le concedan rentas monopolisticas. ™

El maestro German Coloma la define como “Cierta empresa (depredador)
cobra por debajo de los costos de provision de un bien, con el objetivo de lograr

que sus competidores (presas) abandonen el mercado.”®

La doctrina juridica norteamericana, propuesta por Areeda y Turner establece
que “el concepto de costo relevante es el costo marginal de corto plazo, el cual

puede aproximarse en la mayoria de los casos a través del costo medio

Y |bidem, p. 140

®\VARELA, José, Precios Predatorios y Competencia,
http://www.tgdcompetencia.org/publicaciones/medios/precios_predatorios.pdf, 2009, dltima
consulta 31 de mayo de 2010, p. 1

Y GRAU ARNAU, Susana, y MERINO CASTELLO, Anna, Precios Predatorios: Andlisis Legal y
Econdmico, http://www.gencat.cat/economia/doc/doc_66955304_1.pdf, 2005, dltima consulta
31 de mayo de 2010, p.1

% |bidem, p. 140


http://www.tgdcompetencia.org/publicaciones/medios/precios_predatorios.pdf
http://www.gencat.cat/economia/doc/doc_66955304_1.pdf
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variable de provision del bien o servicio en cuestion Esta definicion es la

mas usada y la de mayor credibilidad para la venta por debajo del costo.

La definicion de varios autores especialistas en el tema, nos otorgan un
concepto claro, preciso y sencillo, acerca de los precios predatorios; quiza una

de las practicas mas suspicaces y arriesgadas dentro del mercado.

Como si se estuviera participando un juego de azar, el futuro es incierto, en
virtud que no existe la certeza de cuanto tiempo puedan soportar, tanto la

empresa depredadora como la que sera depredada o devorada.

Una vez cumplido con el vil e ilicito objetivo, otra nueva empresa pueda
incursionar en el mercado, por lo que tendra que soportar y tener la suficiente
estabilidad tanto productivamente como econdmicamente, para seguir

queriendo adueinarse de un determinado mercado.

Esta practica es una de las mas graves, peligrosas y sancionadas con mas
rigor, por buscar la quiebra, expulsion, o cese de actividades de varias

empresas del mercado.

No solo es el acto de eliminar la competencia de una persona juridica, sino el
hecho de la cantidad de capital humano que quedara en el desempleo creando
no solo un problema o convulsién social para sus familias y su entorno, sino

gue va a generar un peso para el Estado.

Al incrementar las cifras de desempleo, sea crea un problema para el Estado,
producto del abuso del mercado; usando el viejo lema de la ley del mas fuerte,
el grande mata al chico para sobrevivir, emprendiendo la mas dura batalla al
estilo de una selva por la sobrevivencia y la depredacion de empresas en el

mercado.

! AREEDA, Philip, y TURNER, Donald, Predatory Pricing and Practices Under Section 2 of
theSherman Act, Harvard Law Review, vol. 88, p. 667-733
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Requisitos para la consideracion de precios predatorios:

Precios Inferiores a un Determinado Nivel de Costos.

Poder de Mercado del Predador.

Intencion de Someter o Eliminar a un Competidor.

Existencia de Barreras de Entrada al Mercado de que se trate.

Escasa Elasticidad Cruzada de la Demanda.

1.6.2.3 Dumping

La definicibn de Dumping, es prima hermana de las definiciones antes citadas
referentes precios predatorios o venta por debajo del costo, la diferencia es que

el Dumping como tal aplica para mercado internacionales extranjeros,

regulados por el derecho de comercio exterior o internacional.

El dumping es una préctica desleal cometida por empresas privadas, las cuales
venden o comercian sus productos o servicios en el mercado extranjero, a un
precio mas bajo que en el mercado de origen, teniendo como finalidad que se
incremente los niveles de importacion y, de esta manera afecta directamente a
un mercado nacional, a su economia y a un Pais en general por la crisis que

puede causar internamente, al no consumir sus productos nacionales.

Viviana Kluger define al Dumping como “una préactica desleal del comercio

internacional que consiste en que un producto sea introducido en el mercado
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de otro pais a un precio inferior a su valor en el pais de origen, en el curso de

operaciones comerciales normales.”*

1.6.3 Practicas Verticales

Las practicas verticales segun German Coloma “son aquellas que para su
consecucion exigen del concurso de empresas ubicadas en distintos eslabones
de una cadena de produccion y comercializacién. Dichas practicas implican
por lo general la existencia de contratos explicitos o tacitos que establecen
restricciones al comportamiento de las unidades econdémicas que los

celebran”.®

Es considerado como restriccion vertical, al contrato expreso o tacito que
vincula al proveedor con el cliente de un bien o servicio, en el que se incluya
algun tipo de compromiso, o de limitar su accionar en ciertos aspectos en torno

a su distribucion del bien o servicio dentro del mercado.
Tres casos clasicos principales de Practicas Verticales segun Coloma:
1. La Fijacion De Precios De Reventa (resale rice maintenance): Es una
situacion que se da, cuando el proveedor le impone al cliente el precio al

cual se deberé revender el producto que le compra.

La Fijacion De Precios Maximos: Impiden a los distribuidores revender
el producto por encima de cierto precio.

La Fijacion De Precios Minimos: Impiden a los distribuidores revender

por debajo del precio.

? KLUGER, Viviana, Publicado en Revista “Conceptos”. Boletin de la UNIVERSIDAD DEL
MUSEO SOCIAL ARGENTINO. Bs.As. Afio 76-N° 3-Septiembre-octubre/Noviembre-Diciembre
2001.

* |bidem p. 187
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2. Exclusividad Horizontal (exclusive territories): Se da cuanto, el
proveedor le garantiza al cliente que él sera el Unico revendedor de su
producto en una determinada geografia o a un determinado grupo de
clientes, y éste se compromete a su vez a no vender fuera de dicha area

0 grupo.

3. Exclusividad Vertical (exclusive dealing): Surge cuando, el cliente se
compromete a adquirir solamente los bienes que le suministre un
determinado proveedor o, por lo menos, a no comprar productos

suministrados por competidores de dicho proveedor.

Segun Robert Pitofsky existen dos causas basicas por las cuales las

restricciones verticales pueden ser anticompetitivas:

e “Pueden facilitar la colusion entre competidores a través de la
remocion de ciertos obstaculos que la existencia de cadenas de
distribucién puede crear.

e Incremento de los costos de los rivales, a través de préacticas que
tienden a su exclusion total o parcial”.*

La externalidad vertical mas sencilla cuya solucion puede hallarse a través de

restricciones verticales, es el fendmeno conocido como “doble marginalizacién”,

gue ocurre cuando el productor de un bien o servicio sobre el cual ejerce cierto
poder de mercado, comercializa su producto a través de un distribuidor, que

también tiene cierto margen para influir sobre los precios.

Las Précticas Verticales son una cadena de mando, desde las que ofrece la
materia prima para elaboracién del producto, pasando por el distribuidor, el

comercializador y, por ende al punto de venta al publico en general dentro del

* PITOFSKY, Robert, Vertical Restraints and Vertical Aspects of Mergers: a U.S. Perspective,
XXIV Annual Conference on International Anitrust Law and Policy, Nueva York, Fordham
Corporate Law Institute, 1997.
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cual el consumidor adquiere determinado bien y servicio, sin imaginarse el
excedente de precio o la falta de mas oferentes para dicho producto, razén por

la cual lo encarece.

1.6.4 Practicas Explotativas y Discriminatorias

1.6.4.1 Abuso de Posicion Dominante

El abuso de posicion dominante es la principal practica, y segun la doctrina la
Gnica dentro de este grupo que no se encuentra enmarcada ni como Préctica
Horizontal Colusiva ni Exclusoria, tampoco como Practica Vertical, ya que tiene
su propia definicién y se considerada como Practica Explotativa.

Segun Roberto Dromi se la considera como: “la situacién de una
empresa que le permite sustraerse de una competencia efectiva, de modo tal
de posibilitarle actuar en el mercado sin necesidad de tener en cuenta las
reacciones de sus competidores, clientes o consumidores, mientras que estos

deben tener en cuenta las suyas.”®

Segun Ernesto Rengifo Garcia, define al abuso de posicién dominante
como: “la ausencia de competencia efectiva o cuando un competidor se
encuentra en la posibilidad de determinar, directa o indirectamente, las

condiciones de un mercado.”?®

Segun Victor Cevallos Vasquez, considera que el abuso de posicion
dominante existe cuando “una empresa o0 agente econémico es el Unico en el
mercado (monopolio); o cuando sin ser la Unica empresa por cualquier
circunstancia como la que deviene del duopolio no esta expuesta al mercado

dentro de la competencia o concurrencia, o cuando sus decisiones prevalecen

> DROMI, Roberto. Competencia y Monopolio Argentina, Mercosur y OMC. Buenos Aires:
Editorial Ciudad Argentina, 1999, p. 104

® GARCIA, Ernesto Rengifo. del ABUSO del DERECHO al ABUSO de la POSICION
DOMINANTE. Bogota: Editorial Universidad Externado de Colombia, 2004, p.369
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sobre las de las demas empresas en el mercado; ya sea porgue controla mas
del 50% del mismo (...)"*’

Una vez definido el abuso de posicion dominante segun distinguidos autores,
es necesario saber cuales son los mercadores relevantes y posicion
dominante. Es decir, para saber si una empresa se encuentra en una posicion
relevante o dominante, es necesario determinar el mercado en donde ejerce

esa posicion.

Afortunadamente, la doctrina ha elaborado tres criterios para la delimitacion del

mercado relevante: criterio geografico, criterio temporal y criterio objetivo.

Tomando en cuento el primero y segundo criterio, se debe delimitar espacial y
temporalmente el mercado, en otras palabras se debe saber en qué lugar se

esta ejerciendo la posicion de dominio y durante cuanto tiempo.

1) La determinaciéon del mercado relevante es una condicion previa para
saber si tiene 0 no una posicion dominante, puesto que esto facilita la
determinacién de saber si una empresa ocupa una posicion

dominante en el Cuota, o parte del mercado que posea la empresa.

2) La extensién o alcance de las barreras que existen para entrar a

competir en un mercado determinado.

El concepto de abuso de posicion dominante establece que existe abuso de
posicion dominante, cuando una empresa efectla algunas de las siguientes

conductas:

7 VASQUEZ, Victor Cevallos. Derecho de la Competencia. Loja: Editorial Universidad Técnica
Particular de Loja, 2005, p. 44
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Restringe la capacidad de competir entre empresas.

Impone precios o condiciones comerciales distintas de las que

regirian si hubiera competencia efectiva en el mercado.

Discrimina entre compradores sin que medien justificaciones

objetivas.

Se rehdsa a darle acceso a sus competidores a sus redes o
instalaciones cuando esto resulta indispensable para competir.

Segun el reconocido tratadista colombiano Ernesto Garcia establece existe

abuso de posicién dominante en las siguientes conductas:

La disminucién de precios por debajo de los costos cuando tenga por

objeto eliminar uno o varios competidores o expansion de estos.

La aplicacibn de condiciones discriminatorias para operaciones
equivalentes, que coloquen a un consumidor o proveedor en
situacion de desventaja frente a otro consumidor o proveedor de

condiciones analogas.

Las que tengan por objeto o tengan como efecto, condicionar el
suministro de un producto a la aceptacion de obligaciones
adicionales, que por su naturaleza no constituian el objeto del
negocio, sin perjuicio de lo establecido por otras disposiciones.

La venta a un comprador en condiciones diferentes de las que se
ofrecen a otro comprador, cuando sea con la intencion de disminuir o

eliminar la competencia en el mercado.
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e Vender o prestar servicios en alguna parte del territorio, cuando la
intencion o el efecto de la practica sea disminuir o eliminar la
competencia en esa parte del pais y el precio no corresponda a la

estructura de costos de transaccion.

Un caso particular de abuso explotativo de posicion dominante, es el que tiene
lugar cuando el mismo se materializa a través de una préactica discriminatoria,

tal como la discriminacion de precios, las ventas en bloque o las ventas atadas.

También cabe nombrar que “la discriminacion actia como un mecanismo de
exclusion de competidores o, de incrementos de costos de los rivales. Para
que la discriminacién de precios pueda considerarse exclusoria, resulta de
importancia saber que la misma forme parte de una estrategia de depredacion
de un mercado por parte de una empresa gue actla simultaneamente en otros

mercados."?®

Se puede entender como abuso del poder dominante a una modalidad del
clasico abuso del derecho de la iniciativa privada, del derecho de competir en el
mercado es decir, el abuso del derecho a desarrollar actividades econémicas

en posicion de dominio en el mercado.

Las leyes de competencia no imponen el deber de cooperar entre

competidores, sino que la lucha en el mercado no sea anticompetitiva.

El abuso del dominio en el mercado es una practica anticompetitiva, pero su
determinacion es una cuestion de hecho que depende de las circunstancias

gue acompafian a la situacion investigada.

Hasta aqui concluyen las practicas restrictivas a la libre competencia, cabe

recalcar que si bien la doctrina incluye y divide a esta practicas en tres grandes

% |bidem, p. 249
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grupos tales como Colusivas, Exclusorias y Explotativas, siendo Horizontales y
Verticales su mayoria, no significa que varias de las practicas no puedan ser
por su naturaleza Exclusorias o Explotativas, dependeré del acto y la intencion
para incluir en una o mas clasificaciones de practicas restrictivas a la libre

competencia.

1.7. Competencia Desleal

La competencia desleal es aquel acto o conjunto de actos contrarias a los usos
honestos y de la buena fe en materia de comercio, sin necesidad de llegar a
cometer un delito como tal, y sin ser incluida dentro de las praticas restricitivas

de la libre competencia.

Son consideradas como practicas anticompetitivas las que puede realizar un
fabricante, comerciante, distribuidor o vendedor para aumentar su cuota de
mercado, la competencia desleal es realizada justamentente entre empresas
competidoras, dichas conductas buscan desprestigiar,atentar, o desvirtuar a
otra empresa o competidor, sin necesidad de afectar al mercado en general,

sino Unicamente a su competidor.

Segun el Art. 284 de la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador la define
como: “todo hecho, acto o practica contario a los usos o costumbres honestos

en el desarrollo de actividades econémicas”?®

Existen varios tipos de competencia desleal aparte de las Practicas Restrictivas

a la competencia, dentro de las cuales las mas frecuentes son:

Actos de Confusion: Como su denominacion lo indica, estos son actos de un
empresario que producen una confusion en relaciobn con las prestaciones,

establecimiento y/o en general, la actividad de otro empresario.

** Ley de Propiedad Industrial Codificada, publicada en el Registro Oficial Suplemento Nro. 426,
de fecha 28 de Diciembre de 2006.
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Se excluyen en todo caso la confusion relativa a los signos distintivos, pues ella
esta sancionada a través de la ley de propiedad intelectual, en general este
tipo de actuaciones crea una confusion en el consumidor respecto del origen de
las prestaciones o servicios ofrecidos, pudiendo llegar a creer que pertenecen a
otra empresa, lo cual es el objetivo buscado en definitiva por el empresario que

incurren en la conducta desleal.

Actos de Engafo: Este tipo de actos consiste en atribuir al producto
caracteristicas diferentes de las que realmente goza, aduciendo ventajas que
no posee, engafiando de este modo al consumidor respecto de las cualidades
del producto que va a comprar.

En resumen hacer creer a los compradores que el producto tiene un precio

diferente, unas caracteristicas mejores que las reales.

Actos de Denigracion: Son aquellos que buscan desacreditar a uno o varios
competidores ya sea directa o indirectamente y, de manera implicita o
manifiesta, ya que estos actos pueden realizarse contra el competidor o sobre
sus productos o servicios ofrecidos.

El competidor puede ser atacado bien como persona o como entidad,

desacreditando sus caracteristicas y cualidades.

Actos De Comparacion: Los actos de comparacibn son muchas veces,
beneficiosos para el consumidor, toda vez que ellos le permiten obtener la
informacion que desean en forma directa y clara, facilitando la eleccién que

deben efectuar al realizar una compra.

Actos De Induccién A La Infraccién De Un Contrato: A través de estos

actos se busca llegar a interferir en la relacién contractual que un competidor
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mantiene con sus diversos interactores: proveedores, distribuidores,

empleados, clientes, y cuyo objetivo es el mero beneficio personal.

Dependencia econOmica: Exigir condiciones leoninas al proveedor cuando se
le compra casi toda su produccion. Dado que el proveedor depende de estas

ventas para la existencia de la empresa, tendria que aceptarlas.

Las Primas: Son incentivos de compra que incluye el empresario en su
producto o servicios, tales como regalos publicitarios, ofertas, etc., en principio
las primas no construyen un acto de competencia desleal, sin embargo pueden
llegar a constituirlo si, para la obtencién del beneficio ofrecido por la empresa
se obliga al consumidor a realizar alguna conducta, atentando contra su

libertad de eleccion.

El exigir, tras la entrega de un regalo publicitario, la contratacion de la
prestacion principal, o bien se imponga cualquier condicion diferente de las
sefaladas al momentos de la entrega de la prima, o que fue omitida en dicha

oportunidad.

Légicamente con estas practicas se atenta contra la libertad de eleccion del
consumidor toda vez que se le obliga a contratar; es decir: el consumidor utiliza
un criterio no racional para adquirir el producto o servicios que veladamente se

le ofrece.

Ante esto, el consumidor queda imposibilitado para comparar precios de
productos sustitutos, limitando o anulando su derecho a elegir libremente, sin
poder estimar, el valor efectivo de la prima. Es esta restriccion de libertad del

consumidor lo que en definitiva se reprochable y por tanto se sanciona.

Explotacion de reputacion ajena: En general se refiere a la conducta de una
empresa gue consistente en sefalar como ventajas propias cualidades ajenas,

o bien afirmar que cierta empresa que cuenta con determinadas ventajas
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competitivas tiene algun tipo o grado de relacién otra empresa, no siendo esto
efectivo, mas mejorando a través de esta estrategia, la percepcion que el

consumidor tiene de la empresa explotadora de reputacion ajena.

Violacién de secretos: Existen muchas empresas cuyos procedimientos,
férmulas etc., les otorgan una importante ventaja competitiva en el mercado, en
consecuencia; tales materias son materias mantenidas en secreto.

Sin embargo, muchas veces estos secretos son descubiertos y utilizados, lo
cual constituye actos de competencia desleal y por tanto seran sancionados los
casos en que la violacion del secreto se haga con animo de lucro con intencién

de perjudicar al titular del secreto.

La competencia desleal siempre va a ser realizada segun lo siguientes

elementos generales:

a) Deslealtad al consumidor o cliente

b) Deslealtad al competidor o empresas oferentes

C) Deslealtad al mercado y a la libre competencia.



42

2. CAPITULO Il

DERECHO AERONAUTICO

2.1 Resefia Histérica de la Aviacién a nivel mundial y su legislacion

La historia del derecho aeronautico a nivel mundial radica sin duda en el
interés del ser humano de explorar mas alla de lo permitido, alcanzar y conocer

lo prohibido y desconocido.

De alguna manera, siempre se ha intentado eliminar barreras y alcanzar las
metas. Por esta razén todo pensamiento y ambicion de el hombre de elevarse
por los aires no pasaba mas alla de ser una simple ilusion, hasta que en
diferentes manifestaciones logro su objetivo, que como se conoce no llegé

solo al cielo sino al propio espacio.

Sin duda, la mas importante manifestacion radica en la propia mitologia, como
por ejemplo el mito de Dédalo y su hijo icaro en Creta, pasando por los inicios
tedricos de la aviacion de Leonardo Da Vinci cuando considera cientificamente
la posibilidad de volar con un aparato mas pesado que el aire, planteando la

dindmica del vuelo en su libro Sul Volo Degli Icelli en 1505.

En los afios 1600 y 1700 existieron un sin numero de proyectos, ensayos y
practicas de construccion de aparatos voladores, especialmente de dirigibles
inflables y globos de aire, teniendo la idea de tocar el cielo pero sin resultados
favorables. No es sino hasta el afio 1783, en Europa, cuando Jacques y Josep
Montgolfier logran una gran hazafa para la época: elevarse 1000 metros en un

globo inflado con hidrégeno.

Después de un afio del vuelo del globo Montgolfier, en Paris se dicta la primera
Ley Aeronautica del mundo, donde se consideré un Decreto de la Policia de

Paris en el cual se prohibia los vuelos de globos que no tenian permisos
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especiales para tal objeto.

La aviacion disefié planos y tecnologia de los aviones modernos. Sin duda,
empezaron con los modelos de Sir George Cayley de 1799, realizando sus

primeros vuelos en 1804.

Lo importante de sus modelos es que ya constaban las alas fijas, estabilidad
lateral y longitudinal, cola ajustable y sus ligeras ruedas. A Sir George Cayley
se lo considera el fundador de la ciencia fisica de la aerodinamica, habiendo
sido la primera persona que describié una aeronave de ala fija propulsada por

motores.

En 1819 se dicta en Francia la Primera Regulacion sobre Navegacion Aérea,
en la que se referia una ley que disponia que todos los globos tuvieran que

estar equipados con paracaidas.

La aviacién, como la conocemos hoy en dia, tiene su punto de partida mas
importante con el vuelo de 1903 de los hermanos Wilbur y Orville Wright,
quiénes imprimen el verdadero inicio de la aviacion propulsada a motores de
explosion, con un corto vuelo de 12 segundos, alcanzando una altura maxima
de 37 metros, y una velocidad media de 48 km/h, en su avibn denominado en

Inglés Flyer , traducido como Volador.

El mismo dia, los hermanos Wright realizaron tres vuelos que fueron
presenciados por cuatro socorristas y un nifio de la zona, haciendo de estos los
primeros vuelos publicos y documentados. Hubo un cuarto vuelo, realizado el
mismo dia, donde Wilbur Wright consiguié recorrer 260 metros en 59

segundos.

El 7 de noviembre de 1910 se realiz6 el primer vuelo comercial del mundo,
comprendido entre Dayton y Columbus, el cual duré una hora y dos minutos,

recorriendo 100 kildbmetros y rompiendo un nuevo récord de velocidad. Alcanzo
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los 97 km/h, aperturando con el primer vuelo comercial, no solo un nuevo
servicio que prestar u ofrecer, sino el inicio de un negocio de tipo aeronautico

en el mercado de bienes y servicios.

Con estos avances también empieza la necesidad mundial de crear y respetar
una legislacion aérea, asi como la preocupacién por los riegos y consecuencias
juridicas que conllevan el progreso del negocio de las actividades aéreas en los
diferentes paises y continentes.

Segun lo manifestado por el Doctor Luis Yanez la primera Conferencia sobre
Derecho Aerondutico se establecié en el afio de 1889 en Paris®, en la cual se
ensayaron intentos de crear regulaciones que sean iguales para la navegacién

aérea gque habian sido emitidos por paises interesados.

Asi como en el afio 1909 se funda en Paris el Comité Internacional sobre
Leyes de Aviacion y en 1910 los representantes de 19 naciones se reinen en
la capital Francesa con el fin de discutir un proyecto de Cdodigo Aeronautico

Internacional que no se concreto.

En el afio de 1919,en Paris se suscribe la Convencién de Reglamentacion de la
Navegacion Aérea y es el primer paso sistematizado y oficial para regular de
manera internacional la navegacion, hasta lograr suscribirse el Convenio de
Chicago, el 7 de Diciembre de 1944, calificado como instrumento internacional

basico que norma la navegacion aérea internacional.
2.1.2 Resefa histérica de la aviacién en Ecuador y su legislacion
Una vez realizada una breve resefa historica de la aviacion a nivel mundial, es

importante conocer el avance y posicion del Ecuador ante el inicio de la

aviacion mundial y del negocio aeronautico, aperturando a futuro un nuevo

* YANEZ, Luis, Derecho Aerondutico Ecuatoriano, Editorial Casa de la Cultura Ecuatoriana,
1983, Quito, p. 24
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mercado a nivel nacional, como lo es hoy en dia el servicio publico de

transporte aéreo.

El primer vuelo en Ecuador se realizo el 4 de diciembre de 1842, cuando el
aeronauta José Maria Flores despeg6 de los patios del convento de San
Agustin hasta cubrir el cielo del centro de Quito en un globo de aire caliente.

Esta fue la primera vez que una aeronave tripulada se elevé hacia el cielo.

Tuvieron que pasar 70 afios, es decir hasta el 6 de noviembre de 1912, cuando
llegaria el primer avion al pais. Se tratdo de un Farman con motor de 50 CV de
potencia. Este aeroplano realiz6 varios vuelos de exhibicién en Guayaquil,
despegando desde el Jockey Club. Fue invitado a tomar parte en uno de esos
tempranos vuelos el mayor Julio E. Jauregui, Jefe Militar de Guayaquil, quién

se convirtié en el primer ecuatoriano en viajar en avion.

Como establece la Historia de la Fuerza Aérea Ecuatoriana®, en 1911 el Club
Guayas de Tiro y Aviacion, con la intencidén de apoyar la actividad aérea en el
pais, se propuso preparar al primer piloto ecuatoriano. Se seleccion6 al joven
guayaquilefio Cosme Rennella Barbatto, socio fundador del club y destacado
deportista, para ingresar en la Escuela de Aviacion de la Sociedad Chiribiri &

C., de Mirafiori, en Turin, Italia.

Su desenvolvimiento fue sobresaliente, por lo cual entre 1915 y 1918 intervino
como piloto de combate de la aviacion italiana durante la Primera Guerra
Mundial, participando en 250 incursiones sobre territorio enemigo y se impuso

en 152 combates aéreos, derribando siete aviones,

También obtuvo catorce condecoraciones otorgadas por Bélgica, Francia e

Italia, conformando el cuadro de honor en el que se destacan los cuarenta Ases

*'FAE, Fuerza Aérea Ecuatoriana, Historia de la FAE y Breve Historia de la Aviacién
Ecuatoriana, http://www.fuerzaaereaecuatoriana.org/pages/2_historia_fae.php, ultima consulta
el 19 de Junio de 2010, p.1


http://www.fuerzaaereaecuatoriana.org/pages/2_historia_fae.php
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italianos de la | Guerra Mundial. Nuestro compatriota es designado oficialmente
como Décimo As, dejando un precedente historico internacional para el

Ecuador en materia de aviacion.

Posteriormente, Rennella patrocinado por la mencionada organizacion
transportdé al Ecuador el primer avion de propiedad nacional, se tratdé de un
monoplano del tipo Nieuport Novara e Valgoi, con motor de 50 caballos
realizando el primer vuelo el 8 de octubre de 1913 en el Jockey Club de
Guayaquil, donde se realiz6 la ceremonia de bautizo de este avion con el
nombre de “Patria I”, tan solo diez afios después del primer vuelo de los

hermanos Wright a nivel mundial.

Como establece el Doctor Luis Yanez en su magistral obra de Derecho
Aerondutico Ecuatoriano®, es debido a la Primera Guerra Mundial que la
aviacion Ecuatoriana sufre una suspensién y retraso en su desarrollo,
reiniciando su actividad el 4 de Noviembre del 1920 con el despegue del avién

Macchi Henriot de 180 HP, de 9 cilindros y con capacidad para una persona.

Nave que fue bautizada con el nombre de TELEGRAFO |, y que habia llegado
al Ecuador a bordo del buque Ansaldo, el 29 de julio del mismo afio, siendo
piloteado por Elia Liut, desde el Jockey Club de Guayaquil hasta Cuenca,
aterrizando después de una hora y cincuenta y cinco minutos de vuelo, siendo

considerado el primer vuelo en sobrevolar los Andes ecuatorianos.

Estos hechos abririan el camino para que el 27 de Octubre de 1920, el
recientemente electo Presidente de la Republica Dr. José Luis Tamayo

consiguiera que el Congreso Nacional emitiese el decreto para la formacion de

2 YANEZ, Luis, Derecho Aerondutico Ecuatoriano, Editorial Casa de la Cultura Ecuatoriana,
1983, Quito, p. 24
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dos escuelas de aviacion, en Quito y Guayaquil, esta fecha se toma como

referente para la creacion de la Aviacién Militar Ecuatoriana.>

En el a&mbito nacional, la primera compafiia en iniciar y ejercer operaciones
comerciales en el Ecuador fue la compafia norteamericana Panagra, en 1929,
considerada como la primera autorizacion otorgada con un ordenamiento
juridico, para la operacién aeronautica comercial en el Ecuador, publicada el 27

de marzo en el Registro Oficial Nro. 139 de 1929.

En el &mbito internacional es a partir de 1928 cuando Ecuador ingresa al
campo de la Legislacion Aerondautica, a pesar de no contar con una aviacion
comercial propia hasta ese afio, con el Contrato de la empresa Colombo —
Germana SCADTA, celebrado en junio de 1928, por medio de la cual se
autorizaba a dicha empresa a realizar servicios aéreos internacionales sobre la

costa ecuatoriana y colombiana.?*

Ecuador asistio entre los afios 1920 hasta 1929 a varias Convenciones,
Congresos, Conferencias en el ambito Internacional acerca de las

regulaciones, normativa y legislaciéon en el &mbito aeronautico, tales como:

e Congreso Ibero-Americano de Navegacion Aérea, celebrado en octubre
de 1926 en Madrid, suscribiendo un Acta de Aprobacién en noviembre

del mismo afio.

e Sexta Conferencia Internacional Americana, celebrada en febrero de

1928 en la Habana, suscrita la Convencién de Aviacibn Comercial,

8 FAE, Fuerza Aérea Ecuatoriana, Historia de la FAE y Breve Historia de la Aviacion
Ecuatoriana, http://www.fuerzaaereaecuatoriana.org/pages/2_historia_fae.php, ultima consulta
el 19 de Junio de 2010, p.1

*YANEZ, Luis, Derecho Aerondutico Ecuatoriano, Editorial Casa de la Cultura Ecuatoriana,
1983, Quito, p. 26
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siendo ratificada por el Ecuador en Julio de 1936, y publicado el 23 de
julio en el Registro Oficial Nro. 247 de 1936.

e Conferencia Comercial Panamericana de Buenos Aires, celebrada en
1929, suscribiendo la Convencién sobre Transito de Aviones el 19 de
junio de 1935, cuya ratificacion se publicd el 23 de julio en el Registro
Oficial Nro. 247 de 1936.

e Conferencia Internacional de Derecho Privado Aéreo, en la cual se
suscribio el Convenio de Varsovia de 1929, modificado por el Protocolo
de La Haya de 1955, y por los Protocolos de Guatemala de 1971 y de
Montreal de 1975.

Sin duda uno de los hitos mas importantes después del Convenio de Varsovia
en firma de Tratados y Convenciones por parte del Ecuador es su concurrencia
a la Conferencia Internacional de Aviacion Civil reunida en Chicago el 7 de
diciembre de 1944, en la cual en ese dia se suscribe el “Convenio de Aviacion

Civil Internacional” conocido como el “Convenio Mundial de Chicago”.

Aprobado el por el Congreso Nacional el 3 de noviembre de 1953, y publicado
en el Registro Oficial Nro. 389 de 14 de diciembre del mismo afio, y ratificado el
27 de junio de 1983, y publicada la ratificacion el 1 de julio, en el Registro

Oficial Nro. 526 del mismo afio.

La Direcciébn General de Aviacién Civil es creada el 9 de agosto de 1946,
mediante decreto 1603-B, publicado en el Registro Oficial 671, del mismo mes

y aflo, agregada a la Comandancia General de la Aeronautica.

Poco tiempo después, el 4 de diciembre de 1951 se crea la Junta de Aviacion
Civil Ecuatoriana. Es adscrita al Ministerio de Obras Pdudblicas vy
Comunicaciones, considerada como un organismo ejecutivo. La Direccion

General de Aviacion Civil, hasta el 12 de julio de 1963, que mediante Decreto
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Supremo No. 006, la Direccion de Aviacion Civil nuevamente es adscrita al

Ministerio de Defensa Nacional, a través de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.>®

La Primera ley en materia de aviacion es la denominada Ley de Transito Aéreo
de fecha 4 de enero de 1960, publicada en el Suplemento del Registro Oficial
Nro.1202, de agosto de 1960, a su vez con fecha 30 de Julio de 1979,
mediante decreto supremo Nro. 161, publicado en el Registro Oficial Nro. 32
del 5 de agosto de 1979, se crea la Ley de Aviacién Civil, pasando por varias
reformas, hasta la Codificacion de la Ley de Aviacion Civil de 29 de noviembre
de 2006, publicada en el Registro Oficial Nro. 435, el 11 de enero de 2007.

Ley que se mantiene vigente hasta la actualidad, igual que el Cddigo
Aeronautico codificado y publicado en la misma fecha, habiendo de igual
manera sufrido varias reformas y derogando leyes anteriores a estas, como la

eliminacion de la Ley de Transito Aéreo por el Cédigo Aeronautico.

Ecuador es pais miembro de la CAN y ha suscrito dos decisiones importantes

en materia de aviacién y de su derecho aeronautico, como son:

1. La Decision Nro. 582 denominada “Transporte Aéreo en la Comunidad
Andina”, suscrito en Lima, Peru el 4 de mayo de 2004, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial Nro. 457 con fecha 9 de noviembre de
2004.

2. La Decision 619 denominada “Normas para la Armonizacion de los
Derechos y Obligaciones de los Usuarios, Transportistas y Operadores
de los Servicios de Transporte Aéreo en la Comunidad Andina”, suscrito
en Lima, Peru el 15 de julio de 2005, publicado en el Suplemento del
Registro Oficial Nro. 407 con fecha 29 de noviembre de 2006.

* DAC, Direccién General de Aviacion Civil del Ecuador ,Historia de la Direccién General de
Aviacion Civil, http://www.dgac.gov.ec/Espa%c3%b2lol/Paginas/Historia.aspx, Gltima consulta
19 de junio de 2010, p.1
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Para finalizar, es importante conocer la breve historia de la aviacién en nuestro
pais, asi como la creacion, evolucion, modificacién y actualizacion de las
diferentes normativas legales que regulan este impresionante y adn en

desarrollo mundo de la aviacion.

2.2 Naturaleza del Derecho Aeronéautico

Una vez conocida la breve resefia histérica de la aviacidon ecuatoriana y
mundial, entendiendo que es la materia que busca regular el Estado mediante
diversas normativas juridicas. Es necesario tener claro qué es exactamente el
derecho aeronautico, para ello es necesario citar diversos autores, con su

perspectiva del derecho aeronautico definido asi:

Pietro Cogliolo: “el conjunto de normas de derecho publico y privado
que regulan la navegacion aérea, y, en general, el movimiento de las
aeronaves y otros aparatos que se mueven en el aire en relacién con las

personas y las cosas de la tierra”®

Ambrosini: “la rama del Derecho que estudia las relaciones nacidas de

la navegacion aérea y que fija su reglamentacion juridica.”®’

Gay de Montella: “es un conjunto de normas de Derecho Publico y
Privado de la Navegacion Aérea dedicada al transporte de cosas y de personas
mediante la utilizaciébn de aeronaves, y las relaciones juridicas nacidas de tal

sistema”®

** |bidem, p. 28

*” |bidem, p. 28

% GAY DE MONTELLA, Rafael, Principios de Derecho Aeronautico, Editorial Depalma, 1950,
Buenos Aires.
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Pietro Cogliolo y Salvatore Cacopardo: “el sistema de normas de
derecho publico y privado que regula la navegacion aérea y en general, el
movimiento de las aeronaves y de otros aparatos que se mueven en el aire, es

sus relaciones con las cosas, con las personas y con la tierra™®

Michele Fragali: “un complejo de normas destinadas a regular todas las
relaciones juridicas que pueden nacer de la navegacion aérea y a cotener a
ésta dentro de los limites que le veden ser impuestos por necesidades de

orden publico™

Federico Videla: “El Derecho Aeronautico es el conjunto de principios y
normas de Derecho publico y Privado en orden interno e internacional, que
rigen las instituciones y relaciones juridicas nacidas de la actividad aerondutica

o modificadas por ella™**

Todas las definiciones nombradas con anterioridad son correctas, pero no
faltantes de algun elemento, no reuniendo todas las caracteristicas esenciales
para que se las pueda tomar como una definicibn completa; a excepciéon de la
magistral definicibn de Federico Videla Escala, quién en su breve concepto
aborda los elementos necesarios como para definir al Derecho Aeronautico de

esa manera tan precisa y tedrica.

2.3 Contrato de Transporte Aéreo, tipos y clases

Una vez explicado la naturaleza del derecho aeronautico es necesario

adentrarse en el concepto del contrato de transporte aéreo, como un Servicio

% COGLIOLO, Pietro, y CACOPARDO, Salvatore, Manuale di Diritto Aeronautico, 1937,
Firenze, p.3

“° FRAGALI, Michele, Principi di Diritto Aeronautico, 1939, Milano, p. 19

“1 VIDELA ESCALADA, Federico, Manual de Derecho Aeronautico, Editorial Zavalia, 1978,
Buenos Aires, P. 9
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de naturaleza publica segun los preceptos constitucionales, y su importancia en

el mercado de bienes y servicios del Ecuador.

2.3.1 Concepto del contrato de transporte aéreo

Segun el Dr. Videla Escalada el concepto de contrato de transporte aéreo
existe “cuando una parte se obliga a trasladar personas o cosas, de un lugar a
otro, en aeronave y por via aérea, y la otra a pagar un precio como

contraprestacion”

Segun Julian Palacin Ferndndez el contrato de transporte aéreo es definido
como “aquel en el cual el transportador se obliga a trasladar personas o cosas

por via aérea de un punto a otro a cambio de un precio determinado”*

Segun Gay de Montella define a este contrato como “un contrato puramente
consensual, por el cual una empresa de transportes aéreos ordinarios asume la
obligacion de transportar a una persona conjuntamente con su equipaje hasta

cierto lugar, por medio de una aeronave de su explotaciéon”?

El Art. 136 del Codigo Aeronautico del Ecuador establece que el contrato de
transporte aéreo es “el convenio por el cual el transportador o porteador se
obliga por cierto precio, alquiler o flete a conducir o llevar de un lugar a otro, por

via aérea, personas, animales o cosas™*

Diversos y reconocidos tratadistas sin duda llegan a exponer y conceptualizar

de distintas maneras, adaptadas a la experiencia de sus paises, lo que el

2 PALACIN FERNANDEZ, Julian, Curso de Post Grado de Derecho Aéreo y Espacial, Tomo II,
Editorial CIJEDAE, Lima, 1991, p.75

“3 GAY DE MONTELLA, Rafael, Principios de Derecho Aeronaditico, Editorial De Palma,
Buenos Aires, 1950, p. 421

*Codificacion del Cédigo Aeronaltico, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro. 435,
con fecha 11 de enero del afio 2007.
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contrato de transporte aéreo es para cada uno, quiza el mas completo
concepto para nuestra realidad es justamente el de nuestro Cddigo

Aeronautico.

El transporte aéreo segun lo manifestado por los expertos es el servicio de
movilidad de personas, mercancias, etc., que presta una empresa en un
determinado mercado, a cambio de un precio pactado entre las partes,
reconociendo que existe cantidad de empresas que presten este servicio de
transporte. Ya dependera del consumidor elegir a la mejor del mercado, por su

servicio, calidad, eficiencia y precio final.

2.3.1.2 Clasificacién de los servicios de transporte aéreo

El cédigo aeronautico ecuatoriano en su Art. 102 expresamente clasifica los

servicios de transporte aéreo en dos clases:

e Servicio doméstico o interno es el que se presta entre punto situados
dentro del territorio del Ecuador.

e Servicio internacional que es el realizado entre la Republica del
Ecuador y un Estado extranjero o entre dos puntos del Ecuador, con

escala prevista en un Estado extranjero.

Para el analisis acerca de la libre competencia en el sector aeronautico, este
trabajo se enfoca en servicio de transporte aéreo domestico regular que
precisamente es el servicio realizado sélo en la Republica del Ecuador, por

diversas compafias aéreas.

Siendo el objetivo de la investigacion determinar el marco regulatorio de
competencia para las aerolineas comerciales que prestan Sus servicios

regulares a nivel nacional.
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2.3.1.3 Tipos de servicio aéreo

Nuestra legislacion aeronautica, mediante su Codigo Aeronautico, establecen
dos tipos de servicio aéreo: los regulares y los no regulares, definiéndose de la

siguiente manera en el Art. 103:

e Servicios de transporte aéreo regular son los prestados con sujecion
a frecuencias de vuelo uniforme y horarios e itinerarios fijos,

aprobados por la Autoridad Aerondautica.

e Servicios de transporte aéreo no regular que son los que no rednen

los requisitos del transporte aéreo regular.

Para el objetivo de la investigacion nos enfocamos al servicio aéreo regular, por
ser el servicio comercial mas comun y explotado en el mercado ecuatoriano,
considerandolo como la principal actividad economica aérea dentro de los

diversos servicios y actividades conexas de la aviacion en general.

En el servicio de transporte aéreo doméstico regular, en virtud de ser
considerado como un negocio, por la prestacion de un servicio a cambio de una
remuneracion monetaria en un determinado mercado de servicios, esta
permitido por la legislacion ecuatoriana que como cualquier negocio pueda

libremente publicitar y anunciar sus horarios e itinerarios de vuelo.

De igual manera puede publicitar sus frecuencias, promociones, precios, para
que el consumidor pueda adquirir el servicio, teniendo la libertad de conocer

todas las ofertas del explotador o empresa de transporte aéreo.

Es importante que se permita a las empresas de transporte aéreo comercial
ofrecer su servicio en un mercado especifico, siempre y cuando cumplan con
los principios de buena fe y de buenas costumbre, respetando el derecho a la

libre competencia y especialmente los derechos del consumidor a tener la
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libertad suficiente para adquirir un servicio de calidad, conocer el valor real de

su pasaje mediante la tarifa del mismo.

2.4 El negocio aeronautico y su participacién en el mercado

ecuatoriano.

Desde sus inicios, la industria aeronautica en el Ecuador se ha visto
caracterizada por un avance economico, tecnolégico y social relativamente
pausado, por no decir lento, a diferencia de otros paises. Especialmente si se

enfoca la aviacidbn comercial.

También es concebida como un negocio, como cualquier otro, sin duda es una
prestacion de servicio que conlleva diversos factores tanto juridicos como

politicos, considerando que es un servicio publico segun nuestra Constitucion.

La industria aerocomercial es, sin duda, un negocio que conlleva elevados
gastos tanto administrativos, legales, y operacionales como el combustible
aéreo o Jet Fuel, que por ser derivado del petroleo sufre alta y bajas

diariamente.

Hay que considerar diversos factores econdmicos, principalmente a nivel
regional y mundial. El ejemplo mas claro es la crisis econdmica que atraviesa el
mundo, tanto en Europa como en Estados Unidos de Norteamérica, lo que
afecta directamente al Ecuador por ser pais dependiente de moneda extranjera

como el ddlar.

Este particular negocio sobrelleva un gran indice de riesgo, como a su vez si es
bien manejado percibe grandes utilidades, siempre y cuando se cumpla a
cabalidad y con responsabilidad todas las normativas de seguridad nacional e

internacional, para el 6ptimo desenvolvimiento del negocio aéreo como tal.
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2.4.1 Caracteristicas y riesgos del negocio aéreo comercial

Grandes voliumenes de ventas de pasajes aéreos.

e Utilidades lucrativas muy variables.

e Altos costos fijos administrativos, y operacionales.

e Mercado muy competitivo, siempre y cuando no se restrinja la libre

competencia.

e Demanda muy variable, considerando factores externos como precio,

servicio, calidad.

e Dependencia econdmica del precio del petréleo a nivel mundial.

e Situacion climatolégica nacional, regional y mundial.

e Relacién directa con costos y tasas aeroportuarias.

e Flexibilidad o rigidez tributaria, asi como garantias para la inversion

nacional y extranjera.

e Relacién directa relacion con la situacién econémica, politica y social

del pais.

2.4.2 Participacion aérea en el mercado, estadisticas de las Compafias

Aéreas de Transporte Doméstico Regular

Vemos la necesidad de acudir a fuentes estadisticas de la propia Direccion de
Aviacién Civil para conocer la participacion de las compafias aéreas en el

mercado, asi como la ruta mas ofertada y demandada, como la cantidad de
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asientos ofrecidos y demandados, considerando en cifras cual es el aporte en

le economia ecuatoriana del negocio aéreo.

Al hablar del negocio aerondutico y de una competencia por un determinado
mercado relevante de rutas y frecuencias, es necesario enfocarnos a la
realidad ecuatoriana en materia de aviacion, iniciando un camino para el
objetivo final, para lo cual es necesario conocer como cambiar el mercado
cuando las empresas que lo lideran se ven afectadas en su participacion con el

ingreso de una nueva compafia aérea.

BREVE RESENA ESTADISTICA DE LOS ANOS 2008 Y 2009

I PASAJEROS TRANSPORTADOS.- En el afio 2008, se transportaron
3'027.534 pasajeros, relacionado con el afio 2007 existe un incremento del
7.05%, en el afio 2009 la industria aeronautica transporté a 3'329.457

pasajeros, relacionado con el afio 2008 existe un incremento del 9.97%.

I RUTAS DE MAYOR DEMANDA.- Las rutas con mayor demanda de
pasajeros en el afio 2008 fueron QUITO-GUAYAQUIL-QUITO, con una
participacion en el mercado de 45.98%, seguido por la ruta QUITO-CUENCA-
QUITO, con una participaciéon de 10.80%, y la ultima ruta mas demanda fue
QUITO-GUAYAQUIL-BALTRA-GUAYAQUIL-QUITO, con una participacion de

9.98%, las diversas 17 rutas restantes en conjunto representaron el 33.24%.

Manteniéndose de igual manera en el afio 2009, como las tres rutas mas
solicitadas, con participaciones en el mercado de 47.49%, QUITO-
GUAYAQUIL-QUITO, con 10.59% QUITO-CUENCA-QUITO, y con 9.12%
QUITO-GUAYAQUIL-BALTRA-GUAYAQUIL-QUITO, mientras que las diversas
15 rutas en conjunto representan 32.80% del transporte nacional de pasajeros.

11| MOVIMIENTOS O VUELQOS.- En el afno 2008, se efectuaron 41.176

vuelos, un decrecimiento con respecto al afilo 2007, con un porcentaje de



58

menos -2.77%, existiendo un incremento a 45.393 vuelos en el afio 2009, con
un crecimiento del 10.24% dentro del mercado nacional, a su vez en ambos
afos los Aeropuertos de Quito y Guayaquil son donde se registran el mayor
tréfico de vuelos.

\Y OFERTA, DEMANDA Y COEFICIENTE DE OCUPACION DE
ASIENTOS.- En el afio 2008, las compafiias aéreas ofertaron en el servicio
aéreo regular doméstico 4’126.253 asientos, siendo demandados y utilizados
3'027.534, representando el 73.37% de ocupacion total; en el afio 2009 se
ofertaron en el mismo servicio doméstico regular 4’743.155 asientos, siendo
utilizados 3'329.457, que representa el 70,19%, indicando un crecimiento en la

oferta y demanda de asientos correspondientes al 2009.

\Y PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LAS COMPANIAS AEREAS.-
El trafico doméstico regular lo realizaron en el 2008 cuatro aerolineas como
son: TAME, AEROGAL, ICARO, VIP, la compafiia aérea mas demandada y
lider en el mercado es la compafiia TAME, con una participacion en el mercado
en el afio 2008 correspondiente al 47.54%, seguida por AEROGAL e ICARO,
con 52.46% en conjunto, la compafia Saereo en este afio no presto servicio en

el trafico regular.

En el afio 2009, el trafico doméstico regular lo realizaron seis aerolineas como
son: TAME, AEORGAL, ICARO, AEROLANE O LAN, SAEREOQO Y VIP, siendo y
manteniendo su posicion en calidad de lider la compafiia TAME, con una
participacion en el mercado de 45.24%, seguida por AEROGAL con 29.71%,
ICARO con 11.24%, mientras que el resto de compafiias el 14.35% en el

mercado de transporte aéreo doméstico regular.

\ NUMERO DE MOVIMIENTOS O VUELOS POR AEROLINEAS.- En el
afio 2008 la compafia con mayor movimientos de vuelos fue TAME con el
39.57%, seguida por AEROGAL con 29.87%, ICARO 22.19% y VIP con 7.25%,
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en el afo 2009 TAME sigue manteniendo su liderazgo en el mercado con
39.69%, AEROGAL con 26.88%, e ICARO 12.70%.

Vi NUMERO DE PASAJEROS TRANSPORTADOS POR AEROLINEAS.-

Para un analisis practico se ha realizado el siguiente cuadro comparativo de los

afos 2008 y 2009, y la cantidad de pasajeros transportados por aerolineas:

PASAJEROS TRANSPORTADOS ANOS 2008 Y 2009

COMPANIAS 2008 2009 PARTICIP. | VARIACION
AEROGAL 1'043.741 971.158 29.17% - 6.95%
AEROLANE 0 368.344 11.06% 0.00%
ICARO 472.270 374.293 11.24% - 20.85%
SAEREO 0 25.271 0.76% 0.00%
TAME 1'439.381 1'506.151 45.24% 4.64%
VIP 61.396 60.913 1.83% -0.79%
*AEROGAL/VIP 0 13.142 0.39% 0.00%
*TAME/SAEREO 10.146 10.185 0.31% 0.38%
TOTAL 3'027.534 | 3'329.457 100.00% 9.97%

*Las comparfiias transportaron pasajeros en cédigo compartido.
Fuente: Boletin Estadistico de Tréafico Aéreo afio 2009, de la DAC

2.5 Resoluciones y Acuerdos del Consejo de Aviaciéon Civil

Relacionadas con la Libre Competencia y Derechos del Usuario.

La Resolucion 014/2009 del Consejo Nacional de Aviacién Civil®®, o

comunmente denominada como los “Principios de Politica Aeronautica’, es

> Resolucién 014-2009, publicada en el Registro Oficial Nro. 559, de fecha 30 de Marzo de
2009.
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aguella normativa juridica en la cual se establecen las principales directrices
tanto para el transporte aéreo doméstico como para el transporte aéreo

internacional.

Teniendo en cuenta y considerando los cambios socio-econdémicos vy
tecnolégicos, asi como el principio de sana competencia, buscando
principalmente que tenga concordancia a lo establecido en la Constitucion del
Ecuador.

Como se establecié en el subcapitulo anterior, la importancia de la aviacion
comercial en el ambito econdmico es inmensa, y sin duda el negocio
aeronautico se ha convertido en uno de los segmentos mas competitivos por la
actitud depredadora de acaparar mercados, consumidores y clientes,

denominados pasajeros.

Las compafias empiezan a luchar y competir por el liderazgo del mercado,
inclusive llevando al maltrato y mal servicio al consumidor o pasajero,
justamente por la importancia que tiene el negocio aeronautico en la economia

nacional.

El abuso y la lucha constante sin Dios ni Ley que regulen el mercado ha
provocado una falta de seguridad juridica y econémica, producto del vacio de

una Ley de competencia y de autoridad que haga cumplir las mismas.

2.5.1 Andlisis de los Principales Aspectos de los Principios de Politica

Aeronautica relacionados ala Libre Competencia

I PRINCIPIOS DE CARACTER GENERAL.- En este capitulo preliminar,
de introduccion basica, se manifiesta la intencion e interés del Estado como
ente regulador mediante sus organismos competentes de garantizar la libertad
del transporte aéreo dentro del territorio nacional, sin privilegios de ninguna

naturaleza.
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Cuando se establecen privilegios, en sentido figurado expresa su repudio a los
posibles amarres, favores de cualquier tipo, practicas de competencia desleal,
etc., tratando de precautelar la justicia y la libertad en el &mbito aerondutico,

tanto del mercado como de sus autoridades.

En este capitulo se expresa la importancia del transporte aéreo como elemento
econémico sujeto a la administracion del Estado, siempre y cuando sea en
funcion del desarrollo socio-econémico del Ecuador.

De igual manera, la obligacién del Estado como tal para dar fiel cumplimiento
de los compromisos en materia aerondutica, sea mediante acuerdos,

convenios, o tratados.

Il PRINCIPIOS PARA EL OTORGAMIENTO DE DERECHOS.- Este
segundo capitulo de la Resolucion, es el pilar y sostén fundamental del
presente trabajo, en virtud que la autoridad aerondutica considera como

derecho primordial los siguientes tres aspectos:

¢ Intereses Nacionales

e Derechos de los Usuarios

e Actividades de los Operadores Aéreos
Es tan importante el Il Capitulo de la Resoluciéon 014-2009, que es necesario
copiar literal y textualmente los incisos a profundizar, dentro de los cuales la
autoridad aeronautica mediante la Direccion de Aviacion Civil y el Consejo

Nacional de Aviacion Civil busca lograr y regular los siguientes objetivos:

a) ‘El fomento y desarrollo de la aviacion civil, bajo normas que

garanticen su seguridad integral, eficiencia, regularidad y economia.
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b) La promocién de un servicio adecuado por parte de las empresas
ecuatorianas de transporte y servicios aéreos sin discriminacion ni
preferencia, evitando practicas monopdlicas y oligopdlicas,
propendiendo a que las aerolineas dispongan de aeronaves de la
mas reciente tecnologia, con registros y controles permanentes de
mantenimiento, ecolégicamente aceptadas, y tripulaciones

nacionales debidamente entrenadas y calificadas.

c) La aplicabilidad de iguales consideraciones para las empresas

extranjeras, de conformidad con sus respectivas legislaciones.

d) La prevencion de practicas de competencia desleal con arreglo a la

ley.

Adicional a las disposiciones generales constantes en la Ley de Propiedad

Intelectual, en el ejercicio de las actividades aéreas, se considerardn como

practicas de competencia desleal las siguientes:

 La introduccién de capacidades o frecuencias con factores de

ocupacion promedio excesivamente bajos;

 La aplicacion de tarifas y fletes insuficientes para cubrir el costo

de los servicios de transporte aéreo, incluyendo los servicios

relacionados;

e Los comportamientos que indiguen abuso de la posicion

dominante en la ruta. Existirhd abuso de posicion dominante cuando un

operador econdmico dominante en el mercado, a efectos de mantener o
mejorar sSu posicion, impida, restrinja, falsea, distorsiona o levanta
barreras a la competencia ya sea ejercida de manera individual o si la

ostentan conjuntamente.
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e Las practicas empresariales que reflejen una aparente intenciéon o

tengan el efecto de debilitar para excluir a otras empresas del

mercado.

Si la autoridad aerondutica considera que una o varias operaciones pretendidas
0 realizadas por las empresas aéreas pueden constituir un comportamiento
competitivo desleal de acuerdo a las practicas indicadas anteriormente,
notificara a la empresa para que exponga sus puntos de vista en un término no
mayor de ocho dias, con la contestacién o en rebeldia la autoridad aerondutica

tomard las medidas que el caso lo amerite.

Adicionalmente, se reconocer el derecho que tiene la parte que se sienta
perjudicada por el ejercicio de estos actos de competencia desleal, de acudir
ante la justicia ordinaria y si fuera del caso, proponer demandas de orden civil

por eventuales perjuicios individuales resultantes de esa competencia desleal,

e) El establecimiento de una eficiente red de transporte aéreo como
medio que contribuya al desarrollo econdmico del pais y a las
necesidades de la poblacién, de manera que se constituya en una

opcidn conveniente para la transportacion de pasajeros y carga, v,

f) El otorgamiento de derechos aerocomerciales con observancia a los
tres factores fundamentales que intervienen en la actividad: los fines del
Estado, los derechos de los usuarios y los intereses de las lineas

aéreas”. (Las negrillas y subrayados son personales)

Una vez expresado textualmente los objetivos de la autoridad aeronautica, es
necesario profundizar en los literales mas importantes, especialmente los que
versan sobre el presente estudio de la libre competencia en la aviacion

comercial.
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El literal a) establece que el Estado, mediante su organismo competente,
busca el fomento y desarrollo de la aviacion civil, siempre y cuando se
garantice la seguridad integral, entendiéndose como tal las regulaciones
aeronauticas y normativa en materia de seguridad para los vuelos, asi como la

eficiencia.

Es decir, la prestacion de un servicio de calidad, la regularidad, el servicio de
manera constante y principalmente puntual en su prestacion de servicio,
concluyendo con la economia, desde el punto de vista del negocio aeronautico
y su importancia dentro del mercado nacional.

En el literal b) se establece, quiz& por primera vez, una politica clara acerca de
la prohibicién de practicas monopdlicas y oligopdlicas en materia de aviacion

por parte de la legislacion ecuatoriana.

Lo anterior concuerda con nuestra actual Constitucion, en el sentido de evitar
este tipo de fallas de mercado, las cuéles fomentan la monopolizacion total por
una operadora aérea de la mayoria del mercado, denigrando asi la facultad de
apertura del mercado del Estado, y la libertad del pasajero o usuario de elegir
entre una variedad de compafilas aéreas ya sea por motivos de rutas,
frecuencias, calidad, cantidad, o precio, un mejor servicio, que se ve limitado

con la ejecucion de practicas restrictivas a la competencia.

El literal d) es uno de los mas significativos, pero por falta de una legislacion y
normativa correspondiente deja un vacio legal inmenso, considerando que la
autoridad aeronautica debe buscar la prevencién de practicas de competencia

desleal con arreglo a la ley.

En virtud de esto es necesario recordar que el Ecuador no posee ni ostenta

una ley de competencia como para determinar con arreglo a la ley.

A manera de interpretacién y considerando lo que se quiere decir con la

expresion “con arreglo a la ley”, es necesario determinar que quiza esta
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resolucion esta pensada para afos posteriores y futuras legislaciones, cuando
de verdad tengamos una ley de competencia basandose en la premisa que se
tiene articulos en diversos cuerpos normativos, pequefias oraciones que versan
sobre el tema de competencia, dentro de las cuéles la mas acertada es la
establecida en la Ley de Propiedad Intelectual, que explica en breves rasgos

acerca de la competencia desleal y su alcance.

En el literal d) se establece que adicionalmente a lo establecido en la Ley de
Propiedad Intelectual se consideraran practicas de competencia desleal varias
actividades o actos, dependiendo inclusive de la intencion del acto restrictivo de

la competencia que se va a realizar.

En la resolucion enumera varios actos considerados de competencia desleal,
quizd el mas importante producto del presente analisis es la aplicacion de
tarifas y fletes insuficientes para cubrir el costo del servicio aéreo, o no
suficiente para cubrir el costo marginal del servicio a prestar, lo cual se

denomina “Precio Predatorio” o en aviacién comercial como “Tarifa Predatoria”.

Se sanciona en la presente resolucién del Consejo, el comportamiento que
indique o demuestre indicios de abuso de posicibn dominante, partiendo de la
premisa que la compariia debera ser un operador econdmico dominante en el
mercado, que ejercera su autoridad, dominio, y poder, para abusar de
diferentes tipos de compafias de aviacion, utilizando su propia clientela de
pasajeros en general, y del mercado de bienes y servicios con la intencién de

manipular el mercado a su conveniencia y en su beneficio.

El numeral 4 de las conductas taxativamente citadas como desleales, se
incluye la aparente intencion de una empresa de excluir, o debilitar a otras
empresas dentro de su mismo mercado, situacion muy inverosimil en nuestra
legislacién, considerando que muchas veces sancionamos el acto y no la

intencién de hacerlo, por lo que esta frase dentro de la Resolucién se presta de
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mucho alcance para el debate profundo, considerando que tanto y hasta donde

son sancionables las intenciones y no los actos.

La resolucién establece, como procedimiento del Consejo de Aviacion Civil,
cuando considere que existan suficientes indicios o se demuestre de alguna
manera la existencia de comportamientos o actos de competencia desleal, que
dentro del término no mayor a ocho dias se notificara a la compafia acusada o
investigada de presuntos actos de competencia desleal, para que exponga sus
comentarios, criterios, escritos u alegatos, encaminados a demostrar su

inocencia.

La compafia que se sienta afectada, perjudicada o de una u otra manera
violentada podra ejercer su pleno derecho de acudir a la justicia ordinaria y
proponer demandas civiles, considerando el presunto o supuesto perjuicio
producto de las practicas anticompetitivas de la contraparte, aunque en el
Ecuador aun se no se han presentado demandas de este tipo, ni existen

preceptos jurisprudenciales en materia de competencia.

El Unico caso que se ha presentado y que se ha resuelto recientemente, con
las pruebas y diligencias realizadas, es la denuncia propuesta por la compafiia
aérea Aerolineas Galapagos S.A. AEROGAL, con fecha 7 de abril de 2009, en
contra de otra compafiia aérea Lineas Aéreas Nacionales del Ecuador S.A.
AEROLANE o mas conocida como LAN, ante la Subsecretaria de Competencia
y Defensa del Consumidor, adscrita al Ministerio de Industrias y Competitividad
(MIPRO) segun la disposicion del Decreto 1614 del afio 2009, por presuntas
practicas de competencia desleal mas enfocada en la denuncia de precios
predatorios en el mercado por parte de LAN, el cual analizaremos mas
adelante en el subcapitulo correspondiente al analisis practico de un caso

especifico en Ecuador.
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1] PRINCIPIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS DERECHOS Y
ATRIBUCIONES DE LA AUTORIDAD AERONAUTICA.- En este titulo se
enumeran ciertas reglas y principios para el fomento por parte de la autoridad
aeronautica al desarrollo de las actividades aeronauticas, buscando siempre su
participacion activa ante la Organizacion de Aviacion Civil Internacional “OACI”,
y de la Comision Latinoamericana de Aviaciéon Civil “CLAC”, justamente para
enriquecer la normativa nacional mediante su actualizacion y suscripcion de

nuevos compromisos internacionales.

El literal d) establece que se “Garantizara que el servicio de transporte aéreo
sea brindado por los operadores aéreos, de conformidad con los estandares de
seguridad y bajo los principios de calidad y eficiente atencion al usuario”, por lo
que se establece como principio general la calidad y excelente servicio al
usuario, pasajero o cliente, como se lo quiera definir, considerando los
preceptos vinculados con la Ley Organica de Defensa del Consumidor,

respecto al trato y manejo de los servicios y su relacién con el consumidor.

\Y, POLITICA DE SEGURIDAD OPERACIONAL, SEGURIDAD DE LA
AVIACION CIVIL Y FACILITACION.- En este titulo se establecen ciertos
principios obligatorios a cumplir al ser la aviacibn una materia tan delicada y
estricta en materia de seguridad, de regulaciones técnicas, considerando que
no soélo se pone en riesgo el avidén sino toda su tripulacién, protegiendo de ésta

manera el bien juridico mas valioso del Estado que es la vida.

Se establecen principios de Seguridad Operacional, es decir, principios basicos
en la ejecucién de servicios de aviacion, asi como de la Seguridad de la
Aviacién Civil proponiendo y haciendo cumplir la normativa de seguridad
nacional como de los diversos instrumentos internacionales suscritos por

Ecuador.
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\Y, POLITICAS PARA GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LOS
USUARIOS.- El literal a) establece la obligacion consiente del Estado, y de su
autoridad aeronautica de reconocer al usuario como el eje principal del servicio
publico, garantizado por la Constitucion y sus leyes aplicables, estableciendo

que el servicio debera ser seguro, ordenado y eficiente.

El literal b) se enfoca al establecimiento de sistemas de control de calidad, para
un mejor servicio de transporte aéreo y aeroportuario 6ptimo; el literal ¢ busca
el desarrollo de la infraestructura guiada a cumplir con estandares de

facilitacion del servicio.

El literal d) establece que “Las aerolineas al publicitar sus tarifas incluiran todos
los impuestos y otros recargos especiales con la finalidad de que el usuario
conozca el valor final del ticket”; clausula importante en el mercado de bienes y
servicios, enfocada a evitar actos de competencia desleal, pero principalmente
garantizando el Derecho del Consumidor, a conocer el valor real del valor a

pagar.

El literal e) manifiesta que las lineas aéreas deberan contemplar un 50% de
descuento a los adultos mayores y a los discapacitados, en todas y cada una
de las tarifas ofrecidas en el mercado, asi como el literal f) la obligacién de la

publicacién y divulgacion de la “Cartilla del Usuario”.

VI POLITICAS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO
INTERNO O DOMESTICO.- Este capitulo es tan importante para materia del
presente estudio que es necesario citarlo textualmente como dice en la

Resolucién para mejor entendimiento y analisis.

a) “Atender la necesidad de intercomunicacion entre las diferentes
regiones y puntos del pais, asegurando en todo momento la eficiente

atencion de los usuarios;
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d)

e)

f)

9)

h)
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Considerar una mayor apertura a nuevas rutas vy frecuencias en

lugares donde exista déficit de servicios, considerando el

comportamiento del mercado;

Se fomentara la competencia a través de una flexibilizacion en el

otorgamiento de concesiones y permisos de operacidon a nuevos

operadores aéreos, para estimular la prestacion de los servicios

en el mercado nacional, evitando los monopolios vy oligopolios,

proporcionando la creacién y desarrollo de nuevas rutas, utilizando

aeronaves adecuadas al tamarfio de tales mercados;

Brindar_una continuidad en el trafico y una mejor y equitativa

utilizacion del mismo, en beneficio de los usuarios y de las

empresas;

Acatar la normativa y reglamentacion vigentes, para el otorgamiento
de frecuencias de vuelos a la provincia de Galapagos, con el

propésito de proteger el ecosistema de la region;

Garantizar que los servicios internos no regulares se consideran
complementarios de los regulares y seran atendidos Unicamente por
empresas ecuatorianas que cuentan con una concesion de

operacion;

Dar especial atenciébn a las rutas que no estén adecuadamente

servidas por aerolineas regulares;

Para el incremento de servicios en una ruta determinada se

deberd comprobar fehacientemente la evidencia de la necesidad

del servicio, de tal manera que la justifique evitando la

competencia desleal y ruinosa, siendo uno de los parametros a
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considerarse cuando los indices de ocupacidon sean superiores al

setenta por ciento del promedio anual;

i) para el transporte de pasajeros y carga la liberalizacion de tarifas,

con la obligacion de los operadores de establecer y aplicar tarifas

diferenciadas v reqistrarlas ante la autoridad aeronautica;

j) Para la fijacién de las tarifas, las aerolineas consideraran que

estas cubran como minimo los costos de operacion y los

servicios de transporte aéreo;

k) El tradfico de cabotaje sera reservado exclusivamente para los

operadores ecuatorianos; vy,

I) Priorizar la inversién nacional a la extranjera de conformidad con

lo previsto en la Constitucion de la Republica.”

El literal b) reconoce la apertura de nuevas rutas y frecuencia, considerando la
demanda del mercado, siempre y cuando se demuestre y compruebe la
deficiencia en aquel servicio, considerando que existe mucha demanda y poca
oferta para dicha ruta y frecuencia, o una sola compafiia monopdlica de la
dicha ruta, por lo que se apertura la libre competencia y el libre mercado,

cuando sea necesario.

El literal c) establece expresamente la ‘flexibilizacion’ para fomentar la
competencia del otorgamiento de concesiones y permisos de operacion, con
este literal se apertura el mercado para un sin nhiamero de compafias que
deseen prestar servicios de transporte aéreo en el mercado ecuatoriano,
siempre que cumpla todas las regulaciones y procedimientos, tanto legales
como en materia de seguridad, para otorgar la aprobacion como operador
aéreo y por tanto su participacion en el mercado de bienes y servicios del

Ecuador.
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El literal h) determina que esta autorizado el incremento de servicios en una
ruta, siempre que se compruebe la necesidad real y no sea una técnica o algun
tipo de competencia desleal y ruinosa, considerandose que los indices de
ocupacion sean superiores al 70% y dependiendo si la compaiiia ejerce su

posicion en dicha ruta y frecuencia.

El literal j) es quiza el mas importante por su contenido, enfocado a la
disposicion de la fijacion de tarifas, dentro de la cual siempre deberan
considerar cubrir como minimo los costos de operacion de los servicios de
transporte aéreo; esto quiere decir que ninguna compafiia no podra, por mas
introductorias o promocionales que sean sus tarifas, cubrir ni el costo marginal
de dichas tarifas, considerando que nunca podran ir a pérdida de manera
voluntaria sin mala fe, convirtiéndose con ese elemento en practica restrictiva a

la libre competencia.

VIl POLITICA PARA EL TRANSPORTE AEREO INTERNACIONAL.- En
este capitulo, la autoridad aeronautica dicta disposiciones generales acerca de

los siguientes aspectos:

Apertura de trafico,

Aspectos comerciales,

Intereses convergentes,

Aspectos juridicos y armonizacién de la normativa,
Participacion en organismos internacionales,
Negociaciones internacionales,

Transporte aéreo transfronterizo,

Transporte aéreo en la Subregion Andina,

© © N o g s~ w DR

Disposiciones generales para operadores de servicio internacional.

Este capitulo s6lo se hace una resefia general de su contenido acerca del

transporte aéreo internacional.
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2.5.2 Acuerdo 026-2009 o Clausula Tarifas en todas las Concesiones Y
Permisos de Operacion de Transporte Aéreo Publico; de Servicio
Domeéstico E Internacional; Regular Y No Regular; de Pasajeros, Carga Y
Correo en Forma Combinada, o Exclusivo de Carga.

En virtud de la expedicidon del Decreto 1614, y del énfasis de los Principios de
Politica Aeronautica en materia de libre competencia, era l6gico esperar un
acuerdo como el 026 que establece textualmente en sus articulos 1 y 2 lo

siguiente:

“‘Art. 1.- Disponer que en todas las concesiones y permisos de
operacion de transporte aéreo publico; de servicio doméstico e
internacional; regular y no regular; de pasajeros, carga y correo en forma
combinada, o exclusivo de carga; que se otorguen desde la emision del
presente acuerdo, la Secretaria General del Consejo Nacional de

Aviacion Civil incluya en la clausula “Tarifas” un inciso que diga:

“l as tarifas que registren las aerolineas se someteran al

cumplimiento de la legislacién nacional e internacional vigente en

materia de competencia’.

Art. 2.- La disposicion del articulo anterior queda expresamente
incorporada también en las concesiones y permisos de operacion que a

la fecha de expedicion del presente acuerdo se encuentren vigentes.”

Cabe reconocer la importancia de este acuerdo, asi como de los analizados
correspondientes al afio 2009, donde se busca un cambio en la normativa, y
una actualizacion de la misma, cubriendo pequefios detalles, pero grandes en
el aporte a la libre competencia, especialmente en su aplicacion con el sector

aeronautico.
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En el acuerdo se establece que se incluird dentro de la clausula tarifas a las
aerolineas que ostenten una concesion o0 permiso de operacion. Se ven en la
obligacion de dar fiel cumplimiento a la normativa en materia de competencia,

nacional o internacional.

Con esta disposicion, se ha dado un avance importantisimo en materia de
competencia, considerando la importancia del mercado y negocio aerondutico

en el Ecuador.



74

3. CAPITULO IlI

APLICACION DEL DERECHO DE COMPETENCIA EN LA AVIACION
COMERCIAL

3.1 Las Tarifas Predatorias, Estructuray Costos de Operacion

Para entender el concepto de tarifa predatoria, una vez explicada en materia de
competencia, que es el precio predatorio dentro del Capitulo I, es necesario
definir el concepto de tarifa como el valor o precio monetario a pagar por un

servicio como lo es el servicio de transporte aéreo publico de pasajeros.

En el mercado de aviacion comercial es muy comun escuchar acerca de las
denuncias y demandas entre compafiias aéreas acusandose de presuntas
practicas anticompetitivas, como Tarifas Predatorias, entendiéndose cémo el
precio de servicio publico aéreo que se encuentra por debajo del costo
marginal o del coste minimo por la prestacion de dicho servicio, con el fin de
acaparar mercado, mediante la captacion de clientela en virtud de los bajisimos
precios para eliminar del mercado a los demas competidores que no estan

dispuestos a vender a pérdida.

En el mercado de la aviacion existen diversas posturas referentes a los precios
predatorios, considerando necesario el analisis profundo de la economia y de la
afectacion a ese determinado mercado.

Es conocido que las aerolineas nuevas que ingresan a un mercado de
transporte aéreo, para dar a conocer su servicio, sus aeronaves, sus rutas y
frecuencias, ofrecen tarifas promocionales de introduccion, por lo que trata de
captar el mayor numero de usuarios 0 pasajeros, para que una vez que ha sido
conocido el nuevo servicio; mejor o peor al de los ya existentes, tenga mayor
apertura al usuario en la eleccién en dicho mercado relevante de servicios de

transporte aéreo de pasajeros domestico regular.
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Diversas tendencias, tanto econdmicas como juridicas, manifiestan que jamas
sin importar la condicion de oferta, o promocion puede la tarifa aérea estar
debajo de los costos minimos para la prestacion del servicio sin considerarla

como una tarifa predatoria.

Sin embargo, en la practica aeronautica es tan comun y tan severamente
castigada esta practica cuando ha sido comprobada, que se justifica quiza la
necesidad de vender muchas veces hasta debajo del costo, considerando los
elevados costos de mantenimiento y de operaciéon en los que incurre la
aviacion comercial. El servicio debera prestarse a diez pasajeros a bordo, asi

como con la aeronave totalmente llena.

Ejemplo de Tarifa Predatoria:

Si la tarifa aérea en una ruta QUITO-GUAYAQUIL-QUITO oscila entre los
$133.85 y $140.57*° ida y vuelta, dependiendo la clase y base tarifaria del
operador aéreo, incluido impuestos de: IVA y tasas aeroportuarias, y por otro
lado, otra compafiia aérea vende la misma ruta QUITO-GUAYAQUIL-QUITO, a
un precio que oscile entre $80 y $100, ida y vuelta, incluido impuestos, y
teniendo en cuenta que los costos minimos operativos para dicho vuelo sean
de $90 a $100 Iégicamente quiebra el mercado y su demanda crece
volatiimente, justamente porque estoy vendiendo a perdida con la intencion de

apoderarme del mercado y en un futuro incrementarlo.

Considerandose como tarifa predatoria siempre y cuando la exista la intencién
de expulsar mediante esta practica a sus demas competidores, y quedarse
como unico lider en esa determina ruta o mercado relevante, si dichas tarifas
cubren o no los gastos o costos operativos minimos para la prestacion de dicho

servicio en la ruta determinada.

*® pagina Oficial de TAME,
http://www.tame.com.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=155&I|temid=91&lang=es
ultima fecha consultada el 10 de julio de 2010.


http://www.tame.com.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=155&Itemid=91&lang=es
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3.2 Estructuray Costos de Operacion

La estructura, dependiendo de cada aerolinea de transporte aéreo, sin duda
varia, ya que no todas tienen estructuras internas iguales ni politicas

administrativas similares.
Es casi imposible imponer una politica propia por parte del explotador aéreo,
considerando que los costos de operacion son aquellos gastos operacionales

necesarios para la prestacion del servicio aéreo como tal.

Principales Costos Fijos de Operacion:

Tasas aeroportuarias y tasas relacionadas al servicio de transporte

aéreo como handling.

e Costo del Combustible Aéreo, a pesar que cuenta con subsidio por
parte del Estado.

e Costos de Mantenimiento de Aeronaves, incluido los costos variables

gue puedan producirse como reparaciones y repuestos.
e Arrendamiento de Aeronaves, en caso de no ser propietaria de
aeronaves, mediante las formas de arrendamiento Dry Lease o Wet

Lease.

e Costos administrativos del personal, mecéanicos, tripulantes de cabina

y pilotos.

e Amortizacion de la inversion.
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En el desarrollo de los principales costos de operacion, concuerdo en totalidad
con la Lic. Zulema Tomassetti de Piacentini en su articulo “Los Costos

nd7

Marginales en el Transporte Aéreo, aspectos tedricos y practicos™’, referente a

la clasificaciéon de los costos.

3.2.1 Précticas Restrictivas a la Libre Competencia y de Competencia

Desleal en el Transporte Aéreo Ecuatoriano

Las précticas restrictivas a la competencia y actos de competencia desleal, en
materia de aviacion comercial, son las mismas usadas en la actividad

econdmica.

Es decir, que cualquiera de ellas, sean horizontales o verticales, pueden ser
puestas en practica en materia de aviacion comercial, y muchas de las
practicas estan sancionadas con un marco regulatorio basico, otros carecen de
normativa o estan citadas como prohibidas pero sin procedimiento

sancionatorio.

Los principios de la politica aeronautica contienen las practicas restrictivas a la
competencia, considerandolas como prohibidas segun lo revisado en el
capitulo anterior; en la préactica, la principal practica anticompetitiva en materia

de aviacion es la fijacion de precios predatorios.

3.3 Figuras Protectoras, y Aplicacién de la Libre Competencia en la

Aviacion Comercial Ecuatoriana

Una vez conocidas las principales practicas de competencia desleal, asi como
practicas restrictivas a la competencia, y las mas comunes en materia de
aviacion comercial, es necesario determinar cuales son las figuras protectoras,

y mecanismos de defensa para contrarrestar las viciadas y dolosas préacticas

i TOMASSETTI, Zulema, Los costos marginales en el Transporte Aéreo, aspectos tedricos y practicos,
www.aaep.org.ar/espa/anales/PDF_02/tomaddetti.pdf, P. 21, Gltima consulta 10-07-2010.


http://www.aaep.org.ar/espa/anales/PDF_02/tomaddetti.pdf
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de algunos agentes del mercado, protegiendo asi no sélo el interés de las
compafias sino también de las personas, velando por un marco regulatorio

digno, justo y equitativo para todos.

La Comision de la Comunidad Andina de Naciones suscribio la Decision 608,
justamente con el fin de garantizar y proteger la libre competencia en la Region,
se enfocada especialmente, en las practicas anticompetitivas que afecta a dos
paises miembros de la Comunidad, otorgdndole facultades a la Secretaria
General de receptar las denuncias, e investigar la conducta denunciada, asi
como investigarla de oficio, coordinando con las autoridades de competencia
de los dos o méas paises afectados, el procedimiento, sancion, multas y la
resolucién final para sancionar las practicas o conductas anticompetitivas en la

Region.

La Decision 616 es la ejecucion de la Decisién 608 para el Ecuador, ya que
establece que internamente se usard la Decision 608 a pesar de que las
practicas anticompetitivas afecten solo a nuestro pais, sin necesidad de afectar
a un tercero de la comunidad, es decir, la 608, rige como normativa guia para

resolver presentes y futuros casos en el Ecuador de manera interna.

La Decision 616 establece en sus cuatro articulos la entrada en vigencia de la
Decision desde su publicacion en el Registro Oficial, asi como una supuesta
designacion a mas tardar el 1 de agosto de 2005, de la Autoridad Nacional
encargada de la Decision 608.

Como bien conocemos, dicha autoridad no existié6 sino hasta la emision del
decreto 1614 del afio 2009, sin duda lo importante de esta Decision es aplicar
internamente, sin necesidad de la afectacion a otro pais miembro del

procedimiento establecido en la Decision 608.

El decreto 1614 establece el procedimiento y los plazos a seguir dentro de las

denuncias receptadas en casos que afecten a la libre competencia, y se crea
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como parte del Ministerio de Industrias y Productividad, a la Subsecretaria de
Competencia y Defensa del Consumidor, encargada de velar, promover y hacer

cumplir dentro de sus facultades el derecho de competencia en el Ecuador.

De igual manera, la Decision 608 puede imponer como autoridad nacional
segun el Decreto 1614, multas sancionatorias hasta del 10% de lo producido al
afio anterior, en calidad de multa si se demostrara después de cumplir el

debido proceso la responsabilidad del denunciado con la conducta imputada.

En el ambito aerondutico, cualquiera de las normas antes citadas, hacen
relacion especial a la normativa aeronautica que incluye normativa acerca de la
competencia y de la competencia desleal, asi como de posibles practicas

restrictivas a la competencia, sean horizontales o verticales.

Considerando que la mayor figura protectora en materia de libre competencia
en aviacion comercial es, sin duda, los “Principios de Politica Aeronautica” o
también conocida como la Resolucion 014-2009 del Consejo de Aviacion Civil,
en el anterior capitulo describimos su importancia, tanto como figura protectora
de la libre competencia en el ambito aeronautico, sin restar importancia al ente

principal tal como lo es la Decisién 608.

La principal figura, quizd por supremacia, es la propia Constitucion del
Ecuador, considerando su jerarquia, importancia y validez en normas de

competencia.

A pesar de que deberiamos tener una ley de competencia que abarque todos
los ambitos necesarios para su fiel cumplimiento, llegando a sectores
econdmicos, asi como de la pequeia, mediana y grande empresa, pasando por
el analisis social y politico, implementado una legislacion de alto nivel,
procurando el acuerdo y aprobacién de la mayoria de sectores que puedan ser

afectados.
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3.4  Analisis Préactico de un Caso Especifico

Para lograr poner en practica los preceptos, tanto conceptuales, juridicos y
doctrinarios, es necesario recurrir al andlisis de un caso especifico, un caso
real, y de gran importancia especialmente en el Ecuador, por ser considerado
el primer caso denunciado ante una autoridad del Ecuador en materia de libre
competencia y quiza el primero que involucre competencia con aviacion

comercial.

El caso que se va analizar y que se ha venido solventado desde hace mas de
un afo, y el cual tuvo recientemente resolucion motivada por parte del la
Subsecretaria de Competencia y Defensa del Consumidor es el caso de
AEROGAL VS LAN.

3.4.1 CASO AEROGAL vs LAN.

I ANTECEDENTES Y CONDUCTA DENUNCIADA.- Con fecha 7 de Abril
del afio 2009, la compafiia AEROLINEAS GALAPAGOS S.A., en adelante
denominada como AEROGAL, debidamente representada por su Presidenta
Ejecutiva, presentd una denuncia ante la Subsecretaria de Competencia y
Defensa del Consumidor, adscrita al Ministerio de Industrias y Productividad,
en contra de la compafila AEROLANE LINEAS AEREAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A., en adelante denominada “AEROLANE O LAN”, al que se le
asigné el numero de tramite 1-C-13635-2009-DM.

La denunciante resumié la conducta como precios predatorios, competencia
desleal, e intencién de expulsar del mercado o perjudicar seriamente a uno o
varios competidores en el servicio de transporte aéreo comercial regular
domeéstico de pasajeros, carga y correos, correspondiente a las rutas

Guayaquil-Quito y Viceversa, Guayaquil-Cuenca.
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La presuncién de la conducta predatoria o de tarifa predatoria, es por el precio
de LAN, de su pasaje aéreo a $29. Sin embargo, LAN lo consideré como tarifa
introductoria al mercado o promocional, en virtud que recién habia iniciado sus
operaciones efectivas desde el 8 de abril del afio 2009 y que tan so6lo una cierta
cantidad de pasajes aéreos se vendian a ese precio promocional, mientras el

otro porcentaje se vendi6 a tarifa normal.

La Subsecretaria una vez receptada la denuncia, avoca conocimiento y notifica
al denunciante ACLARAR O COMPLETAR la denuncia segun los literales b) y
f) del Articulo 4 del Decreto Ejecutivo 1614, el cual establece los datos de
identificacion completos del compareciente y la calidad en la que comparece,
con documentos de justificacion y la peticion concreta de lo reclamado, con
fecha 14 de mayo de 2009, la compafia AEROGAL aclaré y completo la
denuncia para proseguir con el tramite legal correspondiente, especificando

gue los actos anticompetitivos provocados por LAN son tres:

e Precios predatorios

¢ Dificultar la permanencia de competidores actuales o potenciales

e Competencia desleal

Il PETICION CONCRETA DE AEROGAL EN CONTRA DE LAN.- Entre

las peticiones concretas realizadas por AEROGAL, estan las siguientes:

e Sancion en contra de LAN por presuntas conductas anticompetitivas

e Cese inmediato de las presuntas practicas de precios predatorios en

el mercado de transporte aéreo del Ecuador

e Multa pecuniaria por las presuntas pérdidas y lucro cesante
provocado por LAN a AEROGAL.
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1] CALIFICACION DE LA DENUNCIA E INICIO DEL PROCESO DE
INVESTIGACION.- Con la aclaracion de la denuncia, la Subsecretaria acepta
el tramite de la denuncia presentada, pero establece que su facultad
investigadora, asi como sus facultades se encuentran descritas en la Decision

608 y en el Decreto Ejecutivo 1614.

Por lo que se compromete a investigar la practica anticompetitiva de ‘Precios
Predatorios’, dando tramite a la denuncia parcialmente, ya que rechaza
investigar casos de competencia desleal y de la intencién de dificultar la
permanencia de competidores actuales o potenciales, por no encontrarse
facultada para investigar dichas conductas, motivando su providencia en la
Decision 608.

Es necesario hacer un paréntesis para citar, por su importancia, el Art. 7, 8y 9

de la Decision 608, para tener un analisis claro de que facultades estan

autorizadas para investigar.

SOBRE LAS CONDUCTAS RESTRICTIVAS DE LA LIBRE COMPETENCIA
“Articulo 7.- Se presumen que constituyen conductas restrictivas a la

libre competencia, entre otros, los acuerdos que tengan el propdsito o el efecto

de:

a) Fijar directa o indirectamente precios u otras condiciones de

comercializacion;

b) Restringir la oferta o demanda de bienes o servicios;

c) Repartir el mercado de bienes o servicios;
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d) Impedir o dificultar el acceso o permanencia de competidores

actuales o potenciales en el mercado; o,

e) Establecer, concertar o coordinar posturas, abstenciones o

resultados en licitaciones, concursos o subastas publicas.

Se excluyen los acuerdos intergubernamentales de caracter multilateral.

Articulo 8.- Se presumen que constituyen conductas de abuso de una

posicion de dominio en el mercado:

a) Lafijacion de precios predatorios;

b) La fijacion, imposicion o establecimiento injustificado de la

distribucion exclusiva de bienes o servicios;

c) La subordinacion de la celebracion de contratos a la aceptacion de
prestaciones suplementarias que, por su naturaleza o arreglo al uso

comercial, no guarden relacion con el objeto de tales contratos;

d) La adopcion de condiciones desiguales con relacién a terceros
contratantes de situaciébn analoga, en el caso de prestaciones u

operaciones equivalentes, colocandolos en desventaja competitiva;

La negativa injustificada, a satisfacer demandas de compra o
adquisicién, o a aceptar ofertas de venta o prestacion, de productos o

Servicios;

f) La incitacibn a terceros a no aceptar la entrega de bienes o la
prestacion de servicios; a impedir su prestacion o adquisicion; o, a no

vender materias primas o0 insumos, o prestar servicios, a otros; vy,
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g) Aquellas conductas que impidan o dificulten el acceso o permanencia
de competidores actuales o potenciales en el mercado por razones

diferentes a la eficiencia econémica.

Articulo 9.- Se entendera que uno o mas agentes econdémicos tienen
posicion de dominio en el mercado relevante, cuando tengan la posibilidad de
restringir, afectar o distorsionar, en forma sustancial, las condiciones de la
oferta 0 demanda en dicho mercado, sin que los demas agentes econdmicos
competidores o no, potenciales o reales, o los consumidores puedan, en ese

momento o en un futuro inmediato, contrarrestar dicha posibilidad.”®

De esta manera, la autoridad nacional en materia de competencia interpreto,
segun lo establecido en sus facultades, que puede o no investigar acerca de
practicas anticompetitivas de libre competencia, lo que llama la atencién es,
gue siendo una autoridad nacional en materia de competencia, no conoce algo
tan importante como lo expresado en la doctrina y en legislaciones de otros
paises, donde la competencia desleal tiene mucho que ver en temas de

derecho de la competencia.

Lastimosamente, es un error y una pena que no se haya incluido en la propia
Decision 608, normas acerca la competencia desleal, considerando que la
competencia desleal es pilar fundamental del estudio del derecho de
competencia, y hubiera complementado a la Decision 608 enfocada

Unicamente a la fomentar la Libre Competencia.

Una vez que exista una ley propia nacional en materia de competencia es
necesario incluir dentro de su contenido algo tan importante como la
investigacion de actos de competencia desleal, en este caso la autoridad
nacional de competencia, es decir la Subsecretaria de Competencia y Defensa

del Consumidor motivé de acuerdo a la ley y de manera correcta sus facultades

8 Decision 608
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permitidas, considerando que los funcionarios publicos estan obligados a

realizar solo lo establecido en la ley.

Una vez profundizado este pilar importante del procedimiento de dicha
denuncia, se notifica a las partes el Plan de Investigacion, dando inicio a la fase
probatoria, asi como iniciando la investigacion de pruebas que resuelven la

denuncia en contra de LAN, por parte de AEROGAL.

\Y ETAPA PROBATORIA Y RESULTADO DE LAS PRUEBAS.- En la
etapa probatoria y en el proceso de las mismas, la denunciante AEROGAL
solicitd se realicen las diligencias, por parte del denunciado LAN, y solicité de

igual manera decenas de pruebas, en ambos casos.

Muchas de las pruebas solicitadas por las partes buscaban el entorpecimiento
del proceso como tal, considerando que no iban al objetivo principal de la litis,
sino que buscaban demostrar la no culpabilidad de la préactica denunciada
mediante pruebas, interponiendo contrarréplicas, como demuestra la
denunciante si no ha vendido precios promocionales en vuelos internacionales,

etc.

Cabe destacar que aparte de las pruebas documentales solicitadas a diversas
instituciones publicas, tales como requerimientos de informacion a otras
compafilas aéreas, tanto nacionales como internaciones; asi como la
informacion proporcionada por la Direccion de Aviacion Civil y el Consejo de

Aviacion Civil.

Hay que tener en cuenta que el caso, por ser de materia de competencia en
aviacion comercial, era necesario de un gran alto grado de participacion
conjunta entre ministerios para obtener la documentacion solicitada referente a
concesiones otorgadas a las partes, como estadisticas para el analisis del
mercado ecuatoriano referente a la oferta y demanda de la aviacién comercial,

en las rutas objeto de la denuncia, asi como rutas y frecuencias, etc.
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Sin duda, mucha informacion de tipo aeronautico era necesaria para resolver el
presente caso, ademas por ser el primer caso en materia de competencia de

aviacion comercial.

La principal prueba, y la de mayor repercusion en el presente caso, fue sin
duda el peritaje contable, realizado por la Subsecretaria de Competencia y
Defensa del Consumidor, mediante peritos contables acreditados, resolviendo
que LAN, segun los analisis presentados, no ha realizado practica restrictiva a

la competencia de precios predatorios.

Considerando en dicho estudio contable que las tarifas del porcentaje
promocional ayudaban a cubrir los gastos generales cubiertos por la venta de
pasajes a precio normal, pero reconoce y determina que existe una pérdida en

la venta por dicho periodo por parte de LAN.

Consideraron que, por no tener en el periodo investigado ningun vuelo
cancelado, y que todos sus vuelos programados fueron realizados con éxito, no

existio costos variables y se los consideré como fijos para dicho analisis.

Por motivos de confidencialidad no se puede incluir exactamente los valores
determinados como costos fijos o variables, ni los costos marginales o totales,
pero si realizar una breve resefa de lo establecido, sin otorgar datos de ningun
tipo, ya que la informacion proporcionada por las compafiias aéreas se sometio
en el proceso al sigilio y confidencialidad por la revelacion de costos y de

ganancias.

Se desestimd, de igual manera, cualquier tipo de medida cautelar en contra de
LAN, considerando que es necesario seguir el debido proceso, realizar las
investigaciones correspondientes, y practicarse las pruebas solicitadas por las

partes debidamente procesada a las medidas cautelares de ser el caso.
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A su vez, teniendo en cuenta que es el primer caso a resolver, y no existen
antecedentes de como proceder a las medidas cautelares, por lo que es
indispensable apegarse estrictamente al mandato de la ley, mediante la
Decision 608 y el Decreto Ejecutivo 1614.

\Y, MOTIVACION Y ANALISIS DE LA PRACTICA DE PRECIOS
PREDATORIOS POR PARTE DE LA SUBSECRETARIA DE COMPETENCIA
Y DEFENSA DEL CONSUMIDOR.- El analisis y fundamentacién en derecho
estan basados en la normativa que otorga legalidad y legitimidad a la
Subsecretaria de Competencia y Defensa del Consumidor, asi como la
normativa Constitucional, considerando la fijacion de precios predatorios

consiste en la Decisién 608, con un abuso de posicién de dominio.

Se interpretd que no existe la tarifa predatoria, considerando que la compafiia
LAN recién inicié sus operaciones en Abril y que, segun el informe econdmico,
no tiene en el mercado ninguna posicion de dominio, a diferencia de la

denunciante que si ostenta una liderazgo en el mercado.

Como primer punto del andlisis, la mayoria de autores concuerda que los
precios predatorios no se pueden considerar sélo basandose en los costos y
precios en este caso tarifa, que estén por debajo del costo, sino que es
necesario revisar la participacion de los agentes de mercado, asi como varios
factores econémicos que pueden persuadir la concepcidn de precios

predatorios, s6lo cuando estan por debajo del coste.

Realizando la consideracion doctrinaria, que muchas veces se puede vender a
pérdida siempre y cuando el elemento intencional no sea eliminar competidores
del mercado, ni que se constituya como practica comun dentro del giro del

negocio.

Del informe econ6mico del mercado de aviacién comercial, se desprende que

desde la entrada de LAN al mercado ecuatoriano, el liderazgo de las



88

compafias dominante del mercado como AEROGAL Y TAME han tenido que

compartir su mercado con LAN.

Segun se demuestra de las estadisticas incluidas como Anexos al final de la
investigacion, no sélo a beneficiado a los usuarios del servicio aéreo, sino a
todo el bienestar comun del mercado ecuatoriano, al tener mas alternativas de

servicios aéreos domesticos regulares.

Al final del informe, el Subsecretario de Competencia y Defensa del
Consumidor, una vez finalizada su investigacién, sugiere a la ministra de
Industrias y Competitividad rechazar la denuncia presentada por AEROGAL en

contra de LAN, quedando a la espera del analisis y resolucion de la ministra.

\Y RESOLUCION FINAL DE 29 DE JUNIO DE 2010.- Por medio del
informe presentando por el Subsecretario de Competencia y Defensa del
Consumidor a la ministra de Industrias y Productividad, ella resuelve ‘rechazar’
la denuncia de AEROGAL en contra de LAN, considerando que no existio
segun las pruebas fundamento suficiente para condenar a LAN como
responsable de préacticas restrictivas de libre competencia como lo son las

tarifas predatorias.

Desde mi punto de vista, la resolucidbn estuvo debidamente motivada,
considerando todos los antecedentes expuestos, acerca del la posicion del
mercado del denunciante y del denunciado, asi como la practica de pruebas
enfocadas a esclarecer el proceso y a demostrar la inocencia o culpabilidad de
LAN.

Es importante reconocer que por ser el primer proceso en materia de
competencia, especialmente en un ambito tan delicado como la aviacion
comercial, se cometieron errores en tema de respetar los plazos y dar paso a
pruebas no vinculantes al proceso justamente, producto de no tener una ley de
competencia propia que establezca la claridad de un procedimiento en materia

de competencia a nivel nacional.
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4. CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones del Marco Regulatorio de la Libre Competencia en

Aviacion Comercial Ecuatoriana

Para concluir, la presente investigacion, y una vez definidos tanto
conceptualmente, juridicamente y doctrinariamente los principales temas objeto
de analisis, concluyo que requerimos urgente una ley de competencia,
enfocado a nuestro mercado de bienes y servicios, que establezca un ente
regulador que abarque todo lo relacionado con materia de competencia y

defensa del consumidor.

La normativa que actualmente poseemos, contiene inconsistencias y
contradicciones entre las diferentes aéreas del derecho de una misma materia
como lo es la competencia, producto de la falta de ley que diversifica con

diferentes conceptos lo relacionado a la competencia.

La unificacion de criterios y unificacion en un cuerpo normativo de las diversas
disposiciones en materia de competencia es un requerimiento primordial para

el desenvolvimiento y desarrollo de esta materia en el Ecuador.

Respondiendo la pregunta que fomentd la investigacion del presente trabajo
acerca de: ¢si existe un marco regulatorio que establezca las reglas adecuadas
para la libre competencia entre compafiias de aviacion comercial en el

Ecuador?

Lastimosamente, podemos concluir que no existe dicho marco regulatorio, ni
normativas que intentan cubrir y proteger de alguna manera el vacio legal que

existe.
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La normativa actual en materia de competencia es insuficiente porque no
abarcan todo el ambito que deberia abarcar el derecho de competencia en

general y especialmente en aviacion comercial.

No solo en ese determinado mercado, sino que ningun mercado se encuentra
normado ni regulado por una ley de competencia que determine las reglas

adecuadas en la cancha del mercado ecuatoriano de bienes y servicios.

4.2 Recomendaciones para Mejorar el Marco Regulatorio de la Libre

Competencia en la Aviacién Comercial Ecuatoriana

Las recomendaciones para fomentar el desarrollo del marco regulatorio de libre

competencia en aviacion comercial ecuatoriana son las siguientes:

Primera.- Crear un nuevo proyecto de ley de competencia econémica para ser
debatida, analizada, consensuada, y normada, con el fin de proteger el
mercado ecuatoriano de bienes y servicios, haciendo un andlisis profundo de la

realidad actual del pais referente a su Economia y de sus agentes de mercado.

De esta manera se protege el bienestar comun, especialmente de todos los
usuarios, clientes, o demandantes de los determinados productos, bienes y
servicios en los diferentes mercados relevantes segun lo establecido en el

proyecto.

Segunda.- Fortalecer e impulsar el desarrollo y crecimiento de la Subsecretaria
de Competencia y Defensa del Consumidor, manteniendo y ampliando sus
facultades tanto investigadoras como sancionatorias, mas alla de las facultades

limitadas otorgadas por la Decision 608 y del Decreto Ejecutivo 1614.

Mediante lo establecido dentro de la Recomendacion Primera, es necesario
gue en dicho proyecto se mantenga la estructura actual, pero se amplie sus

facultades en todos los sentidos, inclusive para conocer actos de competencia
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desleal, que actualmente no le es permitido por mandato de la Decisién 608, lo
ideal seria que sea reconocida como la Unica Autoridad Maxima para conocer

cualquier tema relacionado con derecho de la competencia.

Tercera.- Una vez puestas las bases y pilares fundamentales de la ley de
competencia y de su autoridad, es necesario ir creando directrices enfocadas a
encaminar los diversos sectores econdémicos en materia de competencia, sea
mediante acuerdos o resoluciones interinstitucionales, especialmente en el

ambito del presente trabajo acerca del mercado de transporte aéreo.

Cuarta.- Aplicar y reformular los principios de Politica Aeronautica, con
concordancia con la ley de competencia, una vez que sea publicada en el
Registro Oficial, asi como la creacibn de una comision adscrita a la
Subsecretaria de Competencia y Defensa del Consumidor, para prestar
asesoria permanente en lo relacionado al sector aeronautico, considerando la

importancia de este sector en la economia nacional. .

Quinta.- Una vez mencionadas y ojala puestas en practica las anteriores
recomendaciones, es considerable que el cambio a nivel nacional sea evidente
en un mercado con reglas del juego claras, auto regulandose mediante la oferta
y demanda sin necesidad de intervencion estatal al desenvolvimiento normal de
las actividades comerciales, pero sin menoscabar los derechos de los

consumidores o demas agentes de mercado.

En virtud que hay autoridades dispuestas a intervenir y sancionar cuando se
presuman y demuestren siguiendo el debido proceso los actos de competencia
desleal y las practicas restrictivas a la competencia del mercado de bienes y

servicios del Ecuador.
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TRAFICO DOMESTICO

SERVICIO AEREO REGULAR
PASAJEROS

En wl 2003 e banspurlaivw, 3'027.534 pasajerus.  Si relacionamos ¢on el ano 2007 podemos observar un

crecimiento del 7,05 %; porcentaje inferior al crecimiento obdznido en el 2007 (879%)

Las 3 rulas con mayor demanda de pasajeros en el afo 2008 fueron: QUITO.GUAYAQUIL-OUITO: QUITO.
CUENCA-QUITO, y, QUITO-GUAYAQUIL-BALTRA-GUAYAQUIL-QUITO. En cuanto a la participacion del
mercado cbservamos que: la rula QUITO-GUAYAQUIL-QUITO reprasenta el 45,98 %: QUITO-CUENCA-QUITO
representz €l 1,80 % y 3 rula QUITO-GUAYAQUIL-BALTRA-GUAYAQUIL-QUITO representa 2l 9,96 %.:
méentras gue las otras 17 rutss en conjunto representar el 33,24 % del transporte nacknal de pasajeros.

THAFICO DOMESTICO REGULANK
RUTAS CON MAYONR DEMANDA DE PASAJIROS
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En tuanto al crezimiento por ruta se observa que GUAYAQUIL-LOJA-GUAYAQUIL lo hizo en 173,49 %, sequida
por GUAYAQUIL-SAN CRISTOBAL-GUAYAQUIL yue lu hizo en 157,35 %, QUITO-5AN CRISTOBAL-QUITO en
163,48 % y QUITO MACAE-QUITC on 660,12 %, ente las anncipales. Cn cambio & bdliur ¢ SALINAS duceclo
en «79,56 % y ol de TULCAN on -48,67 %; &l Aeropuerto 20 TENA no tuvo opcracionea en el rafico domestico
requar de este aho.

El frafico doméstico reqular de pasaeros en el aio 2008 lo realizaron 4 aerolineas; siendo Iz mas mportante por su
volumen de partigpacion TAME, con el 47,54 % sequida por AEROGAL, e ICARO, 1 ese arden, que rapresentan
el 52,46 % restante; Asi misno I3 cue mas crecid porcentuzlmente fue la compadia TAME ( 12,58%), seguida por
AEROGAL ( 10.33%). Cabe destacar que SAZREO no operd durante el afio 2008 en el Servicio Fegular, en
Cédigo Compartido con la cempanias TAME: cen un porcentaje de particpacion del 0.34%
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MOVIMIENTOS O VUELOS

En el afio 2008 se efscluarcn 41,776 vuelos; que con respecto al ano 2007 expedmenta un decrecimiento del
=2.TT%. Las rulas con mayes parlisipacion en 2l mersado ueron QUITO-GUAYAQUIL-QUITO, QUITO-CUCA-
QUITO y QUITO-CUENCA-QUITO quc ropresentan on tirminea reletivos el: 3822 %; 11.83 %; yel 11.16 %
respectivamente. Las damas rutas en conpunio equivalen al 33.79 %.

RUTAS QUE REALIZARON MAYOR CANTIDAD DE MCVIMIENTOS
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De s cuatro operadoras de este serviao, fue TAME la que realizé ¢l maysr ndmero ce movimienos, con un
39,57% sejuida por ALROGAL (2£.07%), ICARO (22.19%) y VIP {7.25%). Los sercpuerics que tuviersn el mayor
crecmiento con mepock al ane 2007 fueron SAN CRISTOBAL (185.61 %), MANTA (16.55%).

COMPARIAS QUE REALIZARON MAYOR CANTIDAD DE OPERACONES
ANO 2008
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OFERTA DE ASIENTOS O CAPACIDAD OFRECIDA

Las Aerolin2as ofertaron en @ 2008, 4'128 253 asientys; esto es, un 0.36 % mae que en of 2007 Los rutas de
mayor ofeta fueron: QUITO-GUAYAQUIL-QUITO, QUITO-MANTA-QUITO v QUITO-CUENCA-QUITO: sin
embargo, los punos que tuvieron una mayor oferta de asientos con respecto al afio 2007 fueron: MACAS, SAN
CRISTOBAL, PORTOVIEJU, LUJA y MANTA.

Asl en térmnos relativos las ritas antes rencionadas que oecen la mayor cantidad de asientos, representan el
43.45%, 1178 % ¢ 10.78 % respectivaments, y las demés rulas en conjunto representar &l 3399 %,

ASIENTOE OFRECIDOS POR RUTAS DE MAYOR DEMANDA
ANO 2000
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En lo que respecta a su clasificacién por compafiias transporladoras, tenemos a TAME con la mayor oferla de
asientys, que en tarmincs relalivos rzpresenta un 43.48 %; szquida por AEROGAL (34.79%), ICARO (19.05%) y
VIP (2.36%).

ASIENTOR OrRECIDOS POR COMPARIAG O AVIAGION
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OFERTA, DEMANDA Y COEFICIENTE DE OCUPACION

En el afio 2008 Iss Aerdlineas Nacimales jue realizarcn servicio aereo regular de pasajeros oferlaron: 4'126,253
asientos; utilizandose 3°027.534; que en términos relativos representa el 73.37 % de ulilizacidn.

For €l aeropuerto de QUITO b ofara fue de- 1'991.753 asientos, utilizandose 1°362.29¢ que representan el
60.40%. Pus &l ax upuerlo de GUAYAQUIL se oferd * 013,075 asientos, se ulilizarcn 842.700 que ecuivale al
1318 % dc ulilizacin.

COEFICIENTE

AERDPUERTOS OFERTA JEMANDA OCUPACION
QuITO 1'991.752 | 1°262.209 60, 40%,
GUAYAQLIIL 1 013075 847 700 23,18%
OTROS 1°121.425| 822535 73,35%
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ANALISIS POR RUTA DOMESTICA

Quito-Guayaquil-Quito.- Esta ruta en el transporie de pasajeros tuvo un crecimiento d=l 1057 %: ol
fransgorte de carga cre0 enun 658 %. Es servida por 4 Aerciineas (TAME, AEROGAL, ICARO y VIP) en
conjunto raalizaren 15,739 vielos; se autorizarcn 9.434 frecuencas, esto quiere decir que se efzctuaron 6.275
vuclos especiales durante ef aio 2008, Lus axiznius ulizcidos lueron 1°792.703, utilizandose 1 391.930 &5 decr
77.64%.

El promedsa de pasajeros embarcados por veelo fus de 85.

Quito-Cuenca-Quito- Esta ruta en el transperle de pasajeros twvo un Jecrecimiento del-0.48 %, el kansporte
Je canga oecrecio 3n un -6.23 %. Es'd senida por las oamparias TAME, AEROGAL, e ICARO; las mismas queen
zonjurio realizaron 4,594 vuehs. Se autorgaron pur ls aulorilad 4.212 frecuencias. Eslo indica que se realizaon
382 vuelos especiales durante el presente afin |ns asientos ofrecidos fusron 444.604: so Wilizaron 326.836, es
decir el 73.50%.

=l promedio de pasajeros emba‘cados por vueko fue de 71,

Guayaquil-Cuenca-Guayaguil.s kstaruta en el fransporte de dasajeros tuvo un decrecimiento del -1.82 %:
mientras que cn el trangporte de carga expenmentd un Jeuredmienty del -6.84 %. Estz servila por las companias
TAME. AEROGAL Y TAMF-SAFRFO; las tes compaiias en conjunto realizaron 2,383 vielos. Se autorizamon
2.756, es dezir no se rezlizaron 373 wuelos durante ef ziio 2008, La oferta fue de 200,734 asientes utilzandrse
125.959, equivalente al 62.75 %,

tl pronedio de pasajeros embaxados por vuelo fue de 53,

Quito-Esmeraldas-Quito - El transports de gasajeros preaenta un decrecimiente del ~12.36%; ¢l Uansporte

de carga deaecio en -2092 % Fsta servidz por las compadias (TAME & ICARO). Estas Asrolineas en conjunto
efectuaron 742 vuelos. Se autcrizaron por b autcridad 1.612, se realizaron 870 vueos. Se ofreninean 91 512,
ublizandose €9.429 es deor el 75.87%

tl promedio ce pasajeros =mbarcados por vuzlo fue de 93

Ouito-Marta-Quilo - Fata mita, e1 &l trenspate da pasajeros tuvo un erecimicnte del 18.11 %; el transporle
te carga decrecio 2n un 16.20 %. Es servida por las companias TAME. AEROGAL o I2ARO: |as mismas que an
conjuno  realizaron 4.591 vuslos. Se aulorizaron 4.628 en base a lo concesionado, esto indca qLe no se
rzalizaon 37 vuelos durante esle afio Los esientos ofrecidos fueron 486.195, uliizandose 273.618, equivalente 2l
56.20%

FI pramadio da pasajeros smbarsados sor vuelo fuc de 60

Quito-Portoviejo-OQuiio - En esla ruta e transaorte de pasajeros crecic en 27.66%; la carja en un 3566%, £
ano ZUJ8 en esla ita ogerd la compania (TAME) realizando 581 vuelos, Se autorizaton 675 frecuencias, no se
realizann 95 vuelos. Los asientos vheudus fuelon 22472, utilizendose 31.432, &5 cecir ef 60.25%

B promedin da passjrras emharcadas por vuelo fue de 54,

Quito-Salinas-OQuito - Elrafico de pasaeros crecié en un 9.35%. miertras que la carga crecio =n un 30.91%,
L3 unica companle (VIP! realizo 234 vuelos; teniendc aulorizacidn pan realizar 2.080 ¢peracones, no se
realizaron 1.846 vueos. Se ofreceron 7.746 asientos de los cuales se wilizarcn 5.298, equivalente al 68.40 %.

E promadio de passieros embarcados por vuslo lue de 23,
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Quito-Guaayaquil-Daltra-Guayaquil-Quuao.— El transporte Je pasajeros tuve
ol transporte de carga decrecio en un ~10.19 %_El senscia realiza las companias T4
efectuaror 2,453 vuels. Se aulorizaron 1.820: no se realizaron €33 vuelos durant
fueron 36£.520, Jtilizardose 302.098, es decir el 82.65%.

El promedo de pasajeros embarcacos po’ vuelo fue de 123,

Quito-Guayayuil-San Cristébal-Guayaquil-Quito- En el lanspute
crecimicnio del 155.35 %. ZI transporic de carga dacrocd en 169.48 %. Lae co
AEROGAL) en conjuito realizaron 754 vuelos. Fueron aulorizados 1.456, no
asientos dfrecidos fueron 98.480, ullzancose 72.066, 25 dedr el 73.18%

El promedio de pasajelos embarcados po- vuelo fue de 96.

Quito-Lago Agno-Quito. Eltransporte de pasajeros uvo un crecimienio de

6.35 %. Esta sevida por las compafiias TAME y VIP, yue en cunpunie licigron 1,84
s realizaon 679 vueks. Sa ofracieron 112.18€ asienos, uthzandase 77 967, as o

El cromedio de pasajerns embarcados por vuelo fue de 42.

Quito-Macas-Quito.- Esta ruta en d transporte de pasajeros tuvo un consider
en © que respecta a la camga, crecid en 29240 %. Operan en Cédigo Compa
punto realzd 180 vuehs siendo awtonzados 312; no se realzaron 132 vaelos duran
asientos ¢ los cuales se ulilzaron 3.945, es desir ¢l 73.66 %

El promedio de pasajeros emrbarcados por vuelk fue da 22

Quito-Coca-Quito.— Enel seracio de pasajeros resenta un crecimiento del 8.
decrecid 2n -1.17 % . TAME, ICARO y VIP son las conpafiies que en conjun
autorizaron 5.824, no se reaizaron 951 wuelos. La oferta fue de 292 342 asientos;
69,20 %.

Cl promecio de pasajeos embarcadoa par vucle fuc de 42,

Ouito-1 oja-Ouito. — En el transportz de pasajers esta ruta presenta un credi
de carga crecic en 22.36 %. Las comganias que explotan eslcs puntos son: T
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Quito-Guayaquil-Daltra-Guayaquil-Quao.— El transporte de pasajeros tuvo Jn decrecimicnto del -1242 %;
ol transporte de carga decrecio en un ~10.19 %_El senscia maliza las compariias TAMF e ICARC. que an cnijunto
efectuaror 2,453 vuels. Se aulorzaron 1.820: no se realizaron €33 vuelos durante el afo. Los asientos ofrecidos
fueron 365.520, stilizardose 302.093, es decir el 82.65%.

El promedo de pasajers embarcacos po’ vuelo fue de 123.

Quito-Guayajuil-Sun Cristébal-Guayaquil-Quilo- En el lanspule Jz pasajeros se observa un
crecimicnio del 155.35 %. I transporic de carga dacroctd on 169.48 %. Lae compafiizs operadoras (TAME y
AEROGAL) en conjuito realizaron 754 vuelos. Fueron aulorizados 1.456, no se realizaror 702 vueios. Los
asientos dfrecidos fueron 98.480, ullizancose 72.066, 2 decr el 73.18%

El promedio de pasajelos embarcados po- vuelo fue de 96.

Quito-Lago Agno-Quito. El transporte de pasajeros luvo un crecimienio def 1.53 %; 13 carga decreci en -
6.35 %. Esta sevida por las compafiias TAME y VIP, yue en cunjunie hicieron 1.863; fueson autarizadas 2.540, no
se realizason 679 vueks. Sa ofracieron 112,186 asienos, uthizandasa 77 967, os dacr ol RA50 %

El cromedo de pasajeros embarcados por vuelo fue de 42

Quito-Macas-Quito.- Esta ruta en d transporte de pasajeros tuvo un considerable crecimiento del 660.12%;
en 1o que respecla a la caa, crecid en 29240 %. Operan en Cédigo Compartido (TAME-SAEREOQ) e este
punto reaizo 180 vuehs siendo autonzados 312; no se realzaron 132 vaelos durantz el aro. La olena lue de 3.3%6
asientos ¢ los cuales se utilzaron 3.945, es desir ¢l 73.66 %

El promedio de pasajeros emrbarcados por woelk fue de 22

Quito-Coca-Quito.— En el serscio de pasajeros resenta un crecimiento del 8.55 %; 2n el bansporte de carga
decrecio 2n -1.17 % . TAME, ICARO y VIP son las conpaiizs que en conjunto redizaror 4.873 vuelos; se
autorizaron 5.824, no se reaizaron 951 wuelos. La oferta fue de 292 342 asientos; s2 utilizaron 202.293, es cecir el
69.20 %.

Cl promecio de pasajeas embarcadoa par vucle fuc de 42,

Quito-1 oia-Quito. — En el transportz de pasajerds esta ruta presenta un crecimiento del 11.06% =l transporte
de carga crecic en 22.36 %. Las comgarias que explotan esies puntos son: TAME e ICARO que en cenjunic
realizaren 1.745 vuebs. Se autorizaron 3.224 opesaciones; no se realizaron 1.478 vuelos. Se ofrecio 155.09€
asientos; 3 utilizo 137961 equivaknte a 86.37 %.

El promedio ¢e pasaleros embarcados por vuek fue da TT.

Quito-Tulcan-OQuito.~ Preserta un derreimients del -48.67 Y%,en 2| fransporte de pesajercs; mientras que e
transporte de carga cecrecé en un -5187 % La compaiia operadora TAME, realizo 164 vuelos; la Aulondac
concedi6 196; no se realizaron 3%. La cferta fue de 13 276 asiertos; ilizandose ¢ 888, 2s dedr el 35.82 %.Cabe
destacar que esta ruta operc en Servicio Regular hasta Julio del 2008.

| promedio de DasajEos embarcalos por vuei fue dz 20.
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’ TRAFICO DONESTICO REGULAR

: PASTUEROS TRANSPORTADOS €1 €L ECUADCR POR RUTAS Y MEsES
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Botetin Esindistico de Tribca déma

UTAS | MESES TOTAL ENE | FEB | MAR | ABR | MAY  JUN | JJL | AGO | SEP  OCT NOV | DIC
QLITDEARAS 1868 fl [ 0 0 7| 0 [ [ I T
NACASCUMD [0 0) 0 0 ¢ 0] 0| 0f o 3 5| | 8%
QUITO MACAE QUITG B 0 0 0 [ & o [l o s 1] 1mY wr
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TOTAL DE TODAS L3S RUTAS CON RELACION A LOS AEROPUERTOS DE QUITO ¥ GUAYAQUIL )
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TRAFICO DONESTICO RECULAR
PRSAUEROA TRANSPORTADOS € €1 ECUADOR POR AEROPUERTOL Y MESES
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ﬂ | Bobenn Estacistion de Triaeo Acren

PASAIEROS TRANSPORTADOF EN EL ECUADOR POR RUTAS PRINCIPALES
: PERIORO 2007-2008
t B RUTAS . 2007 2008 VARIACIOF
| | TOTAL 2828032 3027534 A e
i QUITO.GUAYAQUIL 632311 I 993
‘ GUAY£QUIL-QUITO a 52659 BUEE49 121
o QUITC-GUAYAQUIL-QUITO 258913 1391930 1097
i QUITO Y/0 GUAYAQUIL 1258913 1391930 1057
‘ QUITO.CUENCA 163307 164446 | 0.64
Bl CUENCA-QUITO 165005 162390 158
i QUITO-GUENGA-QUITO SZHA2 26835 048
‘ | GUAYAQUIL-SUENCA . A56i 1 fisd1 1 0,29
| CUENCA-GUAYAQUIL 52688 B543 -3.41
! GUAYAQUIL-CUENCA-GUAYAQUIL 128289 125959 -1,82
‘ CUENCR e 456601 452795 085
CUITOBALTRA il 10007 1 __8®77 17,38
BALTRA-QUITO a5703 B289 | -14.78
QUITO-BALTRA-QUITO 196864 165165 16,10
, GUAYAQUIL BALTRA 71157 4270 0968
| BALTRA-GUAYAQUIL 76910 _T:®ST -5,53
GUAYAQUIL-BALTRA-QUITC = 148067 136927 ‘ -7.52
BALTRA 244931 302093 1242
CUITOSAN CRISTOBAL B 7564 19108 152,46
SAN CRISTOBAL-QUITO 7000 17521 154.59
CUITO-SAN CRISTOBAL-QU'TO 14569 ) 36330 15348
GUATAQUIL-5AN CRISTUBAL 6243 15213 143,68
|SAN CRISTOBAL-GUAYADUIL 7410 19372 168,27
GUAYAQUIL-SAN CRISTOBAL-GUAYAQUIL 13663 35136 157,35
SAN CRISTOBAL S Z A28222" t 72066 155,35
QUITHCOCA | 91220 89327 Y
COCA-QUITO | G506 113771 R.67 =)
QUITO-COCA-QUITD 186356 202298 = - B
cocA 186355 202298 8,55
QUITO-LAGO AGRID 30317 38473 2.93
LAGO AGRIO.QUITY 20415 30404 0,20
QUITO-_AGO AGRID-QUITO 76792 77967 1.53 -
| LAGO AGRIO 76792 77367 453
| | QUITo-.0JA G171 57402 9.21
' LOJACULITO | B FR205 £6340 1300
QUITO.LOJA-QUITO o 12060€ 133951 11,06
| GUAYAQUIL-LOJA 80 530 648,75
' | LouA-CUAYAGUIL 301 443 | 47148
GUAYAQUIL-LOJA-GUAYAQUIL 381 1042 17349
wj\| 000000 | 120987 | 134993 11.58
QUITOMACAS = FITI T 72365
MACATGUITO — o | 606,04
QUITO-MACAS-QUITO 519 3645 660,12
MACAS 519 3945 660,12

11 224
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Beletin Estadistivo Je Tridlico Acrey

RUTAS 2007 | 2008 VARIACION
QUITO-MANTA 117906 136750 15,08
MANTA-GUITO 197740 125865 16.25
QUITO-NANTA-QUITO 233646 273613 10,11
'MANTA 235646 | 273618 | 16,11
QUTO-MACHALA 0 1901 0.00
MACI IALA-QUITO 0 2146 0.00
QUITO-MACHALA-QUITO 0 4047 0,00
MACHALA 3 [ 4047 [ .00
QUITO-TULCAN dd46 2374 -46.60
TULOAN-QUITO 5077 2514 -50.48
QUITO-TULCAN-QUITO 0€23 4888 ~38.6/
TULCAN 9523 4888 <4867 |
QUITO-PCRTOVIEJO 11662 15435 32.82 Z]
FPORTOVIEJO-QUITO 12960 15943 23.02
QUITO-PORTOVIEJJO-QUITO 24622 31432 2/ .66
PORTOVIE]O 24622 31432 | 27.66
QUITC-ESWERALDAS 30246 250748 -10.62
ESMERALDAS-GUITU 3T 34351 -14,06
QUITO-ESMERALDA3-QUITO 79217 69429 -12.36
| GUAYAQUIL-ESMERALDAS 3 323 0,00
ESMzRALDAS-GUAYAQUIL i 255 0.00
GUAYAQUIL-ESMERALDAS CUAYAQUIL 0 578 000
ESMERALDAS 79217 70007 | -11.63
QUITO-SALINAS 2595 | 2507 | -3,30
SALINAS-QUITO 2% 2791 | 24,04
|QUITO-SALINAS-QUITO 440 5298 9.35
GUAYAQUIL-SALINAS 120 % 7683 |
SALINAS-CUAYAQUIL 44 122 8117
GUAFAQUIL SALINAG-GUAYAQUIL 763 157 -79.56
SALINAS 5613 5455 -2.31 =
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Dolerin Cstadistico de Trdfico Adrco

TRAFICO DONESTICO REGLILAR
PASAIEROS TRANSPORTADOS €N €L ECUADOR

POR COMPANIAS DE AVIACION
PERIONO 20072008

COMPANIAS 2007 2008 | DARTICID. % | VARIACI"N
TOTAL | 2828032 3027534 100,00 1,00
AEROGAL 945981 1043741 34,47 10,3.
ICARO 524358 472670 15,62 9,8
IAME 1278576 1439381 47,54 12,5. .
ViP 79117 61336 2,03 -22 4u ‘
TAME / SAEREO
COD. COMPARTIDO 0 10146 0,34 0,00
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Aiio 2008
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Boktin Exoadistizo de Tnihico Adreo

TRAFICODOMESTICO RECULAR

MOYRIENTOS REAUZADOS €N €L ECVADOR PORRUTASY MESES
fino 2008
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Bolctin Esmdistico de Tilico Adren

FUTAS | MESES TOTAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JIN | JUL aso]sew ocT [Noy ' i
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Boletin Estacistivo de Tridaco Adreo

TRAFICO DOMESTICO REGULAR
MOVIMIEATO! REALIZANOS €N ELECUNADOR POR RUTAS PRINCILALES

PERIODC 2007-2008

RUTAS | 2007 | 2008 | VARIACION o
TOTAL 42347 41176 am
CUITC GUAYAQUIL 376 7672 255
GUAYAQUIL-QUITO : 7360 867 258
QUITO-GUAYAQUIL-QUITO 1345 1673 257
QUITO ¥/0 CUAYAQUIL 15345 1573¢ 257 K
QUITO.CUENCA 298 2300 T
CUENCA-QUITO 28 29 1254
QUITO-CUENCA-QUITO 5231 4394 12,18 =
QUITOGUAYAOLM CUENTA 1 0 0,00
| GUAYAQUIL-CUENZA 132 102 16,76
SUENCA-GUAYAQUIL 122 1191 16.24
GUAYAQUIL-CUENCA-GUAYAQLIII , 2454 2383 1850
CUENCA | 8089 6977 1375
UITOLOJA 1330 876 1878
-OUA-QUITO. 1220 370 X1
QUITO-LOJA-QUITO 456 1745 2891
SUAYAQUILLOJA i 2 733.33
|-OUA-GUAYAQUIL 6 5 3657
SUAYAQUIL-LOJA-GUAYAQUIL 8 50 455,56
LOJA 2465 1796 T4
QUITOTULCAN 157 82 a1
TULCAN-QUITO 157 62 <177
QUITC-TULCAN-GUITO 34 164 <177
TULCAN o 314 164 <177
QUITOBALTRA i / 5500
A TR LI T e
QUITC-BALTRA-QUITO 120 u 46,00
QUITOGUATAUUIL-BAL IKA 136/ 12714 1211
BALTRA-GUAYAQUIL-QUITO 1367 130 1204
QUITC-GUAYAQUIL-BALTRA Y VV. o] 2430 12,08
BALTRA 2674 2453 14,65 i
QUITO-GUATAQUIL-SAN G I5TUBAL 179 sl
SAN CRISTOBAL-GUAYAQUIL-QUITO ) i 2587
GUAYAQUIL-SAN CRISTOBAL-GUAYAQUIL 218 754 2587
FUAYAILIL-ZAN CRISTOOAL 3 12200
SAN CRISTOBAL-GUAYAQUIL ) 12000
BUAYAQUIL-S.CRISTOBAL-GUAYAQUIL 4 0 i %00
SAN CRISTOBAL 204 754 18561
auitococa 05 243 L —
COCA-QUITO 06 A3 287
QUITO-COCA-QUITO 5013 4873 =
CocA 5013 1873 279 )
QUITOLAGO AGRID o o7 086
LAGOAGRIOQUTO o ] 0
QUIIO-LAGD AGHIO-QUITO tedd 18y ve
LAGO ACRIO 1353 1360 (86
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Balelm Estadist co de Irfico Adreo

RUTAS 2007 2008 | VARIACION o

QUITO-WACAS 12 90 5500 =
[MACAS-QUITO 12 i0 6500
QUITO-MACAS-QUITO [ 21 130 6500

MACAS [ 24 180 65000
|QUITOMANTA 1969 205 : 166
MANTA-QUITO 1970 2 1855
QUITO-NANTA-QUITO 393¢ 4391 33 g
MANTA 3939 4501 1655
QUITO-MACHALA 0 a7 000

MACHALA QUITC 0 37 0.00
QUITO-NACHALA-QUITO 0 174 0.00
MACHALA 0 174 0.0
QUITC-PORTOVIEJO 207 m 20—
PERTOVE.ID.CUITO 207 20 2.
QUITO-PORTOVIEJO-QUITO 504 531 21
PORTOVIE}O 5N 531 213
QUITC-ESMERALDAS a7 K] 4265 B
ESMERALDAS-QUITO 547 . 4265 =]
QUITO-ESMERALDAS-QUITO 1294 742 425
GLAYAQUIL-CSMERALDAS U 16 0.0
ESMERALDAS-GUAYAQUIL 0 16 0,00
GUAYAGUIL-ESMERALDAS-GUAYAQUIL 0 2 0,06
ESMERALDAS 1294 74 4000
QUITO SALINAE 82 | 1 a3
SALINASQUITO Y] | 117 302
QUITO-SALINAS-QUITO 165 04 = 40% =
QUITO-GUAYAQUIL SALINAS 57 3 355
SA.INAS-GUAYAQUIL-QUITO 56 § 438
QUITO-GUAYAQUIL-SALINAS Y VV. 113 17 849
SALINAS 279 251 1002
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42000
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41600
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41000
40800

40600

48400
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2007 2008
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Dodetin Estadistico de Trifico Adrco

TRAFICODOMESTICO RECULAR
CAPACIDAD OFRECIDA DE ASIEATOS €N (L ECUADOR POR RUTAS Y MESE!

10 200¢

RUTAS | MESES

TOTAL

_JOAL

ENE | FEB

MAR | ABR | MAY | JUN | JUL

AGO | SEP

ocT | Nov | Dic

415253 31163 32824
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- MECODONETCORGULR

CAPMCIDAD ORECIDA DE ASEATOS € €L ECUADOR POR AEROPUERTOR Y MESE!
N0 2068

AEROPUERTOS | NESES TOTAL| ENE | FEB | NAR | 8BR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV DIC
TOTAL 2605 SO0E0 4024 30070 A MO4TE 0G5 373636 35T, 3142 50608 MAATS J5uB0
(UTO0 CURRAQUIL | 179701 4150 G50 540 51040 405 4043 14744 5042 1108 012060 {5608
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TOTALOE TODAS LAS RUTSS COY RELACION X LOS AEROFUERTS DE QUITOY GURFAQULL

UIto 000N 371 010 14987 35144 32025 225 38605 MIRST 8718, 502230008 4287
CURTAQUIL 1005804150732 51554 54542 163458 157783 164B) 1643601 167655 104608, 177708 16473: 173004
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Boletis Estacistica de Trilica Aéeo

~ TRAFICO DOMESTICO REGULAR

CAPACIDAD OfRECIDA DE NSIENTOS €N EL ECUADOR
POR RUTAS PRINCILALES
PERIODO 2007-2008

B RUTAS 2007 | 2008 | VARIACION
TOTAL 4111501 4126253 036
QUITO-GUAYAQUIL 853650 308707 529
GUAYAQUILQUITO 851908 393906 181
QUITC-CUAYAQUIL-QUITO 1705558 1792707 T T
QUITO ¥/0 GUAYAQUIL 1703558 1702703 5.6 i
QUITO-CUENCA 281870 154330 M5 |
|CUENCA-QUIND 210655 an364 353
QUITO-CUFNCA-CLITO 490525 444894 050
QUITO-3UAYAQUIL-CUENCA 590 0 -100,00
GLIATAGUIL-C JERC £ 134316 ‘17368 -12.25
CLENCA-GUAYAGUL G286 12468 1,44
GUAYAQUIL-CUENCA-GUAYAQUIL 227862 007 19
CUENCA 126997 64542¢ 11,22
UMCLCUA 15106 18022 Y

LOJA-OITO 69265 17074 127
QUITOLOJA-QUITO 144723 156005 M7
CUAYAQLIE | (ulA 221 021 27149
LOJA-GUAYAGUL 3 695 8164
GUAYAQUILLOJA-GUATAQUIL 60 1517 15283

L0jA 145323 156613 T =]
CUTO-TULCAN 12687 B3R 4t68 |
1ILCANQUITG 12687 638 4768
CUITO-TLI CAN-QUITO 2574 13276 68
TULCAN 25374 | 13276 4768

DT EALTRA 7955 1016 a2
CALTRAGUITC 1955 1016 4123 B
QUITO-BALTRA-QUITO 16410 2037 2123
QUTOLCUAYAGUL B2 TRA 198383 141653 865

[BULTRA GUAYAGUL GUTO 198450 131605 s
QUITO-GUAYAQUIL-BALTRA ¥ VV. 397163 33488 862
BALTRA 413673 365520 s
QNTO-GIATAUIL-SAN CRISTORAL 14632 43240 236.15

SAN CRISTCBAL.GUArAQUL-OLITO 1463) 13240 236,15
GUAYAQUIL-5AN CRISTOBAL-GUAYAQUIL 20384 93480 2505 |
CUAYAGIL-GAN CRISTOEAL 38 0 -100.00

SAN CRISTOBAL GUATAGUL 2078 0 10000
GUAYAQUIL-S.ZRISTOBAL-UAYAQUIL 6076 0 40000
SAN CRISTOBAL - 33450 934380 172
QUTO-COCA 116224 145200 o
COCA-GLTO 146424 146122 0920
|QUITO-6oGA-QUITD 252043 22342 210

coca 202648 | 202342 0
UTOLAGD AGRED - 61805 56145 916

GO AGRLTG Bl6% sl e
QUITO-L AGD AGRIO-QUITO 123458 112186 = 813

LAGO AGRIO 123455 | 112136 813
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Bole in Estadistico de Trifico Adreo

RUTAS 2007 2008 VARIACION %
CUTOMACAS 818 2674 228,1¢
MACAS-GUITO 816 2672 220,1¢
QUITO-MACAS-QUITO 1632 5353 2818
MACAS 1632 5356 2281¢
[GUATO.MANTA 127449 236330 481
MANTA-QUITO 127314 JATES 9.00
QUITO-MANTA-QUITO 454703 485135 5.90
MANTA 454793 486195 5,90
QUTOMACHALA 0 261 0.00
MACHALA JUITO 0 2810 0,00
QUITO-MACHALA-QUITO 0 522 0.00
MACHALA 0 5220 0.00
GUTO-PORTOVIEID 2170 %10 1717
PORTOVE X LOLITO MM 26062 1756
QUITO-PORTOVIEJO-QUITO 44340 52172 1766
PORTOVIE]O 44340 52172 17,66
QUID-ESNERALDAS BN 45006 -30.84
ESMERAI DAS.CLITO AR1A1 4575/ 3N R4
QUITO-ESMERALDAS-QUITO 32320 9152 3084
GUAYAQUL-ESMERALDAS 1] 430 (o)
FSMERALDASGUAYAQLIL 1] 480 000
GUAYAQUIL-ESMERALDAS-GUAYAQUIL 1] 960 000
ESMERALDAS 13N 92472 30,11
QUITO-SALNAS 2624 3873 47,60
SALNAS-GITO 765 3873 44,08
QUITO-SALINAS-OUITO 5312 7745 4582
QUITO-GUATAGLIL-SALINAS 1824 256 85,96
SALNAS-GJAYACUL-QUITC 17482 186 8383
QUITO-GUAYAQUL-SALINAS Y VV. 3616 54¢ 84,06
SALINAS 5928 8290 715

CAPACIDAD
EEEE

:

i

ANOS




Roletn Fsuadicneade Trifico Adreo

TRAFICO DOMESTICO REGULAR
CAPACIDAD OFRECINN DE NSIENTOS €N EL ECUADOR

POR COMPARIAS DE AVIACION
PERIONO 2007-2006

COMPANIAS | 2007 | 2008 | PARTICI.o VARIACION |
TOTAL M501 | 4126253 | 100,00 0,36
AEROGAL 1859606 | 1438388 | Mm | 556
ICARO 916275 785912 19,05 -14,23
TAME 1711977 1793978 43,48 ) 479
VIP 123443 97419 2,36 -21,08
TAME / SAEREO ’ N
COD.COMPARTDO | 0 13856 ‘ 0,33 0,00

CAPACIDAD DE ASIENTOS OFRECIDOS ENEL ECUADOR POR CIAS DE AVIACION

ANO 2008
| J2007 DZOOG'

CarPACIDAD

TAVE SAERSO
COL LOSIPA T

COMPANRS




Buoletin Es adistnn de Trafico Adco

FICO DOMESTICO REGULAR
OFERTA. DEMANDA Y SU COEFICIENTE DE OCUPACION

o 2008
y- RUTAS DEMANDA | OFERTA
TOTAL E 2027534 | 4126253
QUITO-GUAYACUIL =——=1|F :
GUAYAQURL 3
Qurr IAYAQUIL-QUITO 1391930
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aul T 5 164336
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L TSI A
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Dole in Estadistice de Trdlico Ao

COMPANIAS QUE REALIZARON TRANSPORTE AEREO
PUBLICO DOMESTICO REGULAR
ANO 1008

GOMPANIA/ RUTAS QUE OPERARON

... .TAME
Quito - Coca - Quito
Quito-Cuenca-Quito
Quito-Esmeraldas-Quito
Quito - Guayaquil - San Cristohal y w.
Quito - Guayaquil - Baltra y w.

Quito - Guayaquil - Quito
Quito-Loja-Quito

Quito - Mantz -Quito

Quito - Portoviejo - Quito
Quito-Tulcan-Quito

Quito-Lago Agrio-Quito

Guayaquil - Cuenca - Guayaquil

| AEROCAL

Quito-Cuenca-Quito
Quito-Guayaquil-Baltra y w.

Quito-Guayaquil-Gan Cristébal y wv.
Quito-Guayaquil-Quito
Quito-Manta-Quito
Guayaquil-Cuenca-Guayaquil

 ICARO.

Quo-Coca-Quito

Quito-Cuenca-Cuito
Quito-Esmeraldas-Quito
Quito-Guayaquil-Quito
Quito-_oja-Quito
Quito-Manta-Quito

Quito-Coca-Quito

| Quito-Guayaquil-Quito

Quito - Lago Agrio - Quito
Quito - Salinas- Quito

|Quito - Guayaquil - Salinas y vv.

TAME-SAEREO

(Cod.Compartido)
Guayaquil-Cuenca-Guayaqui
Guayaquil-Los-Guayaquil
Quito-Macas-Quito
Quito-Machala-Quito
Guayaquil-Esmeraldas-Guayaquil




TRAFICO POMESTICO

SERVICIO AEREO REGULAR
PASAJEROS

En ¢ 2009 se transpotaron: 3'323.457 pasajeros. Si rebcionamos zon & ano 2008 an el cual se monilizaron
3 027,534, sodemos otservar un crecimiento dei 9.97%

£ puede observar que son los aercpuerlos de Quito y Guayaqui, dorde el Irdfico de pasajeros tene un
c-acimiento sostenido, Bnle cé pasajercs entrados como de pasaeros sakdos,

L 3 5 rutas con mayor demanda de pasagros en el o 2009 fueron: QUITO.GUAYAQUIL-QUITO; con el 47,49%:;
AUITO-CUENCA-QUITO con el 10,59% y QUITO-GUAYAQUIL-BALTRAY VV.con & 9,12%, mientras que las
¢ 3s15rulas en zonjunto representan el 32,80% def ransporte naciongl de pasalemns

PASAJEROS /| ARPTOS <o g

PAX ENTRADOS QUITC 1.365.436 1.490.873
PAX SALIDOS QUITO | 1.362.209 1.487.541
PAX ENTRADOS GUAYAQUIL 849.029 968.213
PAX SALIDOS GUAYAQUIL 842.700 963.827

ITNAFICO DUMES IICO REGULAR
RUTAS CON MAYOR DEMANDA DE PASAJEROS

ANO 2009
ki do
-

as,om -

0,00 -

000 ¢
_—— & = N
f B00% * . T

RO GYr O MO D VGV T avedio GTwAS

anavan

L 5 3 rutas con mayor crecmiento en el 2009 fuaron: GUAYAQUL-LOJA-GUAYAQUIL con e 1.113,63%,
Juda por QUITO-MACHALA-QUITO que b hize con el 635,98%, y la rula QUITO-MACAS-QUITC con &l
* 3,57%.

El iréfico doméstico regular de pasajeros en el afo 2009 lo realizaron B aerolineas; siendo 1s mas importante par
su valumen de participacion TAME con el 45,24% seguida por AEROGAL con el 29,17% e ICARO con al 11,24%,
en ese_orisn, que representan el 85,65%, mentras gue 2l reslo de companias transportarcn el 14,35%. Cabe
oestecar que SAEREO-TAME operaron curame el ano 2009 en &l Semvico Reguiar, en Codigo Lomparido
truncacrtando 10186 poeajoros, Asi lambién opord en Cadigo Compartido AEROGAL VIP, quec tronsportaron

10142 pasaeros COMPRAT CAJE TRANEINETRICH MO €A% E1AT 0€ TASAER08

203



MOVIMIENTOS O YUELOS
En el #u 2009 s efeciuciun 45.393 vuelus, ue con respecto al ana 2000 en ¢ cual se regsird un tolal de 41176
viclon, oxperments un crecimionto dol 10,24%. Las rutas con mayor paricipacién en ef nercado fuamn: QUITO.
GUAYAQUIL-QUITO, QUITO-CUENCA-QUITO v QUITO-MANTA-QUITD que reprasentan en lermires reltivos
el 40,57%; 10,02%; vy el 9,80% respeclivamente. Las demis rutas en conjuito realizaron ¢l 39,61% de vuelos
restantes,

Se puede chservar que san ks aeropuertos de Quito y Guayaquil, donde el tralico de vuelos. tiene un crecimianto
sastenio, tarto de vuelos enfradas como ¢e vuebs salidos.

VUELOS /ARPTOS 2008 2009

VUELOS ENTRADCS QUITO 19.347 21.060
VUELOS SALIDOS QUITO , 19.364 21.059
VUELOE ENTRADCE CUAYAQUIL 9.104 10.842
VUELOS SALIDOS GUAYAQUIL 9.100 10.840

TRAMICANOMESTICOREGU AR
| RUTAS OQUE TUVIERON *A:JORO CANTIDAD DE MOVAMIENTOS
2200
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sso0M |
o aam o
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2500 -

‘ 2000%
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10,00% -
0om b
2 | - - >

- e B LT P san s A
A

De las SEIS operadoras de este servicio, TAME fue la que reaizd el mayor ninera da movimientos, con un
39,69% sequida par AEROGAL con ¢ 26,88%, e ICARC con el 1270%. Las nutas que luviemn & mayo
crecimiento con respeclo al aflo 2008 fusron QUITO-MACHALA-QUITO cov el 702,30%, GUAYAQUIL-LOJA-
GUAYAQUIL con ¢f 554% y QUITO-MACAS-QUITO con & 181,11%.

En Cédigo Compartide las operaciones reaizadas par TAME-SAEREO fuercn 484 vueos, mentres que
AEROGAL-VIP realizaron 589 vuelos

TRAFICO DCMESTICOREGULAR
2 COMPAMULS GUS KL ALLZATEUN MY UM o THAD 08 OF ERACH IS
s ANO 2000
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OFERTA DE ASIENTOS O CAPACIDAD OFRECIDA

Las Aeolineas en senion doméstico reguar ofertaron en & 2009, 4'743,155 asientos; esto es, un 14,95% m
Gue en el 2000 afic en el Jue s¢ oferth 4126258 asienlus. Las tulas e miyor uler l fueron. QUITO-GUAYAQU

QUITO QUITO-CUENCA-QUITO y CUITOMANTA-QUITO:;

As| en KErminds refatives as rutas antes mencionadas cue ofreciercn la mayor cantidad de asientos, represertan
45,53 %, 10,02 % y 9,55 % respeilivanmmnle, y las deines rulss en Lonjunio oferaron 21 33.10 %.

Se puede observar que son ks aeropuertos de Quito y Guayaquil, donde l1a czpacidad ofrecida de asentos le

u crecmients sostanido, tanto de enrada como de salda.

VUELDS | ARPTDS 2008 2009

CAP. CFRECIDA ENTRADA QUITO 1.931.289| 2193779
CAP.CFRECIDA SALIDA QUITO 1.991.753|  2.261696
CAP. CPFRECIDA ENTRADA GUAYAQUIL 982,819,  1.230020
AP CFRECIDA SALIDA GUAYAQUIL 1.013.075) 1.264650

AN N A
5
3
:

=21

TRAFCODOMERICOHEGULAR
AJSHENTOS OF RECIDON “OK KU TAR [ MAY

L m SO B LT

ey

O OEMAND A

Fn ln nea reepacta a la participacion por compaliae tanepertadomns, teicmos @ TAME con 1a mayor ofenta
asientos, que en terminos retalivos representa un 41.86%: seguida por AEROGAL con pl A,32% & ICARO con
13,50% y el restante de compadias operaderas ofrecieron el 14,32% de asientos.

TRAFICO DOMESNICO REGU&%
MO 1D O X IR 20N COMPANIA S IACON
> IR ANO 2000
CRNANCIAS
‘ wano
ANOGAL
tarn
s STUN DOTN 100K NAWN  F0T% 1000 WAOW et AvooN
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OFERTA, DEMANDA Y COEFICIENTE DE OCUPACION

Encl af0 2009 las Aorolineas hacwnales que redizaron servicn adroo regular de pseajarcs ofedaron: 4'742.155

asentos; ulilizéndose 3°329.457; aue en términos relatives repesenta el 70,19% de utlizacicn.

Por el azropuerlo de QUTO la oferta fue de: 2°261.696 asientos, utiizandose 1°487.541 que representan ¢l
65.77%. Por e aercpuerio de GUAYAQUIL se dferto ""264.550 aswentos, se ulilizaron 963.827 que =2quivale al
76.21% de ulilicauadn .

. COEFICIENTE
AEROPUERTOS OFERTA DEMANDA DOCUPACION
Qumo 2.261.695 | 1.487.541 65,77%
GUAYAQUIL 1.264.650 | 963.827 76,21%
OTROS 1 .»2 16.809 878.089 72,16%
“ TRAPIC&E‘?:&%B;?:?‘EAO"%‘!\GULAR - g:::::m

auwrto GUAYLQUIL
AERO® SOV

Ladiferencia d= asientos (1'216.809) fueron ofertados por el resto de aercpuertcs del pais. Sraficamente podemos
observar la oferta frente a b demanda; en cada una de las rutas que son s2rvidas en & servicio aéreo regular.

SERVICIO AEREO NO REGULAR

PASAJEROS
Los equipos de vuele detss companizs aéreas que ofrecen e servicio no regular de pasajeros, son pejuenas, En
el afio 2009 operaron en nuesiroa pais, 16 aerolineas que transdortaron: 129.072 pasaj=ros. iespecto al ano amesior
en el quu operaruo 17 empiescs, y ssnspulaion 286 447 pasajeos, lo que 1o 5 arroja un decrecimicnto del
54,94%.

Er esle servico se destaca el seropusrto de BALTRA e participa con el 18.76%; COCA que transporta con el
18,20% del mercada, segudo por MANTA (73,37%) y per el resto de aeropuerlcs parboipan con el 49.61%.

Er el afio 200€ los asropuertos expenimentaon un decrecimiento d su trafico en la maycria de rilas,

VI2, AEROGAL ¢ ICARO fueron las Aerclineas cue Iransporaron nayoe volunen de pasajeros, que en terminos
relativos representan el 49,50%, 20,75% vy 10.65% respectivamente. Las 13 companias restantes en conjunic

wznsportaron e 28, W% restanie, del D13l de pasHercs Fansparlaues durants o anu.
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LOCALES. - Poreslo tipa do sericio sa contahilizarnn: Add mavimianing: dastatandn al asopueta de la
riodad da GUAYAOUIL crn @l mayor numero d2 operaciones 194 que equivale al 30,12% del otal Je
movimientes, sequida jor IBARRA (17.70%), COCA (16.46%), SAN CRISTOBAL (10.87%); el complenento io
forman los suelos efectiados en obias ciwdades que fouran con menor nimero de operaciones y porcentajes de los
antes citados..

ANALISIS POR RUTA DOMESTICA

Quito-Guaynguil-Quito. Estaruta en el tansperta de pasajeros luvo un crecimiento del 13,58% ; el
lransporte de carga cracié en un 7,25% Es szrvida por 4 Aerol neas (TAME, AEROLANE, AEROGAL ¢ ICARO)
enlos 2 tramos raalizaton 18.418 cperacones 25 decir en rula complela se hicieron 9203 vuelds en ruta completa,
Los asientes otrecidas tueron 2 206,990, uthizandose 1°580,997 es decir el 71,64%. El promedio de pasajeros
b cados por vuelo ‘ue de 0G.

Quito-Cuenca-Quito. - Esta rula en e lrarsporie de pasajeros experimentd un crecimiento del 7,923%;

el frznspore de carga creckd en un 1,52%. =sta servide por las conpaiias TAME, AEROLANE, AEROGAL y
VIP; las mismas que en los dos tramos realizaron 4,50 vuelos. Los as entos ofrecios fuaron 513.438, se utilizaron
352.730, es decu el 68,70%. EI promedd de gasajeics embarcados por vueo fue da /8,

Guayaquil-Conenca-Guayaqguil.- £sia rita en el transpote de passjeres tuvo un crecimiento del
26,14%; mientras que en al transporte de cirga experimento un cracimiento del 14,07%. Esta servids por as
comparlas TAME, AEROLANE, AEROGAL y VIP. las 4 compadias en los 2 framos realzaron 2.915 vielos es
decir 1.457 operaciones en nita completa. La oferta fue dz2 260.966 asientos, ut#zandose 158.885, equivalente al
60,88%. El pronedio de pasajeros embarcadcs por vuelo fue de 55,

Quito-Esmeraldas-(3uito. — E| transpode de paszjeros presenta un crecimiento cel 14,64%; e

lransporte 3¢ carga crecid €n 1,22%. E<1a sewvida por |a companiia TAME. Esta Aerolinea efectia 343 vuelos. Se
ofrecieron 105.839, ulilzandose 79.595, 25 decir el 75,R0%.  El promedio de pasaeros embarcados por vuelo ‘ue
de 94 =

OQuito-Manta-(duita- Fsta nita, en el transporte de pasajeros luve un crecimiento del 122%: el
transporie de carga decrecid en un -25,18%. Es servida por las comparias TAME, AEROGAL e ICARO; las
mismas que en conjunto realizaron 2.225 vielos, Los asentos ofrezidos fueror 452334, utézandose 276,951,
equivalente al 61.15%. El promedio de pasajeraos embarcados por vuelo fue de 62.

Quito-Portovicjo-QRuito- En asta uta &l fransporta de pasajeros cacrecié an -75.64%; la carga
docrocid en un B0 20, Fl afa 2000 an acta rita nperd 1a ecompana TAMF reafizandn 86 voelre | ns asianos

ofrecides fueron 12.65), ulilzandose 7.658, es decir el 60,54%. El promedo de pasajeros embarcados por vuzlo
fue de 45,

Quito-Salinas-Quito — O vafico de pasajeros decrecio on un -08,09%, micnras que la carga decresio

on un -24,819%. Lo unce compania{VIP) rcalizd 16 vaclos lenicnde avtoreacion para recalizar 2,080 operacionas
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Se ofrecieror 1.024 asientos ce los cuales se wilizaron 631, equvalenie al €1,62%. E promedio de pasajeros
embarcades por viglo fue de 20,

Quito-Guavaguil-Baltra-Guayaguil-Quito - El fransporte de pasajeros tuva un crecimiento
cel 0.56%; €l transporte de cerga decrecié en un -0.12%. El servicio realiza las cempaiiias TAME y AEROGAL,
cue enconjunto efectuzron 1302 vielos. Los asientos ofrecides fueron 388,218, utilizandese 303.797, es decir &l
78,25%. El promedio de pasapros embarcados por vuelo fuz de 117,

Quito-Guaymguil-San  Cristobal-Guayagquil-Quite- En vl hospale Je pasajerss se
thuerve un cecimento Sl 19,14%. El basporls de carga crecio en 1.87%. Las compaiias operadoras (TAME v
AEROGAL) en conjunto realzaron 430 vuslos. Los asknlos ofrecidos fueron 113.994, utilzandose 85856, es
cacie @1 75.32%.  Fl promediode pasajerns embarcados porvuelo fue de 100,

Quito-Lago Agrie-Quito.- El transporte de pasajaros tuvo un crecmients del 28%; b carga crecié en
7.23%. Esta servida por s comparnias TAME y VIP, que en conjuito hicieron 1.146 vuelos. Se sfrecieron 141.444
esientos, ulilizandose 99800, es decr el 70.56%. £l promed o 0e [a5ajeros embarcados por vudo fuede 44

Quito-Macas-Quito- Esta ruta en el ranspxrle ce pasajeros tuvo un consicerable crecimierto del
139.57%; en lo que respecta ala carga cracié en 16835%. Operan en Codigo Compartido (TAME-SAERE0) &
este punto realizo 253 vuelos. La oferta fue de 1€.448 asientos de 135 cuales se ulilizaron 9.451, &s dexir el 57.46%
El promedio de pasajercs embarcadcs por vuelo fue de 19,

Quito-Coca-Qulto. — En el servilo de pasajeros presenle un decrecimiento Jel <13.67%, en o
tansparte de carga decrecio en -16.77%. TAME, ICARO y VIP son 1as companias que en canjuntd  reaizaron
1,960 yuulus, Lo oferla fue e 280202 esienlus, se ulilizaon 174.645, s decir ol G7A2%. Cl promedio de

raeajeoe embarcados por voeo fue de 45

Quito-Loja-Quite. — En el ransporte de pasajercs esta rula presenta un crecimiento del 13.85% o

lansporte de carga crecié en18.09%. Lg compania que explota aste gunto ¢s TAME que realzo 974 vuelos. Se
ofrecio 194.308 asientos, se uilizd 152,500 equivalerte al 78.48%. El promedio de pasajercs embarcacos pod
vuelo fue de 78,

Quito-"Tulean-Quito,~ Presenta in decrocimionto del .31.22% an & fransporla de pasajeros. mieniras
que el transparte ce carga decrecia an un-10.90%. | 2 conpafia operadorz TAME. realizo 7 vuelos. Le oferta
foe de 5572 asievos: Miizandose 3.362, es decir ¢l 60.34%.Caba destacx qua esté ruta operc en Servicn
Regulzr hasta Julic del 2209, El promedio de pasajeros embarcados tor vuelo fue de 24.
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

PASAJEROS TRANSPORTADOS EN EL ECUADOR POR RUTAS Y MESES

ANO 2000
RUTAS | MESES TOTAL| ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL [ AGo | SEP | 00T | NOV | DIC |
TOTAL 390 457 150 407 28 552, 777 7 276 708 268,09 268,20 307,636 39257 260477 2014661 270.960] 21793
GUFOGIYANL ™ | 5% eren| eSoef Bsee JANN| OS] e0d 19w @m| feaz
FIVAQUL-QATO TN STl 4T COSTH|  OH2A4) BAMO D236 4w W NI 559 RN0
QUITO-GUATAQULLUITO 1560867 113622| 1IOSEN MISI60 PN 1R0A| 1M WER| 140G SIS 1453 10183 MedvY
QUITD Y/ CUAYAQUIL | 156007 (43522|110.683] 12526 134274/ 13242 ;mss,1m.wol'_ 1 101607| sedsas 13950] 10912
NG CLENGA CRCERET 5y M 160 1G4 Tee] el 0| 10154 w618 15811
LRCALN uui ) MO WA 112 sm Ba0] 150 uee| e B Mee
UUIG-LURNCAGUT O W MR NN ATW BB 064 NN NN 202 I AME N
CUMACINCJENCA 0Ty 5118 6MT S 61e| a4t suE 7 e 1@ i 7am
UENCAGURTAUL naw sxs 550 51N sm} il g3 axd e8| w0l Gié 5o
GUAYADUMLCUENCA.GUAYAQUIL 150808 19513 : 14557 1031 1?.121 1662 W "N 1 1&lﬂi ” l”!f
CUENCA §1.615] 35.051 I NN 404N eS| 51| a3 w1 il el o
JNoBNTR TP W T4 13 627 a5 A7 sz:‘ 140
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UAVACUR-SAN CRISTORAL 818 20451 1% 17 1 1512 15 1
SAN CRISTORN. GUAYACLL nml IRe 7. o5 1 m[ 168 6| 180 1eM
GUYAQUIL-SAN CRISTOBALGUAYAGUI 4293 4580 as Al a1 30 00| 0 3%
mse] 123 aiof Ta| 7MY a4 353 6344 EST3
o aw:‘ g T e 767 %! [} oo 1 usw
COCAAUTO gatd2l amsl 7es  pud) ey sl 0 134 amy amE wue nes
ANOCOCANNTH ITEE48] 16474) 151K 16.575) 16400 % ‘ 333 1805 17 1M 00
cotA 74865 16474| 15.428) 16578] 16800 1208 J a233| 1808 17590 21347 21483
WIFAUGRO @3 8| TN YiE awE 9| 96 0ol | 1em ) 0
LAGO AGROLUTO 8. L] I NG A oEn| w&y ool sl 1 0 0
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~ RUTAS | MESES |tovaL| ene | Fee | MAR | ABR | MAY | N | WL | aco | eep [ocT [Nov | pic
QUTDWAHALA 18 w| o 12| 10 csee 1K 128 (0R 138 nszl 1%
HACHAAGNIO 19 12 1w o 0] Tz 16 TS 125 105y B
ONTO-MACHALAQUITO 2amy  2x| 20 an| aer| s 208 225 250 220 286
GUAACUIMACHALY ¢ 0 14 0 o 0 ol (] f
PACHALA-CLIAYAGUL wooo 0 2 0 of 0 0| of s
GIAYAQUL-MACHALA-GUAYAQUIL 3 9 a 0 L 0 3§
 MACHALA i %080 220|208 2357|3207 58| 2435 nsni“’ms 2560 230 2080
CUTO-TULAN L D R 0| o [
oMy 13D oo $d 104 13 223 21 ﬂi b N
QJITO-TULCAN-QHTO ERTH a; L L L 0| L o
. TULCAM 338 W2 BT T I £ { B ¥ o ) .
QNTO PCATCVEL wal 85 o >3 B 0 0 0 o0
PORTOVIED.QUITC EUTHE | BT 4 wy 0 0 0 0 i
QJITO-PERTOVIE.0-QUITO 160 147 oM 97 o o (] ¢ 0
PORTOVIEID T8 1am 2 bl ol o o 0 of o
QUTOESUERALDAS 960 3195 4G [0 53 o toe| S2 %% 3 e
ESVERALLAS CUITD e 409 4mE Wy of &8 LA 3w 3%E Ie 39
QJITO-ESMERALLAS-QUITO T T4 BN 2986 2 of sear| watal 778 a0l Tees S
~ ESMERALDAS 0405 uui mq’ 04550 2430 o 1687 mm] 77 mu‘ 7081 R
QITO-SALNAS m 19 Wi 0 [0 F ¢ [ o 0 [ ] "
SANASQID » . m‘ y o ( ¢ 0 ) o 0 q
QUITO-SALINAS-QUITO on m 0 ) o o o f o ¢ "
SALINAS T T R MK Iy U T O I '
TOTALDE TODAS LAS RUTAS (ON RELACION A LOS AEROPUERTOS DE QUITO ¥ GUAYAQUIL e
PAX ENTRADOS QUITO 140087 115.2:9| 409.58| 121.56| 124468| 121314 113,010, 135263 141472 122858 120,582 123900 1269
FAX SALIDOS QUITD 1487.541) 107.7:5| 108,835 125406 VZ8290| 112 2/8) VN0 IW8| Vi 112 1180.\1 119.232] 131,602 119,958 13738
¢ | | |
PAX ENTRADDS CUAYAQUIL 260211 713 amsi Tr404) G0S0R| TC607| 74| $1.100| 28303 7878 ATH4Y| TTOGRA BRAR
FAX SALIDOS GUAYAQUIL $6387| 70.1%0] 6887 78 19500 8000 R047| 19736) 37741 806 87241| 79208 R207C
PASAJEROS TRANSPORTADOS EV EL ECUADOR POR MESES
ANO 2009
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00 X
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* Taxe |
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v " i m;, L w N 7] ne T (" -
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TRAF1CO DOMESTICO REGULAR

PASAJEROS TRANSPORTADOS EN EL ECUADOR POR AEROPUERTOS Y MESES

AND 2009
FEROPUERTOS (WESES | TOWAL | BE | FeB | WR | AR | mav | i | o | ieo | sep | ocr | wov | ok
TOTAL !.' | 3I0ST) 20887 MBS AMT2 WSO 26AN'S) 26021 NUE%| W266T 2041 21ASS I W1E
mmmmm 15BN 11677) I110SEY) 166N 1M VR 1% 1428 mmé 11807 14456 130483 wom2
T . 1 .

cuEtGA | stes mom| s sl sam wa sm| 5| 7w em 42?31 s
uuu" ‘ neny EEE| m& T B mq' aus amy Bug 1ems 2dn| 278 B

1 ! i ——1
SANCRISTOBAL mssl B2 TM2 4110  7em 732 swe a4 T4l 56| e am{ s
CoCA e8| e 1518 1657 640y 11-5% c{ 23y 181%s| 1798] 21807 .ﬁznsel wn
LAGO AGRIO oo 5o sue sae m! raml med mnm sl a0 3 s
LoJk . 168946) 11865 11383 150‘7* 1230 13&2; 13521 11268 :5509; RGN 13027 1203 1357
MACAS wsl i w owal o e o s o w e s
MANTA ames| 19n| temel 21205 1agre ﬁm! 2w 2 n-;ni 298| i@ 2188y 2|
MACHALA I 29”{ 2207 2095 247 A%R :'th‘l 2% E43 2250} 0 250 2.3&‘] .'N;
TULCAN N6 e m‘ .xaz" 194 8| :.7?‘ 584 0 o! b [ o!
PORIOVIEJO 78 1817 z.am; e M g d o o o 0
FSMERAIDAS mass  vsul aw| e o«ss,'! 218 o e 8418 7Sy a0so) ran 05y
SALIAS | s w a0 o JI I of o 0
TOTAL DE TODAS LAS RUTASCON RELACION A LOS AEROPUERTOS DE QUITC ¥ GUAYAQUIL 7 |
QuImy. STV 04| RN MASE2 28718 easu mm' 7 mmj '.umol 261204 m.ml :ms}
GUAYAGUIL 195240 u'm! 1.0 0 1601 185 mmi 1895 17045 mwfm.m 15735:& 1640

LOS TOTALES DE LOS AEROPUERTOS DE QUITO Y GUAYAQUIL NO CONSTAN EN EL TCTAL GEVERAL FOR SER
FUNTOS O RUTAS CONVCRGINTES DISDE HACIA LOS DEMAS AEROPUERTOS
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

PASAJEROS TRANSPORTADOS EN EL ECUADOR POR RUTAS PRINCIPALES

PERIODO 2008-91009

RUTAS 2008 2009 | VARIACION 9%
TOTAL T2 3027534 | 3320457 997
WU IUGUATAULIL 061 791343 13,85
GUAYAQUIL-QUI"O 6849 180554 13,32 '
QUITO-GUAYAQUIL-QUITO 1391930 1580097 13,58
QUITO X/0 GUAYAQUIL 1291930 1580997 13,50
QUITO-CUENCA 164446 176102 709
CUENCA-QUITO 162390 176628 877
QUITO-GUENGA-QUITO R6BIG Wa2rdo 792
GUAYAQUIL-CUENCA 65411 30678 2334
CUENCA-GUAYAQUIL 0548 18207 2917
GUAYAQUIL-CUCNCA-GUAYAQUIL 125959 168886 26,14
: CUENCA 452795 ~ 511615 12,99 |
f QUITO-BALTRA 82677 31295 -1,67 |
}' BALTRA QUITC 2480 85144 443
{ QUITO-BALTRA-QUITO 165166 167439 138 '
‘ GUAYAQUIL-BALTRA 64270 56323 319 |
| BALTRA-CJAYAQUIL 12657 70035 <361 |
GUAYAQUIL-BALTRA-QUITO 136927 136358 -042 [
| BALTRA 302093 VRIS 056
QUITO-SAN CRISTOBAL 1a100 22322 1€.81
[ SANCRISTOBAL-QUITO 17821 20548 15,30
‘ QUITO-SAN CRISTOBAL-QUITO 36930 42870 1¢,08
H GUAYAOQUIL-SAN CRISTOBAL 15213 0615 3551
i! SANCRISTOBAL-GUAYAQUIL 19923 2231 12,29
{ GUAYAQUIL-SAN CRISTOEAL-GUAYAQUIL ER T 42986 22,34 |
| = SAN CRISTOBAL 72066 85856 16,14 |
| QUITO-COCA 99027 56493 -12,66
' CUGA-QUIIU 103271 86152 -14,64 |
| QUITO-COCA-QUTO 102298 174645 13,67 |
‘ : 3 coca 202298 174645 ¥X -13,67 {
i UUTU-LAGLU ALRIU 8473 480D 25,71 !
: LAGO AGFIO-QUITO 19404 51437 30,24 |
‘ QUITO-LAGO AGRIO-QUITO 17967 99800 28,00 |
LAGO ACRIO 77967 99800 2£,00 4
QUITO-LOJA 37402 78265 16,12
LOJA-QUITO 540 74235 11,55
QUITO-LOJA-QUITO 133951 162600 13,85
GUAYAQU L-LOJA 599 6478 981,47
LOJA-GUAYAQUIL 443 6168 1292,33
GUAYAQUIL-LOJA-CUAYAQUIL 1042 12645 113,63
LOJA 134993 165146 22345000 |
QUITO-MACAS 1885 a1 140,65
MACAS-QUITO 1660 4674 138.47
QUITO-MACAS-QUITO 3945 9451 139,57 '
= MACAS _39a5 | 9431 1957 |
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RUTAS 2008 | 2009 | VARIACION % |
QUITOMANTA 126750 118861 ; 144
MANTA-QUITO 126868 118090 0,89
QUITO-MANTA-QUITO Ll 216951 1,22
MANTA 273618 276951 1,22
‘QUITU-MACHALA 1901 14530 664,33
MACHALA-QUITO 146 15265 1086
QUITO-MACHALA-QUITO 4047 2785 63598
GUAYAQUIL-MAGHALA 0 ] 0,0
MACHALA-GUAYAQUIL 0 89 0,00
QUITD-MACHALA-QUITO 4047 168 40585
MACHALA 4047 29953 640,13 )
QUITO-TULCAN 074 1537 35,26
TULCAN-QUITO 214 1825 2141
QUITO-TULCAN-OUITO 98 1362 -31,22
TULCAN 4888 3362 -31,22
WUIU-FUK I UVIEID 1548Y 744 <7533
PORTOVIEJD-QUITO 15043 014 1545
QUITD-PORTOVEJO-QUITO 31432 653 -75,34
PORTOVIE]JO 31432 7858 75,34
QUITO-ESMERALLAS 35078 29643 13,01
ESMERALDAS-QUTO 3¢351 39952 16,31
QUITO-ESNERALDAS-QUITO 60429 79695 14,64
GUAYAQUIL-ESMERALDAS 23 0 -100,00
ESMERALDAS-GUSYAQUIL 255 0 -100,00
GUAYAQUIL-ESNERALDAS-GUAYAQUIL 78 n -100,00
ESMERALDAS 70007 79595 13,70
QUITO-SALINAS 29078 Fuiti] 89,39
SALINAS-QUITO 2101 85 -86,92
QUITO-SALINAS.QUITO 5298 31 -88,09
GUAYAQUILSALINAS 5 0 -100,00
SALINAS-GUAYAQUIL 22 0 100,00
GUAYAQUIL-SALINAS-GUAYAQUIL 157 0 -100,00
_ sAuNas 5455 ave b eeds |

VAU e

300600) |

1500000 | —

noenne

U0t +

oS

2009
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CASTO MACHA 4 sﬁ o o i o ¢
WACHLACUTO W 8 ow @ ‘EJ ¥ o«
QUITMMCHALAGUITY W omom 15 9 s
GUAYADUL AL 0 1 0 [ i
MCHUAGIYOL of 2 1 o f 0 I
CURTACULMACHALAUAYALIE ) 1 ) -
MACHALA % Mo 23 1N w9 o w
QTN T R e i 0 |
TUCRGUNO 10 16 1 [ 5 [l 1] 0 (
QUITD-TULCAYQUTD 2 R 1 B )
TVLEAN W Fri ] 10 (] 0 % 0f e 0 (
QVICRCRIOER W 2 & a oz 1 ﬂ 0 0 o 7t
PORTHEQIO o 2 A A 2 o o af o o o
QUITLPORTONE JOUITO m " u 3 j [l 3 {
PORTOVIENO n 4 L R T L A O .
GTCESVERADES 7 I [ ] I T
ESUERMDNS CTO @l M o w e o oo o 8 e & o e
QUITD-ESMERALDAS4UITD 84 R T T A .
ESMERALDAS W ow w e o u 4 ® o« asl )

QUTC SIS woog o of of of o of o o o 9§ ¢
SURSIATD w 8 8 o o o o of o o o o e
QUITO-SALINAS-QUATD n} 1 1 9 (] 0 n [ 1 1 t
SALINAS LR L A I RN A

TOTAL DE TODAS LAS HUTAS u_ggu#aax _.\_I.OS AERDPUEETOS DE QUITO ¥ GUAYAQUIL )
VUELOS ENTRALOS QUITO | 20068 100 1510 ms{ 1091 188 AN 180 uco; TR T
VUELOS SALIDOS QUITD 0B 1656 16N| 168 706 M8M AMO 3% 150 (RM) 6] 0D M
VUELOS ENTRALOS GUAY, 0w sl m wm m o m{ LT T I T
VUELOS SALIDOS GUATAQUIL W!ﬂ‘ i1 ll0| ll’i knl a7 a3 FA ﬂl w5 U5 B 26

MOVIN:ENTOSREALIZADOS EN EL ECUADOR POR MESES
ARO2009

MOVIMIENTOS
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

MOVIMIENTOS REALIZADOS EN EL ECUADOR POR AEROPUERTQS Y MESES

S AR0 2009 )

AEROPUERTOS | MEseS | ToraL | oie | Fes | wan | asm | war | um | w | aco | see | oot | wov | mc
Tom SWY N M5 WM N M| mo m o w5 me Ne
QUITO Y\0 CUAYAQIIL g 13!]5\{1 165 134 iR 1388 1680 1?3?: 1641é B 18 ”%{ 1555:
CLUENCA WS SRR M AR I ¢ £31 £5| -’6?1 B RY m% 03
BALTRA 1004 Pt ryy X az L';dl Zl’vi e Zlﬁ: i.‘)._ !Ci. 2 2!01 225‘
SAN CRISTCBAL W m a3 IR
COCA O 2: R w! of |
LAGO AGRIO L 2293' :mi 136 1& 130 1311 m’ A2 16¢! n ] Gi; i
LOM o ) oWl oW 6 W w9 1ez| L1 T - | S 7 .'z.'!
MACAS w0 4 & W oM % & B ¥ 3iJ S
A _"_’_‘_9! W ,.97_'1_§§§__£'“_ » t’”! “ ‘”;. o
MACHALA ue e .| w2 m‘ 120108 eo! oo W s
TULCAX 140{ W % 2 e w w w o 4 o & ¢
POTOVIED m{ ® 0 o : o o 4 o &
ESWERALDIS W ev% B n o o ® L
SALINAS n % 151 ¢ of o o & o o o & o
TOTAL DE TORAS LAS WUTAS CON RELACION A L0S \AEROPTERTOS TE QUIT) Y CLATAQUIL 3
QuIro o e m! WS e e :m;T e we 3561
GUAYAQUIL w ws R ﬁ;?ilL o w7 s 6 w7 s ,I@}M'E’;_‘!E’?

LOSTOTALES DE L0S AEROPUERTOS DE QUITO Y CUAYAQUIL NO CONSTAN EN EL TOTAL GENERAL POR SER
PUNTOS O FUTAS CONVERGENTES DESDE BACIA L)S DEMAS AEROPUERTS
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

MOVIMIENTOS REALIZADOS EN EL ECUADOR POR RUTAS PRINCIPALES

PERIODO 20082009

RUTAS 2008 | 2009 | VARIACION o |
TOTAL 41176 45.393 10,24 '
QUITO-GUAYAQUIL 7672 89212 17,02 |
GUAYAQUL-QUITO 7.867 0206 17,02
WUI O-GUAYAQUIL-QUITO 15,739 18.41¢ 17,02 ;
QUITO YiO GUAYADVIL 15.73¢0 18.413 170
QUITO-CUENCA 2300 2215 41,08
CUBNCA QUITO 2294 2275 2,03
QUITO-CUENCA-QUITO 4594 4.550 2,96
QUATAQUIL-CUENGCA 1.192 1457 z2)
CUENCA-GUAYAQUIL 1191 1458 242
GUAYAQUIL-CUENCA-GUAYAQUIL 2383 2915 232
CUENCA 2z 3977 7.465 §.00
QUITO-LOJA 876 a72 10,96
LOVA-QUITO a70 a7 12,07
QUITO-LOJA-QUITO 1746 1.947 1,51
GUATAQUIL-LOJS 75 166 544,00
LOJA-GUAYAQUIL 25 161 544,00 ‘
GUAYAQUIL-LOJA-GUAYAQUIL 50 327 554,00 ‘
LOJA = 1.796 _TRATA- . S NRReY +
QUITO-TULCAN 82 70 1463
TULCAN-QUITO B2 70 14,63 l
QUITO-TULCAN-QUITD 164 140 463
TULCAN 164 140 v 14,63
OUITOWRAITRA 7 g3 1228 57
BALTRA-QUITO 7 a3 122857 ‘
QUITO-BALTRA-QUITO 14 186 1220,57
QUITD-GUAYAQUIL-BALTRA 1219 1200 0,82
BALTKA-GUAYAQUIL-QUITO 1220 1204 0,90 w
QUITO-GUAYAGUIL-BALTRA Y VV. 2439 2418 0,86
BALTRA T 2.453 2.604 5,18
AUITD-CUAYAQUIL-SAN CRISTOB AL ar7 4130 14,06
SAN SRISTOBAL-GUAYAQUIL-QUITD 477 430 14,06
GUAYAQUIL-SAN CRISTOUBAL-GUATYAQUIL 754 860 15,06
SAN CRISTOBAL 754 860 14,06
QUITD-COCA 2437 1959 19,61
COCAQUITO 2425 1060 -15.54
QUITO-COCA-QUITO 4873 3919 19,58
coca 4.873 __‘ss19 | -19,58 J
QUITD-LAGO AGRIO 935 1147 267
LAGO AGR O-QUTO o34 1146 2,70
QUITO-LAGO AGRIO-QUITO 1.869 2203 2269
LAGO AGRIO 1.869 2.293 22,69
QUITO-MACAS 90 252 101,11
MACAS-QUTO a0 253 181,11
QUITO-MACAS-QUITC 180 505 181,11
MACAS ! 180 506 i
QUITD-MARTA 2295 2221 2,96
MANTA-QOUITO 2206 2222 422
QUITO-MANTA-QUITO 4,591 4449 3,00
MANTA 4.591 4.449 5,08
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RUTAS 2008 2009 | VARIACION <%
QUITO-MACHALA 87 698 702,30
MACHALA-QUITC ar 508 702,30
QUITO MACHALA QUITO 174 1,320 702,30
GUATAQUIL-MACHALA 0 ‘ 1 0,00
MACHALA-GUAYAQUIL 0 1 000
GUAYAQLIL-MACHAI A-GUAYAQIIIL [} 22 0,00
MACHALA 174 1.418 714,94
QUITO-PORTOVIEJO 291 86 145
PORTOVIEJO-QUITO 290 A 73,34
QUITO-PORTOVIEJO-QUITO 581 172 -Th 40
FORTOVIE]JO 581 172 70,40
QUITO-ESNERALDAS an 427 13,76
ESMERALDAS-QUITO an 421 1548
QUITO-CSMERALDAS-QUITO 742 843 13,61
GUAYAQUIL-ESMERALDAS 16 ) -100.00
ESMERALDAS-GUAYACQUIL 16 0 -100.00
GUAYAQUIL-ESMERALDAS GUAYAQUIL 32 0 -100,00
ESMERALDAS : 774 843 891
QUITD-SALINAS 17 16 -86,32
SALINAS.QUITO 17 16 -86,32
QUITO-SALINAS-QUITO 234 32 86,32
QUITO-GUAYAQUIL-SALINAS 8 0 -100,00
SALINAS-GUAYAQUIL-QUITO q n 400,00
QUITO-GUAYAQUIL-SALINAS Y W. 17 0 100,00
SALINAS 251 32 -87.26
0008 T

&4 000

AMOVIMIEST O

29000
ibos 1008

AVOS
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

MOVIMIENTOS REALIZADOS EN EL ECUADOR
POR COMPANIAS DE AVIACION

PERIODO 2008-2009
COMDANIAS | 2C0S | 2009 PARTICID. § 'Am{u:w.wq
TOTAL 41176 45.393 100,00 10,24
AEROGAL 12301 12.202 26,88 -0,80 |
AEROLANE 0 4.119 9,07 0,00 |
ICARO 9.136 5767 | 1270 |  -36,88
SAEREO 0 1.295 2,05 0,00
TAME 16294 18.018 39,69 10,58
viP 2,985 2.919 6,43 | -2,21 |
AEROCAL / VIP . ]
COD. COMPARTIDO 0 589 130 | 0,00
TAME / SAEREO
COD. COMPARTIDO 460 484 1,07 5,22
MOVIMIENTOS REALZADCS PORCIAS DE AVIAUIUN
ANO 2009
i — waooe
20000
p 42009
1600
14000
é 000
- -
§ o
s e
" ¢ '. | —
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

CAPACIDAD OFRECIDA DEASIENTOS EN EL ECUADOR POR RUTAS Y MESES

180 2009

RUTAS | MESES TOTA.| ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL AGO ' SEP | OCT | NOY | DK
To™! 4760155 25%) 10410 I35 A014] 40705 3048 40,87 4N 404.06] Mo Se ) a1t
GUNCCUAYAQUL (Al T8 T4 Slﬁ‘l‘l FTW|0E € | S| WA SN 9l M
G oo ee wsg wEl o) oed eR weR wml wwl ond WS ww

QUITO-GUAYAQUL ZUTD LeH 10 g %seE (T T BT R T T U
GUITO Y)¢ CUAYAQUIL }“‘J t67004| 1aate2) 166516, 0% 10760 20.30] 49086| 1S LA WAL 198 LG
QUIC-CUENCA | ANy 19 NE Hd| M) [ B0 BN B
TEWAGUTD U LT I am| sl e ond e o
QUITRLUERCAOUETO MM MR M1 03 un| um pay 8% s8] 8
GUAMOULDUEKA wey g 9w na v BN MeR 0m s
CUEWA-GUATAUAL men T 6 LEL Ny M eyl 9 I 30

GUAWIUIL CUENCASIAYACUR WP fane 62§ N84 W mn Za nm Nk
CUENCA TS24 s s 68| s sN7| G0y s 7mes
QATCBA TRA E- [ 1 '] B
BALTRAQUTO w0 q | q o o o am oom| a
QUITOBAL TRAQUITD B q 1 2 y r] 6 oan uml us
QUTC-CARYAGUL-DALTRA ey B s Ve B % a4 B e sl vniel X6
BALTFA SURYAOLGUTO o BE B N wi BEy e mﬂ kFcy IR IR TET R )
QUITOGUAYAULEALRAY W, BB NF N8 U ny Wl Ml ne Ta aw e s
BALTRA . way ye uws uml wal nus| vl 2 e nm| us
QUTOGUAYADA-SAN CUSTOBAL s 5 050 I8 T T T I T
SEM CRISTORALGUAYACILQUITD CL LS T 4 mj o e 4| a0 0%
QUITOGUAYAQUL AN ZRISTOAAL YW 1984 108 9 NS L 1 L) § 9B I'M| N un
SAN CRISTOBAL 1 NBK W 108 2 mq g ol o] e g e
GUMCCOCA [T e ?:g nes LR LR
COCADUTO T TE T R T @ z-uz‘i L O L
QUITO-COCAQATO Mn nm e um L) ol ugy mee i ne
eA w273 ume 2120 140 j amy| u::J ;| wus| w0
DTG0 40 oo 5E u"j p aul o o 4eg 26 ) i us
LAGOSERO-QUTO o sa e 4m T BT T T S N ™
QUITRLAGO ASRIOQUND wa um s mml mae mae s ta1 3 i@

LAGO AGRIO 141 s:l 0478 umy noy mesl om| 4m o o
UTCLOM a. R CETVIRE IS U T T T T T
LOMGUTO » T L 47| T B LB 80 TR M| A
QUITR-LOALUTO e sy nm T T TS T A ST T unj
AWMOAL08 ﬂq ! 5.4 1M 1 18 15 188 1R 15 H.'
LOMASMYAC 1288 9 9.7 Y 14 | :ni 18 1 14 = ::Ij
GUAMQULLCIAGUARDUL » 130 ml o2l 2| 2 M 1w 2 ny
1018 | = i mul m:q w0, | 18| 1oy ‘:;1 e W 16w
AL Bt | & T ™ ) I T
VALASCHITO By 4] 1M B .;3 s‘nj :01 wml o
QUITE-MACAISUITD ! 1 ns 8 ! 14 1 I b} 14 !IKJ
NACAS uﬁ 10 206 6| 23 1 w] | 1 e 1w 1o
DUTCAANTA ey ke X WM U 86 !9«1 l!i&li Ry a0 N |
WINTAQURD mou! 18 173 STMN 178l 18035 182N 1REE 1M 000 'R M| T
OUTS-HANTA-JTO ma ww| wnd um mns o B wm W @ A w0 W%
HANTA W@ B wm A %18 1AM die| BE wm| @) N3 6 6
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RUTAS ! NESES TOTAL | ENE | FEB | NAR | ABR IAY[JU_JM. AGO 'SEP | ocT | Nov | pic |
CATOMACHALA um un tea  dm| 3 11 [ T 150
MORAGITO HXE IR 18y i 14 LTI T )
CUTONACHALA-OUTO 241 1% 1 £ s ua{ M 1w
CLAYAR N A B & @ B t q M |
MCHALA GUYAGRL 2t t 7! I
GEAYAQUIL-MACHALA GUAYAQUR, b iF ] L 1 !

HACHALA {1 1402 5208 358 180 300 ug 2
OO TULCW RS T ) T ) o [
TECAN QT 1% m Y m]? 54 (i 0
QOTO-TULCAN-CUTY s 198 1
ToLeAl 3512 Wl :4] 1054) of of o
GUTOLORTMED 108 18 o L] :1 f
FIRTOVELRITG L TS 0 [ o 0 }
CUTO-PORIGVIEIDQUITD ; s I o s [
PORTOVILIO 12650 105 1;2'1 0 0 0
QUTO-ESELDNS R :xn*l CE] LIE) i L 56 FCTIEY )
ESEAMLLAS QUTD REn sui| ong 1 3 s| 6 LT
QUIUESHERALDASQUTO 115838 179 w5 ) ns a0 e
ESHERALDAS e wiml asw asul o 10982 11280 1Ee
CATDSALNGS 51| [ a0 9 a
NS QUND s o o v u
QUTO-SALIAS-QUT 1 ! [ o
SALINAS of of o o o o o
TOTAL DE TODAS LAS REUTAS (0N RELACION A LOSAEROPUERTCS DE QUITO Y 61U \qu‘ll.

CAP.OFRECIDA ENTRAJA QUITO mm[ t6e7eg] 51209] trm[ 183 mtol .19 oan| mssl 15765 enss waamel wsarg)
CAP.OFREGIDA SALIDA QUITQ 226.506| M| 1500 120008] 1M8HY) 10976 TSI AT X108 WA MEINN NSNS BN
CAP.OFRECIDA INTRADA GUAYAQUL | 121320 B7e 0048 QMO WHN| 1R BTN MIMIE NAIIN NENT| masTH NTTY natie
CAP.OFRECIDA SALIDAGUAYAQUIL | 12604850 #0036 1IGS| G55 19200 115854 14080 15708 100278 1267 16 emy mm{ mes

(APACIIAD OFRECIDY DE ASIENTOS ENEL ECLADOR FOR MESES
ANO 2009
wm - —_— —_— —

B OCECE
8 B B

CaraACIDAD DE ASENTOS
G
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TRAFICO DOMESTICO REGULAR

CAPACIDAD OFRECIDA DE ASIENTOS ENEL ECUADOR POR AIROPUERTOS I MESES

150 2000

AEROPLERTOS' HESES | TOTAL | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | WN | WL | AGD | SEP  OC | WOV x§
TOTAL ATESY JOSTS) SOANDE MTSH| ADUISH AU T3] AN AZIM LAG WA INAD) @1
CUTOYORATANNL  |zzma tsion warsy e o ome el s s | s
CUENCA | s ol el e e v s em mrr] ang e e
BALTRA | ww s e ne am a.squ_w 7e) | v mes!
SAN CRISTIBAL 113.90_1 10616 @07 1086 93 1222“ 8.510} 9mi 93d(]  9fes o7 l?ﬁi Qi??'l‘
COA Do 27| A 2120 1975 i.ml Ul ‘&4} M4 216 I7DGB| Ws0| W4k
LAS0 AGRD ol vrn oo oe 9w zem mmd mel sw oam o o s
Lol e o) wst| ue) o no wes neg mw) e owe s sy
NICAS o 10 1| 28 T e tme e 1ot nm e 00
NANTA o] ww s w5 s wsu e o wom s s | s nE
MACHALA | 940 3IM0| 2%% 342 68%| 3008 35% 3?1ﬂi 2 "HRI XX 329 25N
TULCAN sl tom) ol e oS o sy vl 4 0 o o 0
PURTOVIEID ool o o ws s @ o o 4 o o g 0
ESHERALLAS we o wwl o ee s o oW new wm va v we
SALINAS B IEENRENREREERENRENNE 0
TOUAL DE FODAS 115 RUTAS CON RELYCION 3 105 AEROFUERTOSDE QUITO Y 6TAYAQUR -
o sy Mams 5o SROY SADlE| SLN6 XT0N| 35T W0 ) RS AT WS
GLAYAQUL ) T 8] 006, 0B 7R 2u| TAI 7w e e man ou
L0S TOTALES DE L0S AEROPUER™0S DE QUITO Y GUAYAJUAL NOCONSTAN EN EL TOTAL GENERAL PORSER
PUNTOS ORUTASCONVERGENTES DESDE HACIALOS DEWAS AEFOPUERTOS

279



TRAFICO DOMESTICO REGULAR

CAPACIDAD OFRECIDA DE ASIENTOS EN EL ECUADOR

POR RUTAS PRINCIPALES
PERIODO 2008-2009
RUTAS 2008 2009 | VARIACION os
TOTAL 4.126.253 | 4.743.155 14,95
QUITO-GUAYAQUIL 808 797 1105334 23,00 e
GUAYAGUIL-CUITO 893 %6 1100656 231
QUITO-GUAYAQUII -OUNITO 1702703 2 205990 23,11
QUITO Y/O GUAYAQUIL 1.792.703 2.206.990 2311
QUITO-CUENCA 254 330 260800 12,7y
CUENCA-QUITO 100 364 226572 19,02
QUITO-CUENCA-QUITO 444594 513438 1545
GUAYACRIN CILENCA | 147968 1504090 27 61
CUENCA, GUAYAGUIL ‘ 62 666 110467 33,3
GUAYAQUIL-CUENCA-GUAYAQUIL 200724 260.966 30,01
CUENCA 645.428 774404 | 19,91
QUTOLOJA 78022 97 436 24,83
LCUA QUITO 77074 96872 2569
QUITO-LOJA-QUITD 15596 184308 25,28
GUAYALIIL - LOMA 84 13142 1500.73
LOUA-GLAYAQUIL 6% 12366 1743,56
GUAYAQUIL-LOJA-GUAYAQUIL 1.517 26.008 1614,44
LOJA 156.613 220316 40,6
QUITC-TULCAN 6638 2186 58,0
TULCAN.QUITO 6,638 2786 58,03
QUITO-TULCAN-QUITO 13276 5572 58,03
TULCAN 13.276 5.572 -58,03
QUITO-OALTRA 1010 14 248 130256
BALTRAQIATO 10186 14272 128504
QUITO-BALTRA-QUITO 2,032 28.320 1293,70
QUITO-CIAYACUL-BALTRA 181383 170861 A1.0¢
BALTRAGUAYAQUL-QUITO 181305 180037 0,97
QUITO-GUAYAQUIL-DALTRA ¥ VV. G468 JG9ase «0,9¢
BALTRA 365.520 [ 388218 6.21
QUITO. GUAYACUIL-SAN CRISTOBAL 49540 56 3097 15,75
SEN CRISTOBAL CUAYAQUIL QUNTO 40240 56307 15,75
GUAYAQUIL-SAN CRISTOBAL-GUAYAQUIL 98,480 113904 15,75
SAN CRISTOBAL PO 98.480 L 113994 15,73 |
QUITO-COCA 146 200 130063 11,04
COCA-QUITO 146123 130 139 10,94 \
QUITO COCA QUITO 202142 | 260202 10,9 j
coca 202342 | 260202 108 ;
QUTO-LAGO AGRIC 56,145 70,738 26,99 |
LAGO AGRIO-QUITO 56.041 70,708 2617
QUITO-_LAGO AGRIO-QUITO 112.186 141444 26,08
LAGO AGRIO 112186 | 141444 26,08
QUITOMACAS 2678 824 | 207,08
MACAS-QUITO 2678 f224 20708 1
QUITO-MACAS-QUTO 5.356 16.448 2078
MACAS 53% | 16.448 207w \
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RUTAS 2008 | 2009 | VARIACION %
QITONANTA 238390 27133 Y7
MANTA.QUITO 247805 225801 888
QUITOMANTA-QUITO 486195 452034 5,84
MANTA 486195 452,034 884
GNTO-MACHAA 2010 21208 nzse
IACHALAQUITO 2610 21208 2.4
QUITO-MACHALA-QUITO 5.20 42414 1258
CUAYAQUIL-MACHALA C 331 0,00
MACHA_A-GUAYAQUIL C 333 0,00
GUAYAQUIL-MAGHALA-GUAYAQUIL ¢ el 0,00
MACHALA 5.220 43120 725,05
QUITO-PORTOVIEJO 2610 6325 57
PORTOMEJO QUITO 26.062 6325 76,73
QUITO-PORTOVIEJO-QUITO 5272 125660 7575
FPORTOVIEJO 52172 12550 75,75
QUITO-ESMERALDAS 45,715 52065 15,76
E3MERALDAS GUTO 4515 52874 1556
QUITO EEMERALCAS QUITO 01.512 106230 16,64
GUAYACUIL-ESMERALDAS 480 ) 100,40
LEOSMERALUAS GUATALIIL acl J 100
GUAYAQUIL-ESMERALDAS-GUAYAQUIL 9€0 ] 100,00
ESMERALDAS 92472 105.839 14.4¢
GUITO-SALINAS 3872 52 86,78
SALINAS-QUITO 3873 512 2678
QUITO-SALINAS-QUITO 7.746 1824 86,78
GUITO GUAYAQUIL SALINAS 26 ) 100,00
SALINAS-GUATAQUIL QUITD 268 ) 100,00
OUITOGUAYAQUIL-SALINAS ¥ W\ 544 k] -100,00
SALINAS 8.200 1.024 418
4200000 1
amamn 4 P
4500000 1 N —
o 450000 S 3
§ 4400000 I >
gsmwm ;
6 4manm +
4300060 1 °
40000400 1
35000 ~+
|
3500000 i |

2008

2009
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