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5 a 15 años 16 a 24 años 25 a 34 años 35 a 44 años 45 a 54 años

2010 33,0% 54,8% 36,5% 21,2% 16,4%

2011 51,4% 62,2% 41,3% 27,6% 20,3%

2012 54,1% 66,4% 47,6% 30,7% 22,6%

2013 58,3% 67,8% 47,4% 35,1% 27,1%
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Cargo Sueldo (mensual) 

















Fecha de Inicio Proyecto

Actividad Responsable Duración

Constitución Empresa Gerente General/Asistente Admin 5

Adquisición de Equipos Jefe de Producción 3

Adecuación Instalaciones Jefe de Producción 3

Contratación Personal Gerente General 4

Adquisición Materia Prima Jefe de Producción 9

Adquisición Productos Complementarios Asistente Administrativa 4

Investigación y Desarrollo Jefe de Producción 24

Producción Jefe de Producción/Artesano 4

Creación de PáginaWeb Director de Marketing 3

Campaña de Publicidad Director de Marketing 38

Primeras Ventas Vendedor 3

Pago del 50% Asistente Administrativa 1

Entrega y Pago Final Vendedor 1

04/05/2014
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Materia prima directa 
Material 

requerido 

Material 

mínimo 

de venta 

Precio del 

Insumo 

Precio 

unidad 

material 

Costo 

total de 

insumo 

Materia prima indirecta 







Corrientes 45,450.51 

No Corrientes 

32,572.20 
Corrientes - 

No Corrientes 32,572.20 

48,858.31 

Comprobación - 



Corrientes 45,450.51 25,489.75 55,256.76 134,804.27 202,828.05 237,907.95 

No Corrientes 

32,572.20 28,283.84 24,113.82 21,737.46 16,598.35 9,713.21 

Corrientes - 826.00 2,390.52 6,444.06 8,514.54 9,713.21 

No Corrientes 32,572.20 27,457.84 21,723.30 15,293.40 8,083.82 - 

48,858.31 26,912.58 54,576.27 130,426.81 280,879.14 474,395.84 

Comprobación - - - - - - 
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Alexa

Estadísticas

Datos

Indicadores

Precio de Artículos

Precio de láminas 40cm x 20cm

Salario básico para el 2015 será de USD 354.  

Fanático.  

Los sueldos del fútbol local son atractivos para 
extranjeros.

Investigación Venta de Artículos Deportivos.
Venta de Canilleras

Datos Ecuador

500 Mayores empresas del Ecuador. 
Vistazo

Población y 
Demografía



Encuesta de 
Estratificación del Nivel Socioeconómico NSE2011.  

¿En que 
utilizamos el tiempo los ecuatorianos?

Clasificación 
Nacional de Actividades Económicas.

Encuesta Nacional 
de Ingresos y Gastos (ENIGHUR).  

Sistema Integrado 
de Consulta de Clasificaciones y Nomenclaturas (SIN)

Indicadores 
Mercado Laboral: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y 
Subempleo - ENEMDU

Fundamentos de Marketing

Gran Censo 2006.  

Qwerty Magazine.  

En Ecuador se elevan los niveles de consumo.

Vistazo

La Fibra de Carbono

Tendencias: las claves del futuro próximo
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Año 1 

Incremento Sueldo 

Año 1 

Incremento Sueldo 



Año 1 

Incremento Sueldo 

Año 1 

Incremento Sueldo 



Año 1 

Incremento Sueldo 

Año 1 

Incremento Sueldo 



Año 1 

Incremento Sueldo 



INGRESOS POR VENTAS

Inicial

Mes 0 1 12 13 24 25 36 37 48 49 60

Incremento 0% 7% 4% 0,796% 4,000% 5,000% 3,000% 3,000% 1,000% 0,796%

Cantidad proyectada de ventas 100 871 906 1087 1131 1897 1954 2429 2454 2699

Incremento 0% 0,00% 4% 0,00% 4% 0,00% 4% 0,00% 4% 0,00%

Precio 23,00$ 23,00$ 23,92$ 23,92$ 24,88$ 25,25$ 26,26$ 26,26$ 27,31$ 27,31$

TOTAL INGRESOS VENTAS 2.300,00$ 20.032,78$ 21.667,45$ 26.012,83$ 28.135,48$ 47.904,08$ 51.314,86$ 63.791,31$ 67.006,39$ 73.706,33$

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5





Materia prima directa
Material

requerido

Material

minimo de

venta

Precio del

Insumo

Precio unidad

material

Costo total

de insumo

Plastico ABS (gramos) 83 800,00 54,46$ 0,07$ 5,650$

Fommi (pliego 90x60) 2 40,00 2,80$ 0,07$ 0,140$

Impresion imagen (Hoja A3) 2 5,00 1,80$ 0,36$ 0,720$

Capa protectora (Gramos) 25 750,00 35,00$ 0,05$ 1,167$

Pegamento (gramos) 2 750,00 3,00$ 0,004$ 0,008$

Mangas 2 0,70$ 1,400$

Bolso Ecologico 1 1,10$ 1,100$

10,18$

Producción de un par canilleras

Materia prima indirecta

COSTO DEMATERIA PRIMA



Cargo Sueldo (mensual)
Contratación

(Años)
Clasificación

Gerente General 1.500,00 0 GASTO

Director Financiero 1.000,00 0 GASTO

DirectorMarketing y ven 1.000,00 0 GASTO

Jefe Producción 900,00 0 M.O.D.

Asistente Admin 600,00 0 GASTO

Obrero 400,00 0 M.O.D.

Vendedor 400,00 0 C.I.F.



MES 1 12 13 24 25 36 37 48 49 60

Saldo inicial 32.572,20$ 27.906,74$ 27.457,84$ 22.226,64$ 21.723,30$ 15.857,78$ 15.293,40$ 8.716,63$ 8.083,82$ 709,55$

Pago mensual (cuota) 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$ 716,35$

Gasto Interés 312,15$ 267,44$ 263,14$ 213,01$ 208,18$ 151,97$ 146,56$ 83,53$ 77,47$ 6,80$

Amortización al capital 404,20$ 448,91$ 453,21$ 503,34$ 508,17$ 564,38$ 569,79$ 632,81$ 638,88$ 709,55$

Saldo final 32.168,01$ 27.457,84$ 27.004,62$ 21.723,30$ 21.215,13$ 15.293,40$ 14.723,61$ 8.083,82$ 7.444,94$ 0,00$

AÑO 5AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4



1 2 3 4 5

Ventas 131.260,50 295.778,71 439.094,90 690.810,01 845.680,43

( ) Costo de los productos vendidos 70.584,69 148.450,28 196.194,23 294.410,93 300.434,45

(=) UTILIDADBRUTA 60.675,81 147.328,43 242.900,67 396.399,08 406.067,09

( ) Gastos sueldos 67.256,83 83.807,14 105.605,44 143.058,43 174.979,97

( ) Gastos generales 12.172,61 12.661,30 14.450,58 17.336,92 19.268,36

( ) Gastos de depreciación 993,33 993,33 993,33 2.410,56 3.368,33

( ) Gastos de amortización 5.280,00 5.280,00 5.280,00 5.280,00 5.280,00

(=) UTILIDADANTES DE INTERESES E IMPUESTOS Y PARTICIP. (18.463,93) 44.586,66 116.571,32 228.313,17 235.049,47

( ) Gastos de intereses 3.481,80 2.861,64 2.166,27 1.386,59 512,36

(=) UTILIDADANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIÓN (21.945,73) 41.725,02 114.405,05 226.926,59 233.731,98

( ) 15% PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 6.258,75 17.160,76 34.038,99 35.059,80

(=) UTILIDADANTES DE IMPUESTOS (21.945,73) 35.466,27 97.244,29 192.887,60 198.672,18

( ) 22% IMPUESTO A LA RENTA 7.802,58 21.393,74 42.435,27 43.707,88

(=) UTILIDADNETA (21.945,73) 27.663,69 75.850,55 150.452,33 154.964,30

MARGEN BRUTO 46,23% 49,81% 55,32% 57,38% 48,02%

MARGEN OPERACIONAL 14,07% 15,07% 26,55% 33,05% 27,79%

MARGEN NETO 16,72% 9,35% 17,27% 21,78% 18,32%

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ANUAL



0 1 2 3 4 5

ACTIVOS 81.881,02 59.277,28 83.785,34 160.967,76 308.530,86 496.364,43

Corrientes 45.901,02 29.570,61 60.352,01 143.607,76 213.881,42 250.163,32

Efectivo 45.000,00 1.109,46 24.121,95 81.046,27 132.844,53 158.398,82

Cuentas por Cobrar 10.016,39 13.006,42 23.952,04 31.895,65 36.853,17

Inventarios Prod. Terminados 10.283,03 13.033,14 21.002,47 27.034,49 30.400,59

Inventarios Materia Prima 651,02 5.897,16 7.363,02 12.721,70 15.972,94 17.709,93

Inventarios Sum. Fabricación 250,00 2.264,57 2.827,48 4.885,28 6.133,79 6.800,81

No Corrientes 35.980,00 29.706,67 23.433,33 17.360,00 94.649,44 246.201,11

Propiedad, Planta y Equipo 9.580,00 9.580,00 9.580,00 9.780,00 94.760,00 254.960,00

Depreciación acumulada 993,33 1.986,67 2.980,00 5.390,56 8.758,89

Intangibles 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00

Amortización acumulada 5.280,00 10.560,00 15.840,00 21.120,00 26.400,00

PASIVOS 33.022,72 32.364,70 29.209,07 30.540,95 27.651,72 21.968,59

Corrientes 450,51 4.906,87 7.485,77 15.247,55 19.567,91 21.968,59

Cuentas por pagar proveedores 450,51 4.080,87 5.095,25 8.803,49 11.053,37 12.255,37

Sueldos por pagar 826,00 826,00 826,00 826,00 826,00

Impuestos por pagar 1.564,52 5.618,06 7.688,54 8.887,21

No Corrientes 32.572,20 27.457,84 21.723,30 15.293,40 8.083,82

Deuda a largo plazo 32.572,20 27.457,84 21.723,30 15.293,40 8.083,82

PATRIMONIO 48.858,31 26.912,58 54.576,27 130.426,81 280.879,14 474.395,84

Capital 48.858,31 48.858,31 48.858,31 48.858,31 48.858,31 48.858,31

Utilidades retenidas (21.945,73) 5.717,96 81.568,51 232.020,84 425.537,54

Comprobación

Valoración Empresa 81.881,02 59.277,28 83.785,34 160.967,76 308.530,86 496.364,43

Años 0 1 2 3 4 5

Estructura de Capital

Deuda 40,33% 54,60% 34,86% 18,97% 8,96% 4,43%

Capital 59,67% 45,40% 65,14% 81,03% 91,04% 95,57%

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO

Estructura de Capital



1 2 3 4 5

Actividades Operacionales (38.776) 28.747 63.554 110.186 193.838

Utilidad Neta (21.946) 27.664 75.851 106.708 193.517

Depreciaciones y amortizacion

+ Depreciación 993 993 993 1.787 3.368

+ Amortización 5.280 5.280 5.280 3.960 5.280

CxC (10.016) (2.990) (10.946) (6.107) (4.958)

Inventario PT (10.283) (2.750) (7.969) (4.772) (3.366)

Inventario MP (5.246) (1.466) (5.359) (2.331) (1.737)

Inventario SF (2.015) (563) (2.058) (895) (667)

+ CxP PROVEEDORES 3.630 1.014 3.708 1.613 1.202

+ Sueldos por pagar 826 8.964

+ Impuestos 1.565 4.054 1.259 1.199

Actividades de Inversión (200) (84.980) (160.200)

Adquisición PPE y intangibles (200) (84.980) (160.200)

Actividades de Financiamiento (5.114) (5.735) (6.430) (5.329) (8.084)

+ Deuda Largo Plazo (5.114) (5.735) (6.430) (5.329) (8.084)

Pago de dividendos

+ Capital

INCREMENTO NETO EN EFECTIVO (43.891) 23.012 56.924 19.877 25.554

EFECTIVO PRINCIPIOS DE PERIODO 164.442 153.383 550.554 430.891 1.765.318

TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERÍODO 120.551 176.396 607.478 450.768 1.790.872

Año

Estado de Flujo de Efectivo



RESUMEN DE COSTOS E INVENTARIO

Materia Prima Directa

Inventario Inicial M.P.D 651 5.670 7.080 12.351 15.815 17.570

Compras M.P.D 651 781 5.897 7.363 12.722 15.973 17.710

Inventario Final M.P.D 651 781 5.897 7.363 12.722 15.973 17.710

Costo de Producción M.P.D 651 5.670 7.080 12.351 15.815 17.570

TOTAL COSTOM.P.D 768 1.691 8.733 10.904 18.877 23.798 26.397

Suministros de fabricación

Inventario Inicial M.P.I 250 2.177 2.719 4.743 6.073 6.747

Compras M.P.I 250 300 2.265 2.827 4.885 6.134 6.801

Inventario Final M.P.I 250 300 2.265 2.827 4.885 6.134 6.801

Costo de Producción M.P.I 250 2.177 2.719 4.743 6.073 6.747

TOTAL COSTOM.P.I 250 550 4.442 5.546 9.628 12.207 13.548

ANEXO CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

Política de cuentas por pagar Contado 1

30 días 1

Cuentas por pagar iniciales 451 3.924 4.899 8.547 10.944 12.159

(+) Cuentas por pagar del período 901 1.081 8.162 10.190 17.607 22.107 24.511

( ) Pagos 451 991 8.005 9.995 17.351 21.997 24.414

(=) Cuentas por pagar finales 451 541 4.081 5.095 8.803 11.053 12.255


