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RESUMEN

El presente plan se basara en la necesidad de establecer un proceso para la
importacion de zapatos de futbol desde Miami-EE.UU. hacia el Distrito
Metropolitano de Quito-Ecuador, siguiendo una cadena logistica, basandose en
procedimientos y procesos adecuados para minimizar los costos y tiempos
empleados. Se analizaran las caracteristicas, usos y beneficios de los zapatos
de futbol en el pais y, asi garantizaremos que sea el producto requerido por el
mercado ecuatoriano especificamente por jugadores profesionales y no
profesionales que les gusta y practican este deporte. De tal manera se busca
conseguir un calzado de buena calidad a mddicos precios, dependiendo la
marca y calidad del zapato. Por este motivo se busca realizar una importaciéon
de zapatos de futbol exclusivos que no se encuentren facilmente en el mercado

ecuatoriano.

Finalmente se daran las recomendaciones y conclusiones para Ila
implementacion del proceso de importacion de los zapatos de futbol con el fin

de alcanzar los objetivos planteados.
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ABSTRACT

This plan is based on the need to establish a process for the importation of
soccer shoes from Miami-USA to the Metropolitan District of Quito-Ecuador,
following a supply chain, based on appropriate procedures and to minimize
costs and time used into the process.

Characteristics, uses and benefits of soccer shoes in the country will be
analyzed and thus guarantee it's required by the Ecuadorian market specifically
for professional and non-professional players who love and practice the sport
product. Therefore seeks to achieve a good quality shoes at affordable prices,
depending on the brand and quality of the shoes. For this reason, it is looking
for an import of exclusive soccer shoes that are not easily found in the

Ecuadorian market.

Finally, conclusions and recommendations for the implementation of the import

process of football shoes in order to achieve the objectives will be given.
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1 CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 INTRODUCCION

El presente plan de investigacion se basara en la necesidad de implementar un
plan de importacién de zapatos de futbol desde Miami-EE.UU. hasta Quito-
Ecuador con el fin de suplir las necesidades actuales en los jugadores

profesionales y no profesionales.

Uno de los objetivos de este plan es introducir nuevas marcas de zapatos de
futbol al pais, y analizaran la competencia tanto en cantidad y en costo de los
modelos que no se encuentren en el mercado ecuatoriano, sefialando los usos
y beneficios del producto, siguiendo una cadena logistica, basandose en
procedimientos y procesos adecuados para minimizar los costos y tiempos

empleados.

En este plan se han aplicado ejemplos practicos que proporcionan una mejor
vision y ampliacion del tema, se conocera los requisitos que se necesitan para

que la importacion no sufra ningun retraso y costos adicionales.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al ser Ecuador un pais que se ha hecho conocer a nivel mundial en lo deportivo
especificamente en lo futbolistico, existe una gran demanda por parte de los
deportistas profesionales y no profesionales que les gusta y practican este
deporte, por esta razon se buscara conseguir un calzado de buena calidad a
modicos precios, dependiendo la marca y calidad de este mismo. Por este
motivo se busca realizar una importacion de zapatos de futbol exclusivos que
no se encuentren facilmente en el mercado ecuatoriano, desde los Estados
Unidos de América al Distrito Metropolitano de Quito, para ser comercializados

en el Ecuador de una forma facil, segura y para toda clase social.



1.3

1.4

Con

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢, Cuales son las metas y objetivos que se quiere alcanzar con la presente

investigacion basadas en el marco tedérico?
¢La calidad y caracteristicas del producto que se va a importar superara a
la del mercado ecuatoriano y la oferta sera menor a la demanda de

deportistas que requieran este producto?

¢, Cual sera el comportamiento de las importaciones de zapatos de futbol

del periodo 2014-2017 con respecto a los ultimos 10 afios?

¢, Cuadles son los requisitos y tramites de importacién a seguir, para la

venta de zapatos de futbol desde Miami- EE.UU.?

¢ Se cumpliran los objetivos planteados en este proyecto de importacion

de zapatos de futbol desde Miami-EE.UU. hacia Quito- Ecuador?

FORMULACION DE HIPOTESIS

la importacion de este producto los deportistas que practiquen este

deporte, tendran zapatos unicos y exclusivos de una mejor calidad y un mejor

precio, comparados con los del mercado ecuatoriano. Para asi poder

satisfacer las necesidades de los futbolistas, y tener un 100% de eficiencia al

momento de practicar este deporte.

1.5

OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo general

Importar zapatos de futbol exclusivos hacia el Distrito Metropolitano de Quito

para la venta a deportistas profesionales y no profesionales en el Ecuador.



1.5.2 Objetivos especificos

Identificar el plan de investigacion para la importacion de los zapatos de futbol
para deportistas profesionales y no profesionales de Quito- Ecuador.

Investigar las caracteristicas, formas de produccion, la oferta y la demanda y la
manera de exportacion de los zapatos de futbol desde MIAMI- EE.UU. hacia el

Distrito Metropolitano de Quito.

Analizar las importaciones por lo menos los 10 ultimos afos, al igual que la
competencia tanto en cantidad y en costo de los modelos de zapatos de futbol
que no se encuentren en el mercado ecuatoriano, respetando las barreras

arancelarias ecuatorianas.

Determinar los requisitos y tramites de importacion dependiendo del tipo de
transporte que se va utilizar en este proyecto de venta de zapatos de futbol
hacia Quito- Ecuador desde Miami- EE.UU.

Analizar y comprobar el cumplimiento de objetivos y de hipdtesis planteadas en
este proyecto de importacion de zapatos de futbol hacia Quito- Ecuador desde
Miami- EE.UU.

1.6 JUSTIFICACION

Sabiendo que el futbol ecuatoriano ha evolucionado significativamente en los
Ultimos 15 anos, con la clasificacion a 3 mundiales, ha motivado mucho en los
nifos, jovenes y adultos a la practica de este deporte. Por esta razén los
equipos profesionales y no profesionales se han enfocado basicamente en las
divisiones formativas, motivo por el cual se busca los mejores implementos
deportivos y brindar las facilidades para una buena dotacién de futbolistas para
un futuro préximo. Por todo esto vemos que es imprescindible el uso de los
implementos adecuados y de buena calidad, principalmente los zapatos de

futbol, pero la mayoria son de un precio alto y algunos modelos exclusivos y no



se encuentran facilmente en el pais. Por este motivo se importaran los mejores
modelos de zapatos de una calidad superior comparados al del mercado
ecuatoriano, a un maodico precio dependiendo de su modelo. En el mercado
ecuatoriano la oferta es menor a la demanda de zapatos de futbol para
deportistas profesionales y no profesionales, por lo que dentro del estudio se
establecera que es viable tanto técnico como econdmico este proyecto.

Las estrellas del futbol mundial prefieren modelos y caracteristicas de
vanguardia, por lo que los deportistas profesionales y no profesionales quieren
seqguir esta tendencia. Estos modelos de zapatos en el mercado ecuatoriano
son escasos Yy se encuentran a un precio muy elevado, oportunidad que se

muestra para emprender este negocio.

1.7 METODOLOGIA

Este proyecto se apoyara en el desarrollo de los diferentes procesos, que
permitan investigar acerca de la problematica que existe en la importacion de

zapatos de futbol.

e Por lo tanto este proyecto se basara en hacer un estudio de tipo Histérico
Logico en el que se hara una descripcion de las diferentes etapas de su
nacimiento, crecimiento, transformacion es decir su desarrollo en el
campo futbolistico y la experiencia que ha tenido durante todo este

tiempo.

Este método es indispensable para disefiar metodologias para la solucién de
problemas especialmente de caracter socio-econémico en el campo deportivo
especificamente en los zapatos de futbol para deportistas profesionales y no

profesionales.

e Por ser este un tema u objeto desconocido o poco estudiado en el campo

deportivo, se realizara una investigacion exploratoria en el lugar de los



hechos, como por ejemplo donde se desarrollara los entrenamientos,

canchas de futbol y partidos profesionales y no profesionales.

e Otro método indispensable para este estudio sera el de tipo Analitico que
consiste en descomponer el objeto que se investiga para poder
comprender la esencia de un todo. El analisis se basara en la importacion
de zapatos de futbol que no se encuentren facilmente en el mercado

ecuatoriano.

e Para determinar un proceso de importacion desde Miami- EE.UU. de
zapatos de futbol para deportistas profesionales y no profesionales se
utilizaran los estudios cualitativos que proporcionan una gran cantidad de
informacion, los mismos que contribuyen a identificar los factores
importantes que deben ser medidos, por tal motivo se tomaran datos
estadisticos de los ultimos 10 afos que permitira obtener informacion

relevante sobre el tema.

e Detallar las conclusiones y recomendaciones que arroja la investigacion
del proceso de importacion de zapatos de futbol para deportistas
profesionales y no profesionales, este estudio sera muy util para

determinar un mejor enfoque para lograr los objetivos de esta tesis.

1.8 MARCO TEORICO

El presente plan tiene como objetivo definir un proceso de importacion de
zapatos de futbol proveniente desde los EE.UU., con el objetivo de minimizar
los costos y presentar en el mercado ecuatoriano zapatos exclusivos que no se

encuentren facilmente, a modicos precios y de una calidad superior.

Sabiendo que el futbol ecuatoriano ha evolucionado mucho en los ultimos 15
afios, con la clasificacion a 3 mundiales, ha motivado mucho en los nifos,
jévenes y adultos a la practica de este deporte, por todo esto vemos que es

imprescindible el uso de los implementos adecuados.



Tomando en cuenta que la oferta de modelos de zapatos de futbol es menor a
la demanda de zapatos de futbol para deportistas profesionales y no
profesionales en el pais, esto quiero decir que no se encuentran faciimente
todos los modelos ni todas las marcas de zapatos de futbol en las tiendas en el
pais, por este motivo la idea de este proyecto es el de cubrir ese mercado
insatisfecho de los deportistas en el ambito futbolistico.

Se realiza esta importacion desde Miami-EE.UU. porque de acuerdo a los
estudios realizados, son de una calidad superior con mejores acabados y

maodicos precios.

“La Teoria Clasica del comercio internacional tiene sus raices en la obra
de Adam Smith que plantea la interaccién entre comercio y crecimiento
econémico. Segun los principios establecidos en sus obras, los distintos
bienes deberan producirse en aquel pais en que sea mas bajo su costo
de produccion y desde alli, exportarse al resto de las naciones. Por tanto
define la denominada “Ventaja Absoluta” como la que tiene aquel pais
que es capaz de producir un bien utilizando menos factores productivos
que otros, es decir, con un costo de produccion menor. Defiende ademas
el comercio internacional libre y sin trabas, para alcanzar y dinamizar el
proceso de crecimiento econdmico, y este comercio estaria basado en el

principio de la ventaja absoluta”. (Wikipedia.org, s.f.)

El comercio exterior es una actividad econdmica mediante la cual se
intercambian productos originarios y procedentes de distintos paises o
naciones, con arreglo a estatutos, reglas, términos, definiciones, etc,;
Aceptados por los concurrentes en las operaciones que implica,
independientemente de que se marcé normativo esté o no incorporado
oficialmente a la legislacion nacional vigente en los lugares desde donde, los

concurrentes, ejecutan sus operaciones.



La trascendencia de esta actividad ha motivado, desde los inicios de la ciencia
economica, distintas elaboraciones tedricas a partir de las cuales se ha
pretendido dar cuenta de las leyes a que ella obedece, con el objetivo de
adecuar su ejercicio a las necesidades del desarrollo econémico de las

naciones.

Se obtendra informacién bibliografica, datos estadisticos y fichas técnicas del

Banco Central del Ecuador.

Para lo cual debemos definir y establecer términos los mismos que quedaran

plasmados en la presente tesis:

e Conocer los términos de negociacion existentes para el comercio

internacional.

e Establecer en qué momento se produce la transferencia de riesgo de la

mercaderia del vendedor hacia el comprador.

o Establecer alianzas estratégicas con el proveedor, consolidador y agente
de aduana, los mismos que facilitaran y mejoraran el proceso de

importacion.



2 CAPITULO II: EL PRODUCTO EN EL MERCADO DE ORIGEN

21 CARACTERISTICAS Y USOS DE LOS ZAPATOS DE FUTBOL EN
EE.UU.

2.1.1 Caracteristicas del producto

2.1.1.1 Caracteristicas zapatos Lotto Stadio Potenza

Los Botines Lotto Stadio Potenza, la bota mas armada de la marca italiana se
basa en una estructura de piel natural en las zonas de contacto con el balén
materiales sintéticos que arman el pie en el resto de la bota. Esta es la
tendencia que mas gusta al futbolista profesional y, por extension, estan
adoptando los amateurs: botas armadas en las zonas de golpeo y ligeras en las
zonas de ajuste. Los zapatos brindaran la comodidad y potencia que se
necesita para demostrar las habilidades dentro de la cancha. Este modelo se
destaca por la combinacién de materiales que utiliza, para brindar el mejor
calzado de futbol, ademas del tono moderno de los colores inspirado en la

bandera de ltalia.

2.1.1.2 Caracteristicas de los zapatos Asics DS Light

El buque insignia de la serie DS Light - la DS Light X-Fly que cuenta con una
piel de canguro de larga duracion superior para el mejor ajuste, comodidad y
toque en la pelota. La placa nueva X-Fly ™ esta hecho con nuestro polimero
ligero Solyte y cuenta con un disefio de bajo perfil cornamusa para la presion
cornamusa distribuido de manera uniforme y una excelente traccion sobre
suelo blando, suelo firme y uniforme. El zapato ideal para los deportistas que

practican futbol, que buscan una bota ligera con un toque tradicional.

La suela X-Fly estd hecha de un compuesto Solyte polimero que ofrece una

sensacion de libertad sin quitar la estabilidad. En realidad, esta disefiado para



igualar la distribucién de la presion. Algo que me gusta de este modelo de
zapato es el forro de gamuza que se encuentra justo dentro del calzado. Si se
ha encontrado alguna vez esa molesta sensacion de deslizamiento dentro de
un par de zapatos de estar seguro que no lo hara con estos. Es como tener una
capa de espuma cubierta de papel de lija suave. Asics tiene una reputacion de

zapatos comodos y coherentes de funcionamiento.

2.1.2 Tipos de Zapatos de Futbol a importar

2.1.2.1 Zapato Marca Lotto

Lotto Sport Italia SpA es una empresa italiana y lider en mas de 100 paises de
todo el mundo en la produccion y distribucion de ropa y calzado para el deporte
y el tiempo libre. La pasion por el deporte y el disefio italiano han caracterizado
nuestros productos desde 1973 tanto en el futbol, tenis, o en gimnasio. Lotto no
es solo sobre el deporte. En junio de 1999 la empresa fue adquirida por un
grupo de empresarios italianos que ya estaban muy activos en el segmento
deportivo. Fue encabezada por Andrea Tomat, quien asumié el papel de
Presidente y CEO de la nueva compaifiia, que pasé a llamarse Lotto Sport Italia
SpA.

El objetivo de la nueva propiedad fué aprovechar los puntos fuertes de la
marca: dinamismo, innovacion, calidad, disefio italiano y una verdadera pasion
por el deporte - en combinacion con su servicio al cliente cada vez mas

minucioso y eficaz.

Hoy en dia, el segmento de rendimiento se ha fortalecido, en linea con la nueva
mision de la empresa. Se presta especial atencion al calzado y ropa técnica
para el futbol y el tenis, que también apoya el liderazgo mundial de la marca

con productos que se adapte a la vanguardia en cuanto a innovacion y disefio.

De forma paralela, basada en la produccion, técnica y estilistica know-how, una

idea se ha desarrollado para los hombres de ropa de ocio y calzado de sefiora
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con una imagen inspirada en el deporte y el gusto en cuanto a la seleccion de
telas, colores y estilos.

2.1.2.2 Zapatos Marca Asics

El sefior Kihachiro Onitsuka fundé en 1949 la que seria la precursora de
ASICS, Onitsuka Co. Ltd., en Kobe, Japén. Con un inicio humilde en 1949,
Kihachiro Onitsuka primero pidi6 prestado un mostrador, después instalé un
teléfono y no tardd nada en iniciar una nueva era en la historia de los articulos
deportivos. Lo que empezd con el desarrollo de zapatillas de baloncesto,
evoluciond6 en una fusion empresarial en 1977 que llevé a ASICS a su situacion

actual como la tercera firma deportiva mas grande del mundo.

Las zapatillas ASICS han sido revolucionarias tanto en rugby como en futbol y
han incorporado tecnologias que previenen las lesiones, cosa esencial en estos

deportes.

2.1.3 Usos y Aplicaciones

2.1.3.1 Zapatos de futbol marca Lotto Stadio Potenza

Este tipo de zapato brindara la comodidad y potencia que se necesita para
demostrar habilidades dentro de la cancha, puede ser utilizado por un futbolista
profesional como uno no profesional, sobre todo este modelo de zapato se lo
utiliza en canchas de césped ya que tiene una mejor adherencia por la suela de

poliuretano, con tapones de dos densidades, te brindan la mejor estabilidad.
2.1.3.2 Zapatos de futbol marca Asics Ds Light
Este otro tipo de =zapato también puede ser utilizado por futbolistas

profesionales y no profesionales, ya que puede ser empleado en cualquier tipo

de cancha sea sintética, de césped, artificial o en cancha de tierra; es
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recomendable utilizarlo en cancha de césped artificial ya que los jugadores de
futbol se sentirian mas comodos al momento de practicar este deporte.

2.2 CODIGO ARANCELARIO

2.2.1 Base legal de la partida

La OMA mantiene la Nomenclatura del Sistema Armonizado para mercancias,
y administra los aspectos técnicos de los acuerdos de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC) sobre Valoracion Aduanera y Reglas de Origen.

2.2.2 Determinacion de la partida arancelaria

El cddigo arancelario utilizado para los zapatos de futbol es 6402.19.00.00
debido a la naturaleza, uso y caracteristicas del producto a importar (zapatos

de fatbol).

Por lo que se clasifica en la partida 64.02, subpartida nacional 6402.19.00.00

como detalla la tabla 1

Tabla 1. Partida Arancelaria

DESGLOSE ARANCEL NUMERO DESCRIPCION
Calzados, sombreros y demas tocados, paraguas, quitasoles, bastones, latigos, fustas y
Seccion X sus partes; plumas preparadas y articulos de plumas; flores artificiales; y manufacturas de
cabello
Capitulo 64 Calzado, polainas y articulos analogos; partes de estos articulos
Pa. sistema armonizado 6402 Los demas calzados con suela y parte superior de caucho o plastico
Sub partida regional 640219 Los demas calzados de deporte, con suela parte superior de caucho o plastico
Sub partida ecuador 64021900 Calzado con suela y parte superior de caucho o plastico y parte superior cosido etc para
soles, calzado de los deportes con excepcion de ski-botas y cc ski el calzado

Tomado de Aduana del Ecuador, 2013

La subpartida 6402.19.00.00 Calzado de deporte; paga los siguientes tributos,
Advalorem 10%, Arancel Especifico $6 cada par, Fodinfa 0,5% e IVA el 12%,
su unidad es fisica y no tiene ningun tipo de salvaguardia como consta en la
tabla 2.
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Tabla 2. Tributos partidas 6402.19.00.00 Calzado de Deporte

Consulta de tributos fijos de mercancias

Resultado : 10

= Codigo Boilago < = s Codigo_de !:Drma Fecha de Inicio de o valor del

Subpartida Complementario Supler‘l;enlarl Codigo de Tributo de A;;Irlicbaucllgn de Vigencia wgeem:i Tributo
5404111000 oooo oooo ARANCEL ADVALOF BASE IMPOMNIEBLE 23/Jul/2010 - i0
5404111000 ooog ocooo ARANCEL ESPECIFI  UMIDALD FISICA 23/Julf/2010 6
5404111000 oooo oooo ANTIDUMPING BASE IMPONIBLE 23/Jul/2010 o
6404111000 aooo 0ooo FOMNDINFA BASE IMPONIBLE 23/Julf2010 0.5
6404111000 aooo goca PORCENTAJE TECH BASE IMPONIBLE 23/1uly/2010 o
6404111000 oooo oooo Iva BASE IMPONIELE 23/Julf2010 12
~ 6404111000 oaooo oooo SALVAGUARDIA BASE IMPONIEBLE 23/Julf2010 o
5404111000 ooog cooo INCREMENTC ICE BASE IMPCNIBLE 23/1ul/2010 [}
6404111000 aoog 00oa AEC BASE IMPONIBLE 23/1ulf2010 0

Tomado de Aduana del Ecuador, 2013

2.3 PRODUCCION Y OFERTA EN EL MERCADO DE ORIGEN

2.3.1 Lugares donde se fabrica y se produce los zapatos de futbol

Nike Inc. produce calzado, indumentaria, equipamiento y accesorios para el
mercado del deporte. Es la mayor vendedora de tales productos en el mundo.
Le vende aproximadamente 19.000 minoristas en los EE.UU. y luego a
alrededor de 140 paises en todo el mundo. Casi todos los productos son
fabricados por contratistas independientes. El calzado mayormente es

fabricado en paises en desarrollo.

La compainia fabrica en China, Taiwan, Corea, México y también en Italia. Las
manufactureras de calzados en Taiwan han estado, por mas de 20 afos,
involucrados en el mejoramiento de los métodos y maquinarias utilizados en la
produccion de este tipo de calzado. Esto ha hecho de la Republica de China

el exportador numero uno de calzado deportivo alrededor del mundo.
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Las grandes ciudades y paises manufactureros son:

Brasil

China - Hong- Kong

México

Taiwan

2.3.2 Cantidad que se produce

Las principales empresas productoras de zapatos de futbol son Nike, Adidas,
Puma, Diadora, Umbro, Reebook, Lotto, Asics entre otras. A continuacion
detallaremos mediante una tabla, en qué lugar se encuentran las empresas que

mas producen a nivel mundial.

Se incluye a continuacion una tabla resumiendo la situacion de las

importaciones en 2003.

Tabla 3. Pais de importacion N° de pares de zapatos importados
[Pais de importacién IN° de pares de zapatos importados
China 3.420.000

Eslovaquia 226.000

Vietnam 176.000

Indonesia 98.000

Italia 03.500

Eslovenia 26.500

Alemania 19.000

Austria 18.300

Suiza 18.000

Hong Kong 15.000

Tomado de E-market Services

Las importaciones abarcan tanto productos de marca muy conocidas como no
conocidas. Las marcas mas comunmente importadas son: Adidas, Diadora,
Fila, Nike, Puma, Reebok, Converse, Mizuno, Dalbello, Lotto, Olympikus,
Shimano, Asolo, Meindl, New Balance, Técnica, Asics, Saucony, Power, GTX y
Nadir.
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2.3.3 Estacionalidad del producto

La estacionalidad de los zapatos de futbol en EE.UU. es continua, porque la

demanda es constante, es un producto utilizado durante todo el ano.

2.4 EXPORTACIONES DEL PRODUCTO SELECCIONADO DEL PAiS DE
ORIGEN, AL MUNDO

2.4.1 Exportaciones en Valor

En los ultimos 5 afios EE.UU. ha exportado productos de la partida 6402.19.00,
a mas de 145 paises alrededor del mundo. Se analizaron los principales 46
paises importadores donde Ecuador ocupa el puesto N°46 con un porcentaje
del 0,22% importando 180 mil Délares en estos ultimos 5 anos, como podemos

observar en la tabla 4.
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Tabla 4. Exportaciones en Valores desde EE.UU.

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Estados Unidos de
América

Producto: 640219 los demas calzados de deportes con suela y parte superior (corte) de ¢

Unidad: Mil de ddélares

Mundo 18227 13392 14799 13533 13892 73843
Canada 2906 2541 2883 3880 3629 15839
Japon 1375 1220 1359 1822 1690 7466
Egipto 0 0 0 0 1000 1000
México 2715 397 541 1047 851 5551
Australia 501 222 163 194 667 1747
Corea, Republica de 321 781 1782 597 604 4085
Togo 1598 378 639 350 555 3520
Jamaica 744 1245 716 518 438 3661
Jordania 46 15 0 17 340 418
Reino Unido 584 382 462 466 236 2130
Costa Rica 31 48 158 162 216 615
Venezuela 62 99 361 411 197 1130
Republica Dominicana 207 87 119 258 190 861
Nueva Zelandia 49 95 358 92 190 784
China 107 171 3 188 174 643
Ghana 959 244 147 100 168 1618
Granada 0 4 18 0 143 165
Taipei Chino 0 36 134 42 141 353
Bahamas 10 78 29 137 134 388
Chile 353 1362 344 184 118 2361
Trinidad y Tobago 37 183 354 234 113 921
Hong Kong (China) 46 142 241 88 106 623
Brasil 123 39 47 56 101 366
Sudafrica 54 64 29 148 101 396
Bélgica 514 449 103 58 99 1223
Alemania 129 200 120 153 99 701
Barbados 133 10 6 18 90 257
Paises Bajos (Holanda) 390 262 145 237 87 1121
Noruega 41 14 32 33 81 201
Francia 52 11 26 87 76 252
Panama 218 154 302 438 65 1177
Bolivia 0 17 62 216 59 354
Guinea 100 0 35 0 56 191
Suiza 6 0 68 109 54 237
Colombia 136 10 101 28 52 327
Dinamarca il 11 10 6 51 109
Suriname 3 6 8 11 51 79
El Salvador 3 223 47 78 49 400
Finlandia 34 122 0 27 46 229
Peru 46 64 5 9 45 169
Italia 183 6 54 35 44 322
Nueva Caledonia 0 0 9 46 43 98
Libano 8 14 11 9 36 78
Saint Kitts y Nevis 3 9 0 7 34 53
Angola 370 186 212 50 31 849
Ecuador 58 8 6 84 29 180

Tomado de Trade Map
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2.4.2 Exportaciones en Cantidad desde EE.UU.

EE.UU. ha exportado en estos ultimos 5 afios a Ecuador 20341 pares de
zapatos un promedio de 4068 pares de zapatos anuales, ocupando el puesto
N° 33 de los paises importadores desde EE.UU. de la partida 64021900
calzado de deporte, como consta en la tabla 5.

Tabla 5. Exportaciones en toneladas de EE.UU. al mundo

Lista de los mercados importadores para un producto exportado por Estados Unidos de
América.

Producto: 640219 los demas calzados, de deportes con suela y parte superior (corte) de ¢
Unidad: Pares de zapatos

2009 | 2010 | 2011 \ 2012 | 2013 \
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Impontadores exportada, | exportada, | exportada, | exportada, | exportada, | Totales
Pairs Pairs Pairs Pairs Pairs

Mundo 1812108 1309956 1512553 1238993 1008469 6882079
Togo 306868 98225 158635 97196 177600 838524
Canada 134262 113557 115435 159530 157044 679828
Ghana 112332 69267 119046 56894 101145 458684
México 247034 90326 264773 254156 75087 931376
Jamaica 160310 217620 125591 75636 74531 653688
Japon 54551 37379 39869 107149 49241 288189
Jordania 1998 9020 0 1358 42049 54425
Venezuela 4801 6798 42459 49062 28695 131815
Granada 0 47 675 0 25168 25890
Corea, Republica de 22051 25928 57233 17821 25095 148128
Trinidad y Tobago 2778 7973 60081 82617 21237 174686
Egipto 0 0 0 0 20000 20000
Republica 38025 17879 33853 43680 19560 | 152997
Dominicana
Reino Unido 31168 24167 41047 23062 17635 137079
Kenya 89210 44603 52372 40500 15100 241785
Costa Rica 2967 5943 6378 3883 13599 32770
Australia 49780 10270 10542 10857 12376 93825
Brasil 3952 2069 1925 1210 7489 16645
Nueva Zelandia 1489 2789 18977 4390 7138 34783
Guinea 1734 0 12200 0 6960 20894
Chile 96598 188189 46399 15909 6475 353570
Angola 19608 18840 2660 2964 6400 50472
Sudafrica 1848 936 1744 10987 6259 21774
Taipei Chino 0 1153 6846 1296 5709 15004
China 6739 6340 38 32232 5617 50966
Barbados 13736 827 200 1099 4989 20851
Bahamas 436 3983 2479 4997 4976 16871
Bélgica 31503 25316 4988 3477 4485 69769
El Salvador 4027 28281 4346 5972 4407 47033
Hong Kong (China) 8334 5876 15879 7107 4274 41470
Alemania 8982 10869 3506 7635 4245 35237
Saint Kitts y Nevis 132 507 0 706 3411 4756
Ecuador 6213 576 104 10269 3179 20341

Tomado de Trade Map
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3 CAPIiTULO Iil: ANALISIS DEL MERCADO ECUATORIANO

3.1 PRODUCCION LOCAL

La falta de infraestructura, maquinaria e industrias hacen que en Ecuador no
exista alta calidad en la producciéon de zapatos de futbol, el mercado
ecuatoriano necesita variedad en marcas y modelos para futbolistas
profesionales y no profesionales y obtener un mayor rendimiento al momento

de practicar este deporte.

Actualmente Marathon Sports S.A. es la empresa que distribuye la mayor
cantidad de modelos y marcas de zapatos de futbol en el mercado ecuatoriano,
pero no cuenta con gran variedad de modelos ni marcas de este tipo de
calzado, por este motivo es que la mayoria de jugadores profesionales importa
desde EE.UU. para satisfacer las necesidades del mercado y asi poder tener el

rendimiento requerido.

En la tabla 6 podemos ver las exportaciones realizadas por Ecuador hacia el
mundo de la partida 64021900 Calzado de deporte, Los Demas basandonos en
estos datos observamos que no existe salida de este producto hacia el exterior.

(Duracoatsa.com)

Tabla 6. Exportaciones del Ecuador al Mundo
EXPORTACIONES DEL ECUADOR AL MUNDO
(TONELADAS Y MILES DE DOLARES)

SUBPARTIDA|DESCRIPCION ] FOB- % TOTAL FOB-
PAIS |TONELADAS . ,
NANDINA NANDINA DOLAR DOLAR
CALZADO DE
64021900 DEPORTE, | CUBA 0.01 0.06 100
LOS DEMAS

Tomado de Banco Central del Ecuador
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3.2 IMPORTACIONES DEL PRODUCTO SELECCIONADO DESDE EL
ECUADOR

3.2.1 Importaciones realizadas por ECUADOR de la partida arancelaria

6402190000 Calzado de deporte

Los 7 paises proveedores de Ecuador de la partida 64021900 Calzado de
deporte. Los Demas: Son China, Viet Nam, Indonesia, Camboya, Panama,
Italia, India. Estados Unidos se encuentra en la posicion N°20. Con una
importacion total desde China de 23607 mil ddlares, desde Viet Nam total de
4424 mil dolares y desde EE.UU. 158 mil dolares, en el ultimo afo las
importaciones desde EE.UU. han decaido notablemente, como podemos notar

enlatabla?7.

Tabla 7. Importaciones de Ecuador en miles de délares

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador
Producto: 640219 los demas calzados, de deportes con suela y parte superior (corte) de ¢

Unidad: miles de dolar EUA

Valor Valor Valor Valor Valor
Exportadores importada | importada | importada | importada | importada | Totales
en 2009 en 2010 en 2011 en 2012 en 2013
Mundo
China 1158 3193 5407 4991 8858 23607
Viet Nam 169 88 1749 0 2418 4424
Indonesia 70 0 995 0 2176 3241
Camboya 0 0 323 217 164 704
Panama 411 2488 89 5017 97 8102
Italia 2 0 29 4 75 110
India 0 0 3 0 47 50
Taipei Chino 128 53 0 0 43 224
Brasil 0 65 28 0 24 117
Colombia 0 0 0 62 21 83
Pakistan 0 0 0 0 10 10
Tailandia 0 0 0 0 10 10
Uruguay 46 150 0 186 5 387
Hong Kong (China) 225 45 37 102 4 413
Filipinas 0 0 0 0 2 2
Camerun 0 0 0 0 1 1
Espafa 3 0 0 0 1 4
Suiza 0 0 0 0 1 1
Reino Unido 0 276 0 0 1 277
Ssieles Uludes oy gy 22 9 96 1 158
América

Tomado de Trade Map
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3.2.2 Importaciones de zapatos de futbol desde el resto del mundo hacia
Ecuador en toneladas

La tabla N° 8 refleja la tendencia del incremento d e las importaciones desde
EE.UU. hacia el Ecuador en el afio 2012, mientras que en el 2013 disminuyo
notablemente, desde el 2009 hasta el 2011 la mayor cantidad de importaciones
eran provenientes de China y han ido aumentando sus exportaciones hacia el
Ecuador con 538.422 pares de zapatos en el 2011 y en el 2013 con 706.889
pares de zapatos.

Tabla 8. Importaciones desde Ecuador en cantidad

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Ecuador

Producto: 640219 los demas calzados, de deportes con suela y parte superior (corte) de ¢

Unidad secundaria: pares de zapatos
2009 2010 2011 2012 2013

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Exportadores
importada, | importada, | importada, | importada, | importada, | Totales
Pares Pares Pares Pares Pares

Mundo 247816 483652 538422 697467 706889 | 2674246
China 77476 194661 331748 274243 448604 1326732
Viet Nam 11319 5382 107302 0 122455 246458
Indonesia 4669 0 61027 0 110197 175893
Camboya 0 0 19814 11947 8324 40085
Panama 27531 151688 5484 275656 4927 465286
Italia 153 0 1750 240 3804 5947
India 0 0 156 0 2366 2522
Taipei Chino 8590 3235 0 0 2153 13978
Brasil 0 3952 1696 0 1202 6850
Colombia 0 0 0 3426 1043 4469
Tailandia 0 0 0 0 524 524
Pakistan 0 0 0 0 506 506
Uruguay 3101 9128 0 10238 272 22739
Hong Kong (China) 15030 2756 2243 5591 207 25827
Filipinas 0 0 0 0 94 94
Espafia 206 0 0 0 57 263
Camerun 0 0 0 0 42 42
Estados  Unidos de
Aot 2022 1340 531 5282 42 9217

Tomado de Trade Map
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3.3 ACUERDOS PREFERENCIALES PARTIDA ARANCELARIA 64021900
DE EE.UU. CON ECUADOR

Como el Ecuador y los EE.UU. al momento no tienen ningun acuerdo
comercial, ni preferencia arancelaria que beneficie a la importacion en estudio,
esto quiere decir que todas las importaciones o exportaciones entre estos 2
paises se las realizaran de manera normal con cualquier tipo de producto, de
esta manera se acogera al pago de los aranceles que se dicte la clasificacion
arancelaria escogida. (PROECUADOR, 2013)

3.3.1 El Certificado de origen

Es un documento de soporte que acredita la procedencia del producto, debe
ser entregado por parte del exportador y presentado el momento de la
nacionalizacién del producto, de esta manera se podra beneficiar de las
preferencias arancelarias pactadas entre las partes.

3.4 BARRERAS DE ENTRADA

3.4.1 Barreras Arancelarias

Estas barreras tienen como fin impedir o desalentar el ingreso de determinadas

mercancias y/o servicios a un pais.

3.4.1.1 Derechos arancelarios

Dos son los tipos de aranceles, los ad-valorem y los especificos, de ellos se

desprenden otras combinaciones:
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Derechos Ad-valorem

Es el valor que se calcula sobre un porcentaje del valor EN ADUANA del

producto (CIF), que para el caso de los zapatos de futbol es del 10 %.

Arancel especifico

Se establece por otros criterios como puede ser cada par de zapatos que se

paga $6.

Derechos anti-dumping

Es un arancel que se aplica a la importacion de productos que reciben

subvenciones de los paises donde se producen.

Arancel mixto

Es el que esta compuesto por un ad-valorem y un arancel especifico que se

gravan simultaneamente a la importacion.

3.4.2 Barreras no arancelarias

“Son barreras gubernamentales que obstruyen el ingreso libre de mercancias a
un pais determinado, poniendo requisitos de ingreso a los productos o
servicios, estas pueden ser reglas o ciertas caracteristicas”. (Todo Comercio,
2013)

La partida arancelaria 64021900 Calzado de deporte. Los demas; si tiene
restricciones y por lo tanto tiene que presentar MIPRO e INEN. A continuacién

detallamos estas restricciones.
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3.4.3 Importadores de Textiles y Calzado
Importadores de Textiles y Calzado (Resolucion N°4 01 del COMEX)
Requisitos Personas Naturales
e Haberse registrado como Importador en el Sistema de Informacion
Empresarial, en la pagina web: http://www.mipro.gob.ec adjuntar una

impresion debidamente firmada por el representante).

e Nombre del Declarante autorizado que realizara los tramites de

importacion (si lo tiene).

e Copia simple del RUC.

e Descripcion del tipo de producto que se va a importar, asi como la lista de

subpartidas arancelarias bajo las cuales se declararan ante la aduana.

¢ Certificado de no tener deudas exigibles con el SRI.

Requisitos Personas Juridicas

e Haberse registrado como Importador en el Sistema de Informacion
Sistema de Informacién Empresarial, en la pagina web:
http://www.mipro.gob.ec (adjuntar una impresion debidamente firmada por

el Representante).

e Copia certificada de la escritura publica de constitucion de la compania
inscrita en el Registro Mercantil, y de aumento de capital o reformas de

estatutos, si los hubiere, tratandose de personas juridicas.

e Nombramiento del Representante legal, debidamente inscrito, de la

persona juridicamente solicitante.
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e Copia simple del RUC.

e Nombre del Declarante autorizado que realizara los tramites de

importacion.

e Descripcion del tipo de producto que se va a importar, asi como la lista de
subpartidas arancelarias bajo las cuales se declararan ante la aduana.
(MIPRO, 2014)

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 080 “Etiquetado De Calzado”

Objeto

En este se establece los requisitos para el etiquetado de calzado, sea de
fabricacion nacional o importado, que se comercialice en el pais, con la
finalidad de prevenir las practicas que puedan inducir a error o engano a los

consumidores.

Requisitos de etiquetado

Etiquetas permanentes:

e Materiales utilizados en la fabricacion de las cuatro partes que componen
el calzado. Deben expresarse mediante el uso de textos, pictogramas o
ambas, los que se detallan en el Anexo A del presente reglamento

técnico.

e En la etiqueta permanente se debe indicar el material que constituya al
menos el 80 % medido en superficie de la parte superior (capellada), forro
y plantilla; y en al menos 80 % del volumen de la suela del calzado. Si
ningun material representa como minimo el 80 %, se consignara la
informacion sobre los dos materiales principales que componen cada

parte del calzado, colocando primero el material predominante.
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En el caso de la parte superior (capellada), la determinacién de los
materiales se hace sin tener en cuenta los accesorios o refuerzos tales
como: ribetes, protectores de tobillos, adornos, hebillas, orejas, anillos

para ojetes o dispositivos analogos.

Razdn social e identificacion fiscal (RUC) del fabricante o importador.

Para productos nacionales, debe indicarse la razon social e identificacion
fiscal (RUC) del fabricante.

Para productos importados, debe indicarse la razén social e identificacion
fiscal (RUC) del importador.

La inclusion de marcas comerciales y logotipos no sustituyen la

identificacion del fabricante importador.

Pais de origen. Se pueden utilizar las siguientes expresiones: “Hecho

en...”, “Fabricado en...

, ‘Elaborado en...”, entre otras expresiones

similares.

La talla debe ser legible y visible, y se la colocara en el producto en el

lugar en que el fabricante considere conveniente.

Para el calzado que no presenta forro, debe indicarse en la etiqueta “sin

forro”.

Cuando el disefio del calzado o el material del que esta fabricado no
permita estampar, coser, estarcir, imprimir o grabar la informacion
requerida en el numeral anterior, se debe incorporar una etiqueta

adherida firmemente al calzado.
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e No debe emplearse los términos piel o cuero y sus derivados para

nombrar a los materiales que no provienen de piel de animales.

e La etiqueta permanente debe presentarse en las dos unidades que

componen el par del calzado.

e La informacién debe expresarse en idioma espafol, sin perjuicio de que

ademas se presente la informacion en otros idiomas.
e Previo a la importacion o comercializacion de productos nacionales,
deben estar colocadas las etiquetas permanentes en un sitio visible o de

facil acceso para el consumidor.

e La etiqueta permanente debe contener la siguiente informacién minima:

Materiales utilizados en la fabricacion de las cuatro partes que

componen el calzado: parte superior (capellada), forro, plantilla y suela.

» Razon social e identificacion fiscal (RUC) del fabricante nacional o

importador.
» Pais de origen.
» La informaciéon minima requerida en el concepto anterior del presente
reglamento puede colocarse en una o mas etiquetas permanentes.
(INEN, 2013)
Etiquetado del calzado en el pais
El Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) expuso los nuevos cambios al

Reglamento Técnico 080 para el control del etiquetado de calzado ya sea de

produccion nacional o extranjera.
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Estas reformas, que estaran vigentes a partir del 7 de diciembre del 2013, al
igual que el nuevo etiquetado de textiles, determinan que las etiquetas deberan

estar adheridas a la prenda en un lugar visible.

Son siete los datos que deberan constar en la etiqueta: Talla; Pais de origen o
una leyenda que diga fabricado en; identificacion del fabricante, del importador
y/o distribuidor; identificaciéon de los materiales de sus componentes; marca

comercial; logotipo; e indicar si no tiene forro. (Ecuador, 2013)

3.5 REQUISITOS DE EMPAQUE Y EMBALAJE

La etapa mas dificil en el proceso de importaciéon es la del traslado de los
productos del mercado externo. Existe una serie de requisitos de empaque y
embalaje que garanticen que el producto llegue en buen estado a su destino

final.

Una de las principales funciones del empaque es la de conservar el producto.

En este sentido, las caracteristicas de un buen empaque son las siguientes.

Proteger y contener el producto.

Hacerlo identificable.

Ajustar a las necesidades del consumidor y facilitar su distribucion.

Facil adaptacion a las lineas de fabricacion.

Empaque.- los materiales de empaque se deben seleccionar dependiendo del

producto y de las condiciones ambientales. (Proecuador, 2013)
3.6 MARCADO Y ROTULADO
El marcado y etiquetado ayuda a identificar los productos facilitando su manejo

y ubicacion en el momento de ser monitoreados. Se realiza mediante impresion

directa, rétulos adhesivos, stickers o caligrafia manual, en un costado visible
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del empaque. En el caso de los zapatos de futbol en Ecuador se exige aplicar
la norma INEN RTE 080 referente a etiquetado segun los parametros de la
figura 3. Tomado del ANEXO A Del Reglamento Técnico Ecuatoriano (RTE)

Del INEN N°080

AA1

a) Parte superior (capellada)

c) Plantilla

b

d) Suela

s

N

materiales
Tomado de Revista de Logistica

A.2

a) Cuero

.

b) Cuero untado, recubierto o regenerado

%

¢) Textiles naturales y/o sintéticos, tejidos o no

d) Otros materiales (ver nota 1)

<

Figura 1. Pictogramas e indicaciones textuales de las partes del calzado y sus

Nota: A.1 Pictogramas para identificar las cuatro partes que componen el calzado
A.2 Pictogramas para identificar los materiales
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3.7 PICTOGRAMAS

“Acorde a la norma internacional ISO 780, se utilizan simbolos graficos en
lugar de frases escritas. Las marcas de manipulacién deben estar
impresas en la parte superior izquierda y su tamafo debe superar los 10
centimetros, en colores oscuros”. (Slideshare.net)
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Figura 2. Pictogramas utilizados
Tomado de Revista de Logistica
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4 CAPITULO IV: PROCESO DE IMPORTACION DE LOS ZAPATOS
DE FUTBOL

41 FLUJO DEL PROCESO DE IMPORTACION

Formas de
pago

Identificar la

Buscar Fecha de
s ’ Negociacién /
Cotizaciones \ Servicio

—I‘V Factura Comercial
—

Lista de Empaque —> Transp. Interno
Documentos
de Empaque Manejo de
> Carga
—> Logisticaen [N
Oriaen
f Ingreso a
Agente afianzado de Conocimiento de Aeropuerto
Aduanas Embarque
Recepcion de Documentos
[ Recersiondeecimerics | I _r

Numero de Bulto
Ingreso de Informacién al Peso Bruto

Sistema ECUAPASS

post- venta

Despacho de
mercancias y
Documentos

—

. Automatico
Tipos de aforo
S o i tes
Liquidacion y pagos vigen W ]
Resg_uTstas del de Tributos _I_> Fisico: Intru;lvo y
istema — No Intrusivo

> Documentall

Con Declaracion
Observacion ’ Sustitutiva > HesiGiies

Informe de Aforo

Pago de Tasas y Servicios
Levante de
Mercancias

L

Sin Observacion

Figura 3. Flujograma
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4.2 REQUISITOS Y TRAMITES PARA LA IMPORTACION DE ZAPATOS DE
FUTBOL DESDE EE.UU.

Los requisitos para realizar una importacion son los siguientes:

4.2.1 Obtener el Ruc en el Servicio de Rentas Internas

El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) es el numero de identificaciéon para
personas naturales y sociedades que realicen actividades econdmicas en
forma permanente u ocasional por los cuales deban pagar impuestos, esta
compuesto por trece numeros.

La entidad emisora del RUC es el Servicio de Rentas Internas, no tienen
ningun costo y el tiempo para la obtencién es de una hora y treinta minutos
aproximadamente.

A continuacion los requisitos para la obtencién del RUC.

Para Personas Naturales:

Original y copia de la cédula de identidad;

Certificado de votacion del ultimo proceso electoral;

Copia de un documento que certifique la direccion del domicilio:

Patente Municipal.

Para Personas Juridicas:

e Formulario 01A y 01B (Descarga los formularios directamente en la
pagina del SRI: http://www.sri.gob.ec/web/10138/518);

e Escrituras del Nombramiento del Representante Legal de la empresa;
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e Presentar el original y una copia de la cédula del Representante Legal;

e Presentar el certificado de votacion del Representante Legal; y

e Entregar una copia de algun servicio basico que certifique la direccién del
domicilio a nombre del Representante Legal. (SRI, 2014)

4.2.2 Obtener la firma electrénica mediante el TOKEN

La Firma Electronica surge de la necesidad de las organizaciones de reducir
sus costos e incrementar la seguridad de sus procesos internos, a través del
uso de medios electronicos que permita agilizar los procesos, reducir los

tiempos y evitar el uso de papel.

El certificado digital para la firma electrénica y autenticacidon es otorgada por las

siguientes entidades.

e Banco Central http://www.eci.bce.ec/web/guest

e Security Data http://www.securitydata.net.ec

Requisitos para representante legal:

¢ Original de la cédula de ciudadania o pasaporte en casos de extranjeros.

¢ Original de la papeleta de votacion actualizada.

e Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de

Contribuyentes (RUC) de la empresa.

e Original o copia certificada (notariada) del Registro Unico de

Contribuyentes (RUC) en caso de disponerlo.
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¢ Original o copia certificada y legible del nombramiento del representante

legal.

e Original del Certificado de Cumplimiento de Obligaciones emitido por la
Superintendencia de Compahnias (debe tener al menos un mes de

vigencia)

e Formulario de solicitud lleno y firmado, como sigue en el Anexo N°5

e Presentarse en Entidad que le proporciond la cita fisicamente para firmar

el contrato.

Una vez enviados los requisitos por correo electronico o por la pagina web, el
tiempo estimado en la revision de documentos es de 48 horas mas el tiempo
tomado para asignarle una cita en funcion de la disponibilidad, puede tomar de

1 a 2 dias laborables.

Después el usuario recibe un correo electrénico con instrucciones del asesor

sobre el estado del tramite y pasos a seguir para proceder con el pago.

Tarifas Vigentes

Las tarifas de los certificados de firma electronica de acuerdo a la Resolucién
No. BCE-066-2013, son las siguientes: EI TOKEN (Es un dispositivo
criptografico USB, donde se almacena su certificado digital de forma segura) -

vigencia 2 afios.

Tabla 9. Tarifas

Emision del Certificado de Firma Electronica (token) $ 30,00 +iva
Dispositivo Portable Seguro — Token $ 35,00 +iva
TOTAL $ 65,00 + iva
Renovacién del Certificado (valido por 2 afios) $ 20,00 +iva

Tomado de BCE, 2014
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4.2.3 Registrar los datos del importador ingresando en el portal de la

aduana

“Todas las personas naturales y juridicas que deseen dedicarse al
Comercio Exterior, deberan cumplir con los requisitos exigidos por el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) para poder realizar
importaciones por primera vez como Operador de Comercio Exterior
(OCES)”. (Camara de Comercio de Guayaquil, 2014)

“Una vez recibida la solicitud de uso en ECUAPASS, se convalidan con
los datos enviados en el formulario electrénico, de no existir novedades se
acepta el registro inmediatamente. Cumplidos estos pasos se podra
realizar la importacion de mercancias revisando previamente las
RESTRICCIONES que tuvieren. Ejemplo: INEN, MIPRO, CONSEP,
otros”. (Aduanas del Ecuador, 2014)

Para esta importacion La partida arancelaria 64021900 Calzado de deporte.
Los demas; si tiene restricciones y por lo tanto tiene que presentar MIPRO e
INEN.
4.2.4 Importadores de Textiles y Calzado
Importadores de Textiles y Calzado(Resolucion N°40 1 del COMEXI)
Requisitos Personas Naturales

e Haberse registrado como Importador en el Sistema de Informacion

Empresarial, en la pagina web: http://www.mipro.gob.ec (adjuntar una

impresion debidamente firmada por el representante).

e Matricula del comerciante.
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e Nombre del declarante autorizado que realizara los tramites de

importacion (si lo tiene).

e Copia simple del RUC.

e Descripcion del tipo de producto que se va a importar, asi como la lista de

subpartidas arancelarias bajo las cuales se declararan ante la aduana.

¢ Certificado de no tener deudas exigibles con el SRI.

Requisitos Personas Juridicas

e Haberse registrado como Importador en el Sistema de Informacion
Sistema de Informacion Empresarial, en la pagina web:
http://www.mipro.gob.ec (adjuntar una impresion debidamente firmada por

el Representante).

e Copia certificada de la escritura publica de constitucion de la compania
inscrita en el Registro Mercantil, y de aumento de capital o reformas de

estatutos, si los hubiere, tratandose de personas juridicas.

e Nombramiento del Representante legal, debidamente inscrito, de la

persona juridicamente solicitante.

e Copia simple del RUC.

e Nombre del declarante autorizado que realizara los tramites de

importacion.

e Descripcion del tipo de producto que se va a importar, asi como la lista de
subpartidas arancelarias bajo las cuales se declararan ante la aduana.
(MIPRO, 2014)



35

Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 080

“Etiquetado de Calzado”

Objeto

En este se establece los requisitos para el etiquetado de calzado, sea de
fabricacion nacional o importado, que se comercialice en el pais, con la
finalidad de prevenir las practicas que puedan inducir a error o engano a los

consumidores.

Requisitos de etiquetado

Etiquetas permanentes:

e Materiales utilizados en la fabricacion de las cuatro partes que componen
el calzado. Deben expresarse mediante el uso de textos, pictogramas o
ambas, los que se detallan en el Anexo A del presente reglamento

técnico.

e En la etiqueta permanente se debe indicar el material que constituya al
menos el 80 % medido en superficie de la parte superior (capellada), forro
y plantilla; y en al menos 80 % del volumen de la suela del calzado. Si
ningun material representa como minimo el 80 %, se consignara la
informacion sobre los dos materiales principales que componen cada

parte del calzado, colocando primero el material predominante.

e En el caso de la parte superior (capellada), la determinacién de los
materiales se hace sin tener en cuenta los accesorios o refuerzos tales
como: ribetes, protectores de tobillos, adornos, hebillas, orejas, anillos

para ojetes o dispositivos analogos.
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Razon social e identificacion fiscal (RUC) del fabricante o importador.

Para productos nacionales, debe indicarse la razén social e identificacion
fiscal (RUC) del fabricante.

Para productos importados, debe indicarse la razon social e identificacion
fiscal (RUC) del importador.

La inclusion de marcas comerciales y logotipos no sustituyen la

identificacion del fabricante importador.

Pais de origen. Se pueden utilizar las siguientes expresiones: “Hecho

” ”

en...”, “Fabricado en...”, “Elaborado en...

y

, entre otras expresiones

similares.

La talla debe ser legible y visible, y se la colocara en el producto en el

lugar en que el fabricante considere conveniente.

Para el calzado que no presenta forro, debe indicarse en la etiqueta “sin

forro”.

Cuando el diseno del calzado o el material del que esta fabricado no
permita estampar, coser, estarcir, imprimir o grabar la informacién
requerida en el numeral 5.1.3, se debe incorporar una etiqueta adherida

firmemente al calzado.

No debe emplearse los términos piel o cuero y sus derivados para

nombrar a los materiales que no provienen de piel de animales.

La etiqueta permanente debe presentarse en las dos unidades que

componen el par del calzado.
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La informacién debe expresarse en idioma espafol, sin perjuicio de que

ademas se presente la informacion en otros idiomas.

Previo a la importacion o comercializacion de productos nacionales,
deben estar colocadas las etiquetas permanentes en un sitio visible o de
facil acceso para el consumidor.

La etiqueta permanente debe contener la siguiente informacién minima:

= Materiales utilizados en la fabricacion de las cuatro partes que

componen el calzado: parte superior (capellada), forro, plantilla y suela.
= Pais de origen.
» La informaciéon minima requerida en el concepto anterior del presente
reglamento puede colocarse en una o mas etiquetas permanentes.

(INEN, 2013)

BASE LEGAL

Importacién para el Consumo Régimen 10 (Art. 147 COPCI; Art. 120

Reglamento).

“Cddigo Organico de la Produccion Comercio e Inversiones Registro
Oficial No. 351 del 29 de diciembre 2010.” “Reglamento al titulo de la
Facilitacion aduanera para el Comercio, del libro V del COPCI Registro
Oficial No. 452 del 19 de mayo de 2011, Resoluciones del Comité de

Comercio Exterior”.

Art: 147 COPCI

Importacién al consumo: Es el régimen aduanero por el cual las mercancias

importadas desde el extranjero o desde una Zona Especial de Desarrollo
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Econdmico pueden circular libremente en el territorio aduanero, con el fin de
permanecer en él de manera definitiva, luego del pago de los derechos e
impuestos a la importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere lugar a ellos,
y del cumplimiento de las formalidades y obligaciones aduaneras. (Aduanas
del Ecuador, 2014)

4.4 TRAMITE DE DESADUANIZACION

‘El Agente de Aduana debe transmitir electronicamente mediante
ECUAPASS la Declaracion Aduanera de Importacion (DAI), en el Distrito
de llegada de las mercancias, digitalizando y adjuntando los documentos
que acompanan a la misma, los cuales son:

Documentos de acompanamiento: Son los documentos denominados
de control previo, deben tramitarse y aprobarse antes del embarque de la
mercancia; deben presentarse digitalizados y enviarse electronicamente,
en conjunto con la Declaracion Aduanera de Importacion (DAI), cuando
estos sean exigidos. (Art. 72 Reg. COPCI)”.

“Documentos de soporte: Constituiran la base de la informacion de la
Declaracion Aduanera a cualquier regimen. Estos documentos originales,
ya sea en fisico o electronico, deberan reposar en el archivo del
declarante o su Agente de Aduanas al momento de la presentacion o
transmision de la Declaracion Aduanera, y estaran bajo su
responsabilidad conforme a lo determinado en la Ley. (Art. 73 Reg.
COPCI). (Todo comercio exterior, 2014)

En el caso de la importacion de zapatos de futbol seran necesarios los

documentos de soporte.

e Documento de transporte (Aéreo — Guia Aérea )

e Factura Comercial
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La factura comercial y el documento de transporte se encuentran en los Anexos

N°6, 8. Adicional se ha incluido el Paking List d e la carga en el Anexo N°7.

Transmitida la Declaraciéon Aduanera, el sistema le otorgara un numero de
validacion (Refrendo) y el CANAL DE AFORO que corresponda. En el Anexo

N°9 se muestra una declaracion aduanera de importa cion.

Una vez ingresada y detallada la informacién se procedera con el pago de los

tributos como observamos en el Anexo N°10.

En el caso de las importaciones por primera vez el canal de aforo es el fisico.
Realizado el aforo asignado y de no existir novedades la aduana dispondra el
levante o retiro de las mercancias del almacén temporal, previo al pago de los

tributos, tasas, o de existir alguna multa. (Todo comercio exterior, 2014)

4.5 INCOTERM DE LA IMPORTACION DE LOS ZAPATOS DE FUTBOL

Se detalla el esquema de los INCOTERMS 2010 utilizados actualmente. Es
importante que en una negociacion internacional, podamos precisar desde un
inicio el término con el cual se trabajara para determinar la transmision de
riesgos del Importador y del proveedor, es indispensable definir el tipo de
negociacion para no tener complicaciones legales ni de ningun tipo, en la figura
4 se detalla cada uno de los términos que se utilizan en la actualidad. Que son
los INCOTERMS 2010.
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Incoterms® 2010

AReglas de ICC para el uso de lerminags comerciales nacionalas e internacionailes
REPARTO DE COSTOS VENDEDOR - COMPRADOR
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™ Vendedor m Comprador ® Vendedor/Comprador
Para obtener mas informacidn puede contactar con BARNAMARKETING
Talf. 93 415 18 70
Mail: info@barnamarketing.com ‘-
www.barnamarketing.com barnamarkeling

Figura 4. INCOTERMS 2010
Tomado de Barna marketing, 2010

El incoterm elegido para la importacién de zapatos de futbol desde los EE.UU.
hasta Ecuador es FCA y la via de transporte es Aérea, es la manera mas
rapida y segura de transportarla, el punto acordado entre el vendedor y el
comprador es en aduana de Miami- EE.UU. y de ahi sera transportado via
aérea hacia Quito- Ecuador. De esta manera se contratara un Forwarder que
nos mantenga informados el momento del embarque en EE.UU. y la llegada al

Aeropuerto de Quito-Ecuador.

El incoterm FCA ha sido traducido como “Franco Transportista”. Este Incoterm
es polivalente puede ser utilizado para via aérea, maritima o terrestre. El
vendedor cumple su obligacion de entregar la mercancia cuando la pone
despachada en aduana para la exportacion, a cargo del transportista nombrado
por el comprador o persona designada por €l en el lugar fijado, si no es asi, el
vendedor podra escoger dentro de la zona estipulada el lugar o punto de
entrega. El vendedor se compromete a entregar la mercancia en un lugar
acordado dentro del pais de origen (generalmente relacionado con los espacios

del transportista).
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Si la mercancia se recoge en las instalaciones del vendedor este debe asumir
los costes y gastos de la carga en el medio de transporte, si es recogida en

cualquier otro lugar el vendedor no sera responsable de la descarga.

ESQUEMA OPERATIVO DEL INCOTERM FCA (Franco transportista - Free carrier)

PAIS DE ORIGEN VENDEDOR INTERNACIONAL PAIS DE DESTINO COMPRADOR
FCA Costes vended: I
Costes Comprador s s = = o ->
oLy Entregavendedor —————————————»
Recibccomprador - - = - = - - - - oo »

—
ol S o I:
A vy

III]]I —

M |

XM | ~=—===

vV

Figura 5. Termino de negociacién FCA
Tomado de Incoterm 2000 blog

El Aeropuerto Internacional de Miami (cédigo IATA: MIA, codigo OACI: KMIA,
FAA LID: MIA) es el aeropuerto principal de Miami, Florida, anteriormente
conocido como Wilcox Field. Este aeropuerto, en un area no incorporada en el
Condado de Miami-Dade, es el vinculo principal entre los Estados Unidos y
América Latina en cuanto a transporte aéreo se refiere. También es
significativo el transito de vuelos nacionales, en especial siendo el aeropuerto

un centro de conexiones importante para American Airlines. (Wikipedia, s.f.)

El tiempo de transito desde Miami- EE.UU. hasta el aeropuerto de Quito-
Ecuador es de aproximadamente de 4 horas con 30 minutos mas la

desaduanizacion.
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4.6 LOGISTICA DE IMPORTACION

4.6.1 Envase, Empaque y Embalaje

4.6.1.1 Envase

Los zapatos de futbol estan envueltos en papel de seda, esto hace que el
producto se proteja de la humedad y cualquier otro tipo de contaminacién, se

muestra en la tabla 10 como el producto viene envuelto.

Tabla 10. Envoltura
ENVOLTURA- PAPEL
CORRUGADO O DE SEDA

Evita la contaminaciony la

humedad de los zapatos de futbol

4.6.1.2 Empaque

Los zapatos de futbol estan envueltos en papel de seda o papel corrugado y
son colocados en cajas de carton, esto ayuda a la manipulacion y transporte
del producto. En la tabla 11 podemos observar las medidas de las cajas de

zapatos de futbol.

Tabla 11. Caja de Cartoén individual
EMBALAJE- CAJA DE CARTON
INDIVIDUAL
LARGO | ANCHO | ALTO PESO

Hh" E ; c .='I..__-_
0,30m | 0,21m | 0,12m | 580g S POortia),
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4.6.1.3 Embalaje

Las cajas de zapatos de futbol se colocan en un cartdbn master para ser

transportados en pallets de madera

El carton master no es trasparente por lo cual no es recomendado trasportar
objetos de gran valor, pero es adecuado para productos sensibles a la luz y al
oxigeno, pero no resiste la carbonatacién. Este tipo de caja es utilizada
normalmente para envios pequenos, sobre todo este modelo de caja es
utilizado para las importaciones o exportaciones de calzado de cualquier tipo.

Dimensiones
» Largo 90cm.
* Ancho 54cm.
* Alto 24cm.
* Peso 6.96 kg aprox.

Figura 6. Caja de Cartéon Master

Tabla 12. Peso en metros cubicos (m3)

Medidas del carton |Total en metros cubicos (m3) Total en metros cubicos (m3)

master (cm) (1 cartéon master) (9 cartéon master)

0,90 x 0,54 x 0,24 0,11664 m3 1,04976 m3

Por lo tanto los 9 cartones master entrarian en un pallet americano o universal,

como podemos observar en el grafico siguiente.
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Figura 7. Cartén master en un pallet

El pallet utilizado para el transporte de la caja master que traslada los zapatos
de futbol es el pallet universal o americano mide 1,20 x 1,00 metros (largo x

ancho), La altura maxima de los pallets es de aprox. 15 cm.

Los pallet que se destinan a las exportaciones o las importaciones son tratados
segun la normativa internacional, para lo cual el exportador entregara el
certificado de fumigacién realizado mediante bromuro de metilo, a continuacion

la tabla 12 con la medida de los pallets.

Tabla 13. Pallets

EMBALAIJE - PALLETS

LARGO ANCHO ALTO PESO

1,2M 1,00 M 0.15M 25 KG
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4.6.2 Determinacion de la cantidad de zapatos de futbol a importar

4.6.2.1 Procedimiento para cubicar

Para precisar el tipo de transporte que se requiere para el traslado de los
zapatos de futbol es importante conocer los requisitos y caracteristicas para la
manipulacion del mismo, es por este motivo que se elegira via aérea ya que

nuestra mercaderia no tiene un volumen considerable.

Tomamos las medidas y de esta manera procedemos a cubicar la carga.

Colocaremos 1 pallets en la base, encima del pallet 2 cartones master a lo
largo del pallet y 7 cartones master encima, ya que en cada cartbn master
vienen 12 cajas de pares de zapatos de futbol en cada uno, obtendremos un
total de 9 cajas master para la importacion desde los EE.UU. Esto nos da un
total de 108 pares y cumplimos con la cantidad a importar que sean 108 pares

de zapatos.

4.6.2.2 Calculo de Carton Master sobre un Pallet Americano

De acuerdo a una diferencia de areas se identificara el nUmero de carton
master que cabe dentro de un pallet.
"""""" AREA DEL PALLET=
Ancho (m) x Largo (m)
1,20 x 1,00 =1,20 m2

AREA —-CARTON MASTER=

Ancho (m) x Largo (m)
0,54 x 0,90 = 0,45m2
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Para calcular el numero de cartén master que caben sobre un pallet se divide el
area total del pallet para el area del carton master.

NUMERO DE CARTON MASTER = ( AREA DE PALLET )

AREA DE CAJA MASTER

NUMERO DE CARTON MASTER = ( 1,20m2 ) = 2,66

0,45m2

NUMERO DE CARTON MASTER = 2 unidades sobre el pallet

La altura no representa ninguna restriccion en cuanto al requerimiento de 5
cartones master, por tal razén se colocara una sobre otra alcanzando una

altura de 1,2m.

El Cartén master tiene 0,12 m3, y un peso de 6,96 kg y como vienen en total 9
cajas de carton master con 12 pares de zapatos de futbol en cada cartén, la
carga tiene un peso total de 62,64 kg, el volumen total en m3 es de: 1,05 m3.

En la tabla 14 podemos observar como tenemos estos valores.

Tabla 14. Peso Neto y Peso Bruto

Peso Neto Caja de Peso Neto Carton Master Peso Bruto
zapato (1 par) (12 pares de zapatos) (9 cajas de cartén master)
580 gramos 6,96 kg 62,64 kg

4.7 COSTOS DE IMPORTACION
4.7.1 Cotizaciones de flete maritimo y aéreo
Se tomo6 un agente de carga para solicitar cotizaciones, la mejor manera de

elegir al agente de carga es el costo y tipo de crédito, el tiempo de transito, los

dias libres que tendremos una vez arribada la carga, exoneraciones de
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garantias, precios y sobre todo la calidad de servicio. Dichos valores se puede

apreciar en la tabla 15.

Tabla 15. Cotizaciones de Flete Aéreo

FLETE AEREO
Peso Peso Peso
Bruto | Volumétrico Pallet Total
Total Flete aéreo (A) USD 1.30/ kg min $160.00 | 62,49 kg | 175,35 kg | 25kg/ 30,06 kg | $267,04
GASTOS EN ORIGEN
Transfer USD 0.10/ kg min $ 45.00 $45
Handling USD 40.00 $40
Total Gastos Origen (B) $85
GASTOS EN DESTINO
Documentacion USD 50.00 $ 50
Manejo USD 35.00 $35
Servicio de recaudacion ISD 5 % gastos origen USD 50.00 $ 50
Salidas: martes, viernes y sabados TRANSITO: 1 Dia aprox.
Total Gastos Destino (C) $135
TOTAL (A+B+C) $487,04

Cuando se escoge embarcar via aérea, tomamos el peso mayor en este caso

el peso volumétrico para calcular el flete de la importacion. A continuacién

detallamos como tenemos este peso y como calculamos el flete aéreo

sumando el peso volumétrico y el peso del pallet:

25kg

0,18 m3

Peso bruto mercaderia: 62,49 kg
Peso bruto pallet:

Volumen total mercaderia: 1,05 m3
Volumen Pallet:

PESO TOTAL KG:
62.49 + 25 = 87.49KG

Flete Aéreo Total
87.49 x USD 1.30 = $113.74

Peso Volumétrico mercaderia:
1,05 m3 x 167= 175,35 kg

Peso Volumétrico Pallet:
0,18m3 x 167 = 30,06 kg

PESO VOLUMETRICO TOTAL:
175.35 + 30.06 = 205.41 KG

Flete Aéreo Total
205.41 x USD 1.30 = $267,04
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Tabla. 16 Cotizaciones de Flete Maritimo LCL
FLETE MARITIMO LCL

Flete maritimo USD 60.00 t/ m 3 min $ 170.00 $170
Manejo Origen USD 50.00 $50
ISD 5,00% $11
Total Flete y Gastos Origen (A) $ 231

GASTOS DESTINO

Desconsolidacion USD 7.00 tm3 min usd 45.00 $45
Gastos portuarios USD 7.00 ¥/m3 min usd 45.00 $ 45
Thd USD 8.00 t/m3 min usd 50.00 $ 50
Transmision de datos USD 8.00 t/m3 min usd 50.00 $ 50
Visto bueno USD. 40.00 +iva / bl $40
Documentacion USD. 50.00 +iva / bl $ 50
Servicio de Recaudacion 5 % gastos origen usd 60.00 $ 60
Salidas: Domingos Tiempo de transito 8 dias

Total Gastos Destino (B) $ 340
TOTAL (A+ B) $ 571

La cotizacion es de MUNDITRANSPORT, se escoge el flete aéreo porque la
mercaderia representa un volumen de 1,05 m3 y es recomendable importarla
bajo este medio de transporte, ya que arribara directamente a Quito y en menor
tiempo que embarcandola via maritima. Transito aéreo de 1 dia
aproximadamente y con un menor costo, por lo cual el flete aéreo es mucho
mas conveniente en relacién con el flete via maritima como podemos observar

en las tablas anteriores.
4.7.2 Calculo del seguro de la carga
La pdliza de seguro no es un documento obligatorio de soporte al momento de

la nacionalizacién, como lo indica el Art. 110 del COPCI; sin embargo la

importacion esta expuesta a accidentes, por lo tanto es necesario asegurarla
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contra todo riesgo, esto hara que el asegurador sea responsable por pérdidas o
dafos.

El valor de la prima es del 0.80% del valor CFR de la importacion, este sera el
valor que se tomara para la liquidacion de la importacion, sobre este se calcula
el 3.5 % de la Superintendencia de Companias, 0.5% Seguro Campesino, los
derechos de emision $0,45 mas el 12% IVA. Si no se cuenta con la pdliza de
seguro se tomara el 1% del valor CFR para la liquidacion como seguro
presuntivo como consta en el Art. 75 del Reglamento. El calculo del seguro lo
podemos analizar en la tabla 16.

Tabla 16. Calculo del seguro

Calculo del Seguro de la Carga
DETALLE PORCENTAJE VALOR
FCA $ 14385,92
Flete $ 352,04
CFR $ 14.737,96
Valor Prima 0,80%
Super de Bancos 3,50% $4,12
Seguro Campesino 0,50% $0,59
Derecho de Emision $ 0,45
Subtotal $ 123,06
lva 12% $14,77
Total Seguro $ 137,83

4.7.3 Calculo de Liquidacion de la importacion de zapatos de futbol

La liquidacion es la operacion aritmética para el calculo de los tributos aplicada
a la declaracién aduanera que va a ser objeto del aforo, para determinar el
monto de la liquidacion que eventualmente se estableceria como obligacion
tributaria. A continuacién se realiza la liquidacién de tributos tomando en cuenta

que no tenemos acuerdo preferencial con EE.UU.
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Los valores a pagar son los Gastos en Origen $85, el 10 % de Ad Valorem lo
tomamos del CIF o Valor en Aduana, Arancel especifico $6 C/par de zapatos,
el 0.5% de Fodinfa del valor CIF y el 12% del IVA. Como se puede apreciar en
la tabla 16 de la liquidacion de los zapatos de futbol, es importante acotar que
no tenemos ninguna preferencia arancelaria para obtener un descuento con un
Certificado de Origen, por lo tanto se pagara todos los tributos al comercio

exterior.

Tabla 17. Liquidacion Aduanera

Liquidacién Aduanera

FCA $ 14385,92
FLETE $ 352,04
SEGURO $ 117,90
VALOR EN ADUANA $ 14.855,86
FODINFA 0,5% $ 74,27
AD-VALOREM 10% $ 1.485,86
ARANCEL ESPECIFICO $6 C/PAR $ 648,00
IVA 12% $2047,68
Total Tributos a Pagar $ 4.255.81

4.7.4 Calculo de Precio de venta al publico P.V.P.

El precio de venta al publico se define como el precio que se le otorga al bien o
servicio en base a una estructura de costo, considerando una utilidad por cada
unidad de producto, la cual el consumidor esta dispuesto a pagar para hacerse

acreedor del bien.

Para calcular el precio debemos conocer todos los gastos realizados desde los

EE.UU. hasta la llegada de los zapatos de futbol a nuestras bodegas.

El calculo se lo realiza de la siguiente manera: Sumamos todos los gastos de la
importacion Flete, seguro, transporte interno, Ad Valorem, Fodinfa e ISD, en

nuestro caso gastamos $14385,92 de la importacién de zapatos de futbol
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sumamos todo los tributos a pagar que son $4255,81 y nos da un total de $
18641.73 a esto sumamos transporte interno e ISD en total nos da un valor de
$19441.03, mas gastos varios, agente afianzado y bodegaje. En la tabla 18

observaremos los calculos.

Tabla 18. Calculo de gastos de Importacion

FCA $ 14.385.92
GASTOS EN ORIGEN (Etiquetado) $124.20
FLETE $ 352,04
GASTOS DESTINO FORWARDER $ 135,00
SEGURO $ 117,90
TRANSPORTE INTERNO EN DESTINO $ 80
ARANCEL AD VALOREM $ 1.485,96
VA $2.047,68
FODINFA $ 74,27
ARANCEL ESPECIFICO $ 648,00
AGENTE AFIANZADO $ 200,00
BODEGAJE Y ESTIBAJE $ 40,00
GASTOS VARIOS $ 467,00
ISD DE LA FACTURA PROVEEDOR $ 719,30
TOTAL $ 20.887.27

Una vez obtenido el costo de importacion multiplicamos el precio de cada

producto y colocamos el porcentaje de margen que desea obtener.
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5 CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS
PARA EL TRABAJO DE TITULACION

5.1.1 Conclusiones

e Se han determinado los requisitos y parametros iniciales para la
importacion desde Miami-EE.UU. hacia Quito-Ecuador de los zapatos de
futbol para jugadores profesionales y no profesionales, con el fin de
establecer un proceso de importacion que se adapte a las necesidades

existentes.

e Se investigaron las caracteristicas y usos de los zapatos de futbol
requerida por el mercado ecuatoriano, siendo los zapatos procedentes de
EE.UU. por sus precios y cualidades necesarias para abastecer al
mercado nacional y a los jugadores profesionales y no profesionales de
futbol.

e Se establece un flujo de importacion en el cual se siguen una serie de
procesos y procedimientos para obtener los objetivos finales y hacer
alianzas estratégicas con los proveedores para el mejoramiento continuo.
Adicional a esto se investigd que existen restricciones en 3 marcas
conocidas como: Nike, Adidas, Puma ya que en el pais se encuentran
empresas que tienen la distribucion de estas marcas de zapatos, por este
motivo se escoge otras marcas que no tengan distribuidores exclusivos
en el pais. Esta partida no cuenta con ninguna preferencia arancelaria y
por lo cual no necesitamos Certificado de Origen. Se concluye que los
zapatos clasificados en la partida arancelaria 64021900 pueden ser

importados pero requieren permisos previos como INEN y MIPRO.
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e En esta investigacion se concluyé que seguir un flujo de importacion,

disminuye los costos y tiempos empleados actualmente en el proceso de
importacion de los zapatos de futbol, de esta manera se cumple con los

objetivos planteados.

5.1.2 Recomendaciones

5.2

Iniciar la participacion de cada una de las personas que intervienen en el
flujo de importacién, para que se identifiquen los problemas y evitar un

retroceso en la logistica de la importacion a seguir.

Asegurar la carga contra todo riesgo para evitar pérdidas, es un gasto que

a futuro puede ser indispensable si existe algun tipo de accidente.

Se recomienda al importador conocer los requisitos previos para las
importaciones, de igual forma mantenerse informado sobre los boletines e
informaciones enviadas por el SENAE para evitar problemas y retrasos en

las importaciones.

Es importante firmar un contrato con el proveedor en donde consten los

términos de negociacion (Incoterms).

Solicitar al proveedor la entrega a tiempo de toda la documentacion

necesaria para la liberacion de la carga en Aduana de Ecuador.

COMPROBACION DE LA HIPOTESIS PLANTEADA

Al recopilar los datos del mercado ecuatoriano hemos analizado que al

momento el sector de jugadores profesionales y no profesionales se encuentra

insatisfecho, debido a que los zapatos de futbol que existen actualmente en el

Ecuador no cumplen con las necesidades de quienes practican este tipo de

deporte. Es por eso que al investigar los beneficios de los zapatos de futbol
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provenientes de Miami-EE.UU. estamos seguros que esta importacion sera
favorable para los jugadores profesionales y no profesionales para mejorar su

desempenio en el campo deportivo.

Al trabajar en conjunto con el proveedor, el consolidador, el agente de aduana
y cada una de las personas que intervienen en el proceso de importacion, se
evitara pérdidas de dinero y tiempo, de esta manera garantizaremos que no

habra imprevistos que puedan afectar en el precio final del producto.

5.3 OTRAS CONCLUSIONES RELEVANTES

e Los conocimientos logrados a lo largo de estos afnos de carrera han sido
un apoyo y una herramienta de gran utilidad, gracias a ellos se realizé un
analisis efectivo, con el fin de establecer parametros claros y sencillos de
implementar, para alcanzar los objetivos planteados al inicio de esta

investigacion.

e Este estudio sera muy importante para abrir mercado en Quito-Ecuador,
atendiendo las necesidades de todos los jugadores profesionales y no

profesionales.
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ANEXO N°1 Ficha Técnica

Caracteristicas del zapato Lotto Stadio Potenza:

Fabricado en material sintético. Con suela de plastico reforzada para obtener
mayor agarre. Chasis en piel sintética super comoda.

Carcasa

Se pueden diferenciar tres zonas con diferente color: rojo (piel natural-golpeo),

blanco (microfibra-ajuste y transpiracion) y parte verde (piel sintética-ligereza)
Chasis

Un refuerzo en el talon ajusta la bota al pie. La plantilla lleva dos tecnologias:
una superficie brillante antideslizante y un parche para mejorar la
amortiguacién en el talon.

Suela

Lotto siempre se ha caracterizado por fabricar suelas FG muy tradicionales con

tacos conicos y un punto de articulacién llamado PuntoFlex.

Recomendado para

Jugadores que jueguen a maximo nivel en campos de hierba natural y quieran

un refuerzo extra para sus golpeos sin aumentar demasiado el peso de la bota.
(Soloporteros, 2012)



ANEXO N°2
Ficha Técnica

Caracteristicas del zapato Asics Ds Light:

Comfort & Touch

Cornamusa Increiblemente ligero que esta listo para el juego de poder

comodidad y toque del balén.

CORTE: Piel Micro-sintético que se amolda al pie para un excelente toque.
Plantilla de espuma tipo EVA extraible para mayor comodidad.

SUELA: Caracteristicas X-Fly placa que esta hecho con polimero Solyte y
disefio de perfil bajo cornamusa de presion distribuida uniformemente

cornamusa y una excelente traccidn en tierra firme, la tierra suave y césped.

PESO: 6,2 oz



ANEXO N°3
Modelos de Zapatos

Zapatos Lotto Stadio Potenza

Zapatos Asics Ds Light



ANEXO N°4

Cotizacion Soccer

CNA/77RFAM

SOCCER.COM
431 US Hwy 70A East

QUOTE

JULLC”,LU' ]l Hitsborough, NC 27278 46036
Tel: 1-B00-967-8326
Fax: 1-800-443-8326
Customer Mumber: 20033392
BILL nelson martinez SHIP nelson martinez
TO puerto viejo 1215 nicaruaga TO puerto viejo 1215 nicaruaga
quito, ecuador 593 quito, ecuador 593
Itemtiumber Quantity Doscription Rotail Discount Prico Total
62015..75 5 STADIO POTENZA IV 100 FG $139.99 0% $139.99 $699.95
62015..8 5 STADIO POTENZA IV 100 FG $139.99 0% $139.99 5699.95
62015..85 12 STADIO POTENZA IV 100 FG $139.99 0% $139.99 51,679.88
62015..9 16 STADIO POTENZA IV 100 FG $139.99 0% $139.99 52,239.84
62015..95 12 STADIO POTENZA IV 100 FG $139.99 0% $139.99 51,679.88
36235..75 1 DS LIGHT X-FLY MS (FLASH $106.99 0% $106.99 5106.99
36235..9 14 DS LIGHT X-FLY MS (FLASH $106.99 0% $106.99 51,497.86
36235..95 35 DS LIGHT X-FLY MS (FLASH $106.99 0% $106.99 5§3,744.65
Merchandise Total $12,349.00
Customization Total 50.00
Shipping Total $1,049.00
Tax 50.00
Order Total 513,398.00




ANEXO N°5

Cotizacion Munditransport

su enlace con el mundo

Quito, 27 de junio de 2014

Senor

NELSON MARTINEZ

Ciudad.-

REF: COTIZACION FLETE MARITIMO MIAMI

Estimado Nelson:

Ponemos a su disposicion, la cotizacién actual para mover su carga desde

Miami
Ref: Lcl

FLETE MARITIMO
Flete maritimo UsD 60.00t/ m 3 min$ 170.00
Manejo Origen uspb 50.00

GASTOS DESTINO
Desconsolidacion UsD 7.00 t/m3 min usd 45.00
Gastos portuarios usD 7.00 t/m3 min usd 45.00
Thd usD 8.00 t/m3 min usd 50.00
Transmision de datos UsD  10.00 t/m3 min usd 50.00
Visto bueno uUsD. 40.00 + iva / bl
Documentacién UsSD. 50.00 + iva / bl
Servicio de Recaudacion 5 % gastos origen usd 60.00
Salidas: Domingos Tiempo de transito 8 dias

FLETE AEREO UIO

AEROPUERTO DE EMBARQUE STANDARD
Flete aéreo UsD 1.30/ kg min $ 160.00
Transfer UsD 0.10 / kg min $ 45.00
Handling USD 40.00

GASTOS DESTINO
Documentacion Uspb 50.00
Manejo uUsb 35.00
Servicio de recaudacion 5 % gastos origen usd 50.00
Salidas: martes, viernes y sabados TRANSITO: 1 Dias aprox

El valor para etiquetar calzado va entre $ 0.65 a $ 1.15 por etiqueta,

proporcionando nosotros la etiqueta.



Para las instrucciones a su proveedor, estos son los datos de nuestro agente:

GAVA INTERNATIONAL FREIGHT /OFIC. AND WH
CTC: SRA. EVA OLIVEIRA/MARTA LANDER (Carga Maritima)
CTC: LUIS GRAVIER (Carga Aérea)

1611-1617 NW 82 Avenue
Miami, FL - 33126 - U.S.A.

PH: (305) 470-9911
FX: (305) 470-9822
MIAMI

Validez de esta oferta: Hasta el 31 de Diciembre de 2014
Tarifa sujeta a Cambios, previo Aviso.

Salidas semanales



ANEXO N°6
Factura Comercial

(alaaesTaall)
JVLLCHK.LUVIN

Comercial Invoice

Ship Date: 10-7-14
Comercial Invoice: 46036
Shipper/ Exporter: Ship to: Nelson Martinez
Soccer. Com Av. Portoviejo 0e7-105 y Av Nicaragua
431 US Hwy 70A East Edificio de 3 pisos color plomo con vino
Hillsborough, NC 27278 Phone: 022545958 / 0984555665
Tel: 1-800-967-8326 be_to7@hotmail.com
Fax: 1-800-443-8326 Quito- Ecuador
United States EC
Carrier: AIR Costumer Ref: 20033392 INCO: FCA
Ln City Item Number Description Unit Price Extended Valor(USD)
Shipment: 46036 Piclok: 856094 Order:537383 PO: PO040058
54 63634634678 Zapato de futbol marca Lotto Stadio Potenza $ 139,99 $ 7.559,46
54 63634634679 Zapato de futbol marca Asics Ds Light $ 106,99 $5.777,46
SN: JH9354 COD: (Made in United States)
Total Material Cost: $ 13.336,92
Shipping total $1.049,00
Total: FCA $ 14.385,92

Nelson Martinez
Av. Portoviejo 0e7-105 y Av Nicaragua

Edificio de 3 pisos color plomo con vino
Phone: 022545958 / 0984555665

be_to7@hotmail.com

Quito- Ecuador

EC

Signature of Shipper/ Exporter:

Date: 2/11/2014




ANEXO N°7
Guia Aérea




ANEXO N°8

Packing List
Packing List
Shipments: 11549547
Ship Date: 10/07/2014
Location Smil Tool (ST)
Staging Sublnventory: STSTG/ STSTGSTAGE
Shipping Method: AIR
Costumer NELSON MARTINEZ
Ship to Address: Av. Portoviejo 0e7-105 y Av Nicaragua
Edificio de 3 pisos color plomo con vino
Phone: 022545958 / 0984555665
be_to7@hotmail.com
Quito- Ecuador
EC
Ln# Item Description UoM Qty ‘
PO:
Pick# 8686904 Order: 743563 District:2828 P0450058
1.1 | B4678882NB8992 ‘ Zapatos de futbol EA 108
Priority: Standart Country of Origen
(Made in United
States)
Subtotal: Quanty for Pick#: 8686904 108
Total Shipping
Quanty: 108
Total serial number 108
Net Weight: 62,49 kg
Groos
Weight: 175, 35 kg
Dimension: 1m3
Signature

Time date




ANEXO N°9

Nacionalizacion mercaderia

MUNDITRANSPORT

su enlace con el mundo

Senores
SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR
CIUDAD: QUITO

REF: BUQUE/ AEROLINEA TAMPA
POL : MIAMI

De mis consideraciones:

Por medio de la presente comunicamos a ustedes que la carga detallada en
nuestra referencia fue negociada en términos FCA, razén por la Cual
procedemos a indicar que el valor de gastos en origen es de $85,00 Si

incluidos en el valor del flete a certificar en el ECUAPASS.

Sin otro particular agradezco la atencién prestada que den a la presente para
que nuestro cliente pueda continuar con el tramite de desaduanizacion de la

mercaderia.

Atentamente:

Carolina Jibaja

Asesora Comercial
Munditransport S. A.



ANEXO N°10
Declaracion Aduanera de Importaciéon (DAI)
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ANEXO N°11
Envase y Empaque y Embalado

Papel de Seda o Corrugado donde los
zapatos estan envueltos para no sufrir

ningun dano dentro de la caja.

Caja de carton para importaciones de
zapatos de Futbol para evitar algun robo, y
nos ayuda a la manipulacion y transporte del
producto.

Caja de Carton Master, este tipo de caja es
utilizada normalmente para envios pequenos,
sobre todo para las importaciones de calzado

de cualquier tipo.




ANEXO N°12
Cotizacion Verificadora

COSTOS

Costos Inspeccién en destino Quito, GYE, Cuenca y Tulcan;

-Para una carga cuyo valor FOB sea de USD 0 a USD 70.000,00:
uUSD220,00+IVA

-Para una carga cuyo valor FOB sea de USD 70.000.00 a USD 150.000.00:
USD 260.00+IVA

-Para una carga cuyo valor FOB sea de USD 150.000.00 a USD 300.000.00:
USD 360.00+IVA

-Para una carga cuyo valor FOB es mayor a USD 300.000; USD 450.00 + IVA.

Certificados adicionales: USD 60+ IVA
Reinspecciones: USD 150 + IVA

Para Provincias aplica otra tarifa.
Nota para el llenado de los formularios:

En el formato de solicitud solo es necesario que se llene el encabezado de
importador, exportador y lugar de inspeccién (bodega a la cual llegé la carga).
En el formulario de nota de pedido, es necesario que se llene todos los datos
solicitados y si en su proforma o nota de pedido en excell contiene estos datos,
me puede enviar su documento.

Atentos Saludos,

Angela Maria Londofio C.
BIVAC ECUADOR
Teléfono: 2921020 ext 11



ADUANA
DEL
ECUADOR

Contribuyente

ANEXO N°13
Liquidacion Aduanera

Liquidacion

Numero de la liquidacién |  32178521] [Tipo de Identificacion RUC | Numero de Identificacion 1,71954E+12
Nombre o Razon Social | Nelson Martinez Ciudad Quito | Teléfono
Direccion Av. Portoviejo Oe7-105 y Nicaragua
Liquidacion Aduanera
Concepto Liquidaciéon Valor Valor Valor Diferencia a
Aduanera Liberado a Pagar Garantizado pagar Garantizada
A Derechos arancelarios
Arancel Advalorem $ 1.485,86 0 0
Arancel Especifico C/par $6 $ 648 0 0
Antidumping 0 0 0
B Impuestos 0 0 0
Fodinfa $ 74,27 0 0
Ice Advalorem 0 0 0
Ice Especifico 0 0 0
Iva $2.047,68 0 0
C Tasas 0 0
Tasa de vigilancia Aduanera 0 0 0
D Recargos Arancelarios 0 0 0
Salvaguardia 0 0 0
Salvaguardia Especifica 0 0 0
E Intereses 0 0 0
F Multas
G otros
Total $ 4.255,81
Fecha/ hora de liquidacién 04/07/2014 | | Fecha méaxima de pago | 08/08/2014 | Banco
Numero de garantia Valor Cobrado $ 4.255,81

Observacion:




ANEXO N°14
Tiempos empleados para la importacion de zapatos de futbol
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[ TOTAL 4 DIAS ]

El tiempo estimado desde el momento del embarque en el Aeropuerto de Miami

hasta la bodega del importador es de 4 dias aproximadamente.
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ANEXO N°15

Pdliza de Seguro

AN LML ILIY S DS D B SRS WNE

SECCGION TRANSPORTES INPORTACIONES

La sl FAEHAE1a 34 b 2 EpAcRSin 3 B POLZA FLOTANTE No. 51381 wansnow NELSON MARTINEZ
e daisinds . MIAMI-EEUU
et QUITO - ECUADOR wn«  VAPOR CLASIFICADO/AVION * A CONFIRMARSE
Popraimt Barders, Ageres, Sish
rucecavsas  SE DARA A amgwss  FERNANDO PROANO
CONOCER
o e QUITO | 97 DE JULIO DEL 2014
oo Unicaa vl Prina DBSERVACIONES
MARCA "'-l s Buioa CONTEND D Asegurado - ‘
s
[
ZAPATOS DE FUTBOL 0,80% | s117,90
| LOTTO STADIO POTENZA 31,25 KG SIATATION "
ASICS DS LIGHT 54 Ao KG ZAPATOS DE FUTBOL Prima Neta. $117,90
' 5B sa,12
5.5. Camp 0.5% $0,59
SSCNCRET: 0.00
D Emiion $0.45
Subtotal $9.45
VA, §14,77
Ofros
TOTAL s 137,83
Coen: TODC RIESGO SEGUN ICOTERMS DE FACTURA COMERCIAL
S 20.00% VALOR DEL SINIESTRO, MINIMO:$500.00 POR EVENTO x5
7 e
t
e -
et R s 1 O o € AL A 170 0 e 3 19 A4 S0 144 2 S WS4 R P B s 1 S v :
e s e o N 2ol
ORIGINAL
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i 14/08/2014



