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RESUMEN

Una tienda de abarrotes, el éxito del negocio esta en poder ofrecer a los
clientes una gran variedad de productos dentro de los que se incluyen helados
y demas productos que requieren de congelacion, como lo mencionamos con
anterioridad el hecho de ahorrar el costo de inversion de un congelador limita al
tendero a trabajar con una sola marca de productos, para poder preservar el

congelador sin ningun costo.

Esto a la larga es perjudicial para el tendero y los clientes ya que las personas
por si tenemos gustos variados de helados y demas productos congelados, y
dentro de una libre eleccion no existe una razon valedera para tener que
limitarse a una sola marca o tipo de producto dentro de una tienda de

abarrotes.

El mercado nacional referente a la comercializacion de productos congelados
podemos encontrar algunos como por ejemplo: helados procesados y
artesanales, bolos congelados, hielo. Los mismos que para poder preservarlos
se necesita un congelador que tenga una temperatura minima de menos 20

grados centigrados.

Algunas empresas multinacionales como es el caso de Unilever, Alicorp, y
nacionales como es el caso de Cokeiros, importan congeladores horizontales
panoramicos para poder vender sus productos, sin ningun costo para el cliente,
pero a la vez tienen fuertes politicas de mantenimiento de equipos y de
exclusividad de venta de sus productos. Lo que genera que los clientes tengan
que vender un solo tipo de producto perjudicandoles en el expendio de una

mejor variedad de productos congelados.

Comprende todas las personas, hogares, empresas e instituciones que tiene
necesidades a ser satisfechas con los productos de los ofertantes. Son

mercados reales los que consumen estos productos y mercados potenciales
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los que no consumiéndolos aun, podrian hacerlo en el presente inmediato o en

el futuro.

Término empleado para indicar rivalidad entre un agente econémico (productor,
comerciante o comprador) contra los demas, donde cada uno busca asegurar
las condiciones mas ventajosas para si. Es el ejercicio de las libertades
econdmicas. Facultad atribuida a un o6rgano para conocer determinados

asuntos especificamente
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ABSTRACT

A grocery store, the success of the business is able to offer customers a wide
variety of products within that include ice cream and other products requiring
freezing, as previously mentioned the fact to save the investment cost limited to
the grocer freezer to work with one brand of products in order to preserve the

freezer without any cost.

This ultimately is detrimental to the shopkeeper and customers as people in
case we have varied tastes of ice cream and other frozen products, and within a
free choice there is no valid reason for being limited to one brand or type of

product in a grocery store.

The domestic market on the marketing of frozen products we can find some,
such as: frozen processed and crafts, bowling frozen ice. The same is needed
to preserve the freezer that has a minimum temperature of minus 20 degrees

Celsius.

Some multinational companies such as Unilever, Alicorp, and national as in the
case of Cokeiros, important scenic freezers to sell their products at no cost to
the customer, yet they have strong equipment maintenance policies and
exclusive sales of their products. What generates that customers have to sell a
single product type harming them in the sale of improved variety of frozen

products.

This includes all persons, households, businesses and institutions that have
needs to be satisfied with the products of the bidders. They are real markets
that consume these products and potential markets that are not yet consuming

them could do so in the immediate present or future.
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INTRODUCCION

Dentro del mercado nacional referente a la comercializacion de productos
congelados podemos encontrar algunos como por ejemplo: helados
procesados y artesanales, bolos congelados, hielo. Los mismos que para poder
preservarlos se necesita un congelador que tenga una temperatura minima de

menos 20 grados centigrados.

Algunas empresas multinacionales como es el caso de Unilever, Alicorp, y
nacionales como es el caso de Cokeiros, importan congeladores horizontales
panoramicos para poder vender sus productos, sin ningun costo para el cliente,
pero a la vez tienen fuertes politicas de mantenimiento de equipos y de

exclusividad de venta de sus productos.

Por lo que genera que los clientes tengan que vender un solo tipo de producto
perjudicandoles en el expendio de una mejor variedad de productos

congelados.

En una tienda de abarrotes, el éxito del negocio esta en poder ofrecer a los
clientes una gran variedad de productos dentro de los que se incluyen helados
y demas productos que requieren de congelacién, como lo mencionamos con
anterioridad el hecho de ahorrar el costo de inversion de un congelador limita al
tendero a trabajar con una sola marca de productos, para poder preservar el

congelador sin ningun costo.

Esto a la larga es perjudicial para el tendero y los clientes ya que las personas
por si tenemos gustos variados de helados y demas productos congelados, y
dentro de una libre eleccion no existe una razon valedera para tener que
limitarse a una sola marca o tipo de producto dentro de una tienda de

abarrotes.



En el desarrollo del proyecto se requiere revisar los requisitos para importar al

Ecuador, estos inician con los siguientes puntos:

» Tener No. RUC, que esté habilitado por el SRI.

* Los importadores y exportadores deberan consignar sus datos en la tarjeta de
identificacion Importador-Exportador”, proporcionada por el Banco Central del
Ecuador, el Ministerio de Economia y la Secretaria Nacional de Aduanas del

Ecuador.

« Para el ingreso en el sistema de Comercio Exterior, los bancos
corresponsales, se solicitaran documentos personales adicionales, segun sus

politicas de gestion.

» Cabe mencionar que el tramite de registro de importador — exportador se
realiza por una sola vez. .

Es la funcion que vincula a consumidores, clientes y publico con el mercaddlogo a
través de la informacion, la cual se utiliza para identificar y definir las
oportunidades y problemas de mercado; para generar, refinar y evaluar las

medidas de mercadeo y para mejorar la comprension del proceso del mismo.?

Término empleado para indicar rivalidad entre un agente econémico (productor,
comerciante o comprador) contra los demas, donde cada uno busca asegurar las
condiciones mas ventajosas para si. Es el ejercicio de las libertades econdmicas.
Facultad atribuida a wun d&rgano para conocer determinados asuntos

especificamente.®

! Fuente: pagina Web. _www.bce.fin.ec.-

2 http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml#CONCEPTO
3 http://www.zonagratuita.com/curiosidades/DicEconomia/C.htm




CAPITULO |

ANALIZAR EL MERCADO DE MEXICO CUENTE CON VARIOS
EXPORTADORES DE ESA LINEA DE PRODUCTOS POR LO
CUAL VA HACER VIABLE EN EL MERCADO ECUATORIANO.

1.1 ANALISIS DEL MERCADO DE EXPORTACION DE CONGELADORES
DE MEXICO A ECUADOR.

“‘El mercado estd formado por todos los demandantes y oferentes que
comparten una necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a

participar de un intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo.”

Por ello en el Capitulo correspondiente al estudio de Mercado se pretende

analizar a todos estos factores que intervienen en el mismo, a saber:

Demanda: cantidad demandada, perfil del consumidor, gustos, preferencias;
Oferta: cantidad ofertada, perfil del competidor; Producto: caracteristicas del

bien y servicio a ser ofertado y Precio al que se ofreceran los mismos.

Para Kotler, Camara, Grande y Cruz, autores del libro “Direccion de Marketing”,
la demanda es “el deseo que se tiene de un determinado producto pero que
esta respaldado por una capacidad de pago”®; y William A. Mc Eachern define
la oferta como: “Relacion que muestra las cantidades de un bien o servicio que
el productor o vendedor esta dispuesto y en posibilidades de vender a varios
precios durante un periodo dado, estando las demas cosas constantes™, es por
ello que en esta etapa se analizara la viabilidad de llevar a cabo este proyecto

desde el punto de vista del mercado, para lo que se realizaran analisis de

* Flor Garcia, G. (2006). Guia para Elaborar Planes de Negocio. Quito — Ecuador, Primera Edicién. pp.
97 —102.

® Kotler, Philip., et al. (y otros). Direccion de Marketing. Espaiia, Prentice Hall Iberia, Primera Edicion,

6 William, Mc Eachern (WMc), Microeconomia: Una introduccién contemporanea, México DF, Thomson
Learnign, 2003, pag. 52



fuentes primarias como encuestas dirigidas a la poblacion y a la competencia,
asi como también se utilizaran fuentes secundarias correspondientes a
estudios del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos, informacion del

Municipio de Quito entre otras.

Dentro de las variables Geograficas, se encuentra la ubicacion, que para el
caso seria la ciudad de Quito. Considerando el auge actual de la distribucion de
productos en los barrios de la ciudad de Quito, por lo que dentro de los factores
geograficos seran consideradas las parroquias y barrios de mayor frecuencia

de compra de productos refrigerados.

Dentro de las variables demograficas a considerarse esta la edad, ingresos y
actividad econdémica, cuyas caracteristicas seran definidas en el estudio de
mercado, asi como el factor de gustos y preferencias de la poblacién en

analisis.

De la investigacion de mercado a través de las encuestas a la competencia y a
los consumidores se obtendran los referentes de precio para los productos a
ofertarse, asi como la predisposicion de compra de los consumidores a los
diferentes precios. La determinacion de precios se basara en el promedio de
mercado y no en determinacion de costos de produccion y margenes

esperados.

1.2 MERCADO DE CONGELADORES EN MEXICO.

En los segmentos mas competitivos en cuanto a disefio, calidad y tecnologia
(linea de gas doméstico) es imprescindible mejorar las escalas productivas via
concentracion o unificacion de plataformas para la fabricacion de modelos que
permita profundizarse y alcanzarse una especializacion de modelos y sus

ventajas en productos mas competitivos



En heladeras se requieren fuertes inversiones para la instalacién de plantas
competitivas e incorporacion de tecnologia y disefio, por lo que esta alternativa

deberia incluir algun aporte de los grandes players

1.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Consiste en seleccionar el mejor lugar de emplazamiento del proyecto tomando
en cuenta factores cuantitativos y cualitativos como cercania a los grupos de
interés, que incluye el acceso a clientes y proveedores, accesibilidad vial de la
zona, seguridad, competencia directa e infraestructura presente en la zona.
Para la eleccion de la ubicacidn se utilizara una matriz de decision en la que se
les otorgara un peso a cada uno de estos factores y se analizaran los mismos
en algunas alternativas y ponderando los resultados obtenidos se podra
determinar de una manera objetiva la localizacion del proyecto. Cabe destacar
que con la utilizacion de esta matriz se pretende la maximizacion de los

beneficios para la empresa.

Grafico No. 1.1 - Localizaciéon del Proyecto
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1.4 INGENIERIA DEL PROYECTO
En este punto se definirda cdmo pretende operar el negocio y con qué recursos,
por ese motivo se deben considerar tanto recursos fisicos como humanos, asi

como la definicidn de la operacion del proyecto.

La operacion del proyecto representa el proceso que se debe seguir en la
transformacién de los productos o servicios finales a fin de que sean
entregados al consumidor. Una vez entendidas las estrategias genéricas que
pretende seguir la organizacion se modelaran los procesos a ser
implementados en la organizacion. Dentro de 26 las estrategias competitivas
genéricas, Michael Porter las relaciona con la probabilidad de crear o mantener

ventajas competitivas en el mercado. Las estrategias genéricas son:

» Excelencia Operativa, encierra procesos integrales de suministro del producto
y servicio optimizados y perfeccionados para minimizar costos. Incluye
operaciones estandarizadas y simplificadas que dejan pocas decisiones a
discrecion de los empleados de rango inferior, aborrece el desperdicio y premia

la eficiencia.

» Liderazgo en productos: atencion a procesos de invencion, desarrollo del
producto y explotacion del mercado, presenta una estructura empresarial
flexible, cambiante que le permite adaptarse a las iniciativas y a los cambios de
direccién caracteristicos del trabajo en terrenos desconocidos. Premian los
exitos de los nuevos productos y no castigan la experimentacién necesaria

para llegar alla, estimula la creatividad y la imaginacion individual.

* Intimidad con los clientes: modelo en el que se delega a los empleados que
estan cerca del cliente a la toma de decisiones, generan relaciones profundas y

duraderas con los clientes.

La estrategia genérica de valor definida para la empresa es excelencia

operativa debido a las caracteristicas de la operacion.



El concepto de cadena de valor desarrollado por Micahel Porter, se utiliza en la
mayoria de las empresas, la gestiéon de la cadena de valor puede producir

ventajas competitivas sostenibles’.

La ventaja competitiva proviene de la capacidad de la empresa de realizar las
actividades requeridas a un costo menor que el de sus competidores, o realizar
algunas actividades en forma unica, lo cual crea valor de compra y por lo tanto

permite a las empresas controlar el sobrepreciog.

Mediante un flujo grama de procesos se determinara la secuencia de procesos

mas idénea a fin de satisfacer la estrategia genérica de valor prevista.

Una vez definidos los procesos a llevarse a cabo, dentro de los recursos fisicos

se contempla:

* El requerimiento de mercado de operacion, asi como la determinacién de los

proveedores idoneos para la obtencion de estos productos.
* Requerimientos de equipamiento y proveedores

* Determinacion de la capacidad instalada y distribucidn de la planta, misma
que va relacionada con la demanda potencial calculada para el proyecto, con la
disponibilidad de capital para la puesta en marcha del negocio y con la

tecnologia disponible en el mercado.

Dentro de lo que contempla recursos humanos una vez determinados los
procesos a llevarse a cabo, esta el personal que requiere la empresa para
operar dentro de los estandares y cantidades definidos por la organizacion.

Para este aspecto se considerara la definicion adecuada del perfil,

" Graham. Friend y Stefan Zehle. Op. Cit. Buenos Aires, Cuatro Media, 2008, p 104.

8 Porter, M.E., “Towards a Dynamic Theory of Strategy “ Strategic Management Journal, Vol 12, 1991, pag. 56.



remuneraciones acorde al perfil y funciones desempefadas, incentivos, planes

de capacitacion y el organigrama de la empresa.

Grafico 1.2 Distribucion del local comercializacién, reparacion y

mantenimiento de congeladores

" -

FUENTE: Diagrama de Investigacion
ELABORADO POR: Paulina Peréz

1.4.1 MERCADO LOCAL DE DISTRIBUCION EN ECUADOR.

La empresa hace una distribucion directa a sus mercado, por el momento tiene
una base de clientes. Su meta es crecer mediante medios de publicacién en la red
sociales y otros medios locales existentes. Se puede mencionar los siguientes

clientes importantes:



1.4.2 PRINCIPALES IMPORTADORES DE CONGELADORES EN ECUADOR.-

Los principales mercados de importacion para la empresa estan dados de
acuerdo a las dos distribuciones directa o indirecta segun el caso y las
necesidades de la compafiia y sobre todo a los créditos o formas de pago que
puedan otorgar los diferentes proveedores. Basado en la experiencia de la

empresa y el mercado actual de importaciones® se mencionan los siguientes:

Grafico No. 1.3: Principales Importadores de Congeladores a Ecuador
bajo partida arancelaria 8418.30.00.00
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Elaborado por: Autora

° Datos obtenidos de la pagina del Banco Central del Ecuador, importaciones de Congeladores horizontales, importadores de
este tipo de productos.



10

Grafico No. 1.4: Registro de Importadores en Ecuador.
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Elaborado por: Autora
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En este cuadro se observa todas las empresas que hacen importaciones de
congeladores al pais desde México, existiendo 45'° Importadores registrados en
el Banco Central para este tipo de producto

Grafico No 1.5: Estadistica de importaciones Total importacion por

Nandina.

(- Comercio Exterior - Estedisticas - Windows Internet Explorer

G:"‘E— st et e e e e B R o £
At Edom Yer Fawordos Heremients  Syud
x 2 Sl 0BGt [lreaipsaes Doaiytene Sotesuay Dot Gnabtote [Fhocas MRamuiokty [JRaleng]

s Fomites |55 [ comi v ) Homal et ] 6o e

8 Conercn Bt - skl Bio B - e pinar e Henamertas e @

# Tnigiodesesitn &  informacion Estadistice @ Alee ansil
Servitiosinteractivos ioor Expor) o) (Totde Exportipor infomn £
Trfommacién Extzdizica

Mot Nondiesl ok eodnaPal  [TobX Fai-Msodnal - impor Expor X Nendnal
sl Divecter Inp/Exy

CONSULTA E TOTALES POR NANDIRA - PAIS

Enlacss 0s stics -
Vodontin ot it sk |
Pagina Principal (Toneladas y mies de dolares}

Tt nprtociones. v Sabprts i | SATEA00N00 D (sassfmm| 211 st (sssfmnfs| 20TUTT  Consiter

| SUBPARTIA | ; i OB CF- SITOTALFOB- GRAFIC
PAIS o g
iy DESCRPCION NADMA TORELAOKS o ip [0R DOUR TIPO: COLUMNA
CONGELADORES ROREOTTALES L. m
{0000 PO ARCON(COFRE), ECAPACEAD A 08! 173098] 20070 15| 190
NFROA0 GUAL 160
B | wma om e an 40 H CHIN,
DEEIEE] an e
s s & BT BERASL
un| nm| mE 23| 0 B COLDMELL
— 0 B oo
2 An| g B R
u .
el Lk ] O T e
TomL i ESCOJA OTRO TIPO DE GRAFICO:
CENERAL: 78380 304174 347838 e

77777 @ et Ty B -
hnici] B P B @ supervisorsors,. | 3 sesciond- (4., {EHumil-mMrt.‘.IIJesarmUMe hes.‘.| Eﬂanmmm{de..ﬂﬁcmam[xieri‘.. ERGEETAD soam

Fuente: Banco Central del Ecuador/Comercio Exterior / Importaciones
Elaborado por: Autora
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Fuente de la Pagina del Banco Central del Ecuador, importaciones por Totales partida NANDINA.
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Grafico No 1.6: Estadistica de importaciones Total importacion por

Nandina.
ANO 2011
2,000
1,200
1,500
1,400 B CHINA
1,200 | FERU
1.000 W BEASIL
,EIIIIII W COLOMELA
B ESTADOS UM
ano B COREA (SUR
400
200
0 e
EI‘HH.A. PERT_T BR.AH]I. O LT R, CATADEL N [sn - R

Fuente: Banco Central del Ecuador/Comercio Exterior / Importaciones

Elaborado por: Autora

Como se puede ver en el cuadro anterior las importaciones desde México no
tienen datos para las importaciones pero las hechas desde otros paises para el
Ecuador de congeladores reflejan que los grandes distribuidores de esta linea se
dedican exclusivamente al mercado doméstico y a importar de paises como China

y Brasil.

1.5 MERCADO DE EXPORTACION

Los principales proveedores de México que vende los productos de este tipo son

los siguientes:

Cuadro No. 1.1. Mercado de México — Principales Proveedores de

Congeladores para paletas

PROVEEDORES DIRECCION TELEFONOS
REFRIGERACION Pajaro Azul No. 283 Colonia Benito | (55) 573-67901
CHAVARRIA - | Juadrez entre cuarta Avenida Dr.
CONGELADORES Gustavo  BAZ-Nezahualcoyotl  —

estado de México
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NIEVE ESTILO JALISCO | Galaxia No. 2304 Col. Dos de Mayo - | 83-60-01-26
WENDY-Elaboracion de | - Guadalupe - Nuevo Ledn
helados y paletas
COMERCIAL FAMMAR, SA | Francisco P. Miranda - Alvaro | (55)5593-3579
DE CV Obregén - Distrito Federal

Fuente: Camara de Comercio Mexicana.

Elaborado por: Autora

1.5.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO A IMPORTAR.-
Se detalla las caracteristicas de los modelos del producto a importar, los cuales
son exclusivos para la comercializacion de paletas o helados, entre los mas

principales se mencionan en los siguientes graficos:

Grafico No. 1.7. Conservador de productos congelados Ojeda

Altura

Fondo

Frente

Fuente: Fabricante Congelaciéon Chavarria

Elaborado por: Autora
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Las caracteristicas del Congelador - Conservador de productos congelados

mencionados en el Grafico 1.7 es:

e Tipo: Horizontal

e Construccion del gabinete y sistema de refrigeracion para condiciones
climaticas de 350 C y 65 % H.R.

¢ Marco fijo de aluminio anodizado, puertas deslizables con perfiles aluminio
y cristales templados.

e Gabinete aislado con espuma de poliuretano, libre de CFC.

e Sistema de refrigeracion estatico que garantizan un excelente
funcionamiento. Libre de mantenimiento.

e Acabado interior

¢ Lamina de acero galvanizada y prepintada.

e Acabado exterior

e Lamina galvanizada con pintura epodxica en polvo.

Cuadro No. 1.2. Tabla de Especificaciones técnicas.-

TABLA DE ESPECIFICACIONES seeciricATIONS

CAPACIDAD  MEDIDAS EXTERIORES {milimetros)

CAPACITY MEASURE EXTERIOR (milimeter)
MODELC

wooet  PIES | rone FRENTE FONDO ALTO 2 ALTO b

%33 UTERS  FRONT  DEEP  HEIGHTa HEIGHT b

CHP 68 5 144 ©680 626 910 782 15
CHP105 10 263 1050 @26 910 782 14
CHP125 12 327 1250 626 910 782 1/4

Fuente: Fabricante Congelaciéon Chavarria
Elaborado por: Autora

Informacion Técnica del Producto.-""

! Informacién técnica tomada del Catélogo del Fabricante del Producto



Gabinete aislado con espuma de poliuretano, libre
Sistema de refrigeracion estatico que garantizan un

funcionamiento. Libre de mantenimiento.

e Acabado interior
Lamina de acero galvanizada y pre pintada.
e Acabado exterior
Lamina galvanizada con pintura epoxica en polvo.
e Caracteristicas Técnicas.
e Compresor
Tipo hermético. Condensador Estatico.
e Espuma aislante
Tipo poliuretano de alta densidad - Densidad: 38-40 kg/m3
e Datos Eléctricos

Tension nominal (Volts): 110-127

15

de CFC.

excelente

Grafico No. 1.8. Congelador Marca: Imbera (3 Canastillas)

Altura

Fondo

Frente

Fuente: Fabricante

Elaborado por: Autora
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En el grafico anterior tienen las siguientes especificaciones y caracteristicas:

e Tipo: Horizontal

e Construccion del gabinete y sistema de refrigeracién para condiciones
climaticas de 350 C y 65 % H.R.

e Marco fijo de aluminio anodizado, puertas con cristal curvo templado
deslizables con perfiles plasticos.

e Gabinete aislado con espuma de poliuretano, libre de CFC.
Sistema de refrigeracion estatico, con condensador de paredes calientes
que garantizan un excelente funcionamiento. Libre de mantenimiento.
Esquinas redondas.

e Acabado interior
Lamina de acero galvanizada y pre pintada.

e Acabado exterior

Lamina de acero galvanizada con pintura epoxica en polvo.
Caracteristicas Técnicas. "

e Compresor: Tipo hermético.

e Espuma aislante:

Tipo poliuretano de alta densidad - Densidad: 38-40 kg/m3

e Datos Eléctricos
Tension nominal (Volts): 110-127

Frecuencia nominal (Hz): 60

e Consumo de energia (kwhl en 24 hrs.):
CHP 68 2.04 kw-h/dia
CHP 105 3.42 kw-h/dia

2 |Informacion tomada de la hoja del fabricante de este tipo de congeladores de helados
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CHP 125 4.25 kw-h/dia

e Corriente nominal (Amperes):
CHP 68 2,00 Amp.
CHP 105 4,80 Amp.
CHP 125 5,20 Amp.
Potencia nominal de entrada (HP): 400 watts
Tiempo de operacion nominal: 24 hrs, 7 dias a la semana
Intervalo de tensiones nominales: 90 a 140 volts

Longitud de cable eléctrico (cm.): 200 cm™

1.5.2 ANALISIS DE CANAL|||ES DE DISTRIBUCION.

Un canal de distribucion es el circuito a través del cual los fabricantes ponen a
disposicion de los consumidores los productos para que los adquieran. La
separacion geografica entre compradores y vendedores y la imposibilidad de situar
la fabrica frente al consumidor hacen necesaria la distribucion
(transporte y comercializacién) de bienes y servicios desde su lugar de produccion
hasta su lugar de utilizacion o consumo. El punto de partida del canal de

distribucion es el productor.

El punto final o de destino es el consumidor. El conjunto de personas u
organizaciones que estan entre productor y usuario final son los intermediarios. En
este sentido, un canal de distribucion esta constituido por una serie de empresas
y/o personas que facilitan la circulacion del producto elaborado hasta llegar a las
manos del comprador o] usuario y que se denominan

genéricamente intermediarios.™

 http://www.comercialmendoza.com/congeladorhelado.htm

1
4 http://es.wikipedia.org/wiki/Canal de distribuci%C3%B3n
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Grafico No. 1.9. Canal de Distribucion

Canales de bienes de consumo.

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Autora

1.5.3 PRECIOS DE CONGELADORES EN EL MERCADO MEXICANO
En el Mercado Mexicano los precios de exportacion para congeladores se
encuentra en una fluctuacién que depende del tipo de distribucion se vaya a

realizar, esta puede ser Directa, Indirecta o con Representacion.

A continuacion se detalla precios FOB exportacion México por caracteristicas de

congelador:



Congelad
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ores Cristal Curvo

Marca: Oj

eda

Caracteristicas:

Puertas de cristal templado curvo y deslizable.
Incluye canastillas y ruedas para facil manejo.
Lamina prepintada con pintura epoxica.

No produce escarcha. Rango de -18 a -24 °C.

Sistema de refrigeracion estatico.

Cuadro No. 1.3 - Precios de Fabricante Ojeda

Capacidad Motor Precios en
Modelo Medidas (mts)
(pies3) (hp) Délares
CHP-068 0.68 x 0.62 x 0.91 4 1/5 308.91
CHP-105 1.05 x 0.62 x 0.91 8 1/4 392.11

FUENTE: Lista

de Precios del Fabricante Ojeda

ELABORADO POR: Autora

Congelad

ores Tipo Cofre

Marca: Imbera

Caracteristicas:

Tapa Solida de cofre con cerradura.
Incluye rejilla y ruedas para facil manejo.

Sistema de enfriamiento por placas frias (produce escarcha). Rango de -

16 a-18°C.
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Cuadro No. 1.4 - Precios de Fabricante Imbera

Capacidad Motor Precio en
Modelo Medidas (mts) ) i
(pies) (hp) délares
HF-08 1.12 x 0.57 x 0.91 7.06 1/8 367.66
HF-17 1.42 x 0.70 x 0.95 17.37 1/6 396.87
HF-25 2.02 x 0.70 x 0.95 20.12 1/6 354.56

FUENTE: Lista de Precios del Fabricante Imbera
ELABORADO POR: Autora

1.5.4 INCIDENCIA PARA LA IMPORTACION DIRECTA, INDIRECTA Y
REPRESENTACION DE LAS CONGELADORES PARA PALETAS

La importancia de realizar compras directas desde México tienen que ver cuando
una empresa cuenta con proveedores fijos y un departamento de importacion; en
cambio, al realizarlo indirectamente existe diferentes intermediarios en el mercado

que estamos importando.

En el caso de ser un representante directo de la marca la venta con las anteriores
mencionadas es que al ser autorizados por la misma fabrica, se tendria una
ventaja competitiva en relacion al precio, y al servicio técnico, pero con una
inversion a largo plazo por dicha firma por ser un representante de la marca para

el producto.

Para comparacion se empleara los precios mas bajos presentados en el Mercado

Mexicano.
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Tabla No.1.4: Cuadro comparativo de los 3 tipos de distribucién para

importar congeladores (30 unidades)

PROVEEDOR INDIRECTO USD | DIRECTO USD | REPRESENTACION
uUsSD
Ojeda 392.11 320.00 280.00
Imbera 396.87 330.00 290.00

Fuente: Lista de Precios y mails de cotizaciones

Elaborado por: Autora

El cuadro anterior indica los tres tipos de importaciones que puede aplicarse para
adquirir 30 unidades de congeladores. Los valores reflejados corresponden a la
investigacion realizada en origen sobre los costos del producto, que intervienen

en una compra en México valores FOB exportacion.

1.6 ANALISIS DE LA DEMANDA Y LA OFERTA DE IMPORTACION.

Para revisar la Demanda y la Oferta se revisara las Importaciones efectuadas vy
registradas en el Banco Central del Ecuador bajo la partida arancelaria. Estos
datos permitirdn delimitar la demanda y oferta de este tipo de Importaciones al

Ecuador.

Se menciona a continuacion las importaciones durante el ano 2011 para
congeladores horizontales, debiendo diferenciar que la mayoria de importaciones

son para uso domeéstico y un porcentaje minimo para la utilizacion comercial.
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Tabla No 1.5: Analisis de Demanda y Oferta basado en Datos de la Partida

Arancelaria de Congeladores Horizontales

SUBPARTIDA FOB - DOLAR CIF -DOLAR @ %/ TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD
NANDINA (en miles) (en miles) FOB - DOLAR

CONGELADORES
HORIZONTALES DEL
TIPO ARCON

8418300000 7680 3,041.74 3,478.38 100.00
(COFRE), DE
CAPACIDAD

INFERIOR O IGUAL

TOTAL GENERAL: 7680 3,041.74 3,478.38 100.00

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autora

Tabla No 1.6: Analisis de Ventas en Ecuador basado en Datos de la

Partida Arancelaria de Congeladores Horizontales

VENTA ANUAL
SUBPARTIDA CANTIDAD
DESCRIPCION X Aproximado
NANDINA Aproximado
(en miles)

CONGELADORES HORIZONTALES
8418300000 DEL TIPO ARCON (COFRE), DE 8300.00 5,400.00
CAPACIDAD INFERIOR O IGUAL

TOTAL GENERAL: 8300.00 5,400.00

Fuente: Camara de Comercio/Camara de Electrodomésticos

Elaborado por: Autora

Como se puede observar en el cuadro la cantidad importada $ 3,478.380,00
ddlares Americanos, es menor a la cantidad vendida $ 5,400.000,00 estimado lo
cual refleja que la demanda insatisfecha en cantidad es de 620 Unidades
aproximada, por lo que el mercado puede ser atractivo para importar, vender y

distribuir en Ecuador.
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1.6.1 NECESIDADES DEL CLIENTE.
Cuando se esta en el mercado lo que debe investigar son las siguientes

necesidades del cliente:

Uso domestico

e Variedad del producto

e Caracteristicas del producto

e Poder adquisitivo de las personas

¢ Nivel de estatus, alto ,medio

e Tipo de tecnologia que maneja el producto

e Servicio técnico que esta autorizado para esta marca.

Las desventajas que tienen estos productos en las ventas es que aun la marca
no es muy conocida ya que no hay un suficiente marketing en el pais, sin

embargo muchas personas ya preguntan por las congeladores para paletas.

1.6.2 ANALISIS DE LA NECESIDAD DEL CLIENTE

El costo de la canasta basica familiar en Ecuador se calcula para una familia de
4,9 miembros y representa un desembolso mensual de 419,51 USD (datos de
diciembre de 2012). Ademas de esta cesta de la compra, el INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas del Ecuador) también realiza otro calculo para hallar la
denominada canasta familiar vital o de la pobreza, y que representa un

desembolso en este caso de 280,89 USD.
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1.6.3 ANALISIS FODA Y ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO EN EL
MERCADO.
FORTALEZAS:

e Beneficios que tiene respecto a ser el primer distribuidor de la marca en
el pais.

e Es un producto competitivo a nivel mundial.

e Los disefios de los equipos son exclusivos y vanguardistas.

e lLa garantia que maneja es muy agil e inmediata en cuanto a

mantenimiento o cambios de equipo.

OPORTUNIDADES:

e Conquistar el mercado de la ciudad de Quito en el sector norte por
considerarse un sector de mayor consumo y comercial

e Al ser distribuidor directo en el pais los precios en el mercado son mas
bajos.

e Su forma de exhibicion de los productos y sus promociones y ventas lo
hace a través de redes sociales.

e Dar a conocer la marca en la ciudad de Quito y posteriormente a nivel
nacional.

¢ Incremento de la demanda cada afo y a nivel nacional.

DEBILIDADES:

e La marca aun no posee un marketing dentro del pais.

e Falta de conocimiento de los procesos administrativos y financieros del
manejo.

e Escasa vinculacion con las tiendas expendedoras de maquinas
similares.

e Poca infraestructura.
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AMENAZAS:

e La gran variedad de marcas de congeladores que ya estan en el
mercado interno.

e Las politicas gubernamentales que pretende imponer restricciones a las
importaciones de maquinarias de proceso.

e Producto importado desde China con bajos precios y buenas

caracteristicas.

1.6.4 Analisis de las Fuerzas Internas y Externas de la Empresa

Se puede anotar, que siendo el peso ponderado de las fortalezas (2.17), mayor
que el de las debilidades (0.82) la empresa posee un medio interno favorable con
el cual se encontrara en una posicion de ventaja competitiva respecto de su

competencia

Tabla No 1.7: Matriz de fuerzas Internas

Matriz para el analisis de fuerzas Peso | Calificacion Total

ponderado

Fuerzas

1. Beneficios que tiene respecto a ser el primer| 13 4 52

representante de la marca en el pais

2. Es un producto competitivo a nivel mundial. .15 4 .60

3. El representante legal es una persona conocedora del | 12 3 36

mercado nacional e internacional.

4. Los disefios de los equipos son exclusivos y| 15 3 45

vanguardistas.

5. La garantia que maneja Dell es muy agil e inmediata en | 08 3 24

cuanto a mantenimiento o cambios de equipo.

Debilidades

1. La marca aun no posee un marketing dentro del pais. .08 3 24
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2. No hay representante 11 22

3. Falta de conocimiento de los procesos administrativos y | .06 .06
financieros del manejo de la empresa (Capacitacion

profesional).

4. Escasa vinculacion con las tiendas exportadoras de | 06 12
congeladores similares.

5. Poca infraestructura. .06 18
Total 1.00 2.99

Fuente: recoleccion de Investigacion propia.

Elaborado por: Autora

Se considera, que siendo el peso ponderado de las oportunidades (1.95),

mayor que el de las amenazas (1.01) la empresa se encuentra en un medio

ambiente favorable del cual puede aprovecharse generando una brecha

competitivo del resto de empresas similares.

Tabla No 1.8: Matriz de fuerzas Externas

Factores determinantes del Exito Peso Callfica | Peso
cién Ponderado

Oportunidades
1. Conquistar el mercado de la ciudad de Quito en el sector norte | 09 3 27
por considerarse un sector de mayor poder adquisitivo
2. Al ser representante Unico en el pais los precios en el mercado | 15 4 .60
son mas bajos
3. Su forma de exhibicién de los productos y sus promociones. .10 2 20
4. Dar a conocer la marca en la ciudad de Quito y posteriormente a | 12 3 .36
nivel nacional.
5. Incremento de la demanda de tecnologia cada afio. 13 4 52
Amenazas
1. La gran variedad de marcas de congeladores en el mercado .09 3 27

interno




27

2.Las politicas gubernamentales que pretende imponer restricciones | 09 27

a las importaciones de congeladores y refrigeradores.

3. Al no tener un equipo de trabajo, y distribucion. .08 16

4. Que existan acuerdos internacionales o restricciones. .07 .07

5. Producto importado desde China con bajos precios y buenas | Q8 24
caracteristicas.

Total 1.00 2.96

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Autora
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CAPITULO I

INVESTIGAR LOS PROCESOS OPERATIVOS Y COSTOS QUE
INCURREN PARA LA COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION SON
AGILES Y VIABLES PARA EL MERCADO ECUATORIANO.

En este Capitulo se mencionara los procesos de importacion, documentos
empleados y los costos que se incurren para la nacionalizacion, venta y
comercializacion de este tipo de producto en el mercado de la ciudad de Quito,
sector Norte. Donde existen mas de 5000 locales dedicados a comercializar

helados o paletas.

Por lo que el mercado a llegar es el mercado de tiendas o locales que requieran

este producto.

2.1 PROCESOS DE IMPORTACION EN ECUADOR
La importacién es la actividad comercial de ingresar mercancias extranjeras al
pais cumpliendo con las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo del

régimen de importacién al que se haya sido declarado.™

La partida arancelaria que se emplea para la importacion de congeladores
horizontales para helados o paletas reflejados en el Arancel Ecuatoriano es: la
8418.30.00.00.

Este tipo de importacion se la realiza bajo el réegimen de importacion al consumo
amparado en el articulo Art. 147 de la COPCI el cual indica que es el régimen

aduanero por el cual las mercancias importadas desde el extranjero o desde una

'8 http://lwww.aduana.gov.ec/contenido/procimportar.html
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Zona Especial de Desarrollo Econdmico pueden circular libremente en el territorio
aduanero, con el fin de permanecer en él de manera definitiva, luego del pago de
los derechos e impuestos a la importacion, recargos y sanciones, cuando hubiere

lugar a ellos, y del cumplimiento de las formalidades y obligaciones aduaneras.®

2.1.1 PARTIDA ARANCELARIA PARA CONGELADORES

Estos congeladores horizontales, de acuerdo a lo mencionado anteriormente su
posicidén arancelaria es: 8418.30.00.00, como lo refleja el siguiente grafico tomado
del Arancel de Pudeleco. En este explica el porcentaje de Advalorem del 30% que
paga el producto como tributo, 12% de IVA, 0.5% de FODINFA y demas

informacion sobre esta mercaderia en relacion a su Partida Arancelaria.

Grafico No. 2.10 Partida Arancelaria PUDELECO

¢ Arancel de Importaciones del Ecuador - INFOLEG S.A.

¢ Informacién Arancelaria de la Subpartida 8418.30.00.00

Informacion general fai Informacitn Adicional Motas Explicativas

Parida HANDINA $418.30.00.00  Partida cor dizita verificador 8418.30.00.00 -1 Digito Verificador CoF 4

Advalorem: 30 % INA: 12% Unidad Fisica: (11) Unidades  Fodinfa: 0.5%
Salvaquardia: 0% LLE: 0% SAEP: NO

Derechos Especilicos: USD 0

Deseripads
sa18

ADICIOHAL

inas y

8115

$418.30.00.00 |- Congeladores horizontal es del tipo arcon (cofre), de capacidad inferior o igual 2800 |

UNIDAD FISic
| [[Unidades |

_
[ Retornar ]
@inicio| | B & & ” | @ supervisor Aforol... | & inicar sesion - in... | 3 Tesis Paulina peréz. | #) besarmolo e tesis -.. [l Arancel de Import... E«R¥@ 1143am

Fuente: Arancel PUDELECO
Elaborado por: Autor

' hitp://www.aduana.gov.ec/




30

2.1.2 AUTORIZACIONES Y RESTRICCIONES DE IMPORTACION DE
CONGELADORES HORIZONATALES

Basado en la partida arancelaria de importaciones las autorizaciones en este
caso estan dadas solamente en el componente de refrigeracion, este no debe
ser del refrigerante R-12 y R-502. Ademas exige el cumplimiento de la Norma

INEN 009 para este tipo de congeladores.

Se explica en el siguiente grafico el sustento del Arancel de PUDELECO, donde

sefala las autorizaciones que requiere para importar.

Grafico No. 2.11 Autorizaciones y Restricciones

/' Arancel de Importaciones del Ecuadar - INFOLEG 5.4,

{" Informacion Arancelaria de la Subpartida 8418.30.00.00

Informacion general ] Negociaciones Informacion Adicional I Hotas Explicativas

Autorizationes § Restricciones } Requisitos y Condiciones Adicionales | ] Datos sobre el 1vA

Licencia de Importacidn
Institucidn: MIPRO (Ministerio de Industrias v Productividad)

Certificado IMEN-1
Instituto Ecuatoriano de Normalizacidn

Prohibida impartacion, solamente para los equipos que contengan CFCs que utilicen refrigerantes B-12 o R-502

FUEMTE:
- Resalucidn N 182 COMEX), publicada en el Registro Oficial N° 57 de & de abril del 2003

Fuente: Arancel PUDELECO

Elaborado por: Autor
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Grafico No. 2.12 Permisos y Normas INEN Requeridos

( rancel de Importaciones del Ecuador - INFOLEG S.A.

‘ Informacidn Arancelaria de |a Subpartida 8418.30.00.00

Information general ] Negociationes Informacidn Adicianal ‘ Notas Explicativas

ALutorizaciones y Restricciones ] Requisitos y Condiciones Adicionales  [[ :_ Datos sobre el VA

Los artefactas de refrigeracion para usa doméstico, ensamblados a partir de conjuntas de CKD o impartados, tales
camo: refrigeradores con o sin escarcha, refrigeradares con o sin compartimiento de baja temperatura, y con o sin
compartimienta de enfriamiento, Refrigeradores-congeladares. Deben cumplir con [ Norma Técnica Ecuatoriana RTE
INEN 008,

Fuente: Arancel PUDELECO
Elaborado por: Autor

2.1.3 REQUISITOS PARA SER IMPORTADOR DE CONGELADORES
HORIZONATALES.

Una vez gestionado el RUC en el Servicio de Rentas Internas, se debera:

Registrar los datos ingresando en la pagina: www.aduana.gob.ec, link: OCE’s

(Operadores de Comercio Exterior), menu: Registro de Datos y enviarlo

electronicamente.
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Grafico No. 2.13 Ingreso de Operador de Comercio Exterior- SENAE

==
‘U' [ hitp//sicel aduanz gob.ec/aduana/zdmin/ Formularial QCExp v Eid,‘ X “:: ging (a2
% Gorgle rcio Tipo de Operador AGENTE AFIANZADO DE ADUANA LINEA » #f Buscar~ bis2» fecsier &+
o Favortos |5 hitp-wwcuentosparec.. Eluapi eicativos parari. | SONY M3 & Cuso gratis de Microscf.. & nobansl P aspr-content=..
— — § Y- o =
52|~ | 58 Hotmeil - fabecora@hotm... @Cémm&ahmhu&umri.,..ﬂlngrewdeditospam- X B v B v 2 m v Pigrov Sequided~ Hemamiertas v

I5i 25 Maguiladora no tomar en cuent este camps.
i e Importador o Exportadar ingresar si RUC vigent

ERA

i ALES
ipo de Ioentcaciin Lo}
Rz

[DATOS LICENCIA PROFESIONAL

JFecha otorgameenta Licenda: __

J'ia. Resoludidn otorgamiento Licencia:

No. Resolugidn renovanan Licenci

[DATOS ACADEMICOS

tulo Profesional

& ) Intermet | Modo protegido:activado i BI5% v

Fuente: Pagina de la Aduana

Elaborado por: Autor

Llenar la Solicitud de Concesion/Reinicio de Claves que se encuentra en la misma
pagina web y presentarla en cualquiera de las ventanillas de Atencion al Usuario del
SENAE", firmada por el Importador o Representante legal de la Cia. Importadora.
Una vez recibida la solicitud se convalidan con los datos enviados en el formulario

electrénico, de no existir novedades se acepta el Registro inmediatamente.

Obtenida la clave de acceso a nuestro sistema se debera ingresar y registrar la o las
firmas autorizadas para la Declaracion Andina de Valor (DAV), en la opcion:
Administracién, Modificaciéon de Datos Generales Cumplidos estos pasos se podra
realizar la importacion de mercancias revisando previamente las RESTRICCIONES que

tuvieren

*7 servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
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2.1.4 CONSIDERACIONES ANTES DE UNA IMPORTACION.

Para iniciar una importacion a consumo se debe determinar si la mercaderia es o
no de prohibida importacion, Si el valor FOB'™ detallado en factura de la
mercancia es igual o mayor a USD 4000,00, requiere visto bueno de los bancos

corresponsales en el Ecuador, previo al embarque,

Los documentos de acompafamiento para la presentacion de la Declaracion

Unica Aduanera:

» Original o copia negociable del conocimiento de embarque, carta porte o guia

aérea.
* Factura Comercial Pdliza de seguro
* Certificado de inspeccién en origen o procedencia (de ser el caso)

* Certificado de origen (de ser el caso)

La declaracion aduanera de importacion debe acompafarse con la siguiente

documentacion:

- Conocimiento de Embarque, Guia Aérea o Carta de Porte

- Factura Comercial;

- Certificado de Inspeccion en Origen o Procedencia, cuando sea del caso;
- Certificado de Origen, cuando proceda;

- Visto Bueno del Banco Central del Ecuador o de sus corresponsales, previo al

embarque de las mercancias en las importaciones a consumo.

- Los demas exigibles por regulaciones expedidas por el COMEXI"®

*¥(Incoterms) Términos Internacionales de Negociacion, Libre a Bordo
1 http://www.aduana.gov.ec/contenido/procimportar.html- Consejo de Comercio Exterior o Inversiones
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Una vez compilada la documentacion arriba detallada, y previa transmision
electronica de la misma en el SICE?, se ingresa fisicamente los documentos por
el Distrito de llegada de la mercancia para el tramite de nacionalizacion de las

mercancias pertinente.

2.1.5 REGISTRO DE IMPORTACIONES

Segun lo establecido en el Libro Il (Politica Cambiaria), Titulo Segundo
(Comercio Exterior), Capitulo | (Importaciones) de Ila Codificacion de
Regulaciones del Banco Central, las personas naturales o juridicas que
dispongan del Registro Unico de Contribuyentes (RUC), habilitado en el SRI(
Servicio de Rentas Internas), pueden registrarse como importadores en el Banco
Central, previo el cumplimiento de los requisitos que constan en el Reglamento

de Comercio Exterior emitido por el Gerente General del Banco Central.

Es requisito indispensable para los importadores frecuentes su inscripcién en el

registro ante el mencionado organismo.

2.2 IMPUESTOS Y TRIBUTOS QUE GENERA LA IMPORTACION DE
CONGELADORES HORIZONTALES.

Los tributos al comercio exterior son: a) Los derechos arancelarios establecidos
en los respectivos aranceles; b) Los impuestos establecidos en leyes especiales;

y, ¢) Las tasas por servicios aduaneros.?’

2.2.1 TRIBUTOS A LAS IMPORTACIONES

Derechos Arancelarios pueden ser ad-valorem (sobre el valor); especificos
(sobre unidades de peso, medida o cuenta) o mixtos (combinacion de los dos
anteriores). En el Ecuador los derechos arancelarios son generalmente ad-

valorem y se calculan sobre el valor CIF de las mercaderias.

%% S|CE= Sistema Interactivo de Comercio Exterior del Ecuador.
= http://comercioexterior.com.ec/qgs/content/tributos-al-comercio-exterior
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2.2.2 IMPUESTOS DE IMPORTACIONES
Impuesto al Valor Agregado (IVA): La tarifa del IVA es el 12% y la base imponible
es el resultado de sumar el valor CIF, los impuestos, aranceles, tasas, derechos,

recargos y otros que figuren en el DUI.

Impuesto a los Consumos Especiales (ICE): Se aplica en el caso de las
importaciones de cigarrillos, cerveza, bebidas gaseosas, alcohol, productos
alcohdlicos distintos a la cerveza, vehiculos motorizados para el transporte
terrestre de hasta 3,5 toneladas de carga, tricares, cuadrones, aviones,
avionetas, helicopteros, motos acuaticas, yates y barcos de recreacion. La tarifa

varia dependiendo de los bienes.

2.2.3 FONDO DE DESARROLLO PARA LA INFANCIA (FODINFA)
Equivale al 0.50% de la base imponible de las importaciones (CIF) y se aplica a
todas las importaciones, excepto en el caso de los productos utilizados en la

elaboracion de farmacos de consumo humano y veterinario.

2.2.4 TASAS POR SERVICIOS ADUANEROS
Tasa de almacenaje: Se paga unicamente cuando la Aduana presta

directamente este servicio en los almacenes bajo su responsabilidad.

Tasa de control: Consistente en el 0.50% del valor CIF, con un tope maximo de
US$ 39.43, aplicable en el caso de importacion bajo lo regimenes aduaneros
especiales de admision temporal con reexportaciéon en el mismo estado, deposito

aduanero comercial, almacén libre (In Bond o Duty Free) y zona franca.

Tasa por Modernizaciéon: Equivale al 0,05% del valor CIF de las mercancias

que se importen a consumo.

2.3 TRAMITOLOGIA DE LA IMPORTACION.
Se refiere a las formalidades que se requiere aplicar en el procedimiento de las

importaciones y que son necesarias para la nacionalizacion de producto
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2.3.1 DECLARACION ADUANERA.

De la declaracién aduanera el Codigo organico de la produccion, comercio e

inversion en el capitulo V, articulo 138 dice lo siguiente:

‘La declaracion aduanera sera presentada conforme a los procedimientos

establecidos por la Directora o el Director General.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podra autorizar el desaduanamiento
directo de las mercancias en los casos previstos en el reglamento a este Cddigo,
previo cumplimiento de los requisitos en él establecidos, de acuerdo a las
disposiciones emitidas por la Directora o el Director General del Servicio Nacional

de Aduana del Ecuador.”

Para el proceso de la declaraciéon aduanera los documentos de acompafiamiento

son los siguientes:

1.- Original o copia negociable de la guia aérea.
2.- Factura comercial y poliza de seguros expedida de conformidad con la Ley.
3.-Certificado de Origen cuando proceda

4.-Los demas exigibles por regulaciones expedidas por el Consejo de Comercio
Exterior e Inversiones (Comexi) y/o por el Directorio de la Corporacion Aduanera

Ecuatoriana 2

En el Ecuador se emplea el Formulario A, B y C de la Declaraciéon Unica

Aduanera. (Anexo No. 1).

2 www.comercioexterior.com.ec
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2.3.2 DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO DE LA DECLARACION
ADUANERA DE IMPORTACIONES

Los documentos de acompafiamiento de la tramito logia de Importaciones son:

v' Péliza de Seguro (opcional) — (Anexo N° 2)

Si bien es cierto hoy en dia no es obligatorio obtener la pdliza de seguro para
presentarla en la aduana ya que ahora aun asi la aduana toma en cuenta el
0.1% del CFR para la liquidacién de Impuestos y si es necesario podemos
adquirir un seguro con una aseguradora radicada en el pais, el cual podemos
tomar uno de los tres tipos de seguro que existe el cual son: libre de averia,

libre de averia particular y contra todo riesgo.

v" Manifiesto de Carga — (Anexo N° 3)

Este documento viene con la mercaderia que llega a la Aduana el cual indica el
medio de transporte, datos del importador, proveedor, la naviera si fuere el

caso y toda la informacién resumida sobre la carga que llega.

v" Conocimiento de Embarque, Guia aérea 6 Carta Porte —

El importador tendra que entregar éste documento original a la aduana para su

constatacion segun la via de transporte para constatar la mercancia.

v' Factura Comercial — (Anexo N° 4)

El Proveedor debe encargarse de hacer llegar al Importador la factura original y
asi el Importador entregar la factura a la aduana, la cual debe ser original, éste

es un documento obligatorio y primordial.
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v' Declaracion Aduanera de Valor DAV — (Anexo N° 5)

Entrega la Aduana para que sea firmado por el Importador y asi realizar los

tramites en la aduana®.

2.3.3 TIPOS DE TRANSPORTE QUE PUEDE EMPLEARSE

2.3.3.1 TRANSPORTE AEREO

El transporte aéreo o transporte por avion es el servicio de trasladar de un lugar a
otro pasajeros o cargamento, mediante la utilizacion de aeronaves, con fin
lucrativo. El transporte aéreo tiene siempre fines comerciales. Si fuera con

fines militares, éste se incluye en las actividades de logistica.?*

Grafico No. 2.14: Transporte Aéreo

Fuente: http://www.ibercondor.com/es/al/transporte-aereo

Elaborado por: Autor

2 http://www.acecargo.net/procesoimportar.htmi#
% pagina de la OMC
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2.3.4.2 TRANSPORTE MARITIMO

El transporte maritimo es la accion de llevar personas (pasajeros) 0 cosas
(cargas solidas o liquidas) por mar de un punto geografico a otro a bordo de

un buque con un fin lucrativo.

El transporte maritimo, en el ambito mundial, es el modo mas utilizado para el
comercio internacional. Es el que soporta mayor movimiento de mercancias, tanto

en contenedor, como graneles secos o liquidos.®

Grafico No. 2.15: Transporte Maritimo

Fuente: http://www.acex.es/transporte-maritimo

Elaborado por: Autor

% pagina de la OMC
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2.3.4.3 TIEMPOS DE CADA MEDIO DE TRANSPORTE

Transporte Aéreo el tiempo en que llega la carga al pais de destino es en el
mismo dia y Transporte Maritimo el tiempo que se demora en llegar son 7 dias de

transito, sin tomar en cuenta el tiempo que se toma en desaduanizar la carga.

2.3.5 INCOTERMS APLICADO EN LAS IMPORTACIONES DE ESTE
PRODUCTO AL ECUADOR

2.3.5.1 INCOTERMS

Los Incoterms son los términos comerciales internacionales que definen vy
reparten claramente las obligaciones, los gastosy los riesgos del transporte
internacional y del seguro, tanto entre el exportador y el exportador. Estos
términos son reconocidos como estandares internacionales por las autoridades

aduaneras vy las cortes en todos los paises.?®

* http://www.monografias.com/trabajos16/incoterms/incoterms.shtmi
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Grafico No. 2.16: Incoterms 2010
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Fuente: http://www.acex.es/transporte-maritimo

Elaborado por: Autora

2.3.5.2 FCA (TRANSPORTISTA (LUGAR CONVENIDO) FREE CARRIER) -
LIBRE

Significa que el vendedor entrega la mercaderia para la exportacion al

transportista  propuesto por el comprador, en el lugar acordado.

El lugar de entrega elegido influye en las obligaciones de carga y descarga de las
partes. Si la entrega tiene lugar en los locales del vendedor este es responsable
de la carga. Si la entrega ocurre en cualquier otro lugar, el vendedor no es

responsable de la descarga.
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Este término puede emplearse en cualquier medio de transporte incluyendo el

transporte multimodal.

Obligaciones del vendedor.

o Entrega de la Mercaderia y documentos necesarios

o« Empaque y embalaje

» Flete (de fabrica al lugar de exportacion)

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

o Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, agentes)

Obligaciones del comprador

o Pagos de la mercaderia

o Flete (de lugar de exportacion al lugar de importacion)

e Seguro

e Gastos de importacién (maniobras, almacenaje, agentes)
e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

e Flete y seguro (lugar de importaciéon a planta)

Entrega

2.3.5.3 FOB (FREE ON BOARD) - LIBRE A BORDO (PUERTO DE CARGA
CONVENIDO)

La responsabilidad del vendedor termina cuando las mercaderias sobrepasan la
borda del buque en el puerto de embarque convenido.
El comprador debe soportar todos los costos y riesgos de la pérdida y el dafio de

las mercaderias desde aquel punto.



El término FOB exige al vendedor despachar las mercaderias para

exportacion. Este término puede ser utilizado sélo para el transporte por mar

0 por vias navegables interiores.

Obligaciones del vendedor
« Entregar la mercaderia y documentos necesario
e« Empaque y embalaje
» Flete (de fabrica al lugar de exportacion)
e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)

o Gastos de exportacién (maniobras, almacenaje, agentes)

Obligaciones del Comprador

o Pago de la mercaderia

e Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugar de importacion)

« Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agentes)
e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestos)
o Flete (lugar de importacion a planta)

e Envio®’

2.3.6 TIPOS DE SEGUROS DE IMPORTACION EMPLEADOS.

Seguro de mercancia

43

la

Asegura la mercancia transportada por via aérea mediante la cobertura de

accidentes de la aeronave por caida, vuelco colisidon, incendio, etc.

Puede contratarse de forma opcional las coberturas por robo, roturas, derrames,

mojaduras, oxidacion, y otros riesgos analogos.

7 http://www.businesscol.com/comex/incoterms.htm#FCA
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Tipos de polizas
Todo Riesgo

* Cubre todos los riesgos que dafien u ocasionen pérdidas de los bienes
asegurados, por cualquier causa externa que ocurra durante la vigencia de esta

clausula, en el transito o almacenaje amparado.

» Averia gruesa y gastos de salvamento.

Con averia particular:

* Incendio o explosion.

* Que se encalle, vare, hunda o se vuelque el buque o embarcacion.
* Volcamiento, descarrilamiento del medio de transporte terrestre.

» Colision o contacto del buque, embarcacion o medio de transporte con

cualquier otra materia que no sea agua.

* Descarga del cargamento en un puerto de refugio. Terremoto, erupcion

volcanica o rayo.

» Pérdida o dafo a la materia asegurada causada por:

+ Sacrificio debido a una averia general.

* Echazon o barrida por las olas.

Libre de averia particular.

* Incendio o explosion.

* Que el buque o embarcacion vare, encalle, se hunda o zozobre.

* Volcamiento o descarrilamiento del medio transportador terrestre.
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» Colision o contacto del buque, embarcacion o medio de transporte con

cualquier otro objeto externo o material que no sea agua.

» Descarga de los bienes asegurados en el puerto de refugio.

» Pérdida o dafo a la materia asegurada causada por:

+ Sacrificio de origen a la declaracion de averia general.

* Echazon.

* Culpabilidad por colision.

 Clausula: ambos culpables de colision.

No cubre

* Lo estipulado como exclusiones en las condiciones de la clausula.

* Lo contemplado en los puntos 4, 5, 6, y 7 de la clausula.

2.4 PROCESO DE IMPORTACIONES

El proceso de Importacion se resumen en el siguiente cuadro explicativo por

pasos, complementado por el Grafico que le preside.

Los pasos mas importantes que se debe realizar en una importacion son:

Tabla No. 2.9. Proceso de Importaciéon

PASO

El importador solicita cotizacion de un producto "X" a un proveedor en el

extranjero.

PASO

El importador acepta la cotizacion y hace el pedido a su proveedor, por mail,

fax o de la manera como su proveedor se lo acepte.

PASO

Procede a efectuar el pago en US$ no importando el pais de que se trate,
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3 leste pago puede hacerlo enviando giro bancario o depositando en la cuenta
de banco que el proveedor el indique. Le informa a su proveedor que ya

efectud el pago.

El importador elige una agencia de carga en Guatemala y le informa a su
PASO proveedor el nombre de la empresa que va a transportar la carga y viceversa,
4 |a la empresa de carga le proporciona el dato del proveedor y le indica que

tiene una carga que necesita traer a Guatemala

PASOIEI proveedor confirma de recibido el pago y la preparacion del pedido y a su

5 |vez contacta la agencia de carga para entregarle el pedido.

PASO|La agencia de carga recoge el pedido y lo mueve para Guatemala por la via

6 |conveniente y previamente pactada.

Cuando la mercaderia ingresa a Guatemala, la agencia de carga le informa al

importador, ésta le debe indicar el monto de los impuestos a cancelar para el

PA7SO retiro de la mercaderia de aduana. Normalmente la agencia de carga tiene su
propio tramitador de aduanas quien es el encargado de realizar el tramite y,
elaborar la poliza de importacion.

El importador emite el cheque por el pago de los impuestos y el pago del

PR flete, normalmente son facturas por separado. La agencia de carga le hace

g entrega de su mercaderia en bodegas del importador o bien el importador

contrata servicio de flete local o lleva su propio vehiculo para retirar la

mercaderia de aduana.

Fuente: Investigacion de Campo

Autor: Autor



47

Grafico No. 2.17: Proceso de Importaciones

Fuente: http://www.acex.es/transporte-maritimo

Elaborado por: Autor

2.5 COSTOS IMPORTACIONES

2.5.1 COSTOS DE FLETES

La tarifa en trasporte Maritimo se detallara en el siguiente cuadro, donde se
reflejaran todos los gastos locales al hacer una importacion de 30 unidades de
congeladores via maritima. Por lo tanto el precio indicado en la siguiente tabla es

para un contenedor de 20 pies Dry.



Tabla No. 2.10: Tarifas de trasporte maritimo (para 30 unidades de

congeladores horizontales)

COSTOS DE FLETES MARITIMOS 1X20 Pies
Documentacion $ 165
Costo neto del flete $900
Desconsolidacion $ 225
Gastos Portuarios $120
Trasferencias $30
2 % ISD del flete $75

VALOR TOTAL FLETE MARITIMO $ 1515

Fuente: cotizacion de naviera Modaltrade S.A

Elaborado por: La Autora

La tarifa en trasporte Aéreo se detalla en el siguiente cuadro.

Tabla No. 2.11: Tarifas de transporte Aéreo (30 unidades)

TARIFA AEREA $ 2095
Fuel $ 575
Sec $ 90
Scree $90
Gastos Extras $ 145
TOTALFLETE AEREO $ 2995.00

Fuente: cotizacion de Modaltrade

Elaborado por: La Autora
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En las tablas anteriores se puede observar la tarifa que se paga por traer 30
unidades de congeladores horizontales, por transporte aéreo y maritimo, segun
lo investigado la mas aconsejable seria traer por transporte maritimo, ya que los
costos son mas bajos pero como el tipo de mercancia es recomendable el flete

maritimo.

2.6 LIQUIDACION DE IMPUESTO EN EL COMERCIO EXTERIOR
Se toma como referencia la importacion de 30 congeladores para el calculo
respectivo de las liquidaciones, se realizara una comparacion de los tres tipos de

importaciones que puede aplicarse: Directa, Indirecta y Representante.

Tabla No. 2.12. Liquidacion de Tributos 3 tipos de formas de importacion.

(30 congeladores horizontales para helados)

DATOS IMPORTACION INDIRECTA DIRECTA REPRESENTANTE
usb usb usD

FOB 11.763,33 9.000,00 8.400,00
FLETE MARITIMO 1 X 20 1.515,00 1.515,00 1.515,00
Pies

SEGURO 2.8% 371,29 294,42 277,62
BASE IMPONIBLE 13.649,62 10.809,42 10.192,62
AD VALOREM 30% 4.094,89 3.242,83 3.057,79
FODINFA 0.50% 68,25 54,05 50,96
IVA 12% 2.137,53 1.692,76 1.596,16
TASA SERVICIO 39,26 39,26 39,26
PERMISOS / INEN 120,00 120,00 120,00
TOTAL TRIBUTOS A PAGAR 6.459,93 5.148,90 4.864,17

Fuente: Datos de la Tesis
Elaborado por: La Autora



50

Luego del andlisis de de datos de liquidacion, las opciones que son mas
aconsejables es la Importacion Directa con un pago de tributos de $5.148,90 y
de Representacion de $ 4.864,17. Por consiguiente, lo recomendado en este
caso es aplicar cualquiera de las dos alternativas anteriores (Importacion Directa

y Representacion) y en embarque maritimo.

2.7 COSTOS DE COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION Y VENTAS DE
CONGELADORES HORIZONTALES.

Constituyen los costos a partir de la nacionalizacién de las mercancias hasta
determinar los precios de venta al publico en las tiendas o locales. Los costos de

Comercializacién y Distribucién que se debe considerar son los siguientes:

Tabla No. 2.13. Costos de Comercializacion y Ventas en Ecuador (30

congeladores horizontales para helados)

DATOS INDIRECTA DIRECTA REPRESENTANTE
usb usbD usD
BASE IMPONIBLE - CIF 13.649,62 10.809,42 10.192,62
TRIBUTOS A PAGAR 6.459,93 5.148,90 4.864,17
GASTOS AGENTE ADUANAS 250,00 250,00 250,00
TRANSPORTE INTERNO 500,00 500,00 500,00
(Puerto-bodega)
BODEGA -LOCAL 150,00 150,00 150,00
CUSTODIA — SEGURIDAD 120,00 120,00 120,00
SUELDOS PERSONAL 1.400,00 1.400,00 1.400,00
TRANSPORTE ENTREGA 500,00 500,00 500,00
COSTO IMPORTACION, 22.909,55 18.758,32 17.856,79
COMERCIALIZACION
GANANCIA ESTIMADA 25% 5.727,39 4.689,58 4.464,20
COSTO TOTAL IMPORTACION, 28.636,94 23.447,90 22.320,99
COMERCIALIZACION Y VENTA
PRECIO UNITARIO $954,56 $781,60 $744,03
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VENTA ECUADOR

Fuente: Datos de la Tesis
Elaborado por: La Autora

El cuadro anterior refleja los Costos hasta la venta en Ecuador de Congeladores
Horizontal, arroja que la Importacion Directa y con Representacion es mas
recomendada aplicarla. El precio local unitario seria de $781,60 y $744,03 P.V.P.
Y para Lista de Venta a crédito de $1100,00 Por lo que, se puede aplicar una
estrategia de descuento comercial, considerando el margen de ganancia y poder
ser competitivos en el Mercado. Localmente este tipo de Congeladores cuestan

de $1200,00 a $1.300,00% unitario en los proveedores normales de este tipo de

productos.

28 P . . .
Datos consultados en Almacenes de Electrodomésticos de Quito y Venta de equipos frigorificos.
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CAPITULO Il

ESTUDIO FINANCIERO — ECONOMICO DE UN PLAN PARA LA
IMPORTACION DE CONGELADORES HORIZONTALES PARA
HELADOS EN LA CIUDAD DE QUITO EN LAS TIENDAS O
LOCALES DE ABARROTES EN EL SECTOR NORTE DE QUITO.

3.1 BALANCE DE SITUACION INICIAL

Esquema que explica las partes de un Balance Contable. El estado de situacion
inicial, también llamado balance general o de balance de situacion, es un informe
financiero o estado contable que refleja la situacién del patrimonio de la empresa
en un momento determinado. El estado de situacion financiera se estructura a

través de tres conceptos patrimoniales, el activo, pasivo y el patrimonio neto.?®

Estado de situacion Inicial
Importador Paulina Pérez
Al 31 de Diciembre del 2011

Activos Pasivos
Banco $35.000 Obligaciones Bancarias $ 40.000
Gasto Inicial $ 8.000 TOTAL PASIVOS $40.000
Patrimonio
Eq. Computo $ 2.000 Capital Social $ 8.000
Muebles $ 3.000 Total Patrimonio $ 8.000
TOTAL ACTIVOS $48.000 TOTAL PASIVOS $ 48.000
Gerente Contador

2 http://es.scribd.com/doc/58262224/Estado-de-situacion-inicial
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3.2 INVERSION Y FINANCIAMIENTO

3.2.1 INVERSION

Una inversion, en el sentido econdmico, es una colocacion de capital para
obtener una ganancia futura. Esta colocacion supone una elecciéon que resigna

un beneficio inmediato por uno futuro y, por lo general, improbable.*

Para este proyecto la inversion inicial sera del $ 48.000,00 con el costo de
importacion directa sin representacion. Lo cual se lo financiara con una entidad
bancaria del pais $ 40.000,00 y el resto con capital propio de $8.000,00
incluyendo los bienes muebles iniciales; donde corresponde $8.000,00 de
efectivo para la inversiéon propia. ($ 8.000,00 Gastos Iniciales y $ 35.000,00
efectivo disponible) y $ 5.000,00 en bienes y muebles necesarios para la

marcha del Plan de importaciones.

Tabla No. 3.15: Inversiéon Propia y Ajena

TIPO DE INVERSION MONTO
Inversion Propia $ 8.000,00
Inversion Ajena $ 40.000,00
TOTAL INVERSION DEL PROYECTO $48.000,00

Fuente: Andlisis Financiero

Elaborado por: La Autora.

3.2.2 FINANCIAMIENTO

Se designa con el término de Financiamiento al conjunto de recursos
monetarios financieros que se destinaran a para llevar a cabo una determinada
actividad o proyecto econdmico. La principal particularidad es que estos
recursos financieros son generalmente sumas de dinero que llegan a manos de
las empresas, o bien de algunas gestiones de gobierno, gracias a un préstamo

y sirven para complementar los recursos propios.

30 http://definicion.de/inversion/




Tabla No. 3.16: Amortizacion de Recursos Ajenos.

EMPRESA IMPORTADORA DE CONGELADORES

TABLA DE AMORTIZACION

MONTO $§ 40,000

TASA NOMINAL (anual) 13.80%

PAGOS AL ANO (es men 12

ANOS PLAZO 5

CUOTAS AMORTIZACION O PAG! 60

PERIODOS DE GRACIA 0

IMPUESTOS 2.6%

EMPIEZA A PAGAR EL: 01-Sep-11

TERMINA DE PAGAR EL : 05- Ago- 16

DIVIDENDOS FIJOS
FECHAS FECHAS
APAGAR |No.| PRINCIPAL | INTERES | CAPITAL| DIVIDENDO |SALDOS| A PAGAR
cada 30 dias - 40,000 cada 30 dias
01-Sep-11 | 1 40,000 460 467 927| 39,533 01-Sep-11
02-Oct-11 | 2 39,533 455 4n 927  39,061| 02-Oct-11
01-Nov-11 | 3 39,061 449 477 927| 38,584/ 01-Nov-11
02-Dic-11 | 4 38,584 444 483 927| 38,101 02-Dic-11
02-Ene-12 | 5 38,101 438 488 927| 37,613 02-Ene-12
01-Feb-12 | 6 37,613 433 494 927|  37,119| 01-Feb-12
03-Mar-12 | 7 37,119 427 500 927|  36,619| 03-Mar-12
02-Abr-12 | 8 36,619 421 505 927|  36,114| 02-Abr-12
03-May-12 | 9 36,114 415 511 927|  35,602| 03-May-12
03-Jun-12 | 10 35,602 409 517, 927| 35,085 03-Jun-12
02-Jul-12 |11 35,085 403 523 927| 34,562 02-Jul-12
02-Ago-12 | 12 34,562 397 529 927|  34,033| 02-Ago-12
01-Sep-12 | 13 34,033 391 535 927| 33,498 01-Sep-12
02-Oct-12 | 14 33,498 385 541 927|  32,956| 02-Oct-12
01-Nov-12 | 15 32,956 379 548 927|  32,409| 01-Nov-12
02-Dic-12 | 16 32,409 373 554 927|  31,855| 02-Dic-12
02-Ene-13 | 17 31,855 366 560 927|  31,295| 02-Ene-13
01-Feb-13 |18 31,295 360 567 927| 30,728 01-Feb-13
04-Mar-13 | 19 30,728 353 573 927 30,155| 04-Mar-13
03-Abr-13 |20 30,155 347 580 927|  29,575| 03-Abr-13
04-May-13 |21 29,575 340 586, 927|  28,988| 04-May-13
04-Jun-13 | 22 28,988 333 593 927|  28,395| 04-Jun-13
04-Jul-13 |23 28,395 327 600 927 27,795| 04-Jul-13
03-Ago-13 | 24 27,795 320 607 927|  27,188| 03-Ago-13

TOTAL A PAGAR| 15,595.26] 40,000.00 55,595.26

Fuente: Analisis Financiero

Elaborado por: La Autora.

3.3 GASTOS FIJOS, VARIABLES Y DEPRECIACIONES

3.3.1 GASTOS FIJOS

Se define como gastos fijos a aquellos gastos que no dependen del volumen de
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produccién que se tiene, es decir, aunque la proyeccion de importaciones
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aumente o disminuya estos gastos no se veran afectados. Los gastos fijos de la
empresa pueden ser entre otros: Alquiler del local, mantenimiento y

reparaciones seguro del local, gastos de importaciones, etc..”’

Tabla No. 3.17: Gastos Fijos

EMPRESA IMPORTADORA DE CONGELADORES HORIZONTALES PARA HELADOS
INVERSION INICIAL EN ACTIVOS

Descripccion del Activo | Cantidad Funcion que Desempeiia Costo Costo Total Forma de Pago
Unitario
Vehiculo 0 Transporte - Aquiler $ -1 $ - | Gasto mensual
Escritorio ATU 4 Oficinas Administrativas $ -1 $ - | Contado
Archivador 4 gavetas 2 Archivar documentacion $ -1 $ - | Contado
ATU
Silla giratoria 4 Oficinas Administrativas $ -1 $ - | Contado
Sillas para espera 2 Oficinas Administrativas $ ) - | Contado
Computador 1 Administracion de la informacion | $ - $ - | Contado
Impresora 2 Inpresion de reportes $ -1 $ - | Contado
Counter Servicio 1 Ambientacién de oficinas $ -1 $ - | Contado
TOTAL ACTIVOS PARA OPERACIONES $ -
$ -1 $ - | Contado
$ -1 $ - | Contado
$ -1 $ - | Contado
$ -1 $ - | Contado
$ -1 $ - | Contado
$ -1 $ - | Contado
$ - | Contado
TOTAL ACTIVOS PARA PRODUCCION $ -
Asesorias Importacion 3 Cumplir condiciones $ 150 $ 450 | Contado
Gastos de Constitucion 1 Poner en marcha la empresa $ 1,000| $ 1,000 | Contado
Adecuaciones del Local 1 Funcionamiento del negocio $ 750 $ 750 | Contado
Gastos de Importacion 1 Dar a conocer a la empresa $ 5,800 $ 5,800 | Contado
OTRAS INVERSIONES $ - $ 8,000
TOTAL INVERSION INICIAL EN ACTIVOS $ 8,000
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
Depreciacion Depreciacion
Activos Para Operaciones Costo Mensual Anual
Muebles y Enseres $ - |8 - |3 -
Equipos de Oficina $ - |8 - |9 -
Vehiculo - - -
Equipos de Computacién - - -
Total por Activos Para Operaciones - - -
Activos Para Produccién
Maquinaria y Equipos de Produccién $ - |8 - |9 -
Muebles y Enseres - - -
Herramientas y Utensillos - - -
Total por Activos Para Produccion - - -
AMORTIZACION CARGOS DIFERIDOS
Amortizacion Amortizacion
Otros Activos Costo Mensual Anual
Asesorias Importacién $ 450 | $ 8$ 90
Gastos de Constitucion $ 1,000 | $ 17| $ 200
Adecuaciones del Local 750 13 150
Gastos de Importacion 5,800 97 1,160
Total por Otros Activos 8,000 133 1,600

Fuente: Analisis Financiero

Elaborado por: La Autora.

31 N "
http://compartirarticulos.com/los-gastos-fijos-de-la-empresa/




3.3.2 GASTOS VARIABLES.
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Los gastos variables son aquellos gastos que tiene relacion directa con la compra

o importaciéon de la empresa, si la cantidad a importar aumenta, los gastos

variables aumentan.

Tabla No 3.18: Gastos Variables de Importacion

DATOS IMPORTACION DIRECTA
usb

FOB 9.000,00
FLETE MARITIMO 1 X 20 Pies 1.515,00
SEGURO 294,42
BASE IMPONIBLE 10.809,42
AD VALOREM 30% 3.242,83
FODINFA 0.50% 54,05
IVA 12% 1.692,76
TASA SERVICIO 39,26
PERMISOS / INEN 120,00
TOTAL TRIBUTOS A PAGAR 5.148,90

Fuente: Andlisis Financiero realizado por Paulina Perez

Elaborado por: La Autora

3.3.3 DEPRECIACION.

de linea recta.

La depreciacion es la pérdida del valor contable que sufren los activos fijos por el
uso a que se les somete. En la medida en que avance el tiempo de servicio,
decrece el valor contable de dichos activos. Para calcular la depreciacion se

utilizara el establecido en la Ley de Régimen Interno LRI, se lo hara por el método



Tabla No. 3.19: Depreciaciéon

EMPRESA IMPORTADORA DE CONGELADORES HORIZONTALES PARA PALETAS

SEGUNDA INVERSION EN ACTIVOS
ADQUIRILOS EN EL 13avo. MES DE OPERACIONES

Descripecion del Activo Cantidad Funcion que Desempeiia Costo Unitario| Costo Total | Forma de Pago
Equipo de computol I Registros § 2000/ § 2,000] Contado
§ -1 § - | Contado
Muchles y enseres I Trabajos de produccion § 30008 3000] Contado
§ -1 § -
§ -1 §
. § .
TOTAL INCREMENTO DE ACTIVOS PARA PRODUCCION § 5,000
DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
Depreciacion | Depreciacion
Activos Para Vender Costo Mensual Anual
Maquinaria y Equipos § 20009 179 200
Mughles y Enseres § 300$ 58 30
R L -
Total por Activos Para Vender § 50009 219 500

Fuente: Analisis Financiero hecho por Paulina Perez

Elaborado por: La Autora

3.4 PRESUPUESTOS DE INGRESOS-COSTOS Y GASTOS ACTUALES

3.4.1 INGRESOS - COSTOS.

Al analizar el costo que tiene los congeladores en el mercado ecuatoriano (costos
elevados), emprende la importacion de congeladores para paletas directo lo cual

hace que se abaraten el precio en el mercado dejando a $564,77 promedio por

unidad, y el precio de venta para el publico es de $ 1023.98.




Tabla No. 3.20 Presupuesto Ingresos- Costos.

EMPRESA IMPORTADORA CONGELADORES HORIZONTALES PARA HELADOS
DETERMINACION DEL INGRESO Y COSTO PROMEDIO IMPORTACION POR ANO

Costos Primer Afo Costos Segundo Afo Costos Tercer Ao

DETALLE Totales | Unitarios Totales | Unitarios | Totales | Unitarios
Produccion Anual Proyectada en Unidade 144 180 198
Inversion de Importacion FOB $ 60840 |$ 42250 $ 76,050 | $ 42250 |$ 83,655 |% 422.50
Inversion de Mano de Obra $ $ $ 30,469 | § 169.27 [$ 40,625 |$ 205.18
Inversion de C.I.F. $ 20487 |$ 14227($ 12,520 |$  69.56 | § 9,088 | §  45.90
TOTAL INGRESOS Y GASTOSPORANO |$ 81,327 |$ 564.77 | § 119,039 |§ 661.33|$ 133,368 | § 673.57
Fuente: Investigacion realizada por Paulina Perez
Elaborado por: La Autora

Tabla No. 3.21 Presupuesto Ingresos.
EMPRESA IMPORTADORA DE CONGELADORES HORIZONTALES PARA PALETAS
PRESUPUESTO DE VENTAS
PRIMER ANO
1er. TRIMESTRE 2do. TRIMESTRE Jer. TRMESTRE dto. TRIMESTRE
IMES | 2MES | 3MES | AMES | SMES | GMES | 7MES | 8MES | 9MES | 10MES | 11MES | 12MES

Ventas Diarias Estimadas (uni 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04 04
Volumen Estimado de Ventas 12 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1
Precio de Venta (Slunid) ~ [$ 100{$ 100{$ 1,000{$ 1,100$ 100§ 1,100{$ 1,00{$ 11%00($ 1f00($ 100(§ 100(§ 1,100
Valor de Ventas ($) § 1300(8 13200(8 13200(§ 13200($ 13200|9$ 13200 132008 13,200 13,200 § 13,200 (§ 13,200(§ 13,200
Descuentos () I L R R I T I I | R | R R R
Valor Neto de Ventas § 1300(8 132008 13200(§ 13200($ 13200|9$ 13200 132008 13,200 $ 13,200 | § 13,200 (§ 13,200(§ 13,200
RECUPERACION CARTERA
Poltica de Cartera (dias) ] 4 ] ] 4 ] 4 ] ] ] [ [
% Ventas de Contado 40% 40% 40% 40% A% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 40%
Valor Ventas de Contado | §  5.200|§ 5260 5280|§ 5280(§ 5260($ 5280|$ 52608 5260|$ 5280|$ 520($ 5200({$ 5280
% Ventas a Plazos 60% 60% 60% 60% 60%  60%  60%  60%  60%  60%  60% 60%
Valor Ventas a Plazos § T00(§ 719008 792008 7920($ 7920($ 7920($ 7920($ 7920(§ 720§ 7920(§ 7920(§ 7,920
Descuentos por Pago de Cont{ § R O 1 S I R R | RPN [ P I P R
Valor Neto Ventas de Contadol § 5,260 §  5260|§ 5280|§ 5280(§ 5260($ 5280 52608 5260|$ 5280|$ 520($ 5200({$ 5280

Fuente: Investigacion propia.

Elaborado por: La Autora

58
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3.5 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS CON EL ANALISIS DE
COSTOS IMPORTACION

3.5.1 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Tabla No: 3.22: Estado de pérdidas y ganancias proyectada.

EMPRESA IMPORTADORA DE CONGELADORES PARA PALETAS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO ( CONDENSADO)

CUENTAS PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO

INGRESOS POR VENTAS $ 158,400 | $ 198,000 | $ 217,800
(-) COSTO DE VENTAS $ (81,327)[ $ (119,039)[ § (133,368)
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 77,073 | $ 78,961 | $ 84,432
(-) GASTOS OPERATIVOS $ (39,445)[ $ (35,520)[ $ (33,083)

Gasto de Administracién $ (33,595)[ $ (21,258)[ $ (16,277)

Gasto de Comercializacion $ (5,850)( $ (14,262)| $ (16,806)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL $ 37,628 | $ 43,441 | $ 51,350
(-) GASTOS FINANCIEROS $ (5,152)[ $ (4,274)[ $ (3,268)

Gasto Interés Préstamos Bancarios $ (5,152)| $ (4,274)| $ (3,268)
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 32,476 | $ 39,167 | $ 48,082
(-) 15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ (4,871)[ $ (5,875)[ $ (7,212)
(=) UTILIDAD GRAVABLE $ 27,605 | $ 33,292 | $ 40,870
(-) 25% IMPUESTO A LA RENTA $ (6,901)] $ (8,323)| $ (10,217)
UTILIDAD NETA PROYECTADA DEL EJERCICIO $ 20,703 [ $ 24,969 | $ 30,652

Fuente: Analisis Financiero realizado por Paulina Perez

Elaborado por: La Autora.

3.5.2 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El flujo de Caja Proyectado “No es mas que el informe financiero que muestra los
flujos de ingresos y egresos de efectivo que a obtenido la empresa,” que ayuda a
saber lo que ingresé y lo que salid en efectivo, de tal manera que se tiene la

liquidez real de la empresa.”
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El proyecto del flujo de caja constituye uno de los elementos mas importantes del

estudio de un proyecto, debido a los resultados obtenidos en el flujo de caja se

evaluara la realizacion del proyecto.

Tabla No. 3.23: Flujo de caja

FLUJO DE CAJA
1er. TRIMESTRE 2do. TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 4to. TRIMESTRE
RUBROS MO | {'MES [ 2MES | 3MES | 4MES | 5MES | 6MES | 7MES | 8MES | 9MES | 10MES | 11 MES | 12 MES
A. Ingresos Operacionales
Total Ingresos Operacionales | § § 5,280 | $13,200 | §13,200 | §13,200 | $13,200 | §13,200 | $13,200 | §13,200 | §13,200 | $13,200 | §13,200 | § 13,200
B. Egresos Operacionales
Total Egresos Operacionales | $ §(6,838), § (6,988)| § (6,968)| § (6,988)| $ (6,988)| $ (6,988)] § (7.829)| § (7,829)| § (7,829)| § (7,829) § (7,829)] § (7,829)
C. Flujo Operacional (A-B) § §(1,958),§ 6212|§ 6,12|9 6212 (8 6212 |§ 62128 53| § 5371|§ 537118 5371 (8 5311 |§ 531
D. Ingresos No Operacionales
Total Ingresos No Operacionales |$ 48000 - [§ - |§ - |§ - [§ - |§ - |§ - [§ - |§ - [§ - |§ - [§
E. Egresos No Operacionales
Total Egresos No Operacionales | $(48,000)| § (927)|$ (92n)([$ (92n)[§ (927)|$ (27)|$ (9an)|$ (92n)[$ (92n)($ (927)|§ (927)|§ (927)| $(12,699)
F. Flujo No Operacional (D-€)  |[§ - |§ (927§ (27)|§ (2n)($ (92n)[$ (927§ (927)|§ (927)|$ (92n)|$ (%27)|$ (927)|§ (927)($(12,6%9)
G. Flujo Neto Generado (C+F-E) | §(48,000)| § (2,485)] § 5,205 | § 5205 | § 5285 |§ 5285|§ 52858 4445|§ 4445 |§ 4445|§ 4445)§ 4445 |§ (73%9)
H. Saldo Inicial de Caja § - [ $40,000]§37515 | $42,800 | $48,085 | §53,370 | §58,655 | $63,040 | $68,384 | §72,82 | §77,274 | §81,719 | § 86,164
G. SALDO FINAL DE CAJA (G#H) | §(48,000)| §37,515 | $42,800 | $48,085 | $53,370 | $56,655 | $63,940 | $68,384 | $72,629 | §77,274  §81,719 | §86,164 | § 78,836

Fuente: Analisis Financiero.

Elaborado por: La Autora.

Como se observa en la tabla el flujo inicial es de $48.000 como base, el afio uno

refleja una proyeccion trimestral para por definir el inicio de operaciones, la

competencia, etc.

Fuente: Analisis Financiero realizada por Paulina Perez

Elaborado por: La Autora.

3 http://pdf.rincondelvago.com/flujo-de-caja.html
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3.5.3 VALOR ACTUAL NETO (VAN), TASA DE RETORNO Y RENTABILIDAD
DEL PROYECTO
Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado

numero de flujos de caja futuros, originados por una inversién.*

Es aquel que permite determinar la valoracion de una inversién en funcion de la
diferencia entre el valor actualizado de todos los cobros derivados de la inversion
y todos los pagos actualizados originados por la misma a lo largo del plazo de la

inversion realizada. La inversion sera aconsejable si su VAN es positivo.

VAN= INV. INICIAL+ FLUJO DE CAJA/(1+TMR)+FLUJO DE
CAJA/(1+TMR)+(1+TMR))

El valor actual neto del proyecto es por ende es positivo es mayor que uno y por

consiguiente el proyecto es rentable.

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversion,
esta definida como el promedio geométrico de los rendimientos futuros esperados
de dicha inversién, y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad para

"reinvertir".

En términos simples en tanto, diversos autores la conceptualizan como la tasa de
interés (0 latasa de descuento) con la cual el valor actual neto o valor presente
neto (VAN o VPN) es igual a cero. El VAN o VPN es calculado a partir del flujo de

caja anual, trasladando todas las cantidades futuras al presente.*

* http:/les.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto
** http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa interna_de retorno




Tabla No. 3.24: Analisis de VAN, TIR rentabilidad

2.) ENTRADAS DE EFECTIVO POR DOLAR INVERTIDO (EEDI)

SUMATORIA DE LOS INGRESOS NETOS $ 147,874
SUMATORIA DE LOS EGRESOS NETOS $ 40,030
ENTRADAS DE EFECTIVO POR DOLAR INVERTIDO (EEDI) $ 3.69
3.) TASA DE RETORNO CONTABLE (TRC)
PROMEDIO DE LOS INGRESOS NETOS $ 16,430
SUMATORIA DE LOS EGRESOS NETOS $ 40,030
TASA DE RETORNO CONTABLE (TRC) ANUAL 41.05%
4.) RENTABILIDAD DEL PROYECTO (RP)
ANO UNO | ANO DOS | ANO TRES
UTILIDAD NETA DEL PROYECTO $ 20,703 | $ 24969 $ 30,652
VALOR DEL PROYECTO $ 8,000
RENTABILIDAD DEL PROYECTO (RP) 259% 312% 383%
5.) TIR y VPN
TASA DE DESCUENTO ANUAL (pasiva depésitos 360 dias plazo) 6.28%
TASA DE DESCUENTO TRIMESTRAL (pasiva depositos 360 dias | 1.57%
TIR 22.83%
VPN (con tasa de descuento) $90,828
VPN (con tasa segun TIR) $0
6.) BENEFICIO - COSTO (B/C)
VALOR PRESENTE NETO DEL INGRESO $ 90,828
VALOR PRESENTE NETO DEL EGRESO $ 48,000
RELACION BENEFICIO - COSTO (B/C) 2

TASAS DE INTERES EN EL SISTEMA FINANCIERO ECUATORIANO
INFORMACION DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Tasas de Interés Referenciales Para Operaciones en Délares
Vigentes del 13. Al 19 de enero del 2003

PASIVA 5.30%
ACTIVA 13.80%
LEGAL () 13.93%
MAXIMA CONVENCIONAL (*) (1) 18.00%

Tasas de Interés Bancos Privados
Operaciones Pasivas (Depésitos a Plazo)
Vigentes del 13. Al 19 de febrero del 2012

Plazo - Dias Tasa Nominal Tasa Efectiva
30 5.52% 5.70%
60 4.93% 5.02%
90 4.88% 4.97%
180 5.49% 5.58%
360 6.28% 6.37%

Fuente: Anadlisis Financiero realizado por Paulina Perez

Elaborado por: La Autora.
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La tasa de retorno del proyecto refleja un 41.05% que es un porcentaje aceptable

para los inversionistas, donde igualamos los flujos netos con la inversion.

3.6 MODELO DE NEGOCIOS PROPUESTO PARA IMPORTACION DE
CONGELADORES.

Generalmente una matriz de ejecucion crea varias vias o alternativas para
solucionar problemas comunes, en el caso de esta matriz ejecucion y operatividad
se soporta el conjunto de acciones encaminadas al logro de los objetivos de la
empresa en cuanto a resultados financieros, de importaciones y de ventas. Es por

esta razén que se han realizado matrices con punto de equilibrio.

3.7 PLAN DE IMPORTACIONES

Se refiere al forecast (programacion futura en base a un analisis historico) de la
importacion temporal de materia prima o la importacion definitiva de productos
terminados. Analiza las variables de costos, impuestos y fletes, al mismo tiempo
que preve la realizacion y cumplimiento de los procedimientos de la cadena

logistica.

En esta matriz se puede ver los costos de importacion compra directa que hay de
la empresa con sus respectivo punto de equilibrio, luego de esto también se
puede analizar como varian los nuevos costos de importacidn ya que a cada
trimestre aumenta un 5% de crecimiento, en las siguientes tablas podemos
analizar que cada ano hay un crecimiento del 10% por afo, esto quiere decir el
crecimiento de la empresa es positivo comparado con la economia que tiene en la

actualidad nuestro pais.
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Tabla No. 3.25: Matriz de operatividad

EMPRESA IMPORTADORA DE CONGELADORES HORIZONTALES PARA HELADOS
DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
PRIMER ANO DE OPERACIONES

Inversiones Costo Costo Anual
Unitario
Promedio
COSTOS DE PRODUCCION
Compra de Congeladores $ 42250| $ 60,840
$ -1 8 -
Gasto Importacion Origen $ 14227| $ 20,487
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 56477 $ 81,327
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion $ 33,595
Gastos de Comercializaciéon $ 5,850
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 39,445

MARGEN DE CONTRIBUCION
M.C.U. = Precio de Venta Unitario - Costo de Produccion Unitario
Costo Margen
Precio Vta. | Produccién de
Producto Unitario Unitario Contrib.
Congeladores $ 1,100.00 $ 564.77 | $ 535.23

PUNTO DE EQUILIBRIO

P.Eql. Gastos Operacionales
Margen de Contribucion Unitario
Costos y Punto de
Gatos Margen de | Equilibrio
Producto Fijos Contrib. Anual
[Congeladores $ 39,445 | v 535.23 £

Fuente: Investigacion realizada para la Factibilidad del Proyecto

Elaborado por: La Autora



Tabla No. 3.26: Matriz de operatividad y beneficio del proyecto

| 1er. ANO | 2do. ANO | 3er. ANO
LIQUIDEZ
ACTIVOS CORRIENTES $ 86,756 | $ 140,005 |$ 206,734
PASIVOS CORRIENTES $ - $ - $ -
ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL $ 34,033 $ 27,188 | $ 19,337
ACTIVO TOTAL $ 93156 | $ 149,305 | $ 213,934
ENDEUDAMIENTO 37% 18% 9%
RENTABILIDAD
UTILIDAD NETA $ 20,703 | $ 24,969 | $ 30,652
VENTAS $ 158,400 $ 198,000 | $ 217,800
RENDIMIENTO NETO EN
VENTAS 13% 13% 14%
INVERSION INICIAL $ 48,000
RECUPERACION DE LA INVERSION 6 MESES - 18 DIAS
RENTABILIDAD DEL PROYECTO 23% 102% 170%
TASA DESCUENTO 6.28%
TIR 22.83%
VPN $ 90,828
BENEFICIO / COSTO 2

Fuente: Investigacion hecha por Paulina Perez

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO IV

4.1 CONCLUSIONES

¢ Debido a las ventajas presentadas de los congeladores de paletas o helados,
se puede concluir que la aceptacion que tiene el mercado es positiva ya que hay
una demanda insatisfecha al que se la debe cubrir, las oportunidades de
crecimiento son efectivas siempre y cuando se aproveche los recursos y se
manejen buenas negociaciones. Se requiere realizar una investigacion de
mercado mas detallado para contar con un mercado especifico y bien definido

para aplicar este proyecto.

e Con el estudio realizado se cuenta con herramientas y conocimiento de todos
los requisitos aduaneros, documentacion, aplicacion de cada incoterms,
obligaciones que le corresponderian al importador, los procesos de importacion y
el tiempo son de 15 dias incluyendo el proceso de nacionalizacion, asi como los
costos de importacion, transporte y logistica que el mercado del Ecuador

presenta.

e Los valores del crecimiento reflejado en las proyecciones hacen que sea muy
interesante y oportuna la inversion estimada, si el crecimiento esperado se da. La
rentabilidad del proyecto es aceptable, el mismo que tiene un TIR de 22.83% y un

VAN de $90.828 valores que hacen viable el proyecto
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4.2 RECOMENDACIONES

e Se recomienda que haya menor tiempo en la distribucion ya que esto puede
ocasionar pérdidas de clientes, no dejar de tener stock de productos para la
distribucion. Ademas de establecer una segmentacion mas adecuada del

mercado interno en Ecuador.

e Se utilice a un Agente de Aduanas solo para presentar los documentos
respectivos en la SENAE (Secretaria Nacional de Aduanas del Ecuador, y luego
que el importador se encargue de hacer los demas documentos necesarios, de
esta manera no tendra un gasto mas dentro de la empresa. Se debe también

considerar los costos de importacion, los gastos de transporte y manejo.

e Una vez pagado el financiamiento de los $40.000 se recomienda hacer otras
inversiones y otros préstamos para que la empresa vaya creciendo y tener

resultados mas favorables de los que ya refleja.

e La aplicacion de este proyecto es factible y por ende aplicable para las
creaciones de nuevas empresas de esta linea, lo principal es contar con el

financiamiento y el mercado principal al cual se requiere llegar con este producto.
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6. ANEXOS

6.1. ANEXO No. 1.- DECLARACION ADUANERA UNICA (D.A.U.) -
FORMULARIO A

REPUBLICA DEL ECUADOR A
DECLARACION ADUANERA UNICA
A _ADUANA | BANCO | B REFRENDO
01 [N* ORDEN ARG a2 [FECHA / HORA TX. 08 [NUMERO
05 [ VTO_BNO. 06 [BANCO PO DEGPAGHD =-] | FECHA RECEP
|
C_CONTRIBUYENTE | AGENTE HORA
10 [IMPORTAGOR / EXPORTADOR [ [TPOy v DOC. ID =2] 12 [CIUDAD
. N AFORO
13 | DIRECCION 14| TELEFONO 15 | NIVEL COMERCIAL
I .|

16 | DECLARANTE / AGENTE -:) CODIGO | 17 [SECTOR —or| 18 O ~=| 19 | T DECLARADO USDUMP=CIF EXP=FOR)

|l | 3 :
D REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
El +.o ANO |21 |SERIES] 22 [ADUANA REGWEN .| 23 |[FECHA AGEFT. | 34 [FECHA VENCIN | 25 [DEFOSITO - CODIGO] 78 [+ DESP PAR]
E _CONSIGNANTE o CONSIGNATARIO /| TRANSACCION
27 [CONSIGNANTE | CONSIGNATARIO [28 [DIRECCION
31 NATURALEZA TRANSACCION -] 32 [FORMA DE FAGO ]33 [EX CIE | 34 [CORG

= 5
38 [TIPO DE TRATAMIENTO ]38 [COCIG0 DE SOLICITUD DE AFORO 40 [COD.OE PROD.ACOG.DESF.URG, | 41 |CODIGO DE ENDOSO
. | o b

F | TRANSPORTE
42 [VIA D TRANSP . COOIGO] 43 [FECHA EMBARG] 44 [FECHA LLEGADA] 45 [CARGA .. _COD |46 [BANDERA .. COD | 47 |LNEA TRANSPORIE .. COD.
48 [COD. MANIFIESTO _AND TPOMAW .. # MANIFIESTO| 49 [AG CARGATRANGP --.| COD._| 50 | NNAVE AEREAIMAT VEH | 51 | # CONOC AEREAG PORTE
52 [NOM NAVEMATRIC. VEH. 53 [ADUANA SALIDA. . .. | 54 [VIA SALIDA 55 +=2| 56 [TIPO DESTING (..-| 57 | PAIS DESTING e

| G _DETERMINACION BASE IMPONIBLE

MONEDA | T.CAMB.USD | TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIONAL
5 ~ .,

Foe
0 b B &

FLETE
G 7] b gl

SEGURO
oz | BERE R 3
53 |TOTAL SERIESPARTIDAS | 64 [PESO NETO(KIos)| 65| PESO BRUTO(Kios) | 66 [TOTAL BULTOS | 67 [TOTAL CONTENED. | 68 |TOTAL U. FISICAS] 69 [TOTAL U. COM.
: B | h| | Lo, |

H DOCUMENTOS DE ACOMPANAMIENTO

i Ty

crage MIMERD RO SRR ] Fak oo | oemne | nasta | S | nanmma [Movems| “oane
70 B . . . R ] A 9
71
T2
7a
74
75
76
i
78
78
| _DECLARACION DE LA MERCANCIA

[ BREVE DESCRIPCION § [ Buitos [u.risicas| u._com. PESO (Kgs.) MARCAS ¥ T
0| SERIE DE LA MERCANGIA " [CLT cant. [TPTcanT TP CaNT. | NETO | BRUTO NUMEROS. "

| . 1
TPct_ | TPNG | TPNE | PAIS DE ORIGEN ﬂ% FOB USD FLETEUSD |  SEGUROUSD CIF UsD
| . =

J | OBSERVACIONES
81 s2[TPO0OBS. - -[83[CONTENDO OBS.
K_FIRMAS Y SELLOS
| FIRMACONTRIBUYENTE | FIRMA DECLARANTE ‘OBSERVACIONES COD. ¥ FIRMA AFORADOR

Fuente: htpp://www.aduana.gov.ec

Elaborado por: La Autora



6.2. ANEXO No. 1.- DECLARACION ADUANERA UNICA (D.A.U.) -
FORMULARIO C

-y = 0 REPUBLICA DEL ECUADOR c

CORPORACION ADUANERA ECUATORIANA DECLARACION ADUANERA UNICA

A ADUANA / BANCO B REFRENDO

01[N° ORDEN ARO[ 02[ADUANA +-- CODIGO] 03 [REGIMEN -+ CODIGO[ 04 [FECHA / HORA TX. | 05 [NUMERO
q ] 1 4 ~

C CONTRIBUYENTE / AGENTE FECHA RECEP

06 | IMPORTADOR / EXPORTADOR IGT TIPO y N°. DOC. ID 08 | CIUDAD

HORA

09 | DIRECCION 10 ‘ TELEFONO 11 | NIVEL COMERCIAL

AFORO

I g 3
12 | DECLARANTE / AGENTE \q CODIGO 13| ALMACEN / DEPOSITO .. CODIGO
I R | N .

VALORES EN ADUANA

=0

[ FOB USD \{]I’s [FLETE usD | 16 [SEGURO UsD [ 17 [aJusTE USD [ 18 [ciF usp [ 19 [VALOR ADUANA USD

[ . M . B g1 X

AUTOLIQUIDACION DE TRIBUTOS
£

CONCEPTO LIQUIDACION § (1)  © LIBERACION § (2) [ CANTIDAD A PAGAR § (1-2) .

20| AD / VALOREM

21| DERECHO ESPECIFICO b

22 | IMP. CONSUMO ESPECIAL

23| IMP. VALOR AGREGADO

o

24 | DERECHO ANTIDUMPING

25| DERECHOS CONSULARES

A 4

26 | SOBRETIEMPO PETROLERO

27 | ADICIONAL X BARRIL DE CRUDO b

28 | TASA MODERNIZACION N

29 | TASA DE CONTROL

30 | TASA ALMACENAJE

31| MULTAS (ART. 89 Y 91) b

32 | INTERESES

34 | FODINFA

35 | CORPEI

A 4 4

36| OTROS

bl TOTAL AUTOLIQUIDACION q

F BANCO Y ADUANA

G| DECLARANTE FECHA

FIRMA DEL DECLARANTE

Fuente: www.aduana.gov.ec

Elaborado por: La Autora



6.2.1. ANEXO No. 2.- POLIZA DE SEGURO

wsilla: 17-15-0084-B E-mail: atencionalcliontoid coopseguros.com
AQUIL: Aguire 3001 y Los Rios - Telfs.: 2651-214/ 2451-600 - Fax: 2450430

SEGURO DE TRANSPORTE

|
o Y Amicacion s

La sigmiente mercaderia se declars en aphcacion o la POLIZA DE TRANSPORTE N°|

r—

[ | — V|

sabre el [ .< | snuncisdo pars ¢l dix
vapor —carsion - avsémy (Randiers - Ageocia - Cla )

Consignads & [ |

L4 AAAI

LUGAR Y FECHA, |

PFESO A VALOR
MARCA Nos. | BRUTO |€ ":l_l‘;'(‘;‘:’ CONTENIDO ASEGURADO % PRIMA OBSERVACIONES
Klgs. b s
COORIGL RIS, TCLABOR S,
de la Paliza, los Ascgurad sus
mulsio en duplicado y ko remitirin a Coopseguros del Fousdor S.A.
- 0 sus Agentes autonzados antes de electusdo
ol cmbarqus o despacho. La Compafiia o ¢ Agentc devolveri debidamente sellado y
firmado,
) s Kl P o, s Rt ns s

Fuente: www.aduana.gov.ec

Elaborado por: La Autora



6.2.2. ANEXO No. 3.-

MANIFIESTO DE EMBARQUES

l E m Hentaxio Nemrracioaal 3 Targe “l“ e Trinsio Adusnsirs

- hn-m-v »
B (=T ot il LTS T i w— ‘;
1 T Cwe - e—— vt
I| e ’
EE=—— T oo —
T i d ~ -~ i
|
H
L [EEmEeee [T ==
V3 Sume =y '“-.-l- " -. O’a
BRI
,. l _ﬁw ﬂa—-:-:-—-f —
B i -
b LS i g~ —oer PN
‘zar » = [t S e———pa—
[TV e———
14
VA 30— - -
| O
T
- S v sy A .
L

B ARRRAGE B St | Cm—— . — " ——

Fuente: www.aduana.gov.ec
Elaborado por: La Autora
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6.2.3.ANEXO No. 4.-

FACTURA COMERCIAL

-
CORPORACION GRAFICA

NAVARRETE S.A. [

T i S o1 04 Y| R.U.C. N° 20347258611
[ - FACTURA
P 11| 051 N°
COND. PAGO A
GUIA DE REMISION ¥ ) (venoeoor

[

[/ I

TOTAL BRUTO | DESCUENTOS | VENTA NETA | GTOS. FINANCIEROS

TOTAL LG.V.

FLETES/OTROS TOTAL PRECIO VENTA

LETRA N° IMPORTE

PAGO A CUENTA

VENTAS !

R

NETO A PAGAR

[ b

crEDITO|

EN CASO DE NO SER PAGADO AL

COMPENSATORIO Y MORATORIO A LAS TASA

TO
S MAXIMAS QUE FIJA LA LEY.

Fuente: www.aduana.gov.ec
Elaborado por: La Autora
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6.2.4. ANEXO No. 5.- DECLARACION EN ADUANA DE VALOR (D.A.V.)

v CORPORACION
= prirrr DECLARACION EN AI[)):\AIN:\ BAVNE
SRR A ECUATORIANA DEL VAROR )

3. PROVEEDOR
3.1 Nombra / Razén social 3.2 Condicién Codi 3.3 Direccion

I3 4 Ciudad \qi:l 5 Pais 2eal  Cédigo 36 Fax 3.7 Teléfono I E-mail \q
.

4. TRANSACCION

4.1, Naturaleza__|4.2. Incoterms Lugar 4.3 N° de resolucion de Aduana___|4.4 Fecha 4.6 N° de factura_|4.6. Fecha de factura

co) | '

47 NG u c_ |48 F tré rg 'rmg@%iug Fecha de cambio 1411 Moneda -+ 1412 Pais de n Lol 4.13. Pais de ‘!IC_O%
J

4.14, Forma de envio 4.15, N° enn A ran: 17 P 3

e 4.18. Puerto de Descarga 4.19 Forma de Pago ==
Fraczionado O] unico O] ;

5. DESCRIPCION DE LA MERCANCIA

tem [5.1. Subpartida (Nandina) 6.2. Descripcion Comercial \‘Js.s. Caracleristicas / Tipo \IJM Pais de onigen

1 Al . X

2

3

4

s

6. INT O ENTRE COMPRADOR Y VENDEDOR
6.1. Se utlizé aigin enla \{ISI | [@] INO |K_)| 6.2. Nombre del intermediaro.
6.3. Direccion 4, Ciudad 65, Pais "] 6.6. Tipo de intermediario
7. CONDICIONES DE LA TRANSACCION
7.1, Existe vinculacién con el proveedor S [No T
7.2. Ha influido la vinculacion en el precio de las mercancias importadas I e
7.3, Existen pagos Ndrectos relativos a 1as mercaderias s | Ol [No (<)}
7.4. Existen cnones o derechos de licencias relalivas a las mercaderias importadas que Ud_ests obligado a pagar directa o Indirectamente coma condicién da vent, 4] SI NO
7.5. Esti la venta condiconada por un acuerdo, segun el cual una parte del producto de cualquier reventa, cesion o ulhzackin postercr de las mercancias Bl NO %’
importadas se reviena derecta o Indirectamente a su provesdor exiranjer?
7.6. Existen restricciones para la cesion o utiizacién de las mercancias por el importador, de acuerdo a lo sefialado en el Art. 1 del acuerdo del valor GATT S| _g NO
7.7. Depende la venta o el precio, de condiciones o contraprestaciones en relacion a las mercancias a valorar st | O] [no | O
7.8. Punde ol valor do las s d NO
8. DE ION DE LA 1ON
8.1. Base del calculo uss [mz Adiciones a importes no incluidos on 8.1y a cargo del comprador uss
8.1.1. Precio factura 82.1. Comisiones, Correlaje, salvo comisiones de compra
8.1.2. Pagos Indirectos, descuentos retroactivos, otros. %J 2. Encases y embalajes
Total 8.1, 1[8.2.3 Bienes y servicios por &
8.3. Deducciones: Importes incluidos en 8.1. uss © a precio reducidc y utilizados en 1a produccion y venta de las
8.3.1. Gastos de entrega posteriores a la importacion mercancias importadas
(transporte, elc.) 8.2.4. Canones y derechos de icenca
8.3.2 Intereses. "H[8.2.5. Producio de cualquier reventa, cesién o ullizacen posleror que
8.3.3. Asistencia técnica, armado, montaje, instalacién, revierla ai proveedor extranjero
entrenamiento, gasios de construccion. 8.2.6. Gaslos de entrega hasta el lugar de importacién
8.3.4. Derechos de Aduana y olros impuestos “[8.2.7. Gastos da transporte hasta el lugar de embarque
5.3.5 Olros gastos (828 Gastos ol hagar
Total 8.3. 8.2.9. Gastos de carga, descarga, manipulackin
8.4. Valor on aduana = 8.148.2-8.3 35.2‘10 Gastos de seguro
5. Tiene caracler esimalivo o provisional 1os casilers 8,24y 8.25. 4] s [ O] NO | O] | Total 8.2.
9. DESAGREGACION DEL VALOR EN ADUANA
91.FoBUSS. | o2 Fetauss T \Qs,aA seguro USS | “J[o4.0lrsuss |
10. IDENTIFICACION Y FIRMA DEL DECLARANTE
10.1. Nombre del Importador: | 102 Cargo| 103, Fechar |
Decle aqui comects y ajustada a |

logales vigantes. Conazoo que cualquier omision puede dar origen a los procesos legales y acciones
establecidas en s Ley Orgdnica de Aduanas.

Fuente: http://www.aduana.gov.ec

Elaborado por: La Autora
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