NA P —

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
Lavrea Te interna Tional Univers ities

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Analisis de Mercado para el Plan de Exportacion de Aguacates Gigantes

producidos en la Provincia de Pichincha para el mercado espaiol

Trabajo de Titulacion presentado en conformidad a los requisitos
establecidos para optar por el titulo de:
Licenciado en Ciencias Econémicas y Administrativas
Mencion en Negocios Internacionales

Profesor Guia:
Ing. Alfonso Maldonado Aguirre, MBA

AUTOR:
JOSE LUIS PAZMINO AGUIRRE

AfRo
2011



DECLARACION DEL PROFESOR GUIA

“Declaro haber dirigido este trabajo a través de reuniones periddicas con el
estudiante, orientando sus conocimientos para un adecuado desarrollo del
tema escogido, y dando cumplimiento a todas las disposiciones vigentes que

regulan los Trabajos de Titulacion.”

Alfonso Maldonado, MBA
Ingeniero
C.1.: 171115204-9



DECLARACION DE AUTORIA DEL ESTUDIANTE

“Declaro que este trabajo es original, de mi autoria, que se han citado las
fuentes correspondientes y que en su ejecucion se respetaron las disposiciones
legales que protegen los derechos de autor vigentes”.

José Luis Pazmifno A.
C.l1.: 171834654-5



AGRADECIMIENTOS

Agradezco a mi familia, a mi hermana Sthefany
Pazmifio que gracias a su ayuda y apoyo logre
llegar a la realizacion de mi carrera a mi buen
amigo Carlos Rodriguez por su ayuda en el
desarrollo del presente trabajo, a mi novia
Michelle lzurieta que estuvo en todo momento
alentandome para salir siempre adelante. A
todas las personas y amigos que me apoyaron
y me abrieron sus puertas y a aquellas
instituciones que me han ayudado con
informacion y con su tiempo.



RESUMEN

Dentro del marco de la produccién de aguacate existen variedades que muy
pocos las conocen, algunos las han escuchado, otros las han visto y aquellos
que los han probado, han comprobado que existen aguacates de proporciones
grandes, gigantes que tiene un sabor unico, todo esto dependiendo del origen y
su forma de cuidado y cultivo.

El objetivo principal del presente trabajo de titulacion es determinar la
factibilidad a través de un analisis de mercado para el plan de exportacién de
aguacates gigantes producidos en la Provincia de Pichincha para el mercado
espafol, si es posible 0 no la exportacion de este tipo de fruto.

Para lograr alcanzar el principal objetivo, se realiza un analisis basado en
estudios e investigaciones de este tipo de aguacates gigantes en paises donde
exista la produccidén y comercializacion, comparandolos con nuestro pais, asi
como el recabar informacion de gente que tenga conocimiento del mercado,
sus ventajas, desventajas y sus posibles restricciones.

Otro instrumento es la realizacién de encuestas para conocer la posible
tendencia del consumo del aguacate gigante, analizar la situacion actual de los
principales paises exportadores de aguacate, y asi demostrar si nuestro pais
esta apto o no para la produccion, comercializacion y exportacion de aguacates
gigantes para el mercado espafiol.

Finalmente, se analiza el mercado meta, considerando el consumo espanol de
aguacate, y las preferencias del consumidor al adquirir los mismos, asi como

las posibles barreras que puedan impedir la comercializacion de los mismos.

Con el uso de las herramientas mencionadas anteriormente se llega a
conclusiones y recomendaciones acordes a la pregunta de investigacion

planteada en el presente trabajo de titulacion.
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ABSTRACT

Within the framework of the production of avocado varieties exist very few know
them, some have heard, others have seen and those who have tried, have
proved that there are large and giant proportions avocados, that have a unique
flavor all depending on the origin and way of care and cultivation.

The main objective of this paper is to determine the feasibility through a market
analysis for the export plan of giant avocados produced in the Province of
Pichincha to the Spanish market, if it is possible or not the exportation of this
type of fruit.

To know the main objective, an analysis is done based on studies and research
of this type of giant avocados in countries where there is production and
marketing, compared with our country, as well as gather information from
people with knowledge of the market, its advantages, disadvantages and
possible restrictions.

Another tool is to conduct surveys to determine the possible trend of
consumption in Ecuador of giant avocado, analyze the current situation of the
major exporters of avocado, and thus show whether our country is safe or not
the production, marketing and export of giant avocados for the Spanish market.

Finally, an analyze of the target market is done, considering the Spanish
consumption of avocado plus consumer preferences when purchasing them,
and possible barriers that may prevent their commercialization.

Using the above tools it is possible to reach conclusions and recommendations

consistent with the research question posed in this work degree.
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INTRODUCCION

En el presente trabajo de titulacion se analiza la factibilidad para la exportacién
de aguacates gigantes producidos en la Provincia de Pichincha para el
mercado Espafiol, ademas se analiza que factores clave influyen en el mercado
de ese tipo de aguacates, de donde provienen, y las razones por las cuales

puede o no ser factible su exportacion.

Ademas se analiza el mercado meta, sus posibles consumidores y las barreras
que puedan o no impedir el comercio de la fruta, sus bondades, sus
variedades, cuales son las perspectivas del Ecuador en el mercado del
aguacate, y cual es la perspectiva actual de nuestro pais y su posicion en el

mercado.



DEFINICION DEL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Las exportaciones ecuatorianas de aguacate en los periodos comprendidos
entre 2004-2008 alcanzaron los $1.8 millones, las mismas que ha
experimentado un crecimiento promedio anual del 5.8%, teniendo como afo de
mayor exportacion el 2006 con $436 mil, registrando un crecimiento para ese
afo del 43.3%, y en el afio 2007 menor indice de crecimiento (23.3%) por $ 31
mil. (CORPEI, 2009; Pag. 1.)

En este mismo periodo (2004-2008) Ecuador exporté un total de 25.7 mil
toneladas de aguacates. (CORPEI, 2009; Pag. 1.)

Las variedades de aguacate que el Ecuador exporta actualmente son Hass y
Fuerte. (Explored, 2008)

El aguacate gigante proviene de una variedad de injerto, el mismo que puede
doblar y hasta cuadruplicar su peso y tamano comparado a las variedades
Hass y Fuerte que actualmente se exportan, las mismas que poseen un peso
de 150-350 gramos y miden entre 10-13cm. (Consumer Eroski, 2010)

En cuanto al aguacate gigante, se ha encontrado una variedad que ha llegado
a pesar 5 libras, 28cm de largo y 30cm de circunferencia. (Juan M. Garcia,
2007). No se ha encontrado registro de la exportaciéon de esta variedad.

Como parte fundamental de este trabajo se pretende analizar el mercado al
cual se va exportar aguacates gigantes, se debe analizar puntos como las
oportunidades y caracteristicas del mercado, sus necesidades y entorno.

Se estudiara la industria del aguacate gigante, asi como sus usos, sus
procesos de produccion, precios de distribucidn tanto localmente como en el
extranjero. Se detectaran sus productos sustitutos y complementarios. Se



realizara un analisis del mercado meta y se identificaran las barreras tanto
arancelarias como no arancelarias existentes para la exportacion del aguacate
gigante. De la misma manera se investigaran los factores econdmicos,

sociales, tecnoldgicos y ambientales de la industria del aguacate gigante.

Dicho analisis nos permitira poder afirmar o rechazar la hipétesis de que es
factible la exportacion de aguacates gigantes producidos en la Provincia de
Pichincha hacia el mercado Espariol.

Pregunta de Investigacion

¢Es Factible exportar aguacates gigantes producidos en la provincia de
Pichincha hacia el mercado Espafiol?

Formulacién de la Hipotesis

El andlisis de mercado determina que es factible la exportacion de aguacates
gigantes producidos en la Provincia de Pichincha hacia el mercado espariol.

Objetivos

Objetivo General

Realizar un analisis de mercado para determinar la factibilidad de exportar
aguacates gigantes producidos en la Provincia de Pichincha hacia el mercado

Espariol.

Objetivos Especificos

e Efectuar una descripcion del aguacate gigante, sus usos, sus ventajas
respecto a productos similares, su proceso de produccion, precios a los
cuales se distribuye localmente y en el extranjero, asi como productos

sustitutos y complementarios.



e Realizar un anadlisis de la industria del aguacate gigante, perspectivas
futuras, y los factores econdmicos, y ambientales que afectan a
mencionada industria.

e Analizar el comportamiento del mercado meta, gustos, preferencias y
percepciones respecto al aguacate, la competencia, canales de
promocion y distribucion, tramites de exportacion, asi como las barreras

Arancelarias como no Arancelarias.

Justificacion:

El presente trabajo de titulacion pretende realizar un analisis de mercado sobre
un nuevo tipo de producto que es el aguacate gigante, el mismo que se
diferencia del actual aguacate principalmente por su tamafio y su atractivo, ya
que es una fruta que no se encuentra tan faciimente en el mercado.
Adicionalmente su tamafio permite obtener mucho mas alimento que el
aguacate tradicional, por lo que puede traducirse en una ventaja para
introducirlos al mercado internacional, en un nuevo nicho.

Considerando la situacién econdmica del Ecuador a lo largo de los afos y su
dependencia por los productos tradicionales, es de suma importancia el poder
aprovechar los recursos naturales, y destinarlos a la produccion. De esta
manera las empresas y el sector agricola se ven beneficiados, ya que su oferta
exportable se diversifica, incrementando la capacidad competitiva. Al ofrecer
productos diferenciados, ademas de crear fuentes de trabajo, mejorar la

relacion comercial entre los paises, entre otros.

Es por esto que la exportacion de aguacates gigantes hacia el mercado
espafol seria favorable para que el Ecuador diversifigue su oferta y sus
destinos de exportacion, siendo reconocido por la calidad de sus productos a

nivel mundial.



MARCO TEORICO

Comercio Internacional

A lo largo de los afios en la historia de la humanidad, los paises se han
desarrollado gracias al comercio internacional, satisfaciendo las necesidades

de sus pueblos e incrementando su capacidad competitiva.

Partiendo del modelo de Heckscher-Ohlin, el cual explica sobre la dotacién de
recursos y el comercio, basandose el mismo en la teoria de David Ricardo y su
teoria de la ventaja comparativa, la cual trata acerca de que los paises se
especializan en la exportacion de los bienes que requieren de factores
abundantes e importan los bienes en los cuales poseen comparativamente
factores escasos. La teoria de Heckscher-Ohlin, explica que la ventaja
comparativa se ve afectada por la interaccion entre los recursos de las
naciones (La abundancia relativa de los factores de produccién,) y la tecnologia
de produccion (que influye en la intensidad relativa con la que los diferentes
factores de produccion son utilizados en la produccion de diferentes bienes).
(Paul Krugman, Obstfeld, 2006: Pag. 54.)

Para entender de mejor manera en cémo este modelo explica las ventajas que
tiene el comercio internacional, tenemos:

Intensidad de los factores

En una economia de dos bienes (celulares y aguacates) y dos factores de
produccion (trabajo y tierra), la produccion de aguacates es intensiva en tierra,
si para cualquier relacién salario-alquiler, la relacion tierra-trabajo usada en la
produccion de aguacates es mayor que la usada en la produccion de celulares:
Si la produccién de aguacates utiliza 100 hectareas de tierra y 40 trabajadores,
mientras que la produccion de celulares utiliza 25 hectareas de tierra y 10



trabajadores, entonces la produccion de aguacates es intensiva en tierra y la
produccion de celulares es intensiva en trabajo.

La teoria de la ventaja comparativa en la que se basa el modelo explica que la
produccion de un bien que dispone de un coste de oportunidad mayor de este
bien en términos de otros bienes, es inferior en ese pais de lo que es en otros.
(Paul Krugman, Obstfeld, 2006: Pag. 54.)

Es decir las ventajas que el comercio internacional brinda son la de expandir el
mercado interno hacia mercados internacionales, hacer al pais exportador
mucho mas competitivo ante los demas paises, asi como también el de
aprovechar los recursos en los cuales el pais tenga una fortaleza y explotarlos
en el sentido productivo y econémico fomentando el trabajo y ayudando a la
economia del pais, obteniendo capitales e ingresos frescos del extranjero,

promoviendo el desarrollo de las industrias y el comercio interno y externo.

Analisis de Mercado

Partiendo del concepto de analisis de mercados se entiende por “el disefio, la
obtencion, el analisis y la presentacion sistematicos de datos y descubrimientos
pertinentes para una situacion de marketing especifica que enfrenta la
empresa” Philip Kotler. (Definicion de investigacion de mercados, 2007).

El objetivo principal de la investigacion a realizarse es el de poder saber si el
producto tendra aceptaciéon o no en un mercado internacional, para lo cual
Segun Rafael Mufiz como indica en su libro de Marketing en el siglo XXI se
debe tomar en cuenta el producto, el mercado y el segmento al que se va a
dirigir, se deben contestar las siguientes preguntas:

e ;Quién lo comprara?
e ;Para qué servira nuestro producto?

e ;Por qué lo compraran?



e ;Donde lo compraran?
e ;Cuando lo compraran?
e . Qué factores afectaran a las ventas y a la rentabilidad?

e ;Cuales son las principales empresas que operan en el mercado?

Y ademas realizar un analisis de la competencia, su participacion en el
mercado, su estructura de producto, y en general conocer de manera mas
puntual a través de empresas del sector el mercado al cual se va a exportar el
producto. (Rafael Muiiz, 2006)

Barreras Comerciales

Para corregir los desequilibrios de la balanza de pagos, los gobiernos trataran,
I6gicamente, de fomentar las exportaciones. Pero para ello, en algunos casos,
se sentiran tentados a utilizar medidas perjudiciales para el resto de los paises,
por lo que pueden provocar reacciones indeseables. Ademas, siempre esta la
tentacion de establecer barreras a las importaciones. (Martinez Coll, Juan
Carlos, 2001).

Segun Martinez Coll, hay varios tipos de barreras a las importaciones que son:

e Los contingentes son barreras cuantitativas: el gobierno establece un
limite a la cantidad de producto otorgando licencias de importacion de

forma restringida.

e Los aranceles son barreras impositivas: el gobierno establece una tasa
aduanera provocando una subida en el precio de venta interior del

producto importado con lo que su demanda disminuira.

e Las barreras administrativas son muy diversas, desde tramites
aduaneros complejos que retrasan y encarecen los movimientos de
mercancias, hasta sofisticadas normas sanitarias y de calidad que, al ser



diferentes de las del resto del mundo, impidan la venta en el interior a los

productos que no hayan sido fabricados expresamente para el pais.

Por el contrario Martinez Coll indica que para el fomento de las exportaciones

tenemos:

e Los gobiernos prestan apoyo comercial a sus exportadores
ofreciéndoles facilidades administrativas.

e Las ayudas financieras a la exportacion son principalmente los
préstamos y créditos a la exportacion, frecuentemente con tipos de interés
muy bajo, y los seguros gubernamentales que cubren los riesgos
empresariales incluso el riesgo derivado de perturbaciones politicas o

bélicas.

e Los instrumentos fiscales consisten en las desgravaciones fiscales, la

devolucion de impuestos y las subvenciones directas.

e En los ultimos afios se han multiplicado las denuncias contra el dumping
ecolégico y social. Se denomina dumping ecolégico a las exportaciones
a precios artificialmente bajos que se consiguen con métodos productivos
muy contaminantes y perjudiciales para el medio ambiente. Se denomina
dumping social a las exportaciones a precios artificialmente bajos que se
consiguen mediante trabajadores mal pagados o esclavizados, trabajo
infantil, trabajo de presos, etc.

Si no existieran barreras a las importaciones ni ayudas artificiales a las
exportaciones, los movimientos internacionales de bienes y servicios se
producirian exclusivamente por razones de precio y calidad. (Martinez Coll,
Juan Carlos, 2001).



Marco conceptual

Productos complementarios: Dos bienes son complementarios cuando el
alza de precio de uno de ellos provoca una disminucion de la demanda del otro.
(Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras Chile, 2010)

Productos sustitutos: Son aquellos que, aunque diferentes entre si, pueden
satisfacer la misma necesidad del consumidor. En tal caso un bien -o servicio-
puede sustituir o entrar en competencia con otro; es el consumidor quien
escoge la forma en que habra de satisfacer sus necesidades: podra viajar en
avion o por carretera para trasladarse a otra ciudad, del mismo modo que
podra escoger entre multiples alimentos diferentes para prepararse una
comida. (Carlos Sabino, 1991)

Factores Ambientales

Consta de factores que tienen impacto en la definicion del problema de
investigacion de mercados, incluyendo la informacién previa y los prondsticos,
los recursos y limitaciones. (Naresh K. Malhotra, 2008: Pag. 43.)

Factores econémicos

El Ambiente econdmico esta formado por ingreso, precios, ahorros, crédito y
condiciones econdmicas generales, como el poder adquisitivo, crecimiento o
recesion, incluye disposicion de los consumidores y de los negocios. (Naresh
K. Malhotra, 2008: Pag. 47.)

Factores tecnolégicos

Estos incluyen sistemas de informaciéon y comunicacion, instalacion de
sistemas de coOmputo y uso de internet y equipos electronicos, consumo de
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energia, produccion tecnoldgica, ciencia e inventos. (Naresh K. Malhotra,
2008: Pag. 725.)

Factores Sociales

‘Incluye valores, nivel de alfabetizacion, idioma, religion, patrones de
comunicacion e instituciones familiares y sociales”. (Naresh K. Malhotra, 2008:
Pag. 725.)

Canales de promocioén

“Es el conjunto de actividades, técnicas y métodos que se utilizan para lograr
objetivos especificos, como informar, persuadir o recordar al publico objetivo,
acerca de los productos y/o servicios que se comercializan”. (lvan Thompson,
2005).

Canales de distribucion

Los canales de distribuciéon son la via o conducto por el que los productos y/o
servicios llegan a su destino final de consumo o uso, por lo cual, incluyen una
red de organizaciones que de forma independiente y organizada realizan todas
las funciones requeridas para enlazar a productores con consumidores finales
o usuarios industriales. (lvan Thompson, 2007)

Analisis del consumidor

El analisis del consumidor es un componente fundamental del contexto
ambiental. En la mayoria de las decisiones de marketing, el problema se
remonta en ultima instancia a predecir la respuesta de los compradores ante
acciones especificas del vendedor. El mismo que puede dar ideas valiosas al
problema. (Naresh K. Malhotra, 2008: Pag. 45.)
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Segun Naresh Malhotra, los factores que influyen incluyen:

1. EI Numero y la localizacién geografica de los compradores y no

compradores.

2. Caracteristicas demograficas y psicolégicas.

3 Habitos de consumo de los medios de comunicacion de productos de
categorias relacionadas.

4. Comportamiento de consumo de los medios de comunicacion y respuesta

a las promociones.

5. Sensibilidad al precio.

6. Tiendas minoristas que se frecuenten.

7. Preferencias del comprador.
Los puntos sefalados serviran de base para el presente analisis, para poder
saber si el consumidor aceptaria una nueva variedad de aguacate, como el
aguacate gigante, el mismo que nos ayudara en nuestro analisis, y dara
respuesta a nuestro planteamiento del problema.
La competencia.
“Es un mercado en el que las empresas, independientes entre ellas, ejercen la
misma actividad y compiten para atraer a los consumidores. Es decir, es un

mercado donde cada empresa esta sometida a la presion competitiva de las
demas”. (Definiciones Legales, 2010).
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METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La metodologia a ser utilizada en el presente trabajo de investigacion sera de
tipo cuantitativa, se analizaran datos estadisticos y se interpretaran los mismos,
complementandolos a la formulacién de la hipétesis con los hechos que se dan
en la realidad. La investigacion se la realizara de manera bibliografica, ya que

la mayoria de la informacion se encuentra en medios de fuentes secundarias.

Debido a que la presente investigacion se basara en la toma de informacion

secundaria, esta se la tomara de:

e Revistas, Periddicos, ya sean de medios impresos o digitales que
contengan informacion acerca del aguacate y aguacate gigante.

e Libros, tesis, trabajos, sobre comercio exterior, que indiquen informacion

sobre procesos, experiencias, estudios sobre el aguacate gigante.

e Paginas de internet en donde exista informacion referente al aguacate
gigante.

e |Instituciones tanto Gubernamentales, no gubernamentales, sin fines de

lucro que se dediquen a la exportacion y distribucién de aguacates.

e Por medio de entrevistas con expertos, empresarios, proveedores,
compradores y consumidores de aguacate.



13

CAPITULO |

1 ANALISIS DEL AGUACATE

1.1 ORIGEN

El aguacate, pertenece a la familia de las lauraceas. A manera general el
aguacate (Persea americana Miller.) conocido también como avocado, palta o
palto es un fruto cuyo arbol tuvo origen en México, y tiene una antigiiedad que
data de hace aproximadamente unos 8000 afios. (Bernal Jorge.et al, 2008:
Pag. 11.)

Arbol perennifolio (sus hojas cambian durante todo el afio) vigoroso que puede
llegar a medir aproximadamente unos 30m de alto, aunque cuando este se
cultiva no se lo deja crecer mas de 7mts. (Bernal Jorge, et al. 2008: Pag. 36.)

1.2 DELIMITACION DEL SECTOR DE PRODUCCION

Las zonas de Perucho, Puellaro, San Antonio, Guayllabamba y el valle de
Tumbaco poseen el 70% de los cultivos de aguacate de la provincia.

Por otro lado las Zonas de Pifo, Puembo y Yaruqui abarcan un 25% de cultivos.

El campo de analisis se limita a la provincia de Pichincha y se analizara la
factibilidad para la exportacion de aguacate gigantes hacia Espana.

1.3 CLASIFICACION
El aguacate se lo clasifica en 3 grupos de “razas” conocidos como: Indias

Occidentales (antillanas), guatemaltecas y mexicanas. A continuacion el

cuadro 1.1 indica las caracteristicas individuales de las razas mencionadas:



14

Cuadro 1.1 Caracteristicas de las razas de aguacate

Caracter | Raza Mexicana | Raza Guatemalteca | Raza Antillana |
Clima
Subtropical a ; :
templado Subtropical Tropical
Altura Sobre 2000 m.s.n.m Entrer;(éor? %2000 Menos de 1000 m.s.n.m
Resistencia a
salinidad Poca Poca Alta
Resistencia al frio Mayor Intermedia Menor
Plantas jovenes -4a-3C -4a-2°C -2a-1°C
Plantas adultas -7a-4°C -5a3°C -4a-1°C
Hojas
Tamafo (largo) | Pequefio (8 a 10cm) | Intermedio (15 - 18cm) Grande (20cm)
Olor A anis Sin olor especial Sin olor especial
Color Verde oscuro Verde Oscuro Verde palido
Tallo
Corteza Tronco Poco agrietada Poco agrietada Agrietada
Brotes Jovenes Broncsé?l(iié)overde Violeta o rojizos Verde palido
Flor
Epoca floracién | Enero - Febrero | Marzo - Abril | Febrero - Marzo
Fruto
Epoca de . . .
recoleccion Junio - Octubre Enero - Septiembre Mayo - Septiembre
Tiempo flor a fruto 6 a 9 meses 10 a 16 meses 5a 9 meses
~ Variable, Tendiente a . Variable, Tendiente a
Tamanio pequefios Intermedios grandes
Peso 20 a 300gr 125 a 500 gr. 400 a 1500 gr.
. . Gruesa (15- 5 mm), Grosor mediano (1 -
LeeslE Delgree), lisz) y eeme Quebradiza y rugosa | 15mm) flexible y suave
Adherida o suelta, . . .
Semilla cotiledones lisos o Adherldal?/S ggtlledones Sueltarlyj/ ﬁgidones
ligeramente rugosos 9
Contenido Aceita | Alto - mediano (27%) | Mediano alto (20%) Bajo (10%)
A especias, picante, . Liegro, Frecuentemente
Sabor oMo anis Ligero a nogado dulce
Fibre en pulpa Frecuente No frecuente No frecuente
. S Conico, grosor Forma de cabeza de
Peddnculo Cilindrico voluminoso clavo, grosor variable
Tamano relativo . .
del Arbol Mediano Alto Alto - mediano
Hat_nto .de Abierto Erecto Abierto y Erecto
crecimeinto

Fuente: (Vladimir H Baiza Avelar., 2003: 08)
Elaborado por: José Luis Pazmifo
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1.4 COMPOSICION NUTRICIONAL

En el cuadro 1.2 se muestra la composicidn nutricional del aguacate:

Cuadro 1.2 Composiciéon Nutricional

Vitaminas Contenido por cada 100g
Vitamina A 85.00 Microgramos
Vitamina C 14.00 Miligramos
Vitamina D 10.00 Microgramos
Vitamina E 3.00 Microgramos
Vitamina K 8.00 Microgramos
Vitamina B1 0.11 Miligramos
Vitamina B2 0.20 Miligramos
Vitamina B6 0.45Miligramos
Niacina 0.45 Miligramos
Acido Panteténico 1.60 Miligramos
Biotina 10.00 Microgramos
Acido Félico 32.00 Microgramos

Fuente: (Frutal-es, 2011)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

1.5 RAZAS HIBRIDAS

Dado que el aguacate es una planta que presenta una alta alogamia, es decir,
una alta polinizacion cruzada, existe una gran posibilidad de poder obtener
hibridos ya sea de forma natural, como artificial.

A principios del siglo XX se empez0 a realizar procesos de mejora a traves de
esta practica de hibridacién de las distintas razas, de las cuales se han
realizado hibridos entre la raza Mexicana y Guatemalteca y a su vez
Guatemalteca con la Antillana, obteniéndose plantas de mejor adaptacion que
la de sus progenitores, ademas de obtener frutos mas comerciales y también el
poder modificar la época de cosecha. (Bernal Jorge, et al. 2008: Pag. 36.)
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De estas hibridaciones nacen razas de aguacate mundialmente conocidas y
actualmente comercializadas a nivel internacional como son las razas hass y la

raza fuerte, que son hibridos de Mexicano x Guatemalteca.

Existen varias razas hibridas cuyos pesos superan los 600gr, considerandolos
de esta manera como aguacates de calibre 8,6,4,2, en lo cual segun la NORMA
DEL CODEX PARA EL AGUACATE, publicado por la FAO (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién) son considerados

como los mayores tamanos que existen para clasificar al aguacate.

Dando como constancia la existencia de los mismos, a continuacidn como
indica el cuadro 1.3 un extracto de la tabla de calibres obtenida de dicha

normativa:

Cuadro 1.3 Disposiciones Relativas a la
Clasificacion por Calibres
(El calibre se determina por el peso del fruto).

Codigo de calibre | Peso (en gramos)
2 >1220
4 781 - 1220
6 576 - 780
8 461 - 575
10 366 - 460
12 306 - 365
14 266 - 305
16 236 - 265
18 211 - 235
20 191 - 210
22 171 -190
24 156 - 170
26 146 - 155
28 136 - 145
30 125-135
Nota 1: El peso minimo de los aguacates debera
ser de 125¢g

Nota 2: No se debera tomar en cuenta un fruto
dado con una desviacion de un 2% en mas o
menos respecto del codigo de calibre indicado.
Fuente: Norma del Codex para el Aguacate
(CODEX STAN 197-1995)

Elaborado por: José Luis Pazmifio
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Existen varias razas hibridas de aguacate, que se han obtenido con el fin de
mejorar el fruto y hacerlo mas resistente ante plagas que le afectan y asi

mejorar su época de cosecha como también su sabor.

Se han investigado las razas hibridas enfocandose en sus pesos, tomando en
cuenta que éstos son mayores a los aguacates cuya exportacion se la realiza
en la actualidad; estos son el aguacate Hass cuyo peso oscila entre los 140 -
340gr, Fuerte cuyo peso oscila entre 141 — 400gr (Alimentos, 2011) y
Guatemalteco cuyo peso esta entre 125 a 500gr (ver cuadro 1.1).

En el presente analisis se estudia especificamente las razas hibridas de
aguacate guatemalteco x antillana, ya que de esta hibridacién se han obtenido
los mas grandes aguacates conocidos en Ecuador como lo son: Booth 7, Booth

8 y Choquette los cuales se comercializan informalmente.

A continuacion el cuadro 1.4 indica las distintas razas obtenidas a partir de la

hibridacion entre guatemalteco x antillana:

Cuadro 1.4: Hibridos de Guatemalteco x Antillana (GXA)

Tipode| Colorde
Variedad | Adaptacion | Grasa % | Peso (g) | Flor Cascara
Booth 7 0-1000 8 600 B Verde Oscuro
Choquette 0-1600 9.06 910 A Verde Oscuro
Booth 8 0-1800 8.91 800 B Verde

Fuente: (Tecnologia para el cultivo de aguacate, 2005. Pag. 39) / (SEMIGAR, 2009)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 1.5 se puede observar un estudio realizado entre los afos de
1989 y 1994, en arboles maduros que han sido plantados hace 6 u 8 anos atras
y en plena edad de cosecha. Acerca de las razas hibridas de aguacate
guatemalteco por antillano, muestra un dato interesante en el cual se puede
observar una de las principales razones por las cuales este tipo de frutos se los
vende de manera informal y su industria todavia no se ha formalizado tanto en
nuestro pais como en los paises en donde existen este tipo de variedades.
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Cuadro 1.5 Produccion Expresada en Numero y Kilogramos de Frutos por
Planta de los Hibridos Guatemalteco x Antillana (GxA)

Materiales

1989

1990

1991

1992

1993

1994

TOTAL

Promedio

N° [Kg

N° [Kg

N° [Kg

NO

Kg

N° [Kg

NO

Kg|

N° | Kg

N°| Kg

Booth 7

123| 36

563 | 116

95 | 30

1683(490

2464| 672

411 112

Choquette

585|310

1245|586

900 |423

2730|1319

455 220

Booth 8

343| 92

1928|223

314 {100

525

147

420 1105

380

98

3010( 771

502| 129

N° = Numero de Frutos por Planta

Kg = Kilogramos de Fruto por Planta

Fuente: (Avilan R., Rodrigue,M, 1997: Pag. 79)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

Cuadro 1.6 Produccion Expresada en nimero de frutos por planta de los
ibridos Guatemalteco x Antillana (GxA)

3500
= 3000
c
[1+]
= 2500
]
(=1
8 2000 f
E
7 1500 |
=] -
2
g 1000
z
[ 10 |
0 A 1
1989 1990 1991 1992 1993 1994 ToTAL  AROME
DIO
mBOOTH7 123 563 95 0 1683 0 2464 411
CHOQUETTE | 585 0 1245 0 300 0 2730 455
EBOOTH8 | 343 1928 314 525 420 380 3010 502

Fuente: (Avilan R., Rodrigue,M, 1997: Pag. 79)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 1.6 se expresa la tendencia en el rendimiento de los frutos por

arbol cuya cosecha es variable de acuerdo a cada tipo de aguacate asi:

e La cosecha del aguacate Choquette se presenta pasando un ano.

e La cosecha del aguacate Booth 7 es inestable, desciende cada afo e

incluso hay épocas en las que su rendimiento es nulo.
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e La cosecha del aguacate Booth 8 es variable en cuanto al numero de
frutos de afio a afo.

Cuadro 1.7: Produccion Expresada en kilogramos de Frutos por Planta de los
Hibridos Guatemalteco x Antillana (GxA)

1400
1200
¥ 1000
b
o 300
©
3]
5 600
=]
2
=% 400
200 —— ——
o | =t W I = B - m an
1989 1990 1951 1992 1993 1994 TOTAL PP.[gjlgflE
WMBOOTH 7 36 116 30 0 490 0 672 112
CHOQUETTE 310 0] 586 (0] 423 (0] 1319 219.8
mBOOTH 8 92 223 100 147 105 98 771 128.5

Fuente: (Avilan R., Rodrigue,M, 1997: Pag. 79)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

El cuadro 1.7 muestra que la variedad Choquette tuvo la mayor produccion en
Kilogramos durante los 6 anos de la investigacion, dando un total de 1319kg,
seguido por la variedad Booth 8 con 771kg, y finalmente la variedad Booth 7
con 672 kg.

Analizando el cuadro 1.8 el mismo que proviene de otro estudio realizado por la
Universidad de Florida realizado en el afio de 1966, repasado en el afio 2005 y
revisado en el ano 2009, sobre las razas hibridas de guatemalteco por
antillano, muestra que variedades son comerciales y cuales no, ademas de su
peso, en la cual nos indica que segun el estudio realizado las razas Booth 7, y
Booth 8 su uso recomendado es solo de jardin, y la variedad Choquette lo
recomiendan de manera comercial, lo cual puede ser porque esta variedad de
aguacates cosechan y consumen en este Estado de los EE.UU.
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Cuadro 1.8 Razas hibridas comerciales

Variedad | Raza 1| Estacion de | Tipo de Flor| Peso del |Color de| Tolerancia |Produccion|Susceptible | Uso recomendado s
madurez 2 Fruto (oz)| Fruto al frios alaronas | Jardin |Comercial
Booth 8 GA | octl-dicl5 B 9228 Verde Moderada Alta MS si no
Booth 7 GA |oct15-dic15 B 10220 Verde Moderada Alta MS si no
Choquette| GA |oct30.Ene 15 A 18340 Verde |Moderadaaalta| Moderada R si si

1 Razas: G = guatemalteco A = antillana

2 La estaciéon de madurez puede no corresponder con la madurez legal

3 Tolerancia al frio

4 Susceptibilidad a la rofia: MS = Moderadamente susceptible R= Resistente
5 Uso recomendado: plantaciones en el hogar y plantaciones comerciales

Fuente: (El aguacate en Florida, 2009)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

Si bien es cierto existen razas hibridas de mayor peso, su sabor se ve alterado
por su volumen y poseen muy poca cantidad de grasa siendo insipidos y de
poco agrado para los consumidores, por esta razén las personas que las
poseen los prefieren para exhibirlos o alimentar con ellos al ganado.

1.6 USOS DEL AGUACATE

Entre los varios usos que se le da al aguacate en general encontramos en el
mercado productos como champus, cremas cosmeéticas, jabones, los cuales
aprovechan sus propiedades antioxidantes, vitaminicas y nutritivas. (Las
magicas propiedades del aguacate, 2010)

Otros usos son mantequilla vegetal, ademas sus hojas son utilizadas para
infusiones y para la preparacién de té los cuales son beneficiosos para
malestares como dolores de cabeza, de estdmago, cansancio, fatiga e
inflamaciones bucales. (Las magicas propiedades del aguacate, 2010)

Actualmente el consumo de aguacate en el Ecuador se lo hace en estado
fresco, como guacamole, y a manera de aceite aunque también existen
productos importados como los mencionados anteriormente que se venden en
supermercados del pais.
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1.7 VENTAJAS

Entre las ventajas del aguacate se encuentra su atractivo energético y su alto
contenido en vitamina E, la cual es conocida por retrasar los procesos del
envejecimiento. Ademas la manera en que se digieren sus acidos grasos
esenciales y nutrientes sin afectar al colesterol, su alto contenido en aceite
vegetal ayuda en el tratamiento de piel seca por sus propiedades antioxidantes.
(Las magicas propiedades del aguacate, 2010)

1.8 VENTAJAS RESPECTO A PRODUCTOS SIMILARES

Los productos similares del aguacate provienen de la industrializacion del
mismo, mas no tiene similitudes con otras frutas, dentro de estas ventajas se
encuentra sus propiedades antioxidantes lo cual proviene de su contenido de
grasa y vitaminas, del cual se derivan productos como aceite y pulpa.

En lo referente al aceite de aguacate, este se produce en el Ecuador desde
hace aproximadamente 2 afos, y por sus propiedades esta siendo un
excelente sustituto del aceite de Oliva.

La pulpa de aguacate es usada para untar en ensaladas, y para consumirla

como guacamole en la comida conocida como “Tex-Mex”.

1.9 PRECIOS

En el caso de las variedades de aguacate vendidas normalmente ya sea en las
calles del Ecuador o en los supermercados a nivel nacional, sus precios son de
$1 ddlares americanos la cantidad de 4 a 5 aguacates (en la calle)
dependiendo la época y su tamafo, en los mercados $ 0.25 centavos de ddlar
cada uno, y en los supermercados a $1.46 délares americanos por kg.

En cuanto a las variedades Choquette, Booth 7 y Booth 8 la venta es bastante

informal, pues su cosecha es entre los meses de noviembre a febrero, (aunque
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esto depende mucho del tiempo y de la altura a la que se encuentren los
cultivos), es decir estacional, pero en el mercado informal un aguacate de esta
variedad cuesta $1 cada uno.

1.10 PROCESO DE PRODUCCION

Dentro del marco de las variedades de aguacates gigantes que existen en el
Ecuador, segun el Ing. Pablo Viteri del Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP) no se ha desarrollado ningun plan en lo
referente a procesos de produccidon, cosecha o pos cosecha, los arboles
sembrados en la Provincia de Pichincha son arboles sin proceso técnico ni con

fin comercial, es decir son domésticos.

Sin embargo, para la exportacion se deben cumplir con reglamentos en cuanto
a todo el proceso logistico de produccion del aguacate el cual sirve tanto para
las variedades normalmente conocidas tanto como para las variedades mas
grandes de aguacate.

Existen 5 procesos logisticos de produccion del aguacate, mismo que es de
manera fundamental cada uno de ellos, pues las exigencias de los mercados
internacionales requieren de un proceso sumamente exhaustivo tanto pre
cosecha como pos cosecha del aguacate. Los procesos son: Corte,
Recepcion, Empaque, Distribucion, Comercializacion.  (Avoperla, proceso
productivo, 2008).

En cuanto al manejo de pos-cosecha se pretende alargar la vida util del
aguacate al maximo, conservando su calidad al momento de su cosecha.

Previo al proceso de corte, se da la siembra de los cultivos de la variedad del
aguacate, en el presente caso de estudio los hibridos de guatemalteco x
antillana después de su siembra estaran listos para su primera cosecha la cual

segun el Ing. Pablo Viteri del Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
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Agropecuarias (INIAP) es en aproximadamente 3 a 3 1/2 anos de crecimiento,
y se debe tener el debido cuidado tanto del suelo como de los nutrientes
necesarios para el optimo crecimiento de esta variedad, su carga sera de
aproximadamente unos 30 a 50 anos.

El Ing. Pablo Viteri del Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) indicé que entre los requerimientos de cultivo del
aguacate en el Ecuador no existe un manual de produccion especifico o
desarrollado para el pais, por lo que los agricultores toman recomendaciones
ya sea de paises vecinos como Colombia, Pert o del mismo México.

Los distanciamientos de siembra varian de 7 x 7 metros hasta 12 x 12 metros,
depende de una serie de factores tales como el clima, la variedad, tipo de
patron, topografia y de los recursos técnico-econdmicos disponibles. El trazo
puede hacerse con distintos marcos de siembra como: cuadrado, rectangular,
tresbolillo y quincunce. En asocio con café el sistema mas apropiado de
siembra es en cuadro. (Anacafé, Cultivo de aguacate, 2004, Pag. 8)

1.10.1 El Corte

Una vez listo para su primera cosecha, existen varias especificaciones a
cumplir en especial si el producto es de exportacion, pues para los aguacates
gigantes un factor primordial es su contenido de grasa el cual puede variar pero
se encuentra en un promedio entre 10% a 13% de contenido graso.

Por otro lado existen las normas que la union Europea exige a todos los
productos importados perecibles, que en el caso del aguacate se deben cumplir
con certificado fitosanitario (mismo que especifica que el producto salié sano,
libre de enfermedades y plagas desde el pais de origen), Seguridad alimentaria
(Es decir cualquier informacion relativa a la composicion, los procesos de
fabricacion y la utilizacion de los alimentos debe ser clara y precisa), El sello
verde (Producto Natural, es decir que no contenga colorantes artificiales,
preservativos y otros ingredientes sintéticos). (CORPEI, 2009; Pag. 20)
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El corte se realiza a mano utilizando escalera o maquinaria cortando el
pedunculo por encima de la insercion con el fruto, durante el proceso participan
solo personas que gocen de buena salud; libres de enfermedades contagiosas,
con el objeto de evitar la contaminacion de la fruta ademas de esto se ofrecen
condiciones de trabajo seguras. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

Los frutos no se deben golpear, sufrir rozaduras o cualquier otro dafo en la
piel, se debe utilizar una bolsa de lona o tela resistente para la recoleccion del
fruto, luego este pasa a cajas plasticas ubicada en lugares sombreados y
cuidando de que la fruta no se estropee. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

La fruta no debe ser cortada a ras del pedunculo pues de esta manera se evita
que ingresen hongos a la fruta y asi prolongar la vida de la fruta. Es
recomendable no llenar las cajas mas del 90% con el fin de evitar que la fruta
se aplaste al ser cerradas, y de la misma manera al momento de transportarla

en camiones. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

La fruta una vez cortada debe ser transportada a la empacadora el mismo dia.
El transporte debe ir cubierto generalmente con una lona para evitar los rayos
directos del sol o que se moje en caso de lluvia, sin embargo, debe existir la
suficiente ventilacion para impedir calentamiento de la fruta. (Avoperla,
proceso productivo, 2008).

Durante el transporte, la carga debe tener un movimiento minimo por lo que
hay que asegurarla. Las maniobras de carga y descarga se deben efectuar
con cuidado, evitando golpear las cajas y un movimiento excesivo de las
mismas. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

1.10.2 Recepcion

Después de que la fruta ha sido transportada hacia el centro de acopio, se
debe pesar la fruta, con el fin de poder tener un registro de aquella que arriba y



25

aquella que ha sido empacada, de la misma forma esta no debe ser mezclada
con otras cosechas pues para evitar que estas puedan tomar plagas, o
enfermedades todavia no identificadas, por lo cual cada cargamento debe tener
los certificados de calidad. En cada cosecha se debe tomar muestras
aleatorias para poder identificar la calidad del aguacate, y su apariencia tanto
externa como interna. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

Luego los aguacates se los clasifica segun su calidad, este posee 3 tipos de
calidad, un aguacate de primera calidad es aquel que no posee ningun tipo de
manchas, raspaduras, o golpes, por lo que es la calidad oOptima para la
exportacion o para las tiendas de comestibles, uno de segunda calidad es
aquel que posee algunas manchas en el fruto es decir es un aguacate el cual
puede ser vendido en los mercados y se lo puede usar en los hogares o
servicio de alimentos. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

En cuanto al aguacate de calidad 3 es aquel que esta golpeado por lo cual su
proceso de maduracién no sera correcto, este tipo de aguacates se los usa
para alimentar a los animales. Posteriormente se almacena al aguacate en
camaras en donde la temperatura sea de aproximadamente unos 10-12
grados, y el almacenaje no debe ser inferior a 24 horas, con el fin de climatizar
al producto antes de ser empacado. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

Si bien es cierto actualmente la tecnologia ayuda a la clasificacion del aguacate
pero todavia el proceso se lo hace manualmente, una vez clasificados la venta
se lo realiza al detalle o en los supermercados. (Avoperla, proceso productivo,
2008).

1.10.3 Empaque

En lo referente al empaquetado dentro de lo que respecta a las variedades de
aguacate conocidas y mayormente exportadas que son “Hass” y “Fuerte” se
utiliza maquinaria especializada y este pasa por varias etapas, pues ya que el
aguacate esta dentro de las frutas climatéricas, es decir su proceso de
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maduracion es bien marcado de acuerdo al incremento en sus patrones de
respiracion, es de tipo organoléptica lo que significa que estos cambios se
pueden percibir a través de los sentidos: color, sabor, aroma y cuando el fruto
es separado de la planta su maduracion es mas rapida y se incrementa la

produccion de etileno. (Avoperla, proceso productivo, 2008).

Cabe recalcar que puesto que el aguacate es una fruta bastante sensible su
recoleccion se la hace de manera manual, por lo cual en esta etapa se necesita

de intensiva mano de obra para la manipulacién del fruto.

Segun un estudio realizado por la Universidad de Florida, el aguacate
Choquette, Booth 7 y Booth 8, poseen una buena aceptacion en el mercado
interno en dicho estado, pero ya que este tipo de hibridos no proceden de un
gran cultivo y ademas su cosecha es estacional, este se ve afectado para su
comercializacion, por lo cual se esta trabajando en mejorar la produccion de

estas variedades. (Resefa de la industria del Aguacate en Florida, 2007).

Se ha hecho referencia al estudio anterior, puesto que en nuestro pais el cultivo
de este hibrido no se lo realiza pensando en comercio y mucho menos en
industria, los ministerios ya sea el MAGAP, el MIPRO, o instituciones como
FEDEXPORT o CORPEI no poseen datos de cultivo de esta variedad o de su
exportacion.

En cuanto a los aguacates en estudio, el “Choquette”, Booth 7 y Booth 8 al
poseer un porcentaje aproximado del 12% de grasa comparado con un
aguacate “Hass” que posee un 20% aproximado, su periodo de maduracion es

mucho mas rapido.

Es por esta razén que el mercado Europeo prefiere un aguacate con un
porcentaje minimo en grasa del 12% en adelante pues su proceso de
maduracion tarda hasta llegar a su destino lo cual es de suma importancia para

la exportacion especialmente cuando esta se lo hace por via maritima.
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Adicionalmente aquel aguacate que dure entre 10 a 15 dias pos cosecha es un

potencial fruto de exportacion, ademas la piel del mismo es importante al

momento de venderlo en otros mercados.

Cuadro 1.9 Caracteristicas de la pulpa de los hibridos Guatemalteco
por Antillano GXA

MATERIALES| COLOR |ESPESOR (CM)|Peso del | SABOR |% DE GRASA{PARDEAMIENTO
Fruto (oz)
Booth 7 Ama - Cla Gru Me Ave - Dul Ba Me
Choquette Ama Gru Al Un Ba Al
Booth 8 Ama - Ver Med Me Ave Ba Me
COLOR ESPESOR PESO % FRUTO %GRASA  SABOR PARDEAMIENTO
Ama = Amarillo Gru=Gruesa>tm Al =Alto >75% Ba = Baja < 8% Ave =Avellana Al =Alta
Ver = Verdosa Med =Media 1- 15cm Me=Medio 70 - 75% Dul =Dulce Me = Media
Cla = Claro Un=Nuez

Fuente: (Avilan R., Rodrigue,M, 1997: Pag. 57)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 1.9 se puede observar el porcentaje de grasa que poseen las
variedades del aguacate Booth 7, Booth 8 y Choquette, estas poseen un

porcentaje bajo en grasa.

En el empaque los pallets deben pasar enseguida a cuartos refrigerados donde

primeramente pasaran al proceso de preenfriado por un periodo de 8 a 12
horas a temperatura de 4.5 a 5.5 grados centigrados. Después del preenfriado,
pasan a la camara de conservacion donde permaneceran hasta que sean

cargados al medio de transporte. La temperatura de conservaciéon va de 5.5 a

6.5 grados centigrados. (Avoperla, proceso productivo, 2008).
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1.10.4 Distribucioén en el Ecuador

Cuadro 1.10 Distribucion

PRODUCTORES

MAYORISTAS ‘

MINORISTAS CADENA DE SUPERMERCADOS
VENDEDORES AMBULANTES CONSUMIDOR

FINAL

Fuente: José Luis Pazmifio

Segun el agricultor de Guayllabamba Anibal Parra, agricultores en el Ecuador
levantan quejas sobre la manera en que el producto llega al consumidor final,
pues en el pais existen innumerable numero de intermediarios, lo cual hace
que el ingreso para el agricultor sea minimo, por lo cual agricultores solicitan
que el gobierno apoye de una mejor manera para que el mismo agricultor
pueda ser comercializador y de esta manera el ingreso sea mayor para el

mantenimiento de los cultivos.

1.11 COMERCIALIZACION

A manera interna nuestra produccion de aguacate se distribuye por cadenas de
supermercados, mercados, tiendas, y mini markets, incluso gente que cultiva
de manera artesanal es decir cuando su arbol de aguacate da los frutos estos
salen a venderlos ya sea en la calle o en los mercados de frutas del pais.
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Fotografia 1.1 Venta de aguacate en las calles

Fuente: José Luis Pazmifio
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Fuente: José Luis Péimio Fuente: Jsé Luis Pazmifo

El Ing. Pablo Viteri del Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) explicé que se esta capacitando a la gente para que se
especialice en el cultivo de aguacate, no especificamente en las variedades
gigantes como el Choquette, pero si en la variedad “Hass” y “Fuerte” que son
aquellas que se comercializan en los mercados mundiales, es decir en un
futuro proveer a nuestro mercado interno de un producto de primera calidad, y
ademas exportarlo como lo estan haciendo nuestro vecinos Peru, Colombia y el
caso de Chile.

En el Ecuador no existe un registro de hectareas sembradas y comercializadas
de esta variedad de aguacate, si bien es cierto gente ha visto, escuchado u
oido de este tipo de aguacate no por su nombre sino por su tamafo, pero no lo
han adquirido, ni probado.
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CAPITULO Il

2 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

Con el objetivo de poder obtener una tendencia en lo referente al conocimiento
en el mercado local del aguacate gigante y ademas del aguacate en general,
se realizd una encuesta a través de redes sociales como Facebook, Twitter,
ademas se consultdé herramientas web como el portal especializado llamado

Survey monkey.

Por otra parte también se realizé la encuesta a personas en las calles, para
poder conocer qué grado de aceptaciéon y conocimiento tienen las personas de
este tipo de aguacate.

La encuesta se la realizd a 250 personas potenciales compradores vy
consumidores de aguacate. Ademas se podra observar si las personas han
probado o que piensan a cerca de este tipo de variedad de aguacates, y si
estan o no dispuestos a adquirir y probarlos.

2.1 ANALISIS DE LAS RESPUESTAS

Cuadro 2.1 Encuesta: usos y propiedades

1. éConoce usted los distintos usos y propiedades del aguacate?

/ NO
|47.18%

Fuente: José Luis Pazmifio
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En el cuadro 2.1 se observa que en lo que respecta al conocimiento sobre los
usos y propiedades del aguacate, se determiné que el 52.82% respondieron

afirmativamente, mientas que el 47.18% lo hicieron de manera negativa.

Cuadro 2.2 Encuesta: Consumo

2. ¢Con qué frecuencia usted consume aguacate?

W Dizrio
B Semanal
= Mensual

B Otro (especifique)

Fuente: José Luis Pazmifio

En el cuadro 2.2 se observa que la frecuencia de consumo de aguacate
mensual y la semanal son las mas repetidas con 44% y 39.20%
respectivamente, seguido se encuentran la opcion de “otro” con el 13.20% en el
cual respondieron que no lo consumen o que lo hacen de vez en cuando, en
fiestas, quincenal, semestralmente o acompafado con ciertas comidas; por
ultimo sélo un 3.60% lo consumen a diario.
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Cuadro 2.3 Encuesta: Caracteristicas al adquirir aguacate

3. éQué caracteristicas considera usted importantes para adquirir un
agradable aguacate?

6.47%

M Sabor
m Color

m Tameno
M Precio

m Otro (especifique)

Fuente: José Luis Pazmifio

En el cuadro 2.3 se observa que la principal caracteristica que el consumidor
percibe es el sabor con un 44.47% seguido de su color y tamafio con 20.75% y
16.98% respectivamente, por otra parte el precio obtiene un 11.32% y en otras
caracteristicas que mencionaron los encuestados estan textura, consistencia,

madurez, entre otras las cuales representan un 6.47% del total.

Cuadro 2.4 Encuesta: aguacate gigante

4. Acerca del tipo de aguacate llamado "gigante" usted?

® Ha visto
W Ha escuchado
m Ha probado

m Ninguno

Elaborado por: José Luis Pazmifio
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En el cuadro 2.4 se observa que el 60.94% de los encuestados no han visto,
escuchado ni probado el tipo de aguacate gigante, por otra parte un 17.19% ha
escuchado sobre este, un 13.67% lo ha probado y un 8.20% lo ha visto.

Cuadro 2.5 Encuesta: gusto y sabor

5. Si su respuesta anterior fue que ha
probado, éle gustd el sabor?

mSi mNo

Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 2.5 se observa que de las personas que han probado la variedad
de aguacate gigante, al 57.63% le gustd su sabor frente a un 42.37% que no le

agradé.

Cuadro 2.6 Encuesta: preferencias

6. éLe gustaria probar este tipo de aguacates
gigantes?

ES5i HENo

Elaborado por: José Luis Pazmifio
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En el cuadro 2.6 se observa que con un 89.74%, la mayoria de las personas
encuestadas, muestra una cierta predisposicion por probar el tipo de aguacate
gigante, mientras que a un 10.26% no le gustaria probar dicha variedad.

Cuadro 2.7 Encuesta: Lugar y comercializacion

7.¢En qué lugar cree conveniente la comercializacion de los
aguacates gigantes?

1.57%

M Supermercados

E liendas
Mercado

B Minimarkets

® Otro (especifigue)

Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 2.7 se observa que el 49.34%de las personas encuestadas opinan
que el lugar mas conveniente para la comercializacion de aguacates gigantes
es en supermercados seguido de un 24.41% que preferirian que los mismos se
vendan en mercados, un 13.91% piensa que se podria vender en tiendas, un
10.76% en mini markets y un 1.57% opinan que su venta puede realizarse en

otros lugares como fruterias, fincas, etc.
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Cuadro 2.8 Encuesta: Precio

8. éQué precio estaria usted dispuesto a pagar por un aguacate
gigante, tomando en cuenta que uno de ellos es equivalente a 3
de los que se comercializan en el mercado?

4.44%

® Menosde S1
ms1
mS$1.50

W 520 més

Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 2.8 se observa que la mayoria de los encuestados estarian
dispuestos a pagar de $1 y $1.50 que representan un 51.21% y 25.81%
respectivamente, el 18.55% pagaria menos de $1 y tan solo un 4.44% gastaria
mas de $2 en un aguacate gigante.

Cuadro 2.9 Encuesta: Frecuencia de consumo

9. ¢Con qué frecuencia consumiria usted el aguacate gigante?

14.60% 122%

® Diario
B Semanal
= Mensual

m Otro (especifique)

Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 2.9 se observa que de todos los encuestados, un 44.08%
consumiria el aguacate gigante mensualmente, un 40% lo haria semanalmente,
el 14,69% ha especificado que no lo consumiria, o que lo haria en tiempos
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trimestrales, semestrales, o por temporadas, finalmente el 1.22% lo consumiria

a diario.

Cuadro 2.10 Encuesta: El mercado

10. ¢{Considerando que en el Ecuador,existe venta informal de
aguacate gigante, cree usted que se deberia desarrollar un
programa para oficializar y mejorar el mercado del mismo?

HS5i HENo

Elaborado por: José Luis Pazmifo

En el cuadro 2.10 se observa que dado que existe una venta informal de
aguacate gigante, el 90.36% cree que se deberia desarrollar un programa para
oficializar y mejorar el mercado del mismo, esto frente a un 9,34% que no cree

gue deba realizarse lo mencionado.

2.2 CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA

Es importante evaluar los aspectos que pueden afectar a la produccion vy
comercializacion del producto que se esta analizando, en este caso el aguacate
gigante, algunos aspectos como la comprension, los gustos, y la opinidn de los
consumidores pueden resultar trascendentales para ver la factibilidad de
abastecer a un mercado nacional y posteriormente a un mercado externo, para
ello es necesario interpretar los datos conseguidos de las encuestas realizadas.

A manera general y por los resultados obtenidos, se puede visualizar que si
existe una tendencia favorable acerca del conocimiento y aceptacién del
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aguacate, otro aspecto relevante es que existe un interés por parte del posible
consumidor por probar algo nuevo, lo cual puede ser un indicio para detectar
un nicho interesante no explotado del mercado.

Cabe recalcar que si bien es cierto el aguacate se lo come en fresco, existen
muchas alternativas de poder consumirlo, lo cual no limita el campo de accién
para en un futuro sacar provecho de las variedades de aguacate como las

mencionadas utilizando sus distintas propiedades.

Algo de suma importancia es que el aguacate es un fruto muy noble, el cual se
lo puede modificar y ademas mejorar en todo aspecto para poder tener un
mejor producto, asequible para distintos mercados, ya existen ejemplos de
variedades hibridas de éxito a nivel mundial como la Hass y la Fuerte, lo cual
indica que en un futuro aparezcan nuevas variedades para consumidores que

cada vez se vuelven mas exigentes de acuerdo a sus necesidades.

Hay que recordar que no unicamente se puede dirigir el producto a un
consumidor final sino también a otras industrias que lo utilicen como su materia
prima como pueden ser medicinas, restaurantes, aceites entre otros que ya se

han mencionado en el principio del presente trabajo.
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CAPITULO Il

3 ANALISIS DE LA INDUSTRIA DEL AGUACATE

3.1 ANTECEDENTES

En la actualidad la exportacion de aguacate se ha consolidado de mejor
manera en nuestra regién. Es asi, que paises como Peru, Colombia, Chile,
han visto una buena oportunidad de comercializar y exportar el aguacate
aprovechando las condiciones climaticas, geograficas, agricolas entre otras

gue poseen cada uno de los paises.

El proceso ha sido largo y ademas ha requerido de inversion y mucha
investigacion para que los distintos proyectos de exportacion sean viables, pero
el resultado de los mismos se ha visto reflejado en la calidad de aguacates y de
frutos que se han cosechado, y que actualmente se estan exportando.

La mayoria de estas variedades hibridas han sido obtenidas en la Florida,
basandose en plantas obtenidas de México, y experimentando con las distintas

razas existentes.

3.2 EVOLUCION

La variedad Choquette fue obtenida en Florida (USA) en 1929, de padres
desconocidos (Ruehie, 1963), siendo probablemente un hibrido Guatemalteco
por Antillana.

La planta presenta un habito de crecimiento irregular, con la copa de forma
semi-eliptica y porte alto. Flor del tipo "A". Fruto de tamafio grande (434 g),
variando entre 350 y 900 g, de forma eliptica, con base angular y apice
redondeado. Insercion del pedunculo central y pedicelo de tipo Guatemalteco.
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Cascara de color verde amarillento, lisa, lustrosa y de naturaleza flexible,
ligeramente adherida, de grosor medio (1 mm) y lenticelas de tamafio medio.
Cicatriz estilar sobresaliente y grande. Pulpa gruesa, representando 79% del
peso del fruto, de color amarillo, sabor agradable y escasa presencia de fibras.
Se caracteriza por presentar un contenido bajo de grasa, que esta alrededor de
12% y una alta tasa de pardeamiento. Semilla de forma eliptica, pequena (63
g), representando 13% del fruto y ocupando toda la localidad o loculo.
Cotiledones de naturaleza lisa y de color rojizo. (El' cultivo del
aguacatero,1997).

Presenta una floracion abundante, que con mayor frecuencia ocurre en marzo,
siendo el periodo de cosecha entre octubre y febrero. En cuanto al régimen de
produccion, este cultivar se caracteriza por una acentuada alternancia en la
produccion, es decir un afio produce y en el siguiente no lo hace; es decir, un
coeficiente de variacion interanual superior a 100%. EI niumero promedio de
frutos por planta es de 455 ton a 540 ton, lo cual representa 219 + 256,3 kg por
planta. (El cultivo del aguacatero, 1997).

En relacion con las enfermedades, es sensible a la verrugosis y a la
cercosporiosis, por lo cual se deben realizar los controles antes mencionados.

(El cultivo del aguacatero, 1997).

En lo que respecta a las variedades Booth 7 y Booth 8. Originado en
Homestead, Florida por William Booth; liberado en 1935. Proviene de una
semilla de polinizacion libre de un tipo guatemalteco (probablemente cruzado
con un antillano). Fruta de 397 a 510 gramos; oblongo ovado, cdscara verde
mate gruesa y rugosa; pulpa amarillenta, contenido de aceite de 6-8%; semilla
de media a grande; arbol muy productivo. Es un cultivar tipico de zonas calidas
y humedas, se cultiva en México en los estados de Sinaloa, Nayarit, Colima y
Costa de Jalisco. Pertenece al grupo floral B. (Analisis de la competitividad del

cultivo de aguacate en México y su comparacién con Guatemala,2005)
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3.3 PERSPECTIVAS FUTURAS

En el Ecuador, hace 3 afos el INIAP ingreso al aguacate dentro de su
programa de fruticultura, lo cual significa que existe interés en poder mejorar la
industria del mismo, con el fin de que los futuros productores conozcan el tipo
de manipulacion que debe tener el fruto y la planta para obtener un aguacate
competitivo y de calidad, asi como buscar alternativas para poder ganar
mercado y obtener mejores ingresos de la exportacion, de la misma manera el
apoyo del gobierno es fundamental, y eso es un factor que todavia falta.

Como punto fundamental las universidades, conjuntamente con el Gobierno
deben impulsar la investigacion de las distintas variedades, para que en
algunos afos con el apoyo conjunto se pueda ser mas competitivo no solo en
la region sino con paises productores, exportadores de aguacate, creando
variedades que permitan una mejor adaptabilidad a las exigencias actuales de
los mercados tomando un cuenta factores como el medio ambiente y el mejor
uso de los recursos naturales, algo que el Ecuador ampliamente posee.

Enfocandose especificamente en las variedades de aguacates gigantes, las
perspectivas futuras no son tan prometedoras, pues existen factores muy
puntuales que hacen que estas variedades todavia no sean comerciales, tanto

en nuestro pais como en el extranjero.

Entre los factores mencionados tenemos la falta de conocimiento por parte de
la gente de la existencia de esta fruta, la produccion inestable de afno a afo
para la cosecha de los frutos, su porcentaje de grasa que hace que su proceso
de maduracion sea mucho mas rapido que el de los aguacates normales, la
investigacion para el mejoramiento de las razas de este tipo de aguacates, la
tecnificacion en los cultivos, la oferta y promocién exportable del Ecuador hacia
el mundo de aguacate.
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3.4 FACTORES ECONOMICOS

Analizando la industria del aguacate, podemos observar que ha existido una
falta de organizacion y liderazgo para poder hacer que este fruto tenga un real
potencial exportador en nuestro pais, no ha existido una comunicacion eficaz
entre las entidades gubernamentales, privadas y productores de aguacates
para que se logre trabajar en conjunto.

Es por esta razon que los recursos existen, mas no la organizacion adecuada
para el manejo del mismo a una escala mayor. Existen proyectos que se han
realizado pero muchos de ellos no se han puesto en marcha, pues la falta de
comunicacion y asesoramiento integral en materia de cultivos de aguacate ha
hecho que esta industria no sobresalga y pierda un mercado muy importante.

Segun el Ing. Pablo Viteri del Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), no existe una adecuada organizacion de los
productores, no existen parametros, no hay apoyo del gobierno nacional para el
desarrollo del aguacate, no existe un reglamento en cuanto a plantaciones.
Existen criterios divididos, privilegios a grandes empresas, se piensa muy poco
en comercio justo, se necesita mejora en la produccién, debe existir un manejo
organico ya que la gente solo es cosechadora, el exportador ademas no piensa
mucho en la calidad del producto.

Por otro lado la empresa privada y cultivadores se han organizado de tal
manera que han visto la forma de aprovechar y cubrir la demanda parcialmente
de aguacate existente para poder ofrecer este producto, ya sea en fresco o a
su vez un producto elaborado, se tiene el ejemplo de la empresa Mira, la cual
actualmente exporta y abastece al mercado interno de aceite elaborado de
aguacate, obteniendo los frutos de cultivos propios y a su vez de productores
para poder cubrir la demanda.
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Se obtuvo datos del Trade-map, mismos que proporcionan informacién sobre la
balanza comercial con los principales socios compradores de aguacate
producido en el Ecuador, en donde podemos observar que Colombia es
nuestro principal socio comercial, y la balanza comercial es positiva hasta el
ano 2009 aunque el crecimiento no ha sido constante.

Como dato interesante el mercado Espafiol se encuentra como nuestro
segundo socio comercial, pero la actividad de exportacion ha sido irregular, y
no se lo ha realizado en gran cantidad, el mayor valor registrado en exportacion
de aguacate hacia Espaiia fue en el afio 2007 por un valor de $103 mil USD, y
decrecio para el siguiente afio en $37 mil USD

La balanza comercial de aguacate con Peru es negativa, como nos indica el
cuadro 3.1 nuestro pais importa aguacate mas no lo exporta hacia dicho pais.

Cuadro 3.1 Balanza comercial del aguacate (2005-2009)
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Fuente: (Trade-map, 2010a)
Elaborado por: José Luis Pazmifio



Cuadro 3.2 Tendencia de la balanza comercial del aguacate (2005-2009)
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Fuente: (Trade-map, 2010b)

Elaborado por: José Luis Pazmifio
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Para corroborar los datos obtenidos, en el cuadro 3.1 y 3.2 también se obtuvo
datos del MIPRO (Ministerio de Industrias y productividad) cuadro 3.3, el cual

nos da una serie de datos anuales sobre la Balanza Comercial del aguacate, lo

cual indica que este mercado ha decrecido en su balanza comercial, y por ende

sus exportaciones.

Cuadro 3.3 Tasa de crecimiento, balanza comercial aguacate

ECUADOR: Tasa de Crecimiento de la Balanza Comercial Datiles,
higos, pinas (ananas), aguacates (paltas), guayabas, mangos y

Datos en Porcentaje

80
@

&0

<20 = T

2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: MIPRO — COMERCIO EXTERIOR
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El Ecuador ha tenido una baja en la participacion mundial de las exportaciones
de aguacate en los ultimos afios, como se puede observar en el cuadro 3.4 en
el afio 2009 las exportaciones mundiales de aguacate fueron de $1.5 billones
de dolares aproximadamente, y el Ecuador exporto $337 mil lo que quiere decir
una participacion de 2.24%.

Cuadro 3.4 Participacion de las exportaciones ecuatorianas con

respecto a las exportaciones mundiales de aguacate

En USD dolares americanos| ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008 ANO 2009
Mundo 846°718,000.00| 1°311,748,000.00| 1°335,339,000.00 | 1°505,506,000.00
Ecuador 435,470 334,380 364,530 337,490
Porcentaje de Participacion 5.14% 2.55% 2.73% 2.24%

Fuente: TRADE MAP — BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
Elaborado por: Jose Luis Pazmifio

Analizando al aguacate en el Ecuador, su nivel de exportaciones y su posicion
en la lista mundial de exportadores de aguacate, podremos observar que no ha
existido una inversion importante para el mejoramiento de este mercado, si
bien es cierto esto es por falta de organizacion y a su vez por falta de
conocimiento.

El presente trabajo de titulacion, pretende ser una guia para mejorar la
exportaciéon del aguacate, por lo que la idea seria lograr recuperar la
participacion del 5.14% de las exportaciones mundiales como era para el
Ecuador en el afio 2006.

Los datos expuestos en el cuadro 3.4 son de exportaciones de aguacate de la
variedad Hass y fuerte, no incluyen variedades cuyos pesos sean mayores a
los 600 gramos, asi como no existe un registro de la exportacion de aguacates
por variedades.

3.5 FACTORES AMBIENTALES

El Ecuador es un pais en el cual la mayoria de sus recursos naturales todavia
son virgenes, su variedad de climas hace que frutas de todo tipo se den en sus
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tierras, sus suelos son fértiles en su mayoria y aptos para casi todo tipo de
cultivo y el desarrollo de la agricultura.

Cuadro 3.5 Mapa de fertilidad de los suelos de la Provincia de Pichincha

REPUBLICA DEL ECUADOR
= MAPA DE FERTILIDAD DE LOS SUELOS
«
-
f__ruenmoau = w«'\
?
r(/

LEYENDA

Potencial de Hidrégeno
Color Rango
] 55
[ | 5664
[ | 6575
[ 7.6-8.0

SEENES TERMO DE AGRICTLTURA GANADERIA

' ACEACTLTURAY PESCA - MAGAP m
SISTEMA DE IVPORMACION GEOGRAFICAY

ﬁ AGROPECT ARILA - SIGAGRO

CONTIENE:
POTENCIAL DE HIDROGENO

NIVEL:
NACIONAL

REALIZACION: ESCALA ORIGINALL
SIGAGRO

FURNTE: SIGAGRO PRCH A ENERO, 2008

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

Se puede observar en el cuadro 3.5 donde se muestra el mapa de la Provincia
de Pichincha, el Potencial de Hidrégeno que posee el suelo, en el cual el area
morada, conjuntamente con el area ladrillo permite observar y conocer que
parte del suelo es apto para el cultivo del aguacate, es decir es aquel que
posee un pH entre 5.5 y 7 esto rige para la mayoria de las razas de aguacate,
en lo que respecta para las variedades de aguacate Booth y Choquette estos
niveles de ph son los oOptimos para el cultivo de estas variedades.(Medio
ambiente Canarias, 2010)
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Por supuesto que no solo el factor del pH del suelo es el que se debe tomar en
cuenta para el cultivo de aguacate, existen varios factores que a continuacion

se explicaran.

Cuadro 3.6 Tipos de clima en la Provincia de Pichincha

MAPA DE TIPOS DE CLIMA
NIVEL NACIONAL

PUERT® QUTO — o -
PEDRC VICEN®E MALDONADO fs il Pt it
- [ = 4 "[A'BA|GU SUNDSYC aYaME
SAN MIGUEL DE L'OS BANCOS | L J S e
- - = y 17 F | =il

LEYENDA

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

En lo que respecta al clima de la provincia de Pichincha como se observa en el
cuadro 3.6, la mitad de la provincia posee un clima Ecuatorial Mesotérmico
Semi-Humedo con temperaturas entre los 13 y 18 grados centigrados y la otra
parte posee un clima Tropical Megatérmico Himedo, dandonos otro factor
importante para el cultivo no solo del aguacate Hass y Fuerte sino también para
el cultivo de variedades hibridas.

Entre otros factores se encuentran: Temperatura: 12 a 30°C. Altitud: 0 a 2.500
m.s.n.m. Precipitacion: de 1200 mm/afio. Suelos: Ricos en materia organica,
Profundos, arenosos, franco, francoarcillosos, francoarenosos, bien drenados,
sensible a los excesos de agua y a la poca aireacion. (Medio ambiente
Canarias, 2010)
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En la Provincia de Pichincha sus Factores Ambientales no han perjudicado al
cultivo de aguacate, sus suelos son aptos, en su altitud se dan aguacates de
buena calidad, la calidad de nutrientes que posee la provincia en sus tierras, la
temperatura y su clima contribuyen al momento de cultivar no solo aguacates

hibridos sino la mayoria de sus variedades.

3.6 SITUACION ACTUAL DEL SECTOR DE AGRICULTORES,
DISTRIBUIDORES Y EXPORTADORES DE AGUACATE

La situacién actual en la que se encuentra el sector no ha cambiado mucho
desde hace aproximadamente 12 afos, pues si bien es cierto se han formado
organizaciones de agricultores, comercializadores, y exportadores de aguacate
para poder ser mas competitivos en este mercado, todavia esto no se ve
reflejado en el potencial exportador del fruto y en la cifras histéricas y actuales.

Cabe recalcar que el sector del aguacate como toda la agricultura han sufrido
cambios y ademas se han visto afectados los cultivos por los cambios
climaticos que afectan no solo a nuestro pais sino a nivel mundial, es por esto
que el gobierno nacional ha visto la manera de cuidar nuestra produccion
interna antes de que un producto se exporte.

El 5 de mayo de 2009, publicado en el Registro Oficial suplemento 583, oficio
No. T. 3241-SGJ-09-1202, se cred la Ley Organica del Régimen de la
Soberania Alimentaria, la cual indica aspectos fundamentales sobre Ila
alimentacion y la produccion de los mismos, comprometiéndose el Estado a
fomentar la investigacion en materia agricola conjuntamente con la ayuda de
universidades asi como el financiamiento y ayuda para los comercializadores,
agricultores, microempresarios, importadores y exportadores, e incentivar el

consumo de alimentos sanos, nutritivos de origen agroecolégico y organico.
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CAPITULO IV

4 ANALISIS DEL MERCADO META

4.1 ANTECEDENTES

México es el centro de origen del aguacate o Palta (Persea americana Mill),
después de la conquista, el aguacate fue introducido en Espana en 1600 y de
ahi se disemin6é a todo el mundo con las condiciones ambientales para su
desarrollo, llegando a Cuba en 1700, a Brasil en 1809, a Africa en 1870, a la
India en 1892, a Nueva Zelanda en 1910, y a la regién que hoy ocupa Israel en
1931. (Raiz Historia del aguacate, 2010).

En la época colonial los espafoles introdujeron el aguacate a otros paises
americanos y a Europa. A finales del siglo XIX y principios del XX el consumo
de aguacate estuvo basado en la produccién de plantas de las razas
mexicanas y antillana. (Raiz Historia del aguacate, 2010).

Como cultivo se lo ha conocido desde el afio de 1950, lo cultivos de aguacate
se encuentran principalmente en Andalucia y en Malaga mismos que abarcan
el 90% de la produccion del fruto en Espafia. (Estudio de mercado paltas, 2010
Pag. 11).
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Cuadro 4.1: Mapa de Espaia
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Fuente: (Mapa Politico de Espafia, 2007)

En Espaia los mayores cultivos de aguacate se encuentran en la parte sur del
pais, principalmente en Malaga, pues como se observa en el mapa climatico
(cuadro 4.2) y como se sefala en el mapa del pais (cuadro 4.1), esta zona
posee un clima mediterraneo costero y mediterraneo arido y subarido el cual es
propicio para el cultivo de aguacate, ya que este fruto no necesita de mayor
irrigacion de agua en sus cultivos. (Estudio de mercado paltas, 2010 Pag. 11).

Cuadro 4.2 Mapa climatico de Espaiia 2011
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Fuente: (Instituto Geografico Militar Espafa, 2011)
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Este fruto, se produce en Canarias, en explotaciones de La Palma, Tenerife,
Gran Canaria y, en menor proporcion, en La Gomera y en El Hierro. Se trata
de un "cultivo histérico" de las islas cuya orientacion principal son los mercados
locales, "aunque también hay una parte que viaja a la peninsula y una parte
gue se comercializa en paises como Francia, aunque ésta es muy pequena"”,
explica Hernandez. (Fresh Plaza, 2008).

4.2 ANALISIS DEL CONSUMIDOR

En Espaina, como lo indica el cuadro 4.3 el consumo de frutas frescas en la
cual incluye el consumo de aguacate para el afio 2009 fue de un total de 4,704
millones de kilos, con un gasto total de 6,126 millones de euros. (Mercasa,
2010: Pag. 172)

“Los hogares abarcan un 93% del consumo total, el cual alcanzo la cifra de
4,376.35 millones de kilos en donde el 7% restante se subdivide en el sector
comercial (comprende todo aquello que es la demanda por parte de hoteles,
bares y cafeterias, restaurantes independientes, cadenas de restaurantes y
consumo nocturno) la cual abarca un 4.4% el cual en cifras es 209.41 millones
de kilos, y por otra parte se encuentra el sector social (escuelas, comedores
universitarios, centros de accion social, fabricas-empresas, ejército,
residencias, hospitales-clinicas, prisiones, casas de comida, etc. la cual abarca
un 2.3% que en cifras representa 118.29 millones de kilos). (Mercasa, 2010:
Pag. 173)
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Cuadro 4.3 Consumo de frutas frescas en Espaia

CONSUMO (Millones de Kilos) Y GASTO (Millones
de Euros) EN FRUTAS FRESCAS EN ESPANA 2009

7000 (7 -
6000 |~

5000
4000
3000
2000
1000

Total frutas frescas

Consumo Gasto
W Hogares 4376.35 5758.44
m Sector Comercial 209.41 235.69
Sector Social 118.29 132.21
M Total 4704.05 6126.34

Fuente: Mercasa, Alimentacién en Espafia 2010
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 4.3 podemos observar que estas cifras nos dan una idea mas
amplia del potencial mercado al cual se debe enfocar, es decir aquel que mas
consume es el de los hogares, y se debe llegar a los mismos de la manera mas
directa posible para obtener la mayor rentabilidad, pues los intermediarios
hacen que el producto encarezca para el consumidor final. Por otro lado
analizando el gasto monetario realizado por los hogares fue de 5,758.44

millones de euros.

El gasto del sector comercial en total fue de 235.69 millones de euros y en lo
referente al sector social el total fue de 132.21 millones de euros.
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Consumo (Millones de kilos/kilos) Y GASTO (Millones de Euros/Euros) 2009
Hogares de Espafa Consumo Gasto
Total Per Capita Total Per Capita

Total Frutas Frescas 4376.35 95.69 5,758.44 125.91
NARANJAS 925.26 20.23 827.7 18.1
PLATANOS 432.62 9.46 667.54 14.6
MANZANAS 521.29 114 642.54 14.05
PERAS 306.8 6.71 433.45 9.48
FRESAS YFRESONES| 115.07 252 265.5 5.81
AGUACATE 25.09 0.55 65.99 1.44
FRUTAS ECOLOGICAS 3771 8.25 510.43 11.16

Fuente: Mercasa, Alimentacién en Espafia 2010
Elaborado por: José Luis Pazmifio

Haciendo un enfoque en el consumo de los hogares de aguacate en Espana,
en el cuadro 4.4, para el afo 2009 el consumo total de aguacate fue de 25.09
kilos con un consumo per capita de 0.55 kilos, y obteniendo un gasto total de

65 millones de euros y un gasto per capita de 1.44 euros.

4.3 GUSTOS Y PREFERENCIAS

Dentro de las preferencias del consumidor Espafiol se encuentra que cuando el
consumidor espanol compra alimentos este tiene preferencia por las marcas y
es tradicional, es decir confia mas en los mercados y tiendas tradicionales que

en los hipermercados o supermercados. (Erozki, 2007).

En términos per capita, el consumo de frutas frescas durante el ano 2009

(cuadro 4.5) presenta distintas particularidades:
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Cuadro 4.5 Peculiaridades del mercado espaiiol

e Los hogares de clase alta y media alta cuentan con el consumo mas
elevado, mientras que los hogares de clase media tienen el consumo mas
reducido.

e Los hogares sin nifios consumen mas cantidad de frutas frescas, mientras
que los consumos mas bajos se registran en los hogares con nifios
menores de seis afos.

e Si la persona encargada de hacer la compra no trabaja, el consumo de
frutas frescas es superior.

e En los hogares donde compra una persona con mas de 65 afos, el
consumo de frutas frescas es mas elevado, mientras que la demanda mas
reducida se asocia a los hogares donde la compra la realiza una persona
que tiene menos de 35 afios.

e Los hogares formados por una persona muestran los consumos mas
elevados de frutas frescas, mientras que los indices se van reduciendo a
medida que aumenta el numero de miembros del nucleo familiar.

e Los consumidores que residen en grandes nucleos de poblacién (mas de
500.000 habitantes) cuentan con mayor consumo per capita de frutas
frescas, mientras que los menores consumos tienen lugar en los

municipios con censos de entre 2.000 y 10.000 habitantes.

Fuente: Mercasa, Alimentacion en Espana, 2010: Pag. 172
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Cuadro 4.6 Cuota de mercado en la comercializacion de frutas
frescas hogares espaiioles 2009

o,

42% 6%
5.5%
9%
B Autoconsumo
m Vercacillos
B Hipermercados
B Cupermercados
M Establecimientaos Especializados
Haic 30.9% m Otras Formas Comerciales

Fuente: Mercasa, Alimentacion en Espana 2010
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 4.6 se puede observar que el 44.4% de los consumidores
espafioles de frutas frescas adquieren el producto en establecimientos
especializados, seguido de un 30.9% que los adquieren en los supermercados.

Cuadro 4.7 Demanda de frutas frescas por tipo de establecimiento en

el sector comercial 2009.

B Hoteles

B Consumo Nocturno

m Bares y Cafeterias

B Restaurantes Independientes

B Grandes Cadenas y/o Franquicias

Fuente: Mercasa, Alimentacion en Espafia 2010
Elaborado por: José Luis Pazmifio
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En el cuadro 4.7, en lo referente al sector comercial, la mayor demanda de
frutas frescas en Espana, abarcan los hoteles con un 32.6%, seguido de bares
y cafeterias con un 28.1% y con un 27.7% los restaurantes independientes.

La demanda de frutas en el sector comercial de Espafia abarca 3 principales
sectores los cuales son hoteles, bares, -cafeterias, y restaurantes
independientes, donde en su conjunto consumen el 88.4% del total demandado

de este sector.

En el cuadro 4.8, en lo referente al abastecimiento de frutas frescas en el
76.6% las adquieren de distribuidores mayoristas, y en un porcentaje mucho
menor adquiere establecimientos como supermercados, hipermercados, con el

fin de obtener mejor calidad y mejores costos.

Cuadro 4.8 Formas de aprovisionamiento de frutas frescas sector
comercial 2009

59% 5.7%

3.2%

W Establecimientos Esoecializados
B COtros Caneles

® Fabricartes

B Mayoristas

m Cash & Carry

m Supermercado e Hipermercado

Fuente: Mercasa, Alimentacién en Espafa 2010
Elaborado por: José Luis Pazmifo
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4.4 CLAVES DEL MERCADO

La produccion de aguacate de Espafia se centra en la variedad Hass, sobre el
cual representa el 73% del total. El resto de la produccion lo completan las
llamadas variedades de piel verde —Bacon, Fuerte, Zutano, Reed, de las que se
ha cosechado, es decir, el 27% restante. (ASAJA, Malaga, 2010).

El cuadro 4.9 indica la evolucion en la produccion Espafiola de aguacate,
misma que desde el aiio 1995 ha tenido un crecimiento sostenido hasta el afio
2008, para el afno 2009 la produccion es mucho menor que el 2008, pues
segun informacion ha existido plagas y ademas el robo de frutos y plantas.
(ASAJA, Maélaga, 2010).

En el periodo de 1993 — 1995 existieron varios altibajos en la produccion
motivados por problemas climaticos y la crisis mundial, asi como
desbordamientos, inundaciones, sequias, etc. (El mercado del aguacate, 1999:
Pag. 63).

Cuadro 4.9 Produccion espaiola de aguacate

Produccion espanola de aguacate (TM)
1991 - 2008
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Elaborado por: José Luis Pazmifio
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Como se observa en el cuadro 4.9, en los ultimos 16 afios la produccién de
aguacate en Espaina ha aumentado, alcanzando su maxima en el afio 2007 con
82,116 tm, a comparacion de 1995 en el cual obtuvo 27,955 tm, este aumento

es debido a la inversion, capacitacion, y aumento de cultivos de aguacate.

En la actualidad en Espafa se pretende hacer mejoras en los cultivos y en
arboles para que de los mismos se obtengan una mayor cantidad de frutos y de
esa manera incrementar la produccion por hectarea cosechada. (ASAJA,
Malaga, 2010).

Cuadro 4.10: Importaciones y exportaciones espafolas de aguacate

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES ESPANOLAS
2009
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‘ ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEPT | OCT | NOV | DIC
—+—Exportaciones |5,595.5,422./6,052.|7,191. 3,536./2,607.|3,737.|2,281./2,364.|2,699. 3,127. 5,722.
== Importaciones 542.00/1,008.901.00/1,864. 4,221./4,009.|3,289.|3,360. 4,328./12,439. 2,533./1,890.

Fuente: (FEPEX,2010)
Elaborado por: Jose Luis Pazmifio

Durante el ano 2009 Espaina exportd 50,330 toneladas de aguacate e importo
30,384 toneladas, en el cuadro 4.10 se puede observar los meses en los cuales
Espana tiene su periodo de estacionalidad en la produccién de aguacate, el
mismo que esta relacionado con la disminucidén en sus exportaciones y a su
vez el aumento en sus importaciones para poder cubrir el déficit de la baja en la
produccioén, que es entre los meses de abril y septiembre. (FEPEX, 2009).

La Uniéon Europea, es junto con Estados Unidos, el principal mercado de
exportacion de aguacate del mundo. Los principales paises exportadores, se
afanan por copar cuota de mercado en Europa. (ASAJA, Malaga, 2010).
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En Europa se comercializan alrededor de 260.000 toneladas de aguacates
anuales. En verano, cuando Espana no comercializa practicamente nada,
Europa recibe unas 76.000 toneladas de paises terceros, fundamentalmente de
Kenia, Peru y Sudafrica. (ASAJA, Malaga, 2010).

Se puede afirmar que Espafa se encuentra en el ranking de ventas europeo,
por detras de Chile, que ha comercializado 50.600 toneladas. (ASAJA, Malaga,
2010).

4.5 LA COMPETENCIA

En el cuadro 4.11 se observan los principales paises exportadores de aguacate
hacia Espana y competidores en este mercado en el que se encuentran Peru,
Chile, Kenya, Francia (Guyana), Argentina y México, es decir las mayores
exportaciones para el aio 2009 se dieron de los paises mencionados, por lo

cual de los 6 principales 4 pertenecen a América Latina.

Como indica el cuadro 4.12 las importaciones Espafolas de aguacate para el
afo 2009 fueron aproximadamente de 30,000 toneladas con un valor de $63
millones de USD de los cuales Peru del total de toneladas exportadas hacia
Espafia abarca un 42% seguido de Chile con un 31%, seguido de Kenya con
un 6.5% es el resto demas paises con cuotas menores de exportacion, lo cual
nos indica que el 73% del total de importaciones realizadas por Espana las
abarca Chile y Peru.
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Cuadro 4.11 Exportaciones de aguacate hacia Espaia en miles de USD

70000 [
- 60000
w 50000
=
@ 40000
E 30000
c 20000
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0
"Mundo 'Pert 'Chile 'Kenya | 'Francia | 'Argenti | 'México | 'Ecuador
na
H Ao 2005| 28358 9922 8610 379 2840 1381 444 0
mAfo 2006 | 47675 20844 19012 767 1453 1486 1387 0
wAfo 2007 | 45366 20408 16425 580 1835 1868 1160 81
B Af0 2008 | 54090 35800 7058 3454 1282 1216 551 119
WAf0 2009 | 63091 24781 23576 3301 2912 2039 1844 0

Fuente: (Trade-Map, 2010c)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

El Ecuador ha registrado exportaciones hacia Espafia, en el afio 2008 en

donde se envio 75 toneladas a un valor de $119 mil ddlares, para este afio el

Ecuador represento el 0.283% del total exportado hacia dicho pais.

Cuadro 4.12 Exportaciones de aguacate hacia Espafna en TM
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W 2005 Exp,Tons | 16659 6113 4963 216 1549 885 197 0
W 2006 Exp, Tons| 28275 12028 11429 456 777 925 686 0
= 2007 Exp, Tons| 24609 12180 7620 449 1054 1132 504 68
m 2008 Exp, Tons| 26570 18002 3189 1516 781 522 247 75
2009 Exp, Tons| 30356 12920 9566 1976 1574 1185 884 0

Fuente: (Trade-Map, 2010d)
Elaborado por: José Luis Pazmifo
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Observando los datos historicos del comercio entre Ecuador y Espafia en lo
referente al aguacate, se puede observar en el cuadro 4.12 que el Ecuador es
un pais inestable en cuanto a la exportacion del fruto, ya que no se registra
durante 2 afos seguidos operaciones comerciales (2005,2006), para luego en
los 2 anos siguientes registrar pequefios montos de exportacion, y para el aino
2009 y 2010 segun datos del Banco Central del Ecuador no muestra datos de
exportacion hacia Espafia, lo cual nos da una idea clara en qué situacion se

encuentra el Ecuador en el comercio internacional del aguacate con Espania.

4.6 CANALES DE PROMOCION Y DISTRIBUCION

El Ecuador es un pais que poco ha promocionado su aguacate en los
mercados internacionales, pues internamente el cultivo de aguacate en el pais
se lo realiza de manera informal, y uno de los factores mas importantes para la
comercializacion y distribuciéon a nivel internacional, es el cumplir con las

normas que exigen los mercados internacionales.

Se debe incentivar al agricultor a que sus cultivos se los realice con
especificaciones mucho mas técnicas, incentivando a obtener un producto de

calidad.

En los ultimos afios se ha incrementado el cultivo de aguacate hass, un fruto
creado en el laboratorio, a través del cruce de las variedades mexicana y
guatemalteca.(EIComercio,2011).

Su importancia radica en que tiene una creciente demanda en el mercado
internacional, comenta Robert Flick, productor imbaburefio. “Mientras que el
kilo de aguacate a pie de finca en Ecuador bordea de USD 0,60 y USD 0,70,
los precios se triplican en Europa, y en Bogota (Colombia), bordean USD
1,20”.(EIComercio,2011).
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a organizarse.

“Actualmente Chile exporta a Estados Unidos y a Europa. Nosotros estamos a

mitad del camino, por lo que podemos ser mas competitivos”, asegura.

Actualmente el 90% de la produccidon nacional se destina a los abastos de

Quito, Guayaquil y Cuenca. (El Comercio,2011).

4.7 REQUISITOS GENERALES PARA LA EXPORTACION

Cuadro 4.13 Requisitos generales para exportar desde Ecuador

Todas las exportaciones deben presentarse la
Declaracién Aduanera Unica de Exportacion y
llenarlo segun las instrucciones contenidas en el
Manual de Despacho Exportaciones en el distrito

I Fase de Pre-embarque ]

Fase Post-Embaraue

aduanero donde se trasmita y tramita la exportacian,

Las exportaciones deberan ser
acompanadas de los siguientes

—

Se inicia con la transmision y
presentacion de la Orden de
Embarque (codigo 15), que es el
documento que consigna los datos
de la intencién previa de exportar. El
exportador o su Agente de Aduana
(Verificar la obligacién de utilizar
Agente de Aduana en el art. 168 del
Reglamento a la Ley Orgéanica de
Aduana con respecto a las entidades
del sector publico y los regimenes

Se presenta la DAU definitiva (Codigo 40}, que s la
Declaracién Aduanera de Expartacian, que se realiza
posterior al embarque

Luego de haber ingresado la mercancia a Zona Primaria
para su exportacion, el exportador tiene un plazo de 15 dias
habiles para regularizar la exportacin, con la transmision
de la DAU definitiva de exportacion,

Para el caso de exportaciones via adrea de productos
perecibles en estado fresco, el plazo es de 15 dias hablles
después de la fecha de fin de vigencia (Ultimo dia del mes)
de la orden de embarque.

* Contar con el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) otorgado por el
Servicio de Rentas Internas (SRI),

* Registrarse en la Pagina Web del
Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE)

* El Consejo Nacional de Comercio
Exterlor e Inversiones (COMEXI)
establecio que los exportadores
adicionalmente se registren con el
Ministerio de Industrias y Competi-

documentos:

* RUC de exportador.

* Factura comercial original.

* Autorizaciones previas (cuando el
caso lo amerite).

* Certificado de Origen (cuando el
caso lo amerite).

* Registro como exportador a
través de la pagina Web del Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador.

especiates) deberan transmitir
electronicamente al Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador la
informacién de la intencion de
exportacion, utilizando para el efecto
el formato electrénico de la Orden de
Embarque, publicado en la pagina
web de la Aduana, en la cual se
registraran los datos relativos a la
exportacion tales como: datos del
exportador, descripcién de mercan-
cia, cantidad, peso y factura

[+ I. Una vez que es aceptada
la Orden de Embarque por el Sistema
Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), el exportador se encuentra
habilitado para movilizar la carga al
recinto aduanero donde se registrara
el ingreso a Zona Primaria y se
embarcaran las mercancias a ser
exportadas para su destino final.

Previo al envio electrénico de la DAU definitiva de
exportacidn, 1os transportistas de carga deberdn enviar la
informacion de los manifiestos de carga de exportacion con
sus respectivos documentos de transportes.

EI SICE validars la informacion de la DAU contra la del
Manifiesto de Carga, Si el proceso de validacion es
satisfactorio, se enviard un mensaje de aceptacion al
exportador o agente de aduana con el refrendo de la DAU.

Numerada la DAU, el exportador o el agente de aduana
presentara ante el Departamento de Exportaciones del
Distrito por el cual sali6 la mercancia, los siguientes
documentos:

* DAU impresa,

* Orden de Embarque impresa.

* Factura(s) comercialfes) definitivals)

* Documentols) de Transporte.

* Originales de Autorizaciones Previas (cuando aplique)

* Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano),
* CORPEI

Agente Afianzado de Aduana

Es obligatorio la intervencidn del agente afianzado de
aduanas en los siguientes casos:

+ Para exportaciones efectuadas por entidades del sector
publico.

+ Para los regimenes especlales.

tividad cuandoserefieran-a:

o Exportaciones de chatarra y
desperdicios metales ferrosos y no
ferrosos, Resolucién 400 del 13 de
septiembre de 2007 y publicada en el
Registro Oficial Suplemento 233 del
17 de diciembre de 2007.

o Exportaciones de cueros y
pieles. Resolucion 402 del 13 de
septiembre de 2007 y publicada en el
Registro Oficial 222 del 29 de
noviembre de 2007.

Fuente: Aduana del Ecuador

Elaborado por: José Luis Pazmifio

4.8 BARRERAS ARANCELARIAS

Son derechos de aduana que gravan la

importacion de mercancias

procedentes de paises extranjeros. (Diccionario de Comercio Exterior, 2011)
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4.8.1 Requisitos exigidos por Espaia

En lo referente a este tema el Sr. Jaime Alcaide de la Secretaria de Estado de
Comercio Exterior de Espafia sostuvo que para las importaciones originarias de
terceros paises hacia Espafia (importaciones extracomunitarias de la UE),
dependiendo del codigo arancelario (diferente segun el cédigo aduanero
comunitario) puede existir diferente régimen comercial (liberalizado en la mayor
parte de casos o sujeto a certificados en algunos productos sensibles o en
casos de contingentes con reducciones respecto al arancel NMF (Nacion Mas
Favorecida) con caracter general), diferentes inspecciones sanitarias y de
calidad en el despacho de aduana y diferente arancel.

De la misma manera el Sr. Jaime Alcaide de la Secretaria de Estado de
Comercio Exterior de Espafia, mantuvo que en el caso de Ecuador, al estar
incluido éste en el Sistema de Preferencias Generalizadas, existen productos
con exenciones o ventajas arancelarias. Asi, para la importacion de aguacates,
el régimen de importacion se encuentra liberalizado no siendo necesaria la
obtencion de un certificado AGRIM (Certificado de Importacion para Productos
Agricolas) de importacion para realizar el despacho de aduana. Cddigo
arancelario 0804 40 00: Aguacates.

La importacion de este codigo arancelario de Ecuador, al ser origen SPG
(Sistema de Preferencias Generalizadas) tendria un arancel 0%. Si fuera otro
pais no incluido en regimenes preferenciales o SPG, la importacion de
aguacates frescos tendria una arancel del 4% entre diciembre y mayo y del
5,1% el resto del afio. (Comunicacion personal, Marzo 10, 2011).

La importacién esta sujeta a la realizacion de un despacho de importaciéon ante
las autoridades aduaneras, en él se efectua el pago del arancel y del IVA. En
frontera también se devenga el pago del IVA, el tipo de IVA es del 4% para las
frutas, verduras, hortalizas, legumbres, tubérculos y cereales que tengan la
condicidn de productos naturales. (Comunicacion personal, Marzo 10, 2011).
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4.9 BARRERAS NO ARANCELARIAS

Se refiere a todas aquellas medidas, de caracter administrativo o pecuniario,
que los gobiernos implementan para restringir el ingreso de importaciones no
deseadas. Algunos conocedores de la materia prefieren emplear la expresion
"discusiones no arancelarias", en la que engloban a todas las medias que,
aplicadas a través de los aranceles (nomenclatura) restringen ciertas
importaciones. De entre las mas usuales medidas que constituyen barreras o
distorsiones no arancelarias al comercio internacional, merecen destacarse: 1)
Regulaciones técnicas y sanitarias 2) Regulaciones antidumping; 3) Politicas
publicas 4) Gravamenes locales, seccionales o sectoriales, 5) Subvenciones de
crédito a las exportaciones; y 6) Ajustes de impuestos arancelarios. (Comercio
Exterior, 2011)

Segun el tipo de producto puede haber diferentes inspecciones en el despacho
de importacién. Por ejemplo, los aguacates estan sujetos a una inspeccion
sanitaria, y en el caso de productos naturales a una inspeccion fitosanitaria, en
el despacho de aduana. (Comunicacion personal, Marzo 10, 2011).

Ademas, en el caso de aguacates estos estan sometidos a control de calidad
SOIVRE (Servicio Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Regulacion de las
Exportaciones) a la importacion "Consejo Nacional de Calidad (CONCAL)",
efectuado por los Servicios del SOIVRE, segun lo establecido en la Orden
PRE/3026/2003 (BOE 01-11-2003), modificada por la Orden ITC/2869/2009
(BOE 28-10-2009). (Comunicacion personal, Marzo 10, 2011).

En el cuadro 4.14 se encuentran los requisitos especificos para la partida
arancelaria 08044000:
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Cuadro 4.14 Lista de Requisitos exigidos por la UE

Codigo de producto 08044000
Pais de origen Ecuador (ec)
Pais de destino Espafia (excluyendo XC XL)
Ceutay Melilla
Requisitos Especificos para 08044000

1.- Control de los contaminantes alimenticios en alimentos

2.-Control de los residuos de plaguicidas en productos

alimenticios de origen vegetal yanimal

3.-Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal
4.-Etiquetado de productos alimenticios

5.-Normas de comercializacion de las frutas y hortalizas frescas - general
(Sélo aplicable a fruta fresca)

6.-Control fitosanitario

7.-Productos de produccidn ecoldgica
Fuente: (Export Help Desk,2010)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

4.9.1 Control de los Contaminantes Alimenticios en Alimentos

Con el fin de asegurar un producto sano y que no atente en la salud del
consumidor Espanol, las importaciones hacia la Union Europea deberan
cumplir con la legislacién referente a alimentos que entren al mercado, los
cuales deberan ser sanos para su consumo y no contener contaminantes que
atenten a la salud humana. (Export Help Desk, 2010)

Dentro de los requisitos para la entrada de aguacate en la Union Europea y
Especificamente en Espafa se deben cumplir los reglamentos que se
encuentran detallados en:

El Reglamento de Consejo (EEC) No 315/93 of 8 February 1993 Estipulado en
Prcedimiento Comunitario para Contaminantes en alimentos (OJ L-37
13/02/1993) (CELEX 31993R0315), Regula la presencia de contaminantes en
los alimentos para la Union Europea. (Export Help Desk, 2010).
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4.9.2 Control de los Residuos de Plaguicidas en Productos Alimenticios
de Origen Vegetal y Animal

Con el fin de asegurar un alto nivel de proteccion al consumidor Europeo, las
importaciones de alimentos de origen vegetal, animal para el consumo
humano, pueden contener pesticidas que solamente seran permitidos aquellos
que cumplan con las garantias estipuladas en la legislacion de la Union
Europea, disefiada para el control de sustancias quimicas y residuos en dichos
productos. (Export Help Desk, 2010).

El Reglamento Directivo 91/414/EEC (OJ L-230 19/08/1991) (CELEX
31991L0414) estipula los reglamentos y procedimientos para sustancias
activas, mismas que son vendidas y autorizadas por los miembros de la Union
Europea. Dichas sustancias activas no pueden ser usadas si estas no se
encuentran incluidas en la base de datos de pesticidas de la Unién Europea
misma que se encuentra para el aguacate en http://ec.europa.eu/sanco. Una
vez que la sustancia se encuentra en la lista, el Estado Miembro puede
autorizar los productos que contenga la misma. (Export Help Desk, 2010).

4.9.3 Control Sanitario de los Productos de Origen No Animal

Export help Desk, servicio en internet creado por la Comisién Europea con el
fin de ayudar y facilitar el acceso a los paises en desarrollo hacia los mercados
de la Union Europea, indica que sobre los requisitos que la importacion de
alimentos de origen no animal hacia la Union Europea debe cumplir con
disposiciones generales y especificas para prevenir el riesgo a la salud publica
y proteger a los consumidores, es asi que los reglamentos generales aplicables
para estos productos son:

1. Principios generales y requerimientos establecidos en la regulacion de la
ley de alimentos (EC) No178/20 del Consejo del parlamento Europeo (OJ
L-31 01/02/2002) (CELEX 32002R0178).
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2. La regulaciéon general de comestibles (EC) No 852/2004 del Parlamento
Europeo y del consejo (OJ L-139 30/04/2004) (CELEX 32004R0852)

3. Condiciones Generales con respecto a contaminantes en los alimentos.

4. Provisiones especiales en comida con modificaciones genéticas y nuevas
regulaciones aplicables (CE) n ° 1829/2003 del Parlamento Europeo y del
Consejo (DO L-268 18/10/2003) (32003R1829 CELEX) y el Reglamento
(CE) n 258/97 del Parlamento Europeo y del Consejo (DO L-43
14/02/1997) (CELEX 31997R0258).

5. Condiciones generales de preparacion de productos alimenticios.

6. Control oficial de productos alimenticios.

Cuando un problema de higiene pueda suponer un riesgo grave para la salud
humana surge o se extiende en el territorio de un tercer pais, las autoridades
europeas pueden suspender las importaciones de la totalidad o parte del pais
tercero en cuestion o tomar medidas cautelares con respecto a los alimentos

en cuestion, segun de la gravedad de la situacion. (Export Help Desk, 2010).

4.9.4 Etiquetado de Productos Alimenticios

Todos los productos alimenticios comercializados en la Union Europea (UE)
deben cumplir con las normas de etiquetado de la UE, cuyo objetivo es
garantizar que los consumidores reciban toda la informacién esencial para
tomar una decision informada al comprar sus productos alimenticios. (Export
HelpDesk, 2010).

Export help Desk, servicio en internet creado por la Comisién Europea con el
fin de ayudar y facilitar el acceso a los paises en desarrollo hacia los mercados
de la Unién Europea, indica que por lo tanto, las disposiciones de etiquetado
aplicables son las siguientes:
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e Las normas generales sobre etiquetado de los alimentos.

¢ Las disposiciones especificas para determinados grupos de productos:

» Etiquetado de organismos modificados genéticamente (MG) de
alimentos y alimentos nuevos.

» Etiquetado de los productos alimenticios destinados a objetivos de
nutricion.

» Etiquetado de los aditivos y aromas alimentarios.

» Etiquetado de los materiales destinados a entrar en contacto con
alimentos.

» Etiquetado de los productos alimenticios en particular.

Ademas de estas leyes, también hay informacion adicional que pueda ser
incluido por los fabricantes de manera voluntaria, siempre que sea precisa y no
induzca al error al consumidor. Por ejemplo, el etiquetado nutricional no es
obligatorio a menos que una declaracion de propiedades nutricionales (por
ejemplo, "bajo en grasa", "alto en fibra") se celebra en la etiqueta o en la
publicidad. (Export Help Desk, 2010).

En este caso, las alegaciones nutricionales deben cumplir con un formato
normalizado, de conformidad con la Directiva 90/496/CEE (DO L-276
10/06/1990) (CELEX 31990L0496). Del mismo modo, el Reglamento (CE) No.
834/2007 (DO L-189 20/07/2007) (CELEX 32007R0834) y el Reglamento (CE)
No 889/2008 (DO L-250 18/09/2008) (CELEX 32008R0889) establece normas
qgue regulan el uso de la etiqueta ecoldgica. (Export Help Desk, 2010).

4.9.5 Normas de Comercializaciéon de las Frutas y Hortalizas Frescas
Las importaciones en la Union Europea (UE) de estos productos deben cumplir

con las normas de comercializacion armonizado de la UE- la inspeccion de las
normas de comercializacion de acuerdo con el Reglamento (CE) n °© 1234/2007
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(DO L-299 16/11/2007) (CELEX 32007R1234) frutas y verduras que estan
destinados a ser vendidos frescos al consumidor, sélo podran comercializarse
si son sanas, justas y de calidad comercial y si el pais de origen se indica.
(Export Help Desk, 2010).

Si las mercancias se ajustan a las normas de comercializacion, los organismos
de control emitiran un certificado de conformidad que debe ser presentado en
el lugar de la importacion con el fin de ser liberados a la circulacién. El
certificado de conformidad debera ajustarse al modelo que figura en el anexo Il
del Reglamento (CE) no 1580/2007 (DO L-350 31/12/2007) (CELEX
32007R1580).(Export Help Desk, 2010).

Si la mercancia no se ajusta a estas normas, el organismo de control
presentara un acta de no conformidad, lo que disuade a los bienes a ser
trasladados sin autorizacion. (Export Help Desk, 2010).

4.9.6 Control Fitosanitario

Las importaciones en la Unién Europea (UE) de las plantas, productos
vegetales y cualquier otro material capaz de albergar plagas de las plantas (por
ejemplo, productos de madera y contenedores, suelo, etc) pueden estar sujetos
a las siguientes medidas de proteccion, segun lo establecido por la Directiva
2000 / 29/EC (DO L-169, 07.10.2000) (CELEX 32000L0029) las cuales son La
prohibicion de importar, Certificado fitosanitario y / o certificado fitosanitario
para la reexportacion, Inspecciéon de Aduanas vy fitosanitarios, Proveedores
Registro, Informacion previa sobre las importaciones (Export Help Desk, 2010).

Estas medidas fitosanitarias tienen por objeto prevenir la introduccion y / o
propagacion de plagas y organismos nocivos para los vegetales o productos
vegetales a través de las fronteras de la UE. Estas medidas, hacen cumplir la
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF) y la FAO, a la que

los Estados miembros son Partes contratantes y que establece las reglas
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basicas y los procedimientos de control para asegurar una accién comun vy
eficaz para proteger los recursos de los paises agricolas y forestales.(Export
HelpDesk,2010).

La Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria (CIPF) exige que cada
pais contratante debe establecer una organizacién nacional de proteccion
fitosanitaria para inspeccionar los cultivos y que informe sobre las plagas y
controlarlas. Una lista completa de las organizaciones nacionales de
proteccion fitosanitaria (ONPF) se puede encontrar en la pagina web oficial de
la CIPF (http://www.ippc.int/). (Export Help Desk, 2010).

4.9.7 Productos de Produccion Ecolégica

Los productos ecoldgicos de terceros paises solo podran comercializarse en el
mercado de la UE cuando estan etiquetados como productos con indicaciones
referentes a la produccion ecoldgica, si se han producido de conformidad con
las normas de produccién y con sujecion a un régimen de control que se
ajustan a, o equivalente a la legislacién comunitaria. (Export Help Desk, 2010).

Las importaciones en la UE se permite de acuerdo a los siguientes esquemas
establecidos por el Reglamento (CE) no 1235/2008 (DO L-334 12/12/2008)
(CELEX 32008R1235): (Export Help Desk, 2010).

Con el fin de verificar que los productos se han obtenido conforme a las normas
de produccion equivalentes a las establecidas en la Comunidad Europea, la
Comision Europea hace una investigacion a fondo de los acuerdos en el pais,
examinando no sélo los requisitos impuestos a la produccién, sino también las

medidas aplicadas para garantizar un control eficaz. (Export Help Desk, 2010).

La entidad que se encuentra autorizada para la certificacion organica de
aguacates procedentes de Ecuador es la empresa BSC OKO- GARANTIE.
Una lista de estas autorizaciones se encuentra en la base de datos del Sistema
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de Informacion de la Agricultura Ecolégica (OFIS) sitio web oficial:
http://ec.europa.eu/agriculture/ofis_public/r9/ctrl_r9.cfm?targetUrl=home.

4.10 COSTOS DE EXPORTACION

Uno de los puntos mas relevantes para conocer la posibilidad o no de exportar
aguacates gigantes a Espana es el analisis de costos que incluyen procesos
relacionados con la compra del producto, su post-cosecha, tramites de
embalaje, condiciones de transporte, documentacion, sellos, certificados, etc.

En cuanto al costo del kilogramo de aguacate gigante de Ecuador, existen
pocos datos que permitan conocer el precio pues nuestro pais no exporta
aguacate gigante, y muy poco ha exportado de las variedades hass y fuerte
hacia Espafa, es por esta razén que se ha realizado una aproximacion del
precio que podria tener el aguacate gigante en Espafa de esta manera se ha
comparado con Peru y Chile dado que estos paises se encuentran entre los
mayores exportadores de la fruta hacia Espafa (Cuadro 4.11).

El kilogramo de aguacate de exportacion de Peru tiene un precio promedio
FOB de $1.71 USD aproximadamente (SIICEX, 2011), mientras el kilogramo de
aguacate que se produce en Chile tiene un precio FOB de aproximadamente $
1.95 USD (Alibaba, 2011), mismo que varian segun la temporada.

El cuadro 4.15, muestra el precio aproximado del aguacate comercializado
localmente, con el precio del aguacate comercializado en Espana, y el precio
del aguacate gigante, de igual manera los valores obtenidos en el Cuadro 4.16
y Cuadro 4.17 se los ha realizado en base al precio por kg de envio de

aguacate hacia Espafia via maritima y aérea.
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Cuadro 4.15 Precios Productor, Mayorista, Consumidor de aguacate por kilogramo

Precio por kg de aguacate Precio aguacate Local Precio en Espanaen $ USD Precio Local aguacate gigante|
Productor $0.35 $2.00 $0.50
Variacion % 143% 32%
Mayorista $0.85 $2.65 Variacién del 100%
Variacion % 18% 72%
Consumidor $1-51.46 $4.57 $1.00

Fuente: (INFOAGRO,2011) (HORTIFLOR, 2011) (COMPARA SUPER, 2011) / Anexo N°7
célculo del precio de aguacate por kg
Elaborado por: José Luis Pazmifio

Como se puede observar en el cuadro 4.15, el precio que se muestra es el
valor al cual el productor vende el kg de aguacate, de la misma manera el
mayorista, y finalmente el consumidor adquiere el aguacate al precio sefialado,
en el caso del aguacate gigante el productor en la mayoria de casos lo vende
directamente al consumidor final, pero cuando vende a fruterias lo hace a un
precio aproximado de $0.50ctvs el kg, y estas lo venden al consumidor en $1.

En lo referente al precio del aguacate local se puede observar que tanto en
Ecuador como en Espana el mayorista o también conocido como el
intermediario, obtiene la mayor ganancia dentro del canal de distribucion del
aguacate, haciendo que este suba su precio y ademas dando poder al
intermediario sobre los precios de venta, lo cual afecta al productor, ya que lo
gue recibe es una cantidad muy baja comparada a la que recibe el mayorista.

Cuadro 4.16: Precios de aguacate por kilogramo

*Envio Ecuador Precio por kg Aereo | Pert Exportacion Precio FOB por kg | Chile Exportacion Precio FOB por kg

Transito: 2 dias Aprox. $3.10 $1.71 $1.95

*Cotizacion en base a 300kg via Aérea
Fuente: (SIICEX,2011) (Alibaba, 2011) / PANATLANTIC logistics S.A. Anexo N'8
Elaborado por: José Luis Pazmifio

Como se observa en el cuadro 4.16 en lo referente al costo via aérea el valor
aproximado es elevado pues por kg es de $3.10 USD, y si se observa el cuadro
4.15 el precio al que el consumidor espaiol adquiere el kg de aguacate es de
$4.57 USD aproximadamente, por lo cual se recomendaria este medio de
transporte para el caso de envio exclusivo de muestras.
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Cuadro 4.17: Calculo del Precio de exportacion via maritima

Envio en Contenedor de 40 pies I Calculo envio de 8000kg ICéIcqu envio de 16000kg
Costos Procesos Post-Cosecha )
DETALLE Valor | Precio por kg | Precio por kgl Precio por kg | Precio por kg
Precio de Compra Local $0.35 $0.35 $0.50 $0.35 S 0.50
Proceso post-cosecha ( Limpieza, $0.02 $0.02 $0.02 $0.02 $0.02
Seleccioén, Clasificacién)
Embalaje y Empaque $0.25 $0.25 $0.25 $0.25 $0.25
Transporte local $0.10 $0.10 $0.10 $0.10 $0.10
Total Costos Procesos Post-Cosecha| $0.72 $0.72 $0.87 $0.72 $0.87
Costos Documentos
DETALLE valor__|Precio por kg | Precio por kg| Precio por kg | Precio por kg |
Fitosanitarios
Inspeccion $50.00 S 0.006 $0.006 $0.003 $0.003
Certificacién $12.00 $0.002 $0.002 $0.001 $0.001
Certificado de Origen $15.00 $0.002 $0.002 $0.001 $0.001
Otros Documentos $200.00 $0.03 $0.03 $0.01 $0.01
Total Costos documentos $277.00 $0.035 $0.035 $0.017 $0.017
Costos Procedimientos
DETALLE Valor __[Precio por kg | Precio por kg| Precio por kg | Precio por kg
DOCUMENTO $134.40 $0.02 $0.02 $0.01 $0.01
MANEJO $89.60 $0.01 $0.01 $0.01 $0.01
TRANSPORTE CONTENEDOR: 40° $530.00 $0.07 $0.07 $0.03 $0.03
COURIER $78.40 $0.01 $0.01 $0.00 $0.00
INSPECCION INTERPOL $ 280.00 S0.04 $0.04 $0.02 $0.02
INSPECCION BASC S 56.00 $0.01 $0.01 $0.00 $0.00
Total procedimiento $1,168.40 $0.15 $0.15 $0.07 $0.07
Costos Transporte Internacional
DETALLE Valor _|Precio por kg | Precio por kg| Precio por kg [ Precio por kg
FLETE $6,514.00 $0.81 $0.81 $041 | soa1
THCO $145 $0.02 $0.02 $0.01 $0.01
E BAF $950 $0.12 $0.12 $0.06 S0.06
THC D (valor de 260 Euros convertido a
délar americano) S 386.20 $ 0.05 S 0.05 $ 0.02 S 0.02
DOCUMENTOS $50.40 $0.01 $0.01 $0.00 $0.00
MANEJO $39.20 $0.005 S 0.005 $0.002 $0.002
THC COLLECT $5.60 $0.001 $0.001 $ 0.000 $ 0.000
PAGO FLETE $39.20 S 0.005 S 0.005 $0.002 $0.002
SELLOS $16.80 $0.002 $0.002 $0.001 $0.001
Total Transporte Internacional $8,146.40 $1.02 $1.02 $0.51 $0.51
Costos Destino $0.20 $0.20 $0.20 $0.20
Costo total de exportacion Via Maritima| 3 3,00z.s4 $2.15 $2.30 $1.54 $1.69
Utilidad aproximada del 33% $0.71 $0.76 $0.51 $0.56
Precio exportacién y puesto en Espafia $2.86 $3.06 $2.04 $2.24

Nota: transito de 30 dias aproximadamente, los valores incluyen IVA en sus respectivos casos.
Fuente: PANATLANTIC logistics S.A,/ (comunicacion personal).
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En el cuadro 4.17 se calcula el valor de envio de aguacate via maritima,

basandose en los costos aproximados que tendria un contenedor refrigerado

de 40 pies, con una cantidad de 8000 y 16000 kg, en cajas de 4kg, esto se lo
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ha realizado con la finalidad de poder comparar como varia el precio final
acorde con el volumen exportado, de la misma manera se puede observar que
se han calculado los costos en base al precio local de $0.35ctvs y $0.50ctvs de
ddlar americano, de esta manera ver como afecta el precio al cual el productor
vende el kilogramo de aguacate con respecto al precio de exportacion.

Como lo indica el cuadro 4.17 el envio de 8000kg de aguacate a un precio local
de $0.35ctvs de dolar americano tendria un costo total aproximado de $2.15
ddlares americanos por kg, adicionando un margen de utilidad aproximada del
33%, el precio final del producto en Espaia seria de $2.86 ddlares americanos
el kg, mismo que en euros seria de 1.93€ tomando en cuenta que el kg de
aguacate se lo vende en 3.19€ o $4.57 USD en Espania, existe un margen de
rentabilidad bastante amplio para el importador Espafol.

Por otro lado si el envio seria del doble de cantidad, es decir manejar un
volumen de exportacion de 16000kg de aguacate, a un valor de $0.35ctvs USD
por kg, su costo total aproximado seria de $1.54 USD por kg, y adicionando un
margen de utilidad aproximada de 33%, el precio final del producto en Espana
seria de $2.04 USD por kg, es decir el doblar el volumen de exportacion
permite ahorrar un 40% con respecto al precio final del producto puesto en

Espanria, el cual transformado a euros seria de $1.37€ por kg.

De la misma manera el incremento en el precio del kilogramo de aguacate por
parte del productor local afecta directamente al precio final del kilogramo en
destino, como lo indica el cuadro 4.17 un incremento de $0.35 ctvs a $0.50ctvs
de dolar americano hace que tanto en el envio de 8000kg como de 16000kg se
incremente en un 7% y en un 10% su precio respectivamente.

Finalmente el envio via maritima es factible, siempre y cuando sus volumenes
de exportacion sean mayores o iguales a los 8000kg.
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El envio se lo debe realizar en cajas para que el producto no se vea estropeado
y también vaya protegido para evitar su contaminacion, las cajas que son
usadas usualmente en la exportacion de aguacate son de cartdén con un peso
de 4 kg, en la fotografia 4.1 se pueden observar las dimensiones de la caja que

son 35cmts de largo x 28.5cmts de ancho x 9cmts de alto o espesor.

Fotografia 4.1 Dimensiones caja de aguacate

PESO DE 4Kg

Fuente: (Alexandrina, 2011)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

Para el envio via maritima de aguacates se necesita adicionalmente que las
cajas se encuentren sobre bases de madera denominadas palets, en las cuales
se colocan las cajas apiladas para posteriormente colocarlas en el contenedor.
En la fotografia 4.2 se muestran las dimensiones de un ISO Palet o Palet
estandar que son de 1.20mts de largo x 1.00 mt de ancho x 15cmts de alto.

Fotografia 4.2 Dimensiones ISO Palet

Fuente: (ISO Pallet, 2011)
Elaborado por: José Luis Pazmifio
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Como muestra la fotografia 4.3 las cajas se las apila en filas y columnas de 3 x
3, es decir en un ISO Palet caben 9 cajas y el espacio total ocupado es de
85.5cmts de ancho X 1.05 de largo lo cual indica que perfectamente caben en
el ISO Palet, de esta manera se logra que en cada ISO Palet se puedan apilar
22 filas de 9 cajas por fila dando un total de 198 cajas de 4kg c/u por palet.

Fotografia 4.3 Dimensiones cajas apiladas

3 cajas con madidas de 0.35omis
3 cajas oo neadidns de 0.285cmis e lavge, que junias ocugan un

dia amcho, que jinias oo un aspacio da 105 mts.
————
—— 1

Cada caja de 4l Sereun

| | ancho oaspesorde 9 ants,

por ko cual en un constenedor
reifigerado da 40°plas cabsn 22
filps de cajos spiladas ocupando
una altura de 1.92 mts.

Fuente: (ISO Pallet, 2011)
Elaborado por: José Luis Pazmifio

En la Fotografia 4.4 se indica las dimensiones internas de un contenedor
refrigerado de 40°pies, en el cual se pueden colocar aproximadamente 20
palets, conteniendo cada uno de ellos 198 cajas de 4Kg, dando un total de
3960 cajas que pueden ser colocadas en el contenedor, es decir un peso total
de 15840Kg.
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Fotografia 4.4 Dimensiones contenedor refrigerado de 40 pies

228%ms
de ancho

11.575mis de ancho

de ancho

En un contenedor refeer o refrigerado de 40 pies, caben
aproximadamente 20 palets. En cada palet caben 9 cajas
de 4kg, apiladas en 22 filas cada palet contiene 198 cajas,
=N total vie 3960 caes PO CoETETsECior Cmn U
total da 15840 Kg.

Fuente: (Tipos de Contenedores, 2011)

Elaborado por: José Luis Pazmifio
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CONCLUSIONES

La exportacion de aguacates gigantes producidos en la Provincia de Pichincha
hacia el mercado espaiiol presenta las siguientes conclusiones:

e Volumen.- El volumen de produccion del Ecuador no es suficiente para
poder alcanzar niveles optimos de exportacion, pues el mercado interno
todavia no tiene un abastecimiento del producto por un lado, por lo cual
existen épocas del afo en el que se debe abastecer el mercado interno
importando de paises vecinos y todavia no se puede pensar en abastecer
parte de la demanda del mercado Internacional, y especificamente del
mercado Espaniol.

e Precios.- El envio de cantidades pequefas via aérea tiene un costo
elevado pues al llegar a su destino el precio del producto importado casi
iguala al precio de venta del producto local espafiol por lo tanto el envio
de aguacate gigante a través de esta via se lo debe realizar
exclusivamente para muestras, mas no en grandes cantidades; por otro
lado via maritima el envio es factible siempre y cuando este supere o
iguale los 8000kg ya que a mayor volumen sus costos de envio
disminuyen y el precio final de exportacion se vuelve mas competitivo. En
el Ecuador actualmente, su mayor dificultad para la exportacion de
aguacate tanto sus variedades usualmente exportadas asi como la
gigante no se producen en grandes cantidades, por lo cual lo 6ptimo seria
el poder incrementar las plantaciones para poder producir volumenes
mucho mas grandes, pudiendo llegar a niveles de exportacién mucho mas
altos, de esta manera poder alcanzar economias de escala, y tener
precios mas competitivos, sin olvidar la calidad del producto.

e Producto de produccion irregular.- Las épocas de cosecha de los
aguacates considerados gigantes se alternan de afio a aino por lo que su
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produccién no es uniforme, esto dificulta el poder realizar un plan de venta
a largo plazo, pues para poder abastecer al mercado espafiol se debe
tener la cantidad demandada de producto disponible, y el poder de
negociacion se ve afectado al no poder ofrecer cantidades equivalentes
ano tras ano, lo cual no es beneficioso para el exportador ni para el
productor.

Producto no tan comercial.- El aguacate gigante es un producto muy poco
conocido en el mercado interno como externo, es decir no es un producto
tan comercial, por lo cual antes de ingresar al mercado Espafol se
deberia realizar intensivas campafias de promocion, lo cual implica una
fuerte inversion de capital, factor que el productor y exportador

ecuatoriano no tiene tan facil acceso.

Falta de Experiencia.- El Ecuador necesita de mayor tecnificacion de los
procesos, mejorar los manejos de los cultivos, tener informacion
centralizada y actualizada, y obtener un producto de muy alta calidad para
poder entrar a competir con los principales paises exportadores, factores
que requieren de alta inversidn, tiempo de capacitacion, y de investigacion
para obtener mejores variedades y mas resistentes que es lo que los

principales paises exportadores estan realizando.
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RECOMENDACIONES

El apoyo gubernamental en la realizacion de proyectos, y ayuda al
pequeiio y mediano agricultor, es muy importante, la constante
capacitacion y el control, asi como el precautelar el abastecimiento del
mercado interno, para luego obtener beneficios de la exportacion del
excedente de la produccién, pues esto debe ser una de las prioridades del
Estado.

Fomentar la investigacion de proyectos innovadores, ecoldgicos,
organicos que cuiden el medio ambiente y la alimentacion de futuras
generaciones, esto realizarlo de manera conjunta con Universidades, e

institutos de investigacion.

El Ecuador todavia no ha aprendido del éxito de sus vecinos en la
exportacion y el manejo correcto de los recursos, y mientras sigan
pasando los afos el pais seguira perdiendo no solo ingresos si no
también mentes que pueden ayudar al desarrollo, pero por falta de
iniciativas estos buscaran mejores oportunidades fuera del pais.

Vender la marca de pais en el mundo, promocionarlo, esto no solo es
trabajo de las autoridades y gobiernos sino de todas las personas que
hacemos Ecuador, logrando de esta manera que el Ecuador se venda a

nivel internacional.

El Ecuador debe incrementar sus niveles de calidad, productividad asi
como de competencia y tecnificacion, debe existir la predisposicion en
todos los aspectos para la mejora en los cultivos y ademas la apertura por
parte de gobierno y productores para mejorar la industria.
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e El no aprovechar los recursos naturales disponibles hace que estos se
conviertan en improductivos, mismos que en futuro con la situaciéon
climatica a nivel mundial seran muy valorados y podrian ser

aprovechados.
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Anexo N°1 Variedad de aguacate criollo

Medicion del Peso Tamano comparado con Medicion de la altura
aguacate criollo la palma de la mano aguacate criollo

Fuente: José Luis Pazmifio Fuente: José Luis Pazmifo Fuente: José Luis Pazmifio
Medicién del diametro Medicién del ancho
aguacate criollo aguacate criollo

Fuente: José Luis Pazmifio Fuente: José Luis Pazmifio

Datos:

Peso: 155gr
Ancho: 5cm
Alto: 7cm
Diametro: 20cm



Anexo N°2 Variedad de aguacate gigante

Medicion del peso Tamano comparado con
aguacate gigante la palma de la mano

"‘1

Fuente: José Luis Pazmifio Fuente: José Luis Pazmifio

Medicion de la altura Medicion del ancho
aguacate gigante aguacate gigante

Il 1w _ D —
Fuente: José Luis Pazmifio Fuente: José Luis Pazmifio




Medicion del diametro
aguacate

Fuente: José Luis Pazmifio

Datos:

Peso: 838gr

Ancho: 9cm

Alto: 16cm

Diametro: 32cm

Peso sin pepa: 700gr
Peso de la pepa: 138gr
Peso de la pulpa: 630gr
Peso de la cascara: 70gr

Aguacate gigante abierto en estado
gigante maduro

1 T—
te: José Luis Pazmifo

Fuen



Anexo N°3 Variedad de aguacate guatemalteco

Medicion del Peso
aguacate guatemalteco

Fuente: José Luis Pazmifio

Medicion del diametro
aguacate guatemalteco

Fuente: José Luis Pazmifio

Datos:

Peso: 402gr
Ancho: 7cm
Alto: 10cm
Diametro: 37cm

Tamano comprado con
la palma de la mano

Fuente: José Luis Pazmifio

Medicion de la altura
aguacate guatemalteco

ﬁne.‘l:m.

>

Fuente: José Luis Pazmifio

Medicién del ancho
aguacate guatemalteco

Fuente: José Luis Pazmifio



Anexo N°4 Las 3 variedades

Comparacion aguacate gigante Comparacion aguacate gigante
Con aguacate criollo y guatemalteco con aguacates criollos

Fuente: José Luis Pazmifio Fuente: José Luis Pazmifio



Anexo N°5 Otras variedades gigantes existentes

Aguacate gigante Aguacate gigante Cosechado en Cuba otra variedad

#

Fuente: http://desde-cuba.blogspot.com Fuente: http://picasaweb.google.com



Anexo N°6 Formato Encuesta

Aguacates gigantes

1. UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS Encuesta con fines Educativos

Objetivo: Esta encuesta tiene como finalidad, el conocer la aceptacion y conocimiento tanto del aguacate comun
como del aguacate gigante.

1. ¢ Conoce usted los distintos usos y propiedades del aguacate?

O e

2. ;Con que frecuencia usted consume aguacate?

D Otro (especifique)

I |

3. ¢ Qué caracteristicas considera usted importante para adquirir un agradable
aguacate?

I:’ Otro (especifique)
I |

4. ; A cerca del tipo de aguacate llamado *“gigante” usted?




Aguacates gigantes

6. ¢ Le gustaria probar este tipo de aguacates gigantes?

| |
7. ¢En qué lugar cree conveniente la comercializacion de los aguacates gigantes?
D Supermercados

D Tiendas

[:I Mercado

D Mini Markets

D Otro (especifique)
I

8. ¢ Qué precio estaria usted dispuesto a pagar por un aguacate gigante, tomando en
cuenta que uno de ellos es equivalente a 3 de los que se comercializan actualmente

en el mercado?

D Menos de $§1

D $1.50
D $2omas

9. ;¢ Con que frecuencia consumiria usted el aguacate gigante?

D Otro (especifique)

10. ;Considerando que en el Ecuador, existe venta informal de aguacate gigante,
cree usted que se deberia desarrollar un programa para oficializar y mejorar el

mercado del mismo?
Os
O




Anexo N°7 Calculo del precio de aguacate por kilogramo

Segun conversaciones con el Sr. Anibal Parra productor local de aguacates en
Guayllabamba sefiald que vende 25 quintales a $400 USD aproximadamente

con esta referencia se realiz6 los siguientes calculos:

$ 400 USD dividido para 25 quintales es igual a $ 16 USD cada quintal.
1 quintal equivale a 100 libras
100 libras equivale a 45.45 kilogramos.

El valor de cada quintal que es de $ 16 USD dividido para el numero de
kilogramos que pesa cada quintal (45.45 kg) da un valor de $ 0.35 USD por kg.

El precio a mayorista de $ 0.85ctv USD, fue facilitado por el Sr. Gustavo
Alcarras vendedor del Mercado Mayorista de Quito.



Cotizacion via Aereo
Producto: Aguacate
Origen: Quito - Ecuador

Anexo N°8 Cotizacién Via Aérea

AEROLINEA
TAMPA +300kg DIAS DE VUELO RUTA TRANSITO [FORMA DE PAGO OBSERVACIONES
Tarifa por kg $1.95
FSC por kg $0.50
SEC por kg $0.05 Diarios UIO-BOG-BCN |  +2DIAS PP/CC
AWC $15.00
GUIA $15.00
MANEJO $30.00
DOCUMENTOS $55.00 [Opcional
INLAND $50.00
CERTIFICADO DE ORIGEN $15- 524
AMA: (IMPUESTO IATA) $0.00 |Impuesto Guias Prepaid
$165.00

Nota: Documentos

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos
PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador

luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M +593-9-7080903

www.panatlantic.com




Anexo N°9 Cotizacién Maritima

Cotizacion via Maritima
Producto: Aguacate peso: 8toneladas
Origen: Guayaquil- Ecuador

Destino: Barcelona- Espafia

[ NAVIERA | CONTENEDOR | IVA | | [ | |
[ TRANSAVIA | 40 [ 12% [ RUTA | transito | saupas | oBseRvAciONEs |
FLETE $6,514.00 0
THCO $145 0
EBAF $950
THCD € 260.00
DOCUMENTOS $45.00 $50.40 30 DIAS APROX.| SEMANALES|
MANEJO $35.00 $39.20
THC COLLECT $5.00 $5.60
PAGO FLETE $35 $39.20
SELLOS $15 $16.80
$8,020.02
COSTOS PANATLANTIC
DOCUMENTO $120.00 Por BL mas IVA EBAF  Emergency  Bunker Adjustment
MANEJO $80.00 Por Contenedor mas IVA Factor recargo por ajustes emergente
TRANSPORTE CON:40 $530 Por Contenedor en valores del combustible.
CERTFICADO DE ORIGEN $15.00 *Recargo adicional al BAF, debido al
CERTIFICADO FITOSANITARIO $15- $24 Segun el Producto incremento del precio de combustile
COURIER $45 - $70 Segun el Destino mas IVA internacional
INSPECCION INTERPOL $ 250.00 Por Contenedor_[aleatorio mas IVA|
INSPECCION BASC $50.00 Opcional mas IVA| THCO Recargo por manipuleo de contenedor en origen
SEGURO $0.00 Opcional THCD  Recargo por Manipuleo en Destino
$1,207.40 THC Pago realizado por el manipuleo de contenedores,
Saludos cordiales, solo forma parte del valor en aduana el pago realizado por el servicio

de manipuleo efectuado en el pais de embarque.
COLLECT  Pago realizado por el derecho de cancelar el flete en destino.
Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos
PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi @panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M +593-9-7080903
www.panatlantic.com




