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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo del presente trabajo es determinar la viabilidad de exportacién de
macadamia al mercado suizo desde el Ecuador, conociendo previamente su
proceso de produccion. De igual manera estudiar el mercado suizo en cuanto
a sus importaciones de macadamia, analizando los competidores, con el
objetivo de determinar si es 0 no un mercado potencial. Se analizan también

los costos para transportar la macadamia a Suiza.

En la investigacion se muestra que a través de la exportacién de macadamia se
pueden obtener rentabilidades del 25% para el exportador del producto y del
19.76% para el vendedor en el pais de destino, de esta manera justificando que
la produccion y la comercializacion de macadamia es un negocio atractivo. Al
ser la macadamia un producto relativamente nuevo, el Ecuador puede
aprovechar sus ventajas competitivas tanto en mano de obra barata y factores
climaticos favorables.
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ABSTRACT

The object of the present essay is to analyze if it is viable to export macadamia
to Switzerland from Ecuador, knowing the process of production of macadamia,
and also analyze the impact of the importations that Switzerland has, so with
this we can determine witch countries are our competence, looking if
Switzerland its a potential market. Also evaluate costs of transport macadamia
to Switzerland.

The investigation demonstrates that it's able to have representative gains: 25%
for the exporter and 19.76% for the supplier in Switzerland, so in this way
justified the production and the commercialization of macadamia if it is a
representative business or not. Ecuador has many advantages because
macadamia is a relatively new product, having competitive advantages against
the rest of the world, by the cheap work force and the favorable climatic factors
which own Ecuador.
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1 INTRODUCCION

La macadamia es una almendra de color blanca amarillenta, de exquisito
sabor, muy apetecida por el mercado gourmet, no solo por su gran sabor sino
por sus componentes nutricionales, también cuenta con fuentes de proteina
como A1, B1, B2, minerales como calcio, potasio, sodio en cantidades
minimas. Se distingue por su bajo contenido en grasa saturada, razén por la
cual es recomendable el aceite de macadamia para controlar el colesterol. Es
importante mencionar que la macadamia viene envuelta en una cascara
externa y un cuesco, los mismos que deben ser removidos hasta encontrar la
almendra. El cuesco de macadamia es de material duro y una vez retirado

puede ser empleado como madera.

El Ecuador histéricamente es un pais agricola que cuenta con factores
climaticos favorables que permiten cosechar este tipo de frutos sin problema
alguno a lo largo del territorio ecuatoriano, en sectores como Pedro Vicente
Maldonado, provincia de Pichincha. El presente trabajo muestra la macadamia
como una opciéon agricola nueva, la cual representa a un mercado en

crecimiento que se debe explotar y posicionar.

Un adecuado tratamiento posterior a la cosecha de la macadamia permite
obtener productos de alta calidad, que pueden ser comercializados en el
Ecuador y en el mercado extranjero. Suiza, pais caracterizado por su
reposteria, es un mercado potencial que se encuentra entre los 20 principales
paises importadores de macadamia y en crecimiento desde el 2004.



2 DEFINICION DEL PROBLEMA

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Realizar un estudio de factibilidad para la exportacion de macadamia a Suiza,
analizar la posible aceptacion en este mercado y las ventajas y desventajas
frente a la competencia para determinar si parte de la produccion actual de la
macadamia en el Ecuador puede ser exportada hacia el pais europeo.

2.2 PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢,Cual es la factibilidad de establecer un negocio de exportacion de macadamia
producida y procesada en el Ecuador hacia el mercado suizo?

2.3 FORMULACION DE HIPOTESIS

Debido a la importante industria chocolatera que existe en Suiza y dado que la
macadamia es un producto que puede ser complementado con chocolate, es
factible la exportacion de este fruto seco ecuatoriano hacia este pais.

2.4 OBJETIVOS

2.4.1 Objetivo General

Establecer las estrategias para la exportacion de macadamia cosechada y
procesada en Pedro Vicente Maldonado, Provincia de Pichincha hacia el
mercado suizo.

2.4.2 Objetivos Especificos

1. Conocer los procesos de produccion y secado de la macadamia.



. Analizar la produccién de macadamia en el Ecuador.

. Analizar el mercado Suizo en cuanto a las importaciones y consumo de
macadamia, durante el afio 2004-2009.

. Analizar la competencia de macadamia y productos sustitutos.

. Definir una estrategia para la introduccion de macadamia cosechada y
procesada en Ecuador al mercado Suizo.



3 MARCO TEORICO

Esta investigacion utiliza como base la teoria de la ventaja comparativa de
David Ricardo. Para esta investigacion la ventaja comparativa esta relacionada
a las condiciones geograficas favorables, al igual que mano de obra barata.
Estas caracteristicas originan que los costos de produccién de macadamia
sean mas baratos en el Ecuador respecto a los paises europeos, por lo que el
pais tiene una ventaja relativa para producir y exportar macadamia. También
se va a utilizar la teoria de las 5 fuerzas de Porter, la misma que ayuda a
identificar e introducir al mercado un producto, definiendo los factores mas

criticos.

3.1 TEORIA DE LA VENTAJA COMPARATIVA

DAVID RICARDO

David Ricardo en la teoria de la ventaja comparativa, parte de un factor muy
importante el valor trabajo, que se basa en costos unitarios constantes e
inexistencia de costos de transporte y barreras al comercio, ademas el trabajo
se considera moévil dentro del pais pero inmovil entre paises, existe
competencia perfecta en los mercados de bienes y factores productivos. La
productividad es constante dentro de cada pais, pero puede variar
internacionalmente debido a la utilizacién de diferentes técnicas productivas.
“valor-trabajo, es decir, el valor de los bienes depende de la cantidad de trabajo
y de la produccion que es constante dentro de cada pais”. (Krugman, 2007:
29) Bajo este supuesto valor — trabajo se establece la teoria de la ventaja
comparativa, donde un pais puede especializarse en la produccién vy
exportacion de aquellos bienes cuyo costo relativo respecto a otros bienes en
el propio pais sea menor al correspondiente costo relativo existente en otro
pais, esto se demuestra cuando un pais exporta la mercancia que produce con
menor costo relativo, e importa con mayor costo relativo, por lo tanto mediante

el intercambio de los paises se complementaran y se sacara provecho de sus



diferencias. El intercambio mejorara el bienestar mundial ya que el comercio
puede entenderse como un método indirecto de produccién “en vez de producir
un bien por si mismo, un pais puede producir otro bien e intercambiarlo por el
bien deseado (...) Cuando un bien es importado es porque esta “produccion”
indirecta requiere menos trabajo que la produccién directa”. (Krugman, 2007:
51.) De este modo las diferencias de recursos que tiene cada pais se va a
aprovechar para poder producir y exportar a paises que no cuentan con
factores geograficos, tecnoldgicos, costos y ventajas comerciales. Debido al
diferente precio relativo de los factores, los paises mas desarrollados
exportaran manufacturas e importardn productos no elaborados, que son

materia prima y alimentos.

Basandonos en estas teorias, el Ecuador si cuenta con ventajas comparativas,
las mismas que son factores climaticos y geograficas favorables. Para producir
la macadamia se necesita temperaturas entre los 182 C hasta 30° C,
temperatura con la cual cuenta el Ecuador en Pedro Vicente Maldonado,
provincia de Pichincha, un clima célido tropical durante todo el afio.

Adicionalmente se cuenta con mano de obra barata a comparacién del resto
del mundo, lo que hace que la macadamia del Ecuador sea mas barata. (Se
presenta en Capitulo II).

El Ecuador también cuenta con ventajas comerciales debido a que la
macadamia esta exenta de pagar aranceles al exportar a Suiza, y en general a
paises europeos, por ser considerada como un producto de paises en via de
desarrollo beneficiarios del SPG (Sistema de Preferencia Generalizadas) lo que

conlleva a que la macadamia no encarezca al llegar a Suiza.

Contando con todas estas ventajas que tiene el Ecuador, se puede exportar la
macadamia a Suiza. Estos dos paises se complementaran debido a que Suiza
no cuenta con dotaciones climaticas y geograficas favorables para la
produccién de macadamia.



Con el intercambio comercial se va a aprovechar de sus diferencias.

3.2 LAS 5 FUERZAS DE PORTER

La teoria de las Fuerzas de Porter parte desde el punto de vista que existen
cinco fuerzas que determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo
de un mercado o de algun segmento. “La idea es que debe evaluar sus
objetivos y recursos frente a éstas cinco fuerzas que rigen la competencia
industrial”. (Porter, 2004: 73.) Las mismas que se detallan a continuacion:

a.- AMENAZAS NUEVOS COMPETIDORES

Esta fuerza se define determinando si el mercado o el segmento no son
atractivos dependiendo de si las barreras de entrada son faciles o no, se
puede encontrar nuevos participantes que pueden llegar con nuevos
recursos y capacidades para apoderarse de una parte del mercado, lo
que quiere decir que es un gran riesgo para el mercado.

b.- RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES

Esta fuerza indica que para una corporacion sera mas dificil competir en
un mercado o en uno de sus segmentos donde los competidores estén
muy bien posicionados, sean muy numeros y los costos fijos sean altos, lo
que puede llegar a darse o0 a enfrentarse es una guerra de precios, a
competir por medio de campanas publicitarias, promociones y asi se
podra dar entradas a nuevos productos.

c.- PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES
El poder de negociacion en un mercado o segmento no sera atractivo

cuando los proveedores estén muy bien organizados, tengan fuertes

recursos y puedan imponer sus condiciones de precio y tamano del



pedido. La situacion sera mas complicada si los insumos son claves para
la empresa, no tienen sustitutos o son pocos y de alto costo.

d.- PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Un mercado o segmento no sera atractivo cuando los clientes estan muy
bien organizados, el producto tiene varios o muchos sustitutos, el
producto no es diferenciado o es de bajo costo para el cliente, lo que

permite que pueda hacer sustituciones por igual o muy bajo costo.

“A mayor organizacién de los compradores, mayores seran sus exigencias
en materia de reduccion de precios, de mayor calidad y servicio”. (Porter,
2004: p.75.)

e.- AMENAZA DE INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS

Se debe analizar si el mercado o segmento es atractivo, esto depende de
si existen productos sustitutos reales o potenciales. La situacion se
complica si los sustitutos estan mas avanzados tecnol6gicamente o
pueden entrar a precios mas bajos reduciendo los margenes de utilidad
de la corporacién y de la industria. Para una corporacion sera mas dificil
competir en un mercado o en uno de sus segmentos donde los
competidores estén muy bien posicionados, sean muy numerosos y los
costos fijos sean altos.

Con estas fuerzas se puede determinar que tan competitivo o con que
ventajas cuenta el mercado de macadamia, analizando cada segmento y
estudiando principalmente las ventajas y desventajas que se tiene frente a
los demas competidores para asi poder determinar si es un mercado

potencial.



4 DESARROLLO

4.1 CAPITULO . PARTE TEORICA
4.1.1La Macadamia, sus Generalidades y su Procesamiento Industrial

La macadamia es una de las nueces predilectas alrededor del mundo, tanto por
su exquisito sabor como por sus propiedades nutricionales, por lo que es
conocida como la “Reina de las nueces”. (Cooperativa agropecuaria, 2009)

Pertenece a la familia Proteacese, proviene de un arbol subtropical de hoja

perenne que produce nueces comestibles renombradas por su calidad.

La macadamia viene envuelta en dos cascaras (cascara externa y cuesco), que
pueden ser removidas. La nuez, blanca y cremosa, esta encerrada en un
fuerte cuesco liso de color café, que a su vez estd envuelto de una cascara
verde suave, que se abre cuando la nuez esta madura. Estos cuescos son
dificiles de romper, y se convierte en una etapa de extremo cuidado, debido a
que las caracteristicas de la almendra pueden facilmente deteriorarse, si no se
trata con cuidado desde que se rompe el cuesco hasta que es empacada.

La nuez es natural de Australia, y ha sido expandida a Hawai, California,
Centro América, Sudamérica y sur de Africa.

4.1.2Historia de la Macadamia

Es originaria de Australia, de la zona subtropical, de clima célido y lluvioso.
Antiguamente, los aborigenes australianos, la conocian como “Kindal — Kindal
‘v a lo largo de su historia ha recibido nombres tales como nuez de
Queensland, nuez de Australia, nuez de Hawai.



Antes de la llegada de los europeos a Australia, los aborigenes se
congregaban en las lomas del llamdo “Great Dividing Range” (Queensland)
para alimentarse de la semilla de los arboles siempre verdes. La nuez de
Macadamia fue descubierta en forma silvestre en 1843 por Walter Hill.
(Cultivos primosorios- macadamia, 2001)

La primera descripcion botéanica fue realizada por Fernidand Von Mueller,
denominandola Macadamia Ternifoli, en honor a su amigo el doctor John
MacAdam que murié en uno de sus viajes de Australia a Nueva Zelanda.

En 1958, el botanico William Bicknell Storey dio el nombre oficial de M.
integrifolia y M. tetraphylla de acuerdo a las caracteristicas presentadas por
cada variedad.

Se conoce que la macadamia fue introducida en Hawai por primera vez en
1881 por William Purvis; inicialmente fue tratada como arbol ornamental, con el
pasar de los afios, notaron que el arbol daba frutos, por lo que procedieron a
realizar una segunda importacién de semillas en 1892, obteniendo en 1930 las

primeras variedades seleccionadas.

Irbnicamente los australianos no se dedicaban al cultivo de macadamia, hasta
que en 1960, importaron variedades mejoradas de Hawai.

En el Ecuador, la primera importacion la realizé el botanico, Dr. Donald Brinar,
para fines de investigacién cientifica.

4.1.3 Caracteristicas de la Macadamia

¢ Nombre cientifico: Macadamia integrifolia 0 Macadamia tetraphille.

e Es una nuez de forma casi esférica.

e Almendra de color blanco y exquisito sabor.
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“Diametro varia entre 12 y 30 mm “ (Master, 1991: p.103)

Cuando estid madura alcanza una humedad entre 25 y 33%

La almendra, pesa entre 2 y 3 gramos, si supera estos valores se originan
problemas en el secado, y su presentacién no es tan atractiva.

La macadamia tiene alrededor del 70% de contenido de aceite.

La almendra estd encerrada en una concha dura (cuesco) de superficie

lisa.

Esta concha a su vez, esta rodeada de una cascara lisa y suave, de color

negro verdoso.

Es fuente de proteina; vitaminas como A1, B1, B2; minerales como calcio,
potasio, sodio en cantidades minimas.

Se distingue por su bajo contenido de grasa saturada.

Figura. 4.1 Macadamia con cascara externa

Fuente: http:/frutales/fichas/macadamias-nuez-australian-nuts
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Figura. 4.2 Macadamia con cuesco

Fuente: http:/frutales/fichas/macadamias-nuez-australian-nuts

Figura. 4.3 Almendra

Fuente: http:/frutales/fichas/macadamias-nuez-australian-nuts

4.1.4 Requerimientos Agroecologicos

Definitivamente es un cultivo que se desarrolla en zonas subtropicales. Se
adapta a temperaturas entre 14 y 32°C.
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La altitud a la cual se debe sembrar se relaciona directamente con la
temperatura, estd comprendida entre 200 y 100 metros sobre el nivel del mar.
Es factible sembrar en zonas hasta los 1200 metros, si la nubosidad no es muy
densa. Una nubosidad excesiva puede favorecer el crecimiento y desarrollo de

los hongos.

Es muy importante, que la zona para el cultivo tenga una buena distribucién de
lluvias durante todo el afio; por lo tanto, se recomienda que la estacién seca no
supere los dos meses, caso contrario se debe emplear algun sistema de

suministro de riego.

La formacion y el crecimiento de la planta estd condicionada por las
radiaciones luminosas, por lo que los arboles requieren de 4 a 6 horas de luz al
dia.

En cuanto al suelo a emplear, tiene que ser fértil, de por lo menos 75 cm de
profundidad, sin capas impermeables, suelto, bien drenado. La pendiente

apropiada para el terreno debe ser inferior al 30%.

En cuanto al Ph el suelo, puede desarrollarse entre 4.5 y 6.5, siendo 6ptimo
entre 5.0 a 5.5.

a. ETAPAS DE CULTIVO

e Desarrollo de la plantacién, 4 — 5 afos
¢ Inicio de la cosecha, quinto o sexto afo

¢ \ida econdmica, hasta 50 anos

Los paises del hemisferio norte, como Estados Unidos, Guatemala o Costa
Rica alcanzan altos niveles de produccién desde julio hasta diciembre,
mientras que los del hemisferio sur, como Ecuador, Australia o Sudéafrica,

entre enero y junio.



13

4.1.5Componentes de la Macadamia

Una de las caracteristicas fundamentales de esta nuez es que tiene un
contenido naturalmente bajo en grasa saturada, sobre el “80% de su contenido
corresponde grasa mono insaturada, que es la conocida y llamada buena
grasa”’. (Gastronomia, 2008). Es importante sefalar que este contenido de
aceite es aun mayor, al 75% presente en el conocido y apetecido aceite de

oliva.

Tabla 1.1 Principales componentes de la macadamia

Contenido de
Componentes | 100 g de parte
comestible

Calorias 702 cal
Agua 2688 g
Carbohidratos 13.73 g
Ceniza 1.36 g
Fibra 5.28 g
Lipidos totales /3.729
Froteina (N * 5.30) .30 g
Ribofiavina 011 g

Acido ascorbico 0 mg

Calcio /0 my
Cobre 0.29 my
Fasforo 136 mg
Hierro 241 mg
Magnesio 116 mgy
Miacina 2140 mg
Potasio 368 mg
Sodio 5 mg

Tiamina 0.35 mg
Zinc 1.71 mg

Fuente: Goldmac — Australia
Elaborado por: Diana Alvarez

Existen distintas variedades de macadamia que han sido reconocidas a lo largo
de los anos, pese a esto, son sélo dos las variedades que tienen importancia
econdmica por sus frutos comestibles, la tetraphylla y la integrifolia.
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La variedad mas apta para procesar en gran escala es la integrifolia, por
mantener generalmente mayor cantidad de almendras sanas y conservar una
cierta uniformidad en el tamano del fruto. Su vida varia entre 45 y 60 anos.

La clasificacion botanica de la macadamia se detalla a continuacion (ver
tablail.2):

Tabla 1.2 Clasificacion Botanica

Reino: Vegatal

Clase: Angiospermae
Subclase: Rosidae
Orden: Protales
Familia: Protaceae
Género: Macadamia
Especie Integrifolia

Fuente: Goldmac — Australia
Elaborado por: Diana Alvarez

Los arboles de macadamia son grandes y anchos, de hojas perennifolias (hojas

que se mantienen por todo el afo).

Pueden tener crecimientos plagio trépico (en forma lateral) u ortrépico (en
forma vertical). Generalmente se prefieren los arboles de crecimiento vertical

debido a su conveniencia para ser sembrados en distancias menores.

El arbol tiene madera dura y de poca elasticidad, o que origina que se raje con
facilidad cuando posee una gran cantidad de nueces, o cuando hay vientos
demasiado fuertes.

En el Ecuador se conoce que el rendimiento promedio de nuez de concha varia
entre 3000 y 4000 kilogramos de nuez en concha por hectarea anualmente, y
de 25 a 30 kilogramos de nuez en concha por arbol; estos datos pueden variar

dependiendo de la tecnologia empleada y el lugar de la plantacién.
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4.1.6 Presentacion y Usos

La calidad de la nuez definitivamente se juzga por su color, forma y sabor.
Nueces uniformes, enteras, blancas, cremosas se adaptan a los requerimientos

del consumidor.

El consumidor final puede encontrar nueces al natural, tostadas, saladas,
cubiertas de chocolate o caramelo. En el mercado gourmet es utilizado como

aditivo especial para comidas, ensaladas y cocteles.

Una de las alternativas para las almendras que no cumplan las caracteristicas
de tamarfio o forma, es la extraccién de aceite, el mismo que es apropiado para
ensaladas y para la cocina en general. Tiene la ventaja de tener un punto
inferior de encendido que otros aceites vegetales, incluso sobrepasando las
cualidades del aceite de oliva.

La medicina también utiliza a la macadamia, como suplemento en el

tratamiento de personas con altos niveles de colesterol en la sangre.

Otros de los campos que mantiene particular interés por la macadamia es la
cosmeética, por contener un nivel alto de acido Palmitoleico, se puede emplear
en la elaboracion de productos tales como cremas hidratantes para la piel,
jabones y aceites para masajes.

En cuanto a la céscara, de color verde, puede utilizarse como abono, previa
descomposicion, y se emplea para fertilizar la propia plantacién. El cuesco
puede emplearse como material combustible. Como se ha mencionado el
tamafno de la almendra cumple un papel fundamental, y en base a dicha
caracteristica se determina variedades y usos distintos.

Algunos de los parametros que se determinan para aprobar la calidad de la

almendra se detallan en la tabla 1.3:
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Tabla 1.3: Requerimientos de calidad para la almendra de macadamia

Determinantes de T e
Grados maximos y minimos

calidad
Generales
Aspecto externo Especifico segin clase de calidad
Sabor y olor Especifico del tipo, fresco, no rancio, no enmohecido
Fureza Libre de agentes extemos como arena, piedrecillas
restos de fibra, insectis, etc
Acidos grasos libres Maximo 1%

Residuos

Pesticidas
Bromuro
Cixido de etileno

Mo detectable
Mo detectable
Mo detectable

Metales Pesados

Plomo
Cadmio
Mercurno

Maximo 0.80 mog/kg
Maximo 0.50 mog'kg
Maximo 0.30 mgfkg

Microorganismos

Gérmenes en total

Maximo 10.000/g

Levaduras y mohos Maximo 500/gy
Enterobacteriaceae Maximo 1l/g
Eschenchia coli Mo detectable
Staphylococcus aureus  [Maximo 100/
salmonelas Mo detectable en 25 g
Coliformes Maximo 10/q
Microtoxinas

Aflatoxina B1 Maximo 2 mg/ kg
Suma delas aflotoxinas  |Maximo 4 mg / kg
B1, B2, G1, G2

Fuente: Tamarios comerciales de la nuez de macadamia, Goldmac y Nueces Australianos S.A.
Elaborado por: Goldmac

4.1.7 Procedimiento Industrial al que se somete la Macadamia

Para procesar este producto se requiere cierto numero de etapas, que en

términos generales se detallan a continuacion:

a. Recoleccion. — Cuando existe un gran numero de nueces caidas en el
suelo, es el momento en que se alcanza la madurez fisiologica. Es
conveniente revisar los frutos que cuelgan de arbol, teniendo la

precaucién necesaria para no retirarlos demasiado temprano.
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b. Pelado.- La céscara externa de color verde es conveniente retirarla lo mas
rapido posible, evitando asi el ataque y contaminacion de
microorganismos. Esta etapa puede ser manual o emplearse maquinas
que faciliten y agiliten el proceso. La cascara retirada puede ser después

empleada como abono organico.

c. Secado.- En esta etapa se reduce la humedad de la nuez hasta alcanzar
valores entre 1 — 3%. Es una operacién muy importante, de ella depende
la obtencién de un producto con las caracteristicas deseadas y la facilidad
para romper el cuesco sin obtener pérdidas considerables. Al mantener a
la almendra en los niveles de humedad sefnalados, el sabor es el deseado
y se evitan posibles contaminaciones.

Es posible realizar un secado ambiental, después de ser retirada la nuez
del arbol, pero se alcanza niveles de humedad méaximo del 3.5%, el cual
no se adapta a los requerimientos anteriormente mencionados. Uno de
los inconvenientes de este método, es que puede originar que el cuesco

se rompa, originando contaminaciones en la almendra.

El secado de este tipo de nueces se realiza a temperaturas bajas, entre
40 y 50° C, por periodos largos de tiempo. Sobrepasar ese rango de
temperaturas puede originar que se produzcan reacciones indeseables,
afectando la calidad, el sabor y hasta el color de la almendra.

d. Retirado del cuesco.- Al ser una capa extremadamente dura como para
ser retirada manualmente, requiere el uso de maquinas disefiadas
especialmente para este propdsito. Esto origina que en muchas de las
ocasiones sea necesario agrupar las nueces en tamanos similares, antes
de atravesarles por la maquina. El residuo generado en esta etapa puede
ser utilizado como material combustible.
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Después de secada la almendra y retirado el cuesco, es posible
empacarla, si el objetivo es mantener su presentacion natural como es el
caso, empacarlas en fundas al vacié6. Sin embargo, hay también la
posibilidad de agregarle algun aditamento (caramelo, sal, chocolate, etc.)
de tal forma que mejore su aspecto fisico y sabor.

En cuanto al empaque, normalmente es granel, en fundas especiales de
aluminio laminado, polietileno, poliéster y nylon, materiales que protegen
de la luz y humedad. Es muy importante empacar el producto lo mas
rapido posible debido a que el mismo se rehidrata rapidamente,
disminuyendo por ende su tiempo de preservacién. Las fundas
empleadas normalmente se cierran al vacio a temperaturas menores a
20°C y atmdésferas secas, el producto puede estar e n buenas condiciones
durante 1 afio; mientras que se lo conserva a temperaturas menores a 4°

C, es posible que se mantenga durante cuatro anos.
4.1.8 Productos Sustitutos
Entre los productos sustitutos de la Macadamia tenemos a: la Almendra, la

Avellana, el Maranén, el Pistacho, el Cacahuate y la Nuez entre los principales,
es decir las demas nueces comestibles que se encuentran en el mercado.
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SITUACION DEL MERCADO NACIONAL Y

EXTRANJERO

4.2.1 Situacion del Mercado Ecuatoriano

a. Produccion y Oferta

En el Ecuador no se tiene una informacion detallada de la produccion de
macadamia debido a que la produccion es relativamente nueva y se esta
posicionando en el mercado. La produccion abéstese el consumo interno,

por lo cual no se tiene estadisticas sobre exportacion de este producto.

Segun datos obtenidos en el ministerio de agricultura la produccion

ecuatoriana de macadamia se presenta a continuacién:

Tabla 2.4 Plantacion de macadamia ecuatoriana

CONDICION DE | PLANTADA | COSECHADA | CANTIDAD VENDIDA
PROVINCIA CANTON CULTIVO { Ha) {Ton/ano } [ Ton/ano)

ESMERALDAS GILININDE SOLO 44 30 11
IMBABURA, IBARRA SOLO 8 0 0
LA CONCORDIA L& CONCORDIA SOLO 97 57 32
LOS RIOS BUENA FE SOLo 45 13 2
MANABI MONTECRISTI SOLO 0 0 0
MORDNA SANTIAGO MOROMNA ASOCIADD 1 0 a
NAFO ARCHIDONA SOLO 2 1] 0
PICHINCHA, PUERTO QUITO SOLOD 54 0 0
SANTO DOMINGO SANTO DOMINGD ASOCIADD 26 0 0
SANTO DOMINGOD SANTO DOMINGD SOLD 174 84 g1
TUNGURAHLUA AMBATO SOLO 1 1 0

452 185 126

Fuente: Censo lll. Ministerio de Agricultura del Ecuador.
Elaborado por: Diana Alvarez

De acuerdo a la tabla 2.4 se observa que existen plantaciones de

macadamia en

distintas ciudades del

Ecuador

siendo

las mas

representativas: La Concordia, Puerto Quito, Santo Domingo, Quininde.

Para el desarrollo de este proyecto piloto se ha considerado como referencia

la hacienda “Alberto Davila” a través de la cual se tiene previsto disponer de
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su produccion una vez producida y empacada, para realizar la exportacion.
Dicha hacienda consta en la actualidad de:

112 arboles = 1 hectarea
54 hectareas = 6000 arboles

Cada arbol de la hacienda en cuestion genera 30kg/ afio de macadamia con
cuesco y cascara, lo que representa al afo 180000kg. (Comunicacion

personal, Agosto 21,2010).

Al retirar la cascara externa y eliminar el fruto se pierde aproximadamente el
50% en peso como se puede observar en la (Tabla 2.5) lo que implica que
de los 180000kg de macadamia queda 90000 Kg., y la cantidad para

exportar sera 45000 Kg. de almendra.
La exportacion se realizaria mensualmente.

A continuacién se presenta el resumen de capacidad de produccién:

Tabla 2.5: Resumen de capacidad de produccion

Capacidad Unidad Composicion
180,000 kg / afio *plantacién _|cascara y cuesco
a0 000 kafano CLESCO

45,000 kafano almendra

a7s0 kafmensual almendra

Fuente: Hacienda Alberto Davila
Elaborado por: Diana Alvarez

b. Distribucion Geografica de la Produccion Ecuatoriana

La produccion por regiones en el Ecuador, se encuentra descrita en la (Tabla
2.5) A nivel nacional los cultivares de macadamia se encuentran localizados
principalmente en zonas de Bosque Humedo Tropical, en orden de
importancia: Santo Domingo, La Concordia, Puerto Quito, Buena Fe,
Quininde, Imbabura, Archidona, Tungurahua, Morona Santiago y Montecristi.
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c. Estacionalidad de la Oferta

El Ecuador cuenta con ventajas climaticatologicas las cuales son favorables
para el cultivo de la macadamia, debido a que se cuenta con un clima calido
tropical. La nuez de macadamia se puede cosechar todo el afo, pero se
tiene una estacionalidad definida entre los meses de Febrero hasta Agosto.

4.2.2 Requerimientos Sanitarios para Exportar

En el ambito local como todo producto alimenticio requiere de un registro
sanitario para ser comercializado, para lo cual se debe cumplir las siguientes

exigencias sanitarias:

Una de las exigencias fitosanitarias generales es que la almendra de
macadamia debe estar libre de moho, o de dafios producidos por cualquier tipo

de insecto para que no tenga un sabor rancio ni amargo.

Para el mercado local se toma en cuenta los mismos requerimientos que exige
el mercado internacional. En el mercado internacional la nuez en almendra es

comercializada como materia prima.

Con el objeto de satisfacer las exigencias de calidad y de evitar la eventual
contaminacion de las almendras de Macadamia, principalmente por bacterias el
proceso de pos cosecha se debera efectuar en condiciones de absoluta higiene
y limpieza.

4.2.3Precios a Nivel de Finca, Mayorista, Minorista y al Consumidor

El precio de finca es de USD$ 1.80 centavos de délar por cada kilogramo de
nuez en concha, y se vende al mayorista / minorista a USD$ 3.00 lo que genera
una ganancia del 66.70% al productor, a su vez el mayorista/ minorista procesa
la nuez (seca, pela, empaca) lo cual el costo aumenta a USD $5.20 por Kg. de

macadamia, y puede ser comercializada a supermercados o al consumidor final
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a un precio de USD$ 10.00 a 12.00, dependiendo de la presentacion, lo que
implicaria tener una ganancia del 92% al 131%, debido a que recupera lo que
invirti6 en el proceso de secado, pelado y empacado y tiene una rentabilidad
muy alta al momento de ser comercializada al consumidor final.

Tabla 2.6 Precios a nivel de finca, mayorista y consumidor

e

= .. 92%
66.70% 131%

Fuente: Megamaxi, mercado santa clara, Hacienda Davila
Elaborado por: Diana Alvarez

4.2.4.- Situacion del Mercado Extranjero

a. Proveedores de Suiza

La oferta en Suiza de nuez de Macadamia ha ido aumentando en los ultimos
anos, desde el afno 2007 se tiene registros del crecimiento de este mercado.
Segun datos obtenidos de la federacion administrativa de aduana (AFD) de
Suiza se tiene que los principales proveedores de macadamia a Suiza son:
Australia, Sudéfrica, Paises Bajos (Holanda), Costa Rica, segun se puede
observar en la (Tabla 2.7). Se representa en toneladas métricas.

Tabla 2.7. Principales proveedores de macadamia a Suiza

Exportadores 2007 2008 2009
Australia 736 262 106
Sudafrica 251 345 T

Holanda 174 263 231
Costa Rica 144 113 5
Alemania 87 ] g5

Total 1392 1039 515

Fuente: Calculos del CCl, basadas en estadisticas de Administration feder
Elaborado por: Diana Alvarez
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Estos paises proveen macadamia a Suiza recién a partir del afio 2007,
donde se observa el mercado potencial que es Suiza. Antes del 2007 su
mayor proveedor era China.

El principal proveedor de macadamia a Suiza es Australia en relacion a los 3
ultimos anos, pese a esto se puede observar que en el afio 2008 Sudafrica
incremento su volumen de exportacién en relacién a Australia en un 24.06%,
e incrementd su volumen de exportacion en relacién al afno 2007 en un
27.25%. De igual manera en el afio 2009 Holanda increment6 su volumen
de exportacion en comparacion de Australia y Sudafrica pero disminuyé en

un 8.7% en relacién al periodo anterior.

Estos son los principales competidores directos del Ecuador de acuerdo a lo
analizado, que exportar macadamia de la hacienda piloto mencionado en
este trabajo permitiria alcanzar niveles de exportacion cercanos a los
mantenidos actualmente por algunos paises, tales como. Sudéafrica.

Una de las principales ventajas que permiten obtener un producto
competitivo es la mano de obra barata comparada en relacion con los
competidores, lo cual reduce los costos de exportacion de la fruta.

A continuacién se detalla el costo de la mano de obra en los distintos paises:

e Estados Unidos: USD $7.25 por hora
e Sudafrica: USD $8.75 por hora
e Ecuador: USD $ 2.25 por hora
e Australia: USD $ 7.50 por hora
e Holanda: USD $11.30 por hora
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b. Mercado Suizo

Suiza ha ido incrementado afno a afo el consumo de macadamia, se
encuentra entre los 20 primeros paises importadores de macadamia desde
el ano 2004, a continuacion se presentara el volumen de importacion de
Suiza en el periodo 2004-2007 al igual que los principales importadores
mundiales de macadamia.

Tabla 2.8 Importaciones mundiales de macadamia 2004-2007

Estad Unidos | Estad | Estad | 53135

d China 52248  |Reino Urddo| 27950 |[Paises Bajos| 6766 Italia 13011
China, RAE
3 Canada 7296 Paisss Bajos 5869 China 40589 de Hong 20510
Kong
; ; : Reino ;
4 Reino Unida &T Carada 6649 Unido 40612 Alermania 6212
, . : Reino
3 Halia 2291 Japdn 4221 Alemanss 5541 Unido 43311
6 Paises Bajos 41 Italis 12846 Italia 10259  IPaizes Bagos| 6732
7 Japhn 4483 ' hina 33235 Canadd 7338 Esgpafis 24705
g Alernards 2970 Ezpafia 22715 Japin 4373 Canads 37938
g Espafis 25139 Alsrnania 28356 Eaynfia 17146 Viet Nam 14103
10 Francia 3863 Francia 3224 Francia 3600 China 20374
ji | CheaREE | iars Bélgica 1887 India 79904 | Francia 4091
Ching, RAE Lo b
12 Bélgica 1987 |Lmxembwgo| 1540 | deHomg | 2935 - B 2700
Fong

13 Laxembumgo 1364 India 36344 Viet Nam 2344 Bélzica 1953
14 lIsrae] 1578 |China RAE | 5355 | pustlia | 2315 _
15 India 33087 | Austmlis 1202 Bélgica 1435 larae] 1255
16 Grecia 904 Tstael 999 Lm;“h‘“g 974 | Singapur | 12732
17 Dinamarca 1064 Mepal 12469
18 Dinamarca 695 Isranl 1036 India 23159
19 Australia o7 Sing apur 3042 Dinamarca 588 Enstraha 1070
20 Singapuy 1673 Mlézico 475 Singapur 7901 Japin 1297

Fuente: Calculos del CCl, basadas en estadisticas de Administration feder
Elaborado por: Diana Alvarez

Como se puede observar en la (Tabla 2.8) Suiza esta calificado entre los
paises que mas consume macadamia y que ha ido incrementando cada ano
su importacién a excepcion del ano 2007 que disminuyé en un 3%. Si
comparamos la cantidad importada entre el ano 2004 -2007 ha tenido un
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incremento del 21.43%, posicionandose en el mercado mundial en el puesto
14 de mayores consumidores de macadamia a nivel mundial.

4.2.4 Exportadores Mundiales

Los principales exportadores de macadamia a nivel mundial consisten en 63
paises, de los cuales 5 son los mas importantes y se detallan a continuacion:
Estados Unidos, Indonesia, Australia, China y Turquia, estos 5 paises tienen un
indice de dependencia a nivel mundial del 58% en el mercado de exportacion

de macadamia.

A continuacion se presentan los indicadores comerciales de los 5 principales
exportadores mundiales de este producto.

Tabla 2.9: Principales exportadores mundiales de macadamia

Ursdos de o AL 13
Indorwsia o T T 12 11
"Australia #0351 & 3] 1724 F | 83
Chaw | &35 2 JRond 207 2561 - 108 K [T
Tuspuia 46,44 €274l 2557 181 7 194 1 48
T atales %8622 %4l 4291 21 19 -7 #l K]

Fuente: Calculos del CCl, basadas en estadisticas basados en COMTRADE
Elaborado por: Diana Alvarez

Como se puede observar en la (tabla 2.9) el principal exportador de macadamia
es Estados Unidos a nivel mundial con una participacion en el mercado del
27% con un incremento anual del 4%, a excepcién del afio 2008 que
incremento su exportacién a un 30% a comparacion del afio 2007.

A continuacion se presenta el total de produccién de los principales 63 paises
exportadores.
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Tabla 2.10: Producciéon mundial de macadamia

Ano 2003 2004 2005 2006 2007
Produccion 782259 | 711910 | 711,711 716,572 123 657
Fuente: Calculos del CCl, basadas en estadisticas basados en COMTRADE
Elaborado por: Diana Alvarez

Como se puede observar en la (Tabla 2.10) la produccién de macadamia ha ido
incrementando segun los datos estadisticos obtenidos de Comtrade.

4.2.5Ilmportadores Mundiales

Existen 5 principales paises importadores los cuales en orden de importancia
son Estados Unidos, Hong Kong, ltalia y Alemania. Estos 5 paises tienen una
alta participacién en el mercado de importaciones del 51.10%. Estados Unidos
a comparacién del segundo mayor importador del mundo tiene una diferencia
de la cantidad importada del 42.11%. A su vez se puede determinar que el
mayor consumista de macadamia es Estados Unidos, este pais a su vez
produce macadamia la cual exporta y utiliza para consumo interno, su
demanda es tan grande que deben importar también macadamia para
satisfacer las necesidades de los consumidores.

Estados Unidos desde el afio 2004 hasta el 2008 ha mantenido su volumen de
importacién, sin embargo entre el 2007 — 2008 ha incrementado en 16% su
valor, lo que se debe a un incremento de precios y no implica que se haya
comprado una mayor cantidad. Su participacion en el mercado es del 24%.

De igual manera podemos determinar que Hong Kong es un mercado
potencial, debido a que el consumo de macadamia ha incrementado en el
transcurso del 2004-2008 con un incremento del 52% y tiene una participacion
en el mercado del 7.5% al igual que ltalia.
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Tabla 2.11: Importadores mundiales

(Estados Urados

29ED 35 144 B5497  Togwladas a4 [ 1 15 24
(BAEC) 91 3 =45 T15 2771 Toreladss 325965 58 43 oy 7.4
le.u 91 088 -71.344 Fﬁai_tmhéu 943 a3 3 & 74
[Alermuna £5.602 -41 052 7.704]  Tomeladas |1 m 3% 27 11 59
fRaine Umsde 73 ml 61 'E| 320 Tomladw 41l 3 5.4

Fuente: Calculos del CCI basadas en estadisticas basados en COMTRADE
Elaborado por: Diana Alvarez

4.2.6 Costos para Exportar

Los costos varian dependiendo de la cantidad que se va a exportar. Se tomara
como referencia una de las haciendas mas grande del Ecuador, ubicada en
Pedro Vicente Maldonado, produccién de 45000kg al afio (almendra), lo que se
enviaria a Suiza representa mensualmente 3,750kg/ mes. Su costo por Kg.

seria:

Tabla 2.12: Costos de Exportacion
Costo de la macadamia

costo de produccidn, empacado kg 520
Total 5.2
Costos de la Naviera
Tanfa por kg 578
Consolidacion 0.06
Gasios Fuertarios 0.06
Inspeccion Antinarcoticos 0.03
Documentos 0.03
Total 5.96
Costos de Panatlantic
Documentos 0.1792
hanejo 0.1%5
Transporte 0s
Stan by 0,24
Certificado de Origen 0.02
Courier 0.08
Inspeccion Bascia 0,07
Corpei 0,13
Total 1.37
Total costo de macadamia al exportar 12.53

Fuente: Panatlantic
Elaborado por: Diana Alvarez
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El precio de exportacion es USD$ 15.03 (25% ganancia). El precio promedio
para el consumidor final en Suiza es USD $18.00 (19.76%) ganancia.

A continuacion se presenta los precios de los principales competidores, precio

del productor:

Tabla 2.13: Precios de macadamia

Pais Precio USD | Unidades
Estados Unidos $ 2398 kg
Australia $2386 kg
Costa Rica $2112 kg
Holanda $ 24 38 kg

Fuente: macadamia.org
Elaborado por: Diana Alvarez

Debido a que Suiza no cuenta con un puerto se enviara al puerto de Zirich
saliendo desde el Ecuador desde el puerto de Guayaquil, la ruta sera via
Callao, con un tiempo aproximado de 35 dias. Los costos obtenidos

corresponden a la empresa Panatlantic encargada de exportacion.
4.2.7 Requerimientos para Exportar
a. Empaque

Las almendras de Macadamia al momento de su exportacién seran rociadas
con un gas protector (nitrégeno) que permitira eliminar el oxigeno que rodea
a la nuez y evitara que el contenido se vuelva rancio, una vez rociadas con
este gas seran empacadas en fundas al vacio de "2 kilo y 1 kilo, lo cual no
permitira la entrada de humedad hacia el interior. Seran empacadas en
cajas de cartdén con dimensiones de 0.355 metros de largo x 0.24 metros de
ancho x0.26 metros de alto, cada caja con un peso neto de nuez de

macadamia de 22.5kg.

Las almendras de macadamia se empacan, en el pais de origen los envases

tienen que cumplir con las siguientes caracteristicas:
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e Proteger al producto contra la pérdida de aroma y la absorcion de sabores
(proteccion del aroma).

e Conservar el producto en un ambiente apropiado para prevenir absorcién
de humedad.

e Contener un espacio para poder publicitar informacién especifica del
producto.

e Los envases que se podran utilizar son: latas de aluminio, frascos de

vidrio y cajas de cartén.

. Embalaje

Para exportar macadamia a Suiza se requiere un embalaje especial, el

mismo que debe tener las siguientes caracteristicas:

El embalaje de transporte tanto terrestre como maritimo es decir cuando se
envié desde Pedro Vicente Maldonado hacia Guayaquil por transporte
terrestre y desde el puerto de Guayaquil hasta el puerto de Zirich via
maritima, las cajas deberan ser de cartén para que las unidades no puedan

sufrir dafnos por presion externa.

Sus dimensiones y medidas se elegirdn de tal forma que el contenido este
firme y no pueda moverse durante el transporte.

El embalaje debera tener caracteristicas de identificacion tales como:

e Nombre completo y direccién del productor en este caso del exportador y

el pais de origen.

e Denominacion y clasificacion del producto.
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Ano de cosecha

Peso neto, unidades

Numero de cajas

Lugar de destino con direccion del comerciante es decir del importador.

. Almacenaje al Transportar

Al transportar las nueces de macadamia en contenedores estos deben estar
secos y aireados evitando el contacto directo con el sol, y pueden
permanecer dentro de los mismos durante 4 meses sin ningun problema, a
bajas temperaturas (menos de 18° C) y humedad ambiental.

En caso que se consolide la macadamia con otro producto se debe enviar
con productos que se mantengan bajo las mismas caracteristicas, es decir

bajo las mismas condiciones ambientales.
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4.3 CAPITULO Ill: ESTRATEGIAS PARA EXPORTAR MACADAMIA
DESDE EL ECUADOR HACIA SUIZA

4.3.1 Evaluacion del Entorno Externo
Se debe realizar una evaluacién tanto en el aspecto nacional como
internacional, para determinar los hechos y tendencias que pueden beneficiar o

limitar la gestion del proyecto.

A continuacién se presenta un analisis FODA, es decir fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que tiene el Ecuador al exportar macadamia a

Suiza.
Tabla 3.14: Analisis FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
Froducto diferenciada a comparacion Base de dalos clientes
de su competencia como es |a almendra, avellanada, |Capacidad de produccidn
tiene complementos nutricionales, ayuda a Adaptacidn de las innovaciones del mercado.
reducir el colesterol, vitamina A1, B1, B2, Alta inversian inicial para la ejecucion del proyecto
bajo an grasa. y el periodo de recuperacion s a largo plazo

Célidad de praduccian

Innovacidnes del producto

Mano de obra barata a comparacian de los demas
principales exportadores de macadamia

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Consumo de macadamia a nivel mundial Tratado de Libre Comarcio
Mweles de exportacidn de macadamia Costo de Tecnologia
Miveles de importacidn de macadamia Inflarnacidn

Costo de mano de obra barata a compracion de los
dernas paises expodadores de macadamia a Suiza  |Poder adouisitivo
Fuente: Investigacion realizada.

Elaborado por: Diana Alvarez

Se puede observar que las principales fortalezas y oportunidades que tiene el
Ecuador para exportar macadamia son de gran peso, debido a que se tiene un
precio muy competitivo, esto se debe a la mano de obra barata que tiene el
Ecuador a comparacién de los paises extranjeros. De igual manera el clima
calido tropical que tiene Pedro Vicente Maldonado, provincia de Pichincha hace
que los costos de la cosecha no encarezcan debido a que no se tiene que
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realizar un invernadero si se tiene un clima frio, y no se necesita un regadero
en caso que el clima sea muy calurosa, esto hace que no encarezca el

producto.

La macadamia es un producto diferenciado de los otros frutos secos debido a
su calidad, componentes nutricionales y es calificado como la nuez mas fina del
mundo, especialmente muy apetecida en mercados gourmets, es por eso que
Suiza es un mercado muy potencial el cual segun el analisis previo se
determin6é que Suiza estd incrementando afo tras afo el consumo de
macadamia, principalmente porque éste es un producto con el cual se puede

complementar postres, chocolates, en el cual Suiza es especializado.

La inversion se realiza los primeros afos, es decir entre los 5-7, donde estos
arboles crecen y no dan fruto, su ventaja es que se realiza esta inversién inicial

pero se puede producir de 50 a 60 afnos.

Estos arboles dan su fruto los 365 dias del afio a comparacion de nuestra
competencia, es decir los productores del hemisferio norte (Estados Unidos,
Costa Rica) disponen de altos niveles de produccién desde julio hasta
diciembre, mientras que en el hemisferio sur (Australia, Sudafrica), la nuez se
produce entre enero y junio y en el Ecuador se produce de Enero a Diciembre.

Se requiere definir estrategias para ciertas amenazas y debilidades, formar
acuerdos comerciales con empresas exportadores y comercializadoras para
establecer un precio referencial estable o a su vez asociarse para participar de
manera mas directa en la comercializacion internacional de la macadamia y asi

poder eliminar algunas areas criticas.

De igual manera una de las amenazas que se tiene es que la inversion de los

productores se recupera a largo plazo como se menciono previamente.
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4.3.2Barreras de Entrada y Salida

Dentro del andlisis del sector tenemos que determinar las posibles barreras de
entrada y salida, que se tendra que analizar para la exportacién de macadamia.

a. Barreras de Entrada

Productor

e Alta inversién inicial requerida para la instalacion del proyecto.

e Periodo de recuperacion de la inversibn a largo plazo e indicadores
financieros poco atractivos en los primeros afos de fomento agricola.

e Aportacién de capital en los primeros afios de produccion para solventar
los egresos operacionales.

Exportador

e Para realizar exportaciones directas, se necesita de una gran extensién

de cultivo.

b. Barreras de Salida

Productor

e La maquinaria de pos cosecha sera especifica para el cultivo, por lo cual

al momento de venderla presentaria dificultad, al igual que los secadores
de macadamia.
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4.3.3 Evaluacion de las Fuerzas de Porter

Para evaluar la rentabilidad a largo plazo de la exportacién de macadamia se
utilizara la estrategia de Porter que es evaluar si un mercado es potencial,
valorando los objetivos y recursos frente a las cinco fuerzas que rigen la

competencia.

Las 5 fuerzas son: proveedores, clientes, competencia, productos sustitutos,
nueva competencia, para calificar cada una de estas fuerzas se emplea 5 como

el mas importante y 1 como el menos importante.

a. Proveedores: (1)

Existen varios proveedores de semillas de macadamia por lo que se tiene el
poder de negociacion y eleccion del mejor producto y precio, debido a que
se disponen de precios muy competitivos en comparacién de los principales
paises exportadores. Factores geograficos y mano de obra barata son
algunas ventajas competitivas.

Se tiene una calificacion de 1.

b. Clientes: (4)

Depende de los gustos y preferencias del consumidor y de alta calidad,
complacer la necesidad del consumidor ofreciendo un producto novedoso
para posicionar el fruto en la mente del consumidor. Algunos clientes son

los mismos que permiten comercializar el producto en el mercado.

El poder de negociacion del cliente es fuerte, por eso tiene una calificacion
de 4.
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c. Competencia: (3)

La competencia de macadamia en el pais no es fuerte, debido a que el
producto es relativamente nuevo en el Ecuador, de igual manera se puede
observar que tenemos una fuerte competencia a nivel internacional, es decir
los paises que exportan macadamia a Suiza, principalmente Estados Unidos
que es el competidor méas fuerte del Ecuador, y debido a esto se debe tener
estrategias para poder introducir la macadamia en Suiza, en este caso la,
principal estrategia es la diferenciacién de precios, la cuél tenemos una
fuerte ventaja por la mano de obra barata que tiene el Ecuador a diferencia
del resto del mundo. Se puede llegar a tener en el Ecuador una fuerte
competencia al momento que se abra la exportacion al mercado

internacional, y es ahi donde se tendra competencia directa.

Es muy importante la competencia debido a que al momento en el Ecuador
no se exporta la fruta y cuando se abra el mercado existira, pero la
estrategia es de diferenciacion en precios, debido a la mano de obra barata

en relacién al resto del mundo. Por eso ponemos una calificacién de 3.

d. Productos Sustitutos: (5)

Existen una amplia variedad de productos sustitutos, como las nueces,
avellanas, almendras, de diferentes marcas nacionales y extranjeras que son
los principales productos sustitutos de la macadamia. La diferencia de la
macadamia es que ademas de su gran sabor, la macadamia es una nuez
que se diferencia por sus componentes nutricionales, complejos vitaminicos,
y en algunos casos como medicina, ya que por sus aceites bajos en grasa
puede ser utilizado para reducir el colesterol. Por ello la calificacién es 5.
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e. Nuevos Entrantes: (2)

El mercado de la macadamia no cuenta con muchos nuevos entrantes,
debido a sus complejos requerimientos de sembrado y produccion,
especialmente por que este producto se da en territorios con un clima
determinando, ventajas con las cuales cuenta el Ecuador debido a su
situacion geografica, clima calido tropical, clima propicio en el cual se

produce la macadamia. Por ello, la calificacién es de 2.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La macadamia atraviesa una serie de procesos desde que es cosechada
hasta que se encuentra lista para el consumidor final. Eliminar la cascara
externa, su cuesco, el secado de la almendra y el empaque, son procesos
fundamentales que requieren ser realizados bajo los mas altos procesos
de calidad, para obtener el producto final esperado que presente las

caracteristicas requeridas para su exportacion.

Suiza es un pais consumidor de macadamia, que requiere importar el
producto para su Autoconsumo. El producto ecuatoriano presenta
caracteristicas que permiten que sea factible su exportacién hacia Suiza,
pais con el que en la actualidad no se han establecido relaciones
comerciales para la importacion de Macadamia. Los principales
exportadores de macadamia hacia Suiza son Australia y Sudéfrica, los
cuales se convertirdn en los competidores directos para los productos
ecuatorianos. Ofrecer productos que ofrezcan precios competitivos y de
calidad, es el principal objetivo para captar oportunidades en el mercado

europeo.

Suiza, un pais caracterizado histéricamente por su cultura chocolatera, se
convierte en un mercado ideal para productos complementarios a base de
la macadamia tales como: macadamia con caramelo, macadamia con
chocolate, los cuales pueden ser desarrollados e impulsados en el
mercado de este pais europeo. Las propiedades de la macadamia, la
convierten en una de las nueces mas apetecidas y codiciadas del
mercado, compiten directamente con almendras, nuez, avellanas,
morofion. Exportar la fruta bajo los pardmetros mas altos de calidad y

bajo condiciones de precio competitivas, permite obtener ventajas
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competitivas que dificilmente seran superadas por los productos
sustitutos.

El precio de venta en el mercado suizo, es aproximadamente 25 doélares,
razon por la cual el producto ecuatoriano puede ser introducido a precios
competitivos que permitan margenes de ganancia tanto para los
productores locales, como para los vendedores directos. Una de las
principales ventajas competitivas de la fruta en relacién a aquella que es
exportada desde los paises competidores, sera aquella relacionada con el
precio, la misma que se convertirda en una ventaja competitiva y estrategia
como tal, para introducir el fruto en el mercado europeo.

El Ecuador cuenta con condiciones climaticas favorables y econémicas
las mismas que permitiran exportar macadamia a Suiza. Estos paises se
complementaran debido a que Suiza no cuenta con dotaciones climaticas
y geogréficas para la produccién de la macadamia. Con el intercambio
comercial se va a aprovechar de las diferencias entre los paises que les
otorgan ventajas competitivas.

RECOMENDACIONES

La macadamia es un producto relativamente nuevo en el Ecuador, del
cual se necesita tener informacion mas actualizada, especialmente de los
ministerios encargados, es decir los ministerios de agricultura no solo
deberian tener informacion actualizada de los principales productos
agricolas sino también de productos no tradicionales y nuevos como en
este caso la macadamia, se ha obtenido informaciéon de los censos
realizados por el ministerio de agricultura del Ecuador de los cuales solo
se consiguid informacién del afio 2001, es decir 9 afos que el pais no

posee informacién actualizada.



39

Se recomienda realizar publicidad sobre la macadamia, una nuez que
requiere difusién hacia los agricultores, para incrementar su produccion
de tal manera que en algun momento se pueda aumentar y ser un
competidor potencial con el resto del mundo en produccion de
macadamia.

Se deberia realizar acuerdos o tratados para poder comercializar los
productos a otras partes del mundo sin problema, debido a que si se
pierde el sistema de preferencias que tiene el Ecuador con paises
europeos, los precios incrementaran y ya no seria rentable el negocio de
exportacién de macadamia.

El Banco de Fomento y el gobierno deberia preocuparse mas por
investigar sobre nuevos campos de agricultura para asi promover el
mercado de la macadamia y generar en un futuro nuevas fuentes de
trabajo y a su vez ser una fuente nueva de ingreso. De esta manera se
puede liberar el enfoque en productos tradicionales como arroz, banano,
petréleo productos ya desarrollados en el Ecuador que estan saturados
en el mercado, la idea es promover nuevas fuentes de trabajo y
desarrollar la macadamia que corresponde hoy a un mercado potencial.
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7 ANEXOS

ANEXO 1

ZONAS GEOGRAFICAS:

Este es un mapa de la distribucion geografica del Ecuador donde podemos ver
en que partes se puede poner plantaciones de macadamia



ANEXO 2

Costos de exportacion
Panatlantic

RE: Costos para una exportacion
A& Luisa Aragundi [luisa aragundi@@panatiantic com]

Dizna Akvarez
‘Roberko Yanez', "Angelica Moreno’; Paul slvares’

Estimada Diana

Confirmado el costo de consolidacién cobra la naviera y es de $40.00 y el costo
del transporte en un camién de 5.5 toneladas desde Quito al puerto de
Guayaquil més o menos la distancia es de 450Km por lo que el valor aprox
seria de $405.00

Muchas gracias

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos

PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M
+593-9-7080903

www.panatlantic.com
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De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Lunes, 23 de Agosto de 2010 12:43

Para: Luisa Aragundi

Asunto: RE: Costos para una exportacion

MUCHAS GRACIAS Luisa pero tengo una consulta, ;los costos de
consolidacion son solo 40,00 independiente de cuanta mercaderia mande, al
igual que el transporte por km es 0,90 es decir 380 délares sin importar cuantas
cajas se envian?

Saludos cordiales
Diana Alvarez

De: Luisa Aragundi [mailto:luisa.aragundi@panatlantic.com]
Enviado el: viernes, 20 de agosto de 2010 13:00

Para: Diana Alvarez

CC: 'Roberto Yanez'; 'Angelica Moreno'; 'Paul Alvarez'
Asunto: RE: Costos para una exportacion

Estimada Diana
Correcto en valor de la naviera de $130.00 es por meto cubico
Muchas gracias

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos

PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M
+593-9-7080903

www.panatlantic.com
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De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Viernes, 20 de Agosto de 2010 12:51

Para: Luisa Aragundi

Asunto: RE: Costos para una exportacion

Estimada Luisa muchas gracias por esta cotizacién justamente estabamos
analizando sobre estos costos.

Tengo una consulta todos los valores que me enviaron es por cada m3?

De: Luisa Aragundi [mailto:luisa.aragundi@panatlantic.com]
Enviado el: viernes, 20 de agosto de 2010 11:46

Para: Diana Alvarez

CC: 'Roberto Yanez'; 'Angelica Moreno'; 'Paul Alvarez'
Asunto: RE: Costos para una exportacion

Estimada Diana

Quisiéramos saber que tal le parecié la cotizacién que le enviamos y si necesita
informacién adicional por favor déjeme saber.

Muchas gracias

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos

PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M
+593-9-7080903

www.panatlantic.com
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De: Luisa Aragundi [mailto:luisa.aragundi@panatlantic.com]
Enviado el: Lunes, 16 de Agosto de 2010 12:24

Para: 'Diana Alvarez'

CC: 'Roberto Yanez'; 'Angelica Moreno'; 'Paul Alvarez'
Asunto: RE: Costos para una exportacion

NAVIERA
NAVIERA LCL IVA
MSL POR METRO CUBICO 12% RUTA TRANSITO | SALIDAS OBSERVACIONES
TARIFA MIN
TARIFA POR M3 $ 130.00
CONSOLIDACION $40.00 Mas IVA VIA CALLAO 35 dias aprox | Semanales |Consolidan los dias lunes
GASTO PUERTUARIO $40.00 Mas IVA
INPECCION ANTINARCOTICOS $20.00 Mas IVA
DOCUMENTOS $20.00 Mas IVA
Pueden existir restricciones de espacios
COSTOS PANATLANTIC
DOCUMENTOS $ 120.00 Mas IVA
MANEJ O $ 100.00 Mas IVA
TRASPORTE UIO/GYE 0.9 PerKm.
STAN BY $180.00 Por dia
CERTIFICADO DE ORIGEN $15.00
COURIER $45.00 - $70.00 Segun el destifMas IVA
INSPECCION BASC $50.00 Opcional Mas IVA
CORPEI 1.5 X 1000 MIN: $5.00 $0.00 segln Valor de la factura
AMA: (impuesto IATA) $0.00 Impuesto guias prepaid
SEGURO $0.00 Opcional

Si necesita informacion adicional por favor déjeme saber

Muchas gracias

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos
PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M

+593-9-7080903

www.panatlantic.com
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De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Jueves, 12 de Agosto de 2010 17:02

Para: Luisa Aragundi

Asunto: RV: Costos para una exportacion

Estimada Luisa:

Quisiera saber cuando me pueden ayudar con esta cotizacibn ya que es una
exportacion que debemos realizar.

Muchas gracias
Diana Alvarez

De: Diana Alvarez

Enviado el: jueves, 12 de agosto de 2010 8:53
Para: 'Luisa Aragundi'

Asunto: RV: Costos para una exportacion

Estimada Luisa.

Las dimensiones de las cajas son de » Dimensiones: 77x66x66
Mas o menos son unas 20 cajas. El puerto es en el puerto de Zarich.

Muchas gracias
Diana Alvarez

De: Luisa Aragundi [mailto:luisa.aragundi@panatlantic.com]

Enviado el: miércoles, 11 de agosto de 2010 16:10

Para: Diana Alvarez

CC:'ROBERTO YANEZ "; 'Angelica Moreno'; paul.alvarez@panatlantic.com
Asunto: RE: Costos para una exportacion

Estimada Diana

Por favor nos puede confirmar a que puerto maritimo desde enviar la carga, ya que en
suiza no tiene puertos y las dimensiones y numero de las cajas.

Muchas gracias

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos

PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M +593-9-
7080903

www.panatlantic.com
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De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Miércoles, 11 de Agosto de 2010 15:36

Para: Luisa Aragundi

Asunto: RE: Costos para una exportacion

Estimada Luisa.

Muchas gracias por responder a mi requerimiento, originalmente quisiera
exportar 1000kg de macadamia, lo cual es aproximadamente e inicialmente.

Muchas gracias por su ayuda, por favor si necesita otra informacién no dude en
preguntarme.

Muchas gracias
Diana Alvarez

De: Luisa Aragundi [mailto:luisa.aragundi@panatlantic.com]
Enviado el: miércoles, 11 de agosto de 2010 14:41

Para: Diana Alvarez; 'Claudio Bertogg'

CC: roberto.yanez@panatlantic.com; 'Angelica Moreno';
paul.alvarez@panatlantic.com

Asunto: RE: Costos para una exportacion

Estimada Diana

Es un placer enviarle la informacién solicitada, por favor confirmenos las
cantidades aproximadas que desde embarcara para de acuerdo a eso ofrecerle
lo mejor.

Muchas gracias

Saludos cordiales,

Luisa Aragundi C.- Supervisora de Carga Seca & Perecederos

PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito/Ecuador
luisa.aragundi@panatlantic.com / O +593-2-3965 917 / F +593-2-3965 924 / M
+593-9-7080903

www.panatlantic.com
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De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Miércoles, 11 de Agosto de 2010 14:28

Para: Claudio Bertogg

CC: 'Luisa Aragundi'; roberto.yanez@panatlantic.com
Asunto: RE: Costos para una exportacion

Muchas gracias Sr. Claudio por su ayuda, estaré esperando la ayuda
correspondiente de los sefiores encargados de este tema.

Muchas gracias
Diana Alvarez

De: Claudio Bertogg [mailto:claudio.bertogg@panatlantic.com]
Enviado el: miércoles, 11 de agosto de 2010 12:18

Para: Diana Alvarez

CC: 'Luisa Aragundi'; roberto.yanez@panatlantic.com

Asunto: Costos para una exportacion

Buenas dias sefora Alvarez,

Con mucho gusto le asesoramos sobre la exportacion de Macadamia a Suiza.
Copio este coreo a nuestro departamento de exportacion que se va a poner
en contacto con usted.

Cordiales Saludos,
Claudio Bertogg

PANATLANTIC Logistics S.A., Alpallana E7-50 y Whymper, Quito / Ecuador
O +593-2-396 5800 / F +593-2-396 5801 / M +593-9-708 0906
claudio.bertogg@panatlantic.com / www.panatlantic.com

De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: martes, 10 de agosto de 2010 10:39

Para: Claudio.bertogg@panatlantic.com

Asunto: Costoa para una exportacion

Estimado Sr. Claudio, me contactaron con usted para una cotizacion sobre la
siguiente, no se si me pueda ayudar.



Estimados:

Por favor necesito que me ayuden necesito informacién de costos para
exportar un producto comestible (macadamia) a suiza, quisiera saber cuales
son los costos y los requerimientos que se necesita para poder exportar.

Cuanto es la cantidad minima para poder enviar en un contenedor.
Muchas gracias por su gentil ayuda
Saludos cordiales

Diana Alvarez

De: Lucia Salgado [mailto:lsalgado@globaltransportecuador.com]
Enviado el: martes, 10 de agosto de 2010 10:26

Para: Diana Alvarez

Asunto: RE: costoa para una exportacion

Puede tomar contacto con:

PANATLANTIC

Att.: Sr. Claudio Bertogg
Claudio.bertogg@panatlantic.com
TIf. 396-5800

Saludos,
Lucia Salgado

De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Lunes, 09 de Agosto de 2010 17:26

Para: Lucia Salgado

Asunto: RE: costos para una exportacion

Muchas gracias Srta. Salgado, y por si acaso no sabe con qué comparnia me
puedo contactar?

Muchas gracias

Diana Alvarez

De: Lucia Salgado [mailto:lsalgado@globaltransportecuador.com]
Enviado el: lunes, 09 de agosto de 2010 17:24

Para: Diana Alvarez

Asunto: RE: costos para una exportacion



Estimada Srta. Alvarez:
Lamentablemente, no trabajos con productos perecibles.

Manejamos embarques con menajes de casa y obras de arte; si en algunos de
estos campos necesita nuestra colaboracidn, estamos a sus érdenes.

Saludos,

Lucia Salgado

GLOBAL TRANSPORTES LTDA.

Bartolomé Sanchez N71-69 entre Sebastian Moreno y Enrique Guerrero
Sector Km. 6 1/2 Panamericana Norte

Tlfs. (593-2) 2480-372 / 2480-406 / 2480-443 / 2472-587 Ext. 110
Fax - Ext. 116

Celular (593-9) 9-212-917

E-mails: Isalgado@globaltransportecuador.com
Isalgado.global@andinanet.net

Web: www.globaltransportecuador.com

Casilla Postal 1701-3458

Quito - Ecuador

De: Diana Alvarez [mailto:dalvarez@tecniseguros.com.ec]
Enviado el: Lunes, 09 de Agosto de 2010 17:19

Para: Isalgado@globaltransportecuador.com

Asunto: RV: costoa para una exportacion

Estimados:

Por favor necesito que me ayuden necesito informacién de costos para
exportar un producto comestible (macadamia) a suiza, quisiera saber cudles
son los costos y los requerimientos que se necesita para poder exportar.
Cuanto es la cantidad minima para poder enviar en un contenedor.

Muchas gracias por su gentil ayuda
Saludos cordiales



ANEXO 3

Sistema de Preferencias Arancelarias

Unién Europea

EURLEX
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Reglamento (CE) no 732/2008 del Consejo de 22 de julio de 2008 por el que se
aplica un sistema de preferencias arancelarias generalizadas para el periodo
del 1 de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2011 y se modifican los
Reglamentos (CE) no 552/97 y no 1933/2006 del Consejo y los Reglamentos
(CE) no 1100/2006 y no 964/2007 de la Comision.

EL CONSEJO DE LA UNION EUROPEA,

Visto el Tratado constitutivo de la Comunidad Europea y, en particular, su
articulo 133,

Vista la propuesta de la Comision,

Visto el dictamen del Parlamento Europeo [1],

Considerando lo siguiente:

(1) Desde 1971, la Comunidad concede preferencias comerciales a los paises
en desarrollo en el marco de su sistema de preferencias arancelarias

generalizadas.

(2) La politica comercial de la Comunidad debe ser coherente con los objetivos
de la politica de desarrollo y consolidar dichos objetivos, en particular la
erradicaciébn de la pobreza y el estimulo del desarrollo sostenible y la
gobernanza en los paises en desarrollo. Asimismo, debe cumplir los requisitos
de la OMC vy, en particular, la "clausula de habilitaciéon" del GATT de 1979,
segun la cual los miembros de la OMC pueden conceder un tratamiento

diferencial y mas favorable a los paises en desarrollo.



(3) En la Comunicacion de la Comision al Consejo, al Parlamento Europeo y al
Comité Econémico y Social Europeo, de 7 de julio de 2004, titulada: "Paises en
desarrollo, comercio internacional y desarrollo sostenible: la funcién del sistema
de preferencias generalizadas (SPG) de la Comunidad para el decenio
2006/2015", se establecen las directrices de la aplicacion del sistema de
preferencias arancelarias generalizadas para el periodo 2006-2015.

(4) El Reglamento (CE) no 980/2005 de la Consejo [2], aplica el sistema de
preferencias arancelarias generalizadas hasta el 31 de diciembre de 2008. A
continuacién, de conformidad con las directrices, el sistema debe seguir

aplicAndose hasta el 31 de diciembre de 2011.

(5) El sistema de preferencias generalizadas (en lo sucesivo, "el sistema") debe
consistir en un régimen general, concedido a todos los paises y territorios
beneficiarios, y dos regimenes especiales que tengan en cuenta las diversas
necesidades de desarrollo de los paises en situaciones econémicas similares.

(6) El régimen general debe concederse a todos los paises beneficiarios que el
Banco Mundial no incluya entre los paises con ingresos elevados y cuyas

exportaciones no estén suficientemente diversificadas.

(7) El régimen especial de estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza
se basa en el concepto integral de desarrollo sostenible reconocido en los
convenios e instrumentos internacionales, como la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre el Derecho al Desarrollo de 1986, la Declaracion de Rio sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo de 1992, la Declaracién de la OIT relativa a los
Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo de 1998, la Declaracién del
Milenio de las Naciones Unidas de 2000 y la Declaracién de Johannesburgo
sobre el Desarrollo Sostenible de 2002.

(8) Por consiguiente, deben concederse preferencias arancelarias adicionales a

los paises en desarrollo que son vulnerables por su falta de diversificacion y su



insuficiente integracion en el comercio mundial y que, al mismo tiempo, asumen
las cargas y responsabilidades especiales que se derivan de la ratificacién y
aplicacién efectiva de convenios internacionales basicos sobre derechos
humanos y laborales, proteccion del medio ambiente y gobernanza.

(9) Estas preferencias deben estar orientadas a promover un mayor
crecimiento econémico y, con ello, responder positivamente a la necesidad de
desarrollo sostenible. Por tanto, en el marco de este régimen deben
suspenderse los aranceles ad valorem y los derechos especificos (excepto los
combinados con un derecho ad valorem) para los paises beneficiarios en

cuestion.

(10) Los paises en desarrollo que cumplen los criterios para optar al régimen
especial de estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza deben poder
beneficiarse también de las preferencias arancelarias adicionales si, tras
analizar su solicitud, la Comision confirma su admision antes del 15 de
diciembre de 2008. Los paises ya beneficiarios del régimen especial de
estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza deben renovar sus
solicitudes.

(11) La Comision debe supervisar la aplicaciéon efectiva de los convenios
internacionales con arreglo a sus mecanismos respectivos y evaluar la relacién
entre las preferencias arancelarias adicionales y el fomento del desarrollo
sostenible.

(12) El régimen especial para los paises menos desarrollados debe seguir
concediendo un acceso libre de derechos al mercado comunitario a los
productos originarios de los paises reconocidos y clasificados como menos
desarrollados por las Naciones Unidas. En el caso de los paises que las
Naciones Unidas dejen de reconocer como paises menos desarrollados

conviene establecer un periodo transitorio para paliar las consecuencias



negativas de la supresion de las preferencias arancelarias concedidas en el

marco de este régimen.

(13) Para garantizar la coherencia con las disposiciones sobre el acceso al
mercado relativas al azucar de los acuerdos de asociacién econdmica, el
acceso sin derechos para el azucar debe aplicarse a partir del 1 de octubre de
2009 y el contingente arancelario de los productos de la subpartida 17011110,
abierto en el marco del régimen especial en favor de los paises menos
desarrollados, debe extenderse hasta el 30 de septiembre de 2009 con un
aumento proporcional de su volumen. Ademas, para el periodo comprendido
entre el 1 de octubre de 2009 y el 30 de septiembre de 2012 el importador de
productos de la partida 1701 debe comprometerse a comprar tales productos a

un precio no inferior a un precio minimo establecido.

(14) En el régimen general, conviene seguir diferenciando las preferencias
entre productos "no sensibles" y productos "sensibles", para tener en cuenta la

situacién de los sectores que fabrican los mismos productos en la Comunidad.

(15) Debe mantenerse la suspensién de los derechos arancelarios para los
productos no sensibles y aplicarse una reducciéon de los mismos para los
productos sensibles, con objeto de conseguir un grado de utilizacion
satisfactorio y, paralelamente, tener en cuenta la situacion de las
correspondientes industrias de la Comunidad.

(16) Esta reduccion debe ser suficientemente atractiva para incitar a los
agentes econdmicos a aprovechar las oportunidades que ofrece el sistema. En
consecuencia, debe aplicarse una reduccién general de los derechos ad
valorem correspondiente a 3,5 puntos porcentuales para el derecho de la
nacion mas favorecida y a una reduccion del 20 % para los textiles y los
productos textiles. Los derechos especificos deben reducirse un 30 %. En los

casos en que se especifique un derecho minimo, este no debe aplicarse.



(17) Cuando los tipos de derecho preferenciales, calculados de conformidad
con el Reglamento (CE) no 980/2005, supongan una reduccion arancelaria mas
elevada, deben seguir aplicandose.

(18) Los derechos deben suspenderse totalmente en caso de que el trato
preferencial para una declaracion de importacién individual dé lugar a derechos
ad valorem iguales o inferiores al 1 % o a derechos especificos iguales o
inferiores a dos EUR, ya que el coste de la percepcién de esos derechos podria

superar los ingresos que generen.

(19) En aras de la coherencia de la politica comercial de la Comunidad, los
paises beneficiarios no deben poder acogerse simultdneamente al sistema y a
un acuerdo comercial preferencial en caso de que tal acuerdo incluya como
minimo todas las preferencias de que gocen dichos paises en virtud del

sistema actual.

(20) La graduacion debe basarse en criterios relacionados con las secciones
del arancel aduanero comun. Debe aplicarse a una determinada seccién de un
pais beneficiario en caso de que esa seccidn cumpla los criterios de graduacién
durante tres afos consecutivos, con objeto de mejorar la previsibilidad y
equidad de la graduacién eliminando los efectos de grandes y excepcionales

variaciones en las estadisticas de importacion.

(21) Las normas de origen, relacionadas con la definicion del concepto de
producto originario y los correspondientes procedimientos y métodos de
cooperacién administrativa, establecidos en el Reglamento (CEE) no 2454/93
de la Comisién, de 2 de julio de 1993, por el que se fijan determinadas
disposiciones de aplicacion del Reglamento (CEE) no 2913/92 del Consejo por
el que se establece el Codigo Aduanero Comunitario [3], deben aplicarse a las
preferencias arancelarias establecidas en el presente Reglamento para
asegurarse de que solo gozan de los beneficios del sistema los paises
beneficiarios a los que esta destinado.



(22) Entre los motivos de una retirada temporal debe figurar el incumplimiento
grave y sistematico de los principios establecidos en determinados convenios
internacionales sobre derechos humanos y derechos laborales basicos o
relacionados con el medio ambiente o la gobernanza, con el fin de promover
los objetivos de esos convenios y asegurarse de que ningun pais beneficiario
goza de una ventaja injusta como consecuencia de un incumplimiento continuo

de dichos convenios.

(23) Debido a la situacién politica de Myanmar y Belarus, debe mantenerse la
retirada temporal de todas las preferencias arancelarias a las importaciones de

productos originarios de estos paises.

(24) En caso necesario, deben actualizarse las referencias en otros actos
legislativos comunitarios y hacer referencia al presente Reglamento. Por
consiguiente, deben modificarse en consecuencia el Reglamento (CE) no
552/97 del Consejo, de 24 de marzo de 1997, por el que se retira
temporalmente a la Union de Myanmar el beneficio de las preferencias
arancelarias generalizadas [4] y el Reglamento (CE) no 1933/2006 del Consejo,
de 21 de diciembre de 2006, por el que se suspende temporalmente el acceso
de la Republica de Belarus al sistema de preferencias generalizadas [5], asi
como el Reglamento (CE) no 1100/2006 de la Comision, de 17 de julio de
2006, por el que se determinan, para las campanas de comercializacién
2006/07, 2007/08 y 2008/09, las modalidades de apertura y gestién de
contingentes arancelarios para el azucar de cafa en bruto, originario de los
paises menos desarrollados, que se destine al refinado, asi como las
modalidades que se aplican a la importacién de productos de la partida
arancelaria 1701 originarios de los paises menos desarrollados [6] y el
Reglamento (CE) no 964/2007 de la Comision, de 14 de agosto de 2007, por el
que se establecen las normas de apertura y administracién de los contingentes
arancelarios aplicables al arroz originario de los paises menos desarrollados
para las campanas de comercializacion 2007/08 y 2008/09 [7].



(25) Procede aprobar las medidas necesarias para la ejecucién del presente
Reglamento con arreglo a la Decisién 1999/468/CE del Consejo, de 28 de junio
de 1999, por la que se establecen los procedimientos para el ejercicio de las
competencias de ejecucion atribuidas a la Comisién [8].

HA ADOPTADO EL PRESENTE REGLAMENTO:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1

1. EIl sistema comunitario de preferencias arancelarias generalizadas (en lo
sucesivo, "el sistema") se aplicara de conformidad con el presente Reglamento.

2. El presente Reglamento establece las preferencias arancelarias siguientes:

a) un régimen general;
b) un régimen especial de estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza;
c) un régimen especial a favor de los paises menos desarrollados.

Articulo 2

A efectos del presente Reglamento, se entendera por:

a) "derechos del arancel aduanero comun": los derechos especificados en la
segunda parte del anexo | del Reglamento (CEE) no 2658/87 del Consejo, de
23 de julio de 1987, relativo a la nomenclatura arancelaria y estadistica y al
arancel aduanero comun [9], excepto los derechos fijados en el marco de los

contingentes arancelarios;



b) "seccion": cada una de las secciones del arancel aduanero comun
establecidas en el Reglamento (CEE) no 2658/87; a efectos del presente
Reglamento Unicamente, la seccion Xl se considerard compuesta de dos
secciones separadas: la seccion Xl(a), que comprendera los capitulos 50 a 60
del Arancel aduanero comun, y la seccién Xl(b), que comprendera los capitulos
61 a 63 del arancel aduanero comun;

c) "paises y territorios beneficiarios": los paises y territorios de la lista del anexo
| del presente Reglamento.

Articulo 3

1. Un pais beneficiario sera retirado del sistema si el Banco Mundial lo ha
clasificado como pais con ingresos elevados durante tres afos consecutivos y
el valor de las cinco secciones mas significativas de las importaciones de ese
pais en la Comunidad en el marco del SPG representan menos del 75 % del
total de las importaciones de ese pais en la Comunidad en el marco del SPG.

2. Cuando un pais beneficiario haya suscrito un acuerdo preferencial con la
Comunidad que abarque todas las preferencias establecidas para él en el
presente sistema, se retirara de la lista de paises beneficiarios.

La Comisién informara al Comité mencionado en el articulo 27 sobre las
preferencias establecidas por el acuerdo comercial preferencial a que se refiere

el parrafo primero.

3. La Comisién notificara al pais en cuestidén su retirada de la lista de paises

beneficiarios.

Articulo 4

Los productos incluidos en los regimenes mencionados en el articulo 1,
apartado 2, letras a) y b), estan especificados en el anexo Il.



Articulo 5

1. Las preferencias arancelarias establecidas se aplicaran a las importaciones
de los productos incluidos en el régimen concedido al pais beneficiario del que

sean originarios.

2. A efectos de los regimenes mencionados en el articulo 1, apartado 2, las
normas de origen relativas a la definicion del concepto de producto originario y
los correspondientes procedimientos y métodos de cooperaciéon administrativa
seran los establecidos en el Reglamento (CEE) no 2454/93.

3. La acumulacion regional en el sentido y disposiciones del Reglamento
(CEE) no 2454/93 se aplicara también en caso de que un producto utilizado en
la fabricacién de otro producto en un pais perteneciente a un grupo regional
sea originario de otro pais del grupo que no sea beneficiario del régimen
aplicable al producto final, siempre que ambos paises sean beneficiarios de la
acumulacién regional para dicho grupo.

CAPITULO Il
REGIMENES Y PREFERENCIAS ARANCELARIAS
SECCION 1

Régimen general

Articulo 6

1. Quedan totalmente suspendidos los derechos del arancel aduanero comun
sobre los productos clasificados en el anexo |l como productos no sensibles,

excepto los componentes agricolas.

2. Los derechos ad valorem del arancel aduanero comun sobre los productos

clasificados en el anexo |l como productos sensibles se reduciran 3,5 puntos



porcentuales. Esta reduccion sera del 20 % en el caso de los productos de las
secciones Xl(a) y Xl(b).

3. Los tipos de derecho preferenciales, calculados con arreglo al articulo 7 del
Reglamento (CE) no 980/2005 en lo que se refiere a los derechos ad valorem
del arancel aduanero comun aplicables el 25 de agosto de 2008, se aplicaran
en caso de que den lugar a una reduccion arancelaria de mas de 3,5 puntos
porcentuales para los productos contemplados en el apartado 2 del presente
articulo.

4. Los derechos especificos del arancel aduanero comun distintos de los
derechos minimos y maximos aplicados a los productos clasificados en el

anexo || como productos sensibles se reduciran un 30 %.

5. Si los derechos del arancel aduanero comun aplicados a los productos
clasificados en el anexo Il como productos sensibles incluyen derechos ad

valorem y derechos especificos, estos ultimos no se reduciran.

6. En caso de que los derechos reducidos con arreglo a los apartados 2 y 4
den lugar a un tipo maximo, este ultimo no se reducird. Si dan lugar a un
derecho minimo, este no se aplicara.

7. De conformidad con el articulo 13 y el articulo 20, apartado 8, las
preferencias arancelarias contempladas en los apartados 1 a 4 no se aplicaran
a los productos de las secciones para las que se hayan retirado las
preferencias arancelarias al pais de origen, tal como se indican en el anexo |,

columna C.

SECCION 2

Régimen especial de estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza



Articulo 7

1. Quedan suspendidos los derechos ad valorem del arancel aduanero
comun para todos los productos enumerados en el anexo Il originarios de
alguno de los paises beneficiarios del régimen especial de estimulo del

desarrollo sostenible y la gobernanza.

2.  Quedan totalmente suspendidos los derechos especificos del arancel
aduanero comun sobre los productos contemplados en el apartado 1, excepto
aquellos para los cuales el arancel aduanero comun prevea derechos ad
valorem. El derecho especifico aplicado a los productos del cédigo NC
17041090 se limitar4 al 16 % del valor en aduana.



