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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el impacto de las
regulaciones y salvaguardias en la importacion y venta de vehiculos en el
mercado automotriz ecuatoriano durante el periodo 2008-2009 mediante el

método analitico.

Se procedio a examinar de la situacion del Ecuador frente a la crisis financiera
mundial 2008-2009 y las razones por las que se implantaron en el pais
medidas de regulacion y salvaguardias, de lo cual se obtuvo como resultado
gue no existid una adecuada supervision de los sistemas financieros mundiales
lo que permite que la crisis hipotecaria en Estados Unidos en el 2008 se
convierta en un punto clave para que el sistema financiero se desplome
afectando al Ecuador a inicios del 2009, con efectos principalmente en la
balanza de pagos para lo cual el gobierno implementd varios planes entre los
que estuvo la regulacion de las importaciones para evitar la salida de divisas.

Se investigaron también el tipo de regulaciones y salvaguardias impuestas a la
importaciéon de vehiculos durante el mismo periodo que fueron la salvaguardia
por balanza de pagos y cambiaria con Colombia, que permitié la importacion de
vehiculos a traves de cupos, luego pasaron a recargos arancelarios del 12% vy

3%, se redujeron al 9% y finalmente son retiradas hasta junio del 2010.

Por ultimo se determind mediante un analisis histérico comparativo el impacto
gue generaron las regulaciones y salvaguardias frente a la importacion y venta
de vehiculos en el mercado automotriz ecuatoriano, llegando a concluir que las
ventas en el afio 2009 se redujeran en un 18% con respecto al 2008 y en
cuanto a las importaciones éstas sufrieron una caida del 42%, dichas cifras
fueron analizadas concluyendo en los aspectos positivos y negativos tanto para

el sector automotriz como para el consumidor.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the impact of the regulations and safeguards on
the importation and sales of automotive vehicles in the Ecuadorian market
during the 2008-2009 period through the analytical method.

We proceeded to examine Ecuador’s situation against the 2008-2009 global
financial crisis and the reasons why regulatory measures and safeguards were
introduced to the country, which as a result was obtained that there was no
adequate supervision of the global financial systems allowing the U.S. Mortgage
crisis in 2008 to become a key issue on the financial system collapse affecting
Ecuador in early 2009, mainly in the balance of payments for which the
government implemented various plans including the regulation of imports to
prevent foreign exchange outflows.

We also investigated the type of regulations and safeguards implemented on
the vehicle importation during the same period when the safeguard for the
balance of payments and exchange with Colombia were, which allowed the
importation of vehicles through quotas, then switched to tariff rate of the 12%

and 3%, later were reduced to the 9% and finally withdrawn on June 2010.

Finally, it was determined though a comparative historical analysis the impact
that the regulations and safeguards generated against the importation and sales
of automotive vehicles in the Ecuadorian market, reaching the conclusion that
sales in 2009 were reduced by 18% compared to 2008 and in regards to
imports, these suffered a 42% drop, said figures we analyzed concluding in
positive and negative aspects both to the automotive sector as well as the

consumer.
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INTRODUCCION

Mediante la presente investigacion se analizara el impacto de las regulaciones
y salvaguardias en la importacion y venta de vehiculos en mercado automotriz
ecuatoriano durante el periodo 2008-2009, con la finalidad de generar un
aporte positivo a la sociedad y a la industria automotriz del pais, que les
permita plantearse escenarios mas reales para periodos posteriores generando
estrategias exitosas que tomen en cuenta puntos externos como la situacion
econdmica y politica del pais, ademas de que se busca llegar a entender
muchos aspectos importantes de los cambios que se dieron en estos dos afios
en el sector.

El 2008 se considera un ano crucial con la crisis financiera mundial que se
desata en Estados Unidos mediante la crisis hipotecaria y que tiene sus efectos
negativos en todos los sectores de la economia, contagiandose los paises
desarrollados en un inicio y luego todas las economias, que fundamentalmente
se produce segun el FMI por la falta de supervision financiera mundial y el
excesivo riesgo que se vivia desde afos atras en la economia, ya que las
instituciones se enfocaban en otros medidores como la inflacion y no en éste
que estaba fuera de control, lo que provocd que sin previo aviso las
consecuencias de la crisis lleguen a todos los rincones del mundo como el
Ecuador que en el 2009 sintid los efectos de la crisis y lo llevaron a tomar
medidas entre las cuales estan la regulacion de las importaciones para mejorar

la balanza de pagos principalmente.

Es de esta manera que se imponen salvaguardias a las importaciones de
vehiculos durante el afio 2009, que se respaldan en la mejora de la balanza de
pagos Yy la proteccidon cambiaria, cuyas medidas estuvieron amparadas por la
OMC, la CAN y en especial en la Constitucién Politica del pais, es asi que se
imponen a través de cupos y recargos arancelarios que se quitaron
paulatinamente a finales del afo provocando molestia en el sector automotriz



gue se vio obligado a bajar sus importaciones y a ofrecer vehiculos mas
costosos.

Lo que evidencia el contraste en cifras entre el afo 2008 que el pais se
encontraba estable econdmicamente con los altos precios del petrdleo, a
diferencia del afio 2009 que las regulaciones permitieron que las importaciones
y ventas de vehiculos se redujeran, es asi que por ejemplo vehiculos con
aranceles provenientes de Colombia fueron reemplazados por importaciones
de otros paises con precios mas accesibles. De tal manera que las medidas si
afectaron el sector aunque lo impulsaron también a ser mas competitivos y
ofrecer beneficios para los clientes para que continien comprando a pesar de
las salvaguardias.

Asi que la crisis afectd a todos los rincones del mundo sin que el Ecuador sea
la excepcion, que lo obligaron a tomar medidas correctivas como la regulacion
de las importaciones a través de salvaguardias por balanza de pagos y
cambiaria con cupos y recargos arancelarios lo que bajo evidentemente las
importaciones de vehiculos afectando al sector en cifras de ventas.

DEFINICION DEL PROBLEMA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

A finales del afio 2008 y durante el afio 2009, la crisis financiera mundial afectd
a muchas economias, entre ellas a la de Ecuador. Mencionada crisis llevé al
gobierno ecuatoriano a tomar ciertas medidas econdmicas que causaron
impacto en varios sectores incluidas las importaciones. En particular, la
importacion de vehiculos estuvo afectada mediante regulaciones
proteccionistas.

Por medio de la siguiente investigacion se pretende conocer el impacto que las

regulaciones y salvaguardias generaron en la importacion y venta de vehiculos



en el mercado automotriz ecuatoriano, para lo cual se analizara la siguiente
informacion: datos acerca de las ultimas regulaciones y salvaguardias a las
importaciones de vehiculos impuestas por el gobierno, una comparacion
estadistica de importaciones antes de las medidas y después de las mismas,
asi como los datos de las ventas generales de concesionarios en el periodo
2008-2009.

PREGUNTA DE INVESTIGACION:

¢, Cual ha sido el impacto de las regulaciones y salvaguardias en la importacion
y venta de vehiculos en el mercado automotriz ecuatoriano durante el periodo
2008-20097?

FORMULACION DE HIPOTESIS:

La importacion y venta de vehiculos en el mercado automotriz ecuatoriano se

redujeron debido a las regulaciones y salvaguardias aplicadas durante el
periodo 2008-2009.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:

Analizar el impacto de las regulaciones y salvaguardias en la importacion y
venta de vehiculos en el mercado automotriz ecuatoriano durante el periodo
2008-2009.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Examinar de la situacion del Ecuador frente a la crisis financiera mundial

2008-2009 y las razones por las que se implantaron en el pais medidas

de regulacion y salvaguardias.



e Conocer el tipo de regulaciones y salvaguardias impuestas a la
importacion de vehiculos durante el periodo 2008-2009.

e Determinar mediante un analisis histérico comparativo el impacto que
generaron las regulaciones y salvaguardias frente a la importacion y venta
de vehiculos en el mercado automotriz ecuatoriano, durante el periodo
2008-2009.

MARCO TEORICO

La siguiente investigacion se basara en las siguientes teorias, conceptos y

referencias.
Comercio Internacional.-

Segun Pefia (2009) se considera al Comercio internacional como el intercambio
de bienes econdmicos que se da entre los habitantes de dos o mas paises,
para lo cual existen las salidas de mercancia que son las exportaciones y las
entradas de mercancias que son las importaciones.

Ademas nos indica las causas del Comercio Internacional que son: La
distribucion irregular de los recursos econdmicos en los paises y la diferencia
de precios que se debe a la posibilidad de producir bienes de acuerdo con las

necesidades y gustos del comprador.

Por otro lado Pefa (2009) menciona el Origen del Comercio Internacional,
indica que se encuentra en el intercambio de riquezas o productos de paises
con diferentes zonas climaticas, ademas que se fueron dando mejoras en el
sistema de transporte asi como en el sistema industrial. EI comercio
internacional fue cada vez mayor ya que se dio un incremento de las corrientes
de capital y servicios en las zonas menos desarrolladas.



Comercio Exterior.-

“La introduccion de productos extranjeros a un pais y la salida de estos a otros
paises, integran lo que se denomina Comercio Exterior” (Mercado, 2000: 21).

Es importante recalcar que la diferencia entre el comercio internacional esta en
que en el comercio exterior el estado regula el mismo y el internacional es

regulado por organismos internacionales.

Barreras para el Comercio Exterior.-

e Las barreras arancelarias:

Hernandez (2003) nos dice que las barreras arancelarias son derechos de
aduana que se gravan en la importacion de mercancias los mismos que
se dan para encarecer el precio de los productos en los mercados
extranjeros. En las exportaciones no se aplica salvo ciertas excepciones.

“El mecanismo clasico proteccionista es el arancel de aduanas que son
los derechos exigidos por la administracion de aduanas en el momento
que la mercancia traspasan las fronteras del pais importador’.
(Hernandez, 2003: 35).

Continuando con el arancel de aduanas también podemos indicar que “es
una relacion convencional de mercancias por un orden igualmente
convencional y con unos digitos que permiten clasificar las mercancias en
operaciones de importacion y exportacion”. (Cabellos, 2000: 103).

» Tipos arancelarios:

Cabellos (2000) también indica los tipos arancelarios mas comunes e

importantes que se mencionan a continuacion:



“Ad valorem.- Se representan en forma de digitos porcentuales.

Especificos: Se aplican sobre unidad de peso, cantidad o medida”.
(Cabellos, 2000: 107)

e Barreras no arancelarias:

Hernandez (2003) nos menciona que son medidas proteccionistas
distintas a las vistas anteriormente que son implantadas en todos los
paises, y con mas intensidad en los paises mas desarrollados. Se aplican
para preservar la calidad y normalizacion de sus productos pero
finalmente son obstaculos para los paises emergentes que por lo general

tienen menores costes de mano de obra.

El nos indica que estas medidas son numerosas y diversas pero se

mencionaran a dos figuras que son el origen y sintesis del resto:

=* Proteccionismo Administrativo:

Disposiciones legislativas y administrativas impuestas por un pais con
la intencion de dificultar las compras exteriores, centradas en los
procedimientos y exigencias que han de cumplirse para que los

productos puedan ingresar en su territorio.

(...) disposiciones sobre ecologia, medio ambiente, defensa de los
consumidores, normativa aduanera, documentacién administrativa y

otras exigencias.

Los organismos internacionales prestan atencion a estas medidas para
que se reduzca su puesta en practica. (Hernandez, 2003: 36).



Proteccionismo técnico:

Segun Hernandez (2003) se han ideado formulas para restringir la libre
circulacién conocida como mecanismos de proteccidon comercial que

comprende las barreras comerciales y los obstaculos técnicos.

Las barreras comerciales son acciones adoptadas por un pais con
intencion de limitar intercambios comerciales en el exterior y los
obstaculos técnicos son medidas derivadas de normas vy
reglamentaciones técnicas que definen la caracteristica del producto o

los procesos y métodos de su fabricacion. (Hernandez, 2003: 37).

Cupos:

“Es el monto de una mercancia que puede ser importado o exportado
en condiciones especiales al resto de las importaciones o
exportaciones de la misma mercancia que excedan ese limite”.

(Secretaria de Economia de México, 2000).

Se desea incorporar ademas entre los términos de barreras no
arancelarias las licencias de importacion, automaticas, no automaticas
y medidas administrativas obtenidas a través del Diccionario de
Términos de Comercio del Sistema de Informacion sobre el Comercio
Exterior del ALCA:

Licencias de Importacion: Procedimientos administrativos que
requieren la presentacion de una aplicacion u otra documentacion (que
no son los requeridos con propdsitos aduaneros) al 6rgano
administrativo pertinente como una condicidn previa para la importacion
de bienes. Acuerdo de la OMC sobre Procedimientos de Licencias de
Importacion.



Licencias Automaticas: Sistema de licencias de importacion en virtud
del cual la aprobacion a todas las solicitudes esta garantizada y en el
cual los procedimientos para el tramite de estas licencias automaticas
no se administran de manera que tengan efectos restrictivos en las

importaciones sujetas a tales licencias.

Licencias no automaticas: Licencias que no caen bajo la definicion de
licencias automaticas de importacion. Las licencias no automaticas son
usadas para administrar restricciones comerciales tales como
restricciones cuantitativas cuando han sido justificadas en el marco
legal aplicable al comercio internacional.

Medidas Administrativas: Son todos los manuales e instructivos

necesarios para la importacion. (SICE, 2009).

Salvaguardias:

Segun la OMC las salvaguardias se definen como medidas “de
urgencia” con respecto al aumento de las importaciones de
determinados productos cuando esas importaciones amenacen con
causar un dafo grave a la rama de produccion nacional del importador.
Pueden ser restricciones cuantitativas de las importaciones o aumentos
de los derechos por encima de los tipos consolidados y sélo podran
imponerse cuando se determine que las importaciones causan o
amenazan causar un dafno grave a una rama de produccion nacional

competidora.

Objetivo.- Fomentar el reajuste estructural por parte de las ramas de
produccién afectadas desfavorablemente por los aumentos de las
importaciones, para potenciar de esa manera la competencia en los
mercados internacionales.



Condiciones para la aplicaciéon de medidas de salvaguardia.- Sus
condiciones para que se puedan aplicar son un aumento de las
importaciones y un dafio grave o una amenaza de dafo grave causado
por ese aumento.

Medidas de salvaguardia provisionales.- En circunstancias criticas,
que se definen como circunstancias en las que cualquier demora
entrafaria un perjuicio dificiimente reparable, podran imponerse
medidas provisionales en virtud de una determinacion preliminar de la
existencia de pruebas de que el aumento de las importaciones ha

causado 0 amenaza causar un dafo grave.

Esas medidas deberan adoptar la forma de incrementos de los
aranceles y podran mantenerse en vigor por un plazo maximo de
200 dias. El periodo de aplicacion de las medidas provisionales debera
incluirse en el periodo total de aplicacion de las medidas de
salvaguardia. (OMC, 2009).

Marco Teodrico Referencial:

Regulaciones de Importacion Vehicular en Venezuela: El 31 de
Octubre del 2007 se decretd en Venezuela una restriccion a la
importacion de vehiculos, el objeto de esta resolucion fue regular la
importacion, ensamblaje y comercializacion de los vehiculos
automotores terrestres (para el transporte de pasajeros, de carga y
para el transporte publico, motocicletas, tractores, motocultores
agricolas, remolques y semi-remolques). (Rey, 2007)

Esta ley obligaba a las ensambladoras a presentar un plan de
produccidn nacional y sus proyectos de importacion de vehiculos, y
tomaba en cuenta a aquellas comercializadoras que no ensamblen en
Venezuela, puesto que podian presentar su proyecto de importacion
pero se tomaba en cuenta los modelos solicitados pudiendo no otorgar
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divisas a ciertos modelos como los Hummer por ejemplo. (Venelogia,
2007).

Durante el ano 2009 unas 30.000 licencias de importacion de vehiculos
fueron otorgadas por el Estado, los cuales tendrian que comercializarse
en el pais a los precios sugeridos que presenten las ensambladoras.
Esto pasaba ante la problematica del control de divisas, dependencia
de las importaciones y los concesionarios colocaban cifras de stock
para inventario que no cuadran con las plantas ensambladoras.
(Venelogia, 2009).

Segun Palmar (2010) ya se cumplen 3 anos de la caida de la
produccion del sector automotriz, asi que el enfoque del Estado de
mejorar la produccion nacional no esta ni cerca de cumplirse. La cifra
que se planteo este ano es de 200000 unidades por producir sin
embargo en el mejor de los casos se llegara a 100000, la planificacion
de presupuestos no se materializd y sus problemas actuales se
enfocan en la demora de entrega de permisos de importacion y en la
asignacion de dolares.

El pais en el sector ha sufrido paralizaciones de las principales
ensambladoras asi como riesgo de posibles cierres, actualmente
también se vive el encarecimiento de los precios de los vehiculos por la
falta de los mismos ya que existe una caida de importaciones de un
86%, por lo que ni en produccion ni en importacion estan abastecidos.
Por su parte el gobierno ha manifestado que no son bienes prioritarios
y su solucién se ha enfocado en dotar de nuevos modelos al mercado a
través de convenios para importar desde Argentina, Uruguay, China y
Rusia. El tema de precios no se regula ya que al tener que esperar 8
meses para la entrega de un vehiculo, el mercado secundario se ha
aprovechado vendiendo con precios muchos mas altos que los

concesionarios. (Ultimas Noticias, 2010).
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1 BREVE ANALISIS DE LA SITUACION DEL ECUADOR
FRENTE A LA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL 2008-2009 Y
RAZONES POR LAS QUE SE IMPLANTARON EN EL PAIS

MEDIDAS DE REGULACION Y SALVAGUARDIAS

1.1 CRISIS FINANCIERA MUNDIAL 2008-2009: ORIGEN, CAUSAS

En el afio 2008 el mundo comenzd un periodo de inestabilidad financiera que lo
llevdé a un deterioro de la economia, reflejado en la reduccion de los flujos
comerciales y la caida de la produccion, primero en las economias
desarrolladas y después en las economias en desarrollo, por lo que ningun
pais quedo a salvo de esta tempestad econdmica.

Para analizar su origen es importante mencionar al Consenso de Washington
que en la “Resena sobre el Consenso de Washington y sugerencias sobre los
pasos a dar” de Williamson (2003) sobre éste indico lo siguiente: En 1989 el
Instituto de Economia Internacional decidié convocar una conferencia en la que
10 naciones latinoamericanas expusieran su realidad abordando situaciones en
comun en el que se dio un amplio acuerdo sobre cuales reformas tenian
especial urgencia, lo que permitié que Williamson redacte un documento donde
se enumeraron 10 reformas de politica econdmica que se consideraban
necesarias para America Latina en ese momento. Dicho programa de reformas
lo denomind “Consenso de Washington”, considerando que las siguientes ideas
que estaba presentando eran consensuadas:

1. Disciplina fiscal.- Fue la primera reforma tomando en cuenta que casi
todos los paises estaban en déficit, lo que condujo a crisis de balanza de
pagos, asi como también las inflaciones elevadas que afectaban

principalmente a los pobres.
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2. Reordenaciéon de las prioridades del gasto publico.- Sugeria
redistribuir el gasto en beneficio del crecimiento y los pobres. Desde
subsidios no justificados hacia la atencion sanitaria basica, la educacién
y la infraestructura.

3. Reforma tributaria.- Se deseaba que el sistema tributario combinara una

base tributaria amplia con tasas marginales moderadas.

4. Liberalizacion de las tasas de interés.- Lo que pensaba Williamson mas
precisamente fue liberalizaciéon financiera, acompafiada con una

supervision prudencial.

5. Tipo de cambio competitivo.- Se inclinaba por la doctrina que sostiene
que un pais debe optar por un tipo de cambio totalmente fijo o dejarlo
flotar de acuerdo a las fuerzas del mercado pero siendo competitivo
siempre. (No hubo mucho consenso en esta reforma)

6. Liberalizacion del comercio.- Aunque no habia coincidencia sobre la
rapidez con la que se deberia liberalizar el comercio, pero todos
coincidian en que era el camino acertado. Enfocado tanto a
importaciones como exportaciones ya que las regulaciones empobrecian

la economia.

7. Liberalizacion de la inversion extranjera directa.- No incluida la
liberalizacion general de las cuentas de capital ya que no tuvo consenso

en Washington.

8. Privatizacion.- Puede ser un proceso corrupto que transfiere activos por
una fraccién de su valor real, pero si se realiza correctamente es
beneficioso y la empresa privatizada vende en un mercado competitivo o

se regula apropiadamente con un mejor servicio.
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9. Desregulacion.- Se deseaba aflojar las barreras al ingreso y a la salida,
pero no en abolir normas de seguridad, ecoldégicas 0 normas que

determinan los precios en una industria no competitiva por ejemplo.

10. Derechos de propiedad.- Para proporcionar al sector informal la
capacidad de obtener derechos de propiedad a un bajo costo.

En opinidn del autor el conjunto de reformas era coherente sin embargo no
tenia una serie de elementos imprescindibles como la accién de la politica
macroecondmica por ejemplo, ademas este programa estaba originalmente
dirigido a la América Latina de 1989, pero se lo interpreta posteriormente como
un programa para todos los paises en cualquier época del afno denominandolo

como un modelo para todo el mundo en desarrollo.

Se lo identifica en dos alternativas, una dentro del neoliberalismo aunque
muchas de sus doctrinas no estaban en la lista y otra que las reformas eran el
conjunto de politicas que las instituciones de Washington (FMI, BM, Reserva
Federal, etc.) seguian, sin embargo posteriormente se manifesté que no habia
acuerdo entre la administracion de Estados Unidos y las instituciones

financieras internacionales en politica econémica.

Poco a poco este consenso fue criticado por los paises latinoamericanos y del
mundo, y en respuesta a ellos Pedro-Pablo Kuczynski y John Williamson
publicaron en el 2003, “After the Washington Consensus: Restarting Growth
and Reform in Latin America”, donde mostraban 4 puntos importantes para ser

aplicados: (Williamson, 2003).

e Fortalecer a los paises mediante politica macroeconémica pasando de
una politica fiscal prociclica (reduce gastos o aumenta impuestos durante
las recesiones y aumenta gastos o baja impuestos durante las
expansiones) a una anticiclica (enfriar la economia cuando se encuentra

en una fase de expansion, y estimular la economia cuando se encuentra
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en una recesion), aprovechando los periodos de auge para acumular
reservas permitiendo expansién en épocas malas. Esto se lograria
creando un organismo de vigilancia, adoptando un régimen cambiario
flexible que permita depreciar la moneda o mantener un tipo de cambio

competitivo y finalmente aumentar el ahorro interno.

e Completar las reformas de liberalizacion del Consenso de Washington ya
que la forma de implantarlas fue el problema sin embargo pueden dar
resultados positivos aplicandolas bien. Por ejemplo en la liberalizacion
financiera no hubo supervision prudencial que exige un sistema financiero
liberalizado y asi en otros casos.

e Permitir que la economia de los paises funcione con eficacia a través de
las correctas funciones institucionales, indicando que el estado de
desarrollo institucional puede evidenciar el grado de desarrollo de un pais.

¢ Distribuir el ingreso reconociendo que se debe disminuir la pobreza, para
esto el sistema fiscal puede hacerlo gravando con impuestos a los ricos y
utiizando lo obtenido en gastos sociales que benefician
desproporcionadamente a los pobres o mas bien y mas importante es
permitir que los pobres accedan a los medios que les permitiran salir de la
pobreza como la educacion, las microempresas en el sector formal y

microcréditos por ejemplo.

Posteriormente la principal razéon de la desilusion de las reformas se da por la
inestabilidad que lo demuestran las crisis sucesivas, ya que en la mayoria de
los casos, los equilibrios alcanzados se produjeron a costa de otros
desequilibrios en variables macroeconémicas como la inversion en capital
humano y nuevas tecnologias. (Casilda, 2004).

Segun Ocampo (2005) el cambio hacia politicas prociclicas fue particularmente
marcado en el mundo en desarrollo, en donde la liberalizacidn econdmica
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reemplazod los estabilizadores automaticos por desestabilizadores automaticos,
el mercado internacional de capitales y la liberalizacion financiera interna
expusieron a los paises en desarrollo a las bruscas fluctuaciones financieras de
aquellos activos que el mercado percibe como riesgosos. Al mismo tiempo, la
administracion de las politicas monetaria y fiscal se torn6 cada vez mas
prociclica, esto fue particularmente cierto durante las fases descendentes del
ciclo econémico mientras que durante las fases ascendentes, caracterizadas
por la abundancia de recursos, los mercados financieros empujaban hacia

politicas igualmente prociclicas en este caso expansionistas.

Es asi que mas adelante a mediados de 2007 surge un debilitamiento mayor en
la economia con caidas en el valor de los titulos de garantias hipotecarias, que
tuvieron repercusiones en los balances de las principales instituciones
financieras en Estados Unidos por las enormes deudas. Segun el Informe
anual del FMI (2009) “las semillas de la crisis mundial se sembraron durante los
anos de crecimiento elevado y tasas de interés bajas”, ya que indica se dio una
toma de riesgos excesivos conjuntamente con excesos de apalancamiento que
evidentemente produjeron fallas en la regulacion financiera, en las politicas
macroecondmicas y en la supervision mundial que se originan afos atras con
aplicacion de medidas del Consenso de Washington dejando estas variables de

lado.

El sistema financiero mundial se habia ampliado y parecia ofrecer una
rentabilidad mas elevada con menos riesgo, pero los reguladores del sector
financiero no estaban equipados para detectar el riesgo existente
principalmente por la ausencia de supervision, los bancos centrales por
ejemplo se concentraron en la inflacion y no en la carestia de los activos,
ademas que se tenia la atencion puesta en el sector bancario formal y no en el
sistema financiero paralelo.

Lo que no se tardo en trascender a los sistemas bancarios y llegar a todos los
sectores de la economia, un ejemplo claro se da en Estados Unidos ya que el
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trabajo principal de la Reserva Federal es el control de la inflacion mediante la
oferta de dinero, manteniendo la confianza en la economia con la creacion de
programas innovadores que inyecten billones de doélares de liquidez en la
economia para mantener a los bancos solventes ademas de un programa de
Certificado de Depodsito para absorber el exceso de crédito en los bancos.
(Kimberly, 2009).

Mientras que por otro lado no se ponia atencion al mercado de la vivienda, en
el que se volvio mas facil conseguir un préstamo hipotecario lo que provoco
mayor demanda y el aumento de los precios que atraian a los inversionistas de
todo el mundo. Desafortunadamente se concedieron préstamos a personas
que no podian pagarlos y cuando no podian pagar tomaban otro préstamo
hasta que llego un momento en que la gente simplemente no podia pagar los
altos precios asi que la sobreoferta de viviendas y la falta de compradores
empujo el precio de la vivienda hacia abajo hasta que realmente se hundio.
(Stock Market Investors, 2008).

Segun el Informe sobre el Comercio Mundial 2009 de la OMC en los tres
primeros trimestres del afio 2008 ya se habia perdido ritmo, pero el
agravamiento fue en el cuarto trimestre y primer trimestre de 2009 mas
precisamente desde Septiembre 2008, justamente con la caida del banco de
inversion Lehman Brothers de Wall Street ademas del rescate por parte del
gobierno de varias instituciones en los Estados Unidos como la empresa de
seguros mas grande en el pais (AlG). Estos hechos pusieron en duda la
solvencia de las instituciones financieras segun el FMI asi que se esfumo el
financiamiento mayorista, se paralizaron los mercados de deuda externa y se
inicid un desapalancamiento desordenado en el resto del sistema financiero

internacional.

Ademas del sector financiero con la caida de las bolsas y precios de la
vivienda, el comercio también se vio afectado negativamente por una fuerte

disminucion del crédito para el financiamiento de las importaciones y
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exportaciones, inicialmente creada por la pérdida de confianza. La contraccion
del comercio surgié con los siguientes aspectos: caida de la demanda que fue
mas generalizada que en el pasado ya que todas las regiones econdémicas del
mundo estaban retrocediendo a un mismo tiempo, cadenas de suministro
mundiales (mercancias cruzan muchas fronteras durante la produccion y los
componentes del producto final se contabilizan en cada pais), escasez de
financiamiento para el comercio en la que las instituciones internacionales y los
gobiernos tienen que poner atencion para asegurar su disponibilidad y el
incremento de medidas de proteccion poniendo en peligro las perspectivas de
recuperacion asi como prolongando la desaceleracion, un factor preocupante
segun lo que indica la OMC (2009).

Como reaccion a estos sucesos en abril de 2009, los dirigentes del Grupo de
los Veinte decidieron ftriplicar la capacidad regular de préstamos del FMI a
$750.000 millones, duplicar los recursos a favor de los paises de bajo ingreso e
incrementar en $250.000 millones la liquidez mundial con el aval del Comité
Monetario y Financiero Internacional, érgano consultivo de las politicas del FMI.
Estos préstamos fueron aprobados mediante el mecanismo de financiamiento
de emergencia. Se aprobaron préstamos por un monto de DEG (Derechos
especiales de giro) 65.800 millones que se distribuyeron a 15 paises a través
de los servicios no concesionarios, de igual manera se aprobd para otros 26
paises (de bajo ingreso con tasas de interés subsidiadas), por un monto total
de DEG 1.100 millones, a través de mecanismos de préstamo de caracter
concesionario, nunca antes en la historia del FMI se aprobaron préstamos por
un monto tan elevado en un periodo tan corto. (FMI, 2009)

Algo muy cierto que mencion6 el FMI (2009) en su Informe anual es que
cuando la crisis financiera golped al comercio, al producto y al empleo alcanzé
todos los rincones del globo, la mayoria de las economias avanzadas
experimentaron una contraccion violenta en el ejercicio 2009, por su lado
América Latina experimentd el impacto global mas suave que en Europa

porque los balances eran relativamente soélidos y los sistemas financieros
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estaban menos expuestos a los sistemas bancarios de las economias
avanzadas. Sus golpes principales fueron la disminucion del ingreso turistico y
de las remesas enviadas a la region, asi como también por el debilitamiento de
la exportacion y la inversion extranjera directa, también se tomaron medidas
para mantener la estabilidad macroeconémica y tratar de proteger el terreno
gue se habia ganado en la lucha contra la pobreza en los ultimos afos.

Las medidas que se tomaron en las economias avanzadas comprendian el
suministro de liquidez, garantias ampliadas de las obligaciones bancarias,
inyecciones de fondos publicos para capitalizar los bancos y programas para
solucionar el problema causado por los activos danados, por ejemplo los
bancos centrales redujeron las tasas de referencia a minimos histéricos asi
como también en Alemania, China, Corea, Estados Unidos, Japon y el Reino
Unido se emprendieron ambiciosos programas de estimulo fiscal cuyo impacto
se puede ver recién en este ano. Mientras que en los mercados emergentes se
pusieron en marcha programas de gasto publico para lograr una reactivacion,
aprovechando las reservas acumuladas durante los afios de prosperidad, y
finalmente las medidas tomadas por los paises de bajo ingreso se enfocaron en
mantener la estabilidad macroeconémica principalmente acudiendo a

financiamiento de donantes para obtener respaldo. (FMI, 2009).

Se considera importante presentar ademas de lo expuesto anteriormente tres
puntos estratégicos de la crisis financiera mundial 2008-2009 y estos son: El
Crecimiento del PIB, las Monedas Mundiales y los Precios:
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1. Crecimiento del PIB:

Tabla 1.1 Comparacion Crecimiento Pib Real

COMPARACION CRECIMIENTO PIB REAL
Sector 2007 2008
Mundo 3.5% 1.7%
Economias Desarrolladas 2.5% 0.8%
Economias en Desarrollo 7.5% 5.6%

Fuente: OMC, La situacion del comercio en 2008-2009
Elaborado por: Karem Sosa

Tabla 1.2 Crecimiento Pib Real

CRECIMIENTO PIB REAL
Europa 1%
América del Norte 1%
Asia 2%
América del Sur 5%
América Central 5%
CEl de Africa 5%
Exportadores de Petrdleo 5.5%
Paises en Desarrollo en Asia 5.7%
Exportadores Oriente Medio 6.3%
Oriente Medio 6.6%
Paises Menos Adelantados 6.6%

Fuente: OMC, La situacion del comercio en 2008-2009
Elaborado por: Karem Sosa

Mediante los datos del Informe sobre el Comercio Mundial 2009 de la
OMC se presentan las tablas detalladas: que permiten identificar la
situacién general de crecimiento del PIB, en el 2008 quienes se ven
afectados con mayor fuerza son los paises desarrollados que crecen
unicamente un 1% mientras que los paises menos adelantados PMA por
ejemplo crecen casi un 7%. Es importante recalcar que la primera mitad

del 2008 fue de crecimiento ininterrumpido, y en particular los paises
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exportadores de petrdleo se beneficiaron del alza de los precios del
petréleo, pero posteriormente el crecimiento se detuvo y en la segunda
mitad del afio y principios de 2009 comenzo un grave retroceso.

El PIB mundial retrocedid 5,7% en el primer trimestre del 2009,
graficamente se puede apreciar el crecimiento de los paises desarrollados
en comparacion con los de en via de desarrollo en el Anexo 1 de esta

investigacion.

. Monedas Mundiales:

El valor del ddlar de los Estados Unidos con respecto a un amplio grupo
de monedas aumentd en 2008 y en los primeros meses de 2009, dicha
subida estuvo precedida por un periodo de debilitamiento con respecto a
otras monedas desde el 2002. La apreciacion fue pronunciada al tiempo
gue se intensificaba la crisis financiera como resultado de la preferencia
de los depdsitos en efectivo o la venta generalizada de inversiones en
otras monedas, a cambio de una divisa considerada mas segura ademas
como consecuencia del plan de rescate bancarios. Por otro lado en el
primer semestre de 2008 el euro aumenté en un 7% con respecto al délar
y en el segundo semestre descendio un 14%, sin embargo desde el 2006
hasta Julio 2008 habia subido un 30%.

La libra britanica, el ddlar canadiense y el won coreano siguieron
tendencias semejantes al euro, y en la segunda mitad de 2008 perdieron
mucho terreno frente al dolar de los Estados Unidos, después de un largo
periodo de apreciacion. El yen japonés y el yuan chino se comportaron
de manera distinta en respuesta a la crisis financiera ya que se habian
apreciado con respecto al ddlar en los ultimos afnos y mientras se
atenuaba la crisis financiera, el yen subié fuertemente con respecto al
ddlar mientras que el yuan se mantuvo constante. (OMC, 2009).
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3. Precios:

En el afno 2007 y mediados del 2008, los precios del petroleo y gas que
son productos basicos primarios justamente habian alcanzado un maximo
de mas de 140 ddlares por barril (144% de aumento) que beneficio
evidentemente a los paises exportadores de petrdleo, para caer luego
rapidamente al nivel mas bajo de aproximadamente 50 dodlares (63%
menos) siendo la razon principal el debilitamiento de la demanda en los
paises importadores de petrdleo y la desaceleracion de la economia
mundial. Por lo tanto los precios fueron muy inestables en el 2008 lo que
caus6 que el comportamiento del comercio en el segundo semestre del
afo fuera tan diferente del que habia tenido en el primer semestre.

Los precios de otros productos primarios disminuyeron con respecto a su
nivel maximo de comienzos de 2008, sin embargo los de los alimentos y
las bebidas crecieron un 23% en ambos casos por problemas en la
produccion, reduccidn de reservas y el aumento de la demanda de
biocombustibles por ejemplo (crisis alimentaria en las regiones mas
pobres), los precios de las materias primas agricolas bajaron menos de un

1%, y los de los metales descendieron un 8,0%.

En la mayoria de los paises no existio aumento de la inflacion, dada la
menor demanda de mercancias en todo el mundo es decir por la
contraccion mundial de la demanda agregada, y por otro lado la deflaciéon
podria representar para algunos paises un riesgo mayor a corto plazo.
(OMC, 2009).

Los paises emergentes y de bajo ingreso que inicialmente se mantuvieron
resguardados de las tensiones financieras fueron alcanzados, por ejemplo
en América del Sur y Oriente Medio se produjo un impacto por el
retroceso del petrdleo en el afio 2009. (FMI, 2009).
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Es importante recalcar que politicas econdmicas implementadas desde
hace 21 afnos con el Consenso de Washington por ejemplo dejaron de
lado importantes temas a considerarse, como la supervision de los
sistemas financieros que se estaban liberalizando o la aplicacién de
medidas macroecondémicas enfocadas de acuerdo a las necesidades de
las diferentes economias del mundo, el problema se magnifica cuando era
evidente la situacion y no se aplicaban medidas correctivas y preventivas
necesarias para evitar desencadenar una crisis.

De tal manera que a finales de 2008 la crisis hipotecaria en Estados
Unidos se convirtid en un punto clave para que el sistema financiero se
desplome y contamine al resto de sectores por la falta de medicion del
riesgo principalmente, provocando una reaccion en cadena en las
economias avanzadas que estaban ligadas a las inversiones de este pais,
mientras que los paises en desarrollo sintieron también la crisis ya para el
2009 reflejada principalmente en el comercio, ya que la inversion y
demanda agregada se frenaron y estos paises no pudieron seguir con el
alto ritmo del 2008 provocando un estancamiento; Finalmente en conjunto
se desato la crisis financiera mundial que en base a sus efectos llevaron
al mundo entero a tomar acciones correctivas drasticas e inmediatas para
contrarrestarlos que dan un resultado mas evidente recién para este ano
2010.

IMPACTO DE LA CRISIS FINANCIERA MUNDIAL EN ECUADOR

El Ecuador en 2009 crecio un 0.4% a diferencia de la tasa del 7.2% observada

en 2008, justamente como resultado de la crisis financiera mundial siendo

afectados basicamente por la caida de los precios del petrdleo, la reduccién de

las remesas y la pérdida de dinamismo. A fines de este mismo afo las

condiciones mejoraron y se observaron tendencias de mejora, asi que se

proyecta un crecimiento del 2.5% para 2010 segun el Estudio Econémico de

América Latina y el Caribe 2009-2010 de la CEPAL, mientras que en el
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Ecuador la Ministra de Coordinacion de Politica Econdmica Katiuska King

aspira que hasta fin de afo el crecimiento sea del 3.7%.

Algunos de los temas preocupantes que se dieron con la crisis en el afno 2009
fueron el saldo negativo de la cuenta corriente de la balanza de pagos, asi
como también el déficit global de las cuentas del sector publico no financiero y
el deterioro del empleo, lo que evidencid el efecto negativo de la crisis
internacional sobre la economia ecuatoriana.

La nueva Constitucion del Ecuador que entré en vigor en octubre de 2008
introdujo modificaciones legales dirigidas a aumentar el papel del Estado en el
ambito econdmico eliminando la autonomia del Banco Central por ejemplo. En
este punto existe controversia entre los impactos positivos y negativos que
tiene en la economia por lo que es importante presentar algunos de sus
objetivos: asegurar la sostenibilidad del gasto publico, priorizar la recaudacion
de impuestos para redistribuir mejor los ingresos, controlar el endeudamiento
publico, recuperar el control sobre la politica monetaria, priorizar la inversion
nacional y regular la extranjera, estimular la produccion nacional y a las
exportaciones con alto valor agregado, controlar sectores estratégicos como la
energia, las telecomunicaciones, los recursos naturales no renovables, el
transporte, la refinacion de hidrocarburos, etc. (Centro de Estudios sobre
Ameérica, 2008).

Segun el Estudio Econdmico 2009-2010 de la CEPAL se obtuvieron los
siguientes resultados en las principales variables econémicas y sociales del

Ecuador:
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Tabla 1.3 Contraccion y expansion de variables del Ecuador

CONTRACCION- EXPANSION-
VARIABLES DISMINUCION VARIABLES2 AUMENTO
Comercio 2.3% Tasa de Desocupacion 9.1%
Inflacién 4.3% Salario Minimo Real 3.6%
Precios Petroleo 35.4% Ingresos no petroleros 3.8%
Remesa Inmigrantes 11.6% Construccion 5.4%
Consumo privado 0.7% La administracion publica 5.4%
Fabricacion de  productos
Formacion bruta de capital fijo 4.3% derivados del petréleo 3.1%
Exportaciones 25.5% Produccién Petroecuador 5.3%
Exportaciones de bienes y Déficit Global Sector Publico No
Servicios 5.9% Financiero 5.5.%
Depésitos  Totales  Banca
Exportaciones Petroleras 40.5% Privada 5.3%
Exportacion Productos No Exportacién Productos
Tradicionales (Metales, Tradicionales (Banano, Cacao,
Productos del Mar, Flores) 13.5% Pescado) 18.4%
Importaciones 19.2%
Importaciones Bienes Capital 12.8%
Importaciones Bienes de
Consumo 20.3%
Importaciones Materia Prima 19.8%
Importaciones Productos
Petroleros 27.5%
Volumen Exportado Petroleo 7.4%
Empresas Privadas Petréleo 14.4%
Explotacion de minas y canteras 3.3%
Inventarios 30.8%
Manufactura 1.5%

Fuente: CEPAL, Estudio Econémico de América Latina y el Caribe 2009-2010.
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a inversion extranjera directa se alcanzo el valor de 311,7 millones
de ddlares en el 2009, reduciéndose un 69% (1000.5 millones) con respecto a
2008. La inversion en minas y canteras cayo un 103% (en 2008 fue el sector
que representd el 25% de IED), en los sectores de transporte, almacenamiento
y comunicaciones se redujo la inversiéon en 300 millones de ddlares que se
puede atribuir a los altos niveles recibidos en 2008 por las inversiones de la
empresa mexicana América Moévil. Los unicos sectores que reportaron
pequefios aumentos fueron los de agricultura, caza y silvicultura y el de
servicios comunales, sociales y personales. Para la region de América Latina y
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el Caribe el origen de la IED en el 2009 estuvo dado por Estados Unidos con
un 37%, de la misma region el 10%, de Espana el 9%, Canada 7%, Francia,
Reino Unido, Alemania y Japdn cada uno el 5% y el 16% del resto del mundo,
para Ecuador especificamente la IED proviene de México, Espana, Panama,
China, Canaday otros. (CEPAL, 2010c).

La inversion en cartera alcanzé los -3.142 millones de dodlares por la
disminucion de pasivos dada por el retiro de los Bonos Global 2012 y 2030; lo
que provocd que el déficit de la balanza de pagos ascendiera a 2.647,2
millones de ddlares (inicialmente 311 millones), el mismo se decidio financiar
con “fondos excepcionales” por un monto de 1.966,2 millones de ddlares.
Finalmente los activos de reserva internacional de libre disponibilidad
disminuyeron 681 millones de dolares. (CEPAL, 2010a).

Tabla 1.4 Indicadores econémicos del Ecuador

INDICADORES ECONOMICOS 2008 2009
PIB 7.2 04
INVERSION Y AHORRO Porcentaje del PIB
Inversion Interna Bruta 27.9 23.3
Ahorro Nacional 29.7 22.7
Ahorro Externo (-)1.8 0.6
BALANZA DE PAGOS Millones de Délares
Balanza Global 934 (-)2647
EMPLEO
Tasa de actividad 60.1 58.9
Tasa de desempleo 6.9 8.5
Tasa de subempleo visible 10.6 11.8

Fuente: CEPAL, Estudio Econémico de América Latina y el Caribe 2009-2010.
Elaborado por: Karem Sosa

Al ser Ecuador un pais exportador de petroleo el ano 2008 le permitid
mantenerse con resultados positivos en la economia y no se vio afectado
mayormente por la crisis internacional, sin embargo ya en 2009 se presenta
una gran caida del PIB y existe un deterioro en la economia visible a través de
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variables como las remesas de los inmigrantes que se reducen
considerablemente asi como también las exportaciones e importaciones del
pais, sin mencionar lo grave que resulté la caida del precio del petrdleo que
mantuvo al sector con preocupacion justificada y con efectos en toda la
economia, por otro lado el Estado se enfocd en intervenir apoyandose en la
nueva constitucion y sus modificaciones mediante la aplicacion de politica
econdmica aumentando por ejemplo el gasto publico, pero ninguna medida
evito que la balanza de pagos se encuentre en un saldo tan negativo como el

obtenido en este afio que provoco efectos en cadena en todo el pais.

1.3 PLAN DEL GOBIERNO ECUATORIANO FRENTE A LA CRISIS
MUNDIAL Y APLICACION DE MEDIDAS DE REGULACION Y
SALVAGUARDIAS

Segun el informe de la CEPAL acerca de la reaccion de los gobiernos de las
Américas frente a la crisis internacional (2010) se tomaron las siguientes

acciones en el Ecuador:

1.3.1Politica Fiscal

Con la finalidad de ayudar al sector productivo y fortalecer el sistema bancario,

se dieron los siguientes cambios:

e Se les cedio a los exportadores de los sectores mas afectados por la crisis
una moratoria del anticipo del impuesto a la renta hasta diciembre de
2009.

e Se dio una reducciéon de la retencién del impuesto a la renta sobre
intereses pagados al exterior, al 0% para el sector bancario y el 5% para

los empresarios privados hasta diciembre de 2009.

e Se suscribio un proyecto de ley de reforma tributaria.
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¢ Se introdujo un gravamen a los dividendos que reciben los accionistas de
las empresas por concepto de utilidades.

e De concedio la devolucién del 12% del IVA para el sector publico.

1.3.2Politica Cambiaria y de Comercio Exterior

Con el apoyo de instituciones como el BNF y la CFN, se lograron los siguientes

puntos:

e Se dio el otorgamiento de lineas de crédito del Banco Nacional de
Fomento, para que puedan acceder las instituciones financieras que

sustentan sus operaciones con remesas del exterior.

e Se aprobod una propuesta de una reduccion del plazo de 30 a 5 dias para
la devolucion de impuestos (impuestos pagados con anticipacion por los

exportadores).
e Se permitio a los sectores exportadores afectados por la crisis no pagar el
anticipo del impuesto a la renta de 2009 abriendo una linea de crédito de
100 millones de ddlares.
1.3.3 Anticipacion del Gasto

Con la finalidad de aumentar el gasto se realizaron las siguientes acciones:

e Se anuncidé la utilizacion de cerca de 1.600 millones de dodlares de las

reserva para inversion en proyectos productivos y generacion de empleo.

e El Banco Central autorizé al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS) a invertir 300 millones de ddlares de las reservas en la

Corporacion Financiera Nacional.
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e Se anuncidé un plan de estimulo para con 2.555 millones de dolares
destinados a financiamiento de viviendas, obras en municipios,
microcréditos e inversiones en infraestructura cuyo financiamiento provino
de utilidades del BCE y de la repatriacion de las reservas.

1.3.4 Aumento de Aranceles o Restricciones a las Importaciones

Ante el déficit de la balanza comercial, se introdujeron estas medidas
arancelarias avaladas por la Constitucion Politica del pais, asi como por la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) como salvaguardia de la balanza de
pagos que en total alcanzaron 627 subpartidas. Se planted que en enero de
2010 se inicie la eliminacion progresiva de dicha politica hasta julio del mismo

afio, sin embargo se plantea sustituirla por aranceles permanentes.

e Se introdujeron medidas de salvaguardia a las importaciones por un
periodo (inicial) de un ano, incluyendo a los paises con los cuales el
Ecuador tiene acuerdos de comercio preferente.

e La resolucion adoptada incrementa los aranceles un 30% o un 35% en
términos ad valérem para 73 subpartidas y establece aranceles

especificos para 283 subpartidas.

e Se impusieron ademas restricciones cuantitativas para 248 subpartidas
mediante la asignacion de cupos por importador y subpartida, adicional a
23 relacionadas con vehiculos.

e En julio 2009 se impusieron recargos arancelarios a 1.346 subpartidas de
importaciones provenientes de Colombia eliminando las preferencias
arancelarias vigentes en la Comunidad Andina (CAN).

e La Secretaria General de la CAN otorgé el derecho al Ecuador de adoptar
estas medidas frente a las importaciones colombianas justificadas con la
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adopcidn de una salvaguardia cambiaria frente a la apreciacion cambiaria
registrada por el dolar frente al peso colombiano. Esto generd un
estancamiento del flujo comercial entre ambos paises por lo que mas
adelante se eliminaron ciertos productos de la lista de subpartidas.

Segun el COMEXI (2009) en la Resolucion 466 se establecio la salvaguardia
por balanza de pagos con objetivos para nada discriminatorios a las
importaciones de todos los paises, y sus recargos estan divididos en tres tipos:
ad- valérem adicional al arancel nacional (30 y 35%) a 294 subpartidas, recargo
especifico adicional al arancel nacional (10 y 12 ddlares) y el establecimiento
de cuotas limitando el valor de las importaciones (65 y 70% del CIF).

Ademas incluye el establecimiento de una excepcion de las preferencias
arancelarias acordadas con la CAN vy la Asociacién Latinoamericana de
Integracion (ALADI) asi como los acuerdos de Complementacion Econdémica y
de Alcance Parcial, que el pais ha suscrito. Por lo que a estas importaciones

se aplico no sdlo esta salvaguardia, sino también el arancel nacional vigente.

Todo con el fin de corregir la diferencia en la balanza de pagos a través de
evitar la salida de divisas, lo que dio como consecuencia un deterioro en las
relaciones comerciales y politicas del pais con sus aliados por tantos afios y
principalmente una reduccién de las importaciones provenientes de estos

paises como en el caso de Colombia que de manera internacional fue criticado.

1.3.50tras Medidas

Finalmente dentro del plan de accidn ante la crisis se presentaron las
siguientes medidas:

e Se realizd el otorgamiento de créditos para funcionarios publicos con la
finalidad de fomentar la demanda interna.
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e Se suspendieron los pagos de intereses de los Bonos Global 2012 en
noviembre de 2008 y de los Bonos Global 2030 en febrero de 2009
(3.240,6 millones de dodlares correspondiente al 23,6% de la deuda
publica total)

e EIl gobierno propuso una subasta para canjear estos titulos por efectivo,
fijlando un precio minimo del 29,5% lo que logré que el 91% de estos

bonos fuera canjeado hasta junio.

e Para incentivar el ahorro nacional se fij6 un impuesto al acervo de activos
externos de los bancos y se aumento6 del 0,5% al 1% el gravamen a la
salida de capitales.

e El gobierno redujo el presupuesto de Petroecuador financiado por el
Estado a 3.000 millones de ddlares en 2009 mientras que en el ano 2008

fue de 4.884 millones de dodlares.

e Se ajustara el limite de inversion externa para fondos de inversion del
50% al 20%.(CEPAL, 2010b).

En este capitulo podemos concluir que el Ecuador tuvo repercusiones como
todos los paises del mundo ante la crisis mundial que se desatd en el afo
2008, sin embargo las consecuencias se sintieron en el siguiente afio 2009, lo
que llevo al pais a tomar varias medidas importantes para contrarrestar los
efectos negativos que amenazaban, y entre estas medidas se establecieron
regulaciones para las importaciones con la finalidad de mejorar la balanza de
pagos a través del establecimiento de salvaguardias.



CAPITULO I}
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2 TIPO DE REGULACIONES Y SALVAGUARDIAS
IMPUESTAS A LA IMPORTACION DE VEHICULOS

DURANTE EL PERIODO 2008-2009

2.1 DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS IMPUESTAS: TIPO, APLICACION,
DURACION Y EFECTOS SECUNDARIOS

Se considera importante antes del desarrollo de este capitulo presentar
algunos términos claves dentro del mismo para un mejor analisis que son los

gue se presentan a continuacion:

Salvaguardia por balanza de pagos.- En caso de existencia o amenaza de
graves dificultades financieras exteriores o de balanza de pagos, un pais puede
adoptar o mantener restricciones del comercio que cumplan ciertas puntos
como no discriminar o lesionar los intereses de los otros miembros, no exceder
a lo necesario asi que deben ser temporales para eliminarse progresivamente.
En el caso del Ecuador se pueden aplicar las restricciones con autorizacion de
la Secretaria General de la Comunidad Andina, lo que permitira analizar la
situacion de balanza de pagos del pais y en un plazo que no superara los 30
dias pueda emitir el pronunciamiento correspondiente considerando la
naturaleza y el alcance de las dificultades, el entorno econdmico y otras
medidas correctivas de las que pudiera hacerse uso. (OMC, 2004).

Salvaguardia cambiaria.- Tipo de restriccién impuesta por un pais al sentirse
amenazado por el tipo de cambio que afecta la competitividad de su produccion

nacional.

Cupo.- Monto de una mercancia que puede ser importado o exportado en
condiciones especiales mediante un limite establecido. (Secretaria de
Economia de México, 2000).
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Arancel Ad valérem.- Son derechos de aduana que se representan en digitos
porcentuales del valor de la mercancia. (Cabellos, 2000: 107).

Continuando con el desarrollo, el 22 Enero de 2009 segun la Resolucion 466
del COMEXI se establecié una medida de tipo salvaguardia de balanza de
pagos que incluye los productos mencionados mas adelante de ambito
vehicular, su aplicacién esperada fue de un ano a través de cupos anuales

maximos que se detallan en cada caso utilizando el 65% de CIF:



Tabla 2.1 Resolucién 466 COMEXI

CUPO MAXIMO

NANDINA TiTULO

EN DOLARES

Automoéviles de turismo y demas vehiculos automéviles concebidos principalmente para transporte de
8703210090 19.114.274,98 | personas (excepto los de la partida 87.02), incluidos los del tipo familiar ("break" o "station wagon") y los
de carreras. Los demas
8703221080 18.533.387,60 | En CKD
8703221090 1.072.451,79 | Los demas
8703229080 22.286.541,84 [ En CKD
8703229090 44.088.769,56 | Los demas
8703231080 63.375.314,64 | En CKD
8703231090 28.159.579,90 [ Los demas
8703239080 75.466.911,99 [ En CKD
8703239090 163.253.458,05 [ Los demas
8703241090 17.125.671,97 | Los demas
8703249090 10.410.742,73 | Los demas
8703311090 87.672,00 | Los demas
8703319090 256.247,14 [ Los demas
8703321090 2.780.664,32 | Los demas
8703329090 5.412.484,14 | Los demas
8703331090 2.085.325,98 | Los demas
8703339090 1.233.760,72 | Los demas
8703900090 14.192,90 | Los demas
8704211080 120.212.047,68 | Vehiculos automéviles para transporte de mercancias. En CKD
8704219080 25.023.511,18 | Vehiculos automoviles para transporte de mercancias. En CKD
8704319080 41.431.190,13 | Vehiculos automoviles para transporte de mercancias. En CKD
8706009180 4.684.714,79 | Chasis vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05, equipados con su motor. En CKD
8711200090 36.862.520 47 w\__.o%%mﬂmwww (incluidos los ciclomotores) y velocipedos equipados con motor auxiliar, con sidecar o sin

CKD: Material del sector automotriz desarmado para ensamble.
Fuente: COMEXI, Resolucion 466 del 2009
Elaborado por: Karem Sosa

S€
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El 20 de Marzo de 2009 segun Resolucion 479 del COMEXI entrd en vigencia
la publicacion que hacia excepcion de la salvaguardia de balanza de pagos a la
importacion de vehiculos que se encuentren en el convenio del Plan de
Renovacién Vehicular conocido como RENOVA, con la finalidad de apoyar este

programa que incentiva la renovacion del parque automotor en el pais.

El 22 de Junio del 2009 mediante la Resolucion 487 del COMEXI se resuelve lo
siguiente: al tomar en cuenta que el Ecuador debe cumplir con las obligaciones
de la normativa tanto de la CAN como de la OMC al ser miembro de estas
entidades, y al culminar las consultas del Comité de Restricciones por Balanza
de Pagos de la OMC se concluyd que se debian sustituir las restricciones
cuantitativas por medidas basadas en precios con plazo hasta Septiembre del
afo en mencion. De tal manera que se cambiaron los Anexos de la Resolucion

anterior por los expuestos en ésta.

Se establecid una medida de tipo salvaguardia de balanza de pagos que
incluye los productos mencionados mas adelante de ambito vehicular, su
aplicacion esperada fue de un afo a través de un arancel ad- valérem en 12%
los vehiculos armados y las motocicletas asi como el 3% a los vehiculos

desarmados para ensamble:
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Tabla 2.2 Resoluciéon 487 COMEXI

NANDINA PORCENTAJE DE RECARGO ARANCELARIO ‘
8703210090 12%
8703221080 3%
8703221090 12%
8703229080 3%
8703229090 12%
8703231080 3%
8703231090 12%
8703239080 3%
8703239090 12%
8703241090 12%
8703249090 12%
8703311090 12%
8703319090 12%
8703321090 12%
8703329090 12%
8703331090 12%
8703339090 12%
8703900090 12%
8704211080 3%
8704219080 3%
8704319080 3%
8706009180 3%
8711200090 12%

Fuente: COMEXI, Resolucién 466 del 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Para corregir las condiciones normales de competencia con el vecino pais de
Colombia como consecuencia de su devaluacibn monetaria, a través de la
Resolucion 494 del COMEXI del 06 de Julio se planted aplicar el arancel
nacional vigente a ciertas importaciones provenientes de este pais, por lo que
no se aplicarian preferencias arancelarias de la CAN.
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Se establecio una medida de tipo salvaguardia cambiaria que incluye 13
subpartidas de ambito vehicular de un listado total de 1346, su aplicacion
esperada fue de un ano a través de aranceles vigentes mencionados en la
Resolucion 487 es decir ad valorem del 12 'y 3% segun el caso.

En Agosto 2009 fue aprobada por la CAN esta resolucion indicando que debia
ser transitoria, aplicada mientras exista la alteracion en la competencia y
ademas se limiten los casos; de tal manera que se disminuyo el numero de
subpartidas y se modifico el tiempo de duracion, se redujeron a 5 subpartidas
de vehiculos y se plantearon revisiones cada dos meses que con la Resolucion

502 se llegd a una lista de 666 productos.

Para Octubre de 2009 estas 5 subpartidas fueron retiradas del listado de los
productos que aplican la salvaguardia cambiaria para Colombia con la
Resolucion 523.

En este mismo mes con la siguiente resolucion que fue la 524 del COMEXI se
permitié reducir del 12 al 9% el arancel ad- valérem y eliminar los recargos de

las siguientes subpartidas de vehiculos:
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Tabla 2.3 Resolucién 524 COMEXI

Recargo Arancelario del 9% Sin Recargo Arancelario

8703239090 8702109090
8703229090 8702101090
8703231090 8704311090
8703241090 8704230090
8703249090 8704211090
8703210090 8704222090
8703331090 8704221090
8703321090 8704219090
8703221090 8706009290
8703339090 8706009990

8705909000

8703319090

Fuente: COMEXI, Resolucién 466 del 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Un ejemplo de vehiculo con recargo arancelario del 9% es el Chevrolet Spark
por tener un cilindraje de menos de 1000 cm3 y en el caso de los vehiculos que
ya no tenian recargo arancelario son Renault Logan, Sandero, Twingo, Clio,
Mazda 2, Mazda 3, asi como también Chevrolet Optra y Mitsubishi Montero
(superior a 1000 y 1500 cm3).

Finalmente el 22 de Diciembre de 2009 se estableci6 mediante la Resolucion
533 del COMEXI que se reduciran en un 10% todos los recargos arancelarios
por concepto de salvaguardia de balanza de pagos a partir de enero 2010, y
que durante los 6 meses siguientes se entregue un informe cada 60 dias para
determinar la conveniencia de dicha desgravacion.

Efectos Secundarios:
Los meses claves de aplicacion de salvaguardias sea por balanza de pagos o

cambiaria fueron Enero con los cupos, Junio con el cambio de cupos a
porcentaje arancelario del 12 y 3%, Julio con la aplicacién a vehiculos
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provenientes de Colombia, Agosto en que se redujeron las subpartidas
(subgrupos en que se dividen las mercancias de una partida) de Colombia, y
Octubre en que ya no fue vdlida la salvaguardia del vecino pais para los
vehiculos y ademas también se paso del 12% al 9% y se eliminaron algunas

subpartidas de la salvaguardia de balanza de pagos.

Lo que a finales del afio 2009 provocd que las importaciones se redujeran
pasando de 70322 unidades en el 2008 a 40576 en el 2009, ademas que el
porcentaje de importaciones originadas de Colombia bajaron del 17,83% en el
2008 al 7,49% en el siguiente ano. (AEADE, 2009: 37).

Por otro lado las ventas de vehiculos tuvieron la siguiente tendencia en
unidades: de Enero a Febrero existio una baja de 9121 a 7865, en el primer
semestre el mes mas bajo fue Abril, sin embargo en Junio existid una tendencia
positiva ya que en Julio se llegaron a los 8669 vehiculos, el mes mas bajo del
ano fue Agosto con 6636 unidades, ya para el mes de Noviembre se sintié un
alza con los 7435 para finalmente el mes de Diciembre cerrar con 9667
unidades, el valor mas alto del aflo. En general las ventas con respecto al afo
2008 bajaron de 112684 a 92764 unidades es decir un 18%. (AEADE, 2009:
11)

Un dato importante de los efectos es que los recargos arancelarios permitieron
ofrecer en el mercado vehiculos mas costosos por lo que existidé una inclinacion
a la venta de vehiculos menos equipados en tecnologia y seguridad asi como
también la rentabilidad de las empresas se vio afectada, muchas de ellas

decidieron bajar los margenes para no salir del mercado. (AEADE, 2009: 7).

Por ejemplo vehiculos de facil acceso como el Hyundai 110 de 12000 délares
llegd a casi 14000 ddlares, y en el caso de vehiculos mas costosos como los
BMW modelos de un precio de 40000 délares ascendieron a casi 65000.
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Es importante también recalcar que el sector automotriz es generador de unas
26.000 plazas de empleo de manera directa e indirecta, de lo cual un 14% se
enfoca en la industria manufacturera, un 20% en la comercializacion y un 66%
en negocios relacionados, lo que da como resultado el 1,2% del empleo del

sector moderno de la economia. (AEADE, 2008).

2.2 REACCIONES DEL MERCADO AUTOMOTRIZ FRENTE A LAS
MEDIDAS IMPUESTAS

Segun el Informe Anual de la AEADE todas las medidas anteriormente
expuestas afectaron el sector automotriz ya que se redujeron las operaciones
de negocios, lo que causo un replanteamiento de la planificacion a corto y largo
plazo del sector, tomando en cuenta que se habia iniciado el afo con
importantes inversiones de infraestructura y capital humano lo que causoé
mayor dafo al tener una estructura mas grande de lo necesaria. El sector
automotriz debe realizar periddicamente una ardua planificacion con las
fabricas en origen, por pedidos, embarques y procesos de nacionalizacién para
lo que se necesita al menos 6 meses en la elaboracidn de una estrategia
comercial, asi que al presentarse en el afo 2009 medidas enfocadas a
disminuir la importacion de vehiculos aumentando aranceles o imponiendo
cupos el sector se sintié afectado y con poca capacidad de respuesta.

Segun las noticias de la pagina web de la AEADE, ante las primeras
declaraciones del gobierno sobre las restricciones por balanza de pagos
presentd una propuesta para realizar un convenio temporal de reduccién
voluntaria de importacion de vehiculos, de tal manera que deseaban crear un
compromiso para respetar un limite en ddlares que se pongan de acuerdo
ambas partes, con el objetivo de que el sector no se debilite y siga aportando a
la economia del pais.

Dicha propuesta no fue aceptada asi que una de las reacciones en el segundo

semestre del afo por la asignacion de aranceles del 12% principalmente, fue
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trasladar el aumento de precio al consumidor final ya que los vehiculos
ingresaban con el arancel de salvaguardia, de este precio se aumentaba el IVA
y el ICE (Impuesto a los Consumos Especiales), que encarecia mucho mas a
los vehiculos haciéndolos en muchos casos subir de categoria. (AEADE, 2009:
57).

Sin embargo el vicepresidente de la AEADE René Cordero en 2009 manifestd
en una entrevista con Acelerando (Revista de la Industria Automotriz, 2009)
que se trataron de mantener precios razonables, ademas ante la situacion
como prioridad se mantuvo velar por la rentabilidad de los asociados
trabajando en proyectos relacionadas con la misma por el reciente deterioro.

Del exterior también existieron reacciones principalmente de Colombia ya que
el Presidente de la asociacion automotor (Asopartes) Tulo Zuloaga manifesto
qgue de los 100 millones de ddlares exportados en 2008 al Ecuador con las
primeras restricciones bajo a 60 y que el perjuicio no es unicamente para ellos
como exportadores ya que también lo es para el consumidor final ecuatoriano.
(El Universo, 2009).



CAPITULO Il
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3 ANALISIS HISTORICO COMPARATIVO DEL IMPACTO DE
LAS REGULACIONES Y SALVAGUARDIAS A LA
IMPORTACION Y VENTA DE VEHICULOS EN EL MERCADO
AUTOMOTRIZ ECUATORIANO, DURANTE EL PERIODO

2008-2009

3.1 COMPORTAMIENTO DE LA IMPORTACION Y VENTA DE VEHICULOS
DURANTE ULTIMOS TRES ANOS: 2008, 2009 Y 2010

Los datos necesarios para la creacion de las tablas que se detallan a

continuacioén fueron obtenidos del Anuario 2009 del AEADE:

Analisis Venta 2007:

Tabla 3.1 Composicién de las ventas 2007

COMPOSICION DE LAS VENTAS
2007 UNIDADES % PARTICIPACION ‘
EMSAMBLAJE LOCAL 32.591 35.51%
IMPORTACIONES 59.187 64.83%
TOTAL 91.778 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En el ano 2007 el sector automotriz fue abastecido con un 65% a través de
importaciones mientras que el ensamblaje local correspondié unicamente un
35%, llegando a completar en unidades en ventas durante todo el afio la
cantidad de 91778 vehiculos.

En este afo la composicidon de las ventas es evidentemente fortalecida por las
importaciones, ya que la produccion nacional todavia es limitada y no satisface
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la demanda de vehiculos que se inclina por adquirir productos importados de

acuerdo a sus necesidades de gusto y calidad.

Tabla 3.2 Ventas por tipo 2007

VENTAS POR TIPO

o TODO
AUTOMOVILES CAMIONETAS VANS CAMIONES BUSES
TERRENO

ENERO 3.179

FEBRERO 2.885 1.493 1.270 146 647 89
MARZO 3.432 1.607 1.320 164 737 88
ABRIL 3.126 1.578 1.347 109 701 108
MAYO 3.069 1.565 1.279 133 778 56
JUNIO 2.886 1.641 1.408 169 838 99
JuLIio 3.137 1.882 1.578 182 843 119
AGOSTO 2.826 1.592 1.397 174 817 87
SEPTIEMBRE 2.812 1.537 1.492 176 866 93
OCTUBRE 3.302 1.817 1.735 168 914 98
NOVIEMBRE 3.253 1.950 1.897 158 832 87
DICIEMBRE 4.658 2.339 3.446 204 980 120
TOTAL 38.565 20.660 19.769 1.917 9.730 1.137

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a los tipos de vehiculos en este ano los mas vendidos fueron los
automoviles seguidos por las camionetas, los vehiculos todo terreno y los

camiones, mientras que en menor cantidad se vendieron las vans y los buses.

En este afio la demanda para uso personal fue mayor que la de vehiculos de
trabajo como las camionetas y la capacidad adquisitiva permitia enfocarse en
un segmento mas economico como un tipo sedan que en un vehiculo todo

terreno.
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Tabla 3.3 Ventas Mensuales 2007

VENTAS MENSUALES
UNIDADES ‘
ENERO 7.442
FEBRERO 6.530
MARZO 7.348
ABRIL 6.969
MAYO 6.880
JUNIO 7.041
JULIO 7.741
AGOSTO 6.893
SEPTIEMBRE 6.976
OCTUBRE 8.034
NOVIEMBRE 8.177
DICIEMBRE 11.747
TOTAL 91.778

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Por otro lado en el 2007 durante el primer semestre se mantuvieron las ventas
en un promedio de 7000 unidades siendo el mes mas bajo febrero con 6530
ventas. En el segundo semestre Julio se mantuvo en el numero de ventas pero
en los dos meses siguientes bajaron a un promedio de 6800 ventas,
ventajosamente Octubre y Noviembre que son meses en los que aumenta la
demanda de vehiculos principalmente por el cambio de ano tuvieron un alza
gue se mantuvo hasta finales del afo cerrando con la cantidad mas alta del afo

llegando a vender casi 12000 unidades.
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Tabla 3.4 Ventas por provincias 2007

VENTAS POR PROVINCIAS
UNIDADES % PARTICIPACION

AZUAY 6.780 7.39%

EL ORO 2.357 2.57%
GUAYAS 23.438 25.54%
IMBABURA 3.412 3.72%
LOJA 2.252 2,45%
MANABI 2.071 2.26%
PICHINCHA 39.310 42.83%
TUNGURAHUA 6.357 6.93%
OTRAS 5.801 6.32%
TOTAL 91.778 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Las ventas por provincias estuvieron concentradas en casi el 70% entre
Pichincha y Guayas, la provincia que predominé en ventas fue Pichincha con
casi 40000 unidades, seguida de Guayas con casi 24000 unidades, las
provincias que las siguen son Azuay y Tungurahua y las mas bajas fueron
Manabi y Loja ya que estas provincias aun no desarrollan el numero de
concesionarios y patios para la adquisicion de vehiculos necesaria y por lo
general adquieren los vehiculos en las provincias que si satisfacen su

demanda.
Tabla 3.5 Precio Promedio de Ventas 2007
PRECIO PROMEDIO DE VENTAS
2007 DOLARES ‘
AUTOMOVILES 15.219
CAMIONETAS 20.877
TODO TERRENO 29.198
VAN 25.935
CAMIONES Y BUSES 37.227

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa
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Finalmente en cuanto a el promedio de precio de ventas los vehiculos mas
costosos fueron los camiones y buses seguidos por los vehiculos todo terreno,
mientras que los mas econdémicos fueron los vehiculos tipo automévil y
camionetas. El precio promedio en el afio 2007 se mantuvo en 21700 ddlares.

Justamente lo que permite que la demanda y las ventas en este afno se centren
en los vehiculos mas econdmicos como los automaoviles, mientras que por otro
lado la necesidad de vehiculos de trabajo evita que se limite la adquisicion de
camiones y buses a pesar de que sus precios son mas altos ya que finalmente
se consideran una inversidbn mas que un gasto, lo que demuestra que las

ventas no se concentraron en vehiculos de lujo para este ano.

Analisis Importacion 2007:

Tabla 3.6 Importacion por tipo de vehiculo 2007

IMPORTACION POR TIPO DE VEHICULO
2007 UNIDADES ‘
AUTOMOVILES 22.485
CAMIONETAS 6.212
TODO TERRENO 13.401
VAN 1.879
CAMIONES Y BUSES 10.127
TOTAL 54.104

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

El numero de unidades importadas en el 2007 fue de 54104, los automoviles se
importaron en mayor numero seguidos por los vehiculos todo terreno, lo que
menos se importd en este afio fueron las camionetas y las vans.

Como consecuencia de la demanda antes mencionada lo que mas se importd
en este ano son los automdviles y a pesar que se vendieron en menor cantidad
los concesionarios se abastecen stock de vehiculos todo terreno, ademas
como existe produccion nacional de camionetas su importacion es mucho
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menor ya que la oferta de estos vehiculos fue abastecida y no hay necesidad
de traer mayores cantidades al pais. Mientras que por otro lado si existio
necesidad de importar camiones y buses ya que en el pais no hubo la
produccion necesaria para abastecer la demanda existente en el 2007.

Analisis Produccion 2007:

Tabla 3.7 Produccion Anual por tipo 2007

PRODUCCION ANUAL POR TIPO

2007 UNIDADES
AUTOMOVILES 21.094
CAMIONETAS 27.235
TODO TERRENO 9.102
VAN 1.785
CAMIONES Y BUSES 74
TOTAL 59.290

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Tabla 3.8 Produccion por ensambladoras 2007
PRODUCCION POR ENSAMBLADORAS
2007 UNIDADES

AYMESA 7.597
MARESA 7.316
OMNIBUS BB 44.377
TOTAL 59.290

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a produccion nacional casi se alcanzan las 60000 unidades, la
mayor ensambladora fue Omnibus BB quienes son la planta de General Motors
en el pais con la marca Chevrolet que justamente es la marca mas vendida por
sus precios mas accesibles y al tener una alta gama productos tanto en
automoviles, camionetas, todo terreno y camiones, por otro lado lo que mas se
produjo en el pais fueron camionetas tanto de esta marca que corresponde al
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20% de su produccion como de Mazda a través de Maresa cuya produccion se
enfoca en mas del 90% en este tipo de vehiculos.

Analisis Venta 2008:

Tabla 3.9 Composicién de las ventas 2008

COMPOSICION DE LAS VENTAS
2008 UNIDADES % PARTICIPACION
EMSAMBLAJE LOCAL 46.782 41.52%
IMPORTACIONES 65.902 58.56%
TOTAL 112.684 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Las ventas del 2008 estuvieron compuestas en casi un 60% por importaciones
y un poco mas del 40% en ensamblaje local, que permitieron a finales del afio
se realicen ventas de mas de 112000 unidades de vehiculos que es

practicamente un record de ventas.

Para este afio la composicion de las ventas continua formada en su mayoria
por las importaciones aunque es evidente el crecimiento en la produccion
nacional, sin embargo se considera importante recalcar que la amplia oferta de
vehiculos este ano que tenian precios sin recargos adicionales, permitié que la
capacidad adquisitiva de los consumidores sea mas alta de tal manera que se
adquirieron una mayor cantidad de bienes entre los cuales estan los vehiculos,
por ser un aino en el que la economia se mantuvo estable por los altos precios

del petrdleo.
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Tabla 3.10 Ventas por tipo 2008

VENTAS POR TIPO

o TODO
AUTOMOVILES CAMIONETAS VANS CAMIONES BUSES

TERRENO
ENERO 3.206 1.721 1.712 141 688 124
FEBRERO 3.070 1.864 1.173 152 619 63
MARZO 3.406 1.829 1.222 196 870 132
ABRIL 4.341 2.091 1.545 165 853 185
MAYO 3.799 2111 1.604 150 911 76
JUNIO 4.161 2.427 1.524 188 1.001 101
JuLIio 4.261 2.535 2.030 211 1.115 140
AGOSTO 4.210 2.444 2.488 225 955 109
SEPTIEMBRE 4.896 2.898 2.262 218 1.181 123
OCTUBRE 3.988 2.725 2.070 195 1.111 151
NOVIEMBRE 3.863 2.796 2.215 164 1.139 93
DICIEMBRE 3.645 2.522 2.865 202 1.078 140
TOTAL 46.846 27.963 22.710 2.207 11.521 1.437

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Al igual que el 2007 en el 2008 los mas vendidos fueron los automdviles
seguidos por las camionetas, los vehiculos todo terreno y los camiones,

mientras que en menor cantidad se vendieron las vans y los buses.
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Tabla 3.11 Ventas mensuales 2008

VENTAS MENSUALES
. ws | UNDRES |

ENERO 7.592
FEBRERO 6.941
MARZO 7.655
ABRIL 9.180
MAYO 8.651
JUNIO 9.402
JULIO 10.292
AGOSTO 10.431
SEPTIEMBRE 11.578
OCTUBRE 10.240
NOVIEMBRE 10.270
DICIEMBRE 10.452
TOTAL 112.684

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Tabla 3.12 Ventas por provincias 2008

VENTAS POR PROVINCIAS
AZUAY 7.497 6.65%
EL ORO 3.450 3.06%
GUAYAS 20.315 26.02%
IMBABURA 4.013 3.56%
LOJA 2.719 2.41%
MANABI 2.672 2.37%
PICHINCHA 46.947 41.66%
TUNGURAHUA 8.272 7.34%
OTRAS 7.799 6.92%
TOTAL 112.684 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa
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En el primer semestre del 2008 el mes mas bajo fue Febrero con 6900
unidades vendidas, los meses de Abril a Junio se mantuvieron en un promedio
de 9000 unidades, y para el segundo semestre se sintio un alza ya que de Julio
a Diciembre se mantuvieron en mas de 10000 vehiculos vendidos siendo el
mas alto el mes de Septiembre con mas de 11500 unidades. En este afio el
pais estuvo incentivado econdmicamente por varios factores entre los que
estaban el alto precio del petroleo lo que se evidencid en el segundo semestre
del afo con las cifras mas altas de ventas de vehiculos.

Las ventas por provincias estuvieron concentradas en casi el 68% entre
Pichincha y Guayas en donde hay un mayor numero de concesionarios, la
provincia que predominé en ventas fue Pichincha con casi 47000 unidades,
seguida de Guayas con casi 30000 unidades, las provincias que las siguen son
Tungurahua y Azuay y las mas bajas fueron Manabi y Loja.

Tabla 3.13 Precio Promedio de ventas 2008
PRECIO PROMEDIO DE VENTAS

AUTOMOVILES 14.908
CAMIONETAS 22.584
TODO TERRENO 26.352
VAN 25.095
CAMIONES Y BUSES 49.296
PROMEDIO 22.895

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En 2008 los vehiculos mas costosos fueron los camiones y buses seguidos por
los vehiculos todo terreno, mientras que los mas econdmicos fueron los
vehiculos tipo automévil y camionetas. El precio promedio en el afio 2008 se
mantuvo en 22895 délares.
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De igual manera el menor valor de los vehiculos mas vendidos que fueron los
automdviles y camionetas mantuvo la demanda en este afio enfocada de igual

manera en el uso personal y de trabajo de los vehiculos.

Analisis Importacion 2008:

Tabla 3.14 Importacion por tipo de vehiculo 2008
IMPORTACION POR TIPO DE VEHICULO

AUTOMOVILES 32.585
CAMIONETAS 9.038
TODO TERRENO 13.569
VAN 1.915
CAMIONES Y BUSES 13.215
TOTAL 70.322

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a las importaciones del 2008 subieron a 70322 manteniéndose como
primer tipo de vehiculo para importacion a los automdviles, seguidos por los

vehiculos todo terreno y los camiones.
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Tabla 3.15 Importaciones por pais 2008

IMPORTACIONES POR PAIS 2008

COREA 23.001 32.71%
JAPON 16.832 23.94%
COLOMBIA 12.537 17.83%
MEXICO 4.785 6.8%
CHINA 3.252 4.62%
BRASIL 1.925 2.74%
EEUU 1.474 2.1%
ALEMANIA 1.319 1.88%
OTROS 5.197 7.39%
TOTAL 70.322 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En el 2008 el Ecuador importé vehiculos en mas de un 55% proveniente desde
Japon y Corea, mientras que de Colombia se importaron mas de 12000
vehiculos correspondiendo casi al 18% del total de las importaciones, es decir

que el 75% de las importaciones de vehiculos provienen de estos tres paises y

en menor numero de los otros 5 paises. Esto se da como consecuencia de que

las marcas mas vendidas en el Ecuador provienen de Corea, Japén y Colombia

como lo son Hyundai, Kia, Toyota, Hino entre otras a un precio totalmente

accesible para el mercado ecuatoriano ya que ofrecen vehiculos econdémicos

en modelos estandar principalmente, es decir que no estan totalmente

equipados asi como también permiten el ahorro en energia y combustible, lo

que llama mucho la atencién al comprador.
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Tabla 3.16 Producciéon por ensambladoras 2008
PRODUCCION ANUAL POR TIPO

AUTOMOVILES

CAMIONETAS 33.132
TODO TERRENO 14.032
VAN 2.803
CAMIONES Y BUSES 314
TOTAL 71.210

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Analisis Produccion Nacional 2008:

Tabla 3.17 Produccién por tipo 2008
PRODUCCION POR ENSAMBLADORAS

AYMESA 6.432
MARESA 8.790
OMNIBUS BB 55.988
TOTAL 71.210

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a produccion nacional el Ecuador en el 2008 produjo 12000
unidades mas que el ano anterior siendo las mas producidas las camionetas
seguidos de los automoviles y en ultimo lugar los camiones y buses. Lo que
evidencia mayor inversion en la industria nacional que permitid el aumento
mencionado. El enfoque por las camionetas continud este afio en Maresa que
aumentd su produccidon mientras que el aumento principal se le atribuye a
General Motors con Omnibus BB quienes aumentaron su producciéon en mas
de 10000 unidades es decir que Chevrolet no solo liderd la producciéon nacional
si no que también mejord su numero promedio producido en el pais.
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Tabla 3.18 Composicion de las ventas 2009

COMPOSICION DE LAS VENTAS

EMSAMBLAJE LOCAL 43.077 46,44%
IMPORTACIONES 49.687 53.56%
TOTAL 92.764 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

El afio 2009 el Ecuador vendidé en unidades casi 93000 vehiculos de los cuales

el 54% corresponden a importaciones y el 46% a ensamblaje nacional.

Este afo por el aumento de precio de los vehiculos importados se pudieron

vender mas vehiculos de producciéon nacional por lo que su porcentaje casi fue

compartido, aunque pese al aumento continué liderando el vehiculo importado

en ventas.
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Tabla 3.19 Ventas por tipo 2009

VENTAS POR TIPO

ENERO 3.307 2.315 2.373 175 881 70
FEBRERO 2.678 2.020 2.020 175 881 91
MARZO 2.692 1.807 1.841 143 703 138
ABRIL 2.736 1.395 1.762 185 576 75
MAYO 2.781 1.577 1.722 147 680 106
JUNIO 3.027 1.597 1.945 143 671 80
JuLIio 3.364 1.931 2.427 204 666 77
AGOSTO 2314 1.571 1.987 176 516 72
SEPTIEMBRE 2.933 1.753 1.864 130 670 65
OCTUBRE 3.116 1.728 1.842 154 555 32
NOVIEMBRE 2.975 1.684 2.060 127 490 99
DICIEMBRE 3.946 1.958 2.884 136 630 113
TOTAL 35.869 21.336 24.727 1.895 7.919 1.018

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En el 2009 los vehiculos mas vendidos fueron los automodviles seguidos por
vehiculos todo terreno ya que para este ano el precio de estos vehiculos y el
stock fue favorecedor para su compra, las camionetas bajaron en ventas ya
que su precio fue mayor y los camiones de igual manera, mientras que en

menor cantidad se vendieron las vans y los buses.

Lo que refleja que en este afio las ventas se distribuyeron diferente en cuanto a
tipos de vehiculos, prefiriendo adquirir un vehiculo todo terreno que tenia
menos aranceles que las camionetas por ejemplo ya que el afio anterior se

habian vendido mucho mejor y se limitdé su importacion ya para este afo.
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Tabla 3.20 Ventas mensuales 2009

VENTAS MENSUALES
. ws | UNDAES |
ENERO 9.121
FEBRERO 7.865
MARZO 7.324
ABRIL 6.729
MAYO 7.013
JUNIO 7.463
JULIO 8.669
AGOSTO 6.636
SEPTIEMBRE 7.415
OCTUBRE 7.427
NOVIEMBRE 7.435
DICIEMBRE 9.667
TOTAL 92.764

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En el primer semestre del 2009 el mes mas alto fue Enero antes de que se den
los efectos de la salvaguardia de balanza de pagos con 9121 unidades
vendidas mientras que el mes bajo fue Abril con 6729 (ya se sintieron los
efectos de las restricciones arancelarias), los demas meses se mantuvieron en
un promedio de 7000 vehiculos, ya para el segundo semestre Agosto fue el
mes mas bajo con 6636 ventas manteniéndose hasta Noviembre con las 7000
unidades, finalmente se cerrd el ano con un alza a mas de 9500 unidades
vendidas cuando las medidas se estaban retirando.
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Tabla 3.21 Ventas por provincias 2009

VENTAS POR PROVINCIAS

AZUAY 6.620 7.14%

EL ORO 2177 2.35%
GUAYAS 22.991 24.78%
IMBABURA 3.332 3.59%
LOJA 2.009 217%
MANABI 2.040 2.20%
PICHINCHA 39.403 42.48%
TUNGURAHUA 6.731 7.26%
OTRAS 7.461 8.04%
TOTAL 92.764 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Las ventas por provincias estuvieron concentradas en casi el 68% entre
Pichincha en Guayas, la provincia que predomind en ventas fue Pichincha con
casi 40000 unidades, seguida de Guayas con casi 23000 unidades, las
provincias que las siguen son Tungurahua y Azuay y las mas bajas fueron Loja
y Manabi que todavia no se desarrollan en este sector tanto en numero de
concesionarios como en variedad de marcas y modelos que se ofrecen ademas
que estas provincias no renuevan sus vehiculos constantemente como si lo
hacen las ciudades principales de Quito y Guayaquil que tiene compradores de

todo el pais.
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Tabla 3.22 Precio promedio de ventas 2009
PRECIO PROMEDIO DE VENTAS

AUTOMOVILES

CAMIONETAS 22.272
TODO TERRENO 22.939
VAN 20.409
CAMIONES Y BUSES 53.966
PROMEDIO 21.532

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En el 2009 los vehiculos mas costosos fueron los camiones y buses seguidos
por los vehiculos todo terreno, mientras que los mas econdémicos fueron los
vehiculos tipo automovil y vans. El precio promedio en el afio 2009 se mantuvo
en 21532 dolares.

Analisis Importacion 2009:

Tabla 3.23 Importacion por tipo de vehiculo 2009
IMPORTACION POR TIPO DE VEHICULO

AUTOMOVILES 15.709
CAMIONETAS 5.298
TODO TERRENO 12.749
VAN 921
CAMIONES Y BUSES 5.899
TOTAL 40.576

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a las importaciones del 2009 bajaron a 40576 unidades,
manteniéndose como primer tipo de vehiculo para importacion a los
automoviles, seguidos por los vehiculos todo terreno y los camiones.
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Tabla 3.24 Importacion por origen 2009

IMPORTACIONES POR PAIS 2009
COREA 16.321 40.22%
JAPON 10.701 29.37%
COLOMBIA 3.520 8.68%
MEXICO 3.040 7.49%
CHINA 2.659 6.55%
BRASIL 1.018 2.51%
EEUU 874 2.15%
ALEMANIA 660 1.63%
OTROS 1.783 4.39%
TOTAL 40.576 100%

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En el 2009 el Ecuador importé vehiculos en casi un 70% proveniente desde
Japon y Corea, mientras que de Colombia bajaron las importaciones a 3000
vehiculos correspondiendo al 8% del total de las importaciones, es decir que el
78% de las importaciones de vehiculos provienen de estos tres paises y en

menor numero de los otros 5 paises.

Justamente continud la demanda de marcas provenientes de Japén y Corea
como las mencionadas anteriormente que gracias a los precios y modelos
econdémicos en repuestos y combustibles son los mas vendidos asi como
también su mayor importacion da mas opciones en colores, cilindraje, etc. a los
consumidores, mientras que en el caso de Colombia como tenia precios
mayores por las restricciones que se impusieron, permitieron que baje las

importaciones de vehiculos provenientes del vecino pais.
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Tabla 3.25 Produccion por ensambladoras 2009
PRODUCCION POR ENSAMBLADORAS

AYMESA 6.577
MARESA 6.835
OMNIBUS BB 42.149
TOTAL 55.561

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Analisis Produccion 2009:

Tabla 3.26 Produccién anual por tipo 2009

PRODUCCION ANUAL POR TIPO
AUTOMOVILES 18.225
CAMIONETAS 17.378
TODO TERRENO 18.668
VAN 1.290
CAMIONES Y BUSES -
TOTAL 55.561

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

En cuanto a produccion nacional el Ecuador en el 2009 produjo menos 16000
unidades que el afio anterior, siendo los mas producidos vehiculos todo terreno
seguidos por los automoviles, las camionetas y en ultimo lugar las vans, en
este afno no se produjeron camiones y buses en el Ecuador.

Contrario a lo que se buscaba con las medidas impuestas por el Gobierno, la
produccidon nacional disminuyé este afio ya que no se logré incentivar lo
suficiente a este sector con inversion, como consecuencia de la contraccién de
la demanda que produjo la crisis mundial que como se indica en capitulos
anteriores si afectaron la economia ecuatoriana, ademas que si existe menor
demanda la produccién no se ve incentivada.
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Analisis Ventas 2010:

Tabla 3.27 Ventas mensuales 2010

VENTAS MENSUALES
L .
ENERO 7.637
FEBRERO 7.754
MARZO 9.765
ABRIL 9.603
MAYO 10.119
JUNIO 11.018
TOTAL 55.896

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Segun cifras de la AEADE en este afio las ventas de vehiculos han aumentado
por varios factores, pero en especial por la mayor fuente de financiamiento que
existe, puesto que las financieras incluso han incrementado sus plazos, sus
tasas han disminuido, hay mayor flexibilidad y en general la oferta es mayor,
por otro lado también se estan vendiendo versiones 2011 que atraen al
consumidor. Al no existir las salvaguardias impuestas el afo anterior se
pudieron colocar un 22.8% mas vehiculos en el primer semestre del 2010, es
decir que las ventas ascienden a 55896 vehiculos mientras que en el 2009
hasta Junio se habian vendido 45515, mas de 10000 unidades de diferencia.
(El Universo, 2010).

Por otro lado se atribuye el aumento a que muchas personas se abstuvieron de
comprar en 2009, asi que viendo mejores condiciones este afio como la tasa
financiamiento que esta en promedio en 15.2% a diferencia del 17% en meses

anteriores.

El sector espera sobrepasar las 100000 unidades este afo con nuevas
estrategias en precios principalmente ya que muchos modelos de vehiculo han
bajado en precios atrayendo al consumidor, ademas esta la estrategia de
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liquidacion de modelos 2010 a través de incentivos como bonos o descuentos
de hasta el 2% (desde 500% hasta 1000$ aproximadamente), asi como ofrecer

la matricula gratis por ejemplo.

De esta manera el sector desea mejorar en ventas este afo y asi contrarrestar
los resultado del afio 2009 que no fueron para nada favorecedores, de tal forma
que buscan atraer a los clientes con innovadoras estrategias que permiten

llamar la atencion del comprador y concretar o cerrar la venta.

Analisis Comparativo 2007,2008 y 2009:

Grafico 3.1 Composicion de las ventas 2007

COMPOSICION DE LAS VENTAS 2007

E ENSAMBLAJE
B IMPORTACICNES

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa
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Grafico 3.2 Composicién de las ventas 2008

COMPOSICION DE VENTAS 2008

E ENSAMBLAJE
E IMPORTACICNES

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Grafico 3.3 Composicion de ventas 2009

COMPOSICION DE VENTAS 2009

E ENSAMBLAJE
H IMPORTACICNES

Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa
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La composicion de las ventas de vehiculos en el Ecuador esta dada por el
ensamblaje y la importacion. En el 2007 representaba la importacion un
porcentaje de 64%, en el 2008 se redujo a 58% y finalmente en el 2009
representa el 54% mientras que el ensamblaje subid del 36% en el 2007 al
46% en el 2009.

Grafico 3.4 Ventas Mensuales 2007, 2008 y 2009
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Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Las ventas mensuales en el Ecuador en el afo 2007 tuvieron alzas en los
meses de Julio, Octubre y principalmente en Diciembre llegando casi a 12000
unidades vendidas, en el afio 2008 el crecimiento es notable a partir del mes de
Abril y se mantiene durante todo el afo con cifras superiores a 10000 unidades
siendo el mes mas alto Septiembre, mientras que el 2009 a partir de Febrero se
dio una caida con un promedio de 7000 unidades, el mes de Julio sufre una
mejora pero finalmente cuando mejoran las cifras en es el mes de Diciembre
con casi 10000 unidades. EI 2008 tiene un 23% de crecimiento en ventas con
respecto al 2007 y en el 2009 se da una caida del 18% con respecto al 2008.
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Grafico 3.5 Promedio de precio de ventas 2007, 2008 y 2009
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Elaborado por: Karem Sosa

El promedio de precio de ventas en el 2008 tuvo un crecimiento del 5% con
respecto al 2007 y en el 2009 desciende un 6% con respecto al afio anterior
gue evidencia poca diferencia.

Grafico 3.6 Importacion de vehiculos 2007, 2008 y 2009
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Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa
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Por otro lado la importacion de vehiculos en el 2008 subid un 30% con respecto
del 2007, pero lastimosamente sufrio una caida en el 2009 con 40576
unidades, 42% menos que el afio 2008.

El afio mas alto en importacion de vehiculos es el 2008 con mas 70000
unidades, evidentemente el ano mas bajo es el 2009 con un poca mas de

40000 unidades.

Grafico 3.7 Importacion por origen 2008
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Grafico 3.8 Importacion por origen 2009
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En cuanto a los paises de origen de las importaciones de vehiculos, es
evidente con los graficos presentados que en el afio 2009 las importaciones
desde Colombia se redujeron del 18% que representaban en el 2008 del total
de importaciones al 9%, lo que demuestra una caida considerable de las
mismas, por otro lado Corea aumentd sus exportaciones de vehiculos al
Ecuador del 33% en el 2008 al 40% en 2009 del total de importaciones,
mientras que Japon paso de 24% a 26% en el 2009 y finalmente se observa
qgue China subio del 4% en el 2008 al 7% en el 2009.

Un impacto de la reduccidn de importaciones desde Colombia fue que los
exportadores de este pais se vieron afectados, pero mas aun el comprador
ecuatoriano tuvo que adquirir vehiculos de este pais mas costosos obligandolo
a buscar otras opciones que permitieron que marcas provenientes de Asia
resulten mas accesibles para el comprador y finalmente permitan que marcas
provenientes de estos paises se importen en mayor numero. Siendo
reemplazado lo que ya no venia de Colombia por Japén y Corea.
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Grafico 3.9 Produccion Nacional 2007, 2008 y 2009
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El 2008 la produccién nacional en el Ecuador tuvo un crecimiento del 20% con
respeto el 2007, mientras que en el 2009 bajé un 22% con respecto al afio

anterior.



72
Analisis Comparativo 2008,2009 y 2010:

Grafico 3.10 Ventas de vehiculos primer semestre 2009 y 2010
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Fuente: AEADE, Anuario 2009
Elaborado por: Karem Sosa

Con los datos obtenidos en el primer semestre del 2010 se puede indicar que
en el 2008 existid una tendencia de crecimiento desde Abril, mientras que en
Febrero 2009 las ventas empezaron a bajar sin recuperarse durante el primer
semestre, por otro lado en el 2010 a partir de Febrero existe crecimiento
manteniéndose regular hasta el mes de Junio con 11000 unidades. En el 2009
existe un 8% menos de ventas en el primer semestre y en el 2010 un aumento
de casi el 23%.

Finalmente se desea indicar que el impacto de las regulaciones y salvaguardias
impuestas a la importacion y ventas de vehiculos permitieron que las ventas en
el afo 2009 se redujeran en un 18% con respecto al 2008, mientras que el afio
anterior se habia alcanzado un gran avance con el 23% de crecimiento como
resultado de que en este afo en general la economia crecia durante el paso de
los meses como consecuencia de los altos precios del petréleo que permitieron
mayores ingresos al pais, asi como también por la aplicacién de politicas
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econdémicas que tuvieron resultado en el corto plazo pero no se pudieron
mantener en el siguiente afio, por otro lado en cuanto a las importaciones éstas
sufrieron una caida del 42% como resultado directo del aumento de aranceles
a través de las salvaguardias por balanza de pagos y cambiaria, cuando habian
alcanzado el ano anterior un crecimiento del 30% es decir que esta fue una

gran caida para el sector.

De igual manera es importante recalcar que se vieron afectadas las
importaciones provenientes de Colombia lo que no solo provocé una mala
relacion comercial y politica con este pais si no que dichas importaciones
fueron reemplazadas por las de otros paises como Japon y Corea que ofrecian
las marcas mas vendidas con sus vehiculos en modelos estandares y
econdmicos en combustible y repuestos, que atrajo mucho mas al consumidor
que sufria con menos ingresos. Afortunadamente en el primer semestre del
presente afo se evidencid un aumento del 23% en ventas lo que nos permite
observar un futuro alentador para el desarrollo del sector automotriz que se vio

tan afectado en el arfio 2009.



CAPITULO IV
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CONCLUSIONES

La crisis mundial desencadenada en septiembre del 2008 tiene sus
precedentes hace algunas décadas atras, donde se empezaron a
implementar reformas de politica econdmica como las del Consenso de
Washington, que no tomaron en cuenta la supervision de los sistemas
financieros y la aplicacion correcta de medidas macroecondmicas, lo que
permite que la crisis hipotecaria en Estados Unidos en el 2008 se
convierta en un punto clave para que el sistema financiero se desplome
por la falta de medicion del riesgo como principal causa, provocando una
reaccion en cadena en las economias avanzadas en el mismo afo y en el
siguiente ano 2009 en los paises en desarrollo y menos adelantados

cuyas economias se vieron afectadas.

El impacto de la crisis financiera mundial en Ecuador se siente en el afio
2009 con una gran caida del PIB, reflejandose un deterioro en la
economia visible a través de variables como las remesas de los
inmigrantes que se redujeron considerablemente asi como también las
exportaciones e importaciones del pais, sin mencionar lo grave que
resulté la caida del precio del petréleo que mantuvo al sector con
preocupacion justificada y con efectos en toda la economia,
principalmente en la balanza de pagos que mantuvo un saldo negativo
para este afio. Cabe resaltar que el ano anterior por tratarse de un pais
exportador de petréleo se habia mantenido con resultados positivos en la

economia.

El plan del gobierno ecuatoriano frente a la crisis y sus repercusiones
estuvo ligado a acciones en politica fiscal, cambiaria, de comercio
exterior, etc., pero se centré6 especialmente en la regulacién de las
importaciones para evitar la salida de divisas y estabilizar la balanza de
pagos, de tal manera que desde Enero 2009 se aplicaron salvaguardias
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por balanza de pagos a través de cupos y porcentajes arancelarios, como
también salvaguardia cambiaria hacia Colombia.

En cuanto a las medidas impuestas a la importacion de vehiculos en el
2009 principalmente se destacan la salvaguardia por balanza de pagos
que permitié la importacion a través de cupos del 65% del valor CIF, luego
por solicitud de la OMC pasé a recargos arancelarios del 12% y 3%, estos
recargos se aplicaron también a importaciones de vehiculos provenientes
desde Colombia con la salvaguardia cambiaria, de igual manera mas
adelante se reduce al 9% de arancel y finalmente se solicitan sean
retiradas las salvaguardias tanto de Colombia como la de balanza de

pagos hasta junio del 2010.

Las reacciones del sector automotriz se basaron en el traslado del
aumento de los aranceles hacia el precio de los vehiculos provocando
que evidentemente las ventas bajen, tomando en cuenta que el sector
antes de implementarse las medidas le planted al gobierno una propuesta
basada en cupos de mutuo acuerdo para contrarrestar los efectos de la
crisis sin afectar el sector, ya que no estaban preparados para las
medidas que se impusieron, en el caso de Colombia existi6 insatisfaccion
de igual manera ya que las exportaciones de vehiculos hacia nuestro pais
bajaron considerablemente.

Las ventas en el ano 2009 se redujeran en un 18% con respecto al 2008,
mientras que el afio anterior se habia alcanzado un gran avance con el
23% de crecimiento como resultado de que la economia crecid6 como
consecuencia de los altos precios del petréleo que permitieron mayores
ingresos al pais, por otro lado en cuanto a las importaciones éstas
sufrieron una caida del 42% como resultado directo del aumento de
aranceles a través de las salvaguardias por balanza de pagos vy
cambiaria, cuando habian alcanzado el afio anterior un crecimiento del

30% es decir que esta fue una gran caida para el sector. En el primer
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semestre del presente afno se evidencidé un aumento del 23% en ventas lo
que nos permite observar un futuro alentador para el desarrollo del sector
automotriz que se vio tan afectado en el afio 2009.

Finalmente es importante recalcar que por un lado las cifras fueron
negativas para el sector automotriz en el afio 2009 con la caida de las
importaciones y ventas, por lo que los empleos en el sector se volvieron
inestables y menos rentables ya que los ingresos a través de comisiones
de los vendedores por ejemplo se redujeron, ademas como el sector esta
vinculado a otras empresas como las de accesorios, bancos, financieras y
aseguradoras quienes tuvieron resultados negativos como consecuencia
de su caida, mientras que por otro lado dichas medidas permitieron
aumentar la competitividad entre las empresas ofreciendo mayores
beneficios para el consumidor en la compra de vehiculos, asi como
también se aumentd la gama de vehiculos en cuanto a marcas
provenientes de Asia por ejemplo con precios accesibles, de tal manera
que hubo efectos positivos para el consumidor.
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