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véase gráfico # 1



véase gráfico # 2











(Véase Gráfico #3)









                

(Véase Gráfico # 2, 3 y 4)



     

              













(Véase tablas # 1, 2, 3). 







(Véase Tabla # 4)
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(Véase Tabla #5)
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(Véase ilustraciones 1, 2, 3, 4)
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REQUICITO COSTO TIEMPO LUGAR

RUC 0,00 30 min.
Cualquier Agencia 

acreditada del SRI

Resultado de búsqueda fonética 16,00 USD 15 min. IEPI

Inscripción  a la Dirección de Atención Integral 

Gerontológica
5 min. Edi ficio Matriz, Robles  

No.850 y Páez. Quito Ecuador

Plano del local en el cual determine la distribución 

del espacio físico y el área en metros cuadrados.
0,00 Listo _

Detalle del personal con el que cuenta el centro, con 

indicación de si  el mismo ejercerá sus funciones con 

dedicación completa o parcial 

0,00 Listo Elaboración propia

Servicios con los que cuenta y brinda el centro 0,00 Listo Elaboración propia

Capacidad del Centro (relación usuario/interno) 0,00 Listo Elaboración propia

Listado de equipos y mobiliario 0,00 Listo Elaboración propia

Reglamento interno de Funcionamiento. 0,00 _ _

Plan de trabajo 0,00 Listo Elaboración propia

Copia de la Cédula de Ciudadanía del representante 

legal
0,6 USD 1 min. _

Copia del último recibo de luz, Agua, Teléfono 0,18 USD 1 min. _

Informe favorable de la dirección Nacional  de 

Gerontología
0,00

Patente municipal 
varia según el 

capital 
45 min

Dirección zonal del centro 

de Quito 

Permiso sanitario
Varía según la 

categoría 

20 días 

laborables 

Jefatura Provincial de Salud 

de Pichincha, ubicada en la 

calle Mejía y García Moreno 

2do piso                                     

Permiso de funcionamiento de bomberos 1,00 USD
17 días 

laborables 

Cuerpo de Bomberos de 

Quito

Plan de contingencia ante desastres. _ Listo Elaboración propia

Permiso para la instalación del publicidad exterior

Varía según la 

dimensión de 

la publicidad

15 días 

laborables 

Administración zonal del 

Centro de Quito 





  





























(Véase tabla # 6)



Hombres

Mujeres



  



 

 

  

















                                                             





Matriz de Objetivos, Estrategias y Metas Transversales para el Centro Recreacional  

Objetivos  Estrategias Acciones  Indicadores   Responsables  

1. Generar para 
el primer año de 
operación, una 

ocupación del 70% 
en habitaciones 
dobles, con la 

modalidad todo 
incluido. 

1.1) Enfocar las 

recomendaciones y 

sugerencias dentro 

del l menú de 

servicios, hacia el 

consumo de 

habitaciones 

dobles, 

permitiendo así 

que el ahorro 

obtenido se ocupe 

en el servicio todo 

incluido  

1.1.1) Incentivar e 

identificar el 

desarrollo de 

relaciones sociales 

entre los 

participantes, para 

obtener de ello, la 

posibilidad 

compartir una 

habitación  

Registros de 

consumo por 

cliente  

Animadores, 

Trabajadora 

Social, 

Administrador 

y enfermeras 

 1.2) Emplear las 

habitaciones 

compartidas para 

la realización de las 

visititas guiadas,  

1.2.1 )Mejorar el 

concepto de 

privacidad para 

cada una de las 

habitaciones 

compartidas 

crecimiento 

constante del 

porcentaje 

de doble 

ocupación 

Administrador, 

animadores y 

enfermeras 

2. Posicionar antes 
del cuarto año de 

operación al hogar 
residencia, como el 
establecimiento de 

mayores 

2.1)Enfocar las 

estrategias 

publicitarias y de 

promoción a la 

asociación del 

centro recreacional 

2.1.1) Demostrar 

los beneficios 

percibidos a través 

de herramientas 

médicas 

usualmente 

Disminución 

en el 

consumo de 

servicios de 

salud 

Administrador, 

trabajadora 

social, 

enfermeras y 

animadores  



resultados en la 
prevención y 

tratamiento de las 
enfermedades 

asociadas al 
envejecimiento en 
la ciudad de Quito. 

con  las mejoras 

físicas, psicológicas 

y relacionales  

aceptadas 

 2.2)Trabajar con 

sistemas de 

incentivos para 

aquellas personas 

que traigan nuevos 

visitantes, 

fomentando así el 

marketing viral  

2.2.2) Ofrecer tres 

actividades 

gratuitas al mes 

por cada adulto 

mayor que ingrese 

recomendado  

Chequeo en 

la hoja de 

registro de 

cada nuevo 

cliente 

Recepcionista, 

administrador 

3.    Mejorar en un 
35% la calidad de 

vida percibida, por 
parte de los 

adultos mayores 
que asistan al 

centro en 
promedio 3 veces a 

la semana. 

3.1) Incentivar a la 

repetición de 

compra a través de 

la programación de 

actividades 

grupales dentro del 

centro 

3.1.1) Fortalecer e 

incentivar a la 

generación de 

relaciones entre 

personas con 

características 

conductuales 

similares. 

Escala AVD 

mayor al 65% 

Animadores y 

enfermeras 

 3.2) Capacitar en la 

práctica y control 

de las actividades 

tendientes a 

mejorar la 

movilidad, 

cognición y 

afectivos 

relacionales  

3.2.1) Charlas 

gratuitas durante la 

semana, con 

tópicos referentes 

a el 

envejecimiento. 

Un nivel de 

participación 

superior al 

80% en las 

charlas 

informativas  

Administrador, 

animadores  

4.    Generar una 
estructura de 

costos capaz de 
minimizar en un 

5% los 
incrementos en los 

precios de la 
materia prima. 

4.1) Establecer 

relaciones 

estratégicos con 

proveedores de 

materia prima 

 

 

 

 

 

4.1.1) Realizar una 

investigación de 

proveedores y 

procurar a la no 

exclusividad de los 

mismos 

Mantener los 

montos de 

facturación 

para cada 

proveedor 

Contador 

 4.2) Enfocar los 

esfuerzos de venta 

hacia las unidades 

de negocio con 

menor sensibilidad 

al incremento de 

costos  

4.2.1) Mejorar las 

relaciones 

participativas de 

los integrantes 

para cada actividad  

Registro de 

participación 

por actividad 

superior al 

65% 

Administrador. 

5.    Lograr que al 
menos el 75% de 

los visitantes 
asocie su  

5.1) trabajar en la 

continuidad de las 

estrategias 

publicitarias 

5.1.2) Asignación 

de un presupuesto 

constante para 

gasto de ventas  

Registros en 

la cuenta 

contable de 

gasto de 

Contador 



conocimiento 
respecto del 
centro, a los 

esfuerzos 
promocionales y 

publicitarios 
efectuados por 

parte del 
emprendimiento 

durante la vida del 

proyecto 

ventas 

 5.2) enfocar los 

esfuerzos 

promocionales y 

publicitarios hacia 

medios con alta 

participación de 

adultos mayores  

5.2.1) Investigación 

continua respecto 

del 

comportamiento 

de consumo de los 

adultos mayores  

Expedientes 

de 

evaluación 

en ingreso 

para cada 

cliente. 

Recepción  

 

 

 

 

 

 





Una teoría sobre la motivación humana” 
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(véase 

anexo # 7).  











TNO – H =  

Número promedio de habitaciones ocupadas

Número total de habitaciones promedio
* 100



TNO – H =  

Número promedio de camas ocupadas

Número total de habitaciones promedio
* 100





























 



















Simple Doble Simple Doble Total 

PRECIO unitario 15,26$         12,02$         400,00$       350,00$     3,50$        2,86$                  4,35$                  163,04$                2,15$                         

Cantidad 1 90 30 12

SUGERENCIA 1 350,00$     315,00$    85,87$               52,24$               803,11$           

Cantidad 1 3 5 1

SUGERENCIA 2 15,26$         10,50$      14,31$               4,35$                  44,42$             

Cantidad 1 90 130 1 10

SUGERENCIA 3 350,00$     315,00$    372,12$             163,04$                1.200,16$       

Básico diario Itegral Mensual 
Por MENÚ

Por prenda 

LAVANDERÍA 
Por ACTIVIDAD

SERV. MEDICO
HAB. OCASIONAL HAB. MES





















































Producto AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

167,17 175,53 193,08 222,05 266,45

835,86 877,65 965,41 1158,50 1390,20

6352,51 6670,14 7337,15 9171,44 11005,72

6686,85 7021,20 7723,32 7723,32 9267,98

501,51 526,59 579,25 579,25 695,10

2173,23 2281,89 2510,08 2510,08 3012,09

16717,13 17552,99 19308,29 19308,29 23169,95

Producto AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

3587,74 3725,15 3848,45 3967,75 4085,20

6577,52 6829,44 7055,49 7274,21 7489,53

10867,75 11283,99 11657,49 12018,87 12374,63

5898,47 6124,38 6327,10 6523,24 6716,32

17136,64 17792,97 18381,92 18951,76 19512,73

1530,37 1588,98 1641,57 1692,46 1742,56

45598,48 47344,90 48912,02 50428,29 51920,97

Producto AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

$ 349,93 $ 349,93 $ 360,43 $ 371,24 $ 382,38

$ 12,02 $ 12,02 $ 12,38 $ 12,75 $ 13,13

$ 3,50 $ 3,50 $ 3,61 $ 3,71 $ 3,82

$ 2,86 $ 2,86 $ 2,95 $ 3,04 $ 3,13

$ 150,05 $ 150,05 $ 154,55 $ 159,19 $ 163,97

$ 2,15 $ 2,15 $ 2,21 $ 2,28 $ 2,35

$ 520,51 $ 520,51 $ 536,13 $ 552,21 $ 568,78

Proyección de costos variables anual

Proyección del número de ventas por producto Anual

Proyección de precios anual





1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13



1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13



1 7.443,84$                     1 8.609,40$                       1 9.384,25$                        1 10.228,83$                     1 11.149,42$                    

2 5.499,30$                     1 6.348,21$                       1 6.919,55$                        1 7.542,31$                       1 8.221,11$                       

3 4.452,24$                     1 5.130,64$                       1 5.592,40$                        1 6.095,72$                       1 6.644,33$                       

4 4.452,24$                     1 5.130,64$                       1 5.592,40$                        1 6.095,72$                       1 6.644,33$                       

5 4.801,26$                     1 5.800,86$                       1 6.322,94$                        1 6.892,00$                       1 7.512,28$                       

6 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        2 11.530,14$                     2 12.567,85$                    

7 4.541,99$                     1 5.694,90$                       1 6.207,45$                        1 6.766,12$                       1 7.375,07$                       

8 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        1 5.765,07$                       1 6.283,92$                       

9 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        1 5.765,07$                       1 6.283,92$                       

10 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        1 5.765,07$                       1 6.283,92$                       

11 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        1 5.765,07$                       1 6.283,92$                       

12 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        2 11.530,14$                     2 12.567,85$                    

13 4.212,91$                     1 4.852,34$                       1 5.289,05$                        1 5.765,07$                       1 6.283,92$                       

60.681,25$                   13 70.681,06$                     13 77.042,35$                      15 95.506,30$                     15 104.101,87$                  



CONCEPTO

Mensual Ocacional 

Criterio de distribución departamental (1) 5% 10% 32% 30% 14% 9%

GASTOS ADMINISTRACIÓN 2782,17 139,11 278,22 890,29 834,65 389,50 250,40 33386,04

Consumo teléfono celular Plan controlado $20 20,00 1,00 2,00 6,40 6,00 2,80 1,80 240,00

Suministros Impresos 35,00 1,75 3,50 11,20 10,50 4,90 3,15 420,00

Suministros papelería 20,00 1,00 2,00 6,40 6,00 2,80 1,80 240,00

Suministros limpieza 11,58 0,58 1,16 3,71 3,48 1,62 1,04 139,00

Consumo Energía 32,25 1,61 3,23 10,32 9,68 4,52 2,90 387,00

Consumo Agua 3,96 0,20 0,40 1,27 1,19 0,55 0,36 47,52

Internet 20,00 1,00 2,00 6,40 6,00 2,80 1,80 240,00

Capacitación colab. x 1 semestral 10,00 0,50 1,00 3,20 3,00 1,40 0,90 120,00

Atenciones y Cortesías 45,00 2,25 4,50 14,40 13,50 6,30 4,05 540,00

Permisos y patentes anuales 15,00 0,75 1,50 4,80 4,50 2,10 1,35 180,00

Presupuesto de RSE 50,00 2,50 5,00 16,00 15,00 7,00 4,50 600,00

Matrícula vehículo 7,92 0,40 0,79 2,53 2,38 1,11 0,71 95,00

Depreciación adecuaciones 125,00 6,25 12,50 40,00 37,50 17,50 11,25 1500,00

Depreciación Vehículo 411,67 20,58 41,17 131,73 123,50 57,63 37,05 4940,00

Depreciación Maquinaria y Eq. 14,46 0,72 1,45 4,63 4,34 2,02 1,30 173,53

Depreciación Muebles y Enseres 25,12 1,26 2,51 8,04 7,54 3,52 2,26 301,43

Depreciación Eq. De Oficina 7,64 0,38 0,76 2,44 2,29 1,07 0,69 91,65

Depreciación Eq. Computación 103,16 5,16 10,32 33,01 30,95 14,44 9,28 1237,92

Contratación Seguridad nocturna 320,00 16,00 32,00 102,40 96,00 44,80 28,80 3840,00

162,00 8,10 16,20 51,84 48,60 22,68 14,58 1944,00

Salarios indirectos 1342,42 67,12 134,24 429,57 402,72 187,94 120,82 16108,99

Administrador 620,32 31,02 62,03 198,50 186,10 86,84 55,83 7443,84

Contador 371,02 18,55 37,10 118,73 111,31 51,94 33,39 4452,24

Chofer 351,08 17,55 35,11 112,34 105,32 49,15 31,60 4212,91

GASTO DE VENTAS 911,67 182,33 136,75 182,33 227,92 182,33 0,00 10940,00

Criterio de distribución departamental (2) 20% 15% 20% 25% 20% 0%

Folletos promoción y publicidad 35,00 7,00 5,25 7,00 8,75 7,00 0,00 420,00

Isla de venta Shopping 2 x 2 840,00 168,00 126,00 168,00 210,00 168,00 0,00 10080,00

Comisiones por ventas 20,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 0,00 240,00

Página Web 16,67 3,33 2,50 3,33 4,17 3,33 0,00 200,00

GASTO FINANCIEROS 474,86 94,97 71,23 94,97 118,72 94,97 0,00 5698,34

Criterio de distribución departamental (2) 20% 15% 20% 25% 20% 0%

Gastos Bancarios 9,17 1,83 1,38 1,83 2,29 1,83 0,00 110,00

Amortización constitución de la empresa 19,17 3,83 2,88 3,83 4,79 3,83 0,00 230,00

Intereses prestamo 446,53 89,31 66,98 89,31 111,63 89,31 0,00 5071,31

TOTAL COSTOS FIJOS INDIRECTOS 4168,70 416,41 486,20 1167,60 1181,28 666,81 250,40 50024,38

Salarios directos 3714,36 351,08 351,08 778,60 722,10 1160,43 351,08 44572,26

Recepcionista / Cajera 351,08 175,54 175,54 4212,91

Limpieza y mantenimiento 351,08 175,54 175,54 4212,91

Cocinero / Nutricionista 400,11 400,11 4801,26

Ayudante de cocina / mesero 378,50 378,50 4541,99

Trabajador/a Social 371,02 371,02 4452,24

Animador 1 351,08 351,08 4212,91

Médico fisioterapista 458,28 458,28 5499,30

Enfermera 1 351,08 351,08 4212,91

Enfermera 2 351,08 351,08 4212,91

Mucama/Lavandera 351,08 351,08 4212,91

Depreciación 190,36 31,73 31,73 31,73 31,73 31,73 31,73 2284,27

Depreciación Maquinaria y Eq. 122,03 20,34 20,34 20,34 20,34 20,34 20,34 1464,37

Depreciación Muebles y Enseres 68,32 11,39 11,39 11,39 11,39 11,39 11,39 819,90

Otros gastos fijos directos 761,48 126,91 126,91 126,91 126,91 185,71 68,11 9137,76

10,88 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 1,81 130,56

705,60 117,60 117,60 117,60 117,60 176,40 58,80 8467,20

Capacitación colab. x 8 (semestral) 45,00 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 540,00

TOTAL COSTOS FIJOS DIRECTOS 4666,19 509,72 509,72 937,24 880,74 1377,87 450,92 55994,29

TOTAL COSTOS FIJOS 8834,89 926,13 995,91 2104,84 2062,02 2044,68 701,31 106018,67

VALOR ANUAL
RECRE.A&B

VALOR MENSUAL

Costos Fijos Mensuales ( Año 1)

HAB.
LAV.SERV. MED.









Rubro A&B RECRE. SERV. MED: LAV.

Unidad  medible
Mensual Ocasional 

Por menú 

ponderado

Actividad 

ponderada

Mensualidades 

ponderadas

Prenda 

ponderada

1% 5% 38% 40% 3% 13% 100%

Costos Fijos Totales $ 10.914,84 $ 11.801,90 $ 25.059,40 $ 24.495,82 $ 24.337,39 $ 8.415,73 105025,08

Costos Variables Unitarios $ 21,46 $ 7,87 $ 1,71 $ 0,88 $ 34,17 $ 0,70 66,80

Precio de Venta Unitarios $ 349,93 $ 12,02 $ 3,50 $ 2,86 $ 150,05 $ 2,15 520,51

MC $ 328,47 $ 4,15 $ 1,79 $ 1,98 $ 115,88 $ 1,44 453,71

Costo total $ 11.627,99 $ 34.186,39 $ 49.020,22 $ 35.408,62 $ 31.513,70 $ 12.517,50 174274,41

Ingreso total $ 11.627,99 $ 34.186,39 $ 49.020,22 $ 35.408,62 $ 31.513,70 $ 12.517,50 174274,41

CFt $ 105.025,08

MCp $ 8,63

Utilidad neta $ 25.000,00

Xo 12172,14 121,72 608,61 4625,41 4868,85 365,16 1582,38 12172,14

Xo con Uaip 15069,57 150,70 753,48 5726,44 6027,83 452,09 1959,04 15069,57

Xp con utilidad neta 16717,13 167,17 835,86 6352,51 6686,85 501,51 2173,23 16717,13

Ventas anuales 58498,05 10045,42 22233,79 19138,68 75253,04 4670,26 189839,24

Costos variables anuales 3587,74 6577,52 10867,75 5898,47 17136,64 1530,37 45598,48

HABITACIONES

TOTAL





4% 5% 4% 7% 10% 10% 9% 11% 13% 12% 10% 5%



Aportaciones Totales 

Aportante Bienes Dinero Total  

INEDES 580.050,38 $ 38.000,00 $ 618.050,38 

TOTAL 580.050,38 38.000,00 618.050,38 

 

93% 7% 100% 

    

Valor actual (monto) 46.469,35 Valor Futuro (residual)

Int. Nominal (anual) 11,83% Interés Efectivo (anual) 12,37%

Plazo 4 Interés del periodo 5,75%

Periodo Años Pagos por periodo 2

Pagos Trimestral Número de pagos 8

Tipo Post-pagable Post pagable

Fecha Inicial 01-Ene-12 Fecha Final

Valor cuota Total Capital (46.469,35)

Total intereses ($ 12.804,87)

(59.274,22) -7409,27773

Periodo Capital Interés Total Capital Interés Total Capital Interés Total

0 0 0 0 0,00 $ 0,00 $ 0,00 (46.469,35) ($ 12.804,87) ($ 59.274,22)

1 (4.737,43) (2.671,85) (7.409,28) (4.737,43) ($ 4.737,43) ($ 9.474,85) (41.731,92) (10.133,02) (51.864,94)

2 (5.009,82) (2.399,46) (7.409,28) (7.407,28) ($ 9.747,24) ($ 17.154,52) (36.722,11) (7.733,56) (44.455,67)

3 (5.297,87) (2.111,41) (7.409,28) (7.406,28) ($ 12.705,14) ($ 20.111,42) (31.424,24) (5.622,15) (37.046,39)

4 (5.602,48) (1.806,80) (7.409,28) (7.405,28) ($ 13.008,75) ($ 20.414,03) (25.821,76) (3.815,35) (29.637,11)

5 (5.924,60) (1.484,68) (7.409,28) (7.404,28) ($ 13.329,88) ($ 20.734,16) (19.897,16) (2.330,67) (22.227,83)

6 (6.265,25) (1.144,03) (7.409,28) (7.403,28) ($ 13.669,53) ($ 21.072,81) (13.631,91) (1.186,64) (14.818,56)

7 (6.625,48) (783,79) (7.409,28) (7.402,28) ($ 14.028,76) ($ 21.431,04) (7.006,43) (402,85) (7.409,28)

8 (7.006,43) (402,85) (7.409,28) (7.401,28) ($ 14.408,71) ($ 21.809,98) 0,00 0,00 0,00

CUOTA PAGADO POR PAGAR



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

INGRESOS OPERACIONALES BRUTOS 195.125,48 204.881,75 232.131,02 259.682,47 327.199,91

60.238,33 63.250,25 71.662,53 84.884,27 106.954,18

10.332,21 10.848,82 12.291,71 15.192,56 19.142,62

22.797,15 23.937,01 27.120,63 34.917,81 43.996,45

19.667,43 20.650,80 23.397,35 24.099,27 30.365,08

77.301,75 81.166,84 91.962,03 94.720,89 119.348,33

4.788,60 5.028,03 5.696,76 5.867,66 7.393,25

INGRESOS NETOS 195.125,48 204.881,75 232.131,02 259.682,47 327.199,91

3.678,64 3.819,54 3.945,96 4.068,29 4.188,71

6.744,18 7.002,48 7.234,27 7.458,53 7.679,30

11.143,12 11.569,91 11.952,87 12.323,41 12.688,18

6.047,92 6.279,56 6.487,41 6.688,52 6.886,50

17.570,85 18.243,82 18.847,69 19.431,96 20.007,15

1.569,14 1.629,24 1.683,17 1.735,35 1.786,71

UTILIDAD BRUTA 148.371,61 156.337,21 181.979,66 207.976,41 273.963,35

100.220,52$    104.960,33$     111.321,63$    129.785,57$    138.381,14$      

(4.731,31)$        (3.578,21)$        (2.288,70)$        (846,64)$           340,00$              

10.940,00$       10.940,00$       10.940,00$       10.940,00$      10.940,00$        

UTILIDAD OPERACIONAL 52.882,40$       44.015,09$       62.006,73$       68.097,48$      124.302,21$      

Gastos NO operacionales -                     -                      -                     -                     -                       

Ingresos NO operacionales -                     -                      -                     -                     -                       

Util idad en venta de activos -                     -                      -                     -                     -                       

10.528,79$       10.528,79$       10.528,79$       9.290,88$         9.290,88$          

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES 42.353,60$       33.486,30$       51.477,94$       58.806,60$      115.011,34$      

15% Participaciones Colaboradores 6.353,04$         5.022,94$         7.721,69$         8.820,99$         17.251,70$        

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 36.000,56$       28.463,35$       43.756,25$       49.985,61$      97.759,64$        

25% Impuesto a la Renta 9.000,14$         7.115,84$         10.939,06$       12.496,40$      24.439,91$        

UTILIDAD NETA 27.000,42$       21.347,51$       32.817,19$       37.489,21$      73.319,73$        

Estado de resultados

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

UTILIDAD NETA (115.765,29)                                  27.000,42        21.347,51          32.817,19          37.489,21                73.319,73              

Inversion inicial 115.765,29                                   

VAN $ 14.805,12

TIR 16,00%

ROI 23,84%

Tasa de Actualización 11,83%

PER ANUALES VALOR FUTURO VALOR ACTUAL
VALOR ACTUAL 

ACUMULADO

0 -115.765,29 -115.765,29 -115.765,29

1 27.000,42 24.144,17 -91.621,12

2 21.347,51 17.069,89 -74.551,24

3 32.817,19 23.465,31 -51.085,92

4 37.489,21 23.970,27 -27.115,65

5 73.319,73 41.920,77 14.805,12

























Parámetro Situación del paciente Puntuación 

- Totalmente independiente 0

- Necesita ayuda para cortar carne, el pan, etc.

- Dependiente 0

- Independiente: entra y sale solo del baño 0

- Dependiente 0

- Independiente: capaz de ponerse y de quitarse 

la ropa, abotonarse, atarse los zapatos

0

- Necesita ayuda 0

- Dependiente 0

- Independiente para lavarse la cara, las manos, 

peinarse, afeitarse, maquillarse, etc.

0

- Dependiente 0

- Continencia normal 0

- Ocasionalmente algún episodio de 

incontinencia, o necesita ayuda para 

administrarse supositorios o lavativas

0

- Incontinencia 0

- Continencia normal, o es capaz de cuidarse de 

la sonda si tiene una puesta

0

- Un episodio diario como máximo de 

incontinencia, o necesita ayuda para cuidar de la 

sonda

0

- Incontinencia 0



- Independiente para ir al cuarto de aseo, quitarse 

y ponerse la ropa...

0

- Necesita ayuda para ir al retrete, pero se limpia 

solo 

0

- Dependiente 0

- Independiente para ir del sillón a la cama 0

- Mínima ayuda física o supervisión para hacerlo 0

- Necesita gran ayuda, pero es capaz de 

mantenerse sentado solo

0

- Dependiente 0

- Independiente, camina solo 50 metros 0

- Necesita ayuda física o supervisión para 

caminar 50 metros

0

- Independiente en silla de ruedas sin ayuda 0

- Dependiente 0

- Independiente para bajar y subir escaleras 0

- Necesita ayuda física o supervisión para 

hacerlo

0

- Dependiente 0





Resultado

Total

Grave

Moderado

Leve

Independiente

































Colchones twin 24 192,00 4608,00

Somier twin 24 124,00 2976,00

22,00 1452,00

24,00 1584,00

2,00 264,00

27,00 891,00

29,00 957,00

4,20 277,20

9,43 622,38

12,60 831,60

1,20 39,60

16,30 717,20

29,70 712,80

5,60 246,40

5,00 110,00

12,10 266,20

31,50 378,00

















ÁREA SUPERFICIE M² COSTO Depreciación %

Cocina 22,06 $ 7.906,94 $ 395,35 1,78%

Comedor 29,12 $ 10.437,45 $ 521,87 2,35%

Baños 23,82 $ 8.537,78 $ 426,89 1,92%

Alacena 13,23 $ 4.742,01 $ 237,10 1,07%

Cafetería 20,02 $ 7.175,75 $ 358,79 1,61%

SUB TOTAL 108,25 $ 38.799,93 $ 1.940,00 8,72%

Habitaciones 369,13 $ 132.306,85 $ 6.615,34 29,73%

Recepción 15,69 $ 5.623,75 $ 281,19 1,26%

Sala de lectura 25,16 $ 9.018,07 $ 450,90 2,03%

Sala de TV 31,17 $ 11.172,23 $ 558,61 2,51%

Capilla 19,17 $ 6.871,08 $ 343,55 1,54%

Biblioteca 11,06 $ 3.964,22 $ 198,21 0,89%

Hall 12,15 $ 4.354,91 $ 217,75 0,98%

SUB TOTAL 483,53 $ 173.311,11 $ 8.665,56 38,94%

Comunicaciones 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%

SUB TOTAL 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%

Lavandería 30,60 $ 10.967,92 $ 548,40 2,46%

SUB TOTAL 30,60 $ 10.967,92 $ 548,40 2,46%

Sala de uso múltiple 145,43 $ 52.126,31 $ 2.606,32 11,71%

Taller de manualidades y pintura 13,95 $ 5.000,08 $ 250,00 1,12%

Sala de Baile 15,58 $ 5.584,32 $ 279,22 1,25%

Jardín 314,54 $ 112.740,22 $ 5.637,01 25,33%

Sala de Juegos 20,15 $ 7.222,34 $ 361,12 1,62%

SUB TOTAL 509,65 $ 182.673,27 $ 9.133,66 41,04%

Consultorio 31,20 $ 11.182,98 $ 559,15 2,51%

SUB TOTAL 31,20 $ 11.182,98 $ 559,15 2,51%

Local 33,60 $ 12.043,21 $ 602,16 2,71%

SUB TOTAL 33,60 $ 12.043,21 $ 602,16 2,71%

Bodega / utilería 34,18 $ 12.251,10 $ 612,55 2,75%

SUB TOTAL 34,18 $ 12.251,10 $ 612,55 2,75%

Oficina 10,76 $ 3.856,69 $ 192,83 0,87%

SUB TOTAL 10,76 $ 3.856,69 $ 192,83 0,87%

TOTAL 1241,77 $ 445.086,22 $ 21.705,91 100,00%

RECREACIÓN

DISTRIBUCIÓN FÍSICA DE LOS DEPARTAMENTOS

A&B

ALOJAMIENTO

COMUNICACIONES 

LAVANDERÍA

SERVICIOS MÉDICOS

PELUQUERÍA

Limpieza y Mantenimiento

Gerencia General



ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
TOTAL 

ANUAL

4% 5% 4% 7% 10% 10% 9% 11% 13% 12% 10% 5% 100%

Habitaciones mensal 2409,53 3011,92 2409,53 4216,68 6023,83 6023,83 5421,45 6626,22 7830,98 7228,60 6023,83 3011,92 $ 60.238,33

Habtaciones ocacionales 413,29 516,61 413,29 723,25 1033,22 1033,22 929,90 1136,54 1343,19 1239,87 1033,22 516,61 10332,21

Alimentos y Bebidas 911,89 1139,86 911,89 1595,80 2279,72 2279,72 2051,74 2507,69 2963,63 2735,66 2279,72 1139,86 22797,15

Recreación 786,70 983,37 786,70 1376,72 1966,74 1966,74 1770,07 2163,42 2556,77 2360,09 1966,74 983,37 19667,43

Servicios médicos 3092,07 3865,09 3092,07 5411,12 7730,18 7730,18 6957,16 8503,19 10049,23 9276,21 7730,18 3865,09 77301,75

Lavandería 191,54 239,43 191,54 335,20 478,86 478,86 430,97 526,75 622,52 574,63 478,86 239,43 4788,60

TOTAL 7805,02 9756,27 7805,02 13658,78 19512,55 19512,55 17561,29 21463,80 25366,31 23415,06 19512,55 9756,27 195125,48

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
TOTAL 

ANUAL

4% 5% 4% 7% 10% 10% 9% 11% 13% 12% 10% 5% 100%

Habitaciones mensal 147,15 183,93 147,15 257,51 367,86 367,86 331,08 404,65 478,22 441,44 367,86 183,93 3678,64

Habtaciones ocacionales 269,77 337,21 269,77 472,09 674,42 674,42 606,98 741,86 876,74 809,30 674,42 337,21 6744,18

Alimentos y Bebidas 445,72 557,16 445,72 780,02 1114,31 1114,31 1002,88 1225,74 1448,61 1337,17 1114,31 557,16 11143,12

Recreación 241,92 302,40 241,92 423,35 604,79 604,79 544,31 665,27 786,23 725,75 604,79 302,40 6047,92

Servicios médicos 702,83 878,54 702,83 1229,96 1757,09 1757,09 1581,38 1932,79 2284,21 2108,50 1757,09 878,54 17570,85

Lavandería 62,77 78,46 62,77 109,84 156,91 156,91 141,22 172,61 203,99 188,30 156,91 78,46 1569,14

TOTAL 1870,15 2337,69 1870,15 3272,77 4675,39 4675,39 4207,85 5142,93 6078,00 5610,46 4675,39 2337,69 46753,87

DISTRIBUCIÓN ANUAL DE LA PROYECCIÓN DE COSTOS

DISTRIBUCIÓN ANUAL DE LA PROYECCIÓN DE INGRESOS

CRITERIO TOTAL

Distribución de suministros de limpieza 55% 53,35$         32% 31,04$         9% 8,73$            30% 29,10$         14% 13,58$         1% 0,97$            141% 136,77

Distribución de consumo energía eléctrica 39% 21,01$         9% 4,85$            23% 12,39$         15% 8,08$            9% 4,85$            5% 2,69$            100% 53,88

Distribución de consumo de agua 35% 5,71$            15% 2,45$            35% 5,71$            8% 1,31$            5% 0,82$            2% 0,33$            100% 16,32

206,97

Nota: 

2.- criterio de distribución gastos de ventas deacuerdo al tipo de servicios  

3- criterio de distribución de suministros de limpieza deacuerdo a las superfice departamental 

4- criterio de distribución de consumo de energía eléctrica deacuerdo a la superficie departamental y tipo de equipamiento 

RECRE

DISTRIBUCIÓN DE SUMINISTROS   

ADMIN.SERV. MED.LAVA&BHAB



Activo Fijo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

Depreciación Adecuaciones 1.500,00$         1.500,00$      1.500,00$       1.500,00$         1.500,00$          1.500,00$      1.500,00$       1.500,00$      1.500,00$       1.500,00$       

Depreciación Vehículo 4.940,00$         4.940,00$      4.940,00$       4.940,00$         4.940,00$          

Depreciación Maquinaria y Eq. 1.637,90$         1.637,90$      1.637,90$       1.637,90$         1.637,90$          1.637,90$      1.637,90$       1.637,90$      1.637,90$       1.637,90$       

Depreciación Muebles y Enseres 1.121,33$         1.121,33$      1.121,33$       1.121,33$         1.121,33$          1.121,33$      1.121,33$       1.121,33$      1.121,33$       1.121,33$       

Depreciación Eq. De Oficina 91,65$               91,65$            91,65$             91,65$               91,65$                91,65$            91,65$             91,65$            91,65$             91,65$             

Depreciación Eq. Computación 1.237,92$         1.237,92$      1.237,92$       

10.528,79$       10.528,79$    10.528,79$     9.290,88$         9.290,88$          4.350,88$      4.350,88$       4.350,88$      4.350,88$       4.350,88$       

TABLA DE DEPRECIACIONES 

RUBRO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

60681,25 70.681,06$    77.042,35$     95.506,30$      104.101,87$     

34279,27 34279,27 34279,27 34279,27 34279,27

10940,00 10940,00 10940,00 10940,00 10940,00

340,00 340,00 340,00 340,00 340,00

(5.071,31) (3.918,21) (2.628,70) (1.186,64) 0

101169,21 112322,12 119972,92 139878,93 149661,14

Proyección de costos  fijos 

Descripción Valor % depr. anual

Adecuaciones 15.000,00$       10%

Construcción 445.086,22$     5%

Depreciación Vehículo 24.700,00$       20%

Depreciación Maquinaria y Eq. 16.379,03$       10%

Depreciación Muebles y Enseres 11.213,26$       10%

Depreciación Eq. De Oficina 916,49$             10%

Depreciación Eq. Computación 3.751,26$          33%

Depreciaciones



Costos y Gastos fijos 

Costos variables 





21,21 21,21 30,21 46,71 21,21 18,21 26,46

0,88

343,67

18,83

19,09

1,52

1,35

97%

2,87

17% 17% 17% 17% 17% 17% 100%

94,50 15,75

6,63 6,63

1,37 1,37

0,22 0,22

2,50 2,50

21,21 18,21 26,46

0,71 0,71 1,01 1,56 0,71 0,61 0,88

17% 17% 17% 17% 17% 17% 100%



Costos y Gastos fijos 

Costos variables 


