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Tipos de Diagrama de Flujo 



 

      

Diagrama de flujo Vertical 

Diagrama de Flojo Horizontal 



 

      



 

      

Diagrama de Flujo por Bloques 
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Figura 14 Productos Manufacturados en el 2010 

Tomado de Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, 2010 
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Figura 15 Productos Manufacturados en el 2010 
Tomado de   INEC, 2010, p. 309



 

      

CONSUMO ANUAL 2010 DE ROPA INTERIOR MASCULINA

POBLACIÓN NACIONAL POR SEXO, SEGÚN 
GRUPOS DE EDAD

Grupos de edad Sexo
Total



 

      

Total

AREA # 17 PICHINCHA

Grupos de edad Sexo
Total



 

      

Total

Tabla 4 Población masculina Nacional y de Pichincha. 

POBLACION  MASCULINA

17,49%

POBLACION MASCULINA EN PICHINCHA

57,23%



 

      

Población de 

estudio. 

DESCRIPCIÓN EQUIVALENCIA CANTIDAD

10,01% 867340,181

Población de estudio



 

      

Muestra de la Población de Estudio 

MUESTRA POBLACIONAL

Tamaño de la muestra n 600

Encuestas 



 

      

7.

FIN



 

      

·

·

·

·

·

·

·

Resultados de las Encuestas 

92,68%

7,32%

Hombres de Figura años

Boxer

Calzoncillos



 

      

 

74,90%

25,10%

Hombres de 31 a 40 años

Boxer

Calzoncillos

55,13%

44,87%

Hombres de Figura años

Boxer

Calzoncillos



 

      

Frecuencia

12%

88%

Compra de boxers

Producción Nacional

Produccion No Nacional e
Informal
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 Con el fin de conocer la cantidad de bóxers que se compran al año en Pichincha se realizó la siguiente tabla:  

Tabla 9 Cantidad de bóxers que se compran al año en Pichincha. 

Demanda de Bóxers en Pichincha     

  EQUIVALENCIA 

Hombres que 
usan bóxer 

en porcentaje 

Personas 
que Usan 

Bóxer 

Frecuencia 
compra al 

año 

Cantidad de bóxers 
que se compran en 

un año 
Total Hombres 
Pichincha 1255711 100,00% 

  

Hombres entre 18 y 
60 años 662.754 52,78% 
      
Hombres de 18 a 30 308.082 24,53% 92,72% 285654 

9,85 5392753,683 Hombres de 31 a 40 179.423 14,29% 74,90% 134388 
Hombres de 41 a 60 231.174 18,41% 55,13% 127446 
              

TOTAL 547488 9,85 5392754 

Según el resultado de las encuestas podemos concluir:  

“La demanda de bóxers de hombre es de 5’392.754 unidades al año en la provincia de Pichincha.”  

Por lo tanto este valor restándole la cantidad de consumo en Pichincha dicho en la Tabla 7 (Consumo de bóxers en Pichincha 

en el 2010) tenemos: 

“La demanda insatisfecha para la producción ecu atoriana de bóxers de hombre es de 4’525.414 unidades al año en la 

provincia de Pichincha.”  



 

      

El Producto 

 

 

 

 

 

 

58%

42%

De la población de 18 a 
30 años

Licra

Short

55%

45%

De la población de 31 a 
40 años

Licra

Short



 

      

51%
49%

De la población de 41 a 
60 años 

Licra

Short



 

      

Precios que se pagan actualmente 

Promedio de Precios que pagan por edad 
y tipo de bóxer

Proveedores 

ü

ü

ü

ü



 

 

      

Tabla 11 Proveedores de telas e insumos. 

 
  

Tipo telas disponibles 
Elástico

s 

Hilos 
poliést

er 

Hilos 
tipo 

Seda 

  

Proveedor 
Direcció

n 
Teléfonos 

Lycr
a 

Jerse
y 

Fleece 
Lycra 

Poli 
algodón 

Observaciones 

Aritex Tumbaco 
2372108 / 
2370882 

x x   x x x x www.telasaritex.com  

Rizzoknit 
Sangolq

uí 
2330974   x x x       http://rizzoknit.com  

POLITEX Quito 
22440161 / 

2440162 
x             

http://industrialpolitex.com/home.
html 

Cortivis Calderón 
282 0354 / 282 

1792  
x x x         http://www.cortyvis.com.ec/ 

SAJADOR 
Quito 
Norte 

2483380 / 
2808873 

x x           sajador@panchonet.net  

Jersey 
Quito 
Norte 

2807817 / 
2807818 

  x           http://www.sjjersey.com/jerseyf/  

CASA 
OCHOA 

Quito 
2342084 / 
2342084 

x     x         

Textiles del 
pacifico 

TEXPAC 

Quito 
Norte 

2476733 / 
2477483 

x     x         

Distritex 
Quito 
Norte 

22483374 / 
2483379 

  x           http://www.distritex.com.ec/ 

Mil colores Quito 2895706           x     

 Durangotex 
Quito 
Norte  

2477008   x x  x  x          

 Jersey 
Quito 
Norte  

   x  x    x  x     
www.jersey.com.ec 
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Las 4 P de Porter 

Producto 

Precio 

Estudio Técnico



 

      

Promedio de Precios que pagan por edad y tipo de 
bóxer

Tipo Licra

Promedio total $                                  11,61 

Plaza o distribución 

Promoción 

Análisis FODA 

La parte Interna – Fortalezas y Debilidades 



 

      

·

·

·

·

·

·

·

·

La parte externa – Amenazas y Oportunidades 

·

·

·

·

·

·

·

·



 

      

La estrategia que se tomará para este análisis es la DO (Mini – Maxi)

Demanda a cubrir 

Propuesta para estimar el volumen a producir 



 

      

TOTAL $ 6.235,00 

TOTAL $ 1.320,00 

Total Módulos trabajo 11

2560 bóxers al mes



 

      

Producción mensual esperada

28160

Producción anual 
esperada 337920

demanda aproximada

Pronóstico de ventas 

Tabla 16 Población masculina en Pichincha anualmente.  

POBLACIÓN MASCULINA DEL ÁREA URBANA

REGIONES Y 
PROVINCIAS

AÑOS CALENDARIO

2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010



 

      

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Promedio 0,0135 1,351%

860.000

880.000

900.000

920.000

940.000

960.000

980.000

1.000.000

2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011

Crecimiento de la población urbana masculina en 
Pichincha



 

      

337920

Precios Competencia 

INDUSTRIA TIPO
DETALLES / 

FOTOGRAFÍA

PRECIO 
PARA 

VENDEDO
RES

Contacto

(Continúa) 



 

      

Continúa Tabla Precios 



 

      

Estudio Técnico 

Localización de la planta 



 

      



 

      

Método Centro de Gravedad. 

Sectores



 

      

Tabla 21 Coordenadas de los sectores relevantes en función de los 
clientes 

Sectores
Coordenadas

Ponderación

12 24 5
12 21 5

13 19 9

12 17 7

14 20 7

14 10 7
16 8 10
9 10 10
17 7 8
19 6 6

                                 (



 

      



 

      

INDUSTRIAL 
SIN 

TINTURADO 
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Figura 30 Zonas Industriales en Pichincha. Se encuentran numerados las zonas con categoria Industrial I y el centroide del método anterior.  
Adaptado de Google Maps.



 

      



 

      

Procesos Productivos 

Cadena de Suministro 

·

·



 

      

Cadena de Valor 



 

      

Diseño del Proceso productivo para el volumen de producción 



 

      

Máquina
Procesos de
armado del 

bóxer clásico

Tiempo 
Estándar 
segundo

s

costura
s por 
hora

Costura
s por día

Tiempo 
en

segundo
s por 
bóxer

Overlock

recta
Elasticador

a
Recubridor

a
demanda anual que se espera cubrir es de 

356181 demanda diaria sería de 1484



 

      

Maquinaria 

M
á

q
u

in
as

Fotografía
Dimensiones 

en metros
Costo

($)

Consumo
energía 
eléctrica

(Continúa) 



 

      

(Continúa) 

Continúa Tabla Maquinaria 



 

      

Diseño de la distribución de la planta 

·

·

·



 

      (Continúa) 

Distribución de planta por Producto 

Procesos
de armado 
del bóxer
clásico

Tiempo 
segundos

Tiempos
(seg)

Piezas 
diarias

Recta

Overlock 222

1 Unir Elásticos y unir partes

Máquina recta

Máquina 
Overlock

2 Unir Elástico con el cuerpo

Elasticadora
3 Terminado de las Piernas

Recubridora
4 Colocar Etiquetas

Recta
5 Etiqueta Cartón

Etiquetadora



 

      

Continúa Tabla de Análisis de número 

de productos a producir por línea. 

Elasticadora

recubridora

Recta

35 máquinas



 

      

Distribución de planta por Módulos de trabajo 

Máquina

Procesos 
de armado 
del bóxer 
clásico

Tiempo 
segundos

Tiempos
(seg)

Piezas 
diarias

Número 
de piezas

Overlock 222



 

      

(Continúa) 

Continúa Tabla 

recta

Elasticadora

recubridora

Distribución de planta por Procesos 



 

      

Demanda a cubrir 1408 diarios

Máquina

Procesos 
de armado
del bóxer 
clásico T

ie
m

p
o

 
se

g
u

n
d

o
s

Tiempo 
para 
1408

piezas al 
100% de 
eficiencia

(seg)

Tiempo 
para 
1408

piezas al 
100% de 
eficiencia

(seg)

Tiempo 
para 
1408

piezas 
(horas) D

ía
s

-H
o

m
b

re
 

q
u

e 
se

 
n

ec
e

si
ta

n
M

áq
u

in
a

s
n

ec
e

sa
ri

as

M
áq

u
in

a
s

n
ec

e
sa

ri
as

Overlock 7

recta 2

Elasticadora 5

Recubridora 8

Personal requerido



 

      

Demanda a cubrir 1408 diarios

Máquina

Procesos 
de armado 
del bóxer 
clásico T

ie
m

p
o

 
se

g
u

n
d

o
s

Tiempo 
para 
1408

piezas al 
100% de 
eficiencia

(seg)

Tiempo 
para 1408 
piezas al 
85% de 

eficiencia 
(seg)

Tiempo 
para 
1408

piezas 
(horas) D

ía
s

-H
o

m
b

re
 

q
u

e 
se

 
n

ec
e

si
ta

n
M

áq
u

in
a

s
n

ec
e

sa
ri

as

M
áq

u
in

a
s

n
ec

e
sa

ri
as

Overlock 8

recta 2

Elasticadora 5

Recubridora 10

Personal requerido

Máquinas requeridas
 

 



 

      

Demanda a cubrir 1484 diarios

Máquina

Procesos
de armado 
del bóxer 
clásico T

ie
m

p
o

 
s

eg
u

n
d

o
s

Tiempo 
para 
1484

piezas al 
100% de 
eficienci
a (seg)

Tiempo 
para 
1484

piezas al 
85% de 
eficienci
a (seg)

Tiemp
o para 
1484

piezas 
(horas

) D
ía

s
-H

o
m

b
re

 
q

u
e 

se
 

n
ec

e
si

ta
n

M
áq

u
in

a
s

n
ec

e
sa

ri
as

M
áq

u
in

a
s

n
ec

e
sa

ri
as

Overlock 9

recta 2

Elasticador
a

6

recubridora 10



 

      

Personal requerido

distribución de planta por procesos

Diseño de la distribución de Planta 

 4

1. Overlock 
(1) y Recta 

(1)

2. Overlock 
(3)

3. Overlock 
(3)

4. Overlock 
(1)

5. 
Elasticadoras 

(5)

6. 
Recubridora 

(6) y 
Recubridora 

(4)

7. Recta (1)



 

      

N: número de lados operables de máquinas y 
muebles, etc.

Total 193,68



 

      

flujo de trabajo L+ (U+S) 



 

      

Simulación del proceso 

ACTIVIDAD SEXO

1. Suplementos 
constantes

2. CANTIDADES VARIABLES AÑADIDAS AL 
SUPLEMENTO BASICO POR FATIGA

T
O

T
A

L
 %

N
e

c
e

si
d

a
d

es
 

p
e

rs
o

n
a

le
s

P
o

r 
fa

ti
g

a

TP PA IP IL CA TV TA TM MM MF

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

20
22



 

      



 

      



 

      



 

      



 

      

1499 prendas 

diarias

Procesos de Bodega de recepción materia prima y salida de Producto 

terminado 

·

·



 

      

 

Recepción de insumos

SalidaEntrada

Fa
se

Recepción de 
Insumos

1

Almacenamiento 
temporal

Se selecciona la 
cantidad de 

insumos necesarios 
a utilizarse

Se entrega en 
producción

2

Documentos:
1.- registro insumos recibidos
2.- registro cantidad en bodega 
después de coger lo requerido



 

      

Salida Prendas

SalidaEntrada

Fa
se

Recepción de 
Bóxers

1

Almacenamiento 
temporal

Se selecciona las 
prendas a 
entregarse

Se entrega al 
camión

2

Documentos:
1.- registro prendas recibidas
2.- registro material entregado
3.- registro destino final

3

Medios para la distribución del producto en el mercado 



 

      



 

      

Tabla 34 Costos anuales del camión. 

Camión

Total $ 10.336,44 $ 11.166,08 $ 12.078,69 $ 13.082,56 $ 14.186,82 



 

      

Tabla 35 Costos anuales de cada motocicleta 

Moto 1

Total $      860,00 $      908,00 $      960,80 $   1.018,88 $   1.082,77 



 

      

Sumario de Seguridad Industrial e Impacto Ambiental 

Seguridad Industrial 

·

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

·

o

o

o

o

o

·

o

o

o

o



 

      

o

·

o

o

§

·

·

·

·

·

·

o

o

o

o

o

o

·

·

·

·

·

·



 

      

·

·

·



 

      

Medio Ambiente 

·

o

o

o

o

·

·

·

·

o

o

o

·

·

·

·

·

·

·

·



 

      



 

      

Análisis Financiero 

Recursos Operativos 

Personal 

$   21.518,55 

$   11.690,01 

$     2.643,28 



 

      

Insumos 
 

Materia Prima Indirecta



 

      

Gastos Generales 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Energía Eléctrica

Agua Potable

Teléfono

Productos de 
limpieza

Gasolina y 
mantenimiento

Implementos de 
seguridad Y ropa de 
trabajo

Publicidad

TOTAL $55.276,42 $ 56.202,06 $57.220,27 $58.340,30 $ 59.572,33 

el costo de producir un 

bóxer es de $3.15 dólares

Se 

propone un precio de $3.78



 

      

Activos fijos 

Maquinaria 

TOTAL
$
52.040,00 

Muebles Cantidad Precio

TOTAL
$      
3.690,00 



 

      

Vehículos  



 

      

Construcción  

TOTAL + área de ingreso camión 450

Áreas exteriores, guardianía, área 
de planta eléctrica y parqueaderos

1420

Total Terreno 1870
Total Construcción 450

Depreciaciones de activos fijos 

Activos fijos Porcentaje Vida Útil



 

      

Activos Diferidos o intangibles 

·

·

·



 

      

TOTAL 4800 960

Capital de trabajo 

·

·

·
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Tabla 47 Capital de trabajo 

AÑOS (o periodos)   0 1 2 3 4 5 

+ 

INVENTARIO MATERIA PRIMA 
Y MATERIALES DE 
PRODUCCIÓN    

 $                    
-    

 $     
21.436,80  

 $     
21.726,41  

 $     
22.019,93  

 $     
22.317,42  

 $       
22.618,93  

+ INVENTARIO ACABADOS   
 $                    
-    

 $     
65.439,08  

 $     
66.018,30  

 $     
66.605,35  

 $     
67.200,33  

 $       
67.803,35  

+ CREDITO A CLIENTES   
 $                    
-    

 $   
212.728,07  

 $   
215.602,02  

 $   
218.514,81  

 $   
221.466,94  

 $    
224.458,96  

= 
 CAPITAL DE TRABAJO 
OPERATIVO ( CTO)   

 $                    
-    

 $   
299.603,95  

 $   
303.346,74  

 $   
307.140,09  

 $   
310.984,70  

 $    
314.881,24  

  
CAPITAL DE TRABAJO (CTO  
+ CTNO)   

 $                    
-    

 $   
299.603,95  

 $   
303.346,74  

 $   
307.140,09  

 $   
310.984,70  

 $    
314.881,24  

                  

  

INVERSIÓN EN CAPITAL DE 
TRABAJO (=  VARIACION DEL 
CAPITAL DE TRABAJO DEL 
PRÓXIMO PERIODO)   

 $   
299.603,95  

 $       
3.742,79  

 $       
3.793,35  

 $       
3.844,60  

 $       
3.896,54  

 $  
(314.881,24) 

 

  



 

      

Inversión Total 

DETALLE INVERSIÓN PORCENTAJE



 

      

EMPRESA Niqo
ACTIVO PASIVO

ACTIVO FIJO
$      
542.640,00 

PASIVO A 
LARGO 
PLAZO

TOTAL 
PASIVO

ACTIVO 
DIFERIDO

$           
4.800,00 

PATRIMONI
O

TOTAL 
PATRIMONI
O

$   
547.043,95 

ACTIVO 
CORRIENTE

$      
299.603,95 

ACTIVO TOTAL
$
847.043,95 

PASIVO Y 
PATRIMONI
O TOTAL

$   
847.043,95 



 

      

Evaluación Económica 

Estudio Financiero 

Financiamiento 

                                       



 

      

337920



 

      

$     
1.276.368,41 
$     
1.293.612,14 
$     
1.311.088,84 
$     
1.328.801,65 
$     
1.346.753,76 



 

      

Balance General 



1
0
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Tabla 53 Balance General 

BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

AÑO   0 1 2 3 4 5 

  Terrenos  $280.500,00   $280.500,00   $280.500,00   $280.500,00   $280.500,00   $               -    

  Edificios  $180.000,00   $171.000,00   $162.000,00   $153.000,00   $144.000,00   $                -    

  Vehículos  $   26.410,00   $ 21.128,00   $  15.846,00   $  10.564,00   $    5.282,00   $                -    

  
Equipo 
producción e 
investigación 

 $ 49.340,00   $ 39.472,00   $  29.604,00   $  19.736,00   $    9.868,00   $                -    

  
Equipos de 
informática 

 $   2.700,00   $   2.160,00   $    1.620,00   $    1.080,00   $      540,00   $                -    

  Mobiliario  $   3.690,00   $   3.321,00   $   2.952,00   $    2.583,00   $    2.214,00   $   1.845,00  

Propiedad, planta y equipos  $542.640,00   $517.581,00   $492.522,00   $467.463,00   $442.404,00   $   1.845,00  

  A. diferidos  $   4.000,00   $   3.200,00   $    2.400,00   $    1.600,00   $       800,00   $                -    

  Patentes, marcas  $      800,00   $      640,00   $       480,00   $       320,00   $       160,00   $                -    

Activos fijos intangibles  $   4.800,00   $   3.840,00   $    2.880,00   $    1.920,00   $       960,00   $               -    

TOTAL ACTIVOS FIJOS  $547.440,00   $521.421,00   $495.402,00   $469.383,00   $443.364,00   $   1.845,00  

  

Cuentas por cobrar  $                   -     $212.728,07   $    215.602,02   $    218.514,81   $221.466,94   $    224.458,96  

  Inv. materia prima  $                   -     $   21.436,80   $       21.726,41   $       22.019,93   $       22.317,42   $      22.618,93  

  
Inv. producto 
acabado 

 $                   -     $   65.439,08   $       66.018,30   $       66.605,35   $       67.200,33   $      67.803,35  
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(Continúa) 

Continúa Tabla Balance General 

Inventarios  $                   -     $   86.875,88   $      87.744,72   $      88.625,29   $      89.517,75   $      90.422,28  

Efectivo  $ 299.603,95   $ 120.915,10   $    242.797,40   $    369.233,33   $    500.097,20   $ 1.050.741,96  

TOTAL ACTIVOS 
CORRIENTES 

 $ 299.603,95   $ 420.519,05   $    546.144,14   $    676.373,43   $    811.081,90   $ 1.365.623,20  

  

TOTAL ACTIVOS  $ 847.043,95   $ 941.940,05   $ 1.041.546,14   $ 1.145.756,43   $ 1.254.445,90   $ 1.367.468,20  

  

PATRIMONIO Y PASIVO 

AÑO 0 1 2 3 4 5 

Capital propio  $ 547.044,00   $ 547.044,00   $    547.044,00   $    547.044,00   $    547.044,00   $    547.044,00  

  
Utilidad líquida del 
periodo 

   $ 143.548,75   $    153.367,27   $    163.616,39   $    174.333,21   $    185.558,63  

Utilidad neta del periodo  $                   -     $ 143.548,75   $    153.367,27   $    163.616,39   $    174.333,21   $    185.558,63  

Utilidades periodos 
anteriores (no repartidas) 

 $                   -     $                   -     $    143.548,75   $    296.916,02   $    460.532,40   $    634.865,62  

TOTAL PATRIMONIO  $ 547.044,00   $ 690.592,75   $    843.960,02   $ 1.007.576,40   $ 1.181.909,62   $ 1.367.468,25  

 

Préstamos financieros a más 
de 1 año 

 $ 300.000,00   $ 251.347,35   $    197.586,17   $    138.180,07   $      72.536,33   $                 0,00  

TOTAL PASIVO  $ 300.000,00   $ 251.347,35   $    197.586,17   $    138.180,07   $      72.536,33   $                 0,00  

  

TOTAL PATRIMONIO Y 
PASIVO 

 $ 847.044,00   $ 941.940,10   $ 1.041.546,19   $ 1.145.756,48   $ 1.254.445,95   $ 1.367.468,25  
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Estado de resultados 

 

Nos muestra  la utilidad o pérdida resultante en un período contable, a través de la relación entre los ingresos, costos y 

gastos correspondientes (Buenastareas, 2011) 

Tabla 54 Estado de Resultados 

AÑOS (o periodos) 1 2 3 4 5 

    

+ PRODUCCIÓN VENDIDA (VENTAS BRUTAS)  $ 1.276.368,41   $ 1.293.612,14   $ 1.311.088,84   $ 1.328.801,65   $ 1.346.753,76  

= VENTAS NETAS (VN)  $ 1.276.368,41   $ 1.293.612,14   $ 1.311.088,84   $ 1.328.801,65   $ 1.346.753,76  

    

+ 
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 
VARIABLES CONSUMIDOS PARA PROD 

 $    514.483,20   $     521.433,87   $     528.478,44   $     535.618,18   $     542.854,38  

+ 
MATERIALES Y SUMINISTROS SEMI 
VARABLES Y FIJOS CONSUMIDOS PARA 
PROD 

 $         6.859,55   $         6.859,55   $         6.859,55   $         6.859,55   $         6.859,55  

+ 
REMUNERACIONES PERSONAL PROD. (MANO 
DE OBRE DIRECTA Y SEMI DIRECTA) 

 $     258.222,66   $     258.222,66   $     258.222,66   $     258.222,66   $     258.222,66  

+ 
SERVICIOS BÁSICOS DEL LOCAL DE PROD. 
(LUZ, AGUA, TELF., ETC.) 

 $         5.703,58   $         5.703,58   $         5.703,58   $         5.703,58   $         5.703,58  

+ 
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES, 
PROVISIONES DE PROD. 

 $       26.019,00   $       26.019,00   $       26.019,00   $       26.019,00   $       26.019,00  

= 
COSTO DE VENTAS (CV) (= COSTO DE 
PRODUCCIÓN, SIMPLIFICACIÓN) 

 $     811.287,98   $     818.238,65   $     825.283,22   $     832.422,96   $     839.659,16  

  

  RESULTADO BRUTO (RB = VN - CV)  $     465.080,43   $     475.373,50   $     485.805,63   $     496.378,69   $     507.094,60  

    

+ 
MATERIALES CONSUMIDOS POR ADM., COM. 
Y DISTRIB. 

 $            840,00   $            840,00   $            840,00   $            840,00   $            840,00  

+ REMUNERACIONES ADM., COM. Y DISTRIB.  $     171.999,52   $     171.999,52   $     171.999,52   $     171.999,52   $     171.999,52  

(Continúa) 
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Continúa Tabla Estado de resultados 

SERVICIOS COMPRADOS PARA ADM., 
COMERCIAL Y DISTRIB.  (CONTABILIDAD, 
GUARDIANÍA, PUBLICIDAD, TRANSPORTE, 
ETC.) 

 $       35.566,40   $       35.566,40   $       35.566,40   $       35.566,40   $       35.566,40  

GASTOS OPERATIVOS ADMINISTRATIVOS, 
COMERCIALES Y DISTRIBUCIÓN (GA) 

 $     208.405,92   $     208.405,92   $     208.405,92   $     208.405,92   $     208.405,92  

  

RESULTADO OPERATIVO (RO = RB - GA)  $     256.674,51   $     266.967,58   $     277.399,71   $     287.972,77   $     298.688,68  

  

INTERESES DE PRÉSTAMOS (BANCARIOS Y 
OBLIGATARIOS) -NO NULOS AQUÍ 

 $    (31.500,00)  $    (26.391,47)  $    (20.746,55)  $    (14.508,91)  $      (7.616,32) 

RESULTADO FINANCIERO (RF)  $    (31.500,00)  $    (26.391,47)  $    (20.746,55)  $    (14.508,91)  $      (7.616,32) 

  
  

RESULTADO  ECONÓMICO (RE = RO + RF + 
REX) 

 $     225.174,51   $     240.576,10   $     256.653,16   $     273.463,86   $     291.072,37  

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES 
(15% DE RE positivo) 

 $    (33.776,18)  $    (36.086,42)  $    (38.497,97)  $    (41.019,58)  $    (43.660,85) 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (RAI)  $     191.398,33   $     204.489,69   $     218.155,18   $     232.444,28   $     247.411,51  

IMPUESTO A LA RENTA SIMPLIFICADO (25% 
de RAI, si RAI positivo) 

 $    (47.849,58)  $    (51.122,42)  $    (54.538,80)  $    (58.111,07)  $    (61.852,88) 

RESULTADO LÍQUIDO (RL)  $     143.548,75   $     153.367,27   $     163.616,39   $     174.333,21   $     185.558,63  

RESULTADO NETO (RN)  $     143.548,75   $     153.367,27   $     163.616,39   $     174.333,21   $     185.558,63  

 

 



 

      

Punto de Equilibrio 

·

          (

·



 

      

CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS

RUBROS COSTO TOTAL
COSTO 

VARIABLE COSTO FIJO

TOTAL $   1.063.640,34 $   514.483,20 $      549.157,14 



 

      

Punto de equilibrio en unidades: 

Punto de equilibrio en dinero: 

$919.990,07 

$-

$200.000,00 

$400.000,00 

$600.000,00 

$800.000,00 

$1.000.000,00 

$1.200.000,00 

$1.400.000,00 

$1.600.000,00 

$1.800.000,00 

81189 162379 243568 324758 405947

V
A

LO
R

CANTIDAD

Punto de Equilibrio

Ingresos Totales Costos fijos Costos Totales



 

      

Flujo de Caja 
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Tabla 58 Flujo de Caja 

AÑOS (o periodos) 0 1 2 3 4 5 

+ 
RESULTADO NETO, PROYECTO 
APALANCADO (RN)  $             -     $ 143.548,75   $ 153.367,27   $ 163.616,39   $ 174.333,21   $ 185.558,63  

+ 

DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES, 
PROVISIONES (PROD. ADM. VENT. 
DISTR.)  $                     -     $   26.019,00   $   26.019,00   $   26.019,00   $   26.019,00   $   26.019,00  

- VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO  $(299.603,95)  $  (3.742,79)  $  (3.793,35)  $  (3.844,60)  $  (3.896,54)  $ 314.881,24  

= FLUJO NETO DE  OPERACIÓN (O)  $(299.603,95)  $ 165.824,96   $ 175.592,91   $ 185.790,78   $ 196.455,67   $ 526.458,87  

- COMPRA DE ACTIVOS DIFERIDOS  $    (4.800,00)           

- 
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS (VALOR 
COMPRA + COSTOS TRANSACCIÓN)  $(542.640,00)           

+ 
VENTA DE ACTIVOS FIJOS (VALOR 
LIBROS)            $ 415.500,00  

= FLUJO NETO DE INVERSIÓN (I)  $(547.440,00)  $                   -     $                   -     $                  -     $                   -     $ 415.500,00  

+ 
NUEVOS PRESTAMOS RECIBIDOS 
(BANCARIOS u OBLIGACIONARIOS)  $  300.000,00            

+ 
NUEVOS APORTES DE CAPITAL 
PROPIO  $  547.044,00            

- 
PAGO DEL CAPITAL DE PRÉSTAMOS 
EXISTENTES  $                     -     $(48.652,65)  $(53.761,18)  $(59.406,10)  $(65.643,74)  $(72.536,33) 

= FLUJO NETO DE FINANCIAMIENTO (F)  $  847.044,00   $(48.652,65)  $(53.761,18)  $(59.406,10)  $(65.643,74)  $(72.536,33) 

  FLUJO NETO DEL PROYECTO (O+I+F)  $               0,00   $ 117.172,31   $ 121.831,74   $ 126.384,68   $ 130.811,93   $   869.422,54  

  ¿Proyecto financiado? (O+I+F>=0 ?) si si si si si si 

 



 

      

Métodos de evaluación que toman en cuenta el valor del dinero a través 

del tiempo 

Valor Actual Neto (V.A.N.) 

Tasa Mínima Aceptable de Retorno 



 

      

Tasa Interna de retorno 

·

·

·
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Tabla 61  TIR Y VAN del Proyecto 

 
AÑOS (o periodos) 0 1 2 3 4 5 

    

+ 

RESULTADO NETO DEL PROYECTO 
APALANCADO 

 $                     -     $ 143.548,75   $ 153.367,27   $ 163.616,39   $ 174.333,21   $ 185.558,63  

+ 

DEPRECIACIONES, 
AMORTIZACIONES 

 $                     -     $   26.019,00   $   26.019,00   $   26.019,00   $   26.019,00   $   26.019,00  

+ INTERESES PAGADOS  $                     -     $   31.500,00   $   26.391,47   $   20.746,55   $   14.508,91   $     7.616,32  

- COMPRA DE ACTIVOS DIFERIDOS  $    (4.800,00)  $                  -     $                  -     $                   -     $                   -     $                   -    

- COMPRA DE ACTIVOS FIJOS  $(542.640,00)  $                   -     $                  -     $                   -     $                   -     $                   -    

- 

VARIACIÓN DEL CAPITAL DE 
TRABAJO 

 $(299.603,95)  $  (3.742,79)  $  (3.793,35)  $  (3.844,60)  $  (3.896,54)  $ 314.881,24  

+ 

VENTA DE ACTIVOS FIJOS (VALOR 
LIBROS) 

 $  415.500,00   $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $ 415.500,00  

= 

FLUJO LIBRE DEL PROYECTO 
APALANCADO (CCF) 

 $(431.543,95)  $ 197.324,96   $ 201.984,38   $ 206.537,33   $ 210.964,58   $ 949.575,19  

        

 PROYECTO     

 Tasa de descuento del proyecto 15,43%   

 VAN del proyecto (para la tasa de desc. fijada)  $                607.561,29    

 TIR del proyecto 52,13%   

 

El PRI se encuentra en el año 2 para lo cual se tomó en cuenta el flujo de $456,830.79 y mediante regla de tres se determinó 

que la inversión inicial se recuperará en dos años, 2 meses y 26 días. Ver Anexo 7  



 

      

Conclusiones y Recomendaciones 

Conclusiones:  



 

      

Recomendaciones:  



 

      



 

      

REFERENCIAS 

Diagnóstico del Sector Textil y de la Confección

Administración de 

Operaciones



 

      

Distribución en planta



 

      

Programa de difusión de 

la legislación marítima para la seguridad de los pescadores artesanales 

en el puerto de Antoncito provincia de Santa Elena

o : omía : 



 

      

Capitulo 4
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Anexo 1 

Sueldo Total Mensual 

Cargo 
Número 
personas 

Sueldo 

Décimo 
tercero 

Décimo 
Cuarto 

Vacaciones 
Aporte 

Patronal 
11,15% 

Fondos de 
reserva 
8,33% 

Total Gasto 
Sueldo 

Costureras 30  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $ 18.986,96  

Auxiliar de producción 1  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $       632,90  

Corte 3  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $    1.898,70  

     $ 1.020,00   $       85,00   $       85,00   $    510,00   $      113,73   $        84,97   $ 21.518,55  

                  

Gerencia 1  $ 2.000,00   $    166,67   $    166,67   $ 1.000,00   $     223,00   $     166,60   $    3.722,93  

Jefatura Producción 1  $ 1.500,00   $    125,00   $     125,00   $    750,00   $     167,25   $      124,95   $    2.792,20  

TH y Ventas 2  $    400,00   $       33,33   $       33,33   $    200,00   $        44,60   $        33,32   $    1.489,17  

HSEQ 1  $ 1.300,00   $    108,33   $     108,33   $    650,00   $     144,95   $      108,29   $    2.419,91  

Guardianía 1  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $       632,90  

Limpieza 1  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $       632,90  

     $ 5.880,00   $     490,00   $    490,00   $ 2.940,00   $     655,62   $      489,80   $ 11.690,01  

                  

Vendedor 1  $     400,00   $       33,33   $       33,33   $    200,00   $        44,60   $        33,32   $       744,59  

Chofer  1  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $       632,90  

Auxiliar distribución 2  $     340,00   $       28,33   $       28,33   $    170,00   $        37,91   $        28,32   $    1.265,80  

     $ 1.080,00   $       90,00   $       90,00   $    540,00   $     120,42   $        89,96   $   2.643,28  

                  

TOTAL 45  $ 7.980,00   $     665,00   $     665,00   $ 3.990,00          889,77   $      664,73   $ 35.851,85  

 

  



 

      

Anexo 2 

CONSUMO DE AGUA 

  Acciones 
cantidad 

Litros 
Repeticiones 

x día 
total (litros) Total Litros 

1 PERSONA 
lavado de 
manos 3,5 6 21 41 

Inodoro 10 2 20 

 

45 
PERSONAS 

lavado de 
manos 157,5 6 945 1845 

Inodoro 450 2 900 

Entonces 1845 litros         = 1,845 m3 

Costo diario  $          1,33     

 

 

ELECTRICIDAD 

Equipo cantidad 
Consumo 
watt/hora 

consumo Diario 
kw/hora 

Costo 
diario 

          

Lámparas 
fluorescentes 

30 
40 

9,6 
 $          0,72  

Focos ahorradores 13 20 2,08  $          0,16  

Lámparas industriales 8 400 25,6  $          1,92  

Máquinas coser 
27 

500 
108 

 $          8,10  

Cortadora tela 2 200 3,2  $          0,24  

Computadores 6 300 14,4  $          1,08  

Teléfonos 5 25 1  $          0,08  

          

Costo Total Diario  $       12,29  

 

  



 

      

Anexo 3 

DETALLE GASTOS VEHÍCULOS 

Camión AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Diésel  $ 8.296,44   $  9.126,08   $ 10.038,69   $ 11.042,56  
 
$12.146,82  

Cambios aceite y filtros  $    960,00   $      960,00   $       960,00   $       960,00   $    960,00  

cambios llantas  $ 1.080,00   $   1.080,00   $   1.080,00   $   1.080,00   $ 1.080,00  

Total 
 
$10.336,44   $ 11.166,08   $ 12.078,69   $ 13.082,56  

 
$14.186,82  

 

Moto 1 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Gasolina  $    480,00   $       528,00   $       580,80   $       638,88   $    702,77  

Cambios aceite y filtros  $    200,00   $       200,00   $       200,00   $       200,00   $    200,00  

cambios llantas  $    180,00   $       180,00   $       180,00   $       180,00   $    180,00  

Total  $    860,00   $       908,00   $       960,80   $   1.018,88   $ 1.082,77  

 

Moto 2 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Gasolina  $    480,00   $       528,00   $       580,80   $       638,88   $    702,77  

Cambios aceite y filtros  $    200,00   $       200,00   $       200,00   $       200,00   $    200,00  

cambios llantas  $    180,00   $       180,00   $       180,00   $       180,00   $    180,00  

Total  $    860,00   $       908,00   $       960,80   $   1.018,88   $ 1.082,77  

 

TOTAL Gasolina y 
Mantenimientos 

$12.056,44   $12.982,08   $ 14.000,29   $ 15.120,32  $16.352,35  

 

  



 

      

Anexo 4 

Ropa de Trabajo y Equipo de Protección Personal 

COSTURERAS cantidad 
Precio 

unitario 
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

Mandil 30  $       10,00   $               600,00   $               600,00   $               600,00   $               600,00   $               600,00  

Mascarilla 30  $         0,10   $               720,00   $               720,00   $               720,00   $               720,00   $               720,00  

Cofia 30  $         1,00   $               120,00   $               120,00   $               120,00   $               120,00   $               120,00  

TOTAL      $           1.440,00   $           1.440,00   $           1.440,00   $           1.440,00   $           1.440,00  

                

GEFES DE 
ÁREA               

Mandil 7  $       10,00   $               210,00   $               210,00   $               210,00   $               210,00   $               210,00  

TOTAL      $              210,00   $              210,00   $              210,00   $              210,00   $              210,00  

                

TOTAL      $           1.650,00   $           1.650,00   $           1.650,00   $           1.650,00   $           1.650,00  

 

  



 
      

Anexo 5 

Ficha Técnica - Bóxer tipo Licra Talla M 

Pequeño Mediano Grande

66 68 70

100% P 100% P 100% P

7x1,80 7x1,80 7x1,80

Moldes: Bóxer Terminado

FICHA TÉCNICA - BOXER CLASICO 

Niqo

LOGOTIPO

Máquina recta , para  la  unión del  elástico y 

pespuntes .

Overlock, costuras  entre telas  y unión de la  

tela  y el  elástico

Recubridora, para  las  costuras   inferiores  del  

boxer.

Elasticadora, para  fi jar el  elástico con la  tela

Partes del 

boxer

Insumos

Maquinas a 

utilizarse y 

tipo de 

costura

Tal las

Proceso de Armado

 Elástico en cm.

Tela tipo licra 4 partes. 

Hilos poli algodón o poliéster

Etiqueta de Logo (cm)

Etiqueta de información

Elástico

Molde trasero

Moldes delanteros derecho e izquierdo

Jareta o molde central ( se compone de 2 partes) 

Etiquetas frontal e informativa interna.

Unir partes 
delanteras, unir 

el elastico

Unir Jareta a la 
parte delantera

Unir la parte 
trasera

Unir el elastico 
al boxer

Recubrir el 
elastico

Recubrir el fi lo 
inferior

Colocar 
Etiqueta 

delantera

Control de 
Calidad



 

      

Anexo 6  DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS 

CONSTRUCCIÓN  
VALOR DE 
COMPRA  $                       180.000,00   

VIDA ÚTIL 20  
 $       
9.000,00  

 AÑO DEPRECIACION VALOR FINAL 

 0    $ 180.000,00  

 1  $        9.000,00   $171.000,00  

 2  $        9.000,00   $ 162.000,00  

 3  $        9.000,00   $ 153.000,00  

 4  $        9.000,00   $ 144.000,00  

 5  $        9.000,00   $ 135.000,00  

 6  $        9.000,00   $ 126.000,00  

 7  $        9.000,00   $ 117.000,00  

 8  $        9.000,00   $ 108.000,00  

 9  $        9.000,00   $   99.000,00  

 10  $        9.000,00   $   90.000,00  

 11  $        9.000,00   $   81.000,00  

 12  $        9.000,00   $   72.000,00  

 13  $        9.000,00   $   63.000,00  

 14  $        9.000,00   $   54.000,00  

 15  $        9.000,00   $   45.000,00  

 16  $        9.000,00   $   36.000,00  

 17  $        9.000,00   $   27.000,00  

 18  $        9.000,00   $   18.000,00  

 19  $        9.000,00   $     9.000,00  

 20  $        9.000,00   $                   -    

 VALOR DE SALVAMENTO     

 

Depreciación  $     9.000,00  

 

  



 

      

MÁQUINARIA 

VALOR DE COMPRA  $                            49.340,00   

VIDA ÚTIL 5  9868  

AÑO DEPRECIACION VALOR FINAL  

0    $     49.340,00   

1  $          9.868,00   $     39.472,00   

2  $          9.868,00   $     29.604,00   

3  $          9.868,00   $     19.736,00   

4  $          9.868,00   $       9.868,00   

5  $          9.868,00   $                    -     

VALOR DE SALVAMENTO      

Depreciación  $       9.868,00   

EQUIPOS DE INFORMATICA 

VALOR DE COMPRA  $                              2.700,00   

VIDA ÚTIL 5  

540  

AÑO DEPRECIACION VALOR FINAL  

6    $       2.700,00   

7  $              540,00   $       2.160,00   

8  $              540,00   $       1.620,00   

9  $              540,00   $       1.080,00   

10  $              540,00   $           540,00   

11  $              540,00   $                    -     

VALOR DE SALVAMENTO    $                    -     

Depreciación  $           540,00   

MUEBLES Y ENSERES 

VALOR DE COMPRA  $                              3.690,00   

VIDA ÚTIL 10  

CÁLCULO VALOR DE SALVAMENTO  369  

AÑO DEPRECIACION VALOR FINAL  

0    $       3.690,00   

1  $              369,00   $       3.321,00   

2  $              369,00   $       2.952,00   

3  $              369,00   $       2.583,00   

4  $              369,00   $       2.214,00   

5  $              369,00   $       1.845,00   

6  $              369,00   $       1.476,00   

7  $              369,00   $       1.107,00   

8  $              369,00   $           738,00   

9  $              369,00   $           369,00   

10  $              369,00   $                    -     

VALOR DE SALVAMENTO    $                    -     

Depreciación  $           369,00   



 

      

VEHÍCULOS 

VALOR DE COMPRA  $                            26.410,00   

VIDA ÚTIL 5  

CÁLCULO VALOR DE SALVAMENTO  5282  

AÑO DEPRECIACION VALOR FINAL  

0    $     26.410,00   

1  $          5.282,00   $     21.128,00   

2  $          5.282,00   $     15.846,00   

3  $          5.282,00   $     10.564,00   

4  $          5.282,00   $       5.282,00   

5  $          5.282,00   $                    -     

VALOR DE SALVAMENTO    $                    -     

Depreciación  $       5.282,00   

 

 

  



 

      

Anexo 7 

Periodo de recuperación de la Inversión (PRI). 

Tasa de 

Descuento:
15,43%

Períodos Flujos
Flujos 
descontados

Flujos 
Acumulados

0 - 431.543,95  

1
                
197.324,96  

170.947,73 170.947,73

2
                
201.984,38  

151.593,44 322.541,16

3
                
206.537,33  

134.289,63 456.830,79

4
                
210.964,58  

118.832,37 575.663,16

5
                
949.575,19  

463.378,50 1.039.041,66

                
431.543,95  Inversión Inicial  

                
322.541,16  año1 y año2  

                
109.002,79  diferencia  

                
456.830,79  año 3  

                             
0,24  Proporción  

2,24 Recuperación  

AÑOS MESES DÍAS

2 12 x 0.24    

2 2,88    

2 2 30 x 0.88  

2 2 26,4  

 

El PRI se encuentra en el año 2 para lo cual se tomó en cuenta el flujo de $456,830.79 y mediante 

regla de tres se determinó que la inversión inicial se recuperará en dos años, 2 meses y 26 días. 



 

      

Anexo 8 

 

Planos de Seguridad Industrial Siguiente Hoja. 
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Anexo 9 

 

Planos de la Planta Siguiente Hoja 
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