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RESUMEN

Se realizé un sondeo de mercado con el fin de conocer a breves rasgos la
poblacion insatisfecha por la industria ecuatoriana en la fabricacién de boxers de
hombre en la provincia de Pichincha.

Conocida la poblacion insatisfecha se estimé una parte a ser cubierta por la
industria en estudio, y se obtuvo la capacidad de planta que se quiere alcanzar.
Mediante el estudio técnico se determind su ubicacion, la maquinaria necesaria,
el espacio y la distribucion de planta necesaria para su operacion.

Se realizé un sumario de seguridad industrial, donde se muestran los puntos
esenciales y las normativas que deben cumplirse, asi como un sumario de
impacto ambiental donde se muestra la normativa legal vigente que también se
debe cumplir.

Mediante un analisis financiero se conoce el presupuesto de maquinaria, terreno
y edificio necesario para iniciar. Asi como también el capital de trabajo para dos
meses de operacion.

Se encontré la TIR del proyecto de 52% y el VAN de $ 607.561,00 lo que implica
que el proyecto es rentable y se lo acepta.

El periodo de recuperacion de la inversion es de 2 afios, 2 meses y 26 dias.

La forma mas optima de competir con el producto extranjero en el Ecuador es
brindandole al cliente “Calidad”, cumpliendo sus requisitos como cliente.
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ABSTRACT

A market survey was conducted in order to meet the population dissatisfied brief
features of Ecuadorian manufacturing industry boxers man in the province of
Pichincha.

Known population unsatisfied part to be covered by the industry under study and
the plant capacity to be achieved was obtained was estimated. Through technical
study location, the machinery, the space and the distribution of plant required for
its operation is determined.

An overview of industrial safety, where the essentials and standards that must be
met, as well as a summary of environmental impact which current legislation
shows that are shown must also meet was held.

Through financial analysis budget machinery, land and building needed to start
is known. As well as working capital for two months of operation.

The project IRR of 52% and NPV of $ 607,561.00 which means that the project
is profitable and is then found.

The period of payback is 2 years, 2 months and 26 days.

The most optimal way to compete with foreign product in Ecuador is giving the
customer "Quality" fulfilling your requirements as a customer.
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Introduccion

Actualmente la Industria textil en el Ecuador estd muy desarrollada casi en todas
las lineas de produccion, la mayoria de las industrias textiles cuentan con
maquinaria de alta tecnologia y personal capacitado. Todas estas industrias
compiten por algunos puntos clave que demanda el mercado, como son los
tiempos de entrega, el bajo costo, la calidad del producto terminado y la

innovacién en productos cada vez mas llamativos.

“Leonisa y Laura son marcas que llenan las perchas de cadenas conocidas de
ropa, y provienen de Colombia. Hoy en dia ya se encuentran marcas
ecuatorianas de prendas intimas como por ejemplo Well Man o Salomé”.
(Lahora, 2011)

“Saul Mena, Jefe de Ventas de la empresa Well Man, la industria nacional
ha evolucionado poco a poco, pero esto ha sido gracias la mejora en la

calidad y los buenos diserios.

En el ultimo afio, segun calculos la fabricacién de prendas ha aumentado
en un 30 por ciento, y solamente en Well Man incremento en un 100% la

produccion en los ultimos cinco anos.

En otras palabras hace cinco afios se producia 20 mil prendas intimas y
ahora se producen 40 mil prendas mensualmente, explic6 Mena.”(Lahora,
2011)

Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y Guayas son las principales

provincias dedicadas a la industria textil.

Salomé obtuvo un incremento del 500% en los ultimos afos, en el 2005
fabricaban 8 mil prendas y ahora la cifra asciende a 40 mil unidades.” (Lahora,
2011)



Segun el AITE (Asociacion de Industriales Textiles de Ecuador), el sector textil
es el sector de manufactura en segundo lugar, que mas empleo genera en el

Ecuador después del sector alimenticio, de las bebidas y el tabaco. (Aite, s. f.)

“‘Dentro de la Clasificacion Internacional Uniforme (ClIU3), la produccion de
textiles y prendas de vestir forman parte de la industria de la manufactura. Segun
las proyecciones del Banco Central del Ecuador (BCE), en el 2009 la
manufactura textil aportd casi con dos puntos porcentuales al Producto interno
bruto (PIB).” (Carrillo, 2010)

En el siguiente Figura se muestra una disminucion porcentual en la participacion
de la industria, que significa solamente que el mercado crece mucho mas rapido

que la participacién de la industria, no se debe confundir con la disminucion de

participacion.
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vestir, fabricacion de cuero y articulos de cuero a precios de 2000 Estructura porcentual.
Tomado de Carrillo, 2010

Dentro de la vestimenta basica del ser humano hoy en dia encontramos algunos

elementos indispensables tales como:

o Ropa interior




e Calzado

e Ropa exterior (pantalén, camisa, camiseta, etc.)

De estos tres grupos principales en este trabajo de titulacion se analizara el
grupo de ropa interior. Este tipo de prenda de vestir es basica, indispensable y
que todo hombre usa y necesita ir reemplazando periédicamente, es por eso que
la industria textil enfocada a estas prendas esta y seguira creciendo en el tiempo.
Cabe mencionar que asi como la demanda se va incrementando la oferta
también lo hace, por lo que es necesario tener una estrategia de mercado justo
con una controlada capacidad productiva para satisfacer la variante demanda de

producto.

Objetivo General del Proyecto
Disefiar bajo la normativa legal vigente la distribucion y capacidad productiva de
una planta textil manufactura de boxer. Determinado sus procesos, maquinaria,

y recursos productivos.
Objetivos especificos

o Determinar mediante el estudio de mercado: oferta, demanda, precio,
volumen de venta, el modelo de boxer.

« Establecer mediante el estudio técnico: capacidad productiva, procesos
productivos, maquinaria, flujo de material, inventario y recursos
operativos.

o determinar los tramites y aspectos legales vigentes relacionados a
Seguridad y Salud Ocupacional, Medio Ambiente y con la localizacion de
la planta, exigidos por las instituciones nacionales y locales pertinentes,
que se deberian cumplir en el caso de implementar este proyecto.

« Confirmar la pertinencia de la localizacion en Pichincha en funcién de los
aspectos comerciales, técnicos y legales.

e Realizar un estudio sumario que permita conocer las bases para
determinar y controlar el impacto ambiental y los riesgos laborales.

« Determinar la rentabilidad econémica del proyecto por medio del estudio

financiero.



Mision y Vision de la Empresa

Mision
Producir productos de calidad, cumpliendo con las expectativas del cliente y
siendo el modelo de otras empresas textiles para competir con articulos de

mejores caracteristicas. Capacitarnos en el ambito textil y promover el desarrollo

de nuestros colaboradores.
Vision
Ser la empresa lider en produccion de ropa interior masculina, llegando a ser la

marca mas nombrada en nuestro pais y abrir nuevos mercados a nivel

internacional.



Marco Teoérico

Sondeo de Mercado

“El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) es el érgano rector de la
estadistica nacional y el encargado de generar las estadisticas oficiales del
Ecuador para la toma de decisiones en la politica publica.” (Ecuadorencifras,
s.f.)

Encuestas realizadas por el INEC muestran muchas variables a ser
consideradas en este proyecto como por ejemplo: Poblacién y vivienda,
Estadisticas econdmicas, Consumo de productos resultantes de la manufactura

en sus distintas actividades.

Sierra Bravo menciona los siguientes puntos como fundamentales en una

encuesta:

e La encuesta es una observacién indirecta de los hechos, es decir o que
nos muestran los interesados.

e Es una metodologia dispuesta para la investigacion.

¢ Mediante un sistema de muestreo, nos permite conocer las caracteristicas
de una nacion entera.

e Nos permite ver los aspectos subjetivos de la sociedad.

(Jordan Tejena & Mosquera Obando, 2013, p. 62)

“El origen de las encuestas esta en los EEUU, en los sondeos de mercado
de opiniones ante las elecciones en la Casa Blanca. Gallup y Crossley son
los mas escuchados, fueron quienes supieron transferir sus

conocimientos de estudios de mercado al campo de las elecciones.’
(Jordan Tejena & Mosquera Obando, 2013, p. 61)

“Las Encuestas se llevan a cabo a una muestra de la poblacién con el fin

de que los resultados muestren las caracteristicas de toda la poblacién.



Para poder realizarlo hay que basarse en la estadistica, que nos muestra
los parametros necesarios para poder hacer una estimacion mas precisa
con niveles de confianza determinados y errores minimos. “(Jordan
Tejena & Mosquera Obando, 2013, p. 62)

Existen varios tipos de encuestas que se realizan dependiendo de los resultados
que esperamos obtener, siendo estos resultados reales de una muestra que

sigue un mismo patron que el de la poblacién total.

Encuestas exhaustivas y parciales: se denomina exhaustiva cuando incluye a
todos los elementos de la poblacion que vamos a estudiar, caso contrario se

llama parcial.

Las encuestas directas e indirectas: Se llaman directas cuando la informacion
que esperamos conocer es la misma que esta plasmada en el cuestionario, e
indirecta es cuando los resultados que esperamos son deducidos o calculados a

partir del cuestionario que se realiza.

Encuestas sobre hechos y encuestas de opinion: Las encuestas de opinidn
nos muestran lo que la poblacién piensa acerca de un determinado tema o lo

que considera que se debe hacer en una circunstancia concreta.

“Si se requiere un procedimiento comodo y que no implique gastos
mayores lo mas recomendable es la entrevista, la misma que nos aporta
con datos que nos permiten conocer la realidad de la sociedad. Si estos
datos se obtuvieran por medio de la observacion serian demasiado
subjetivos, y mucho mas dificil acercarse a la realidad.” (Jordan Tejena &
Mosquera Obando, 2013, p. 61)



El tipo de encuesta a utilizarse en este proyecto es la directa e indirecta, que

nos permitira conocer la frecuencia de compra y deducir el volumen de ventas.

Localizaciéon

“Las decisiones de ubicacién de las companiias de servicio y manufactura estan
guiadas por una variedad de criterios definidos por los imperativos competitivos.”
(Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009)

Chase (2009) analiza los criterios que influyen en la planeacion de la ubicacion

de una planta manufacturera:

Proximidad de los clientes. La planta debe situarse en un lugar muy
cercano si es que sus requisitos primordiales son que los bienes se

entreguen inmediatamente.

Clima de negocios. Podemos ubicarnos en lugares donde existen
industrias similares si es que la legislacion de dicha area es favorable para
estas empresas como la intervencion del gobierno local para facilitar los
negocios ubicados en cierta area a través de subsidios, reduccion de

impuestos y otro tipo de apoyo también son factores de importancia.

Costos Totales. El objetivo es seleccionar un sitio con el costo total mas
bajo. Esto incluye costos de distribucion, costos de implementaciéon de la
planta, costos de servicios basicos. Ademas de costos internos como son:

el exceso de movimiento del material, etc.

Calidad de mano de Obra. Los niveles educativos y habilidades de la

mano de obra deben estar de acuerdo a los requisitos de la industria.

Proveedores. Proximidad con los proveedores mas importantes apoya

también a los métodos de manufactura.

Otras Instalaciones. La ubicacion de otras plantas o centros de
distribucion de la misma companiia pueden influir en el asentamiento de

la nueva instalacion dentro de la misma red.

Riesgo Politico. Los escenarios geopoliticos en algunos paises cambian

con rapidez por lo que dificulta la decisién en cuanto a la ubicacion.



Barreras Gubernamentales. En muchos paises se han eliminado dichas
barreras gracias a la legislacion sin embargo es importante no olvidar las

posibles barreras no legislativas y culturales.

Regulaciones ambientales. Dependiendo del tipo de industria, en este
caso textil, la localizacion depende directamente de las areas industriales

ya establecidas.

Ventaja Competitiva. Porter sugiere que se puede tener varias sedes

diferentes para cada negocio, con un producto central en cada sede.

Diseio de planta

Flujo del Proceso.

‘El diagrama de un proceso en una representacion grafica, ordenada y
simplificada de las operaciones que se llevan a cabo, sin tener en cuenta,
distancia ni espacios reales y que Utiliza los signos ASME para representar los

pasos u operaciones durante la fabricacion.” (Garcia & Quesada, 2005)



Simbologia ASME.

Simbolo

Significado

iPara que se utiliza?

Origen

Este simbelo sirve para identificar
el paso previe que da origen zl
procesa, este pasc no forma en si
parte del nuewo proceso.

Operacion

Indica las principales fases del
procesa, método o procedimiento.
Hay una operacian cada wvez gue
un  documento es cambiado
intencionalmente en cualquiera
de sus caracteristicas.

Inspeccion

Indica cada wez  que un
documente o pase del proceseo se
werifica, =n  términos de: la
calidad, cantidad o
caracteristicas. Es un pase de
control dentro del proceso. Se
coloca cada wvez gue un
documento es examinada.

Transporte

Indica cada wez  que un
documente s& muewe o traslada a
otra oficina wo funcionario.

Demora

Indica cuando un decumento o el
proceso se encusntra detenido,
y& gue 5= requiere |a ejecucian de
otra operacién o el btempo de
respussta es lento.

Almacenamiento

Indica &l depdsito permanents de
un  deocuments o informacién
dentra de un archiva. También se
puede utlizar para guardar o
proteger el documente de un
traslado ne autorizado.

<00 Oo|p

Almacenamiento Temporal

Indica el depdsite temporal de un
documente o infarmacidn dentro
de un archivo. mientras se da
inicia el siguients paso.

Figura 2 Simbologia Asme.

Tomado de (Mideplan, 2009)

Simbolo Significado iPara que se utiliza?
Mo L Indica un punto dentra del flujo en
Decision gque son posibles varios camines

alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos senalando el
orden en gque se deben realizar
las distintas operaciones.

4
A

Actividades Combinadas
Operacion y Origen

Las activdades combinadas se
dan cuando se simplifican dos
actividades en un solo paso. Este
caso, esta actividad indica que se

O

Figura 3 Simbologia Asme.
Tomado de Mideplan, 2009

Inspeccion y Operacion

inicia el proceso a trawés de

actividad qus mglica una

operacidn.

Este caso, indica que el fin
Actividades Combinadas principal es efectuar una

operacidén, durante la cuzl puede
efectuarse alguna inspeccién.
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Software para el disefio de diagramas de flujo.

“Hay varios programas para el disefio de flujo, que es muy complicado

mencionarlos, pero los mas usados son los siguientes:

Microsoft Office Visio, es la mas utilizada por que cuenta con una completa
lista de formas, opciones y conectores ideales para la elaboracion de
flujogramas, ademas sirve para crear otros tipos de diagramas como UML,

etc.

El programa "Dia" que es considerado como la version no comercial de Visio,
y es una herramienta de uso muy facil y rapido para la creacién de diagramas
de flujo.” (Wikipedia, s. f.-a)

Tenemos también el programa Auraportal, que cuenta con un exclusivo
generador de motores de procesos automaticos a partir de plantillas

establecidas.

Bisaggi, un innovador programa facil de usar, que brinda un tiempo rapido de

desarrollo, curva de aprendizaje corta, es muy completo y no tiene costo.

Tipos de Diagrama de Flujo

A continuacion se detallan los tipos de diagramas de flujo segun su disefo, y
son los siguientes:



Diagrama de flujo Vertical
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Descrlpcldn de Pasos

Encargada de la STECE confecclona I
Suls Metodalsglics para presentachin de o5
ILCE.

Encargasa o= la STECE sallcls y remi=
(vim cormeo slechronkca) Gufa Metodolglcs
para su InCorparecikin en la pag. web de
KIDEPLAM

Encargada de la W Incorpora la Swle en s
paAgina web de MICEPLAM.

Contralor =labora = respeciiva ILCE

Contralor remits copla del Wnforme =
MIDEPLAM. &) Escrito b} Coemeo Electrénico

\

Encargada reclbs ¥ selia los ILCS.

AL TN 21O

Encargada d= la UC = =signa MY fallo. ka
regizsira =n =l ski=ms v remibe 8 AME

Secretmria del AKE reclbe los ILCE.

Secretarda del AME remiie el ILCE & I
ETECE

10

Encargada de la STENGE reclbe kas ILCE.

11

Encargaga de @ STEMCE  werflice I
Informacian de ks ILGE con bEseE =0 s
Gula Metocdokglice.

7

1z

eCwmgle con o solchiado =n & Suls
Nietadoddgica? Mo cumple: ERcaEngedo oe 1w
ETEMCE comunica ol CF1 que complet
Informeckin. &l cumpls: sigue con el paso
13.

Mo

\

=]|

1z

Encargada de a3 STENCE elmbora metriz
con infarmackn refevanie de los ILSE.

14

Encargada de la ETEREE elaborm
disgnostico de los ILCS.

15

Encargada de I~} ETEMCE i He
disgniostco & ferarca Instbuclonal

16

¢Es  necesaro  emidr  linesmierios wo
mirecirices? Mo s necesaro: Sigee con el
paso 17. Sl =5 necesario: Encargado de
ETESHCE slabara Insamiznios o directrices

liRkmmawa

=11

1

Encargada de la STENGE architva ILEE

Figura 4
Tomado de Mideplan, 2009

Diagrama de Flojo Horizontal
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Figura 5 Diagrama de flujo Horizontal.
Tomado de Mideplan, 2009
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Figura 6 Diagrama de flujo por bloques.

Tomado de Mideplan, 2009
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Distribucion de planta

Los 6 Principios basicos de la distribucidén de una planta:

1. “La Integracién de conjunto: La que integra al hombre, materiales,
maquinas y cualquier otro elemento que funcione como un equipo.

2. Distancia minima recorrida.- Busca distribuir todos los elementos
como maquinaria, materiales, y personal de manera que las distancias
que se recorran sean minimas

3. Circulacion o recorrido.- Sera la distribucion que logre mantener la
secuencia de transformacion del producto dentro de la planta, con una
organizacién de areas ideal

4. Espacio cubico.- Sera la que logre aprovechar el espacio en tres
dimensiones, de manera cdmoda y con facil acceso del personal.

5. Satisfaccion y Seguridad.- Es la distribucién que brinde seguridad al
personal y la confianza para poder realizar un trabajado satisfactorio.

6. Flexibilidad.- una distribucion sujeta a ajustes, que pueda seguir
funcionando eficientemente a pesar del crecimiento de la planta u otros
factores de cambio.”

(Fajardo Seminario, Pefa, & Eduardo, 2008)

La distribucion es basicamente un ordenamiento del espacio, se calculan
las areas individuales de los elementos, los mismos que deben ser la base
de las dimensiones del total. Las necesidades de espacio dependen del
tipo de maquina y de la cantidad que se requiera, del espacio para los

materiales en los almacenes y en las lineas.

La férmula para calcular los requerimientos de espacio segun el método
de superficies de P. F. Guerchet, proporciona el area total que se requiere
como resultado de la suma de las tres superficies parciales como es la
superficie estatica (Ss), la superficie gravitacional (Sg) y la superficie

evolutiva (Se).

Ss =1 * a (largo por ancho) (Ecuacién 1)
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Sq =Ss =N ,donde N es el naimero de lados operables  (Ecuacion 2)

la altura del hombre u objetos desplazados

Se=k*(Ss+S,),donde k = (Ecuacion 3)

2 x Cota media de maquinas o muebles

§=8+55+S. (Ecuacion 4)

(Mufoz Cabanillas, s. f., p. 9)

“Generalmente el K es uUnico para cada planta pero entre sus valores tipicos

tenemos:

e Gran Industria (0,05 -0,15)

e Con transportador mecanico (0,10 — 0,25)

e Industrial textil hilado ( 0,05 - 0,25)

e Industria textil tejido (0,5-1,0)

e Relojeriay joyeria ( 0,75 — 1,0 ) Mecanica pequeia ( 0,5 -2,0)
e Mecanica general (2,0-3,0)“

(Buenastareas, 2012)

“Conocida también como Layout, la distribucién en planta es la ordenacién fisica
de los elementos y demas factores en la industria que forman parte del proceso
de produccion en la organizacion, asi como las formas y ubicacién de los

departamentos de la empresa.”(Garcia & Quesada, 2005, p. 3)

Lo que se quiere lograr con la distribucién de la planta se define en una sola

palabra: eficiencia.
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Se disena la planta tomando como base el producto y el proceso de tal manera
de utilizar el menor numero de recurso sin perder la calidad del producto, es decir

cumpliendo con los requerimientos que pide el cliente externo e interno.

Sistemas e Flujo:

a) Flujo En Linea

ENTRLAD A ! s DA DE

DE .+ — ] —— | — L — — ] § PRODUCTO
MATERIA TERMINADC
PRIMA |

Figura 7 Flujo en Linea.
Tomado de Guerrero, 2001

b) Flujo En L:

EMTRAD & DE
MATERIA
FRIM&

SALIDA DE

- PRODICTO
TERMIMALD

Figura 8 Flujo en L.
Tomado de Guerrero, 2001

c) Flujo En U:

EMTRADW DE
PMATERLA
FRIMS

SALIDA DE

IEODTICT O
TERMIHAD

Figura 9 Flujo en U.
Tomado de Guerrero, 2001
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d) Flujo En S:
EMTRALCH CE
MATERIA
PRIMA
SALIDS CE *
PRICCLECTO l
TERMIMAL

Figura 10 Flujo en S.
Tomado de Guerrero, 2001

Distribucion de Planta Basada en el Producto

“Es utilizada en los procesos en donde el producto sigue una secuencia
de transformacién vy fluye directamente de una estacion de trabajo a la
siguiente a lo largo de la linea de produccién. Esta distribucion es la mas
adecuada para niveles altos de produccion. Otras tipicas de este tipo de
distribucion son que los movimientos suelen ser sencillos y baratos, si bien
el sistema puede resultar un poco flexible. Los plazos de produccion son

normalmente reducidos.

Este tipo de distribucion puede subdividirse en: la produccion en linea y

de tipo continuo (acero, quimica).” (Garcia & Quesada, 2005, pp. 10-11)

Distribucion basada en el proceso
“Esta distribucion se usa cuando existe un bajo volumen de produccién
con variedad de productos desiguales y se agrupa la maquinaria segun
sus caracteristicas y funciones iguales. Dos caracteristicas que definen
la distribucion basada en proceso son un pequefio volumen de produccién
y la necesidad de mano de obra calificada.” (Garcia & Quesada, 2005, p.
11)
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Ajustes por dificultad de trabajo y necesidades personales (porcentaje de

descuento del tiempo estandar)

1.- SUPLEMENTOS CONSTANTES
SUPLEMENTCS POR NECESIDADES PERSONALES
SUPLEMENTO BASICO POR FATIGA
5 SUMA
2- CANTIDADES VARIABLES AFADIDAS AL SUPLEMENTO BASICO POR FATIGA
A. SUPLEMENTC POR TRABAJAR DE FIE
B. SUPLEMENTO POR POSTURA ANORMAL
1 LIGERAMENTE INCOMODA
. INCOMODA (INCLINADC)
. MUY INCOMOTDA (ECHADO, Estirado)

C. LEVANTAMIEMTO DE PESO ¥ US0 DE FUERZA (TIRAR, EMPUJAR)

D. DENSIDAD DE LA LUZ

I LIGERAMENTE POR DEBAJD DE LO RECOMENDADD
Il. BASTANTE PCR DEBAJD
. ABSOLUTAMENTE INSUFICIENTE
E. CALIDAD DEL AIRE
. BUEMA VEMTILACION O AIRE LIERE
I MALA WVENTILACION SIM EMAMACIONES
TCHICAS W NOCIVAS
L. PROXIMIDAD DE HORNOS, ESCALERAS, ETC.
F. TENSION VISUAL
|. TRABAJDE DE CIERTA FRECISION
Il. TRABAJCS DE PRECISION FATIGOSOS
. TRABAJCS DE GRAM FRECISION O MUY FATIGOSOS

G. TENSIOM AUDITIVA
I SONIDO CONTIMUO
I INTERMITENTE ¥ FUERTE
M. INTERMITENTE ¥ MUY FUERTE
I ESTRIDENTE ¥ FUERTE
H. TEMSION MENTAL
|. PROCESC BASTAMTE COMPLEJO
Il PROCESO COMPLEJO O
ATEMCION MUY DPVIDIDA
. MUY COMPLEJO
[ MOMOTOMIA MEMTAL
TRABAJD ALGOD MOMOTONO
TRABAJD BASTANTE MOMNOTONO
TRABAJO MUY MOMOTOMNO
Jo MOMNOTOMIA FISICA
I. TRABAJO ALGO ABURRIDO
Il TRABAJO ABURRIDO
. TRABAJD MUY ABURRIDO

=

D g R

e =]

Mg
R e A

oo LA e

515

LA ]

hohkao

Jp—

LAyl o ] o= O

g

I

L -

onoka o

[ Q=]

&

n ka0

LA gy L ]

f—

[ o ] =0

—a
o

Figura 11 Sistema de suplementos por descanso en porcentaje de los tiempos basicos.

Tomado de UPIICSA, s. f.
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Para el calculo utilizaremos una tabla sencilla donde se colocara las

actividades de la siguiente manera:

No. CONSTANTES
VARIABLES |
'ELEMENTO| NP | F TP/PA|/IP|IL CA TV|TA TM MM | MF 2%
S N | T 2 -
2
3
S S e [ N - E S|
4 1
SR S R
SUPLEMENTOS
NP = Por necesidades personales. CA = Calidad del aire.
F = Por fatiga. TV = Tension visual.
TP = Portrabajar de pie. TA = Tension auditiva,
PA = Por postura anormal. TM = Tensién mental.
P = Levantamiento de peso y fuerza. MM = Monotonia mental.
IL = Densidad de la fuz. MF = Monotonia fisica.

Figura 12 Tabla para calcular el porcentaje de los suplementos
Tomado de UPIICSA, s. f.

Recursos

“La escasez del agua como su contaminacion es muy relevante para el
desarrollo econémico social de las poblaciones, ademas es la fuente de

la vida.

Mediante la determinacion de las necesidades diarias de una persona es
posible estimar la cantidad de agua que se consume, y se puede

determinar si el nivel de consumo es alto, bajo o normal.”(Ecolisma, 2013)

A continuacion se muestra una aproximacion del consumo de agua al dia por

persona:
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Ducha: 60 litros (15 minutes).
Lavado de manos: 3,5 litros (55 segundos)
Uso WC: 6 a 15 fitros.

Uso de lavadera: §0 a 200 litros.
Uso lavavajillas: 18 a 150 litros.
Lavar plates

a mano: 15 a 30 litros
Limpiar casa: 10 litros

Figura 13 Aproximacion del consumo de agua potable por persona.

Tomado de Ecolisma, 2013

Precios Agua potable:

“En Quito, se paga hasta $ 0,31 por persona si se consumen 20 m? por mes y
se puede incrementar dependiendo del uso que se le dé. Si el consumo asciende
de 21 a 25 m?® (en parroquias rurales de 31 m? en adelante), el costo por metro
cubico esde $ 0, 43. A partir de 26 m* de consumo, el costo de cada metro cubico
es de $ 0, 72.” (Telegrafo, 2012)

Insumos

Diferencia entre materias primas e insumos:

“‘Materia Prima es la que se extrae directamente de la naturaleza y sirve para

crear bienes de consume mediante una transformacion.”(Wikipedia, s. f.-b)

“El insumo es un bien que ha sufrido ya por lo menos una transformacion
y sirve para la elaboracién de otro bien. Se le llama también materia prima
en algunas ocasiones. Por ejemplo, el insumo o materia prima de un
vestido son la tela, el hilo, los botones, etc. Los insumos usualmente se
denominan factores de la produccion o recursos productivos. En general,
los insumos pierden sus propiedades y caracteristicas para transformarse

y formar parte del producto final.”(Materialesyenergiataller, 2012)
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Clasificacion de los tejidos:
“Se los clasifica en dos principales grupos que son los siguientes.

Los filiformes como hilos, cuerdas y fibras. Que son la materia prima para

la fabricacién de productos de otro tipo.
Los laminiformes como las telas, cintas. También se subdividen en:

* No tejidos (Fibras conglomeradas en capas)

» Tejido plano.

= Tejido de punto

= Tejidos con estructuras diferentes como el tul, encajes,
redes, crochet, entre otros.

» Tejidos de alfombras.

La clasificacion dada pertenece a los distintos métodos de elaboracién de

los textiles.”(Barretto, Baltanas, Cugniet, Fourcade, & Barretto, s. f.)

Las ventajas y desventajas de los tejidos de punto en comparacion con los tejidos

planos:

Los tejidos son confortables y se amoldan la superficie que rodean, como
el cuerpo humano, no presentan arrugas, ademas de su propiedad
elastica que facilita el trabajo para areas de dificil amoldamiento. Las telas
de punto superan el 2% de encogimiento de los tejidos planos, llegando a
un 5%. Una de las mejores ventajas es que se puede evitar cortes y

costuras molestas. (Barretto et al., s. f.)
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Sondeo de Mercado

De acuerdo con las investigaciones realizadas por el Instituto de Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), en el censo del afio 2010 se obtuvieron varios

resultados de la poblacion y vivienda el mismo que encontraremos mas adelante.

Clasificacion ClIU
ClIU tiene la clasificacion industrial uniforme de acuerdo a las actividades

economicas dentro de cada pais.
La seccion D: Industrias Manufactureras
Divisiéon 18: Pertenece a la Fabricacién de Prendas de vestir
1810 Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel

En esta clase se incluye la fabricacién de prendas de vestir utilizando
materiales no producidos en la misma unidad. Los materiales pueden ser
de todo tipo y pueden ser bafiados, impregnados o cauchutados (con una

capa de caucho).

Comprendido en este numeral la confeccién de ropa interior y ropa de
dormir de telas tejidas, de punto y ganchillo, de encaje, etc. para hombres,

mujeres y nifos:

e Camisas, camisetas, bragas, calzoncillos, pijamas, camisones,

batas, blusas, slips, sujetadores, fajas, etc.

Segun el Segundo Tomo de la Encuesta de Manufactura y Mineria (Materias
Primas y productos), correspondientes al afio 2010 realizado por el INEC

tenemos la siguiente informacion:

‘Los resultados se muestran ademas desagregados a 13 digitos de la
Clasificacion Central de Productos (CPC2). Los cuatro primeros digitos

corresponden a la ClIU, los nueve siguientes a la
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PC, que permite una mayor especificacion en la descripcion, tanto de las

materias primas como de los productos.” (INEC, 2010)

Dentro de la actividad econémica de Fabricacion de prendas de vestir, excepto

las prendas de piel a nivel nacional tenemos lo siguiente:
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www.ine

www.ecuadore

CONT. CUADRO No.34 PRODUCTOS MANUFACTURADOS Y CANTIDAD PRODUCIDA POR CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
AGRUPACIONES (CIIU 4) DE ACTIVIDAD ECONOMICA.

gob.ec

ifras.com

(VALORES EN DOLARES)
PRODUCTOS POR CUENTA PROPIA CANTIDAD
cny ACTIVIDAD ECONOMICA Y CLASES DE PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA PRODUCIDA RO
CANTIDAD VALOR CUENTA DE
TERCEROS
1410282220299 Camisas de polo, de hombre o de nifio, de punto o de ganchillo, de otras UNIDAD 485332 3.090.216
materias textiles
1410282220301 Calzoncillos cortos, de hombre o de nifio, de punto o de ganchilio, de algoddn UNIDAD 1479237 2.535.828
1410282220401 Camisones de dormir y pijamas, de hombre o de nifio, de punte o de LINIDAD 47484 752656
ganchillo, de algoddn
1410282220402 Camisones de dormir y pijamas, de hombre o de nifio, de punte o de UNIDAD 9195 182634
ganchillo, de fibras sintéticas o artificiales
1410282230101 Abrigos, chaguetonas, capas y prendas similares, de mujer o de nifia, de UNIDAD 1.650 71534
punto o de ganchillo. de lana o oelo fino
1410282230102 Abrigos, chaguetones, capas y prendas similares, de mujer o de nifia, de LUNIDAD 23416 304.442
punto o de ganchillo. de alzoddn
1410282230103 Abrigos, chaguetones, capas y prendas similares, de mujer o de nifia, de LINIDAD 10.303 156.548
punto o de ganchilio, de fibras sintéticas o artificiales
1410282230201 Trajes completos de mujer o de nifa, de punto o de ganchillo, de fibras UNIDAD 56.234 601.223
1410282230293 Trajes completos de mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de otras UNIDAD 4615 448.239
materias textiles
1410282230301 Conjuntos de mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de algoddn UNIDAD 10933
1410282230303 Conjuntos de mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de lana o pelo fino UNIDAD B65 57.218
1410282230399 Conjuntos de mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de otras materias UNIDAD 31555 265.327
1410282230501 Pantalones, incluse con peto y tirantes, calzones y pantalones cortos, de UNIDAD 35.080 731618
muier o de nifia. de ounto o de ganchillo. de lana o celo fino
1410282230302 Pantalones, incluse con peto y tirantes, calzones y pantalones cortos, de UNIDAD 13651 309.837
mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de algodon
1410282230303 Pantalones, incluso con peto y tirantes, calzones y pantalones cortos, de UNIDAD 57.799 358.340
mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de fibras sintéticas
1410282230593 Pantalones, incluse con peto y tirantes, calzones y pantalones cortos, de UNIDAD 62.130 414304
mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de otras materias textiles
1410282230601 Vestides de mujer o de nifia, de punto o de ganchillo; de lana o pelo fino UNIDAD 2566 33.039
1410282230002 WVestidos de mujer o de nina, de punto o de ganchillo, de algodan UNIDAD 13.668 73.585
1410282230099 WVestidos de mujer o de nifia, de punto o de ganchillo, de otras materias UNIDAD 33810 401.54%
textiles
1410282230701 Faldas y faldas - pantaldn, de mujer o de nifia, de punto o de ganchille, de UNIDAD 12361 225.762

Figura 14 Productos Manufacturados en el 2010

Tomado de Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010

ve
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CONT. CUADRQ No.34 PRODU

CTOS MANUFACTURADOS Y CANTIDAD PRODUCIDA POR CUENTA DE TERCEROS, SEGUN
AGRUPACIONES (CIIU 4) DE ACTIVIDAD ECONOMICA.

(VALORES EN D['.'!LARES}
PRODUCTOS POR CUENTA PROPIA CANTIDAD
ciu ACTIVIDAD ECONOMICA Y CLASES DE PRODUCTOS UNIDAD DE MEDIDA PRODUCIDA FOR
CANTIDAD VALOR CUENTA DE
TERCEROS
1410282299903 Cinturones, de punte o de ganchillo, de materias textiles UNIDAD 12.578 104 363
1410282310101 Abrigos, impermeables, chaguetones, capas y articulos similares, de lana o UNIDAD 12 986 216.504
pelo fino
1410282310104 Abrigos, impermeables, chaguetones, capas y articulos similares, de otras UNIDAD 341.087 20.064
materias textiles
1410282310199 Otras prendas de vestir exteriores para hombre o nifios, n.c.p. UNIDAD 162.376 217.276
1410282310201 Trajes de lana o pelo fino UNIDAD B75 110.243
1410282310202 Trajes de fibras sintéticas UNIDAD 1514 55.816
1410282310203 Trajes de otras materias textiles UNIDAD 14511 625.634
1410282310204 Conjuntos de algoddn UNIDAD 18.124 127.720
1410282310207 Conjuntos de otras materias textiles UNIDAD B.215 47.020
1410282310208 Chaguetas (sacos) de lana o pelo fine UNIDAD 1367 17.472
1410282310209 Chaguetas (sacos) de algoddn UNIDAD 30.389 742031
1410282310210 Chaquetas {sacos) de fibras sintéticas UNIDAD 32.297 B38.1%4
1410282310211 Chaguetas (sacos) de otras materias textiles UNIDAD 166.832 2.675.931
1410282310212 Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts UNIDAD 5.568 201.173
de lana o pelo fino
1410282310213 Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts UNIDAD 357.529 3.766.684
dz alzodon
1410282310214 Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts UNIDAD S7E.644 B.194 651
de fibras sintéticas
1410282310299 Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y shorts UNIDAD 1.036.500 13.357.454
de otras materias textiles
1410282320101 Camisas y prendas similares, excepto de punto o ganchillo, de algodan UNIDAD B83.2%7 B37.178
1410282320102 Camisas y premdas similares, excepto de punto o ganchillo, de fibras sintéticas UNIDAD 22834 253.170
o artificiales
1410282320199 Camisas y prendas similares, excepte de punto o ganchille, de otras materias  UNIDAD 647 461 9.466.811
textiles
1410282320201 Calzoncillos, de hombre o de nifio, de punto o de ganchillo, de algoddn UNIDAD 4916 827 7.853 487
1410282320299 Calzoncilles, de hombre o de nifio, de punto o de ganchillo, de otras materias  UNIDAD 2.766.347 4842548
textiles
1410282329301 Otras ropas exteriores e interiores, de hombre o nifio, excepto de punto o de  UNIDAD 31.050 235.574
ganchillo, de alzoddn
1410282330199 Otras prendas de vestir exteriores para mujeres o nifias, n.c.p. UNIDAD 145370 544 004

INSTITUTO NACIOMAL DE ESTADISTICA ¥ CENSOS [IMEC) - MAMUFACTURA ¥ MINERIA - 2010 209

Figura 15 Productos Manufacturados en el 2010
Tomado de INEC, 2010, p. 309
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Analizando estos datos tenemos:

Tabla 1 Consumo anual de ropa interior masculina de produccién ecuatoriana.

CONSUMO ANUAL 2010 DE ROPA INTERIOR MASCULINA
Cddigo
CllU+CPC2 Descripcion Cantidad
1410282220301 | Calzoncillos cortos e algodon 1479237,00
1410282320201 |Calzoncillos de algodén 4916827,00
Calzoncillos de otras materias
1410282320299 |textiles 2266347,00
TOTAL 8662411,00

Gracias a Informacion proporcionada por el INEC tenemos la poblacién
nacional:

Tabla 2 Poblacion Nacional

POBLACION NACIONAL POR SEXO, SEGUN
GRUPOS DE EDAD

Grupos de edad |Sexo

1.1 2. Mujer Total

Hombre

1. Menor de 1 afio 132.183| 127.774 259.957
2. De 1 a 4 anos 612.122| 590.198| 1.202.320
3. De 5 a9 anos 773.890| 752.916| 1.526.806
4.De10a 14
anos 782.977| 756.365| 1.539.342
5.De 15a 19
anos 713.548| 705.989| 1.419.537
6. De 20 a 24
anos 639.140| 652.986| 1.292.126
7.De 25a 29
anos 586.950| 613.614| 1.200.564
8.De 30 a 34
anos 520.891| 546.398| 1.067.289
9. De 35a 39
anos 456.202| 482.524 938.726
10. De 40 a 44
anos 399.230| 419.772 819.002
11. De 45 a 49
anos 366.448| 383.693 750.141
12. De 50 a 54
anos 298.728| 311.404 610.132
13. De 55 a 59
anos 253.106| 262.787 515.893
14. De 60 a 64
anos 196.414| 204.345 400.759




15. De 65 a 69

anos 156.804| 167.013 323.817
16.De 70 a 74

anos 116.203| 123.888 240.091
17.De 75a79

anos 78.602 86.616 165.218
18. De 80 a 84

afos 53.157 62.395 115.552
19. De 85 a 89

afios 26.734 34.001 60.735
20. De 90 a 94

afios 10.523 14.977 25.500
21.De 95a99

anos 3.133 4.906 8.039
22.De 100 afos y

mas 698 1.255 1.953
Total 7.177.683|7.305.816|14.483.499

Tomado de INEC, 2010b

Y en la provincia de Pichincha tenemos:

Tabla 3 Poblacion Pichincha

AREA #17 PICHINCHA
Grupos de edad |Sexo

1. 2. Mujer Total

Hombre

1. Menor de 1
afo 21.173 20.756 41.929
2.De 1 a4 anos 99.453 95.511| 194.964
3. De 5 a9 anos 123.838| 121.006| 244.844
4.De 10 a 14
anos 122.388| 118.946| 241.334
5.De15a 19
anos 119.372| 119.333| 238.705
6. De 20 a 24
anos 120.934| 125.116| 246.050
7.De 25a 29
anos 116.410| 122.258| 238.668
8.De 30 a 34
anos 100.417| 107.762| 208.179
9. De 35a 39
anos 85.742 94.762| 180.504
10. De 40 a 44
anos 73.050 81.156| 154.206




11. De 45 a 49

afos 67.303 75.623| 142.926
12. De 50 a 54

anos 54.151 60.479| 114.630
13. De 55 a 59

anos 44747 49.650 94.397
14. De 60 a 64

anos 34.166 38.536 72.702
15. De 65 a 69

afos 26.548 30.466 57.014
16.De 70 a 74

afios 18.283 21.757 40.040
17.De 75a79

anos 12.476 15.514 27.990
18. De 80 a 84

anos 8.535 11.652 20.187
19. De 85a 89

anos 4.339 6.421 10.760
20. De 90 a 94

anos 1.786 2.853 4.639
21.De 95 a 99

anos 486 832 1.318
22. De 100 anos

y mas 114 187 301
Total 1.255.711|1.320.576 | 2.576.287

Tomado de INEC, 2010b

Por lo tanto tenemos:

Tabla 4 Poblaciéon masculina Nacional y de Pichincha.

POBLACION MASCULINA

EQUIVALENCIA
NACIONAL 7.177.683 100%
PICHINCHA 1.255.711 17,49%

POBLACION MASCULINA EN PICHINCHA

EQUIVALENCIA
Total Hombres | 1.255.711 100%
Hombres entre o
18 y 60 afios 718.679 57,23%
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Esto implica que el porcentaje que representa la poblacion masculina en

Pichincha de edades entre 18 y 60 afios en el Ecuador es la multiplicacién de

(17.49% x 57.23%).

El resultado de esta operacion es:



Tabla 5 Porcentaje de la poblacidon nacional masculina que representa la

poblacién de estudio.

EQUIVALENCIA |# PERSONAS

Resultado:

10,01% 718679

Por lo tanto podemos decir que en el afio del 2010 el 10.01% de la poblacion en
el Ecuador vive en la provincia de Pichincha, tiene entre 18 y 60 afos y es

masculina. A esta poblacion la llamaremos de aqui en adelante: Poblacién de

estudio.

Volviendo a los datos de los consumos en el Ecuador obtenidos de la encuesta

de manufactura y mineria encontramos lo siguiente:

Tabla 6 Consumo de boxers en Pichincha en el 2010

DESCRIPCION EQUIVALENCIA [CANTIDAD
Qonsump de ropa |nter_|or mascu!lna a 100% 8662411,00
nivel nacional (Calzoncillos y/o boxers)
Consumo de la Poblacion de estudio 10,01% 867340,181

Por lo tanto dividiendo el consumo para la poblacién, tenemos que cada hombre

de la Poblacién de estudio compro 1,21 boxers y/o calzoncillos en el 2010, los

mismos que fueron producidos en Ecuador.
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Muestra de la Poblacion de Estudio

MUESTRA POBLACIONAL

Tabla 7 Muestra Poblacional

Tamano de la poblacion N | 718679
Nivel de confianza Z 1,96
Probabilidad de éxito o proporcién 0.5
esperada P ’
Probabilidad de Fracaso Q 0,5
Precision D 4%
Tamano de la muestra n 600
Encuestas

El Modelo de la encuesta que se realizo es el siguiente:

Buenos dias, estamos realizando ésta encuesta para evaluar los parametros
necesarios en el lanzamiento de una nueva marca de béxers para hombre. Le
agradeceremos ofrecernos un minuto de su tiempo para responder las siguientes

preguntas:

1. ¢Qué tipo de ropa interior usa mas a menudo?

a. Boxer tipo licra (deportivo) b. béxer tela (short) c. Calzoncillos

Si usted eligié las opciones a o b de la pregunta #1, continue el formulario.

2. ¢Con que frecuencia compra este tipo de prenda?

a. Cada 3 meses o menos b. Cada 6 meses c. Cada afio d. Otro__
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3. ¢Cuantos compra?

4. Al momento de comprar un boxer, §Qué es lo primero que toma en

cuenta?

a. La marca

b. La calidad de la tela
c. Los acabados

d. El modelo

e. El precio

—h

El estampado, bordado o disefio impreso.

g. La presentacion.

5. ¢En qué lugares suele comprar los boxers?

a. Principales Centros Comerciales
b. Tiendas de ropa Fuera de Centros comerciales
c. Centros Comerciales del ahorro

d. Compra en Internet

6. ¢Cuanto paga normalmente por un béxer?

$

7. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un béxer que cumpla con todos

sus requisitos?

a. de $6 a $10. b.de $10a $20. c.masde $ 20
FIN

Edades: 18 -30( ) 31-40( ) 41-60 ()



Los lugares encuestados son los siguientes:

e Quicentro Norte

e Condado Shopping
e Elbosque

e Sector de la UDLA
e San Luis Shopping
e Quicentro Sur

e Tumbaco

Resultados de las Encuestas
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Hombres de Figura afos

7,32%

B Boxer

m Calzoncillos

Figura 16 Tipo de prenda que se usa en Pichincha.
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Hombres de 31 a 40 anos

M Boxer

m Calzoncillos

Figura 17 Tipo de prenda que se usa en Pichincha.

Hombres de Figura aifos

M Boxer

m Calzoncillos

Figura 18 Tipo de prenda que se usa en Pichincha.




Frecuencia de Uso de Boxers en Pichincha:

Tabla 8 Frecuencia de uso de bodxers al afio.

Frecuencia

Uso de boxers 9,85
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Compra de boxers

M Produccién Nacional

 Produccion No Nacional e
Informal

Figura 19 Produccién nacional vs Produccion internacional




Con el fin de conocer la cantidad de boxers que se compran al afio en Pichincha se realizé la siguiente tabla:

Tabla 9 Cantidad de boxers que se compran al afio en Pichincha.

Demanda de Bodxers en Pichincha

Hombres que | Personas | Frecuencia | Cantidad de béxers
usan boxer | que Usan | compra al | que se compran en
EQUIVALENCIA | en porcentaje Boxer ano un ano
Total Hombres
Pichincha 1255711 100,00%
Hombres entre 18 y
60 anos 662.754 52,78%
Hombres de 18 a 30 | 308.082 24,53% 92,72% 285654
Hombres de 31 a 40| 179.423 14,29% 74,90% 134388 9,85 5392753,683
Hombres de 41 a 60 | 231.174 18,41% 55,13% 127446
TOTAL 547488 9,85 5392754
Segun el resultado de las encuestas podemos concluir:
“Lademandade bédxers de hombre es de 5'392.754 unidades al afio en la provincia de Pichincha.”

Por lo tanto este valor restandole la cantidad de consumo en Pichincha dicho en la Tabla 7 (Consumo de béxers en Pichincha

en el 2010) tenemos:

“La demanda insatisfecha para la produccién ecu

provincia de Pichincha.”

atoriana de boxers de hombre es de 4'525.414 unidades al afo en la

Ge
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El Producto
De las encuestas realizadas tenemos las preferencias de uso segun su tipo de
boxer:

De la poblacidon de 18 a
30 anos

M Licra

B Short

Figura 20 Preferencias de uso de bdxers en Pichincha.

De la poblacidon de 31 a
40 anos

M Licra

B Short

Figura 21 Preferencias de uso de boxers en Pichincha.
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De la poblacion de 41 a
60 anos

M Licra

m Short

Figura 22 Preferencias de uso de bdxers en Pichincha.

A simple vista se puede ver que la preferencia de la poblacion de estudio es de
los béxers tipo licra, sin embargo no hay tanta variacién con la preferencia hacia

los boxers tipo short.

Para este proyecto tomaremos como producto de estudio al boxer tipo licra.

Figura 23 Boxer tipo licra. Tomado de Google Imagenes.
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Precios que se pagan actualmente
Tabla 10 Precios que la poblacion de estudio esta dispuesta a pagar.

Promedio de Precios que pagan por edad
y tipo de boxer
Edades Tipo Licra Tipo Short

De18a30 |$ $

anos 10,36 9,73
De31a40 |$ $

afnos 13,58 10,08
De41a60 |$ $

afnos 10,90 11,72

La tabla anterior fue obtenida de los resultados del sondeo de mercado.

Proveedores

Los insumos necesarios para la elaboracion del boxer tipo lycra son los
siguientes:

v' Tela Lycra, jersey, microfibra, telas elasticas en un alto porcentaje de
algodon.

v" Hilos de poliéster, algodén o tipo seda.

AN

Elasticos llanos, de color, con disefos

v’ Tiras de tela tipo ribb o tela plana.



Tabla 11 Proveedores de telas e insumos.

Tipo telas disponibles iy Hilos |Hilos
Elastico .. .
Direccio Lycr | Jerse | Fleece Poli s poliest | tipo
Proveedor Teléfonos y L er Seda Observaciones
n a y Lycra algodén
Aritex Tumbaco 2372108/ X X X X X X www.telasaritex.com
2370882 : -
Rizzoknit Sartlgl,o'q 2330974 X X X http://rizzoknit.com
. 22440161/ http://industrialpolitex.com/home.
POLITEX Quito 2440162 X —
Cortivis Calderén 282 01375;'2/ 282 X X X http://www.cortyvis.com.ec/
Quito 2483380 / .
SAJADOR Norte 2808873 X X sajador@panchonet.net
Quito 2807817 / ) .. .
Jersey Norte 2807818 X http://www.sjjersey.com/jerseyf/
CASA Quito 2342084 / « «
OCHOA 2342084
Ti’:ﬂﬁfcge' Quito 2476733 / ) )
TEXPAC Norte 2477483
L Quito 22483374 / ) L
Distritex Norte 2483379 X http://www.distritex.com.ec/
Mil colores Quito 2895706 X
Durangotex Quito 2477008 X X X X
Norte
Quito WWW.jersey.com.ec
Jersey Norte X X X X

6€
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Las 4 P de Porter

Producto

El béxer clasico hoy en dia es un producto que tiene una gran acogida en el
mundo de la ropa interior masculina, y alcanza un gran porcentaje en almacenes

y comercios.

El producto que se fabricara es este mismo tipo de boxer de hombre, pero a
diferencia de los que se encuentra en el mercado, nosotros lo haremos con telas
“no llanas” es decir coloridas, a rayas o con combinaciones de color en las partes

del boxer. La marca o el logo del boxer sera sobresaliente, elegante.

La marca que se usara para esta prenda es: Niqgo.

-

Figura 24 Logotipo del Boxer

La presentaciéon sera en Armadores plasticos, y con etiquetas publicitarias. Ver

Anexo 5.
Precio

El precio se determinara después del Estudio Técnico, sin embargo del sondeo
de mercado se logré obtener los siguientes resultados, para tener como

referencia de lo que el cliente acostumbra pagar:
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Tabla 12 Precios que acostumbran a pagar en promedio los Hombres en
Pichincha

Promedio de Precios que pagan por edad y tipo de
boéxer
Edades Tipo Licra
De 18 a 30 afos $ 1036
De 31 a 40 anos $ 1358
Promedio total $ 11,61

La tabla anterior muestra una parte de la Tabla 10 y calcula el promedio.

Se propone que el Precio de venta al publico (PVP) sea: $10,00 ddlares

americanos.
Plaza o distribucion

El producto sera distribuido en los comercios de ropa que estan ubicados en

Pichincha como se muestra en el Figura 26 Ubicacion Clientes Potenciales.
Se realizara una entrega en el punto de venta por medio de transporte terrestre.

Se entregara al punto de venta previa aprobacion, el material publicitario

necesario para que pueda promover las ventas del producto.
Se realizaran promociones por ingreso del producto en el mercado.
Promocién

Se capacitara los puntos de venta acerca de las caracteristicas del producto, los
beneficios de usar nuestra marca. Y La diferencia de nuestro producto con los
del mercado competidor.

Se entregara pancartas adhesivas para los locales de venta con el fin de que se

conozca el logotipo del producto y los disefios. Ver Anexo 5.

Analisis FODA

La parte Interna — Fortalezas y Debilidades

Dentro de las fortalezas tenemos los siguientes puntos:
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e Buen control de los procesos de produccién y capacidad productiva

e Medios para la distribucion del producto en los distintos sectores de la
ciudad.

e Aprovechamiento del espacio fisico

¢ Mejoramiento preventivo. (maquinarias y capacitaciones)
Dentro de las debilidades tenemos:

e Las compras pueden verse afectadas por desconocimiento inicial de los
mejores proveedores. Y sus tiempos de entrega del producto.

e Costos de materia prima pueden variar

¢ Recurso Humano podria fallar en cualquier momento y afectar al proceso
de produccién o crear cuellos de botella.

e Desconocimiento inicial de las tendencias del mercado para la innovacion

de los productos.
La parte externa — Amenazas y Oportunidades
Dentro de las amenazas tenemos:

¢ Que la competencia saque productos al mercado, superiores en disefo.
e Precios de venta bajos de la competencia
e Insumos de los competidores importados y a menor costo

e Productos importados y mas llamativos.
Las Oportunidades:

e La tecnologia podra permitirnos aumentar las ventas por medio de
internet.

e La globalizacion en las comunicaciones nos permite hacer conocer
nuestra marca

e La comunidad ecuatoriana cada vez tiene mas acceso a la informacion y
a la tecnologia.

o El Estado ecuatoriano ultimamente esta promoviendo la industria en el

Ecuador. Y dando valor a la frase “Hecho en Ecuador”



43

La estrategia que se tomara para este analisis es la DO (Mini — Maxi), es

decir procurar minimizar las debilidades y aprovechar las oportunidades.

Motivar a los operarios es una excelente forma de mantener el control y evitar

las ausencias inesperadas en el trabajo.

Generar alianzas estratégicas con los proveedores con el fin de mantener los

precios de los insumos y materiales.

Capacitar constantemente al personal de innovacién y disefio de nuevos
productos, para que puedan entender de mejor manera la tendencia del

mercado.
Realizar retroalimentacion.

En el futuro se podria hacer publicidad por la internet e incluso crear un portal de

ventas en linea, y ser pioneros en ventas online en Ecuador.

Inundar el mercado con nuestra marca, mediante medios de comunicacion y

revistas. Incluso se puede hacer ventas por catalogo.

Demanda a cubrir
Ciertamente la demanda insatisfecha para la produccion ecuatoriana de cuatro
millones y medio de unidades (84%) a producir es bastante alta por lo que se

realizara una propuesta para estimar un volumen mas pequeno.

Propuesta para estimar el volumen a producir
Como una limitante que tenemos al momento de producir este producto
principalmente es la inversion, la misma que para este trabajo de titulacion

tomaremos el préstamo hipotecario del BNF como inversién.

“El Crédito maximo del Banco Nacional de Fomento para este tipo de proyecto
es de $ 300.000 dolares americanos que representa el 80% de la inversion.

“(Banco Nacional de Fomento, 2014)
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A breves rasgos estimamos que la maquinaria costara el 25% de la inversion
que es igual a $ 75.000 délares, dejando el 75% restante para gastos de

construccion, compra de la propiedad, capital de trabajo, etc.
La maquinaria requerida para la elaboracion del boxer es la siguiente:

Tabla 13 Maquinaria necesaria para la elaboracion de boxers. Precios actuales
enero 2014.

Recta - JUKI $ 625,00
Overlock - JUKI $ 1.290,00
i Recubridora - JUKI | $ 1.800,00
Mddulo de  ['Ej5sticadora -

trabajo | gjRUBA $ 2.200,00
Tijeras pack $ 20,00
Sillas (4 unidades) | $ 300,00
TOTAL $ 6.235,00

Cortadora de tela -
) JEMA $ 800,00
He”am'el”tas Mesa Corte $ 500,00
generales Tijeras $ 20,00
TOTAL $ 1.320,00

Con el 25% del préstamo se compraria:

Tabla 14 Modulos de trabajo que se comprarian.

Inversion maxima $75.000,00
Herramientas Generales | $ 1.320,00
Total Disponible $ 73.680,00
Maodulos de trabajo $ 6.235,00
Total Médulos trabajo 11

‘Mediante una entrevista realizada a la Sra. Mariana de Jesus Naranjo,
especialista en costura con maquinas, se estima que con 4 operarias en cada
moddulo de trabajo sale un béxer cada 3 minutos. Por lo tanto en un médulo de
trabajo se fabrican 2560 boxers al mes con una eficiencia de trabajo del 80%.”
(Naranjo, 2014)
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Tabla 15 Produccién anual esperada.

Produccion mensual esperada (en

unidades)
Unidades por modulos 2560
Con 11 moédulos 28160

Produccién anual
esperada 337920
Esto significa que la demanda aproximada que cubriremos en Pichincha sera:

Produccion anual esperada L .
D= —— — — , (Ecuacion 5)
Demanda insatisfecha en Pichincha para la produccién ecuatoriana

337920 0.0746
T 4525414
D = 7.46%

Pronéstico de ventas
No existe informacion histérica de las ventas de prendas de vestir en los ultimos
afos por lo que se hace una estimacién tomando en cuenta el crecimiento de la

poblacion masculina en Pichincha.

Tabla 16 Poblacion masculina en Pichincha anualmente.

POBLACION MASCULINA DEL AREA URBANA

REGIONES Y ANOS CALENDARIO

PROVINCIAS | 2001 | 2.002 | 2.003 | 2.004 | 2.005 | 2.006 | 2.007 | 2.008 | 2.009

2.010

PICHINCHA 868.691 | 882.052 | 894.085 | 905.975 | 918.226 | 930.956 | 943.325 | 955.999 | 968.844

981.843

Tomado de (INEC, 2014)
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Crecimiento de la poblacién urbana masculina en
Pichincha

1.000.000
980.000
960.000
940.000
920.000
900.000
880.000

860.000
2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011

Figura 25 Crecimiento de la poblaciéon masculina en Pichincha

Con la informacién de la Tabla 16 calculamos la tasa de crecimiento anual de la

poblacion de la siguiente manera:

Tabla 17 Tasa de crecimiento de la poblacion masculina en Pichincha

% de

Tasa de crecimiento
Ano Hombres | crecimiento con respecto

con relacion al |al afo

afno anterior anterior
2001 868691
2002 882052 0,0151 1,515%
2003 894085 0,0135 1,346%
2004 905975 0,0131 1,312%
2005 918226 0,0133 1,334%
2006 930956 0,0137 1,367%
2007 943325 0,0131 1,311%
2008 955999 0,0133 1,326%
2009 968844 0,0133 1,326%
2010 981843 0,0132 1,324%

Promedio 0,0135 1,351%

Con esa tasa de crecimiento podemos hacer un prondstico estimado de ventas

de ropa interior masculina anualmente:




Tabla 18 Tasa anual estimada de crecimiento de la demanda.

Periodo AR Demanda| Tasa de
no ..
esperada |crecimiento

1 2014 337920
2 2015 342485
3 2016 347051 0,0135
4 2017 351616
S 2018 356181

Precios Competencia
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Los precios de venta de la competencia a distribuidores de su producto son los
mostrados en la siguiente tabla:

Tabla 19 Precios de la Competencia

PRECIO
DETALLES / PARA
INDUSTRIA| TIPO FOTOGRAFIA VENDEDO Contacto
RES
(593 2) 2957533
- /
Wellman Clasico $ 4,13 wellman@andina
net.net
Clasico - 09877921270 /
Intexpa elastico $ 3,95 | cpacheco@intex
visto pa.com
. . Ambato /
Creaciones | Clasico $ 4.20 032417502 -
Leonard Blanco 032844123

(Continua)




Continua Tabla Precios

Textiles
Pasteur

BOHO
1021

3.80

48

Tungurahua /
032451975 -
032451044 -
BOHO@servi.gui
mun.net
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Estudio Técnico

Localizacion de la planta

Gracias al sondeo de mercado se sabe que el producto llegara a los clientes de

los sectores mostrados a continuacion:
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Figura 26 Ubicacion Clientes Potenciales.

Adaptado de Google Maps.

En el Figura 26 mostrado anteriormente podemos notar 6 areas que se atacara

con el producto. Las mismas constan de los siguientes sectores.

1. Sector del Condado, Carcelén y parte de Cotocollao.




2. Centros comerciales cercanos al parque bicentenario, el Bosque,
florida y la Kennedy

3. Centros comerciales en la av. Naciones Unidas, sector del parque
Carolina y El Jardin.

4. El valle de Tumbaco, Cumbaya, Puembo.
Valle de los chillos
Sector Quicentro sur y alrededores.

A continuacion se muestra el Figura de proveedores y clientes:
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Figura 27 Clientes vs proveedores, los proveedores se muestran en color rojo.

Adaptado de Google Maps.

1. Sector Industrial de Calderon.
2. Sector Parquenor, Quito Norte.
3. El centro de Quito




4. Tumbaco

5. San Rafael sector comercial.

Método Centro de Gravedad.
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a

Quito .

tdsnocoto

Figura 28 Sistema de Coordenadas.

Adaptado de Google Maps.

Entre los sectores mas relevantes ya antes mencionados tenemos:

Tabla 20 Sectores Relevantes en funcion de los clientes

Sectores

Condado
Aeropuerto
Naciones Unidas

El Jardin

UDLA - Monteserrin
Conocoto

San Luis

Quicentro Sur
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Cumbaya
TuOmbaco

Con una ponderacion de los lugares con mayor cantidad ventas tenemos la

siguiente tabla:

Tabla 21 Coordenadas de los sectores relevantes en funcion de los
clientes

Sectores Czordenad;s Ponderacion
Condado 12 24 5
Aeropuerto 12 21 5
Naciones
Unidas 13 19 9
El Jardin 12 17 7
UDLA- 14 20 7
Monteserrin
Conocoto 14 10 7
San Luis 16 8 10
Quicentro Sur 9 10 10
Cumbaya 17 7 8
Tumbaco 19 6 6

Utilizando el método del centroide ponderado con las ecuaciones tenemos el

siguiente resultado

Cx = o7 (Ecuacion 6)
Cy = % (Ecuacion 7)

Una vez resueltas las ecuaciones tenemos que nuestro centro de gravedad se

encuentra en las coordenadas:

Cx =13.7Y Cx =135



53

La misma que se localiza en el sector de Buenos Aires en la Av. Simon Bolivar,

cerca de la Universidad Internacional del Ecuador.
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Figura 29 Ubicacion del Centro de gravedad o centroide.
Adaptado de Google Maps.

Como no es una zona industrial analizamos las zonas mas cercanas.

El Uso y Ocupacion del Suelo para la industria en disefio es la siguiente, segun
la ordenanza de zonificacién 031 del Consejo Metropolitano de Quito:
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Tabla 22 Clasificacién de uso del suelo para la Industria manufacturera de

Boxers.
Uso | Tipologia |Simbologia ACE\GdOageS Actividades CIIU 7 CC;:(I)IdLIJg;
FABRICACION DE
| INDUSTRIAL | ROPA INTERIOR
st o | 112B SIN PARA HOMBRES, | D18100002
TINTURADO | MUJERES, NIROS Y
BEBES.

En el Figura 30 vemos las zonas Industriales en Pichincha en color rosado, sin

embargo las zonas sefialadas con un circulo son las zonas para nuestro uso de

suelo.




Figura 30 Zonas Industriales en Pichincha. Se encuentran numerados las zonas con categoria Industrial | y el centroide del método anterior.
Adaptado de Google Maps.

1]
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La localizacion de categoria Industrial | mas cercana a nuestro centroide es
aparentemente al sur de quito en la marca numero 1 y 4 del Figura 30, pero
también se debe tomar en cuenta el trafico en estas zonas, por lo que se sugiere
la ubicacién numero 2 entre Pifo y Tababela. La ruta Viva que esta en

construccion brindara un acceso rapido a la ciudad tanto al sur como al norte de

la ciudad y a los valles.

Sector seleccionado para la construccion de la planta: Pifo

% 5
Nuevo
Aekopuerto
Avenye L.b% Z: N
) d %
% %,
Cumbaya
w Tumbaco %
%é &5“’\0“\'\)\ w Gacl
% L. Tumbaco
‘”’/l/,, %
52
; : Pifo ’;Pifo
& ” R @
Figura 31 Localizacion de Uso Industrial I, Mediano Impacto. 0°12'33.3"S 78°19'54.6"W (punto
A).
Adaptado de Google Maps.
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Procesos Productivos
Ya seleccionado el boxer a fabricar se realiza la Ficha técnica del producto y se

crean los moldes. Ver ficha técnica en el Anexo 5

Cadena de Suministro

Se cuenta con:

o 11 proveedores de tela, elasticos, hilos.

e 2 proveedores de etiquetas para sublimar y en tela.

Los proveedores de tela, hilos, etc. nos entregan el material a domicilio para
montos grandes. Es decir de 20 kg de tela en adelante y de 5 cajas de hilos (6

conos de hilo por caja) en adelante.

Para la distribucion del producto se realizaran recorridos periddicos por las

diferentes rutas que se crean convenientes una vez iniciada la produccion.

A continuacion se muestra la cadena de suministro a nivel Macro:

Fabricantes y
distribuidores de
Tela

Transpnrée‘
Frovecdor Manufactura de
Boxers para

hombre

.&L&; '
- | W
Fabricante Fabricantes y N
etiquetas, hilos.  distribuidores ’ 4 g
Elasticos. ¢

&£

Manufactura

—

{ ‘
- P Transporte
Informacion R tefrestre del
A Fabricante

Cliente Final

Distribuidores,
tiendas de ropa

Figura 32 Cadena de suministro para la manufactura de Boxers

Se Fabricara el producto mediante un método PUSH, es decir se fabricara el
producto segun la capacidad disefiada de la planta y se vendera toda la
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produccion. Implica que no se realizaran pedidos, sino se ofrecera el producto
ya fabricado.

Cadena de Valor

CADENA DE VALOR - INDUSTRIA DE BOXERS

GERENCIA

PLANIFICACION Y CONTROL

MARKETING Y VENTAS

Creacidn
Moldes

Benchmarking Innovacion

Procesos
Fundamentales

vl
Procesos de Q GESTION TALENTO HUMANO S
Soporte g E
soporte g = o
o LOGISTICA 2
. &
8 FINANZAS 3
-
[TE] w
= COMPRAS =

Figura 33 Cadena de Valor para la elaboracion de Boxers.
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Diseio del Proceso productivo para el volumen de produccion

Tabla 23 Diagrama de Flujos — Elaboracién de Boxers

Produccion de Boxers clasicos

Dep. Ventas Dep disefio y Calidad Compras Produccion Logistica Bodega Observaciones

Se valida el i i SE RIS
pedida ) la entrega
1.- Registro del padido

2.- Orden de Compra

Tomar el ay suficiente’ iaceld 3.- Orden de

pedidol materia prima? {8 Se compra la tela B

tela " 4.- Registro de

s it Recepcion de MP

5.~ Indicadores de
produccién

6.~ Registro de Calidad
7.- Registro de entrega
8.- Retroalimentacion

DOCUMENTOS:

SUBPROCESOS:

APM= Recepcion
Materia Prima

Se coloca el
elastion,

EPT= Entrega de
Producto Terminado

Se inspeccionan &l Y
azarlas prendas

EPT

Se realizala
Entrega

Una vez obtenidos los moldes, se cortan las partes para verificar que el molde

esta correcto y también se tomaron los tiempos de proceso.

Se realizé una medicion de tiempos y Levantamiento de procesos y subprocesos

mostrados en la siguiente tabla:
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Tabla 24 Tiempos de armado del boxer.

. Tiempo
Tiempo
Procesos de , costura en
. Estandar Costura
Maquina armado del s por . | segundo
X .y segundo s por dia
boéxer clasico s hora s por
boxer
oreja 10 360,00 2880,0
delanteros 5 720,00 5760,0
Overlock | Uniriareta con 60 60,00 | 480,0 130
delanteros
cierre costado 37 97,30 778,4
entrepiernas 18 200,00 1600,0
recta unir elastico 8 450,00 3600,0 8
Elasticador | unir eI,astlco al 86 41,86 334.9 86
a boxer
Recubridor | Recubrir piernas 90 40,00 320,0 163
a Recubrir cintura 73 49,32 3945

Mencionando nuevamente que la demanda anual que se espera cubrir es de
356181 bodxers en el ano 5, encontramos que la demanda diaria seria de 1484

boxers.



Maquinaria
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La maquinaria requerida para la produccion de béxers es la siguiente:

Tabla 25 Maquinaria que se utilizara en ésta Industria

[72]

©

£ . Dimensiones| Costo | CoNSumo
3 Fotografia energia
o en metros (9) A
“© eléctrica
=

=

g

©

5 0,6 X1,2 |1.800,00| 550 watts
g

g

¢

g

=

g 0,6 X 1,3 [1.290,00| 551 watts
3

5

g

=

(Continua)



Continuda Tabla Maquinaria

06X14

625,00

552 watts

Maquina elasticadora 4 agujas, marca Siruba VC008:| Maquina Recta 1 aguja, marca Juki DDL-8700:

0,6 X1,5

2.200,00

553 watts

Mesa de Corte

1,2x2,4

300,00

(Continua)
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0,3x0,3 350,00 | 250 watts

Cortadora de tela

0 30,00 0

Pistola etiquetas plastiflecha

Diseino de la distribucion de la planta

Se analizan los tipos de distribucién de planta que podrian funcionar en esta
industria y son los siguientes:

e Distribucion de planta por Producto
e Distribucion de planta por Médulos de trabajo
e Distribucion de planta por Proceso
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Distribucion de planta por Producto

Para este proceso tendriamos que tener las maquinas en linea de la siguiente
manera:

1 Unir Elasticos y unir partes

— 2 Unir El3stico con el cuerpo
Maquina recta
Maquina 3 Terminado de las Piernas

Overlock Elasticadora

4 Colocar Etiquetas
Recubridora

5 Etiqueta Carton

Etiquetadora

Figura 34 Proceso para planta en distribucion por Producto.

Es decir necesitariamos varias lineas y en cada linea produciriamos diariamente:

Tabla 26 Analisis numero productos a producir por linea

unir elastico
oreja 10
delanteros 5
unir jareta 130 | 222 | Cuellode
botella
con 60
delanteros

(Continua)
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Continlda Tabla de Analisis de nimero
de productos a producir por linea.

cierre
costados 37
entrepiernas 18
unir ellastlco 86 86 335
al boxer
Recubrir 90 90 320
piernas
Recubrir 73 73 395
cintura
Colocar
Etiquetas 16 16 1800

222 béxers con muchos cuellos de botella y tiempos perdidos, para cubrir 1408

boxers al dia necesitariamos 7 lineas de trabajo con 5 maquinas cada una, es

decir 35 maquinas descartando los procesos de corte y anteriores, de igual

manera los procesos de embalaje.

Almacen

Embalaje &

Figura 35 Distribucion de linea por producto.
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En el Figura anterior se puede ver el cuello de botella que se genera en el puesto
5, dado que necesita los productos de los puestos 3 y 4 que no entregan al mismo

tiempo el producto.

Distribucion de planta por Modulos de trabajo

Un modulo de trabajo esta conformado por solamente una maquina de cada tipo.

Corte /e !
g Pe
\):‘L‘%"‘"m'. .’h‘ 5 «

RPM

Overlock
Elasticadora

Recubridora
Recta

Figura 36 Recorrido del producto en distribucion de planta por Médulos

Embalaje

Analizando el tiempo y maquinas tenemos:

Tabla 27 analisis tiempos y maquinas para distribucion por médulos.

Por modulos - 4 maquinas

oreja
delanteros 5

unir jareta
con 60 130 222 222
delanteros

cierre
costados

37




Continta Tabla

67

entrepiernas 18
e 24
unir elastico 8 1200
etiqueta 16
; 2 ot (Continua)
unir elgstlco 86 86 335
al boxer
Recubrir 90 90 320
piernas
Recubrir 73 73 395
cintura

Para cubrir la demanda diaria de 1484 bodxers, notamos que es mucho mas

eficiente hacerlo por médulos que por producto.

Tendriamos que usar 7 médulos de trabajo, con 28 maquinas.

Distribucién de planta por Procesos

Para esta distribucion se crean grupos de maquinas donde se realiza procesos

similares o las mismas maquinas, y se analiza el nUmero de piezas por cubrir por

separado en cada proceso.

Elasticadora

Figura 37 Recorrido del producto en distribucion de planta por Procesos
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En este caso hemos separado en 4 procesos

Actividades con Overlock
Actividades con Recta

Actividades con Elasticadora

S e

Actividades con Recubridora
Los resultados se muestran en la tabla:

Tabla 28 Balance de tiempo para conocer el numero total de maquinaria y
personal del proceso de armado.

oreja 14080 14080
delanteros 5 7040 7040 1,96 0,24

unir jareta
con 60 84480 84480 23,47 2,93 7
delanteros 5
cierre | 37 | 52006 | 52096 | 1447 | 1,81
costados

entrepiernas | 18 25344 25344 7,04 0,88
unir elastico | 8 11264 11264 3,13 0,39

Coser | 45| 20508 | 22528 | 626 |078| 1 | 2
etiquetas

unir elastico | g5 | 121088 | 121088 | 3364 | 420 | 5 | 5
al boxer

Recubrir | g | 126720 | 126720 | 3520 | 4,40
piernas
Recubrir 8 8
X 73 | 102784 102784 28,55 3,57
cintura
22
Costureras

Estimando una eficiencia de trabajo, es decir tomando en cuenta que las

operarias necesitan tiempo para sus necesidades personales, fatiga, etc. la
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eficiencia que se propone para este estudio de del 85%, la misma que es
bastante comun en las industrias ya establecidas y que se analiza en la Tabla
33.

Con una eficiencia de 85% necesitamos los siguientes recursos:

Tabla 29 Balance para conocer el numero total de maquinaria y personal del
proceso de armado. Con una eficiencia de 85%.

oreja 14080 |16564,7059

delanteros | 5 7040 |8282,35294 2,30 0,29
unir jareta
con 60 84480 ]99388,2353| 27,61 3,45
delanteros 6 8
cierre

37 52096 [61289,4118| 17,02 2,13
costados

entrepiernas| 18 25344 129816,4706 8,28 1,04 1

unir elastico | 8 11264 |13251,7647| 3,68 0,46 1

2
Coser 16 | 22528 |26503,5294| 7,36 | 092 | 1
etiquetas

unirelastico | g | 451088 |142456471| 3957 | 495 | 5 | 5
al boxer

Recubrir | g | 106720 |149082,353| 4141 | 5.18

piernas

S 10 | 10
ecubrir 1 25 1 4102784 [120922.353| 33,59 | 4,20

cintura

25
Costureras
25
Maquinas
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Tabla 30 Eficiencia del total de maquinas en cada proceso.

Overlock 83%

Recta 69%

Elasticadora 99%
Recubridora 93,8%

Pero con la estimacion de la proyeccion de ventas debemos cumplir con una
capacidad maxima de 1484 unidades diarias, que significa que necesitaremos

mas maquinas como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 31 Calculo Maquinas distribucién por procesos

Demanda a cubrir 1484 diarios

oreja | 0| 14840 | 174588 | 485 |061 1
delanteros | 5 7420 87294 2,42 (0,30

unir jareta 6

con 89040 |104752,9| 29,10 |3,64

0 9

delanteros 6
cierre 13| si908 | 64597.6 | 17,94 |2.24
costados | 7
e“treg'ema ; 26712 | 314259 | 873 [1.09] 2
unir

uni 8| 11872 | 139671 | 3,88 |048| 1
elastico 2
Coser | 11 5a744 | 279341 | 776 |097| 1
etiquetas | 6

unir 8

eléstico al | o | 127624 1501459 | 41,71 |521 6 | 6
boxer

Recubrir | 9| 433560 | 1571204 | 43,65 |5,46

piernas 0

Sy 10 | 10
ecubrir 108332 | 1274494 | 3540 |4.43

cintura 3
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27
Continua Costurera
Tabla S

De aqui en adelante trabajaremos con la_distribucion de planta por procesos,

la misma que usa menos maquinaria para producir la misma cantidad.

Disefo de la distribucion de Planta
Tomando en consideracion la posicion de las maquinas para obtener un

adecuado flujo del producto se distribuye la maquinaria en el siguiente orden:

1. Overlock 5.
(1) y Recta 3. Overlock Elasticadoras
(1) 3) (5) 7. Recta (1)
2. Overlock 4. Overlock 6.
3) (1) Recubridora ,

(6)y
Recubridora

(4)

Figura 38 Orden de las maquinas separados por proceso para la manufactura de Boxers. En
paréntesis el numero de maquinas.

Utilizaremos el llamado método de las superficies de Guerchet para conocer el
area minima que deberia tener el area de producciéon. (Ver la

(Ecuacion 4.)

El coeficiente evolutivo k, necesario para obtener la superficie evolutiva se
calcula a través de 2 variables que son la altura del personal de la planta y la
cota media de las maquinas. Pero la altura del personal se desconoce para este
proyecto por lo que se tomara un valor tipico de 1,0 tomando como referencia

(Buenastareas, 2012)
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Tabla 32 Superficie requerida, encontrada por el método de Guerchet.

Coeficiente evolutivo: 1 metros cuadrados
. MediQa Numero Superficie
Maquina |maquina| N P Ss Sg Se
(m) maquinas total
Recta 1 2 0,72 | 0,72 1,44 5,76
Overlock 12106 1 9 0,72 | 0,72 1,44 25,92
Recubridora | ’ ’ 1 10 0,72 | 0,72 1,44 28,8
Elasticadora 1 6 0,72 | 0,72 1,44 17,28
Canastillas |0,6 0,3 | 2 54 0,18 | 0,36 0,54 58,32
Mesas corte |24 (1,2 | 4 2 2,88 | 11,52 14,4 57,6
N: numero de lados operables de maquinas y Total 193,68
muebles, etc.

Con el ordenamiento mencionado en el Figura 38, tenemos la siguiente

distribucion de espacios en la planta:

< =
w250
N il | L | -"'f
e | =l I_I o S R
6. Rm.bnam | . Elstchdors o B oo
. Ofeciofk
o i o e B e
c I § = = -~ s, d—wnai'
S | el R
o =
11 ) Il'l 1
=3 e t_ ‘ Mosas!de| Corte
Cficinag del hrea o
de Bodega Ln ]
'

Figura 39 Esquema de la distribucion de la planta
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En el Figura 39 se ha seleccionado una distribucion de las maquinas de acuerdo

con el flujo de trabajo L+ (U+S) de la siguiente manera:

C 21

i
[ h
=

0

|
D\D

- Salida
S

D_t %%

Entradas

‘. |

Figura 40 Flujo de trabajo “L+ (U+S)”




Simulacion del proceso
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Utilizando el método de ajustes por dificultad de trabajo. (UPIICSA, s.f.).

Tenemos los siguientes resultados:

Tabla 33 Ajustes en porcentajes por dificultad de trabajo para la planta de

Boxers.

1. Suplementos

2. CANTIDADES VARIABLES ANADIDAS AL

constantes SUPLEMENTO BASICO POR FATIGA o
=
3 o © 2
ACTIVIDAD SEXO T = k=) |<£
% 5 & |[TP|PA|IP|IL |[CA|TV|TA|TM | MM | MF |C_>

2o
oreja F 7 4 o|O0Oj]O0O]O0O]O0O]|O0O|0]|O 4 0 |15
delanteros F 7 4 0 0 0 0 0 |15
unir jareta con F 7 4|o0lolololololo|o|4a]o]15

delanteros
cierre costados F 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 |15
entrepiernas F 7 4 0 0 0|0 0 0|0 0 4 0 |15
unir elastico F 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 |15
Coser etiquetas F 7 4 0 0 0|0 0 0|0 0 4 0 |15
unir elastico al F 7 4 /o0|lojojojo|o|lo|o]| 40|15
boxer

Recubrir piernas F 7 4 o|0jO0O]O0O]O0O|O0O|0]|O 4 0 |15
Recubrir cintura F 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 [15
Corte elasticos F 7 4 4 1 0 0 0 0 0 0 4 0 |20
Corte tela M 5 4 2 2 8 0 0 0 0 0 1 0 |22

Se realiz6 la simulacion utilizando la herramienta Silmul8 y se distribuyen los

puestos de trabajo de la siguiente manera:

(Siguiente pagina)
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Figura 41 Simulacién Vista General
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Se corrié la simulacion con los datos antes mencionados, y se observé que al

final de las dos semanas de prueba no se obtuvo las prendas requeridas.

o
5 2

L

w[R]; u[¥E =¥

Figura 42 Resultados de la primera corrida de la simulacion en Simul8. 10 dias de 8 horas.

En el Figura 42 se observan cuellos de botella (en color rojo) entre la Overlock#1
y las maquinas Overlock #2, #3 y #4, dejando sin “delanteros con jareta unidos”
a los procesos posteriores. También se puede notar que se obtuvieron 12271
prendas que si dividimos entre 10 dias obtenemos un total de 1227 prendas

terminadas diarias.

4 CORPORATION
l ?FT;\< KFI Histor_l,l. < Seenarios Al Dbisct Results ™ Custom Reports
| from most recent run only. Result o
Corte Tela Working % 4592 2.
overlock 1_2 Working % 2599
overlock 1_1 Working % 51.82
Corte elastic Working % 18.23
COverlock 2 Working ".»-6 W
averiock 3 Working % B4.76
Overlock 4 Working % 85.00
Rrliiainivy a_T am; o LRy
Overlock 5.2 Working % 0.1
Overlock & Working % 20.05
COverlock T Working % 22,80

Figura 43 Resultados primera corrida
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Nuestro disefio de la capacidad de la planta debe arrojarnos 1484 prendas
diarias, por lo que se opto por incrementar una maquina Overlock de la siguiente

manera:

9.59
ay

3
¢ ONSECRY (38

Figura 44 Segunda corrida, con Overlock Extra 1

Realizado el cambio se encuentra dos nuevos cuello de botella con 179 + 687
productos internos en cola mostrados en el Figura anterior en color rojo. Y una

salida de 14112 unidades en 10 dias laborables que no son suficientes.

Tras una serie de cambios logramos obtener el siguiente resultado:
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HH

Lo

.

seiqojuew
op Boly.

S

Aepu4!’
65-65-Gl

Figura 45 Corrida Final con 1 maquina Overlock adicional y 2 recubridoras adicionales.
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Con esta ultima corrida se obtiene el resultado esperado de 1499 prendas
diarias. En el Figura interior se muestra resaltado en amarillo la cantidad de
14995 unidades terminadas en un periodo de 10 dias laborables. Cumpliendo de

esta manera con el objetivo.

Procesos de Bodega de recepcion materia prima y salida de Producto
terminado

En la bodega existen 2 procesos fundamentales que son los siguientes:

e Entrada de insumos desde la recepcion hasta la entrega en produccion

e Salida de las prendas desde produccion hasta entrega al Camién.

+2,5U
= = =3 % o O s O
6. Recubridda 5. Elasticfdore S
4. Overlo|
—
i [ |
S i B ] 3. Qerldck
6. Recubridona 7. Recth =
3
Y] =
1. Recta S
LN By
Y o
S— 1 (=
=
1. Overloc
\ : ~| Mesas|de|Corte
I 1

Figura 46 Procesos en la bodega
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Figura 47 Areas dentro de la bodega

Recepcidn de insumos

Entrada

Salida

Recepcidn de
Insumos

Almacenamiento
temporal

Documentos:

1.- registro insumos recibidos
2.- registro cantidad en bodega
después de coger lo requerido

Fase

Se seleccionala
cantidad de
insumos necesarios
a utilizarse

Se entrega en
produccién

Figura 48 Diagrama de Flujo de la recepcion de insumos en Bodega
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Salida Prendas

Entrada Salida

Recepcion de
Béxers

Se selecciona las
prendas a
entregarse

Almacenamiento
temporal

Se entrega al
camion

Documentos:

1.- registro prendas recibidas
2.- registro material entregado
3.- registro destino final

Fase

Figura 49 Diagrama de flujo del despacho de las prendas en bodega.

Medios para la distribucion del producto en el mercado
Para la distribucion del producto en los distintos lugares con 6 sectores

conocidos para este proyecto.

Se demuestra que con un camién con capacidad de carga de 4,0 toneladas es
suficiente para abastecer la entrega del producto en la ciudad, y se lo ha hecho

de la siguiente manera:
Tenemos 6 areas generales que son las siguientes:

1. Sector del Condado, Carcelén y parte de Cotocollao.

2. Centros comerciales cercanos al parque bicentenario, el Bosque, La
florida y la Kennedy

3. Centros comerciales y comercios en la av. Naciones Unidas, sector del
parque La Carolina y El Jardin.
El valle de Tumbaco, Cumbaya, Puembo.
Valle de los Chillos

Sector Quicentro sur y alrededores.
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Se pretende cubrir todas las localizaciones con el producto cada 2 semanas por

lo tanto se subdivide las localizaciones en 3 por semana.

Semana 1: Sector del contado, sector del parque bicentenario y sector de las
Naciones Unidas.

Semana 2: Valle de Tumbaco, Valles de los Chillos y el sur de Quito.

Se estima que se recorrera 40 km de ida y 40km de vuelta como maximo en la

= C' | & https://www.google.com.ec/maps/dir/-0.2091677,-78.3308459/-0.1031741,-78.4913662/@-0.2102053,-78.3920884,12z/data="4r
Y g K ” “
o E35 Nogalesg 2
tl &= 38 min
Sondadg S | G
® Nogales, Quito = < SR Aeropueito internacional
del Pueblo. | Mariscal Sucre -
+ nifablo Arturo Sudrez ‘\ by
gl \ g
= por Carretera desconocida 37 min e \
37 min sin trafico - Mostrar trafico 36.3 km e.:" nm = 39 min ‘ %%.
63 km W) s2km | X
L ; =%
i= ftinerario Paso por paso 2
=) por Ruta Collas Rumipanibs
=) o Belisanio
e ) i Quevedo /o
s
R Bosque (&) CORTINAS CREARTESS
Protegido. | wuwity, S Tumbacg E35
Lumbisi 4

Iglesia de San Francisco (#

Figura 50 Ruta de ida y venida para la semana 1.

Adaptado de Google Maps.

80km diarios en recorridos, mas 30km aproximadamente en recorrer los

alrededores del sector tendriamos 110km diarios en la semana 1.

Para la segunda semana se tiene lo siguiente:
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Figura 51 Rutas de ida y vuelta para la semana 2.

Adaptado de Google Maps.

Se estima un maximo de 85 km entre ida y vuelta mas unos 50 km de recorrido
en los sectores, se tiene un total de 135 km diarios. Mensualmente se recorrera
4900km por camion, es decir 58800km anuales con un rendimiento aproximado
de 7,30Km/I (kilébmetros/litro).

Lo mismo que implica los siguientes costos:

Tabla 34 Costos anuales del camion.

Camion ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Diésel $ 8.296,44| $ 9.126,08 | $10.038,69 | $11.042,56 | $ 12.146,82
Cambios aceite y filtros | $ 960,00| $ 960,00| $ 960,00 $ 960,00 $ 960,00
Cambios llantas $ 1.080,00| $ 1.080,00| $ 1.080,00| $ 1.080,00| $ 1.080,00
Total $10.336,44 | $11.166,08 | $ 12.078,69 | $ 13.082,56 | $ 14.186,82

Para garantizar llegar con el producto a los clientes potenciales se utilizara dos
motocicletas, con el fin de hacer conocer, asesorar y convencer de que nuestro
producto es el mejor de su categoria.

Se estima un recorrido mensual de 500km es decir 6000 km el primer afio con
un rendimiento de 30Km/L cuyos gastos se representan en la siguiente tabla:



Tabla 35 Costos anuales de cada motocicleta
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Moto 1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Gasolina $ 480,00/ % 52800|$% 580,80| % 63888|% 70277
Cambios aceite y filtros | $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
Cambios llantas $ 180,00 $ 180,00/ % 180,00| $ 180,00 $ 180,00
Total $ 860,00/ $ 908,00 $ 960,80 $ 1.018,88| $ 1.082,77
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Sumario de Seguridad Industrial e Impacto Ambiental

Seguridad Industrial

Los requisitos legales con que debe cumplir una planta industrial con respecto al

tema de la seguridad de los trabajadores se abordan en el Sistema de Gestidn

de Seguridad y Salud Ocupacional que comprende los siguientes temas:

e Gestion Administrativa

o

o

o

o

Politica de Seguridad y Salud ocupacional

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

Reglamento Interno SySO

Adquirir un Técnico de SySO calificado. (mas de 50 empleados)
Tener un Responsable de SySO (hasta 50 empleados)
Punto Médico

Comités y Subcomités de SySO

Definir Responsabilidades del personal en funcion de SySO
Documentacion del Sistema de Gestion SySO. (Manual,
procedimientos, etc.)

Auditorias Internas y externas

Mejora Continua

e Gestion Técnica

Identificacion de riesgos

Matriz de riesgos

Registros de Materias primas y MSDS

Programa de Vigilancia de la Salud

La documentacion del personal se mantiene por 20 afios luego de

terminada la relacion laboral.

e Gestion del Talento Humano

Definir los factores de riesgo por puestos de trabajo
Profesiogramas

Capacitaciones, formacion, adiestramientos ante déficit de
competencia.

Sistema interno de informacion sobre los riesgos en la planta.



o Sistema interno de comunicacion sobre los procedimientos y

responsabilidades de los trabajadores en la SySO.

e Procedimientos y programas Operativos Basicos.

o Cumplir con la investigacion de accidentes en el trabajo.

o Vigilancia de la salud:

=  Examenes de:

Pre empleo
De Inicio
Periddicos
Reintegro
Especiales

De terminacion de la relacion laboral

o Plan de emergencia, definido y difundido en la empresa.

o Plan de Contingencia

o Auditorias internas

o Programa de inspecciones de Seguridad y Salud

o Programa de EPP y ropa de trabajo implementado
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o Programa de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo de

las maquinas e infraestructura.

Las normativas INEN que aplican y que se deben cumplir:

o INEN 439 - colores y simbolos de seguridad

e INEN 739 - extintores portatiles. Inspeccion, mantenimiento y recarga.

e INEN 754 - prevencion de incendios. Puertas cortafuego.

e INEN 802 - extintores portatiles. Seleccion y distribucion en

edificaciones.

e [NEN 804 - Prevencion de incendios. Materiales de Construccion.

Determinacion de la resistencia al fuego.

¢ INEN 1535 - Prevencion de incendios. Requisitos de transporte y

distribucion de cilindros de GLP en vehiculos automotores.
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e INEN 1537 - Prevencion de incendios. Requisitos de seguridad para el
trasvase de GLP

e NFPA 13:1984 sprinkler systems national ( sistemas de regadera)

e NTE INEN 804 - direccion de la ventilacion, utilizacion productos

retardenles al fuego, materiales de construccion.

Mapas de riesgos y de emergencias. Ver Anexo 7
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Medio Ambiente
Se debera cumplir la ordenanza metropolitana 0404 del Distrito metropolitano

de Quito. En donde constan los siguientes puntos:

1. Términos de referencia
Documento técnico que determina el alcance, la localizacion, los

meétodos y técnicas a aplicarse en el Estudio de Impacto Ambiental.

2. Estudio del impacto ambiental que debe contener los siguientes puntos:
e Ficha Técnica
o Nombre del proyecto
o Representante legal
o Domicilio
o Datos del equipo consultor ambiental
¢ Introduccién
e Marco legal e institucional
e Linea Base
e Determinacion del area de influencia
o Directa
o Indirecta
o Areas sensibles
e Descripcion detallada de los procesos en la planta, los insumos y
recurso necesarios para su funcionamiento normal.
¢ Analisis de alternativas de Ubicacion
e Descripcion de los riesgos naturales y de actividades del establecimiento
¢ Identificacion y evaluacién de impactos socio-ambientales.
e Inventario de recursos forestales
¢ Plan de manejo ambiental
e Estudio de evaluacion de riesgos naturales, antropicos, de
responsabilidad civil y de contaminacion subita y accidental

e Cronograma del plan de manejo ambiental anual
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Listado completo de los técnicos que realizaron el estudio con firmas de

responsabilidad.

3.

Estudio de impacto ambiental EXPOST

Similar a un estudio de impacto ambiental pero que aplica a actividades
de riesgo ambiental significativo alto. (NO APLICA A ESTE PROYECTO)
Licencia Ambiental

Auditorias ambientales

5. Ficha Ambiental

6. Normas de Calidad Ambiental



Analisis Financiero

Recursos Operativos

Personal

Tabla 36 Costos por personal mensual

Sueldo Total Mensual

C Numero Total Gasto
argo
personas Sueldo
Costureras 30 $ 18.986,96
Auxiliar de
produccién 1 $ 632,90
Corte $ 1.898,70
$ 21.518,55
Gerencia 1 $ 3.722,93
Jefatura
Produccion 1 $ 2.792,20
TH y Ventas 2 $ 1.489,17
HSEQ 1 $ 2.419,91
Guardiania 1 $ 632,90
Limpieza 1 $ 632,90
$ 11.690,01
Vendedor 1 $ 744,59
Chofer 1 $ 632,90
Auxiliar
distribucion 2 $ 1.265,80
$ 2.643,28
TOTAL 45 $ 35.851,85

El cuadro completo se muestra en el Anexo 1.
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Insumos
Tabla 37 Materia prima Directa
Materia Prima Directa
Insumos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Rollos de tela $ 190.080,00 | $ 192.647,98 | $ 195.250,66 | $§ 197.888,49 | $§ 200.561,96
Hilos $ 135.168,00 | $ 136.994,12 | $ 138.84491| $ 140.720,70 | $ 142.621,84
Rollos elastico $ 108.134,40 | $ 109.595,30 | $ 111.075,93 | $ 112.576,56 | $ 114.097,47
Armador $ 33.792,00| $ 3424853 | % 3471123 | $ 35.180,18| $ 35.655,46
Etiqueta carton $ 33.792,00| $ 34.24853| $ 34.711,23| $ 35.180,18| $ 35.655,46
Etiquetas $ 13516,80| $ 13.69941 | $ 13884449 | $ 14.07207 | $ 14.262,18
Total $ 51448320 | $ 521.433,87 | $ 528.478,44 | $ 535.618,18 | $ 542.854,38
Tabla 38 Materia Prima Indirecta
Materia Prima Indirecta
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ajugas extra $ 32400 | $ 324,00 | $ 324,00 | $ 324,00 | $ 324,00
Tijeras costurera $ 648,00 | $ 648,00 | $ 648,00 | $ 648,00 | $ 648,00
Fundas $ 3.565,55 | $ 3.565,55 | $ 3.565,55 | $ 3.565,55 | $ 3.565,55
Papeleria en
produccién $ 33600 % 336,00 | $ 336,00 | $ 336,00 | $ 336,00
Papeleria en
Administracion $ 336,00 | $ 336,00 | $ 336,00 | $ 336,00 | $ 336,00
Total $ 5.209,55 | $ 5.209,55 | $ 5.209,55 | $ 5.209,55 | $ 5.209,55




Gastos Generales

Tabla 39 Gastos generales anuales
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Energia Eléctrica $ 4.424,76 | $4.424,76 $ 4.42476 | $ 442476 | $ 4.424,76
Agua Potable $ 318,82| $318,82 $ 318,82 $ 318,82| $318,82
Teléfono $ 960,00 | $960,00 $ 960,00 $ 960,00 | $ 960,00
Productos de

limpieza $ 300,00 | $ 300,00 $ 300,00 | $ 300,00 $ 300,00
Gasolina y

mantenimiento $12.056,44 | $ 12.982,08 $ 14.000,29 | $15.120,32 | $ 16.352,35
Implementos de

seguridad Y ropa de

trabajo $ 1.650,00 | $1.650,00 $1.650,00 | $ 1.650,00| $ 1.650,00
Publicidad $35.566,40 | $ 35.566,40 $ 35.566,40 | $35.566,40 | $35.566,40
|TOTAL ‘ $55.276,42‘ $ 56.202,06 ‘ $57.220,27 ‘ $58.340,30‘ $ 59.572,33

Ver Anexo 2 los detalles del Gasto de Agua y Energia

Ver Anexo 3 los detalles de los Gastos por Vehiculos

Ver Anexo 4 los detalles de Implementos de seguridad

Anualmente se gasta $1.063.640,34 dodlares para producir la cantidad de 337920

boxers. Haciendo una divisién sencilla tenemos que el costo de producir un

boxer es de $3.15

dolares.

Como se analizé6 en el sondeo de mercado en promedio los hombres en

Pichincha estan dispuestos a pagar $ 11,61 ddlares por el boxer tipo licra. Se

propone un precio de $3.78 que representa el 20% de utilidad, el mismo que

sera analizado de mejor manera de acuerdo con los resultados del estudio

financiero.




Activos fijos

Maquinaria

Tabla 40 Costos en maquinaria.

Maquinas Cantidad Precio
Recta - JUKI 2 6$25,00
Overlock - JUKI 11 1$i290,00
Recubridora - JUKI 12 1$i800,00
Elasticadora -SIRUBA 5 2$i200,00
Cortadora tela 2 3$50,00
Mesas de corte 2 3$00,00
Computadores 5 5$00,00
Impresoras 2 ‘I$00,00

$
TOTAL 52.040,00
Tabla 41 Costos en Muebles

Muebles Cantidad| Precio
Escritorios 7 2$00,00
Sillas de escritorio 7 6$5,00
Sillas simples 21 3$5,00
Mesa reuniones 1 3$50,00
Lockers 30 2$5,00

$

TOTAL 3.690,00
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Vehiculos

Tabla 42 Vehiculos

Vehiculo |Cantidad Valor
JMC 4.0 $
Ton 1

Chasis 23.810,00

TRAIL 2 $
200 1.300,00

$

TOTAL 26.410,00




Construccion

Los requerimientos de espacios para la planta son los siguientes:

Tabla 43 Requerimientos de espacio y sus costos

Areas Area m2
area de produccion 300
Bodega 82
Oficina de bodega 14
Vestidores 20
TOTAL + area de ingreso camion 450
Areas exteriores, guardiania, area
. 1420
de planta eléctrica y parqueaderos
Total Terreno 1870
Total Construccion 450
Costo Terreno $ 280.500,00
Costo Construccion $ 180.000,00

Depreciaciones de activos fijos
Los activos fijos se deprecian, es decir tienden a perder su valor por el desgaste,

obsolescencia ya que con el paso del tiempo estos llegan a valer menos.

Tabla 44 Porcentaje de depreciacion y vida util de los activos fijos

Activos fijos Porcentaje | Vida Util
Maquinaria y equipos 20% 5
Vehiculos 20% 5
Muebles y enseres 10% 10
Edificios 5% 20
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“En contabilidad la depreciacion es un costo o un gasto en que incurre una
empresa para el uso de sus activos como son los edificios, vehiculos y
maquinaria y se utiliza como procedimiento para reducir el valor de las
inversiones que se muestran en el estado de pérdidas y ganancias en el
tiempo del proyecto. “(«LA DEPRECIACION EN LAS FINANZAS», 2011)



Tabla 45 Depreciacion de los activos fijos
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DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FIJO
DEPRECIACION
ACTIVOS FIOS ANUAL
. . $
Maquinaria 9.868,00
Equipos de $
computacion 540,00
, $
Vehiculos 5.282,00
$
Muebles y enseres 369,00
. . . $
Edificios 9.000,00
$
TOTAL 25.059,00

Detalle de las Depreciaciones. Ver Anexo 6

Activos Diferidos o intangibles

“Los activos diferidos no son mas que unos gastos ya pagados pero que
no han sido utilizados hasta el momento, que tiene como meta no afectar
la informacion financiera de la organizacién en el tiempo que aun no se

han utilizado esos gastos.” (Gerencie, 2013)

Los activos diferidos estan compuestos por:

e Gastos de Constitucion
e Permisos Municipales

e Patentes y Marcas

Este rubro haciende a $4800,00 dolares, como se puede observar en la Tabla
46 Amortizacion de los activos intangibles. Los activos intangibles se amortizan;
sin embargo a diferencia de la depreciacion esta afecta unicamente al flujo de

caja en la evaluacion financiera del proyecto.
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Tabla 46 Amortizacion de los activos intangibles

AMORTIZACIO | AMORTIZACIO
ACTIVOS INTANGIBLES % N TOTAL N ANUAL
CONSTITUCION LEGAL DE
LA EMPRESA 20% 3000 600
PERMISOS MUNICIPALES 20% 1000 200
PATENTES Y MARCAS 20% 800 160
TOTAL 4800 960

Capital de trabajo
Para la puesta en marcha de este proyecto se ha estimado una produccién de
prueba de 2 meses, lo que se constituye en un gasto pre operacional o de

experimentacion. Y esta conformado por:

¢ Inventario de materia prima, materiales de produccion y gastos de
produccion
e Crédito a clientes

¢ Inventario de producto terminado



Tabla 47 Capital de trabajo

ANOS (o periodos) 0 1 2 3 4 5

INVENTARIO MATERIA PRIMA
Y MATERIALES DE $ $ $ $ $ $
PRODUCCION - 21.436,80 |21.726,41 |22.019,93 [22.317,42 |22.618,93

$ $ $ $ $ $
INVENTARIO ACABADOS - 65.439,08 |66.018,30 |66.605,35 [67.200,33 |67.803,35

$ $ $ $ $ $
CREDITO A CLIENTES - 212.728,07 | 215.602,02 | 218.514,81 [ 221.466,94 | 224 .458,96
CAPITAL DE TRABAJO $ $ $ $ $ $
OPERATIVO ( CTO) - 299.603,95 | 303.346,74 | 307.140,09 | 310.984,70 | 314.881,24
CAPITAL DE TRABAJO (CTO $ $ $ $ $ $
+ CTNO) - 299.603,95 | 303.346,74 | 307.140,09 | 310.984,70 | 314.881,24
INVERSION EN CAPITAL DE
TRABAJO (= VARIACION DEL
CAPITAL DE TRABAJO DEL $ $ $ $ $ $
PROXIMO PERIODO) 299.603,95(3.742,79 [3.793,35 |3.84460 |3.896,54 |(314.881,24)

86
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Inversion Total
El monto de la inversion total alcanza $847.044,00, de los cuales el 35,4%
corresponde al préstamo bancario y el 64,6% corresponde al capital social o

propio.
En resumen la inversidn se desagrega de acuerdo al detalle de la siguiente tabla:

Tabla 48 Inversion Total

DETALLE INVERSION PORCENTAJE
CAPITAL

PROPIO $ 547.044,00 64,6%
PRESTAMO $ 300.000,00 35,4%
TOTAL $ 847.044,00 100,0%
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Tabla 49 Estado de la situacion actual en el afio 0.

EMPRESA Niqo

ACTIVO PASIVO
$
ACTIVO FIJO 542.640,00
PASIVO A
$ LARGO
TERRENO 280.500,00 PLAZO
CONSTRUCCIO | $
N 180.000,00
PRESTAMO
$ ALARGO $
Vehiculos 26.410,00 PLAZO 300.000,00
$
MAQUINARIA 49.340,00
MUEBLES Y $ TOTAL $
ENSERES 3.690,00 PASIVO 300.000,00
EQUIPO DE $
COMPUTACION [2.700,00
ACTIVO $ PATRIMONI
DIFERIDO 4.800,00 o
GASTOS DE $ CAPITA $
CONSTITUCION |3.000,00 PROPIO 547.043,95
PERMISOS $
MUNICIPALES  |1.000,00
TOTAL
PATENTES Y $ PATRIMONI | $
MARCAS 800,00 o) 547.043,95
ACTIVO $
CORRIENTE 299.603,95
CAPITAL DE $
TRABAJO 299.603,95
EFECTIVO EN $
CAJA Y BANCOS |-
PASIVO Y
$ PATRIMONI | $
ACTIVO TOTAL 847.043,95 |O TOTAL 847.043,95
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Evaluacion Econémica

Estudio Financiero

El estudio financiero nos mostrara todos los requerimientos monetarios
mostrados en el sondeo de mercado y el estudio técnico los requerimientos para
implementar el proyecto cuando se desee. Asi también se determinaran los
ingresos que se obtendran a la ejecucion de las actividades, con el fin de

disponer de la informacién necesaria para conocer la rentabilidad del proyecto.

Financiamiento

El total de la inversion asciende a $ 847.044,00 ddlares. La estructura del
financiamiento sera la siguiente:

Para cubrir el 64.6% que corresponde al capital propio es de $547.044,00 y el
restante 35,4% que corresponde al préstamo otorgado por el Banco Nacional de
fomento es de $300.000,00 dolares.

El financiamiento para este proyecto es practicamente inalcanzable para una
idea emprendedora en donde el capital propio es muy bajo, y no se tiene el
patrimonio suficiente como para que le sea aprobado ese monto. Sin embargo

es valido para un inversionista que cumple con los requerimientos.

El préstamo que sera otorgado por la entidad bancaria es de $300.000,00
dolares a una tasa anual del 10.50% pagaderos a 5 afios, como se muestra a

continuacion:

Préstamo (vp): $300.000,00
Tiempo (n): 5 afnos, pago anual
Tasa (i): 10.50% anual

(1+i)™=i
(a+i)n-1

Cuota = VP (Ecuacién 8)



Cuota = 300000

(1 + 0.105)5 * 0.105

(1+ 0.105)5 — 1

Cuota = $80.152,65

Tabla 50 Tabla de amortizacién del préstamo bancario

102

TABLA DE AMORTIZACION

Tasa Interés 0,105

Capital
ARos | Cuota (dividendo) |Interés Pagado Capital Deudor
0 $ 300.000,00
119 80.152,65 | $31.500,00 | $ 48.652,65 | $ 251.347,35
2| % 80.152,65 | $26.391,47 | $§ 53.761,18 | $ 197.586,17
3| % 80.152,65 | $20.746,55 | $§ 59.406,10 | $ 138.180,07
4% 80.152,65 | $14.508,91 | $§ 65.643,74 | § 72.536,33
5 % 80.152,65 | $ 7.616,32 | $ 72.536,33 | $ 0,00

Este proyecto busca producir y comercializar ropa

interior masculina,

especificamente béxers de hombre en la provincia de Pichincha.

La presentacion de este producto espera proyectar CALIDAD en

los

consumidores, asi como también informacién clara sobre el producto, se puede

observar el disefio del producto y su precio.

Se estima producir 337920 unidades al afio con un incremento anual del 1.351%,

la proyeccion de ventas sera la siguiente:

Tabla 51 Proyeccion de ventas a 5 afios

PROYECCION DE LAS VENTAS
porcentaje
Ano |Produccién |de Total de la
estimada incremento | Produccion
1 337920
2 342485
3 337920 1,351% 347112
4 351802
5 356555
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Se ha determinado que el maximo ingreso que se puede llegar a obtener,
basandonos en la capacidad productiva es de $ 1.346.753,76 ddlares como se

puede observar en la Tabla 52

Tabla 52 Proyeccion de ingresos en ddlares para los proximos 5 afios

PROYECCION DE INGRESOS
ARo Pro_duccién Prgcio por Ingresos Totales
estimada unidad

) S $
337920(3,78 1.276.368,41

) $ $
342485,2992 | 3,78 1.293.612,14

3 $ $
347112,2756 | 3,78 1.311.088,84

4 $ $
351801,7624 | 3,78 1.328.801,65

c $ $
356554,6042 | 3,78 1.346.753,76

Para las estimaciones presupuestarias se consideraron los ingresos
provenientes de las ventas anuales del producto al precio propuesto de $ 3,78
dolares, en el sondeo de mercado se menciond un precio de venta de la

competencia de entre 3,80 y 4.20 como precio al por mayor.

Lo que demuestra que estamos por debajo de los precios de los competidores y

con un producto de Calidad.



104

Balance General

“Deduzcamos por Balance General aquel documento que nos permite ver la
situacion financiera de una entidad economica en wuna fecha
determinada.”(Contabilidadesca, 2011)

“‘Recordemos que en contabilidad denominamos Activo, al conjunto de recursos
con que funciona una entidad econdmica; Pasivo se denomina al conjunto de
deudas por pagar y capital al patrimonio aportado por los

socios.”(Contabilidadesca, 2011)



Tabla 53 Balance General

BALANCE GENERAL

ACTIVOS
ANO 0 1 2 3 4 5
Terrenos $280.500,00 $280.500,00 $280.500,00 $280.500,00 $280.500,00 -
Edificios $180.000,00 $171.000,00 $162.000,00 $153.000,00 $144.000,00 -
Vehiculos $ 26.410,00 | $21.128,00 $ 15.846,00 $ 10.564,00 $ 5.282,00 -
Equipo
produccion e $ 49.340,00 $39.472,00 $ 29.604,00 $ 19.736,00 $ 9.868,00 -
investigacion
Equipos de
informatica $ 2.700,00 $ 2.160,00 $ 1.620,00 $ 1.080,00 $ 540,00 -
Mobiliario $ 3.690,00 $ 3.321,00 $ 2.952,00 $ 2.583,00 $ 2.214,00 1.845,00
Propiedad, planta y equipos $542.640,00 $517.581,00 $492.522,00 $467.463,00 $442.404,00 1.845,00
A. diferidos $ 4.000,00 $ 3.200,00 $ 2.400,00 $ 1.600,00 $ 800,00 -
Patentes, marcas | $ 800,00 $ 640,00 $ 480,00 $ 320,00 $ 160,00 -
Activos fijos intangibles $ 4.800,00 $ 3.840,00 $ 2.880,00 $ 1.920,00 $ 960,00 -
TOTAL ACTIVOS FIJOS $547.440,00 $521.421,00 $495.402,00 $469.383,00 $443.364,00 1.845,00
Cuentas por cobrar $ - | $212.728,07 $ 215.602,02 $ 218.514,81 $221.466,94 224.458,96
Inv. materia prima | $ - | $ 21.436,80 $ 21.726,41 $ 22.019,93 $ 22.317,42 22.618,93
Inv. producto $ -|'$ 6543908 | $ 6601830 |$ 66.60535 | $  67.200,33 67.803,35

acabado

Gol



Continta Tabla Balance General

(Continua)

PASIVO

Inventarios $ -|s 8687588 | $ 8774472 |$ 8862520 |$ 8951775 |$ 9042228
Efectivo $299.603,95 | $120.91510 | $ 242.797,40 |$ 369.23333 | $ 500.097,20 | $1.050.741,96
TOTAL ACTIVOS
CORRIENTES $299.60395 | $420.519,05 | $ 546.144.14 | $ 67637343 | $ 811.081,90 | $1.365.623,20
TOTAL ACTIVOS $847.043,95 | $941.940,05 | $1.041.546,14 | $1.145.756,43 | $1.254.445,90 | $ 1.367.468,20
PATRIMONIO Y PASIVO
ANO 0 1 2 3 4 5
Capital propio $547.044,00 | $547.044,00 | $ 547.04400 | $ 547.04400 | $ 547.04400 |$ 547.044,00
gé'::gzg"q“'dade' $143.548,75 | $ 15336727 |$ 163.616,39 | $ 174.33321 |$ 185.558,63
Utilidad neta del periodo $ - | $14354875 | $ 153.367,27 | $ 163.616,39 | $ 174.33321 | $ 185.558,63
Utilidades periodos
anterioros (o repartidas) $ s - |'$ 14354875 | $ 29691602 |$ 46053240 | $ 634.865,62
TOTAL PATRIMONIO $547.044,00 | $690.592,75 | $ 843.960,02 | $1.007.576,40 | $1.181.909,62 | $1.367.468,25
ggeft:g(‘)"“'”a"c'er°samas $300.000,00 | $251.347,35 | $ 197.586,17 | $ 138.180,07 |$ 7253633 |$ 0,00
TOTAL PASIVO $300.000,00 | $251.347,35 | $ 197.586,17 | $ 138.180,07 | $ 72.536,33 | $ 0,00
TOTAL PATRIMONIO Y $847.044,00 | $941.940,10 | $1.041.546,19 | $1.145.756,48 | $1.254.44595 | § 1.367.468,25
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Estado de resultados

“Nos muestra la utilidad o pérdida resultante en un periodo contable, a través de la relacidn entre los ingresos, costos y

gastos correspondientes.” (Buenastareas, 2011)

Tabla 54 Estado de Resultados

ARIOS (o periodos) ‘ 1 2 3 4 5

+ | PRODUCCION VENDIDA (VENTAS BRUTAS) $1.276.368,41 | $1.293.612,14 | $1.311.088,84 | $ 1.328.801,65 | $ 1.346.753,76
= | VENTAS NETAS (VN) $1.276.368,41 | $1.293.612,14 | $1.311.088,84 | $ 1.328.801,65 | $ 1.346.753,76

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES
* | VARIABLES CONSUMIDOS PARA PROD $ 51448320 | $§ 521.433,87| $ 52847844 | $ 535.618,18 | $ 542.854,38

MATERIALES Y SUMINISTROS SEMI
+ | VARABLES Y FIJOS CONSUMIDOS PARA $ 6.859,55 | $§ 6.859,55 | $ 6.859,55 | $ 6.859,55 | $ 6.859,55
PROD

REMUNERACIONES PERSONAL PROD. (MANO
DE OBRE DIRECTA Y SEMI DIRECTA)
SERVICIOS BASICOS DEL LOCAL DE PROD.

+ (LUZ, AGUA, TELF., ETC) $ 5.703,58 | $ 5.703,58 | $ 5.703,58 | $§ 5.703,58 | § 5.703,58

DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES,

$ 258.222,66 | $§ 258.222,66| $ 258.222,66 | $ 258.222,66 | $ 258.222,66

+ | DR IS, A $  2601900|$ 2601900 $ 26.01900|$ 2601900 $  26.019,00

_ | cOSTO DE VENTAS (CV) (= COSTO DE

= | ERODUCGION. SIMPLIFEACION) $ 811287,98| $ 818.23865| $ 82528322 | $ 83242296 | $ 839.659,16
RESULTADO BRUTO (RB = VN - CV) $ 46508043 | $ 47537350| $ 48580563 | $ 496.378,69| $ 507.094,60

¥ ygg%/?é_lzs CONSUMIDOS POR ADM., COM. | ¢ 840,00 | $ 840,00 | $ 840,00 | $ 840,00 | $ 840,00

+ | REMUNERACIONES ADM., COM. Y DISTRIB. $ 17199952 | § 171.999,52 | $ 171.999,52| $ 171.999,52 | $ 171.999,52

(Continua)



Continta Tabla Estado de resultados

SERVICIOS COMPRADOS PARA ADM.,
COMERCIAL Y DISTRIB. (CONTABILIDAD,

TR R i vicriaci) $ 3556640| $ 3556640 | § 3556640 | $ 3556640 | $  35.566,40
ETC.)

GASTOS OPERATIVOS ADMINISTRATIVOS,

COMERCIALES Y DISTRIBUCION () $ 20840592 | $ 20840592 | $ 20840592 | $ 20840592 | $ 208.405,92
RESULTADO OPERATIVO (RO = RB - GA) $ 256.67451| $ 266.967,58| $ 277.39971| $ 287.972,77| $ 298.688,68
INTERESES DE PRESTAMOS (BANCARIOS Y

OBLIGATARIOS) NG NULOS AQUI $ (31.500,00) | $ (26.391,47) | $ (20.746,55) | $ (14.50891) | $  (7.616.32)
RESULTADO FINANCIERO (RF) $ (31.500,00) | $ (26.391,47) | $ (20.746,55) | $ (14.50891) | $ (7.616,32)
EES()ULTADO ECONOMICO (RE=RO+RF+ | ¢ 50517451 | § 240576,10 | $ 256.653,16 | $ 273463,86| $ 291.072,37
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

(15% DE RE positivo) $ (33.776,18) | $ (36.086.42) | $ (38.497.97) | $ (41.019,58) | $ (43.660,85)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (RAI) $ 19139833 | § 20448969 | $ 21815518 | $ 23244428 | § 247.41151
IMPUESTO A LA RENTA SIMPLIFICADO (25%

o RAT 21 A o) $ (47.84958) | $ (51.122.42) | $ (54.538,80) | $ (58.111,07) | $ (61.852,88)
RESULTADO LIQUIDO (RL) $ 14354875| $ 15336727 | $ 16361639 | $ 174.33321| $ 185.558,63
RESULTADO NETO (RN) $ 143548,75| $ 153.367,27 | $§ 163.616,39 | $ 174.33321| § 185.558,63

801
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Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es la cantidad de ventas necesarias para cubrir los
costos fijos y variables. En palabras simples, es el punto en el cual la

organizacion no gana ni pierde.

Si el nivel de ventas supera el punto de equilibrio obtendremos como
resultado algun tipo de beneficio. Por lo tanto si las ventas estan por
debajo significa que habra pérdidas. Es un calculo util para conocer la
cantidad minima de ventas para obtener beneficios y recuperar la

inversién. (Oni, s. f.)

El punto de equilibrio lo podemos calcular en unidades o en cantidad de dinero,

de las siguientes maneras:

e En unidades

Costo Fijo

Punto equilibrio = (Ecuacion 9)

Contribuciéon marginal

Donde:
Contribucion marginal es: Precio de venta por unidad menos el costo
variable por unidad.

e En Dinero

Costo Fijo

_ Costo Variable Unitario
Precio de venta unitario

Punto de equilibrio =




Tabla 55 Clasificacion de los costos

CLASIFICACION DE LOS COSTOS
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337920 unidades PRIMER ANO
COSTO
RUBROS COSTO TOTAL VARIABLE COSTO FIJO
Materia prima directa $ 514.483,20 | $ 514.483,20
Materia prima Indirecta $ 5.209,55 $ 5.209,55
Mano de obra Directa $ 258.222,66 $ 258.222,66
Mano de obra Indirecta $  171.999,52 $ 171.999,52
Gastos Generales $ 54.976,42 $ 54.976,42
Utiles de Oficina $ 840,00 $ 840,00
Capacitaciones personal $ 1.350,00 $ 1.350,00
Depreciacion $ 25.059,00 $ 25.059,00
Intereses $ 31.500,00 $ 31.500,00
TOTAL $ 1.063.640,34 | $ 514.483,20 | $§ 549.157,14
$
Costo unitario 3,15
PVP con 20% de utilidad 3$:78
Tabla 56 Parametros del Punto de Equilibrio

Costo fijo $ 549.157,14

costo variable unitario | $ 1,52

precio venta unitario $ 3,78

Unidades Totales 337920

Precio venta total $ 1.276.368,41

Tabla 57 Analisis Punto de Equilibrio

Przcig vgnta Cantidad Ingresos Costos fijos Costo..Va.riabIe Costos Totales
nitario Totales unitario

$ 3,78 81189| $§ 306.663,36| $§ 549.157,14| $ 1,52 | $ 672.768,11
$ 3,78 162379| $ 613.326,71| $ 549.157,14| $ 1,52 | $ 796.379,09
$ 3,78 243568 | $ 919.990,07 | $ 549.157,14 | $ 1,52 | $ 919.990,07
$ 3,78 324758 | $1.226.653,42 | $ 549.157,14| $ 1,52 | $1.043.601,04
$ 3,78 405947 | $1.533.316,78 | $§ 549.157,14| § 1,52 | $1.167.212,02
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Punto de equilibrio en unidades:
Punto equilibrio = 243568 unidades al aiio

Es decir el 72% de la producciéon anual esperada.

Punto de equilibrio en dinero:

Punto de quilibrio = $919.990,07 dblares en Ventas.

PuUNTO DE EQUILIBRIO

$1.800.000,00
$1.600.000,00
$1.400.000,00
$1.200.000,00
g $1.000.000,00 9.990,07
S $800.000,00
$600.000,00
$400.000,00 /

$200.000,00
S-

81189 162379 243568 324758 405947
CANTIDAD

= |ngresos Totales Costos Totales

Costos fijos

Figura 52 Punto de Equilibrio (Cruce de Ingresos Totales y Costos Totales)
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Flujo de Caja
“Es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo determinado, y
es un indicador de la liquidez de la organizacion. El flujo de caja se analiza

a por medio del Estado de Flujo de Caja.

Nos permite observar la informacion de mayor relevancia acerca de los
ingresos y egresos de efectivo de la organizacion en un periodo
determinado. Es un estado financiero dinamico y acumulativo.“ (Revista
El Mundo, s. f.)



Tabla 58 Flujo de Caja

ANOS (o periodos) 0 5
RESULTADO NETO, PROYECTO
APALANCADO (RN) $ - $ 143.548,75 $ 153.367,27 $ 163.616,39 $ 174.333,21 $ 185.558,63
DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES,
PROVISIONES (PROD. ADM. VENT.
DISTR.) $ -1 $ 26.01900 | $ 26.019,00 | $ 26.019,00 | $ 26.019,00 | $§ 26.019,00
VARIACION DEL CAPITAL DE TRABAJO | $(299.603,95) | $ (3.742,79) | $ (3.793,35) | $ (3.844,60) | $ (3.896,54) | $314.881,24
FLUJO NETO DE OPERACION (0) $(299.603,95) $165.824,96 | $ 175.592,91 $185.790,78 | $196.455,67 | $526.458,87
COMPRA DE ACTIVOS DIFERIDOS $ (4.800,00)
COMPRA DE ACTIVOS FIJOS (VAL’OR
COMPRA + COSTOS TRANSACCION) $(542.640,00)
VENTA DE ACTIVOS FIJOS (VALOR
LIBROS) $ 415.500,00
FLUJO NETO DE INVERSION (1) $(547.440,00) $ $ $ - 19 $ 415.500,00
NUEVOS PRESTAMOS RECIBIDOS
(BANCARIOS u OBLIGACIONARIOS) $ 300.000,00
NUEVOS APORTES DE CAPITAL
PROPIO $ 547.044,00
PAGO DEL CAPITAL DE PRESTAMOS
EXISTENTES $ - | $(48.652,65) | $(53.761,18) | $(59.406,10) | $(65.643,74) | $(72.536,33)
FLUJO NETO DE FINANCIAMIENTO (F) | $ 847.044,00 | $(48.652,65) | $(53.761,18) | $(59.406,10) | $(65.643,74) | $(72.536,33)
FLUJO NETO DEL PROYECTO (O+I+F) $ 0,00 | $117.172,31 $121.831,74 | $126.384,68 | $130.811,93 | $ 869.422,54

¢, Proyecto financiado? (O+I+F>=0 ?)

Si

si

Si

si

si

si

€Ll
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Métodos de evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a través

del tiempo

Entre los métodos a Utilizarse en el presente estudio se considera al Valor Actual
Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Valor Actual Neto (V.A.N.)
El Valor Actualizado Neto o VNP puede definirse como la diferencia entre
el valor actualizado de los cobros y de los pagos generados por una
inversion. Nos muestra la rentabilidad del proyecto analizado en valor
absoluto, es decir muestra la diferencia entre el valor actualizado de los

cobros y de los pagos.(lturrioz Del Campo, s. f.)

Tasa Minima Aceptable de Retorno

“La tasa de descuento o costo de capital TMAR. Toda empresa necesita de una
inversion inicial para fundarse, el mismo que puede provenir de inversionistas,
de empresas y bancos o de una mezcla de inversionistas, empresas y

bancos.”(Universidad José Matias Delgado, s. f.)

Tabla 59 Tasa minima aceptable de Retorno, Inflacién y Premio al riesgo

CALCULO DE LA TMAR

TMAR = Tasa de inflacién + Premio al riesgo
TMAR = 3,20% + 15,00%
TMAR = 18,20%
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Tabla 60 TMAR

TASA DE DESCUENTO
ORIGEN DE
LOS COSTO FACTOR DE COSTO
RECURSOS |ESTIMADO| |PONDERACION| |PONDERADO
PATRIMONIO | 18,20% X 64% = 11,65%
DEUDA 10,50% X 36% = 3,78%
COSTO PONDERADO ‘ 100% = 15,428%

Tasa Interna de retorno

“Es la tasa de descuento que iguala la VAN a cero.

Se le llama tasa interna de retorno porque supone que el dinero que se gana afio
con afo se reinvierte en su totalidad. Es decir se trata de la tasa de rendimiento
generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de reinversion.”

(Universidad José Matias Delgado, s. f.)
Los Criterios de aceptacion de la TIR son:

e Cuando la TIR es mayor a la TMAR el proyecto se acepta.
e Cuando la TIR es igual a la TMAR el proyecto es indiferente

e Cuando la TIR es menor que la TMAR el proyecto se rechaza



Tabla 61 TIR'Y VAN del Proyecto

El PRI se encuentra en el afio 2 para lo cual se tomo en cuenta el flujo de $456,830.79 y mediante regla de tres se determiné

que la inversion inicial se recuperara en dos anos, 2 meses y 26 dias. Ver Anexo 7

ANOS (o periodos) 0 1 2 3 4 5
RESULTADO NETO DEL PROYECTO
. | APALANCADO $ - | $143.548,75 | $153.367,27 | $163.616,39 | $174.333,21 | $ 185.558,63
DEPRECIACIONES,
. | AMORTIZACIONES $ -1 $ 26.019,00 | $ 26.019,00 | $ 26.019,00 | $ 26.019,00 | $ 26.019,00
+ | INTERESES PAGADOS $ -1 $ 31.500,00 | $ 26.391,47 | $ 20.746,55 | $ 1450891 | $ 7.616,32
. | COMPRA DE ACTIVOS DIFERIDOS $ (4.800,00) | $ -9 - % -9 -9 -
. | COMPRA DE ACTIVOS FIJOS $(542.640,00) | $ - - % -9 -1 % -
VARIACION DEL CAPITAL DE $(299.603,95) | $ (3.742,79) | $ (3.793,35) | $ (3.844,60) | $ (3.896,54) | $314.881,24
_ | TRABAJO
|\_/|EBI\£[)ASDE ACTIVOS FIJOS (VALOR $ 415.500,00 | $ -1 % -1 $ -9 - | $415.500,00
+ )
FLUJO LIBRE DEL PROYECTO
_| APALANCADO (CCF) $(431.543,95) | $197.324,96 | $201.984,38 | $206.537,33 | $210.964,58 | $949.575,19
PROYECTO
Tasa de descuento del proyecto 15,43%
VAN del proyecto (para la tasa de desc. fijada) $ 607.561,29
TIR del proyecto 52,13%

oLl
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones:

Anadiendo un ligero valor agregado a nuestro producto como por ejemplo una
buena combinacion de colores, una marca atractiva, una etiqueta elegante, este
podria facilmente competir con cualquier prenda extranjera segun el sondeo de

mercado realizado.

En cuanto a la ubicacion de la planta, las areas industriales actualmente no
tienen buenas vias de acceso a la poblacion por lo que muchas empresas se ven

obligadas a establecerse dentro de las zonas urbanas no Industriales.

Segun el sondeo de mercado las empresas ecuatorianas cuyo giro de negocio
es el de la ropa interior, cubren solamente el 16,08% de la demanda, en
Pichincha. Lo que supone que si se aumenta ligeramente la calidad, cumpliendo
requisitos y expectativas del cliente, como las caracteristicas de la tela o una
buena combinacion de colores de hilos y tela, se puede hacer que esta cifra vaya

en aumento.

Existe un porcentaje desconocido que constituye la industria informal, de la cual
se puede analizar sus estrategias de ventas y licitamente practicarlas para

mejorar nuestra participacion en el mercado ecuatoriano.

La inversién en maquinaria para la industria de la manufactura textil es
directamente proporcional a la complejidad de la prenda que se quiere fabricar,

mientras mas detalles necesita la prenda, mas costosa es la maquinaria.

Para cubrir el 7% de la demanda insatisfecha por la industria ecuatoriana en
Pichincha se necesita de una inversion inicial que supera los 800 mil dolares, se
pude acceder a un préstamo bancario productivo HIPOTECARIO y se requiere

un patrimonio de por lo menos 400 mil délares que sera hipotecado.

Es una industria rentable a corto plazo pero que exige una gran inversion.
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Se concluye que con una distribucion de planta por procesos se logré disenar
una capacidad de produccion de 337920 unidades con 45 personas de las

cuales 35 pertenecen al area de produccion incluido el gerente de produccion.

La ubicacion a pesar de estar alejado del centroide es la éptima, porque facilita

el ingreso a las distintas areas de mercado que se ha establecido.

La simulacion del proceso de la planta permite observar los problemas en la

distribucion, los cuellos de botella y realizar las mejoras correspondientes.
Recomendaciones:

Para lograr un buen resultado en el sondeo de mercado, se recomienda reunir
un buen grupo de encuestadores para simplificar el trabajo y cubrir un area del
mercado mas amplia. Es importante instruir a cada uno de los miembros
encuestadores de la forma correcta de llenar la informacion, incluso cuando el

encuestado tenga dudas sobre algun dato.

Las Fuentes de informacién como es el INEC, son de gran ayuda pero se debe
tener en cuenta que el tiempo de respuesta de los agentes del INEC puede tardar
hasta 20 dias, y no siempre envian lo que se pidié. Por lo que hay que hacerlo

una y otra vez hasta obtener la informacion requerida.

Se recomienda establecer tiempos estandar de los procesos para garantizar que
los resultados del proceso de manufactura se acercan en gran proporcion a la
realidad. Si el proceso es largo se recomienda contratar un operario para evaluar

los procesos, medir los tiempos y establecer un tiempo estandar.

El proceso de corte en esta industria puede llegar a ser un problema si no se lo
maneja correctamente, es decir si se lo hace en parejas o en mas de dos
personas se vuelve algo muy facil, maniobrar la tela entre mas de una persona
es sencillo. Pero si se lo deja a una sola persona por proceso de corte tendriamos

un problema pues maniobrar la tela se vuelve una tardea dificil.

El personal necesario para cumplir con las labores, necesariamente debe

haberse graduado de una escuela de corte y confeccion, es muy relevante que
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el personal conozca la maquinaria que se va a ocupar, conozca los métodos
rapidos de cambio de enhebrado o pies de maquina, para evitar los tiempos

muertos.

Se recomienda que en el caso de que se requiera contratar al personal, una

evaluacion practica debe estar dentro del proceso de contratacion de costureras.

Es recomendable que al momento de simular el proceso, se lo corra en diferentes
periodos de tiempo para evaluar los problemas y la variaciéon de cantidad de

producto final.

Se recomienda realizar un estudio de espacios utiles para la maquinaria y

personal antes de empezar con los planos de planta.

Se recomienda evaluar cada una de las distintas distribuciones de planta para

evaluar cual es la idonea para el tipo de prenda que se quiere confeccionar.
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ANEXOS



Anexo 1

Sueldo Total Mensual

Aporte

Fondos de

Ndmero Décimo Décimo . Total Gasto
Cargo Vacaciones | Patronal reserva

personas —_—— tercero Cuarto 11,15% 8,33% Sueldo
Costureras 30 S 340,00 S 2833|S 2833|S$ 170,00 S 37,91| S 28,32 | S 18.986,96
Auxiliar de produccidn S 340,00 $ 2833|S 2833|S$ 170,00 S 37,91| S 28,32| S 632,90
Corte S 340,00 S 2833|S 2833|S 170,00| S 37,91| $ 28,32 | $ 1.898,70
$1.02000| $ 8500|$ 8500|$ 510,00 $ 113,73| S 84,97 | $21.518,55
Gerencia 1 $2.000,00| $ 166,67 | S 166,67 | $1.000,00| S 223,00 S 166,60 | S 3.722,93
Jefatura Produccion 1 $1.500,00| $ 12500 |$ 12500| S 750,00 $ 167,25|$ 124,95| S 2.792,20
TH y Ventas 2 $ 400,00 S 33,33|$ 33,33| S 200,00 S 4460 S 33,32 | $ 1.489,17
HSEQ 1 $1.300,00| § 10833 |S$ 108,33| S 650,00| S 14495 |S 108,29| S 2.419,91
Guardiania 1 S 340,00 S 2833|S 2833|S$ 170,00 S 37,91| S 28,32| S 632,90
Limpieza 1 S 340,00 S 2833|S 2833|S 170,00| S 37,91| $ 28,32| S 632,90
$5.880,00| $ 490,00 $ 490,00 | $2.940,00| $ 65562 | S 489,80 $11.690,01
Vendedor S 400,00 $ 33,33|S 3333|S$ 20000/ S 44,60 | S 33,32| § 744,59
Chofer S 340,00 S 2833|S 2833|S 170,00| S 37,91| $ 28,32| S 632,90
Auxiliar distribucion S 340,00 S 2833|S 2833|S 170,00| S 37,91| $ 28,32 | $ 1.265,80
$1.080,00| $ 90,00/ $ 90,00 $ 540,00 $ 12042 | S 89,96 | $ 2.643,28
TOTAL 45 $7.980,00| S 66500 S 66500| $3.990,00 889,77 | S 664,73 | $35.851,85




Anexo 2

CONSUMO DE AGUA
Acciones car.mdad Repetlcllones total (litros) | Total Litros
Litros x dia
lavado de
1 PERSONA | manos 3,5 6 21 41
Inodoro 10 2 20
45 lavado de
PERSONAS manos 157,5 6 945 1845
Inodoro 450 2 900
Entonces 1845 litros = 1,845 m3
Costo diario S 1,33
ELECTRICIDAD
EQuino cantidad Consumo consumo Diario Costo
quip watt/hora kw/hora diario
Ldmparas
fluorescentes 30 40 9,6 S 0,72
Focos ahorradores 13 20 2,08 S 0,16
Lamparas industriales 8 400 25,6 S 1,92
o 27 108
Maquinas coser 500 S 8,10
Cortadora tela 2 200 3,2 S 0,24
Computadores 300 14,4 S 1,08
Teléfonos 5 25 1 S 0,08
Costo Total Diario S 12,29




Anexo 3

DETALLE GASTOS VEHICULOS

Mantenimientos

Camidn ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Diésel $8.296,44 | $ 9.126,08 | $10.038,69 | $11.042,56 |$12.146,82
Cambios aceite y filtros | S 960,00 | S 960,00 | S 960,00 $§ 960,00| S 960,00
cambios llantas $1.080,00 | $ 1.080,00 | $ 1.080,00 | $ 1.080,00 | $ 1.080,00
Total $10.336,44 | $11.166,08 | $ 12.078,69 | $ 13.082,56 | $14.186,82
Moto 1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gasolina $ 480,00|$ 52800|% 580,80|$ 63888|S 702,77
Cambios aceite y filtros | S 200,00 | § 200,00| S 200,00 $§ 200,00| S 200,00
cambios llantas $ 180,00 |$ 180,00| $ 180,00 $ 180,00| $ 180,00
Total $ 860,00 $ 908,00 $ 960,80| $ 1.018,88 | $1.082,77
Moto 2 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gasolina $ 48000|$ 52800|$ 580,80|$ 638838|S 702,77
Cambios aceite y filtros | $ 200,00 | $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
cambios llantas $ 180,00 | $ 180,00| $ 180,00 $ 180,00| $ 180,00
Total $ 860,00 $ 90800|$ 960,80 $ 1.018,88 | $ 1.082,77
TOTALGasolinay | ¢ 1) noe 14| $12.982,08 | $14.000,20 | $15.120,32 | $16.352,35




Anexo 4

Ropa de Trabajo y Equipo de Proteccion Personal

COSTURERAS | cantidad u:rl‘f:'rcl’o ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Mandil 30| $ 10,00/ $ 600,00 | $ 600,00 | $ 600,00 | $ 600,00 | $ 600,00
Mascarilla 30/$ 0,10] 3 720,00| $ 720,00| $ 720,00| $ 720,00| $ 720,00
Cofia 30|$ 1008 120,00| $ 120,00| $ 120,00| $ 120,00 $ 120,00
TOTAL $ 1.440,00 | $ 1.440,00 | $ 1.440,00 | $ 1.440,00 | $ 1.440,00
GEFES DE

AREA

Mandil 71¢  10,00] ¢ 210,00 $ 210,00| $ 210,00 $ 210,00 $ 210,00
TOTAL $ 210,00 | $ 210,00 | $ 210,00 | $ 210,00 | $ 210,00
TOTAL $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00 | $ 1.650,00




Anexo 5

Ficha Técnica - Boxer tipo Licra Talla M

FICHA TECNICA - BOXER CLASICO

Nigo

Tallas

Pequefio|Mediano

Grande

Elastico en cm.

66

68

70

Tela tipo licra 4 partes.

Insumos

Hilos poli algodén o poliéster

100% P

100% P

100% P

Etiqueta de Logo (cm)

7x1,80

7x1,80

7x1,80

Etiqueta de informacion

Elastico

LOGOTIPO

Molde trasero

Partes del

Moldes delanteros derecho e izquierdo

boxer

Jareta o molde central ( se compone de 2 partes)

Etiquetas frontal e informativa interna.

pespuntes.

Maquina recta, para la unién del elasticoy

Maquinas a
utilizarse y

Overlock, costuras entre telas yunidn de la
tela yel eldstico

tipo de

costura |Roxer.

Recubridora, para las costuras inferiores del

Elasticadora, para fijarel elastico con la tela

Proceso de Armado

Unir partes
delanteras, unir
el elastico

Unir Jareta a la

parte delantera

Unirla parte
trasera

Colocar
Etiqueta
delantera

Recubrir el filo
inferior

Control de
Calidad

Recubrir el
elastico

Unir el elastico
al boxer

Moldes:

Boxer Terminado




Anexo 6 DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS

CONSTRUCCION
VALOR DE
COMPRA $ 180.000,00
VIDA UTIL 20
S
9.000,00
ANO DEPRECIACION | VALOR FINAL
0 $180.000,00
1/ $  9.000,00| $171.000,00
2|'$  9.000,00| $162.000,00
3/'$  9.000,00| $153.000,00
41 $  9.000,00 | $144.000,00
5/$  9.000,00| $135.000,00
6| S  9.000,00| $126.000,00
7/'$  9.000,00| $117.000,00
8| $  9.000,00| $108.000,00
9| $  9.000,00| $ 99.000,00
10( $  9.000,00 | $ 90.000,00
11| $  9.000,00| $ 81.000,00
12| $  9.000,00| $ 72.000,00
13| $  9.000,00| $ 63.000,00
14 $  9.000,00| $ 54.000,00
15[ $  9.000,00 | $ 45.000,00
16| $  9.000,00| $ 36.000,00
17| $  9.000,00| $ 27.000,00
18| $  9.000,00| $ 18.000,00
19($  9.000,00| $ 9.000,00
200 $  9.000,00| $ -
VALOR DE SALVAMENTO

Depreciacidn |$ 9.000,00




MAQUINARIA

VALOR DE COMPRA  $ 49.340,00
VIDA UTIL 5 9868
ANO DEPRECIACION | VALOR FINAL
0 $  49.340,00
1|8 9.868,00 | S 39.472,00
2] S 9.868,00 | $ 29.604,00
3$ 9.868,00 | $ 19.736,00
4|8 9.868,00 | $ 9.868,00
5/$ 9.868,00 | $ -
VALOR DE SALVAMENTO
Depreciacion S 9.868,00
EQUIPOS DE INFORMATICA
VALOR DE COMPRA  § 2.700,00
VIDA UTIL 5
540
ANO DEPRECIACION | VALOR FINAL
6 $  2.700,00
VARS 540,00 | $  2.160,00
S 540,00 | $  1.620,00
9|s 540,00 | $  1.080,00
10] S 540,00 | $ 540,00
11 S 540,00 | $ -
VALOR DE SALVAMENTO S .
Depreciacion S 540,00
MUEBLES Y ENSERES
VALOR DE COMPRA  § 3.690,00
VIDA UTIL 10
CALCULO VALOR DE SALVAMENTO 369
ANO DEPRECIACION | VALOR FINAL
0 $  3.690,00
1|8 369,00 | $ 3.321,00
2] S 369,00 | $  2.952,00
3]$ 369,00 | $  2.583,00
4|8 369,00 | $  2.214,00
5|8 369,00 | $  1.845,00
6|S 369,00 | $  1.476,00
VARS 369,00 | $  1.107,00
S 369,00 | $ 738,00
9|$ 369,00 | $ 369,00
10| $ 369,00 | $ -
VALOR DE SALVAMENTO $ -
Depreciacidn S 369,00




VEHICULOS

VALOR DE COMPRA S 26.410,00
VIDA UTIL 5
CALCULO VALOR DE SALVAMENTO 5282
ANO DEPRECIACION VALOR FINAL
0 S 26.410,00
1S 5.282,00 | $ 21.128,00
21S 5.282,00 | $ 15.846,00
318 5.282,00 | $ 10.564,00
4| S 5.282,00 | S 5.282,00
5|8 5.282,00 | $ -
VALOR DE SALVAMENTO S -
Depreciacidn S 5.282,00




Anexo 7

Periodo de recuperaciéon de la Inversién (PRI).

El PRI se encuentra en el afio 2 para lo cual se tomé en cuenta el flujo de $456,830.79 y mediante
regla de tres se determind que la inversidn inicial se recuperard en dos afios, 2 meses y 26 dias.

Tasa de 0
Descuento: 15,43%
. . Flujos Flujos

EGRDEIDS LIS descontados Acumulados
0(-431.543,95
1 197.324,96 170.947,73 170.947,73
2 201.984,38 151.593,44 322.541,16
3 206.537,33 134.289,63 456.830,79
4 210.964,58 118.832,37 575.663,16
5 949.575,19 463.378,50 1.039.041,66

431.543,95 Inversioén Inicial

322.541,16 afoly afio2

109.002,79 diferencia

456.830,79 ano 3

0,24 Proporcién

2,24 | Recuperacién

ANOS MESES DIiAS
2 12x0.24
2 2,88
2 2 30x0.88
2 2 26,4




Anexo 8

Planos de Seguridad Industrial Siguiente Hoja.
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Anexo 9

Planos de la Planta Siguiente Hoja
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