




































linner 









Figura 1: 



Figura 2: 



Figura 3:



Figura 4: 

Figura 5: 





couché,

Figura 6: 

 

Actividades primarias. 





ad-valorem

linner



Figura 7:





Figura 8: 



Business to Business
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F1
Amplia experiencia en el mercado papelero

ecuatoriano
D1 Falta de cultura organizacional

F2 Fidelidad de los empleados con la empresa D2 falta de procesos establecidos en operaciones y administración

F3
Posesión de maquinas especializadas para la

conversión de papel

F4 especialización en dos tipos de productos

F5
Empresa cuenta con la infraestructura necesaria para la

operación (bodega y personal)

F6 bajos costos de mano de obra operativa

F7
Cuenta con la maquinaria de mayor capacidad en

cuanto a ancho y velocidad de corte en la industria
D5 inexistencia de marca de la empresa

F8 Gran experiencia en manejo de inventarios de clientes D6 falta de vehículos para distribución de producto terminado

O1 industria de alimentos en crecimiento A1 regulaciones gubernamentales para importación

O2 gran variedad de orígenes para importación del papel A2 clientes acostumbrados a importación de producto terminado

O3
Usuarios de papeles linner y antigrasa los deben

importar cortados de origen.
A3 posible entrada de nuevos competidores

O4
problemas de abastecimiento de los clientes por tener

que importar el producto terminado
A4 uso de empaque de plástico en lugar de papel por los clientes

O5
legislación que prohíbe la importación de empaques,

fomentando producción nacional.
A5

importación de papeles por vía marítima alarga el tiempo de

transito y reduce la disponibilidad inmediata de suministros

O6
necesidad del servicio de manejo de inventarios por

parte de clientes

O7 no existe producción nacional de papel

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES AMENAZAS

DEBILIDADES

D3 necesidad de financiamiento externo para la operación

D4 Falta de experiencia en venta y comercialización



F1 Ampliaexperienciaenelmercadopapeleroecuatoriano D1 Faltadeculturaorganizacional

F2 Fidelidaddelosempleadosconlaempresa D2
faltadeprocesosestablecidosenoperacionesy

administración

F3
Posesión de maquinas especializadas para la conversión de

papel

F4 especializaciónendostiposdeproductos

F5
Empresa cuenta con la infraestructura necesaria para la

operación(bodegaypersonal)

F6 bajoscostosdemanodeobraoperativa

F7
Cuenta con la maquinaria de mayor capacidad en cuanto a

anchoyvelocidaddecorteenlaindustria
D5 inexistenciademarcadelaempresa

F8 Granexperienciaenmanejodeinventariosdeclientes D6
falta de vehículos para distribución de producto

terminado

FO DO

O1 industriadealimentosencrecimiento

O2
gran variedad de orígenes para importación del

papel

O3+D5+O7:Crearmarcadelaempresaparaquesea

reconocidaporlosclientesysereemplacenlas

importacionespornuestroproducto.

O3
Usuarios de papeles linner y antigrasa los deben

importarcortadosdeorigen.

F3+O3+O4+O7: Ofrecer productos elaborados en el país que

reemplacelasimportacionesactualesdelosusuariosdepapel

O7+O5+D3:Búsquedadefinanciamientoenun

préstamoquefomentelaproducciónnacional

(CFN)

O4
problemas de abastecimiento de los clientespor

tenerqueimportarel productoterminado

F8+O6: Ofrecer el servicio de manejo de inventarios a los

clientesquelorequieran

O6+D6:Compraroalquilarvehículosparacumplir

conel abastecimientoycorrectomanejodel

inventariodelosclientes.

O5
legislación que prohíbe la importación de

empaques, fomentandoproducciónnacional.

F1+O2: Seleccionar orígenes para importación con los que

Ecuadortengapreferenciasarancelarias.

O1+O5+D1+D2:elaborarel planestratégicodela

empresadesdeel principioparaasíserreconocidos

comounaempresadecalidadyconmuchaseriedad

porpartedelasempresasdelossectoresde

alimentosypaquetería.

O6
necesidad del servicio de manejo de inventarios

porpartedeclientes

F4+O1+O5:Ofrecerpapel paraenvolturas al sectoralimenticio

ypapalesparahacerempaques.

O7 noexisteproducciónnacional depapel

FA OA

A1 regulacionesgubernamentalesparaimportación

A3+F8: Ofrecer el servicio de manejo de inventarios y

especializarse para bloquear la entrada de nuevos

competidores

A2+D5:crearlamarcadelaempresaparaquesea

reconocidaporlosclientesyasícrearfidelidad.

A2
clientes acostumbrados a importación de

productoterminado

A2+F3+F5: Establecer relaciones con los clientes y

convencerlos para que reemplacen la importación de papel

porlacompradeproductonacional.

A3+D1+D2:Ponerleuntonomuchomasempresarial

alaempresaparaunamejorimagenfrentealos

clientes

A3 posibleentradadenuevoscompetidores

A5+F1+F4: Hacer una correcta planificación de ventas y

tiemposdetransitoparacrearunbuenstockde seguridadque

noafecteel suministroal cliente.

A2+A4+D4:Capacitaralosempleados

administrativosparahacerlosmascompetitivos

paralasnegociacionesconfuturosclientes

A4
usodeempaquedeplásticoen lugardepapel por

losclientes

A5

importacióndepapeles por víamarítima alargael

tiempo de transito y reduce la disponibilidad

inmediatadesuministros

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

D3
necesidaddefinanciamientoexternoparala

operación

D4 Faltadeexperienciaenventaycomercialización





Analizar el nivel de aceptación 
de la empresa como posible 
proveedor 
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Figura 26: Importancia de la calidad de materia prima 
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Linner Antigrasa Linner Antigrasa

1.690,00$ NA 120,00$ NA

1.650,00$ 3.990,00$ 117,50$ 16,50$

1.700,00$ NA 121,00$ NA

1.620,00$ NA 116,00$ NA

1.710,00$ NA 125,00$ NA

NA NA NA NA

1.660,00$ 3.975,00$ 118,30$ 17,00$

NA 3.890,00$ NA 16,00$

NA 3.990,00$ NA 16,50$

Precio estimado de paquetePrecio tonelada
Empresa
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Proceso de compra de materia prima

Asistente administrativa

Gerente de  

comercial y 

marketing

Gerente de finanzas Gerente GeneralJefe de produccion

Fa
se

Inicio

Determinar la 
cantidad de 

producto para 

cubrir ventas 
proyectadas 

transformar la 
cantidad de ventas 

en  materia prima 
necesaria 

Buscar 
proveedores de 

materia prima

Contactar con 
proveedores y 

solicitar 
cotizaciones

Proveedores 

encontrados

Recibir 
cotizaciones

Analizar y 

seleccionar mejor 
opcion de 
proveedor

Aprueba 

selección de 
proveedor

Contactar a 
proveedor para 
iniciar compra

SI

NO

No

Si
No

Si

Realizar orden de 
compra

Contacta a agente 
de aduanas para 
que se encargue 
del proceso de 

importacion

Orden de compra
Contrato de 

compra venta
Realiza pago a 

proveedor

Recibir materia 
prima en bodegas

Revisar y aprobar 
materia prima 

llegada

Materia prima 
ok

Aprobar e Ingresar 
en inventario fisico 

y virtual

SI

No

Figura 30: 



Proceso de produccion de pliegos de papel

Jefe de produccion
Gerente comercial y 

marketing
OperarioMontacargista

Asistente 

administrativa
Empacador

F
a

s
e

inicio

Determinar 
cantidad de 
producción 

necesaria y solicitar 
producción

Verificar y aprobar 
solicitud 

Solicitud 
aprobada

Realizar orden de 
producción

Delegar tareas a 
personal de 

bodega

Selección de 
bobinas de papel

Calibracion de 
maquina 

convertidora

Mauina 
calibrada 

correctamente

Hacer ajustes 
necesarios

Colocar bobinas de 
papel en maquina 

convertidora

NoSi

Relaizar corte de 
papel

Paletizar pliegos 
resultantes del 

corte

Asegurar con 
plastico los pallets

Material 
necesita 

impresion

Empacar material

Colocar material en 
seccion de 

producto terminado

Hacer actualizacion 
en inventario 

virtual

Hacer contacto con 
cliente para 
entrega de 

producto terminado

Fin

Coordinar 
transporte de 

material a imprenta

Si

Verificar material 
que sale de la 

planta

Revisar material 
impreso que llega a 

la planta

Coordinar proceso 
de impresion

Material OK Hacer reclamo a 
imprenta

Figura 31: 



 



Estacion Tiempo en minutos

P1 60

P2 195

P3 90

P4 75

P5 10

P6 30

P7 30

P8 1 X Pliego

P9 30

Figura 32: 







Figura 33: 







Gerente
General

AuxiliarMontacarguistaEmpacadorOperario

Vendedor1

Gerente de
Finanzas

Vendedor2

Jefe de
Produccion

Gerente comercial
y marketing

Asistente

Gerente
Administrativo y
RRHH

Directorio

Figura 34: 
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Plan de contingencia: 

Plan de contingencia:

Plan de contingencia:



Activo Fijo 44.119$

Activo Intangible 958$

Capital de Trabajo 48.267$

TOTAL 93.343$

INVERSIÓN INICIAL

  

12: 



linner

 linner 

Productos Coste Variable

Papel liner grande 83,16$

Papel liner pequeño 41,73$

Papel antigrasa con impresión 7,14$

Papel antigrasa sin impresión 4,64$

Costos Fijos 119.968,37$



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 824.148,00$ 965.295,36$ 1.108.187,31$ 1.252.963,41$ 1.399.774,41$

Costo de ventas 571.216,54$ 664.227,45$ 760.852,71$ 858.302,73$ 956.643,46$

Margen Bruto ($) 252.931,46$ 301.067,91$ 347.334,60$ 394.660,69$ 443.130,94$

Margen Bruto (%) 30,7% 31,2% 31,3% 31,5% 31,7%

Interpapeles Margen Bruto



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Margen Operativo 19,9% 21,7% 23,1% 24,3% 25,2%

Interpapeles Margen Operativo

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 824.148,00$ 965.295,36$ 1.108.187,31$ 1.252.963,41$ 1.399.774,41$

Costo de ventas 571.216,54$ 664.227,45$ 760.852,71$ 858.302,73$ 956.643,46$

Margen Bruto 252.931,46$ 301.067,91$ 347.334,60$ 394.660,69$ 443.130,94$

Gastos de Administración 76.791,24$ 79.565,54$ 79.565,54$ 78.316,38$ 78.316,38$

Gastos de Venta 12.304,44$ 11.809,71$ 12.109,71$ 11.809,71$ 12.109,71$

UTILIDADOPERACIONAL 163.835,77$ 209.692,66$ 255.659,34$ 304.534,60$ 352.704,86$

Gastos Financieros 7.861,85$ 6.605,23$ 5.207,49$ 3.652,79$ 1.923,50$

UTILIDADANTES DE IMP. Y 155.973,92$ 203.087,43$ 250.451,85$ 300.881,81$ 350.781,36$

15% 23.396,09$ 30.463,11$ 37.567,78$ 45.132,27$ 52.617,20$

UTILIDADANTES DE IMPUE 132.577,83$ 172.624,31$ 212.884,07$ 255.749,54$ 298.164,16$

22% 29.167,12$ 37.977,35$ 46.834,50$ 56.264,90$ 65.596,11$

UTILIDADNETA 103.410,71$ 134.646,97$ 166.049,58$ 199.484,64$ 232.568,04$

Interpapeles Estado de resultados





AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Caja Bancos 129.807,61$ 209.853,36$ 304.225,03$ 414.402,66$ 538.868,54$

Cuentas por Cobrar 68.679,00$ 80.441,28$ 92.348,94$ 104.413,62$ 116.647,87$

Inventario Mercaderías 42.380,14$ 50.275,27$ 58.230,29$ 66.250,00$ 74.339,57$

240.866,75$ 340.569,91$ 454.804,26$ 585.066,27$ 729.855,98$

Terrenos $ $ $ $ $

Maquinaria 38.080,00$ 38.080,00$ 38.080,00$ 38.080,00$ 38.080,00$

Edificios 845,00$ 845,00$ 845,00$ 845,00$ 845,00$

Vehiculos $ $ $ $ $

Muebles y enseres 1.446,00$ 1.446,00$ 1.446,00$ 1.446,00$ 1.446,00$

Equipos de computo 3.747,50$ 3.747,50$ 3.747,50$ 3.747,50$ 3.747,50$

Depreciación acumulada (5.244,02)$ (10.488,03)$ (15.732,05)$ (19.726,90)$ (23.721,75)$

Total Activos No Corrientes 38.874,48$ 33.630,47$ 28.386,45$ 24.391,60$ 20.396,75$

Otros Activos

Activo Intangible 958,00$ 958,00$ 958,00$ 958,00$ 958,00$

Amortización acumulada (191,60)$ (383,20)$ (574,80)$ (766,40)$ (958,00)$

Total Otros Activos 766,40$ 574,80$ 383,20$ 191,60$ $

280.507,64$ 374.775,17$ 483.573,91$ 609.649,47$ 750.252,73$

Patrimonio

Capital 23.335,85$ 23.335,85$ 23.335,85$ 23.335,85$ 23.335,85$

Utilidades Retenidas $ 51.705,35$ 119.028,84$ 202.053,63$ 301.795,95$

Utilidad del Ejercicio 103.410,71$ 134.646,97$ 166.049,58$ 199.484,64$ 232.568,04$

126.746,56$ 209.688,17$ 308.414,27$ 424.874,12$ 557.699,84$

Pasivo

Pasivo Circulante

Proveedores 42.380,14$ 50.275,27$ 58.230,29$ 66.250,00$ 74.339,57$

Participación Trabajadores 23.396,09$ 30.463,11$ 37.567,78$ 45.132,27$ 52.617,20$

Impuesto a la Renta 29.167,12$ 37.977,35$ 46.834,50$ 56.264,90$ 65.596,11$

Total Pasivo Circulante 94.943,35$ 118.715,73$ 142.632,56$ 167.647,17$ 192.552,89$

Pasivo Largo Plazo

Obligaciones Bancarias 58.817,72$ 46.371,27$ 32.527,08$ 17.128,19$ $

58.817,72$ 46.371,27$ 32.527,08$ 17.128,19$ $

Total Pasivo 153.761,08$ 165.087,00$ 175.159,64$ 184.775,36$ 192.552,89$

280.507,64$ 374.775,17$ 483.573,91$ 609.649,47$ 750.252,73$

PATRIMONIO Y PASIVO

Total Patrimonio

Total Pasivo Largo Plazo

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO

TOTAL ACTIVOS

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Activos Corrientes

Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes
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Figura 38: 



AÑOS 1 2 3 4 5

Liquidez 2,54 2,87 3,19 3,49 3,79

Razón Ácida 2,09 2,45 2,78 3,09 3,40

CT 145.923,40$ 221.854,17$ 312.171,69$ 417.419,11$ 537.303,09$

EBITDA 169.271,39$ 215.128,28$ 261.094,96$ 308.721,05$ 356.891,31$

Pasivo Total /EBITDA 0,91 0,77 0,67 0,60 0,54

EBITDA/obligaciones 8,88 11,29 13,70 16,20 18,73

Endeudamiento 4,86 1,21 0,79 0,57 0,43

Endeudamiento financiero 3,00 0,46 0,22 0,11 0,04

Rentabilidad sobre ventas 12,5% 13,9% 15,0% 15,9% 16,6%

ROI 110,8% 144,2% 177,9% 213,7% 249,2%

ROA 36,9% 35,9% 34,3% 32,7% 31,0%

ROE 81,6% 64,2% 53,8% 47,0% 41,7%

8,85 11,11 12,81 14,13 15,18

30 30 30 30 30

24,00 19,42 18,36 18,11 18,16

30 30 30 30 30

DESEMPEÑO

RATIOS FINANCIEROS

LIQUIDEZ

COBERTURA

ENDEUDAMIENTO

RENTABILIDAD



Resultados de Empresa VAN TIR

Pesimista 93.430,60$ 38,05%

Normal 178.853,09$ 56,05%

Optimista 239.974,27$ 66,03%

Resultados de Socios VAN TIR

Pesimista 73.702,09$ 74,08%

Normal 147.723,59$ 112,72%

Optimista 200.232,60$ 132,17%

Resultados de Empresa VAN TIR

Pesimista 14.218,03$ 22,30%

Normal 88.239,53$ 42,20%

Optimista 140.748,53$ 53,09%



Resultados de Socios VAN TIR

Pesimista 14.218,03$ 22,30%

Normal 88.239,53$ 42,20%

Optimista 140.748,53$ 53,09%



Activo Fijo 44.119$

Activo Intangible 958$

Capital de Trabajo 48.267$

TOTAL 93.343$

INVERSIÓN INICIAL

Figura 39: 





ITEM CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNIT. VALOR

1 Bobinas papel antigrasa Tm 7 2.510,00$ 18.717,43$

2 Bobinas papel linner Tm 57 1.150,00$ 66.042,86$

3 Bobinas Papel kraft de empaque Tm 1 1.286,00$ 1.286,00$

4 Pallets de madera 238 2,50$ 594,75$

86.641,04$

INVENTARIO INICIAL

TOTAL

Resultados de Socios VAN TIR

147.724 112,72%

Pesimista 73.702,09$ 74,08%

Normal 147.723,59$ 112,72%

Optimista 200.232,60$ 132,17%











Arancel nacional integrado

Embi Ecuador

Papeles y cartones, características

Asociación de bancos privados del Ecuador.  

Evolución del crédito y tasas de interés 
efectivas referenciales.  

Marketing Estrategico

).  Industria de Papel y Carton

Somos Comunidad Andina.  

Claves y fundamentos de las Estrategias de marketing 
viral.  

Cadena de valor

Diccionario de Marketing.  

Teoría y Diseño Organizacional

Negocios Internacionales, 
Ambientes y Operaciones.

Derecho en Ecuador: Empresas y modalidades



).  Definir a un experto

Visualizador del Directorio de Empresas y 
establecimientos

Industria de Papel en Ecuador

Finanzas Corporativas.  

.  Industrias en Ecuador

Matrices Estratégicas.  

Iniciación a los Negocios 
para Ingenieros

Las cinco fuerzas de Michael Porter.  

Conceptos de Administración Estratégica

Ecuador, una vision global

Clasificación 
Nacional Central

Clasificación 
Nacional de Actividades Económicas.  

Instituto Nacional 
de Estadísticas y Censos.  

Marketing

Fundamentos de Marketing



Dirección de Mercadotecnia.  

Dirección de Marketing.  

Marketing

La Gestión Financiera

Investigación de Mercados, un enfoque aplicativo

Investigación de Mercados, un enfoque práctico

Barreras de importacion de papel en Ecuador.

Investigación

Guía para la Elaboración de Diagramas de Flujo

Código de la Producción

Codificación del Código de 
Trabajo.  

Salarios Mínimos Sectoriales



Gestión de Proyectos

Biblioteca práctica de administración de la pequeña y 
mediana empresa.  

Marketing científico

El Plan de Empresa

Estrategia, gestión y habilidades directivas.  

Research and knowledge

Ventaja Competitiva

El proceso de la investigación de mercados.  

Tácticas de ventas

Industria de alimentos en Ecuador.  

Principios de Marketing

Análisis de mercado en la PyME

El Impuesto a la Salida de Divisas es el gravamen 
más criticado.  

 Administración.  Estructura organizacional.  

Principios y Estrategias de Marketing



Marketing.  

Distribución Comercial: Opciones Estratégicas.  

Impuesto a la salida de divisas.  

Investigación de Mercados.  

Fundamentos de Marketing.  

Fundamentos de Marketing

Plan de negocios.  La estrategia inteligente.  

.  Lista de mercados proveedores de un producto 
importado por Ecuador.  

Posicionamiento

Industria de Papel en Ecuador y empaques









Nombre: Empresa: email:

Fecha: Cargo:

1. ¿Que tipo de papel utiliza para la elaboración de sus paquetes?

Papel Kraft

Cartulina esmaltada

Papel couche brillante

Papel reciclado

Papel linner

2. Su proveedor es internacional o nacional

Nacional

Internacional

Ambos

3. ¿Cómo recibe su materia prima?

En bobinas

En pliegos

4. Nivel de satisfacción de su empresa con su proveedor de materia prima

Totalmente satisfecho

Algo satisfecho

Poco satisfecho

Nada satisfecho

5. ¿Qué cantidad de toneladas de papel utiliza su empresamensualmente para la fabricación de empaques?

de 1 a 3 de 11 a 14

de 4 a 6 mas de 14

de 7 a 10

6. ¿Qué tamaños de pliegos son utilizados por su empresa para la elaboración de paquetes?

70x100 35x100

70x50 60x50

35x50 otro

7. ¿Qué tan importante es para sus clientes el material con el que es elaborado su paquete?

Muy importante

Algo importante

Poco importante

Nada importante

8.

Color del empaque

flexibilidad

resistencia

facilidad de impresión

9.

Totalmente de acuerdo

Parcialmente de acuerdo

Indiferente

Parcialmente en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

10.

Tiempos de entrega

Calidad del papel

Precio

Servicio al cliente

MUCHAS GRACIAS!!!

ENCUESTA PAQUETES

¿Cuáles considera que son las características mas importantes que debe tener el material para la elaboración

de paquetes?

¿Qué tan de acuerdo estaría en que una empresa ecuatoriana sea su proveedor de lamateria prima para

empaques reemplazando el proceso actual de adquisición ?

¿Qué aspecto es el mas importante para tomar la decisión de utilizar un proveedor ecuatoriano de materia

prima para empaque?



Nombre: Empresa: email:

Fecha: Cargo:

1.

Pizza Burritos o tacos

Sanduches Hot Dog

Hamburguesa Otro ( especifique) ____________

2.

Bolsa de plástico

Papel

Platos de espumaflex

Cartón

Otro (especifique) ____________

3. En promedio, ¿cuantos clientes atiende diariamente en su local?

de 0 a 50 de 301 a 450

de 51 a 150 mas de 450

de 151 a 300

4.

Muy importante

Algo importante

Poco importante

Nada importante

5.

Textura

Color

Olor

Limpieza

Resistencia

6.

Totalmente interesante

Algo interesante

Poco interesante

Nada interesante

7. ¿le gustaría que una empresa ecuatoriana se ofreciera como proveedor de este papel?

Si No

8.

Totalmente de acuerdo

Parcialmente de acuerdo

Indiferente

Parcialmente en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

9.

Muy Probable

Algo probable

Poco probable

Nada probable

10. ¿el empaque que envuelve a su producto tiene impresión de logotipo?

si tiene impreso el logotipo

no tiene impreso el logotipo

MUCHAS GRACIAS!!!

¿Considera probable usted que la empresa de la cual forma parte puede considerar

otros productos para el empaque de los alimentos?

¿Recomendaría usted a la empresa la cual forma parte a utilizar este papel para

servir los alimentos?

¿ Qué tanta importancia tiene para usted el tipo de envoltura o

empaque del alimento?

Enumere del 1 al 5 ( siendo 5 el mas importante y 1 el menos importante) las

características que para usted son importantes en el empaque o envoltura del

alimento servido por usted?

ENCUESTA ALIMENTOS

¿Qué clase de comida rápida es servida por su empresa?

(Puede seleccionarmas de una respuesta)

¿Qué tipos de producto utiliza su empresa para servir los alimentos a sus clientes?

¿Qué tan interesante le suena la idea que una empresa ecuatoriana se ofrezca como

proveedor de papel antigrasa para la empresa de la cual usted es parte?



VALORES UNITARIOS PAQUETES Papel liner grande
Papel liner

pequeño

Papel antigrasa con

impresión

Papel antigrasa sin

impresión

Materia Prima 82,14$ 41,07$ 4,48$ 4,48$

Empaque por paquete 0,13$ 0,06$ 0,02$ 0,02$

Pallet por paquete 0,31$ 0,31$ 0,06$ 0,06$

Corte por paquete $ $ 0,06$ 0,06$

Impresión por paquete $ $ 2,50$ $

Transporte por paquete 0,57$ 0,29$ 0,01$ 0,01$

Total 83,16$ 41,73$ 7,14$ 4,64$





 

 

 COTIZACION : 1174 
NUEVO 

NUMERO 
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12 3,50 42,00 

12 0,55 6,60 

4 18,00 36,00 

1 7,96 95,50 

1 1,12 17,00 

4 12,00 48,00 

 

 

 
PRECIOS NO INCLUYEN IVA OFERTA VALIDA POR 15 DÍAS.
CONDICIONES DE PAGO: 60 % ANTICIPO, 40 % 
CONTRA ENTREGA.  NO NEGOCIABLE 
LA ENTREGA DE LA MERCADERÍA SE LA HACE AL MOMENTO DE LA 
CANCELACIÓN TOTAL EN CUENTA.  NO SE MANEJAN CRÉDITOS POST FECHA 
Elaboración Previa aprobación del Responsable. 

Gracias por solicitarnos la presente cotización; 
esperamos servirle oportunamente. 

MESTIZO COMPANY Aprobación Cliente 











DETALLE PRECIO UNIDADES TOTAL

Cena de lanzamiento 29,99 15 571,31

Camiseta con logotipo 4,05 15 60,75

Esferos publicitarios 18 24 36,00

Jarros publicitarios 7,96 15 127,05

TOTAL 881,39

LANZAMIENTO DEL PRODUCTO

D E S C R I P C I O N V. UNIT V. TOTAL 

CENA TIPO BUFFET 29,99 449,85 

  

  

  

  





Gerente General

Gerente comercial y mkt

Gerente de finanzas

Gerente administrativo RRHH

Asistente administrativa

Vendedor 1

Vendedor 2









VAN TIR MAX EXP PAYOUT

178.853 56,05% 93.343 2,10

1,35 488.732 102,95% 93.343 1,47

1,3 444.464 97,31% 93.343 1,51

1,25 400.195 91,41% 93.343 1,56

1,2 355.927 85,20% 93.343 1,62

1,15 311.658 78,64% 93.343 1,70

1,1 267.390 71,66% 93.343 1,80

1,05 223.122 64,17% 93.343 1,94

1 178.853 56,05% 93.343 2,10

0,95 134.585 47,12% 93.343 2,32

0,9 90.316 37,10% 93.343 2,68

0,85 46.048 25,50% 93.343 3,28

0,8 612 10,99% 93.343 4,28

0,75 (57.424) 14,37% 93.343 5,00

VARIACIONES PORCENTAULES DE PRECIO

VAN TIR MAX EXP PAYOUT

178.853 56,05% 93.343 2,10

1,35 151.244 50,32% 93.343 2,25

1,3 155.188 51,16% 93.343 2,23

1,25 159.132 51,99% 93.343 2,20

1,2 163.076 52,82% 93.343 2,18

1,15 167.021 53,63% 93.343 2,16

1,1 170.965 54,45% 93.343 2,14

1,05 174.909 55,25% 93.343 2,12

1 178.853 56,05% 93.343 2,10

0,95 182.797 56,85% 93.343 2,08

0,9 186.741 57,63% 93.343 2,06

0,85 190.686 58,42% 93.343 2,04

0,8 194.630 59,19% 93.343 2,03

VARIACIONES PORCENTAULES DE GASTOS



VAN TIR MAX EXP PAYOUT

178.853 56,05% 93.343 2,10

1,35 (45.246) 7,78% 93.343 5,00

1,3 (5.953) 8,61% 93.343 4,42

1,25 26.539 19,67% 93.343 3,69

1,2 57.002 28,53% 93.343 3,11

1,15 87.465 36,38% 93.343 2,71

1,1 117.928 43,48% 93.343 2,44

1,05 148.390 50,00% 93.343 2,24

1 178.853 56,05% 93.343 2,10

0,95 209.316 61,72% 93.343 1,99

0,9 239.779 67,07% 93.343 1,88

0,85 270.241 72,15% 93.343 1,79

0,8 300.704 76,99% 93.343 1,72

0,75 331.167 81,63% 93.343 1,66

VARIACIONES PORCENTAULES DE COSTOS

Análisis de Sensibilidad

Pesimista Optimista

+/ 10% Precios (88.536,82)$ 88.536,82$

+/ 10% Gastos (7.888,38)$ 7.888,38$

+/ 10% Costos (60.925,57)$ 60.925,57$

Análisis de Sensibilidad

Pesimista Optimista

+/ 10% Precios 24,75% 24,75%

+/ 10% Gastos 2,21% 2,21%

+/ 10% Costos 17,03% 17,03%



Inversión 93.343,41$

VALORACTUAL Préstamo 70.007,56$

C(1/i 1 / i(1+i)^n) tasa interes 11,23% Recursos propios 23.335,85$

23000 = C(1/0.11 1 / 0.11 (1.11)^5)

c = $ 19.051,68

SALDO INTERES CAPITAL

70.007,56$ 7.861,85$ $ 11.189,83 70.007,56$ 25%

58.817,72$ 6.605,23$ $ 12.446,45 23.335,85$ 75%

46.371,27$ 5.207,49$ $ 13.844,19

32.527,08$ 3.652,79$ $ 15.398,89

17.128,19$ 1.923,50$ $ 17.128,19

70.007,56$

0 1 2 3 4 5

Intereses (7.861,85)$ (6.605,23)$ (5.207,49)$ (3.652,79)$ (1.923,50)$

15% trabajadores 1.179,28$ 990,78$ 781,12$ 547,92$ 288,52$

Interes antes de impuestos (6.682,57)$ (5.614,45)$ (4.426,37)$ (3.104,87)$ (1.634,97)$

23% impuestos 1.536,99$ 1.291,32$ 1.018,06$ 714,12$ 376,04$

Interes Neto (5.145,58)$ (4.323,12)$ (3.408,30)$ (2.390,75)$ (1.258,93)$

Pago de Deuda (11.189,83)$ (12.446,45)$ (13.844,19)$ (15.398,89)$ (17.128,19)$

Deuda 70.007,56$

Flujo Neto de Caja 70.007,56$ (16.335,41)$ (16.769,58)$ (17.252,49)$ (17.789,64)$ (18.387,12)$

VAN deuda $ 5.797,37

TIR Deuda 7%

APALANCAMIENTO

Flujo de Deuda

MONTO USD. 70.007,56 PLAZO 5 PAGO 19.051,68

TASA INTERES 0,112 PAGO ANUAL 1

PERIODO DESEMBOLSO INTERES PRINCIPAL SERVICIO us$ SALDO

0 70.007,56 70.007,56

1 7.861,85 11.189,83 19.051,68 58.817,72

2 6.605,23 12.446,45 19.051,68 46.371,27

3 5.207,49 13.844,19 19.051,68 32.527,08

4 3.652,79 15.398,89 19.051,68 17.128,19

5 1.923,50 17.128,19 19.051,68

25.250,86 70.007,56

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO



Apalancado Desapalancado

CPPC 13,04% 17,69%

Kd 11,23% 11,23%

Ke 30,40% 17,69%

Rf 3,42% 3,42%

Bd 1,43 1,43

Ba 4,24 1,43

(Rm Rf) 6,29% 6,29%

Deuda 75,00% 0,00%

Patrimonio 25,00% 100,00%

EMBI 5,28% 5,28%



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 824.148,00$ 965.295,36$ 1.108.187,31$ 1.252.963,41$ 1.399.774,41$

Costo de ventas 571.216,54$ 664.227,45$ 760.852,71$ 858.302,73$ 956.643,46$

Margen Bruto 252.931,46$ 301.067,91$ 347.334,60$ 394.660,69$ 443.130,94$

Gastos de Administración 76.791,24$ 79.565,54$ 79.565,54$ 78.316,38$ 78.316,38$

Gastos de Venta 12.304,44$ 11.809,71$ 12.109,71$ 11.809,71$ 12.109,71$

UTILIDADOPERACIONAL 163.835,77$ 209.692,66$ 255.659,34$ 304.534,60$ 352.704,86$

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas

Costo de ventas 69,3% 68,8% 68,7% 68,5% 68,3%

Margen Bruto 30,7% 31,2% 31,3% 31,5% 31,7%

Gastos de Administración 9,3% 8,2% 7,2% 6,3% 5,6%

Gastos de Venta 1,5% 1,2% 1,1% 0,9% 0,9%

UTILIDADOPERACIONAL 19,9% 21,7% 23,1% 24,3% 25,2%

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 914.724,00$ 1.136.882,16$ 1.361.616,31$ 1.589.158,30$ 1.745.564,83$

Costo de ventas 625.117,65$ 774.604,23$ 928.090,85$ 1.082.806,54$ 1.185.347,50$

Margen Bruto 289.606,35$ 362.277,93$ 433.525,46$ 506.351,77$ 560.217,33$

Gastos de Administración 76.791,24$ 79.565,54$ 79.565,54$ 78.316,38$ 78.316,38$

Gastos de Venta 12.304,44$ 11.809,71$ 12.109,71$ 11.809,71$ 12.109,71$

UTILIDADOPERACIONAL 200.510,66$ 270.902,68$ 341.850,21$ 416.225,68$ 469.791,24$

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas

Costo de ventas 68,3% 68,1% 68,2% 68,1% 67,9%

Margen Bruto 31,7% 31,9% 31,8% 31,9% 32,1%

Gastos de Administración 8,4% 7,0% 5,8% 4,9% 4,5%

Gastos de Venta 1,3% 1,0% 0,9% 0,7% 0,7%

UTILIDADOPERACIONAL 21,9% 23,8% 25,1% 26,2% 26,9%

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS



AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas 585.180,00$ 713.606,40$ 842.396,26$ 852.224,11$ 981.785,07$

Costo de ventas 410.931,12$ 498.395,46$ 598.271,18$ 593.149,77$ 683.939,71$

Margen Bruto 174.248,88$ 215.210,94$ 244.125,07$ 259.074,33$ 297.845,36$

Gastos de Administración 76.791,24$ 79.565,54$ 79.565,54$ 78.316,38$ 78.316,38$

Gastos de Venta 12.304,44$ 11.809,71$ 12.109,71$ 11.809,71$ 12.109,71$

UTILIDADOPERACIONAL 85.153,20$ 123.835,69$ 152.449,82$ 168.948,24$ 207.419,28$

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ventas

Costo de ventas 70,2% 69,8% 71,0% 69,6% 69,7%

Margen Bruto 29,8% 30,2% 29,0% 30,4% 30,3%

Gastos de Administración 13,1% 11,1% 9,4% 9,2% 8,0%

Gastos de Venta 2,1% 1,7% 1,4% 1,4% 1,2%

UTILIDADOPERACIONAL 14,6% 17,4% 18,1% 19,8% 21,1%

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS









Productos % Ventas

Papel liner grande 10%

Papel liner pequeño 10%

Papel antigrasa con impresión 55%

Papel antigrasa sin impresión 25%

Productos Coste Variable

Papel liner grande 83,16$

Papel liner pequeño 41,73$

Papel antigrasa con impresión 7,14$

Papel antigrasa sin impresión 4,64$

Costos Fijos 119.968,37$

Cantidad Coste Variable Coste Fijo Coste Total Ingresos Beneficios

8.362 149.103,55$ 119.968,37$ 269.071,93$ 219.028,91$ (50.043,02)$

9.291 165.668,63$ 119.968,37$ 285.637,01$ 243.362,54$ (42.274,46)$

10.323 184.070,32$ 119.968,37$ 304.038,69$ 270.394,09$ (33.644,59)$

11.470 204.522,57$ 119.968,37$ 324.490,94$ 300.437,88$ (24.053,06)$

12.744 227.239,38$ 119.968,37$ 347.207,75$ 333.808,23$ (13.399,52)$

14.159 252.470,37$ 119.968,37$ 372.438,74$ 370.871,84$ (1.566,90)$

15.732 280.518,67$ 119.968,37$ 400.487,04$ 412.074,00$ 11.586,96$

17.306 308.584,80$ 119.968,37$ 428.553,17$ 453.302,35$ 24.749,18$

19.037 339.450,41$ 119.968,37$ 459.418,78$ 498.643,07$ 39.224,28$

20.941 373.400,80$ 119.968,37$ 493.369,17$ 548.515,23$ 55.146,06$

23.036 410.756,93$ 119.968,37$ 530.725,30$ 603.390,33$ 72.665,03$

25.340 451.839,76$ 119.968,37$ 571.808,13$ 663.739,84$ 91.931,71$

27.874 497.023,73$ 119.968,37$ 616.992,10$ 730.113,82$ 113.121,72$

P. Equilibrio 14.346

Productos Cantidad

Papel liner grande 1.477

Papel liner pequeño 1.444

Papel antigrasa con impresión 7.879

Papel antigrasa sin impresión 3.546

Productos Ventas

Papel liner grande 169.153

Papel liner pequeño 82.336

Papel antigrasa con impresión 90.609

Papel antigrasa sin impresión 33.683

Total 375.780

Productos Precio

Papel liner grande 114,50$

Papel liner pequeño 57,00$

Papel antigrasa con impresión 11,50$

Papel antigrasa sin impresión 9,50$





1.150,00$ 1.150,00$ 2.510,00$ 2.510,00$

19,29 9,43 2,57 1,16

22.178,57$ 10.842,86$ 6.454,29$ 2.904,43$

331.500 135.000 66.000 90.000 40.500

0,16$ 0,16$ 0,07$ 0,07$

1 2 8 8

0,16$ 0,08$ 0,01$ 0,01$

500 500 500 500

82,14$ 41,07$ 4,48$ 4,48$

AÑO 1

1286,00 1286,00 1286,00 1286,00

0,0270 0,0066 0,0023 0,0010

34,72 8,49 2,89 1,30

270 132 180 81

0,1286$ 0,0643$ 0,0161$ 0,0161$

2,50 2,50 2,50 2,50

119 34 33 36 16

297,38 84,38 82,50 90,00 40,50

4.000 4.000 20.000 20.000

0,0006 0,0006 0,0001 0,0001

500 500 500 500

0,3125 0,3125 0,0625 0,0625

0,3125$ 0,3125$ 0,0625$ 0,0625$

1,00 1,00

90,00 40,50

90,00 40,50

90.000,00 40.500,00

0,00 0,00

8,00 8,00

0,00 0,00

500,00 500,00

$ $ 0,0625$ 0,0625$

5,00

90,00

450,00

90.000,00

0,01

500,00

$ $ 2,50$ $

0,5714$ 0,2863$ 0,0143$ 0,0144$



1.796,42$ 21.557,08$

42.380,14$ 508.561,71$

344,78$ 4.137,36$

580,50$ 5.530,50$

1.200,00$ 14.400,00$

140,00$ 1.680,00$

120,00$ 1.440,00$

599,61$ 7.195,38$

259,54$ 3.114,51$



Precio materia prima por tonelada

Producto

Papel liner

grande

Papel liner

pequeño

Papel antigrasa con

impresión

Papel antigrasa sin

impresión

tamaño 70x100 70x50 25x35 25x35

Numero aproximado de establecimientos en Quito 25

partiipaciion de mercado 20% 16% 8% 4%

Numero de establecimientos esperado 5 4 60 30

Hojas por paquete 500 500 500 500

Consumo diario de hojas promedio esperado por empresa 900 1100 400 360

Consumomensual de hojas promedio esperado por empresa 27.000 33.000 12.000 10.800

Consumo total esperado hojas 135.000 132.000 720000 324000

Consumo total esperado paquetes mensuales 270 264 1440 648

precio paquete 114,50 57,00 11,50 9,50

hojas por piego 1 2 8 8

pliegos mensuales 135000 66000 90000 40500

pliegos por tonelada 7000 7000 35000 35000

toneladas mensuales por producto 19,29 9,43 2,57 1,16

toneladas mensuales por linea

Proporcion de produccion 67% 33% 69% 31%

Hojas por pallet 4000 4000 20000 20000

numero de pallets 33,75 33 36 16,2

Hojas de empaque por tonelada de kraft 10000 20000 80000 80000

Hojas de empaque por pliego 1 2 8 8

pligs de empaque mensual 270 132 180 81

Toneladas de empaque mensual 0,027 0,007 0,002 0,001

Crecimiento del mercado alimentos 8,00% 8,00%

Crecieminto mercado paquetes (# empresas) 1 1

28,71 3,73

744

1.150,00$ 2.510,00$




