N P—

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Laureate International Universities’

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS.

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA ELABORACION DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS A BASE DE TOMATE DE ARBOL EN LA CIUDAD DE QUITO.

Trabajo de Titulacién presentado en conformidad a los requisitos establecidos

para optar por el titulo de Ingeniero en Negocios Internacionales.

Profesor Guia
MBA Diego Torres

Autor

Sebastian Francisco Yanez Gallegos

Ano
2015



DECLARACION DEL PROFESOR GUIA

“‘Declaro haber dirigido este trabajo a través de reuniones periodicas con el
estudiante, orientando sus conocimientos y competencias para un eficiente
desarrollo del tema escogido y dando cumplimiento a todas las disposiciones

vigentes que regulan los Trabajos de Titulacién”

Ing. Diego Patricio Torres Contreras

MBA
C.1.: 1705069993



DECLARACION DE AUTORIA DEL ESTUDIANTE

“‘Declaro que este trabajo es original, de mi autoria, que se han citado las
fuentes correspondientes y que en su ejecucién se respetaron las disposiciones

legales que protegen los derechos de autor vigentes”

Sebastian Francisco Yanez Gallegos

C.1.: 1803620192



AGRADECIMIENTOS

Agradezco a Dios por ser mi soporte y
permitir que cumpla una meta mas en mi
vida, a mi profesor guia quien supo
guiarme y dirigirme por el camino correcto
en este proyecto, a mi familia y amigos un
sincero agradecimiento por ser una parte

fundamental durante mi vida universitaria.

Sebastian



DEDICATORIA

Dedico mi tesis a mis padres ya que ellos
han sido mi guia en todas las etapas de
mi vida y me han apoyado en cada

decision que he tomado.

Sebastian.



Vi

RESUMEN

El objetivo del presente plan de negocios es determinar la viabilidad de la
elaboracion y comercializacion de productos alimenticios a base de tomate de

arbol en la ciudad de Quito producidos por la empresa Profruit.

El sector Alimentos — Industria registré una utilidad en el ejercicio promedio de
$193.6 millones de ddlares americanos del 2006 al 2012, lo que representd un
crecimiento promedio del 17% en este periodo de tiempo, mostrando que la
industria se encuentra en crecimiento. Ademas la industria manufactura en el
2012 represento un 11.6% del PIB del Ecuador.

El estudio de mercado realizado a los potenciales consumidores de los
productos mediante encuestas, entrevista a un experto y un grupo focal
demostré que existe un mercado potencial para los mismos. De la poblacion
encuestada un 78% consumiria mermelada de tomate de arbol injerto con mora

y un 86% de la poblacién consumiria pulpa de tomate de arbol injerto con mora.

La inversion inicial que requerira la empresa Profruit es de $288,698 ddlares
americanos, este valor incluye los valores de los activos tangibles, activos
intangibles y capital de trabajo. La estructura de capital se encuentra formada

por un 40% de capital propio y un 60% de deuda.

Financieramente el plan de negocios es viable en los escenarios apalancados
esperado y optimista ya que se obtiene un Valor Actual Neto (VAN) positivo y la
tasa de retorno del proyecto es mayor al costo de oportunidad. El VAN en el
escenario esperado apalancado sera de $46,042 délares americanos y tendra
una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 29.31%.

El periodo de recuperacién de la inversidn sera en 4 anos, el mismo que
contara con un saldo a favor de $26,858 ddlares americanos después de
recuperar la inversion. El primer aio del proyecto podra llegar a su punto de

equilibrio siempre que se alcancen unas ventas minimas de 132,450 unidades.
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ABSTRACT

The objective of the present business plan is to determine the feasibility of
making and commercializing of food products based made from “tree tomatoes”

(tomates de arbol), in Quito produced by Profruit Company.

The food industry- Industry registered a gain on the average of USD 193.6
million from 2006 to 2012 financial year representing an average growth of 17%
in the period, showing that the industry is growing. Besides, the manufacturing
industry in 2012 represented an 11.6% of Ecuador’'s GDP.

The market research to the potential consumers of our products, through
surveys, interview to an expert, and to a specific group showed that there is a
potential market for our products. Of those interviewed, 78% was consuming
tree tomatoes marmalade grafted with blackberry and 86% of the population is

consuming tree tomatoes pulp grafted with blackberry.

The initial investment required by Profruit Company is $288,698 U.S Dollars;
this amount includes the values of the tangible assets, intangible assets, and

working capital. The capital structure is comprised of 40% equity and 60% debt.

Financially, the business plan is viable in leveraged expected scenarios and
optimistic because there is a positive net present value (NPV) and the rate of
return of the project is greater than the opportunity cost. The NPV on the
leveraged expected scenario will be $46,042 USD and will have an Internal
Return Rate (IRR) of 29.31%.

The payback period of the investment will be 4 year, and it will have a credit
balance of $26,858 USD after payback. The first year of the project will reach its
breakeven once the minimum sales reach 132,450 units.
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1. CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Resumen Ejecutivo

La empresa Profruit se constituira como una compafia de responsabilidad
limitada, que estara ubicada en el canton Pelileo en la provincia de
Tungurahua, nuestra empresa ofrecera productos alimenticios a base de
tomate de arbol, los primero productos que se ofertaran son la pulpa de tomate
de arbol injerto con mora y la mermelada de tomate de arbol injerto con mora,
estos productos seran comercializados en tiendas de autoservicio en la ciudad
de Quito.

Nuestra empresa buscara explotar la variedad de tomate de arbol injerto con
mora, ya que en el mercado actual no se oferta esta variedad de sabor ni en
pulpa de fruta mucho menos en mermelada, esta variedad se caracteriza por
ofrecer el sabor tradicional del tomate de arbol con un toque de color y sabor
propio de la mora, por lo tanto el cliente podra disfrutar de estos dos sabores

de estas frutas proviniendo de un solo fruto.

Profruit serd una empresa pionera al lanzar al mercado quitefio mermelada de
tomate de arbol injerto con mora, por ende se buscara posicionar nuestra
marca en la mente de los consumidores al igual que con la pulpa de tomate de

arbol injerto con mora.

Los productos estaran dirigidos a las familias quitefias, sin embargo este plan
de negocio consideré como principales clientes a las mujeres y hombres entre
los 20 y 59 afnos, que vivan en el Distrito Metropolitano de Quito, cuyo nivel
socioeconomico este entre los niveles altos y medios y tengan una preferencia

por las pulpas de frutas y mermeladas.

Profruit ofrecera productos de alta calidad que cumplan las normas técnicas
requeridas por el Instituto Ecuatoriano de Normalizacién (INEN), asi como los
registros sanitarios requeridos por la Agencia Nacional de Regulacion, Control
y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), esto se podra cumplir gracias a que nuestra

empresa contara con procesos tecnificados y la produccion de alimentos estara



basada en las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) que garantizaran la

inocuidad de los productos producidos.

El primer afio del proyecto podra llegar a su punto de equilibrio siempre vy

cuando se tengas ventas minimas de 132,450 unidades.

La empresa Profruit contara con 13 personas incluido el Gerente General, el
resto del personal estara conformado por 3 jefes de areas, 4 operarios de
produccion y 5 personas encargadas de actividades de apoyo en las diferentes

areas de la empresa.

Financieramente hablando la empresa Profruit tendra un Valor Actual Neto
ajustado (VAN) de $46,042 analizado en un escenario esperado apalancado,
con una tasa de descuento igual al 14.47%, en el mismo escenario este

proyecto tendra una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 29.31%.

La empresa Profruit necesitard un monto de $288,698 ddlares como inversion
inicial, esta inversién estara compuesta por un 40% de capital propio de los

accionistas y un 60% de un crédito bancario.

1.2. Aspectos Generales

1.2.1. Antecedentes

Esta idea de negocio nace porque el Ecuador es uno de los pocos paises que
produce tomate de arbol para su comercializacion nacional e internacional,
ademas Ecuador cuenta con la posibilidad de producir esta fruta durante todo
el afo con diferencia de algunos paises que por su situacion climatica no

pueden producirlo durante la estacién de invierno.

En el pais el tomate de arbol se cultiva en la regién Sierra, principalmente en
las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua,
Chimborazo, Bolivar, Cafar, Azuay y Loja (INIAP, 2010)

Las provincias mencionadas anteriormente cumplen con los requisitos para un

favorable cultivo de esta fruta, como son un clima templado y fresco, los



cultivos deben estar en altitudes comprendidas entre 1,200 a 3,000 metros
sobre el nivel del mar y la temperatura éptima para su cultivo debe estar entre
14 a 20 °C., pudiendo soportando bajas temperaturas durante cortos lapsos de
tiempo, sin embargo a temperaturas menores de 4 °C. se destruye
completamente el follaje, ya que esta planta es muy vulnerable a las bajas
temperaturas. (INIAP, 2010)

La plantacion de tomate de arbol a nivel nacional en el 2011 fue de 4,462
hectareas y se vendié 12,324 toneladas métricas en el mismo afio. (CICO,
2009)

El tomate de arbol se lo puede consumir en dulces, jugos, mermeladas, jaleas,
helados, compotas, aji, vinos y como medicina, el mismo que es util para
personas que sufren hipertension, cefaleas y migrafias, ademas esta fruta

ayuda al sistema circulatorio.

Segun la nutricionista del Hospital San Rafael, Miriam Novillo, el tomate de
arbol, es considerado como fuente de un alto valor bioldgico, ya que presenta
multiples beneficios para la salud, posee proteinas, vitaminas del complejo B
(tiamina, riboflavina, niacina), vitaminas A, C, E, K, F. También posee hierro,

potasio, fosforo, nitrdgeno, magnesio y aminoacidos. (El Comercio, 2012)

1.2.2. Objetivos Generales

» Determinar la viabilidad de la elaboracién y comercializacion de

productos alimenticios a base de tomate de arbol en la ciudad de Quito.

1.2.3. Objetivos Especificos

» Elaborar un plan de negocios para determinar la viabilidad del mismo.

» Definir estrategias, tacticas y politicas para cumplir con los objetivos
planteados en el plan de negocios.

» Realizar una investigacion de mercados para obtener datos relevantes
sobre el mercado objetivo.



» Elaborar un plan de marketing mediante la informacion obtenida en la
investigacion de mercados y el analisis de la industria.

» Definir roles, responsabilidades y alcances de cada trabajador de la
empresa, al determinar el organigrama de la misma.

» Evaluar financieramente el proyecto, para asegurar la rentabilidad de la
inversion.

» Determinar un cronograma de actividades para disminuir el riesgo de

fracaso del negocio.

1.2.4. Hipotesis

La elaboracion y comercializacion de productos alimenticios a base de tomate

de arbol en la ciudad de Quito es viable.



2. CAPITULO II: LA INDUSTRIA, LA COMPANIA Y LOS PRODUCTOS O
SERVICIOS

2.1.La industria

Clasificacion de la Industria

Segun la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (ClIU) es la clasificacién internacional de referencia de
las actividades econdmicas productivas. Su principal finalidad es facilitar un
conjunto de categorias de actividad que pueda utilizarse para la elaboracion de
estadisticas por actividades. (ONU, 2009)

En esta clasificacion la empresa se ubicaria de la siguiente manera:

Tabla 1 Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU 4.0)

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU4.0)

C10 Elaboracién de productos alimenticios

C1030 Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas.

C1030.12 Conservaciéon de frutas, pulpa de frutas, legumbres y hortalizas mediante el
congelado, secado, deshidratado, inmersion en aceite o vinagre, enlatado,
etcétera.

C1030.16 Elaboraciéon de compotas, mermeladas vy jaleas, purés y otras confituras de frutas
o frutos secos.

Tomado de: INEC, 2012

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) la
Clasificacion Central de Productos (CPC) es una completa clasificacion de
productos que comprende bienes y servicios. El objetivo de la CPC es servir
como estandar internacional en la recoleccién y tabulacion de diversos tipos de
estadisticas que requieren informacién detallada sobre, bienes, servicios y
activos. (DANE, 2014)




En esta clasificacion la empresa se ubicaria de la siguiente manera:

Tabla 2 Clasificacion Central de Productos (CPC)

Clasificacion Central de Productos (CPC)

2 Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles, prendas de vestir y productos de
cuero.

215 Frutas y nueces preparadas o conservadas.

21510 Frutas y nueces, sin cocer o cocidas al vapor o en agua, congeladas

21510.09 Otras frutas y nueces sin cocer o cocidas con agua o al vapor, congeladas, incluso
azucaradas o edulcoradas: bayas azules, de anavia, de arandano, de zarzamora,
carne de coco, cerezas, duraznos, nueces, etc.

21520 Compotas, jaleas de frutas, purés y pastas de frutas o nueces.
21520.00 Compotas, jaleas de frutas, mermeladas, purés y pastas de frutas citricas,

preparadas mediante coccion, con o sin adiccion de azucar u otro producto
edulcorante excepto los preparados homogeneizados

Tomado de: Compras Publicas, 2014

En la figura 1 podemos observar como el sector dedicado a la industrializacion
de alimentos ha tenido un crecimiento constante desde el afio 2006 hasta el
afo 2012, segun el SRI, en el ultimo afo registrado en esta figura el sector de
alimentos- industria tuvo una utilidad en el ejercicio de 256.3 millones de
ddélares detras del sector alimentos- comercio que tuvo una utilidad en el

ejercicio de 305.5 millones de ddlares.

Estos datos nos permiten observar como el sector de alimentos durante estos
afios ha crecido en todos los sectores que lo conforman, algunos han crecido
mas que otros, su constante innovacion y desarrollo ha motivado al sector para

que produzcan y comercialicen mas bienes terminados.
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Figura 1 Utilidad del ejercicio del Sector de Alimentos

Tomado de: SRI, 2013

2.1.1. Tendencias

En la tabla 3, segun los datos entregados por el INEC, los ecuatorianos
aumentaron el monto de consumo de alimentos y bebidas no alcohdlicas en el
periodo 2011- 2012 con respecto al periodo 2003-2004 en casi 140 millones de
ddlares, sin embargo su representatividad en la estructura total de los gastos
disminuy6 del 26,9% al 22,6%, en el mismo periodo de tiempo, sin embargo
esta actividad sigue siendo la mas representativa en los dos periodos, siendo
esto un motivador para la empresa ya que los ecuatorianos han mantenido una

postura de consumo constante en estos anos.

La tabla 3 adicionalmente muestra todas las actividades que ingresan en la
estructura de gastos de los ecuatorianos, siendo el gasto en comunicacion el
de mayor crecimiento, seguido del gasto de alojamiento, agua, electricidad, gas

y otros combustibles.



Tabla 3 Estructura de los Gastos de los Ecuatorianos

Estructura de los Gastos de los Ecuatorianos

2003-2004 2011-2012
Actividades Diferencia
Monto Estructura Monto Estructura
Alimentos y bebidas no 293,314,762 26.9% 432,944,058 22.6% 4.3%
alcoholicas
Transporte 171,557,252 15.7% 280,849,774 14.6% -1.1%
Bienes y servicios diversos 89,865,764 8.2% 189,427,212 9.9% 1.7%

Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros 59,648,107 5.5% 156,847,937 8.2% 2.7%
combustibles

Restaurantes y hoteles 87,226,885 8.0% 156,263,255 8.1% 0.1%
Prendas de vestir y calzado 99,555,931 9.1% 149,244,449 7.8% -1.3%
Salud 59,969,838 5.5% 140,669,009 7.3% 1.8%

Muebles, articulos para el
hogar y para la

0, 0, 0,
conservacién ordinaria del 59,886,394 5.5% 112,726,241 5.9% 0.4%
hogar
Comunicaciones 26,661,928 2.4% 101,367,027 5.3% 2.9%
Educacion 67,640,382 6.2% 95,010,599 5.0% -1.2%
Recreacion y cultura 68,559,620 6.3% 91,349,305 4.8% -1.5%
S ARED elles e, EIRED | g nia e 0.6% 12,655,068 0.7% 0.1%
y estupefacientes
TOTAL 1,090,335,106 100% 1,919,353,934 100%

Tomado de: INEC, 2012.

Como se observa en la tabla 4 los datos de Ecuador en Cifras describen como
esta compuesto el grupo de alimentos y bebidas dentro de la canasta basica,
los mismos que se subdividen en trece subgrupos. Se puede observar que en
la clasificacion de “otros productos alimenticios” no existe una alta restriccion
en el consumo, entre los principales alimentos consumidos en la canasta
basica se puede destacar los cereales y sus derivados, las carnes y sus
preparaciones y en tercer lugar la leche, productos lacteos y huevos, estos tres
subgrupos abarcan mas del 55% de la distribucién de los ingresos para su

consumo.



Tabla 4 Detalle del Consumo de Alimentos y Bebidas de la Canasta Familiar Basica

Enero del 2014

Restriccion en el

Grupos y Subgrupos de Enc:r:;a:imi Costo Actual ?ji::::]bglﬁisé: consumo
Consumo Mensual en Délares actual En % del
Dolares Costo

TOTAL Canasta Familiar | 5, 620.86 503.60 | 27.26 | 4.39

Basica

ALIMENTOS Y BEBIDAS 0.53 216.75 209.88 6.87 1.11

Cereales y derivados 0.97 50.31 50.20 0.12 0.02

Carne y preparaciones 0.27 32.86 32.55 0.31 0.05

Pescados y mariscos -0.98 10.15 9.69 0.46 0.07

CTEEEE Y ECEIES 0.18 7.58 7.40 018 | 003

comestibles

heChe’ productos lacteos y | 4g 33.14 32.78 035 | 0.06

uevos

Verduras frescas 1.55 13.26 11.07 2.19 0.35

Tubérculos y derivados 6.78 13.77 13.67 0.10 0.02

Leguminosas y derivados -4.13 4.73 3.64 1.09 0.18

Frutas frescas -1.99 11.60 9.95 1.65 0.27

Azucar, sal y condimentos 0.92 11.23 11.20 0.02 0.00

Café, té y bebidas 0.42 6.41 6.18 023 | 004

gaseosas

Ol el ies -4.17 1.99 1.86 013 | 0.2

alimenticios

Alimentos y bebidas

consumidas fuera del 0.13 19.74 19.68 0.05 0.00

hogar

Tomado de: Ecuador en Cifras, 2014

2.1.1.1. Ciclo de Vida de la Industria

En esta seccion se espera explicar como se encuentra y como ha evolucionado
la industria de alimentos en los ultimos afos, para esto se analizaran el
Producto Interno Bruto (PIB) por sectores, el PIB de la industria manufacturera

y los principales sectores que aportan en el PIB.
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PIB por Sectores
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Figura 2 PIB por Sectores (Millones de dolares del 2007)

Tomado de: BCE, 2014

En la figura 2 podemos observar los datos del PIB por sectores entregados por

el Banco Central del Ecuador y calculados en millones de ddlares del 2007,

analizando los datos del PIB de la industria manufacturera desde el 2009 este

ha sido el sector que mas se destaca, el mismo que se ha mantenido hasta el

2012 llegando a un valor aproximado de 7,500 millones de dolares americanos.

Los demas sectores, en su mayoria, han tenido un crecimiento pequefio en el

transcurso de estos afnos.

PIB INDUSTRIA MANUFACTURERA
Millones de ddlares del 2007
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~ 12,23% e 12,20%

6000 12,10%
12,00%

11,90%

4000 11,80%
11,70%

11,60%

2000 11,50%
11,40%

0 11,30%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e PIB INDUS. MANUF. e % PIB

Figura 3 PIB Industria Manufacturera

Tomado de: BCE, 2012
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En la figura 3 se analizé como se ha comportado la industria manufacturera en
su aporte al PIB, los datos del Banco Central del Ecuador, muestran que desde
el 2006 hasta el 2012 ha crecido constantemente, en el 2008, es cuando se
registra su mayor aporte al PIB total, llegando a un porcentaje del 12.23%, a
partir de este afio el porcentaje ha ido disminuyendo hasta llegar al afio 2012

con un 11.60%.

Con respecto a la cantidad en millones de dodlares se registra un incremento a
lo largo del tiempo, pasando de 5,835,396 millones de ddlares americanos en
el 2006 a 7,389,025 millones de dolares en el 2012, estos datos demuestran

que esta industria es fundamental en la economia del pais.

Principales Sectores - PIB 2012

= PIB INDUS. MANUF.
= PIB COMERCIO (MAYOR Y MENOR)
= PIB CONSTRUCCION
= PIB MINAS Y CANTERAS
PIB AGROPECUARIO

= PIB TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

= PIB ADM. PUBLICA Y DEFENSA

Figura 4 Principales Sectores - PIB 2012

Tomado de: BCE (2014)

Finalmente en la figura 4 se observa la representacién de los principales
sectores del PIB, segun datos del Banco Central del Ecuador, entre los cuales
el que mas se destaca en el afio 2012 es el sector de industria y manufactura
con el 11.60%, seguido por el sector de comercio (mayor y menor) con 10.56
%. El sector con menor participacion en el PIB total nacional es el de

Administracién publica y defensa que tan solo representa el 5.82%.
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2.1.1.2. Precios de la Industria

En la figura 5 podemos observar como la restriccion en el consumo de las
personas a disminuido radicalmente desde el afo 2011, esto se debe
principalmente al incremento de los sueldos de los trabajadores lo que ha
permitido que el ingreso familiar casi se equipare al costo de la canasta basica,

reportandose en noviembre del 2013 una restriccién de 30 ddlares americanos.

Estos datos nos hacen pensar que las personas al tener un mayor poder
adquisitivo, pueden incrementar su nivel de consumo, generando de esta
manera una mayor circulacion de efectivo en el mercado al igual que una

mayor rotacion de productos.

Canasta Familiar Basica
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Figura 5 Canasta Familiar Basica.

Tomado de: Ecuador en Cifras (2014).

*Se calcula restando el Costo Canasta Basica del Ingreso Familiar.
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Segun el INEN, el indice de Precios del Consumidor (IPC), es un indicador
economico que mide la evolucion del nivel general de precios, correspondiente
al conjunto de articulos de la canasta basica tanto (bienes y servicios) de

consumo adquirido por los hogares del area urbana del pais.

indice de Precios del Consumidor - IPC

160,00 120,00
139,79 143,60
140,00 133,01
O IR 122,94 100,00
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80,00 60,00
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60,00 40,00
40,00
20,00
20,00
0,00 0,00
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== IPC  ==@==Variacion Anual del IPC

Figura 6 indice de Precios del Consumidor

Tomado de: INEC, 2013

Segun datos entregados por el INEC el indice de precios del consumidor ha
crecido durante los ultimos afios pasando de 116.91 puntos en el 2008 a
143.60 puntos en el 2013, adicionalmente podemos ver que ha existido una
variacion anual del IPC muy variante, registrando los mayores cambios en el
afo 2007 al 2008 y en el afio 2012 al 2013. Estos datos nos muestran como los
precios han crecido en estos afios provocando que los consumidores

consuman una menor cantidad de bienes y servicios.
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2.1.2. Estructura de la industria

2.1.2.1. Actores de la Industria

Marcas de Pulpas

= SUPERMAXI

= LA JUGOSA

= FRUTASI
NINGUNA

= MARIA MORENA

= JUGO FACIL

= PACOSE

Figura 7 Marcas de Pulpas

En la informacién recopilada en la investigacion de mercados se pudo
determinar que el mercado objetivo prefiere la marca Supermaxi en un 27% al
momento de comprar una pulpa de fruta, con el 17% de participacion se
encuentra la marca La Jugosa, seguida de las marcas FrutaSi y Maria Morena

que tienen una participacion del 14% y 12% respectivamente.

Sin embargo se debe recalcar que la fabricacion de las pulpas de marca
Supermaxi esta a cargo de la empresa Latinoamericana de jugos S.A La
Jugosa, lo que determinaria que esta empresa tiene una participacion en el
mercado del 44 % de las ventas de pulpas de frutas, seguida de la empresa
Agrocomercial MORVIE CIA. LTDA que comercializa la marca FrutaSi y
finalmente la empresa ENVAGRIF C.A que comercializa la marca Maria

Morena.
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Marcas de Mermelada

2%

= GUSTADINA
= FACUNDO
= SNOB

13% SUPERMAXI

= ARCOR
= HELIO'S
= NINGUNA

Figura 8 Marcas de Pulpas

De igual manera de la informacion recopilada en la investigacion de mercados
se pudo determinar que el mercado objetivo prefiere la marca Gustadina en un
28% al momento de comprar mermeladas, con el 22% de participacion se
encuentran las marcas Facundo y Snob seguidas de la marca Supermaxi que

tienen una participacion del 13%.

Como se observo en las fabricacion de pulpas en el mercado de mermeladas
sucede algo parecido ya que la empresa Procesadora Nacional de Alimentos
C.A PRONACA fabrica las mermeladas de la marca Supermaxi y sus propias
mermeladas con la marca Gustadina, es asi que PRONACA tendria una
participacion en el mercado del 41%, seguido de la empresa Ecuavegetal S.A
que comercializa sus mermeladas con la marca Facundo, la misma que cuenta
con una participacion del 22% al igual que la empresa Sipia S.A que fabrica la

marca Snob.
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Figura 9 Cadena de Valor

Tomado de: Porter (2006, pp. 38-43)

Actividades Primarias

Las actividades primarias, como se observa en la Figura 9, se agrupan en cinco

categorias:

a) Logistica Interna: incluyen las actividades relacionadas con la recepcion,

b)

almacenamiento y la distribucion de insumos del producto, el manejo de

materiales,

almacenaje,

control

de

proveedores. (Porter, 2006, pp. 38-43)

Operaciones: actividades mediante las cuales se transforman los

inventario y devoluciones de

insumos en el producto final: maquinando, empaquetando, ensamblaje,

mantenimiento de equipos,

realizacion de pruebas,

operaciones de planta. (Porter, 2006, pp. 38-43)

impresién 'y

Logistica Externa: actividades por las que se obtienen, almacena y

distribuye el producto entre los clientes: almacenamiento de productos
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terminados, manejo de materiales, operacion de vehiculos de reparto,
procesamiento de pedidos y programacion. (Porter, 2006, pp. 38-43)
Marketing y Ventas: actividades mediante las cuales se crean los medios
que permiten al cliente comprar el producto motivado por la empresa:
publicidad, promocién, fuerza de ventas, cotizaciones, seleccion de
canales, relaciones entre canales y fijacion de precios. (Porter, 2006, pp.
38-43)

Servicios Post ventas: incluye las actividades por las que se da un
servicio que mejora o conserva el valor del producto, instalacion,
reparacion capacitacion, suministro de partes y ajuste del producto.
(Porter, 2006, pp. 38-43)

Actividades de Apoyo

Las actividades de apoyo de la cadena de valor como se observa en la Figura 9
se agrupan en cuatro categorias:

a)

d)

Infraestructura de Ila empresa: consta de actividades como:
administracion general, planeacion, finanzas, contabilidad,
administracion de aspectos legales, asuntos de gobierno y
administracion de la calidad. (Porter, 2006, pp. 38-43)

Gestién de recursos humanos: son actividades conexas con el
reclutamiento, la contratacién, capacitacion, el desarrollo y la
compensacion de todo tipo de personal. Estas actividades se llevan a
cabo en varias partes de la organizacion. (Porter, 2006, pp. 38-43)
Desarrollo de tecnologia: actividades relacionadas con la investigacion y
desarrollo de la tecnologia necesaria para apoyar a las demas
actividades. (Porter, 2006, pp. 38-43)

Compras: funcién de comprar los insumos que se emplearan en la
cadena de valor, algunos de ellos son: materias primas, suministros y
otros componentes consumibles, lo mismo que activos como
magquinarias, equipos de laboratorio, equipos de oficina y edificios.
(Porter, 2006, pp. 38-43)
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2.1.3. Factores econdmicos y regulatorios

En esta seccidn se evaluaran cuatro aspectos, el econémico, politico, social y
tecnolégico, que de una manera u otra pueden afectar el correcto

funcionamiento y la planificacion del proyecto.

2.1.3.1. Econdémico

A continuacién se analizaran algunos indicadores econdmicos para determinar
cémo ha variado la inflacién, cuales son los bienes o servicios que consumen
los ciudadanos y como inciden los mismos en la inflacion, por ultimo se

analizara el riesgo pais.

Inflacion.

Inflacion-Ultimos dos afios
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Figura 10 Inflacion- Ultimos dos afios

Tomado de: BCE, 2014a

Como se observa en la figura 10, segun los datos presentados por el Banco
Central del Ecuador, la inflaciéon en los dos ultimos afios ha tenido alzas y
bajas; como es el caso del mes de marzo del 2012, en el cual se presencia una
alza de la inflacién cercana al 6%, ademas este es el pico mas alto durante

este periodo de tiempo. A partir de ese mes ha ido disminuyendo la inflacion
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con una pequefia diferencia entre un mes y otro, pero no son muy

representativos.

Entre los meses de Agosto a Septiembre del 2013, se puede observar que
hubo una disminucion representativa de la inflacion, en Septiembre de ese afio
la inflacién llegd cerca del 1.8%; el mismo que representa el punto mas bajo
que se ha alcanzado de inflacién en el pais. A partir de este mes la inflacién ha

ido incrementandose.

Tabla 5 Incidencia por Division de Consumo a la Inflacion Nacional.

Diciembre 2013

Divisiones de Consumo Mensual Anual
Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas 0.0718 0.5677
Bebidas Alcohdélicas Tabacos y Estupefacientes 0.0448 0.1123
Prendas de Vestir y Calzado 0.0066 0.1782
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y Otros Combustibles 0.0068 0.1782
Muebles, Articulos para el Hogar y para la Conservacion

Ordinaria del Hogar 0.0113 0.1395
Salud -0.0011 0.2201
Transporte -0.0137 0.0183
Comunicaciones -0.0006 0.0000
Recreacién y Cultura 0.0239 0.209
Educacion 0.0000 0.4708
Restaurantes y Hoteles 0.0182 0.4589
Bienes y Servicios Diversos 0.0357 0.1474
Inflacién Nacional 0.2037 2.7004

Tomado de: BCE, 2014b

El Banco Central del Ecuador realizo el analisis de la incidencia por division de
consumo a la inflaciéon nacional del mes de Diciembre del 2013 como se
observa en la tabla 5, el mismo que determina que los alimentos y bebidas no

alcohodlicas tuvieron una incidencia mensual de 0.0718 en la inflacion de ese
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mes y una incidencia de 0.567 en la inflacién anual, siendo este el mayor valor

que afecta a la inflaciéon tanto mensual como anual.

Riesgo Pais

Riesgo Pais Enero 2014
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Figura 11 Riesgo Pais
Tomado de: BCE, 2014a

Como se observa en la figura 11 el riesgo Pais del mes de Enero del 2014,
segun el Banco Central de Ecuador, vario en 60 puntos desde el 1 de Enero
hasta el 27 del mismo mes, la primera alza notoria se da entre el 5 y 6 de
Enero pasando de 530 puntos a 555, y la segunda alza notoria se registro del

22 hasta el 24 de Enero donde se elevo de 561 a 590 puntos.

2.1.3.2. Politico

En el aspecto politico el gobierno a determinado algunas disposiciones que se
detallan en la parte inferior asi como la implementacion de Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), como el cumplimiento de las diferentes normas técnica
dictadas por el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN) ademas existen

plazos para la implementacion de estas practicas en la industria, también se
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deben cumplir los nuevos requisitos en las etiquetas de los productos de

consumo humano, denominadas como etiquetas semaforo.

La entidad que se encargara de otorgar permisos de funcionamiento, registros
sanitarios, controlar el cumplimiento de la implementacion de las BPM vy
sancionar a las empresas que no cumplan con los requisitos es la Agencia
Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), esta agencia
al ser una nueva entidad de control esta ofreciendo nuevas alternativas para
obtener los diferentes permisos y registros, esto facilita y disminuye el tiempo

que se necesitaba anteriormente para realizar estos tramites.

Adicional a los temas tratados anteriormente los Aranceles para las
maquinarias en la industria alimenticia siempre preocupa al sector ya que estos
pueden variar dependiendo de las decisiones que tome el gobierno, es asi que
si deciden frenar aun mas las importaciones los aranceles pueden subir aunque
esto impediria que la matriz productiva se diversifique por la falta de

maquinarias necesarias para la produccion de otros productos.

Normas y Reglamentos

» Cbdigo de practicas par manipulacion de alimentos (CPE INEN
001:1987)

» Frutas Frescas. Tomate de arbol — Requisitos (NTE INEN 1 909:2009)

» Jugos, pulpas, concentrados, néctares, bebidas de frutas y vegetales.
Requisitos (NTE INEN 2337: 2008).

» Norma para las confituras, jaleas y mermeladas (CODEX STAN 296-
2009, MOD)

» Principios generales de higiene de los alimentos (CPE INEN CODEX
1:2013)

> Reglamento de registro y control sanitario de alimentos procesados
(Reglamento Oficial N° 260)

» Reglamento INEN: Rotulado de productos alimenticios procesados,
envasados y empaquetados (RTE INEN 22:08).
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» Reglamento para la Regulacion y Control de la Publicidad, Promocion y
Etiguetado de Alimentos Procesados para el Consumo Humano
(Acuerdo N° 4522)

» Reglamento sustitutivo para otorgar permisos de funcionamiento a los
establecimientos sujetos a vigilancia y control sanitario (Acuerdo N°
4712)

» Rotulado de Productos (RTE INEN 015:06)

» Rotulado de productos alimenticios para consumo humano. Parte 1-2-3
(NTE INEN 1334-1,2,3)

2.1.3.3. Social

Desempleo

En la figura 12, se puede observar los datos del desempleo a nivel nacional
segun el Banco Central del Ecuador, desde el afio 2008 hasta el 2013 se ha
visto una gran variacion. En lo que respecta al afio 2009 se observa un pico del
9% a finales del mismo afo, desde ese punto comienza una disminucion del
desempleo, lo que se ve reflejado a finales del 2010 donde llega al 6 % y para

inicios del 2013 se registré un desempleo del 4.64%.

Desempleo
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Figura 12 Desempleo

Tomado de: BCE, 2014a
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2.1.3.4. Tecnoldgico

En la actualidad podemos encontrar varios proveedores nacionales e
internacionales de productos tecnoldgicos para todas las areas de la empresa,
las maquinarias e insumos son ofertados a nivel nacional y en ferias con
caracter productivo, al existir gran competencia en la provisién de maquinarias,
suministros y servicios los proveedores buscan ofrecer productos de alta
calidad con soporte técnico y facilidades de pago, estos aspectos hacen

atractiva la posibilidad de ingresar en esta industria.

2.1.4. Canales de distribucion

Canal
broker

Canal
distribuidor

Canal Canal
directo detallista

Productor

Productor

Productor Productor

b

Broker

Distribuidores Distribuidores

Detallistas Detallistas

Consumidor Consumidor Consumidor

Detallistas

Consumidor

l‘l‘l \
l.l‘l‘l

Figura 13 Canales de distribucion

Tomado de: Valle Internacional, 2014

Como se observa en la figura 13 existen 4 tipos de canales de distribucion, el
primero es el canal directo donde el productor vende directamente sus
productos al consumidor, para utilizar este canal de distribucién el productor
deberia tener tiendas propias o arrendadas por la empresa, su propia flota de
transporte y el personal para atender las tiendas, también seria importante
tener una variedad de productos ya que el cliente no se vera atraido a un local

con poca oferta de productos.
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El segundo canal de distribucion es el canal detallista, aqui interviene un
participante adicional al primer canal, en este caso el detallista sera el
encargado de vender el producto final al consumidor, al ser el detallista el que
corra con los gastos del local comercial y de su personal de ventas, ellos

tendran un porcentaje de ganancia por producto vendido.

El tercer canal de distribucién se lo conoce como el canal distribuidor, aqui
ingresa un nuevo participante, el distribuidor, él se encargara de almacenar los
productos finales entregados por los proveedores y los entregara a los
detallistas para que finalmente lleguen a los consumidores finales, los
distribuidores al igual que los detallistas tendran un porcentaje de ganancia por

cada producto vendido.

Por ultimo el cuarto canal de distribucion se lo conoce como canal broker, en
este caso el broker sera el encargado de negociar con los distribuidores el
margen de ganancia por cada unidad de producto vendido, por lo general el
bréker maneja varios productos de diferentes productores para tener un mayor

poder de negocion.

2.1.5. Las 5 fuerzas de Porter

2.1.5.1. Nuevos participantes (barreras de entrada):

La amenaza de nuevos participantes es alta debido a que las barreras de
entrada para este tipo de negocio son bajas, si analizamos algunas de ellas
nos daremos cuenta que varios emprendedores pueden comenzar con su
negocio de elaboracion de pulpas de frutas y mermeladas sin encontrar

muchos obstaculos a la hora de iniciar su negocio.

Si comenzamos analizando la inversion esta puede variar mucho, dependiendo
del nivel tecnolégico y la manera que se desee producir estos productos,
siendo la forma artesanal la que requiera una menor inversion, sin embargo sus

niveles de produccion pueden ser bajos y sus costos y gastos pueden ser
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mayores que otras empresas, lo que no les permitirian lograr economias de

escala.

A medida que las empresas se tecnifiquen podran obtener economias de
escala debido a una mayor produccion de productos y la reduccion de sus
costos, ellos podrian abarcar un mayor porcentaje de mercado y tratar de
competir con empresas ya existentes ofreciendo productos nuevos en el

mercado.

Otra facilidad que tienen los nuevos participantes en este mercado es la falta
de lealtad y posicionamiento de las marcas existentes en las mentes de los
consumidores, ya que al existir varias marcas y poco gasto en publicidad
buscando recordacién de la marca por parte de ellas, permitiendo que nuevos

competidores ingresen al mercado con sus productos.

Los productos que esperamos ofrecer en el mercado no tienen un costo de
cambio de producto para el comprador, es por ello que los clientes pueden
comprar una u otra marca sin tener que asumir un costo por el cambio de

marca.

Otra facilidad que tienen los nuevos participantes son los apoyos econémicos
que el gobierno esta ofreciendo a los nuevos emprendedores para comenzar
con sus plantas de produccion siempre que se busque mejorar la matriz
productiva del pais, ademas para estos productos no se necesita de patentes
especiales, unicamente se debe registrar su marca en el Instituto Ecuatoriano
de la Propiedad Intelectual (IEPI).

Uno de los obstaculos que pueden enfrentarse los nuevos participantes es el
acceso a canales de distribucion, esto principalmente se debe a que la mayoria
de empresas productoras de estos productos se encargan de realizar
distribuciones directas a sus puntos de ventas, esta barrera puede resultar en

el desembolso de dinero para adquirir su propia flota de transporte.
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2.1.5.2. Amenaza de los sustitutos y complementos:

La industria alimenticia ofrece una amplia gama de productos elaborados a
base de frutas, de fabricacién nacional e internacional, son varias las empresas
que ofrecen productos similares a los ofrecidos por la empresa Profruit, siendo
estos sustitutos directos, y al existir una gran variedad, la amenaza de los

sustitutos es alta.

Con respecto a los productos complementarios también encontramos una
amplia variedad de productos y marcas que complementan la seleccion del
consumidor, de esa forma la amenaza de productos complementarios también

es alta.

2.1.5.3. Poder de negociacién de los compradores:

El poder de negociacion de los potenciales clientes o compradores es alto, esto
se debe a que los productos de la empresa Profruit seran distribuidos en
tiendas de autoservicios, principalmente en las cadena Tiendas Industriales
Asociadas (TIA), en los Supermercados Santa Maria y Magda Espinoza, todas
estas cadenas cuentan con varias tiendas en todo el Distrito Metropolitano de
Quito.

Al ser estas grandes cadenas, tiene el poder de negociar las condiciones de
compra, pago y devoluciones de productos ademas de negociar su margen de
ganancia por cada producto, el mismo que se espera no sea superior al 27%

del precio de venta al publico, y que el plazo de crédito no supere los 90 dias.

2.1.5.4. Poder de negociaciéon de los proveedores:

El poder de negociacion de los proveedores es baja, esto se debe a que
existen varios proveedores de suministros, maquinarias, empaques y materia

prima en el mercado local, esto nos permite buscar las mejores opciones para
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la empresa asi como negociar con los proveedores de materia prima para

encontrar un acuerdo que beneficie a las dos partes.

2.1.5.5. Intensidad de la rivalidad:

Al existir varias empresas que ofrecen nuestros productos y como estas ya se
encuentran posicionadas en el mercado y conocen el movimiento del mismo, la
intensidad de la rivalidad entre los competidores es media, y siempre se corre
el riesgo que estas grandes empresas puedan copiar nuestros productos,
resultando muy dificil competir con ellos ya que estos cuentan con economias

de escala y sus marcas ya son conocidas por nuestros clientes objetivos.

LAS 5 FUERZAS DE PORTER

Amenaza de los
nuevos participantes.
ALTA

}

Rivalidad entre los
competidores existentes
MEDIA

T

Amenaza de los
productos sustitutos.
ALTA

oder de negociacion
de los proveedores.
BAJO

oder de negociacion
de los compradores.
ALTO

Figura 14 Las 5 Fuerzas de PORTER



28

2.2. La compaiiia y el concepto de negocio

2.21. Laideay el modelo de negocio

Podemos destacar que este negocio se diferencia del resto de las empresas de
esta industria porque ofreceremos productos y sabores que el cliente todavia
no tiene a su disposicion en el mercado actual como son la pulpa de tomate de
arbol injerto con mora en una presentacion de 500 gramos, el mismo que
estara dividido en dos empaques de 250 gramos y almacenados en una caja
de carton y las mermeladas de tomate de arbol injerto con mora en las

presentaciones de 300 y 600 gramos.

2.2.2. Estructura legal de la empresa

La empresa sera constituida como una compania de responsabilidad limitada,
el domicilio fiscal estara situado en la ciudad de Pelileo provincia de

Tungurahua.

La compania de responsabilidad limitada es la que se contrae entre dos 0 mas
personas, que solamente responde por las obligaciones sociales hasta el
monto de sus aportaciones individuales y se dedican al comercio bajo una

razon social o denominacion objetiva.

2.2.3. Mision, Vision y Objetivos

2.2.3.1. Misioén

Somos una empresa procesadora y comercializadora de alimentos a base de
tomate de arbol, comprometidos con nuestros clientes a entregar productos de
excelente calidad a base de Buenas Practicas de Manufactura, al fomentar un

crecimiento sostenible de todos nuestros colaboradores y accionistas.
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2.2.3.2. Vision

Ser reconocida para el afio 2020 como una empresa altamente productiva y
competitiva a nivel nacional e internacional, ofreciendo una amplia gama de

productos a base de tomate de arbol y otras frutas del Ecuador.

2.2.3.3. Objetivos

Los objetivos de la empresa Profruit se dividen en tres grupos los de corto
plazo, mediano plazo y largo plazo, los mismos que seran cumplidos en el
primer afio los primeros, entre el primer afio y el tercer afio los segundos y los

ultimos en un plazo mayor a tres anos.

+ Corto plazo

» Alcanzar un posicionamiento en el mercado quitefio de pulpa de tomate
de arbol injerto con mora de por lo menos el 11%, y un posicionamiento
del mercado de mermelada de tomate de arbol injerto con mora de por lo
menos el 11%.

» Destinar por lo menos el 3% de los ingresos por ventas en la promocion
de los productos de la empresa Profruit.

» Posicionar en la mente del consumidor todas las propiedades
medicinales que ofrece la pulpa de tomate de arbol.

®

+ Mediano plazo

» Destinar por lo menos el 2% de los ingresos por ventas para la
promocion de los productos de la empresa Profruit.

» Incrementar la participacion del mercado de nuestros productos en por lo
menos un 8%.

» Obtener el permiso de uso de la marca Primero Ecuador.
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» Ofertar nuestros productos en por lo menos una nueva cadena de
autoservicios.

» Participar por lo menos en una feria alimenticia en la ciudad de Quito
cada ano.

7

+ Largo plazo

» Destinar por lo menos el 1% de los ingresos por ventas para la
promocion de los productos de la empresa Profruit.

» Ingresar al mercado nacional con los productos de la empresa Profruit y
obtener por lo menos el 5% de la participacion en los respectivos
mercados.

» Participar por lo menos en dos ferias alimenticias en la ciudad de Quito

cada ano.

2.3. El producto y/o servicio

La empresa Profruit ofrecera en un inicio dos productos al mercado quitefio, el
primero serd una mermelada de tomate de arbol injerto con mora, este
producto se ofrecera en dos presentaciones, la primera sera un frasco de vidrio
con tapa metalica de 300 gramos, la segunda presentacién sera un frasco de
vidrio con tapa metalica de 600 gramos, las dos presentaciones tendran un
tiempo maximo de consumo de seis meses, y se los debera conservar en un

lugar fresco y seco, una vez abierto se debe mantener en refrigeracion.

El segundo producto que ofrecera la empresa es una pulpa de tomate de arbol
injerto con mora congelada, este producto se ofrecera en una presentacion de
500 gramos que se dividira en dos empaques de polietileno de baja densidad
cada uno de 250 gramos, los dos empaques estaran dentro de una caja de
cartulina como empaque externo, este producto tendra un tiempo maximo de

consumo de seis meses y se lo debera conservar congelado.

La siguiente tabla resume los productos ofrecidos por la empresa, que fueron

mencionados anteriormente.
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Tabla 6 Productos de la empresa Profruit

300 Frasco de vidrio con tapa
6 meses Lugar fresco y
Mermelada de gramos metalica
seco, una vez
tomate de arbol biert )
injerto con mora 600 Frasco de vidrio con tapa abierio mantener
. 6 meses en refrigeracion
gramos metalica
2 empaques de polietileno
Pulpa de tomate 500 de baja densidad c/u de
de arbol injerto 250 gramos, 1 caja de 6 meses Congelado
gramos
con mora cartdbn como empaque
externo

Los tres productos ofrecidos por nuestra empresa son productos de
conveniencia ya que son productos de bajo precio unitario y los clientes
llegaran a conocerlos y los compraran de forma rutinaria, adicionalmente es
importante resaltar que nuestros productos contaran con el correspondiente

registro sanitario.

La figura 15 describira la profundidad, amplitud y extension de la linea de

productos que ofrecera la empresa Profruit.

Amplitud de Linea

; -

£ | Mermelada de Frutas Pulpa de Frutas
-l

= - (-~

o | |Préfruit Pr@fruit.
© v

o

'C:S Sabor: Tomate de arbol Sabor: Tomate de érbol
3 injerto con mora injerto con mora

o Presentacion: 300 gr.

o

600 gr. Presentacién: 500 gr.

-

o
Extension de Linea

Figura 15 Profundidad y amplitud de la linea de productos de la empresa Profruit.
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2.3.1. Disenos de las etiquetas, imagotipos y empaque de los productos.

M= 0%
Y= 100%
= 0%

= 0%

= 74%

= 2%
K= 0%

Figura 17 Imagotipo y Pantone para la pulpa de Tomate de arbol injerto con mora.
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Figura 18 Imagotipo para la mermelada de Tomate de arbol injerto con mora.

Imagotipo

Pc::nf=

) C= 93%
fruit 2
K= 0%
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M= 74%

Pr ¥ &
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Figura 19 Imagotipo y Pantone para la mermelada de Tomate de arbol injerto con
mora.
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Figura 20 Diseio de la Caja de pulpa de Tomate de arbol injerto con mora.
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Figura 21 Troquel y Diseiio de la Caja de pulpa de Tomate de arbol injerto con mora.
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Figura 22 Etiqueta mermelada de Tomate de arbol injerto con mora - 300 gramos
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Figura 23 Troquel y Etiqueta mermelada de Tomate de arbol injerto con mora - 300

gramos
Frutaloo %
Scleccionada ‘ 17
= - -
myE Prﬁf Tult B
[of .

MERMELADA [

T OMATE DE ARBO
NJERTIOICONMOR/

Figura 24 Troquel y Etiqueta mermelada de Tomate de arbol injerto con mora - 600
gramos
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TROQUEL ETIQUETA

e

DISENO ETIQUETA

Figura 25 Troquel y Etiqueta mermelada de Tomate de arbol injerto con mora - 600

gramos

2.4. Estrategia de ingreso al mercado y crecimiento

Antes de ingresar en el mercado, la empresa se encargara de registrar la

marca Profruit en el Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI),

para no tener ningun inconveniente, este tramite se lo realizar al menos siete

meses antes de ingresar al mercado con los productos de esta empresa.

Mercados

Existentes

Nuevos

Existentes

Productos

Nuevos

de mercado

Estrategias de penetracion

Pr@fruit

Estrategias de desarrollo de
productos o diferenciacion

Estrategias de desarrollo de | Estrategias de diversificacion
mercados o segmentacion

Figura 26 Matriz de Ansoff
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2.5. Analisis FODA

Tabla 7 Analisis FODA

FORTALEZAS

Planta de produccion cerca a los
proveedores de tomate de arbol.

Contar con capital propio de la
empresa.

Ofertar un producto nuevo en el
mercado (Mermelada tomate de arbol
con injerto de mora), y un sabor
nuevo para el mercado (Pulpa de
tomate de arbol con injerto de mora).

Procesos de produccioén tecnificados.

Ciclos rapidos de produccion.

DEBILIDADES
Personal no calificado en la
elaboracion de alimentos
procesados.

Falta de experiencia en el mercado
por ser una empresa nueva.

Poco conocimiento de la industria
de alimentos procesados.

No poseer una cartera de clientes.

Falta de experiencia en la actividad
de transformacion de alimentos.
Falta de indicadores de control
establecidos en la empresa.

OPORTUNIDADES

Ingreso al mercado internacional.

Débil posicionamiento de marca de la
competencia.

Poca variedad de productos ofrecidos
a base de tomate de arbol.

Constantes avances tecnologicos en
maquinarias para la industria
alimentaria.

Abastecimiento de materia prima
durante todo el afo.

Bajas barreras de entrada y de salida
del mercado de alimentos
procesados.

Acuerdos comerciales entre paises.

AMENAZAS

Desastres ambientales (erupcion
volcanica, plagas, sequia).

Cambios en politicas relacionadas
con alimentos procesados.

Productos faciles de copiar por la
competencia.
Ingreso de nuevos competidores.

Alianzas establecidas entre la
competencia y supermercados.



Tabla 8 Matriz de la Gran Estrategia

MATRIZ DE LA GRAN
ESTRATEGIA

-
FORTALEZAS (F)

1. Planta de produccion cerca a los proveedores de
tomate de arbol.

2. Contar con capital propio de la empresa.

3. Ofertar un producto nuevo en el mercado (Memmelada
tomate de arbol con injerto de mora), y un sabor nuevo
para el mercado (Pulpa de tomate de arbol con injerto de
mora).

4. Procesos de produccién tecnificados.

5.Ciclos cortos de produccion.

—r-
DEBILIDADES (D)

1. Personal no calificado en la elaboracion de alimentos
procesados.

2. Falta de experiencia en el mercado por ser una
empresa nueva.

3. Poco conocimiento de la industria de alimentos
procesados.

4. No poseer una cartera de clientes.

5.Falta de experiencia en la actividad de transformacion
de alimentos.

6. Falta de indicadores de control establecidos en la
empresa.

E
OPORTUNIDADES (0)

1. Ingreso a mercado internacional.

2. Débil posicionamiento de marca de la competencia.

3. Poca variedad de productos ofrecidos a base de
tomate de arbol.

4. Constantes avances tecnoldgicos en maquinarias

para la industria alimentaria.

5.Abastecimiento de materia prima durante todo el afio.

6.Bajas barreras de entrada y de salida del mercado de

alimentos procesados.

7.Acuerdos comerciales entre paises.

-

ESTRATEGIAS (FO)

F303.- Ser pionera con estos productos en tiendas
de autoservicio.

F401.-Participar en ferias internacionales, ofreciendo
productos de alta calidad, buscando atraer Ila
atencion de nuevos mercados.

F505.- Ampliar la cartera de clientes y maximizar la
produccién, abasteciendo nuestros clientes de
manera oportuna.

ESTRATEGIAS (DO)

D104.- Contratar personal técnico en el uso de
maquinaria para la elaboracion de alimentos con el fin
suplir la falta de experiencia del personal.

D402.- Participar en ferias nacionales, dado a conocer
los beneficios del consumos de nuestros productos.

D504.- Tecnificar la empresa para reducir la
contratacion de mano de obra.

.
AMENAZAS (A)

1. Desastres ambientales (erupcién volcanica, plagas
sequias).

2. Cambios en politicas relacionadas con alimentos

procesados.

Productos faciles de copiar por la competencia.

Ingreso de nuevos competidores.

Alianzas establecidas entre la competencia y

supermercados.

S o

ESTRATEGIAS (FA)

F1A3.- Fidelizar a los proveedores con nuestra
empresa.

F3A5.- Ofrecer promociones por la compra de los
productos y otorgar mayor margen de ganancia que
la competencia

F5A1.- Tener contacto con proveedores de otras
provincias que puedan abastecer la materia prima
necesaria.

+
ESTRATEGIAS (DA)

D1A2.- Capacitar constantemente al personal
de la empresa para que estén al tanto de los
cambios en nomas y reglamentos, asi como en
la manipulacion de alimentos procesados.

D4A4.- Buscar alianzas comerciales con
diferentes canales de distribucion.

8¢
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3. CAPITULO lll: INVESTIGACION DE MERCADOS Y SU ANALISIS

La investigacion de mercados tiene como objetivo recolectar informacién
importante para la introduccién de nuevos productos o servicios al mercado.
Esta informacion determina las necesidades y deseos del mercado, mismas
que ayudan a establecer las caracteristicas del producto o servicio a ofrecerse.
Por otro lado, esta informacion también ayuda a definir las particulares del
segmento de mercado que presenta dichas necesidades. La investigacion de
mercados también ayuda a obtener informacion de la oferta de la competencia,
como sus fortalezas y falencias. (Stanton, Etzel, & Walker, 2004, pags. 198-
200)

Investigacion Cualitativa: se realizara un grupo focal que consiste en una
entrevista a un grupo pequeno de personas de manera natural y sin estructura,

la misma que debe ser dirigida por un moderador.

Se realizara una entrevista con un experto para obtener su punto de vista sobre
la industria y la accesibilidad de la materia prima, en consecuencia se podra
solventar inquietudes y recopilar nueva informacion que nos permita tomar

decisiones en el futuro.

Investigacion Cuantitativa: Se realizaran encuestas personales y de forma
digital las mismas que utilizaran un cuestionario estructurado y dirigido al
mercado objetivo de la empresa Profruit, la informacién obtenida sera tabulada

y analizada.

Grupo Focal.

Conformacion del Grupo Focal

El Grupo Focal estara conformado por un grupo de 8 personas de los cuales 4
seran mujeres y el resto seran hombres, las personas seleccionadas para este
grupo cumpliran las caracteristicas del segmento de mercado que se enfoca

este proyecto.
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Este Grupo Focal tendra la duracion de una hora y sera realizada en la ciudad

de Quito en el campus Granados de la Universidad de las Américas.

Guia de analisis para un Grupo Focal sobre “Productos elaborados a base

de tomate de arbol”.

Explicacién de

oo Conocimiento | los productos | Perspectiva del
Introduccion Inte?ra(azllon sobre el tomate} a base de grupo sobre
grup de arbol \ tomate de los productos.

arbol

/ N A
- -
g = \x‘____ : B e

Figura 27 Guia de andlisis para un Grupo Focal sobre “Productos elaborados a base de
tomate de arbol”

La guia de analisis para un Grupo Focal se encuentra detallada en el Anexo 1.

Resultados Obtenidos:

¢Como creen que estos productos pueden ser diferentes a los ya

existentes en el mercado?

Los participantes respondieron que al no haber en el mercado mucha variedad
de productos a base de tomate de arbol, seria novedoso comprar productos
diferentes a base de esta fruta, ya que conociendo todos los beneficios del
tomate de arbol, su consumo no solo aportaria con nutrientes a nuestra salud

sino que ayudaria a nuestro cuerpo de diferentes formas.
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¢ Qué tan buena o mala le parece estos productos a base de tomate de

arbol?

La mayoria de los participantes opinaron que seria una buena idea elaborar
estos productos ya que el consumo de esta variedad seria novedosa y la
comercializaciéon de productos elaborados con este tipo de productos no es

explotado a pesar que el Ecuador es un pais productor de esta fruta.

También mencionaron que se deberia explotar los beneficios que esta fruta
ofrece ya que seria un beneficio para la poblacién, sin embargo dos personas
opinaron que seria mala idea procesar el tomate de arbol como pulpa ya que
ellos prefieren elaborar su propio jugo con fruta fresca, en cuanto a la
mermelada ellos no tuvieron ninguna objecién y esperan encontrar este

producto en el mercado.

¢ Qué tan probable es que la compren estos productos?

La mayoria de los participantes dijeron que si comprarian estos productos, ya
que si es de su agrado el consumo de tomate de arbol y les llamo mucho la
atencion que sea elaborado con una variedad de esta fruta que no es muy
conocida, otro punto importante es la facilidad que ofrece la pulpa ya que a
ellos les resulta mas facil mezclar el contenido del empaque en la licuadora,

agregar azucar, agua y disfrutar del jugo a tener que hacer todo el proceso.

Un grupo de personas mencionaron que el mayor problema que encuentran al
utilizar pulpa de fruta es que no saben cual debe ser la cantidad de agua a
colocar en la licuadora, ademas se quejaron que la mayoria de presentaciones
que se ofrecen en el mercado son muy grandes para familias pequefas y

mencionaron que deberian venir en empaques mas pequefios.
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¢ Con que frecuencia al mes consume estos productos? y ;A qué precio?

Los participantes mencionaron que en sus hogares compran aproximadamente
entre 3 a 4 fundas de 500 gramos de pulpa de tomate de arbol al mes ya que
les gusta esta fruta, sin embargo en ocasiones alternan con otros sabores
como son de mora, guanabana y pifia, esto sucede principalmente porque
prefieren economizar el tiempo que se emplea al elaborar jugos, aunque
tengan que pagar algo mas que una fruta fresca, ademas tienen la seguridad
que el producto no se danara con la rapidez que se dafa un producto fresco.
En cuanto al precio dijeron que estarian dispuestos a pagar entre $2.00 ddlares

americanos y $2.50 con respecto a las pulpas de fruta.

Sobre las mermeladas mencionaron que comprarian en su mayoria un frasco
de 600 gramos o dos frascos de 300 gramos al mes ya que no consumen
muchos dulces en sus hogares, y al igual que en las pulpas ellos también
alternarian los sabores de las mermeladas y que estarian dispuestos a pagar
entre $2.25 y $3.00 ddlares por la mermelada de 600 gramos y la de 300
gramos pagarian entre $1.50 y $2.50.

¢Estan los consumidores satisfechos con la oferta actual de productos

elaborados a base de frutas?

Las personas opinaron que no existe una cobertura total con respecto a los
productos elaborados de frutas, ellos mencionaron que en otros paises en los
que han estado, han podido encontrar una mayor diversidad de productos a
base de frutas, y que estos productos se los pueden encontrar en la mayoria de
tiendas que abastecen productos alimenticos, a diferencia de Quito donde la
mayor oferta se productos se encuentran en tiendas de autoservicios ya que en
las tiendas de barrio solo se encuentran pocos productos o en presentaciones

que no satisfacen sus necesidades.



43

¢Cudles son las caracteristicas que busca en los productos elaborados

con frutas?

Entre las principales caracteristicas que mencionaron los participantes fueron
que sea un producto que tenga buen sabor, esto motivara la recompra, que no
tengan tantos quimicos y que sean agradables a simple vista o que promovera
la compra en el punto de venta, ademas mencionaron que estos productos
deben contar con registro sanitario. Algunas personas también mencionaron
que al momento de elegir que producto comprar se basan mucho en el

empaque, siendo este el encargado de llamar la atencion al cliente.

¢Cuales son los pros y contras de cada uno de los productos a base de

tomate de arbol antes explicados?

Entre los pros de los productos de tomate de arbol dijeron que fomentarian el
consumo del mismo y que ayudarian a dar a conocer los beneficios que este
ofrece para la salud de las personas. En los contra mencionaron que la
descongelacion de la pulpa es algo molesto ya que en ocasiones esto toma
mucho tiempo, y se lo deberia descongelar toda la noche o en ocasiones no
pueden utilizar la pulpa porque al estar congelada no se la consumiria en dias

frios.

Entrevista con un Experto.

El experto que se entrevistd fue la ingeniera en alimentos Maria del Carmen
Miranda, ella cuenta con una amplia experiencia en la elaboraciéon de
alimentos a base de frutas, conoce diferentes técnicas para la conservacion de
estos productos asi como las maquinarias que se necesitan para su

elaboracion, empacado y almacenado.
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Ademas de estar involucrada en la elaboracion de productos alimenticios, ella
brinda asesorias a empresas de la industria de alimentos, donde evalua los
procedimientos empleados en las fabricas asi como la adecuada manipulacién

de los alimentos garantizando la inocuidad de los productos finales.

Resultados Obtenidos:

¢Qué maquinarias se necesitara para la elaboracion de los diferentes

productos?

La ingeniera Miranda comenté que para la elaboracion de los productos a base
de fruta, en este caso del tomate de arbol, las principales maquinarias a utilizar
serian la despulpadora de fruta, la escaldadora de frutas, y la selladora del
empaque, ademas menciono que la utilizacion de maquinarias al momento de
lavar la fruta, economiza el consumo del agua y entrega una mayor seguridad
de la eliminacion de impurezas y microorganismos que pueden afectar el

proceso productivo.

¢Cuanto tiempo en promedio podran mantenerse en conserva los

diferentes productos?

La experta comenté que el tiempo promedio de consumo de las pulpas de
frutas sin la adicion de conservantes o quimicos es de 6 meses, mientras no se
rompa la cadena de frio, también menciondé que en el mercado se pueden
encontrar pulpas con mayor tiempo de duracion o en estado liquido, esto se
debe a que estas pulpas han pasado por un proceso de pasteurizacion y en
muchos de los casos se han utilizado conservantes para aumentar el tiempo de

conservacion.

Con respecto a las mermeladas de frutas estas también tienen una duracién de
6 meses para consumir este producto, pero se debe anadir conservantes para

que no se dafie el producto, los aditivos y conservantes que se utilizan en la
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produccion de mermeladas son la pectina, el benzoato de sodio y el acido

citrico.

¢ Qué empaque seria la mejor opcion para las pulpas de frutas?

El criterio sobre el empaque segun la ingeniera Miranda seria la utilizacion de
fundas de polietileno de baja densidad, las mismas que son las mas utilizadas
en esta industria, asimismo, por ser un plastico incoloro, no toxico para la
salud, es perfecto para la industria alimenticia por ser una funda que se usa

cuando se requiere flexibilidad en los productos.
¢ Como se debe almacenar la pulpa de frutas?

La ingeniera comentd que los alimentos deben ser conservados en
congelacion, entre -18 °C y -24 °C, esto ayudara a que los alimentos se
conserven y eviten su deterioro. Al congelar el producto, el agua que contiene
el mismo se transforma en cristales de hielo evitando el crecimiento de

microorganismos.

Cabe recalcar que se debe tener una manipulacion limpia antes de congelar el
producto, ya que no todos los microorganismos mueren en la congelacion. Otra
de las funciones primordiales del proceso de congelacién es que permite al

producto conservar su sabor y textura por mas tiempo.
¢ Qué control se deberia realizar a la materia prima?

Segun la experta entrevistada, aclaré que es importante la revision de la fruta
antes de procesarla, ya que si las frutas tienen hongos, se encuentra en sobre-
maduracién, posee manchas u otras situaciones que demuestre que la fruta
pudo haber estado en contacto con microorganismos, se la debe desechar y no
procesarla debido a que puede contaminar y dafar toda la produccion de los

productos.
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¢En qué época del aio se comercializan estos productos con mayor

frecuencia?

La experta indicd que por lo general tiene mayor acogida las ventas en los
meses de inicio de clases, en diciembre por el festejo de la navidad y por ultimo
en mayo por el dia de la madre. Todas estas fechas es cuando se registran
mayores ventas en todos los productos alimenticios, por ende una fabrica
siempre debe tener a disposicion mayor materia prima y trabajadores con el fin

de satisfacer la demanda en estas fechas importantes.

Encuestas.

La siguiente formula se utiliz6 para determinar el numero de encuestas

necesarias para este proyecto.

k"'l*p*q*w

(B"#*(N-1))+k"**p*q

(Ecuacién 1)

N= Es el tamano de la poblacién o universo.
k= Es una constante que depende del nivel de confianza que asignemos.

El nivel de confianza indica la probabilidad de que los resultados de nuestra

investigacion sean ciertos.
e = Es el error muestral deseado.

El error muestral es la diferencia que puede haber entre el resultado que
obtenemos preguntando a una muestra de la poblacién y el que obtendriamos

si preguntaramos al total de ella.

p = Es la proporcion de individuos que poseen en la poblacion la caracteristica

de estudio.
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Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p = q = 0.5

que es la opciéon mas segura.

q = Es la proporcién de individuos que no poseen esa caracteristica, es decir,

es 1-p.

n = Es el tamafo de la muestra. (Feedback, 2013)

n= 1.962*0.5* 0.5 * 1,845,135
(0.05% *(1,845,135— 1)) + 1.962* 0.5 * 0.5

n = 384 encuestas

La encuesta que se utilizd se encuentra en el Anexo 3 Encuesta sobre
“Productos alimenticios elaborados a base de tomate de arbol”, la misma que
busco conocer los gustos, preferencias, frecuencias de compra, caracteristicas

del producto y quien toma las decisiones de compra.

Resultados Obtenidos:

A continuacion se detallan las figuras y tablas con los datos recolectados de las
384 encuestas que se realizaron a los potenciales clientes de la empresa

Profruit en la ciudad de Quito.

Edad de los encuestados

Edad de los encuestados

m20-24
=25-29
30 - 34
35-39
40 -44
= 45-49
s50y+

Figura 28 Edad de los encuestados.
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Tabla 9 Edad de los encuestados.

20-24 132 34.4%
25-29 104 27.1%
30 - 34 63 16.4%
35 - 39 34 8.9%
40 - 44 24 6.3%
45- 49 18 4.7%
50y + 9 2.3%

Como se observa en la figura 28, la edad de los encuestados se encuentra
ente los 20 afos para adelante. De los cuales, los encuestados con mayor
participacion tenian entre 20 a 24 anos, el mismo que representa el 34% de la
poblaciéon total de los encuestados. Asimismo el grupo de menor participacion
son las personas de 50 afnos en adelante, ya que representan solamente el 2%
de la poblacién encuestada.

Género de los encuestados

Tabla 10 Género de los encuestados.

Masculino 189 49%

Femenino 195 51%

En la tabla 10, se describe el género de las personas encuestadas; siendo el
género masculino quien posee una representacion del 49% de los encuestados

y el género femenino posee una representacion del 51%.
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Ingreso mensual de los encuestados

Ingreso Mensual (USD)

50% 44%

40%
30% 26%.

30%

20%
10%

0% S e
$300-$ 700 $700 - $ 1500 >$ 1500

Figura 29 Ingreso Mensual de los encuestados.

Tabla 11 Ingreso mensual (USD) de los encuestados.

$300 - $700 100 26%
$700 - $1,500 170 44%
>$1,500 114 30%

Como se observa en la figura 29, el ingreso de los encuestados oscila entre
$700 a $1,500 doélares americanos en su mayoria, representando el 44% del
numero total de encuestados. El ingreso con menor frecuencia es de $300 a
$700 dolares americanos, representando un 26% de las personas

encuestadas.
Numero de integrantes en el hogar de los encuestados

La figura 30 muestra el nimero de integrantes en el hogar de las personas
encuestados, en su mayoria cuentan con cuatro personas por familia, siendo el
36% del total de los encuestados. El menor numero de personas en las familias
se encuentra entre 1 persona y mas de 5 personas por hogar, los mismos que

representan solo el 3% de las personas encuestadas.
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Numero de integrantes en el hogar

0 36%
40% 31%

30%
16%

20%
10%

10% '3% 3%
0% - P ‘,
1 2 3 4 5 >5

Figura 30 Numero de integrantes en el hogar de los encuestados.

Tabla 12 Numero de integrantes en el hogar de los encuestados.

1 12 3%
2 38 10%
3 120 31%
4 139 36%
5 63 16%
>5 12 3%

Sector de Domicilio de los encuestados

Como se observa en la figura 31, el sector donde mas viven las personas
encuestadas, es el norte de Quito, representando este grupo el 59% del total
de personas encuestadas, seguido por el grupo de personas que viven en los
Valles con el 18%, el lugar con menor frecuencia de personas encuestadas es
el Centro de la ciudad, que representa el 11% del total de las personas

encuestadas.
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Sector de Domicilio

= Norte

= Valles

= Sur
Centro

11%

Figura 31 Sector de domicilio de los encuestados.

Tabla 13 Sector de domicilio de los encuestados.

Norte 227 59%
Valles 68 18%
Sur 45 12%
Centro 44 1%

¢ Quién decide las compras de alimentos en su hogar?

En la figura 32 se puede observar que la persona quién decide las compras en
el hogar es la mama; representando un 61% del total de las personas
encuestadas, seguido por jovenes o adultos que aun no son ni padre ni madre
pero son los que toman la decisién al momento de comprar, este grupo
representa el 17% del total de los encuestados.



Persona que decide las compras en el hogar

6%

m Papd

® Mama
= Usted

Ambos

Figura 32 Persona que decide las compras de alimentos en el hogar

Tabla 14 Persona que decide las compras de alimentos en el hogar

¢Donde realiza frecuentemente las compras de productos alimenticios?

Mama 233 61%
Usted 67 17%
Papa 61 16%
Ambos 23 6%
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Como muestra la figura 33 el lugar de mayor preferencia para realizar las

compras de los encuestados son los supermercados con el 67% de aceptacion.

El segundo lugar de mayor preferencia para realizar compras es el mercado

con el 17% del total de las personas encuestadas.

Otros

Lugar donde compra productos alimenticios
1%

= Supermercado
= Mercado
= Tienda de barrio

Figura 33 Lugar donde realizan las compras de productos alimenticios
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Tabla 15 Lugar donde realizan las compras de productos alimenticios

Supermercado 354 67%
Mercado 88 17%
Tienda de barrio 82 15%
Otros 6 1%

¢ Qué productos elaborados a base de frutas consume usted?

En la figura 34, se observa que el producto de mayor consumo a base de frutas
son los jugos con una representacion del 24%, muy de cerca le sigue las
mermeladas con una representacion del 23% del total, con menor frecuencia
de consumo se tiene la opcidn de frutas en conserva, que representa el 9% y

otros productos con tan solo el 1% del total de las personas encuestadas.

Productos a base de futas

1%

= Mermelada
= Jugos
= Yogurt
Pulpa de frutas

= Frutas en
conserva

Figura 34 Productos elaborados a base de frutas.



54

Tabla 16 Productos elaborados a base de frutas

Mermelada 238 23%
Jugos 248 24%
Yogurt 236 23%
Pulpa de frutas 214 21%
Frutas en conserva 97 9%
Otros 6 1%

¢Usted como se informa sobre nuevos productos alimenticios?

Como se muestra en la figura 35, el medio con mayor frecuencia que usan los
encuestados para conocer nuevos productos es por medio de la television, el
cual representa el 35% del total de las personas encuestadas, seguido por el
internet con el 24% de las personas encuestadas. Con menor frecuencia se
tiene la radio con el 10% y otros medios de comunicacion el cual representa el

3% del total de las personas encuestadas.

Medios de informacion
3%

= Television
= Internet
= Vallas
Revistas o Periodicos
= Radio
= Otros

Figura 35 Medios de informacion
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Tabla 17 Medios de informacion

Television 277 35%
Internet 189 24%
Vallas 115 14%
Revistas o Periodicos 109 14%
Radio 44 10%
Otros 27 3%

¢Qué propiedades medicinales conoce usted del Tomate de Arbol?

Entre las propiedades del tomate de arbol que mas conocen las personas como
se observa en la figura 36 son: el tomate de arbol es una fuente de vitaminas
que representa el 20% del total de las personas encuestadas, seguido por la
propiedad medicinal sobre el control de peso, el mismo que tiene el 18% y la
propiedad medicinal menos conocida por parte de los encuestados es la ayuda

con el dolor de cabeza, el cual tiene solamente el 5% del total de las personas

encuestadas.
Propiedades medicinales
30%
20%
18%
20% 9
0 16% 149
11%
9% o,
109 7%
0% I
= Fuente de vitaminas = Control de peso = Inflamacién de amigdalas
Circulacién sanguinea = Hipertension arterial = Congestion nasal
m Ninguna m Dolor de cabeza

Figura 36 Propiedades medicinales



Tabla 18 Propiedades medicinales

¢Usted compraria los siguientes productos a base de tomate de arbol?

Fuente de vitaminas 147 20%
Control de peso 133 18%
Inflamacion de amigdalas 121 16%
Circulaciéon sanguinea 107 14%
Hipertension arterial 85 1%
Congestién nasal 64 9%
Ninguna 56 7%
Dolor de cabeza 34 5%
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Como se muestra en la figura 37, los productos que las personas encuestadas

comprarian seria la pulpa de tomate de arbol injerto con mora el cual tiene el

86% de aceptacion y solamente el 14% de rechazo del producto.

El segundo producto que consumirian los clientes es la mermelada de tomate

de arbol injerto con mora que tiene una aceptacion del 78% y un rechazo del

22%.

Por ultimo el tomate de arbol en almibar solo tiene una aceptacioén del 59% vy

un rechazo del 41% por parte de los encuestados.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Decision de compra
86%

78%

m S|
uNO

Tomate de arbol sin  Mermelada de Pulpa de Tomate
injerto en almibar ~ Tomate de arbol  de arbol injerto con

injerto con mora mora

Figura 37 Decision de compra
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Tabla 19 Decision de compra

Tomate de arbol sin injerto en

almibar 225 59% 159 41%
Mgrmelada de Tomate de arbol 299 78% 85 209,
injerto con mora

Pulpa de Tomate de arbol injerto 331 86% 53 14%
con mora

¢Cuanto pagaria usted por estos productos?

Como muestra la figura 38, el 41% de los encuestados mencionaron que no
comprarian el tomate de arbol en almibar, esto se debe a varios factores como
falta de degustacién del mismo o falta de interés del consumo de este producto.
Sin embargo el precio que un 39% de los encuestados estaria dispuesto a

pagar por este producto esta entre $2.20 y $2.40 dolares americanos.

Precio Tomate de arbol en almibar de 820
gramos

>0% — 39%

40%

30%

15%
20%

5%
10%
0%
No compraria $2,20 - $2,40 $2,50 - $2,70 $2,80 - $3,10

Figura 38 Precio Tomate de arbol en almibar de 820 gramos
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Tabla 20 Precio Tomate de arbol en almibar de 820 gramos

No compraria 158 41%
$2.20 - $2.40 149 39%
$2.50 - $2.70 58 15%
$2.80 - $3.10 19 5%

Como se observa en la figura 39 la mayoria de las personas encuestadas
comprarian la mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos a
un precio entre $1.45 y $1.65 el mismo que tiene un 40% de aceptacion del
total de las personas encuestadas. Seguido se tiene el precio entre $1.75 y
$1.95 con el 27% de aceptacion por parte de las personas y como ultima
opcion de precio se tiene entre $2.05 y $2.25 con tan solo el 10% de

aceptacion de las personas encuestadas.

Precio Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de
300 gramos

40%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

No compraria $1,45-$1,65 $1,75-$1,95 $2,05-$2,25

Figura 39 Precio Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos
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Tabla 21 Precio Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos

No compraria 92 24%
$1.45-$1.65 152 40%
$1.75-$1.95 102 27%
$2.05-$2.25 38 10%

En la figura 40 se puede observar que las personas encuestadas prefieren el
precio de $2.35 y $2.55 para la mermelada de tomate de arbol injerto de mora
de 600 gramos teniendo un 31% de aceptacion. Seguido por la opciéon de no
compraria, esto se debe a que las familias prefieren mermeladas de menor
cantidad y en tercer lugar la opciéon de $2.65 y $2.85 con una aceptacién del
26%.

Precio Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora
de 600 gramos

31%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

13%

No compraria $2,35-%$2,55 $2,65-%$2,85 $2,95-$3,15

Figura 40 Precio Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos

Tabla 22 Precio Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos

No compraria 114 30%
$2.35- $2.55 120 31%
$2.65 - $2.85 99 26%
$2.95 - $3.15 51 13%
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En la figura 41 se observa que el precio de mayor aceptacion para la pulpa de
tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos es de $1.60 y $1.90 por parte
de los encuestados, seguido se tiene el precio entre $2.00 y $2.30 el mismo

que tiene el 32% de aceptacion por parte de las personas encuestadas.

Precio Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de
500 gramos

A0/
4

45%
40%
35%
30%
25%
20% 149, 14%

15%
10% . L . : . :
59 = S I ==

0%

32%

No compraria $1,60-$1,90 $2,00-$2,30 $2,40-$2,70

Figura 41 Precio Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos

Tabla 23 Precio Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos

No compraria 52 14%
$1.60 - $1.90 154 40%
$2.00 - $2.30 124 32%
$2.40-$2.70 54 14%
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¢Con qué frecuencia compraria estos productos al mes en su hogar?

Segun la figura 42 se puede decir que las personas comprarian el tomate de
arbol en almibar de 820 gramos en su mayoria una vez al mes con el 44% de

aceptacion, seguido de un 11% que compraria este producto dos veces al mes.

Tomate de arbol en almibar de 820 gramos

o 44%
45% 41%
40%
35%
30%
25%

20% 0
15% 11%
10% 2% 2%
5% F
0%
Ninguna Unavezal Dosveces Tresveces Mas de tres
vez al mes mes al mes al mes veces al

mes

Figura 42 Frecuencia de compra de Tomate de arbol en almibar de 820 gramos

Tabla 24 Frecuencia de compra de Tomate de arbol en almibar de 820 gramos

Ninguna vez al mes 158 41%
Una vez al mes 169 44%
Dos veces al mes 42 1%
Tres veces al mes 8 29,
Mas de tres veces al mes 7 2%

La figura 43 muestra que la mayor frecuencia de compra de mermelada de
tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos seria una vez al mes; el mismo

que representa el 49% de aceptacion por parte de los encuestados.



62

La menor frecuencia es la de tres veces al mes, el mismo que solo alcanza el

6% de aceptacion de las personas encuestadas.
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300 gramos
49%
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Figura 43 Frecuencia de compra de Mermelada de Tomate de arbol injerto
con mora de 300 gramos

Tabla 25 Frecuencia de compra de Mermelada de Tomate de arbol injerto con
mora de 300 gramos

Ninguna vez al mes 92 24%
Una vez al mes 187 49%
Dos veces al mes 83 22%
Tres veces al mes 22 6%

En la figura 44 se puede observar que la aceptacion de comprar una vez al

mes la mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos es del

55% del total de las personas encuestadas. Asimismo la menor frecuencia de

compra es tres veces al mes, el mismo que llega solamente a un porcentaje del

1% del total de los encuestados.
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Figura 44 Frecuencia de compra de Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora

de 600 gramos

Tabla 26 Frecuencia de compra de Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora

de 600 gramos

Ninguna vez al mes 115 30%
Una vez al mes 213 55%
Dos veces al mes 51 13%
Tres veces al mes 5 1%

En la figura 45 se puede observar la mayor frecuencia de compra de la pulpa

de tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos que es una vez al mes con

el 29% de aceptacion por parte de las personas encuestadas. Seguido a este

porcentaje se tiene el de dos veces al mes, el mismo que tiene el 27% de

aceptacion de las personas encuestadas. La menor frecuencia de compra seria

mas de tres veces al mes que tan solo alcanza el 10% de aceptacion de los

encuestados.
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Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de
500 gramos
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Figura 45 Frecuencia de compra de Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de
500 gramos

Tabla 27 Frecuencia de compra de Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de

500 gramos
Ninguna vez al mes 52 14%
Una vez al mes 113 29%
Dos veces al mes 103 27%
Tres veces al mes 77 20%
Mas de tres veces al mes 39 10%

¢De los siguientes productos qué marcas usted compra o conoce?

Como muestra la figura 46 la marca mas conocida o comprada por parte de las
personas con respecto a las mermeladas es Gustadina que tiene el 28% del
total de las personas encuestadas, seguida por Facundo y Snob con el 22%.
Estas tres marcas son las mas representativas en cuanto al conocimiento y
aceptacion por parte de los encuestados. Asimismo se tiene el menor
porcentaje en la opcién ninguna, la misma que representa el 2% del total de las

personas encuestadas.
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Figura 46 Marcas de Mermeladas
Tabla 28 Marcas de Mermeladas
GUSTADINA 246 28%
FACUNDO 200 22%
SNOB 194 22%
SUPERMAXI 117 13%
ARCOR 60 7%
HELIO'S 52 6%
NINGUNA 22 2%
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En la figura 47 se observa la participacion de las marcas de pulpas segun las

encuestas, la primera que se destaca con el 27% es la marca Supermaxi,

seguida por la marca La Jugosa con el 17% del total de las personas

encuestadas. La menor frecuencia de marca conocida o comprada es la marca

Pacose, la misma que es aceptada por el 6% del total de las personas

encuestadas.

13%

Marcas de Pulpas

8

= SUPERMAXI

= LA JUGOSA

= FRUTASI
NINGUNA

= MARIA MORENA

= JUGO FACIL

m PACOSE

Figura 47 Marcas de Pulpas
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Tabla 29 Marcas de Pulpas

SUPERMAXI 167 27%
LA JUGOSA 105 17%
FRUTASI 91 14%
NINGUNA 81 13%
MARIA MORENA 74 12%
JUGO FACIL 70 1%
PACOSE 40 6%

¢ Qué caracteristicas usted prefiere de los productos a base de tomate de
arbol?

En la figura 48 se muestra que la caracteristica mas importante para las
personas encuestadas es la del sabor del producto a base de tomate de arbol,
el mismo que tiene el 32% de aceptacion entre las personas. Seguido se tiene
la presentacién del producto con el 29% del total de las personas encuestadas,
y entre las ultimas opciones de caracteristicas preferidas por las personas se
tiene la marca, el cual representa solamente el 5% del total de los encuestados,

seguido de la opcion otros que representa el 1% del total de las personas
encuestadas.

Caracteristicas de los productos

1%

= Sabor

= Presentacion

= Precio
Cantidad

= Marca

= Otros

Figura 48 Caracteristicas de los productos a base de tomate de arbol.
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Tabla 30 Caracteristicas de los productos a base de tomate de arbol.

Sabor 299 32%
Presentacion 274 29%
Precio 199 21%
Cantidad 110 12%
Marca 45 5%
Otros 6 1%

Resumen de la informacion obtenida:

> El 44% de los encuestados tienen ingresos entre los $700 dolares y
$1,500 dolares.

» El 36% de los hogares encuestados cuentan con 4 miembros y el 31%
tiene 3 miembros en su hogar.

» Las madres de familia deciden que comprar en sus hogares en un 61%.

» ElI 67% de las personas encuestadas realizan sus compras en
supermercados.

> El 23% de los encuestados consumen mermelada y el 21% consume
pulpa de fruta.

» El internet es utilizado por un 24% de las personas encuestadas como
medio de informacidn sobre nuevos productos alimenticios.

» Los encuestados comprarian en un 78% las mermeladas de tomate de
arbol injerto con mora, y en un 86% las pulpas de tomate de arbol injerto
con mora.

» Por la mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos un
27% de los encuestados pagarian entre $1.75y $1.95.

» Por la mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos un
26% de los encuestados pagarian entre $2.65 y $2.85.

» Por la pulpa de tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos un 32%

de los encuestados pagarian entre $2.00 y $2.30.
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» La mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos un
49% de los encuestados compraria una vez al mes.

» La mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos un
55% de los encuestados compraria una vez al mes.

» La pulpa de tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos un 27% de
los encuestados compraria dos veces al mes.

» Las principales marcas de mermeladas que conocen o han consumido
los encuestados son Gustadina con un 28%, Facundo y Snob con un
22%.

» Las principales marcas de pulpas de frutas que conocen o han
consumido los encuestados son Supermaxi con un 27%, La Jugosa con
un 17% y FrutaSi con un 14%.

» Las principales caracteristicas que buscan los encuestados en productos
a base de frutas son sabor con un 32%, la presentacion con un 29% y el

precio con un 21%.

3.1.Mercado relevante y cliente potencial

3.1.1. Mercado objetivo

La pulpa de tomate de arbol injerto con mora que ofrece la empresa Profruit, al
ser un producto que se lo puede utilizar como base para la elaboracién de
varias recetas y al no contener azucar, puede ser consumida por todas las

personas de la ciudad de Quito que les guste el tomate de arbol.

La mermelada de tomate de arbol injerto con mora, también puede ser
consumida por todas las personas de la ciudad de Quito, sin embargo las
personas que sufran de diabetes posiblemente consuman poco o no compren

este producto.

Es por ello que podemos mencionar que los consumidores de nuestros
productos son nifios, nifias, adolecentes, mujeres, hombres y personas de la
tercera edad que deseen consumir productos alimenticios a base de tomate de

arbol injerto con mora que vivan en la ciudad de Quito.
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De igual forma se podria mencionar que el mercado objetivo de la empresa se
puede extender por todo el territorio ecuatoriano y en los paises donde se

encuentre un numero considerable de emigrantes ecuatorianos.

3.1.2. Segmentacion de Mercado

Para atender de mejor manera al mercado objetivo de la empresa, Profruit ha
segmentado el mercado basandose en tres criterios de segmentacion que son
la segmentacion geografica, demografica y psicografica. Por consiguiente la

clientela de Profruit estara segmentada como se detalla a continuacion:

Segmentacion Geografica: El segmento de mercado estara en Ecuador en la

provincia de Pichincha, en el distrito metropolitano de Quito.

Segmentacion Demografica: Los clientes seran mujeres y hombres entre los
20 a 59 afos, los mismos seran parte de los grupos socioeconomicos alto,

medio alto, medio y medio bajo.

Segmentacion Psicografica: Los clientes seran personas que acostumbran
consumir productos alimenticios a base de futas, especialmente las pulpas de

frutas y mermeladas.

3.2. Tamaio del mercado y tendencias

La demanda potencial calculada para la empresa Profruit se detalla en el
Anexo 3, el mismo que determina para el primer afo, una demanda de 46,332
unidades de mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos a
un precio entre $1.75 y $1.95 podrian ser demandas por las personas en la
ciudad de Quito, para el mismo afo podria existir una demanda de 33,756
unidades de mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos a
un precio entre $2.65 y $2.85; Asimismo, se demandarian 91,116 unidades de
pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos a un precio entre
$2.00 y $2.30.
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Se calculé cuales serian las ventas en ddlares y las unidades que se esperaria

vender en este proyecto. La tabla 31 entrega un resumen del monto en délares

y unidades que se espera vender en este proyecto en el escenario esperado.

Tabla 31 Resumen de ventas esperadas en unidades y délares.

Mermelada de
600 gramos

PRECIO UNITARIO PROMEDIO

ITEM CONCEPTO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO 5

Cantidad 120,274 | 144,719 | 169,950 | 195,961 | 222,747
Pulpa de 500 Precio 1.68 1.71 1.75 1.78 1.82
gramos

Cantidad 61,145 | 73,573 | 86,400 | 99,623 |113,241
Mermelada de Precio 1.42 1.45 1.48 1.51 1.54
300 gramos

Cantidad 44,558 | 53,614 | 62,962 | 72,598 | 82,522

Precio 2.08 212 2.16 2.21 2.25

1.69

3.3.La competencia y sus ventajas

El Anexo 4 detalla varias empresas que se dedican a la produccion de pulpas
de frutas en el Ecuador, de igual manera este anexo describe los sabores,
presentaciones, empaques, marca, forma de conservacion y tiempo de
consumo. Las tablas 32 y 33 brindan un resumen de los principales

productores de pulpas de frutas y mermeladas de frutas.



Tabla 32 Principales empresas productoras de Mermeladas.
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INDUSTRIA CONSERVERA DEL GUAYAS CONSERVAS GUAYAS 12
ECUAVEGETAL S.A. FACUNDO 9
SIPIA S.A. "SNOB" 8
CP:ITAO(;E%?\B\%IXA NACIONAL DE ALIMENTOS GUSTADINA 7
(F;I?A‘O%I?QS(SA[\?AC\)CR: NACIONAL DE ALIMENTOS SUPERMAXI 5
(I;I?B‘O(P)E(S)?\II'DA%T NACIONAL DE ALIMENTOS RUBINO 5
B A oo S5 |SUPEREA ;
LA PORTUGUESA S.A. LA PORTUGUESA 4
Tabla 33 Principales empresas productoras de Pulpas.
‘I]C'(I;‘Ig(SDQMERICANA DE JUGOS S.A. LA LA JUGOSA 20
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. LTDA. FRUTASI 10
THE EXOTIC PUL THE EXOTIC PULP 9
MIDGO CIA. LTDA. PACOSE 8
PULPAS FRESCAS FRESFRUT CIA. LTDA. FRUTA FRESCA 6
FRELAN CIA. LTDA. FRUTOS DEL SOL 5
‘IIG'(I';IggQMERICANA DE JUGOS S.A. LA SUPERMAXI 5
SCE;E'IFCI;{(SAII__AESCCL:J?;'ERIANA DE SERVICIOS ECOPAC 4
:EJ/;F&%E%%I\B/I‘UNICIPAL AGROINDUSTRIAL "BAYFRUT" 4
EQUINOCTIAL FRUIT S.A FRUKUASA 4
PRODUCTORA DE ALIMENTOS VASCO MAJO 4

DAVILA
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Las tablas 34 y 35 muestran los precios de las pulpas de frutas y mermeladas

que ofrecen los principales competidores de nuestra empresa.

Tabla 34 Precios de Pulpas de Frutas

Sabor Marca Cantidad Precio
Mora FrutaSi 500 gr $ 1.08
Frutilla FrutaSi 500 gr $ 1.64
Pifa FrutaSi 500 gr $ 1.30
Coco FrutaSi 500 gr $ 1.53
Guanabana FrutaSi 500 gr $ 2.25
Mora Jugo facil 500 gr $ 2.61
Frutilla Jugo facil 500 gr $ 1.86
Naranjilla Jugo facil 500 gr $ 1.65
Naranijilla La Jugosa 500 gr $ 1.45
Mora La Jugosa 500 gr $ 1.97
Pifia La Jugosa 500 gr $ 1.28
Frutilla La Jugosa 500 gr $ 1.45

Naranja Maria Morena 500 gr $ 1.61
Mora Maria Morena 500 gr $ 2.04
coco Maria Morena 500 gr $ 2.27
Guanabana Maria Morena 500 gr $ 2.44

Pifia Maria Morena 500 gr $ 234
Maracuya Pacose 500 gr $ 2.47
Tomate dearbol  [Pacose | 500gr [§ 171
Naranijilla Pacose 500 gr $ 1.71
Naranijilla Supermanxi 500 gr $ 1.43
Mora Supermaxi 500 gr $ 1.81
Guanabana Supermaxi 500 gr $ 2.07

El precio promedio de pulpas de Tomate de arbol de 500 gramos es de $ 1.62,

el mismo que se encuentra por debajo del precio promedio de pulpas de frutas

de 500 gramos que es $ 1.79.



Tabla 35 Precios de Mermeladas de Frutas

MERMELADAS DE FRUTAS
Sabor Marca Cantidad Precio
Todos Facundo 300 gramos $ 1.38
Todos Gustadina 300 gramos $ 1.58
Todos Helio’s 300 gramos $ 2.72
Mora Snob 300 gramos $ 1.48
Frutilla Snob 300 gramos $ 1.48
Durazno Snob 300 gramos $ 1.97
Todos Supermaxi 300 gramos $ 1.42
Todos Gustadina 600 gramos $ 2.74
Pifa Snob 600 gramos $ 2.46
Mora Snob 600 gramos $ 2.54
Frutilla Snob 600 gramos $ 2.61
Todos Supermaxi 600 gramos $ 2.48
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El precio promedio de Mermeladas de 300 gramos es de $ 1.72, por lo general
todas las marcas mantienen un mismo precio sin importar el sabor de la
mermelada, de los competidores analizados, Snob es la Unica empresa que

varia sus precios dependiendo el sabor.

El precio promedio de Mermeladas de 600 gramos es de $ 2.57, al igual que en
las mermeladas de 300 gramos, Snob es la Unica empresa que varia sus

precios dependiendo el sabor.

Es importante destacar que ninguna empresa competidora ofrece mermelada
de tomate de arbol en ninguna presentacion, este hecho nos permite tener una

ventaja sobre el resto de competidores.

3.4.Participacion de mercados y ventas de la industria

La empresa Profruit tiene la certeza que sus productos sera acogidos de buena
manera por los consumidores quitefios, debido a que son diferentes a los
sabores que pueden encontrar en el mercado en la actualidad, esta variedad

principalmente se caracteriza por tener el sabor tradicional del tomate de arbol
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y un toque de color y sabor propio de la mora, esta mezcla de sabores que este
injerto proporciona, lo hace diferente al resto de variedades de tomates de
arbol, adicionalmente poder ser la primera empresa en introducir mermelada de
tomate de arbol injerto con mora en este mercado, permitira captar nuevos

clientes.

Es de ese modo que la empresa Profruit espera alcanzar una participacion del
11% en el primer afio de comercializacion de sus productos, luego se espera
crecer un 2% anual durante los proximos cuatro afnos del proyecto, estos
porcentajes se espera tener en los tres productos que ofrecera la empresa. La
tabla 36 entrega un resumen de la participacion de mercado que se espera

captar.

Tabla 36 Participacion de Mercado de la Empresa Profruit

PARTICIPACION DE MERCADO EMPRESA PROFRUIT

Demanda Mensual ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO 5
Pulpa de Tomate de arbol injerto con 10,023 | 12,060 | 14,162 | 16,330 | 18,562
mora de 500 gr. 11% 13% 15% 17% 19%
Mermelada de Tomate de arbol injerto 5,095 6,131 7,200 8,302 9,437
con mora de 300 gr. 1% 13% 15% 17% 19%
Mermelada de Tomate de arbol injerto 3,713 4,468 5,247 6,050 6,877
con mora de 600 gr. 1% 13% 15% 17% 19%
Demanda Anual ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
Pulpa de Tomate de arbol injerto con

mora de 500 gr. 120,274 | 144,719 | 169,950 | 195,961 | 222,747
Mermelada de Tomate de arbol injerto

con mora de 300 gr. 61,145 | 73,573 | 86,400 99,623 | 113,241
Mermelada de Tomate de arbol injerto

con mora de 600 gr. 44,558 53,614 62,962 72,598 82,522

3.5.Evaluacion del mercado durante la implementacion

Durante la implementacién del proyecto y el lanzamiento de los productos en
las tiendas de autoservicio del mercado quitefio, la empresa solicitara
retroalimentaciones por parte de los clientes, los mismo que recibiran productos
Profruit como obsequio, de igual forma dentro del fan page de la empresa, los
consumidores podran encontrar un lugar para quejas y sugerencias las mismas
que deben ser atendidas por el Asistente Administrativo lo mas pronto posible

una vez se haya recibido el mensaje.
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4. CAPITULO IV: PLAN DE MARKETING

En el presente capitulo se presentaran las estrategias para posicionar los

productos de la empresa Profruit en el mercado quitefio.

4.1.ESTRATEGIA GENERAL DE MARKETING

4.1.1. Estrategia de Ingreso

» Estrategia de desarrollo de productos. Desarrollada por Igor Ansoff.
Se refiere a la introduccion de nuevos productos en mercados
existentes. Profruit utilizara esta estrategia ya que pretende introducir un
nuevo sabor tanto para la pulpa como para la mermelada, como son: la
pulpa de tomate de arbol injerto con mora y mermelada de tomate de
arbol injerto con mora.

Es importante destacar que en el mercado de pulpas de frutas si se
oferta el sabor de tomate de arbol pero no el injertado con mora y en el
mercado de mermeladas no se ofrece mermelada de tomate de arbol

tradicional ni el injertado con mora.

> Estrategia de diferenciacion. Desarrollada por Michael Porter. Se
establecera una estrategia de diferenciaciéon en calidad de producto,
satisfaccion del cliente y mercado. Se utilizard la misma cuando los
productos ingresen al mercado ya que posee las siguientes
caracteristicas diferenciadoras: es un producto nuevo, hecho a base de
materia prima ecuatoriana y utilizando un empaque atractivo, el mismo
que cuenta con informacion sobre el producto y entrega la alternativa a

los clientes de visitar el fan page de la empresa Profruit.
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4.1.2. Estrategia de Crecimiento

> Estrategia de penetracion. Desarrollada por Igor Ansoff. La misma
consiste en incrementar la participaciéon de la empresa en el mercado en
el que pretende ingresar, es decir que los clientes comprendan de mejor
manera los productos. Esta estrategia se utilizara cuando los productos
se encuentren posicionados en el mercado quitefio, utilizando mayores
recursos en Marketing para aumentar los ingresos de la empresa

mediante ventas.

4.1.3. Estrategia Competitiva

> Alianza estratégica. Desarrollada por Kale Sigh y Permuter. Es una
estrategia donde dos empresas comparten el control y las
responsabilidades para ganar ventaja competitiva en el mercado, acceso
a nuevas tecnologias y lograr alcanzar economias de escala. Se ha
decidido establecer una alianza con las tiendas de autoservicio. Se
escogid este tipo de detallistas por tener un amplio conocimiento en la
distribucion de productos alimenticios, ademas de poseer los medios

para conservar la cadena de frio de las pulpas congeladas.

4.2.Politica de precios

El precio de un bien es la cantidad de dinero que una persona esta dispuesto a
pagar por un bien o servicio, para fijar el precio se analiza lo siguiente: los

costos de fabricacion, la utilidad esperada y los precios en el mercado.

En la tabla 37 detallada a continuacion se puede observar el precio de venta de
las pulpas de tomate de arbol ofertados por los principales competidores, de
igual manera en las tablas 38 y 39 se pueden observar los precios de las

mermeladas ofertados por los principales competidores.



Tabla 37 Precio de venta de pulpas de Tomate de arbol de 500 gr.

Tomate de arbol Jugo facil 500 gr $ 1.84
Tomate de arbol La Jugosa 500 gr $ 1.45
Tomate de arbol Maria Morena 500 gr $ 1.75
Tomate de arbol Pacose 500 gr $ 1.71
Tomate de arbol Supermaxi 500 gr $ 1.33
Precio Promedio $ 1.62
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Los precios de las pulpas de tomate de arbol en el mercado se encuentran

entre $1.33 y $1.84 como se observa en la tabla 37 de igual forma el precio

promedio de este producto es de $1.62. En el capitulo anterior se pregunté en

las encuestas a los potenciales clientes que precio estarian dispuestos a pagar

por la pulpa de tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos dividido en dos

barras de 250 gramos cada una, los encuestados respondieron que estarian

dispuestos a pagar entre $1.60 y $2.30 por este producto.

Tabla 38 Precio de venta de mermeladas 300 gramos

Todos Facundo 300 gramos $ 1.38
Todos Gustadina 300 gramos $ 1.58
Todos Helio’s 300 gramos $ 2.72
Mora Snob 300 gramos $ 1.48
Frutilla Snob 300 gramos $ 1.48
Durazno Snob 300 gramos $ 1.97
Todos Supermaxi 300 gramos $ 1.42
Precio Promedio $ 1.72
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Los precios de las mermeladas de 300 gramos en el mercado se encuentran
entre $1.38 y $2.72 como se observa en la tabla 38, de igual forma el precio
promedio de este producto es de $1.72. En el capitulo anterior se pregunté en
las encuestas a los potenciales clientes que precio estarian dispuestos a pagar
por la mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 300 gramos, los
encuestados respondieron que estarian dispuestos a pagar entre $1.45y $1.95

por este producto.

Tabla 39 Precio de venta de mermeladas 600 gramos

Precio de Venta de Mermeladas 600 gramos
Sabor Marca Cantidad Precio
Todos Gustadina 600 gramos $ 2.74
Pifia Snob 600 gramos $ 2.46
Mora Snob 600 gramos $ 2.54
Frutilla Snob 600 gramos $ 2.61
Todos Supermaxi 600 gramos $ 2.48
Precio Promedio $ 2.57

Los precios de las mermeladas de 600 gramos en el mercado se encuentran
entre $2.46 y $2.74 como se observa en la tabla 39, de igual forma el precio
promedio de este producto es de $2.57. En el capitulo anterior se pregunté en
las encuestas a los potenciales clientes que precio estarian dispuestos a pagar
por la mermelada de tomate de arbol injerto con mora de 600 gramos, los
encuestados respondieron que estarian dispuestos a pagar entre $2.35 y $2.85

por este producto.

En las siguientes tablas se detallan los costos que incurre nuestra empresa
para la elaboracion de la pulpa de tomate de arbol injerto con mora de 500
gramos y mermeladas de tomate de arbol injerto con mora de 300 y 600

gramos, estos costos son los que se incurriran en el primer ano. Los demas
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datos de los costos incurridos en el proyecto se encuentran detallados en el

Anexo 5.

Tabla 40 Costo Materia Prima Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos

|

ITEM CONCEPTO UNIDAD % CANTIDAD C/U VALOR
1 | Tomate de arbol kilos 64% 79,020 | 0.429 | 51,363
2 |Azicar kilos 0% 0 0.000 0
3 |Pectina kilos 0% 0 0.000 0
4 |Acido Citrico kilos 0% 0 0.000 0
5 |Benzoato de sodio kilos 0% 0 0.000 0
6 |Empaque fundade | 450 | 120274 |0.080 | 9,622

polietileno
Etiqueta papel .
7 adhesivo unidad 0% 0 0.000 0
8 |Cajade cartdon unidad 17% | 120,274 | 0.115 | 13,831
9 |Cartén de empaque unidad 6% 3,341 0.042 | 5,003
100% | 120,274 | 0.666 | 79,820

Tabla 41 Costo Materia Prima Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300
gramos

ITEM CONCEPTO UNIDAD % CANTIDAD | C/U | VALOR
1 | Tomate de arbol kilos 16% 12,840 | 0.137 | 8,346
2 |Azucar kilos 17% 11,006 | 0.140 | 8,805
3 |Pectina kilos 4% 73 0.030 | 1,908
4 | Acido Citrico kilos 0% 37 0.001 66
5 |Benzoato de sodio kilos 0% 18 0.001 71
6 |Empaque frascode | 48% | 61,145 | 0.400 | 24,458
7 | Etiqueta papel adhesivo unidad 10% 61,145 | 0.085 | 5,197
8 |Cajade carton unidad 0% 0 0.000 0
9 |Carton de empaque unidad 5% 1,698 0.042 | 2,544

100% | 61,145 | 0.835 | 51,395
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Tabla 42 Costo Materia Prima Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600

gramos

ITEM CONCEPTO UNIDAD % CANTIDAD C/U VALOR
1 | Tomate de arbol kilos 21% 18,269 0.267 | 11,875
2 |Azucar kilos 22% 15,595 | 0.280 | 12,476
3 |Pectina kilos 5% 102 0.061 | 2,665
4 |Acido Citrico kilos 0% 53 0.002 96
5 |Benzoato de sodio kilos 0% 27 0.002 103
6 |Empaque fra\'/?gﬁode 40% | 44,558 | 0500 | 22,279
7 | Etiqueta papel adhesivo unidad 7% 44,558 | 0.085 | 3,787
8 |Caja de cartdn unidad 0% 0 0.000 0
9 |Cartén de empaque unidad 5% 1,857 0.063 | 2,785

100% | 44,558 1.259 | 56,066

Los precios de venta al publico sugerido, el precio que el detallista puede

vender y el precio al que se entregaran los productos de la empresa Profruit a

los detallistas, con un margen del 27% por unidad, se detallan en la tabla 43. El

precio que se entregan los productos al detallista fue utilizado para evaluar

financieramente este proyecto.

Tabla 43 PVP y Precios para el detallista de los productos de la empresa Profruit.

Pulpa de tomate de arbol
injerto con mora de 500
gramos

$2.30

$2.13

$1.68

Mermelada de tomate de arbol

injerto con mora de 300 gr. $1.95

$1.80

$1.42

Mermelada de tomate de arbol

injerto con mora de 600 gr. $2.85

$2.64

$2.08

27%
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La tabla 44 detalla los costos promedios necesarios para producir cada
producto, de la misma forma se toman en cuenta los costos de la mano de obra
directa, la depreciacion de las maquinarias y equipos, los costos indirectos que
se incurre por la venta y los gastos generales, todos estos costos y gastos nos
da un total promedio de todos los productos igual a $1.59, el precio promedio
de los productos que se entrega al detallista es $1.69, representando un
margen promedio del 6%. Las demas tablas de los Costos Unitarios Promedios

se encuentran en el Anexo 6.

Tabla 44 Costo, Precio, Margen Promedio Unitario Productos de Profruit

MATERIA M.O.D EQUIPO Y

PRIMA .0.D. MAQ. OTROS | GASTOS | TOTAL

$0.83 $0.34 $0.02 $0.06 $0.33 $1.59

TOTAL COSTO $1.25 $0.33 $1.59

4.3.Tactica de ventas

Las ventas seran coordinadas por el Jefe de Ventas, el mismo que estara
supervisado por el Gerente General pero contara con el apoyo del Asistente
Administrativo. Este departamento estara encargado de buscar nuevos canales
de distribucién y mejorar los acuerdos con los actuales canales de distribucion,
ademas deben planificar y ejecutar las diferentes promociones y la publicidad

de los productos ofertados por la empresa Profruit.

4.4.Politica de servicio al cliente y garantias

La empresa Profruit brindara un servicio al cliente final mediante la red social
Facebook, donde se receptaran quejas y reclamos, el responsable de

solucionar estas inquietudes sera el Asistente Administrativo, adicionalmente
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se publicaran recetas alimenticias a base de tomate de arbol y sus respectivos
beneficios en la salud.

La empresa Profruit brindara la garantia de entregar productos alimenticios de
excelente calidad que cumplan las normas INEN y garanticen la inocuidad de
sus productos, ademas la empresa garantiza que sus pulpas de frutas
mantengan su cadena de frio hasta llegar al detallista, en caso de perderse la
cadena de frio en el punto de venta del detallista, la empresa no se

responsabilizara por la pérdida del producto.

4.5.Promocion y publicidad

La empresa Profruit se promocionara en ferias de alimentos que tengan lugar
en la ciudad de Quito por lo menos una vez al afio, para esta actividad se
destinara $3,000 dolares anuales, los mismos que incluyen el costo del lugar

en la feria y los productos a regalar durante la misma.

De igual manera la empresa tendra un presupuesto de $3,200 délares anuales,
que se destinaran para realizar degustaciones de los productos de la empresa
en diferentes tiendas de autoservicios en la ciudad de Quito, donde se vendan

estos productos.

Con respecto a la publicidad la empresa invertira cada afio $4,000 dolares
americanos durante los tres primeros afos del proyecto, en la red social
Facebook para incrementar el numero de personas que les guste los productos
de la empresa, logrando posicionar la marca Profruit en la mente de los
clientes, se espera tener un impacto mensual de por lo menos 500 nuevos

seguidores.

El impacto de esta red social se detalla en el Anexo 7, esta red social estima
tener un alcance potencial de 220,000 mujeres entre los 20 a 60 anos de la
ciudad de Quito que tengan interés en alimentacion y bebidas y que todavia no
tengan conexién con la empresa Profruit, es asi que con una inversion de
$11.00 dolares diarios, Facebook ofrece llegar diariamente entre unas 15,000 a

39,000 mujeres descritas anteriormente.
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La promocion y publicidad descrita anteriormente tendra un costo para la
empresa de $10,000 dolares para el primer afio y de $10,200, $10,404, $4,000
y $4,000 dolares para los siguientes afos del proyecto, los dos ultimos afos

solo se destinara ese valor para participar en ferias alimenticias.

4.6.Distribucion

La distribucion de los productos de la empresa Profruit se los realizara
mediante tiendas de autoservicio o detallistas en la ciudad de Quito, entre las
principales que se escogieron estan las Tiendas Industriales Asociadas (TIA),
Supermercados Santa Maria y Magda Espinoza, a los mismos que la empresa
Profruit ofrecera un margen de ganancia por producto maximo del 27% menos

del Precio de Venta al Publico sugerido.
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5. CAPITULO V: DISENO Y PLANES DE DESARROLLO

5.1.Estado actual de desarrollo y actividades pendientes

La pulpa de tomate de arbol injerto con mora y mermelada de tomate de arbol
injerto con mora que la empresa ofrecera en un principio al mercado quitefio,
se encuentran desarrollados, poseen una descripcion detallada de sus
procesos de transformacién, ademas la empresa contara con todas las
maquinarias y el personal necesario para su elaboracion, sin embargo se debe
asegurar que los productos cumplan con los requisitos para obtener su registro
sanitario y poder comercializarlos en el mercado objetivo, esta responsabilidad

estara a cargo del Jefe de Control de Calidad.

Ademas de estos productos la empresa podria ofrecer tomate de arbol en
almibar, una amplia variedad de sabores de pulpas y mermeladas, estos
productos podrian producirse de manera inmediata una vez que el Gerente
General lo decida, dependiendo de la demanda del mercado, ya que la
empresa puede utilizar las mismas maquinarias y personal para producir los

otros productos.

5.2.Dificultades y riesgos

Los principales riesgos que la empresa puede encontrar en la elaboracion de
los nuevos productos serian un incremento de la dependencia de los nuevos
proveedores de frutas, ya que se deberia educar al proveedor hasta que
cumpla un régimen de entrega segun un cronograma establecido, si el
proveedor no abastece correctamente las frutas en la fecha indicada, todo el

proceso de producciéon se podria ver afectado.

Igualmente las maquinarias e infraestructura de la empresa pueden no tener la
capacidad de cubrir con la produccion de los nuevos productos y los productos

que se ofreceran en un principio.
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5.3.Mejoramiento del producto y nuevos productos

Con la alternativa de producir nuevos productos, mencionados anteriormente,
la empresa estaria aumentando la amplitud de la linea de productos en una
nueva categoria, como son las frutas en conserva, con el tomate de arbol en
almibar, adicionalmente la empresa incrementaria su extension de la linea de
productos ya que se ofrecerian nuevos sabores y tamafos tanto de las

mermeladas como las pulpas.

Para producir estas nuevas alternativas de productos las actividades
pendientes que se deberian realizar son la modificacion de los procesos de
produccion en los sabores que se deban realizar cambios, y determinar las
nuevas cantidades de los ingredientes necesarios para producir los diferentes
sabores de mermeladas, de igual manera se deben conseguir proveedores de
las diferentes frutas, los frascos y etiquetas de vidrio para el tomate de arbol en

almibar.

5.4.Costos de desarrollo proyectados

Para lograr producir las nuevas alternativas de producto la empresa Profruit
deberia incurrir en algunos gastos, entre los principales se deberia contratar
por lo menos un operario adicional, obtener los nuevos permisos sanitarios
para cada producto, y evaluar qué tipo de maquinaria se debe implementar o si

se debe cambiar alguna maquina antigua.

5.5.Propiedad intelectual (patentes, licencias)

La empresa debe asegurarse que la marca Profruit con los respectivos
imagotipos de los nuevos productos sean registrados en el Instituto
Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual (IEPI), de la misma forma la empresa

debe buscar el permiso de uso de la marca Primero Ecuador.
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6. CAPITULO VI: PLAN DE OPERACIONES Y PRODUCCION

6.1.Estrategias de operaciones

La empresa Profruit utilizara tecnologia de punta con el fin de obtener
productos de excelente calidad al contar con una planta de produccién
tecnificada, se reduciran los costos de produccion con el fin de incrementar la
participacion en el mercado de Quito. Asimismo, se cumplirda con el tiempo
establecido para la entrega de la mercancia, al tener cortos tiempos de

produccion, para cumplir con el mejor servicio de distribucion.

6.2.Ciclo de operaciones

La empresa Profruit cuenta con la descripcion de 5 procesos operativos que la
empresa utilizara, estos son: Compra de materia prima y suministros,
Recepcion de materia prima y suministros, Produccion de pulpas, Produccion

de mermelada y Facturacion y envié de mercaderia.
A continuacién se describen los procesos de la empresa Profruit.

El proceso de compra de materia prima y suministro cuenta con 7 actividades,
donde se generan 3 documentos: el requerimiento de compra, las proformas de

los proveedores y el pedido.

Este proceso tiene como principal funcién la adquisicion de todos los insumos y
suministros que nuestra empresa requiere, tanto para la elaboracién de la
pulpa de tomate de arbol injerto con mora y la mermelada de tomate de arbol
injerto con mora, el responsable del cumplimiento de estas actividades es el
Asistente Administrativo, él mismo que sera supervisado por el Gerente

General.

Las actividades criticas que pueden demorar este proceso son: una solicitud
tardia de suministros o materia prima por parte del bodeguero, la entrega de

proformas y en si la solicitud del pedido pueden retrasar el despacho de la
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mercaderia por parte de los proveedores. La figura 49 describe con mayor

detalle todas las actividades que se realizan en este proceso.

Proceso de Compra de
Materia Prima y Suministros

G O Gt S Y

) Requerimiento ) o 3. El asistente administrativo
1. El bodeguero revisa y envia enviado 2. El asistente administrativo contacta a los proveedores
al asistente administrativo los revisa el requerimiento de materia prima o suministros
requerimientos de compra de compra y solicita proformas

(materia prima y suministros)

(o e & o ) ) o ) e ©

1 ini . - Proformas
Pedido de suministros 7 g pqistente administrativo 6. Gerencia General 5. El asistente administrativo iad
0 materia prima. enviadas

realiza el pedido autoriza la adquisicion solicita la aprobacion de
Gerencia General

Figura 49 Proceso de Compras de Materia Prima y Suministros

El siguiente proceso que la empresa Profruit realizara es la recepcion de
materia prima y suministros, el mismo que cuenta con 6 actividades y genera

un documento: facturas de los proveedores.

Este proceso tiene como principal funcidn receptar y verificar la materia prima y
suministros, el responsable de las actividades de este proceso es el
Bodeguero, él mismo que se encuentra supervisado por el Jefe de

Operaciones.

Las actividades criticas que puede demorar este proceso son: pesar y revisar la
mercaderia o suministros con el detalle de la factura entregada por el
proveedor, otra actividad critica es la eliminacién de la fruta dafiada por parte
del Bodeguero, ya que este sera el primer filtro de seleccién para escoger
unicamente frutas maduras y en buen estado. La figura 50 describe con mayor

detalle todas las actividades que se realizan en este proceso.
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PR
"\ | Fruta sobre madura, magullada,
con hongos (manchas blancas,
\ negras, verdes o cafés)

Proceso de Recepcion de
Materia Prima y Suministros

¢ El proveedor
entrego frutas?

3. El bodeguero verifica el
grado de maduracion y
elimina la fruta dafiada.

Ol i

1. El proveedor entrega 2. El bodeguero recibe la

los suministros o mercaderia y compara
materia prima su contenido con la Produccion de
al bodeguero. factura entregada por

el proveedor.

(0 S e Yy

Facturas ;Lafruta esta

6',E| bodeguero al final del 5. El bodeguero guarda madura? 4. El bodeguero recibe

dia entrega las facturas al . - ;
. . la mercaderia y la fruta la aprobacion del jefe de

asistente administrativo -
no madura en la bodega Operaciones de llevar
de suministros y materia prima. la fruta al area de
produccion.

Figura 50 Proceso de Recepcion de Materia Prima y Suministros

El tercer proceso que la empresa Profruit realizara es la produccion de pulpas,
el mismo que cuenta con 12 actividades y no se generaran documentos por el

dueno del proceso.

Este proceso tiene como principal funcion la fabricacion de pulpa de tomate de
arbol injerto con mora, el responsable de las actividades de este proceso son
los Operarios, los mismos que se encontraran supervisados por el Jefe de

Operaciones, quién cuenta con el apoyo del Jefe de Control de Calidad.

Las actividades criticas que puede demorar este proceso son: la seleccién de
las frutas adecuadas para el proceso, el uso incorrecto de las maquinarias y la
falta de mantenimiento de las mismas, puede ocasionar demoras en el proceso
de fabricacion. La figura 51 describe con mayor detalle todas las actividades

que se realizan en este proceso.



Proceso de Produccién de
Pulpas

4. El operarios técnico controla
que las frutas ingresen en la
lavadora de cepillos.

la materia prima y suministros seleccionan y verifican que las frutas a ) L.
. - de inmersion.
en el area de produccion. ser procesadas sean frutas maduras
y en buen estado.

¢Lapulpa cumple
con los parametros?

8. El Jefe de control de calidad 0
busca una solucion

‘ . i 3. Los operarios colocan las frutas
1. El bodeguero entrega 2. Los operarios en la banda de seleccion P
seleccionadas en la lavadora

5. El operario controla

7. El Jefe de control de calidad realiza 6. El Operario controla que la fruta el escaldado de la fruta. esta
un andlisis organoléptico y fisicoquimico. escaldada ingrese a la despulpadora - R
actividad se realiza en la
evaluando el: Sabor, olor, color y textura. de frutas, donde se separa la pulpa escaldadora de frutas.
Acidez del PH y ° Brix. de la cascara, semilla y tallos.
Para ello utilizara el Refractémetro, y
Brixometro.

¢La pulpa se utilizara
para las mermeladas?

Sl NO

La pulpa se ¢ Se encontré
desecha una solucién? 9. El Operario separa la cantidad 10. El operario coloca la pulpa en el 11. El operario coloca dos paquetes  12. El bodeguero aimacena el
que se utilizara para elaborar las tanque de balance de la enfundadora de 250 gr. de pulpa en las cajas de producto en el cuarto frio a
mermeladas. automatica para pulpas para la carton codificadas, luego las guarda  temperatura de congelacion
dosificacion del producto. en gavetas plasticas para su entre -10 °C y -20 °C.
Produccién de almacenamiento.

Mermeladas

Figura 51 Proceso de Produccion de Pulpas

68
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El cuarto proceso que la empresa Profruit realizara es la produccién de
mermeladas, el mismo que cuenta con 10 actividades y no se generaran

documentos por el duefio del proceso.

Este proceso tiene como principal funcién la fabricacion de mermeladas de
tomate de arbol injerto con mora, el responsable de las actividades de este
proceso son los operarios, los mismos que se encuentra supervisado por el jefe

de operaciones y cuentan con el apoyo del jefe de control de calidad.

Las actividades criticas que puede demorar este proceso son: la incorrecta
dosificacion de los ingredientes necesarios para la elaboracién de mermeladas,
el uso incorrecto de las maquinarias como la falta de mantenimiento puede

ocasionar demoras en el proceso de fabricacion.

En este proceso como en el anterior los dos jefes que estan involucrados en la
produccion de los productos que ofrecera la empresa son los encargados de
asegurar la inocuidad en el proceso productivo, planificar un correcto
mantenimiento de las maquinarias, gestionar charlas sobre el correcto manejo
de alimentos y maquinarias, y de llevar un registro cronolégico de los lotes de
produccion para poder generar estadisticas de los problemas y aciertos de

lotes producidos.

Adicionalmente los dos jefes mencionados en estos procesos deben planificar
los niveles de produccion basados en la demanda que se espera abarcar en los
diferentes meses del afio, para evitar una acumulacién de inventario
innecesario, mucho mas al saber que los productos son perecibles y uno de
ellos debe mantener su cadena de frio, por lo que requiere un tratamiento
especial. La figura 52 describe con mayor detalle todas las actividades que se

realizan en este proceso.



Proceso de Produccion de
Mermelada

pectina, 1% Acido citrico,
benzoato de sodio 1000 mg/ kg

3. El operario realiza la

1. El operario realiza la 2. El operario adiciona la coccién de la pulpa a durante 2 minutos
pre-coccion de la pulpa azlcar en porciones 80 °C durante 15 minutos
a40°C por 5 minutos durante 2 minutos

en la marmita

¢La pulpa cumple
con los parametros?

6. EL jefe de control de calidad ()
busca una solucion

5. El Jefe de control de calidad
controla en el punto de Gelificacion
los porcentajes de sdlidos solubles deseados
para la mermelada (85 °C — 65 °Brix)

B—ie—

La mdermeI:da ¢ Se encontré 7. El operario coloca la mermelada g E| operario sella y esteriliza
se desecha i6n? ifi i i i
o enledsteorsmonies e oo s 5950 k231l e o
omperatura egtre oo durante 5 minutos a ol erz,vase producto final en la bodega
’ de almacenamiento.
85°Ca75°C

Figura 52 Proceso de Producciéon de Mermeladas.

L6
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El quinto y ultimo proceso que la empresa Profruit realizara es la facturacion y
envio de mercaderia, el mismo que cuenta con 8 actividades y se generaran 3
documentos: pre- pedido entregado por el vendedor, la guia de remision y la

factura generada para el cliente.

Este proceso tiene como principal funcion la facturacién y el envio de los
productos finales a los clientes, el responsable de las actividades de este
proceso es el Asistente Administrativo, quien con el apoyo de los Bodegueros

despachara los pedidos a tiempo.

La actividad critica que puede demorar este proceso es: la falta de los
productos finales, lo que demoraria el envio de la mercaderia a los clientes,
esto también puede deberse a la mala planificacion de la produccion de los
productos o a la sobredemanda que pueden tener los productos a base de
tomate de arbol. La figura 53 describe con mayor detalle todas las actividades

que se realizan en este proceso.

3. El asistente administrativo
quarda los datos del nuevo Base de datos
cliente en el sistema aclualizada

Proceso de Facturacion y
Envio de Mercaderia. 9
4 El asistente administrativo
ﬁ revisa el inventario
en el sistema

1. Elvendedor entregael 2. El asistente administrativo JEl Cliente esta

pre-pedido al asistente revisalos datos del cliente registrado en el
administrativo. en el sistema. sistema?

5. El asistente administrativo
solicitala elaboracion
de los producto faltantes.

8. Elbodeguero 7.Elbodegueroempacala  Faclra . Elasistente administiafvo ; Eviste [a cantidad de
entrega la mercaderia mercaderiay bajadel  Guiaderemision  generalafacuraylaenvia  mercaderia requerida
sistema la mercaderia al bodeguero. por el cliente?

enviada.

al chofer del camion.

Figura 53 Proceso de Facturacion y Envio de Mercaderia.



6.3.Requerimientos de equipos, y herramientas

Area de recepcion:
Las maquinas y equipos que se utilizaran en esta area son:

» Balanza grande con capacidad de 150 Kilos.
» Calibrador.

» Carretilla de transporte.
Area de produccién:
Las maquinas y equipos que se utilizaran en esta area son:

Mesa de acero inoxidable.

Banda transportadora de seleccion.
Lavadora de cepillos

Lavadora de inmersion.

Escaldadora de frutas tipo cilindro.
Despulpadora de frutas.

Marmita eléctrica de volteo con agitador.

Enfundadora automatica para pulpas.

YV V. V V V V V VYV V

Dosificadora — selladora simple.
Area de Etiquetado:
Las maquinas y equipos que se utilizaran en esta area son:

» Codificadora manual de impresion térmica.
» Codificador de barras.

» Carretilla de transporte.
Laboratorio:
Las maquinas y equipos que se utilizaran en esta area son:

> Refractometro.
> PH metro.

» Balanza de precision.

93
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Para mayor informacion de los proveedores de maquinarias y suministros
revisar el Anexo 8; para mayor informacién de las maquinarias, sus fichas

técnicas y equipos que contara la empresa revisar el Anexo 9.

La siguiente tabla describe la capacidad de produccién de cada maquina, el
tiempo de uso que se usaran los equipos y cual sera su produccidon maxima,

asi como sera la capacidad utilizada durante todo el periodo del proyecto.

Tabla 45 Capacidad Utilizada

Tra”:gfgi?o‘:a de 2000 05 1000 44% | 53% | 62% | 71% | 81%
Lavadora de cepillos 2000 0.5 1000 44% | 53% | 62% | 71% | 81%
Lavadora de 200 0 1000 44% | 53% | 62% | 71% | 81%
inmersién 0 -5 b | 53% ° ° °
Escac'i"l”‘iggg tipo 2000 05 1000 44% | 53% | 62% | 71% | 81%
Defgg(')p;‘l’gsf;gr‘gas 1000 2 2000 22% | 26% | 31% | 36% | 41%
Enfundadora
automatica para 240 3 720 35% | 42% | 49% | 57% | 64%
pulpas
“\f;;g‘(;tacg':gg'lf: d‘(’j 380 1 380 49% | 59% | 70% | 81% | 92%
sggﬂgfﬂﬁie 180 2 360 52% | 63% | 74% | 85% | 97%
Codificadora manual 3000 1 3000 159 189 219 249 270
Impresion térmica 5% % % % 7%




6.4.Instalaciones y mejoras
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materia prima y
suministros

Laboratorio

Bodega de
Almacenamiento

Cuarto Frio

L

Area de Despacho

s 3

&5

P

Parqueadero

Figura 54 Disefio de la empresa Profruit.
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Areas que tienen injerencia directa en la transformacién de los

productos.

Area de produccién:

>

En esta area se realiza la seleccién, el lavado de la fruta, el escaldado
de la fruta, el despulpado de la fruta y la elaboracién de la mermelada.
Esta area debe permanecer esteriizada y libre de agentes
contaminantes.

Se utilizaran letreros para recordar a los trabajadores la limpieza
frecuente de esta area.

Se debe limpiar el area cada vez que se cambie el lote de produccion o
cuando sea necesario, ademas debe existir una rotacion en el uso de
desinfectantes.

El ingreso a esta area sera restringido, ingresara unicamente el personal
autorizado, el mismo que debe estar correctamente aseado y utilizando
mascarilla, protector de cabello, mandil, guantes y botas.

Las dimensiones de esta area son: 10 metros de ancho por 8 metros de

largo con una altura de 4 metros.

Laboratorio

>

En esta area se realizan los controles de calidad de los diferentes
procesos de produccion.

Se debe mantener el area limpia, libre de agentes contaminantes y se
debe limpiar los equipos al cambiar un lote de produccién o cuando sea
necesario.

Los colaboradores que trabajen en esta area deben estar correctamente
aseados y equipados con mascarilla, protector de cabello y guantes.

Las dimensiones de esta area son 2 metros de ancho por 6 metros de
largo y una altura de 3 metros.

Area de cuarto frio:

>

El area de cuarto frio permite almacenar el producto final empacado y se

realiza el almacenamiento y congelacién de las pulpas de fruta.
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» La temperatura media del cuarto frio debe estar en menos dieciocho
grados centigrados (-18°C).

» El personal debe mantener el area limpia, libre de agentes
contaminantes.

» En esta area el personal ingresara solamente si esta correctamente
equipado con pasamontafas, ropa térmica, guantes térmicos y botas.

» Las dimensiones de esta area son: 5 metros de ancho por 6 metros de

largo con una altura de 2.4 metros.

6.4.2. Areas que no tienen injerencia directa en la transformacioén de los

productos.

Area de recepcion de materia prima y suministros:

» En esta area se realiza la recepcién de la materia prima y los
suministros, los proveedores tiene acceso a esta area.

» Los bodegueros deberan utilizar un cinturon para manejo de carga al
momento de recibir la mercaderia.

> Esta area debe permanecer limpia y lista para receptar la siguiente
entrega de suministros o materia prima.

» Las dimensiones de esta area son: 3,5 metros de ancho por 6 metros de

largo con una altura de 4 metros.
Bodega de suministros y materia prima:

» Esta area permite almacenar la fruta entregada por el proveedor hasta
que llegue a su punto 6ptimo de maduracion y esté lista para su
transformacion, de igual manera en esta area se guardan los demas
suministros y materias primas que utiliza la empresa.

» Este lugar debe permanecer siempre limpio, y la mercaderia debe estar
contabilizada.

» Las dimensiones de esta area son: de 2,5 metros de ancho por 4 metros

de largo con una altura de 4 metros.
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Area de etiquetado:

» En esta area se realiza el etiquetado y codificacion de los productos
terminados.

» Los colaboradores deben mantener el area limpia, libre de agentes
contaminantes.

» Los colaboradores que trabajen en esta area deben estar correctamente
aseados y equipados con protector de cabello, mandil y botas.

» Las dimensiones de esta area son: 6 metros de ancho por 8 metros de

largo con una altura de 4 metros.
Bodega de almacenamiento:

> Esta area se encarga de guardar los frascos de mermelada de 300 y 600
gramos.

> Esta area debe permanecer limpia y lista para almacenar los productos
finales.

» Las dimensiones de esta area son: 3 metros de ancho por 6 metros de

largo con una altura de 4 metros.
Area de despacho:

» Esta area se encarga del despacho de los productos terminados.

» Ademas esta area cuenta con acceso para camiones.

» Los bodegueros deberan utilizar un cinturon para manejo de carga al
momento de despachar la mercaderia.

» Las dimensiones de esta area son: 4 metros de ancho por 4 metros de

largo con una altura de 4 metros.
Area de Aseo:

» En esta area el personal se asea y equipa para ingresar al area de
produccion.

> Esta area siempre debe contar con: implementos de aseo, mascarillas,
protector de cabello, mandiles, guantes, y botas.

» Las dimensiones de esta area son: 2 metros de ancho por 2 metros de

largo y una altura de 3 metros.
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Area Administrativa:

» Esta area debe brindar un lugar de trabajo ergondmico y un ambiente
amigable para el personal que trabaje en esta area.

» El personal deben mantener el sitio limpio y libre de polvo.

» Las dimensiones de esta area son: 4 metros de ancho por 9 metros de

largo con una altura de 3 metros.
Comedor:

» Este lugar debe ser un lugar de descanso y donde el personal puedan
guardar, calentar y consumir sus alimentos.

> En esta area el personal contaran con una refrigeradora, un microondas,
una television, una radio y un lavabo de doble pozo.

» Esta area contara con servicios higiénicos y closets para los
colaboradores.

» Las dimensiones de esta area son: 4 metros de ancho por 4 metros de

largo con una altura de 3 metros.

6.5.Localizacion geografica y requerimientos de espacio fisico

Pr@fruit

Google

Figura 55 Localizacién de la empresa Profruit.
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La empresa necesitara una superficie de terreno de por lo menos 400 metros
cuadros, de los cuales se utilizaran 292 metros cuadrados para la construccion

de la empresa Profruit.

Es por ello que la ubicacion seleccionada es idénea ya que cuenta con acceso
a vias de primer orden, servicios basicos y el espacio suficiente para la
construccion de la fabrica. Adicionalmente la fabrica estara ubicada cerca de

varios huertos de tomate de arbol injerto con mora.

6.6.Capacidad de almacenamiento y manejo de inventarios

La empresa cuenta con dos lugares destinados para el almacenamiento de los
productos finales, el primer lugar destinado al almacenamiento de la pulpa de
fruta, cuenta con dos cuartos frios de 3 x 5 x 2.4 metros cada cuarto frio, el
segundo lugar es una bodega de 3 x 6 x 4 metros, este lugar estara destinado

al almacenamiento de las mermeladas de 300 y 600 gramos.

Los dos cuartos frios contaran con un total de 20 estanterias de acero
inoxidable que pueden soportar un peso maximo de 200 Kilos c/e, es asi que
en los cuartos frios se podria almacenar hasta 4,000 Kilos de producto, si
consideramos que diariamente se produciran un poco mas de 250 Kilos de

pulpa de fruta, se podria almacenar la produccion de 16 dias.

El segundo lugar de almacenamiento contara con 12 estanterias de acero
inoxidable que pueden soportar un peso maximo de 200 kilos c/e, alcanzando
una capacidad maxima de almacenamiento de 2,400 Kilos de producto
terminado, si consideramos que diariamente se produciran cerca de 190 Kilos
de mermelada entre las dos presentaciones, se podria almacenar la produccion
de 13 dias.

A pesar que la empresa podria almacenar la produccién de 16 dias de pulpas
de fruta y 13 dias de produccion de mermeladas, se esperaria que el tiempo de
almacenamiento de los productos finales no sea mayor a una semana en las

bodegas de la empresa.
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Las siguientes tablas nos dan un resumen de la producciéon anual, mensual y

diaria que la empresa tendria en el escenario esperado, de igual forma la

capacidad de almacenamiento de las bodegas de la empresa.

Tabla 46 Produccion Anual

Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gr.
Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gr.

Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gr.

Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gr.
Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gr.

Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gr.

Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gr.
Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gr.

Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gr.

Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gr.

Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gr.

Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gr.

120,274
61,145
44,558

10,023
5,095
3,713

501 603 708 817 928
255 307 360 415 472
186 223 262 302 344
251 301 354 408 464
76 92 108 125 142
111 134 157 181 206

144,719
73,573
53,614

12,060
6,131
4,468

169,950
86,400
62,962

14,162
7,200
5,247

195,961
99,623
72,598

16,330
8,302
6,050

222,747
113,241
82,522

18,562
9,437
6,877

Tabla 47 Capacidad de almacenamiento de las bodegas

Cuarto Frio (Pulpas de fruta) 2

200

4000

Bodega Seca (Mermeladas)

200

2400

Cuarto Frio (dias)

Bodega Seca (dias)

11
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6.7.Aspectos regulatorios y legales

La ubicacién de la empresa Profruit no tiene restricciones de funcionamiento
por ser considerada como una ubicacion en el sector rural del cantén Pelileo,
sin embargo la empresa debera contar con diferentes requisitos para poder
comercializar los productos procesados, los principales se detallan a

continuacion:

Patente municipal.

Permiso ambiental.

Permiso de funcionamiento de los bomberos.
Registro mercantil.

Registro Patronal del IESS.

Registro Unico de Contribuyente del SRI.

YV V V V V VYV V

Registros sanitarios de los productos.
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7. CAPITULO VII: EQUIPO GERENCIAL

7.1.Estructura organizacional

7.1.1. Organigrama de la empresa Profruit.

Gerente
General
1 Puesto

Asistente
Administrativo

Jefe de
. Control de . Jefe de Jefe de

- Calidad - Operaciones Ventas

. Auxiliar de

- Operario - Limpieza - Bodeguero

Figura 56 Organigrama de la empresa Profruit.

El organigrama de la empresa Profruit se encuentra encabezada por el Gerente
General, el mismo tiene bajo su cargo 12 personas, 3 de ellos son jefes de
areas que se encargan de las ventas, adquisiciones, operaciones de
produccion y control de calidad, 4 personas estan encargadas de realizar
actividades operativas en el area de produccion, también la empresa cuenta
con 5 personas encargadas en realizar actividades de apoyo tanto en el area

de produccién como en el area de ventas y adquisiciones.

Adicionalmente la empresa subcontratara los servicios de seguridad y de
contabilidad para la empresa.
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7.2.Personal administrativo clave y sus responsabilidades

7.2.1. Descripcion de funciones

> Gerente General

Tabla 48 Perfil Gerente General.

Nombre del Puesto: Gerente General

Objetivo del puesto: Dirigir y guiar a los colaboradores de la empresa, buscando
alcanzar las aspiraciones financieras y el bienestar de los
colaboradores.

Principales funciones » Administrar los flujos de dinero, sueldos y gastos de la
del puesto: empresa.

» Aprobar el presupuesto anual para cada area de la
empresa.

» Contratar al correcto personal para las actividades de la
empresa.

» Crear indicadores de control.

» Determinar 'y controlar el desempefio de los
colaboradores de la empresa.

» Manejar las relaciones publicas y legales de la empresa.

» Planificar y controlar el cumplimiento de los objetivos
generales y especificos de la empresa.

» Presentar balances generales, estados de pérdidas y
ganancias asi como los proyectos de la empresa a los
accionistas.

» Representar legalmente a la empresa.

Género: Indiferente

Nivel académico Ingeniero Comercial, Administracion de Empresas, Negocios
requerido: Internacionales o afines.

Experiencia Minimo 3 afios en cargos similares.

profesional:

Destrezas técnicas y/lo Capacidad de andlisis y toma de decision, liderazgo y trabajo

conocimientos en equipo, habilidades de negociacién, manejo de office.
especiales:

Jefe inmediato: N. A.

Supervisa a: Jefe de Operaciones, Jefe de Control de Calidad, Jefe de

Ventas y Adquisiciones



» Jefe de Operaciones

Tabla 49 Perfil Jefe de Operaciones

Nombre del Puesto:

Jefe de Operaciones

105

Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Encargarse de la coordinacion, control y evaluacion de los
6ptimos procedimientos del area de produccion de la empresa.

V VYV VVVVVVVYVY VY

Buscar mejoras a las actividades de produccion.

Capacitar a los colaboradores en el manejo de productos
y equipos.

Controlar las actividades de produccion.

Crear indicadores de control.

Evaluar los procesos de produccion.

Evaluar nuevos requerimientos de maquinarias.

Generar registros de produccion.

Planificar lotes de produccion.

Realizar planificaciones de prevencion y mantenimiento
de maquinarias.

Solicitar el correcto abastecimiento de materia prima vy
suministros.

Supervisar al personal a su cargo.

Indiferente

Ingeniero en Alimentos, Ingeniero en Produccién o Ingeniero
Industrial.

Minimo 3 afnos en cargos similares.

Capacidad de analisis y toma de decision, liderazgo y trabajo
en equipo, conocimiento y manejo de buenas practicas de
manufactura, manejo de logistica.

Gerente General

Operario, Operario Técnico, Preparador de Productos, Auxiliar
de Limpieza, Bodeguero.



> Jefe de Control de Calidad

Tabla 50 Perfil Jefe de Control de Calidad.

Nombre del Puesto:

Jefe de Control de Calidad
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Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Asegurar la inocuidad en la produccion de los productos
alimenticios.

» Asegurar la inocuidad de los lotes producidos por la
empresa.

» Controlar los estandares minimos de calidad de los
productos.

» Determinar los porcentajes de conservantes para la
elaboracion de mermeladas.

» Llevar un registro de los controles de calidad de los lotes
producidos.

Indiferente

Ingeniero en Alimentos,
Industrial.

Ingeniero Quimico o Ingeniero

Minimo 2 afios en cargos similares.

Conocimiento sobre buenas practicas de manufactura, cursos y
seminarios enfocados en el control e inocuidad en la
produccioén de alimentos.

Gerente General

N. A.



> Jefe de Ventas

Tabla 51 Perfil Jefe de Ventas.

Nombre del Puesto:

Jefe de Ventas
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Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Adquirir materia prima y suministros para la elaboracion de los
productos, vender los productos elaborados por la empresa.

Captar tendencias y necesidades del mercado.
Contactar y evaluar nuevos clientes.

Coordinar distribucion de los productos.
Coordinar niveles de produccion e inventarios entre
departamentos.

Cumplir metas de ventas.

Evaluar y ejecutar promociones.

Generar estadisticas sobre ventas.

Identificar los movimientos de la competencia.
Proyectar niveles de ventas.

Recuperar cartera.

VVVVVY VVYVYV

Indiferente.

Ingeniero Comercial, Ingeniero en Administracion de

Empresas, Ingeniero en Negocios Internacionales, o afines.
Minimo 2 afos en cargos similares.

Trabajo en equipo, habilidades de liderazgo, destrezas de
negociacion, manejo de clientes, conocimiento de Office,

trabajo bajo presion, solucion de conflictos.

Gerente General

N.A.
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> Asistente Administrativo

Tabla 52 Perfil Asistente Administrativo

Nombre del Puesto:

Asistente Administrativo

Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Encargarse de las adquisiciones de materia prima vy
suministros necesarios para la empresa, brindar apoyo en
labores administrativas y de control.

Apoyar en las actividades administrativas de la empresa.
Encargarse de las adquisiciones de la empresa.
Establecer estadisticas de gastos.

Evaluar desempefio y alternativas de proveedores.
Manejar redes sociales.

Proyectar niveles de gastos.

Realizar roles de pago.

Realizar y controlar facturas de venta y compra.

YVVYVYVVVYY

Indiferente.

Estuante de JUltimos niveles o graduado en
Comercial o Administracion de Empresas.

Ingenieria

Un afo en cargos similares.

Facilidad de palabra, manejo de cartera de proveedores,
conocimiento de Office, manejo de archivo.

Gerente General

N. A.



» Operario

Tabla 53 Perfil Operario

Nombre del Puesto:
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Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Operario
Realizar  actividades productivas encargadas en la
transformacion de alimentos, garantizando la inocuidad de los
alimentos.
» Colocar el producto en las cajas para pulpas.
» Despulpar las frutas escaladas en el proceso de
produccion.
» Empacar los productos procesados.
» Etiquetar los frascos de mermelada.
» Lavar las frutas seleccionadas para la transformacion de
tomate de arbol.
» Realizar el escalado de las frutas seleccionadas en el
proceso de produccion.
» Seleccionar las frutas idoneas para el proceso de
produccion.
Indiferente.

Bachiller o estudiante universitario.

Un afo en cargos similares.

Manejo de alimentos, inocuidad en la transformacion de
alimentos.

Jefe de Operaciones.

N. A



» Operario Técnico

Tabla 54 Perfil Operario Técnico

Nombre del Puesto:

Operario Técnico
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Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Realizar actividades técnicas encargadas en la transformacion
de alimentos, garantizando la inocuidad de los alimentos.

Ayudar en actividades de transformacion de alimentos en
el area de produccion.

Controlar el lavado las frutas seleccionadas para la
transformacion de tomate de arbol.

Despulpar las frutas escaladas en el proceso de
produccion.

Empacar los productos procesados.

Etiquetar los frascos de mermelada.

Realizar control y mantenimiento de las maquinas
utilizadas en el proceso de produccion

Realizar el escalado de las frutas seleccionadas en el
proceso de produccion.

Realizar el proceso de transformacion de mermeladas.

YV VYV VVY V V V

Indiferente.

Bachiller o estudiante universitario.

Un afo en cargos similares.

Manejo de alimentos, manejo de maquinarias en el area
productiva, conocer sobre inocuidad en la transformaciéon de
alimentos.

Jefe de Operaciones.

N. A
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» Auxiliar de Limpieza

Tabla 55 Perfil Auxiliar de Limpieza

Nombre del Puesto:

Auxiliar de Limpieza

Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Realizar actividades de limpieza en las diferentes areas que
tienen injerencia en la produccion de alimentos, asi como las
areas que no tiene injerencia en la produccion de alimentos.

Limpiar el area administrativa.

Limpiar el area de produccion.

Limpiar las areas de bodegas.

Limpiar las diferentes areas comunes de la empresa.
Limpiar los bafios de la empresa.

Llevar un registro de las actividades de limpieza.
Solicitar los insumos necesarios de limpieza.

VVYVYVVVYY

Indiferente.

Bachiller o estudiante universitario.

Un afo en cargos similares.

Manejo de residuos, manejo de desinfectantes.

Jefe de Operaciones.

N. A



» Bodeguero
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Tabla 56 Perfil Bodeguero

Nombre del Puesto:

Bodeguero

Objetivo del puesto:

Principales funciones
del puesto:

Género:

Nivel académico
requerido:

Experiencia
profesional:

Destrezas técnicas y/o
conocimientos
especiales:

Jefe inmediato:

Supervisa a:

Realizar actividades de almacenamiento, recepcion de
suministros y materias primas, asi como el despacho de los
productos finales.

Despachar los productos finales.

Entregar registro de ingreso de mercaderia.

Receptar los suministros y materias primas utilizadas por
la empresa.

Manejar estadistica de aprovisionamiento y despacho.

YV VYVYV

Masculino.

Bachiller o estudiante universitario.

Un afio en cargos similares.

Manejo de bodegas, seguridad industrial, software
especializado en logistica.

Jefe de Operaciones.

N. A.
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7.3.Compensacion a administradores, inversionistas y accionistas

Tabla 57 Remuneracion Personal Administrativo.

# Remuneracion | Remuneracién

Puestos Mensual Total Bonificacion
Gerente General 1 $ 1,500.00 $ 1,500.00 Recibira bonificacion de
$50 por su cumpleafios.
Jefe de Ventas 1 $ 800.00 $ 800.00 En diciembre recibira su

canastilla navidefia.
Asistente 1 $ 500.00 $ 500.00

Administrativo Si es padre o madre

tendra un regalo por su

Total $2,800.00 dia.

La tabla 57 detalla los salarios que tendran el Gerente General y el personal
administrativo de la empresa, los tres salarios suman $2,800 dolares para el
primer afo, este valor no considera los valores a pagar por el seguro social y
las provisiones mensuales que se deben realizar para cubrir los beneficios de
ley. Un mayor detalle de las remuneraciones del personal, durante el tiempo del

proyecto, se encuentra detallados en el Anexo 10.

7.4.Politicas de empleo y beneficios

La contratacion del personal estara a cargo del Gerente General quién aplicara
politicas de contratacion como son que los empleados cumplan el perfil de sus
puestos de trabajo, y en la entrevista muestren interés y compromiso hacia la
empresa. Sera obligacion del Gerente General la explicacion de sus funciones
a cada entrevistado, las personas que sean seleccionadas deberan firmar su

contrato de trabajo antes de empezar a trabajar.



Tabla 58 Remuneracién para el personal de la planta.

Remuneracion
Total
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Bonificacion

# Remuneracién

Puestos Mensual
Jefe de 1 $ 800.00
Operaciones
Jefe de Control 1 $ 800.00
de Calidad
Operario 1 $ 400.00
Operario 2 $ 400.00
Técnico
Preparador de 1 $ 400.00
Producto
Bodeguero 2 $ 400.00
Auxiliar de 2 $ 400.00
Limpieza

$ 800.00

$ 800.00

$400.00

$ 800.00

$ 400.00

$ 800.00

$ 800.00

$ 4,800.00

Recibira bonificacion de
$20 por su cumplearios.

En diciembre recibira
una canastilla navidena.

Si es padre o madre
tendra un regalo por su
dia.

La tabla 58 detalla los salarios que tendran los trabajadores en las diferentes

areas de la empresa, los diez salarios suman un valor de $4,800 dodlares, este

valor no considera los valores a pagar por el seguro social y las provisiones

mensuales que se deben realizar para cubrir los beneficios de ley. Un mayor

detalle de las remuneraciones del personal de la planta, durante el tiempo del

proyecto, se encuentra detallado en el Anexo 11.

7.5.Derechos y restricciones de accionistas e inversores

Los accionistas tienen los siguientes derechos:

» Participar en reuniones trimestrales donde se tomen decisiones de la

empresa.

> Recibir utilidades, las mismas que al final del afio se determinaran si son

repartidas o son utilizadas para potenciar el marketing, ventas, o

produccion de la empresa.

» Participar activamente en la empresa.
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Los accionistas tienen las siguientes obligaciones:

» Realizar el aporte de capital antes del inicio de las actividades de la
empresa.

» Responder por el monto de sus aportaciones.

Los accionistas tienen las siguientes restricciones:

» No tienen derecho de cambiar procesos de produccion, adquisicién o
ventas sin una previa reunién y aceptacién de todos los implicados en
los cambios.

» En decisiones propias de la empresa la ultima palabra la tendra el
Gerente General, quien es el responsable del éxito del proyecto.

» La venta de sus acciones debe ser aprobada por el resto de accionistas

y ellos seran los primeros que puedan comprar las acciones en venta.

Todos los accionistas tienen voz y voto al momento de tomar decisiones.

7.6.Equipo de asesores y servicios

La empresa contratara diferentes asesores y servicios segun sean requeridos,
para iniciar las actividades de la empresa se contrataran los servicios de un
contador quien sera el encargado de llevar la contabilidad de la empresa,
realizar los roles de pago y declaraciones tributarias, este servicio tendra un
valor de $200.00 ddlares mensuales, de igual manera se contratara a la
empresa LAAR SEGURIDAD que se encargara de la seguridad de la planta de
produccion en horarios que la planta no esté en funcionamiento, este servicio

tendra un costo de $ 800.00 ddlares mensuales.
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8. CAPITULO ViIl: CRONOGRAMA GENERAL

8.1. Actividades necesarias para poner el negocio en marcha

La empresa debera realizar varias actividades para poder poner en marcha el

proyecto, a continuacion se detallan las mismas junto con el responsable del

cumplimiento de la actividad:

>
>

Y V VYV V

YV V V V

Constituir la compafiia (Gerente General).

Recaudar los fondos necesarios para iniciar el proyecto (Gerente
General).

Controlar la construccion de la planta de produccion y sus oficinas

(Gerente General).

Adecuar las instalaciones (Gerente General /Jefe de Operaciones).
Comprar los equipos y maquinarias necesarios para la empresa
(Gerente General /Jefe de Operaciones).

Contratar y capacitar al personal necesario para la empresa (Gerente
General /Jefe de Operaciones).

Negociar con proveedores. (Gerente General / Jefe de Ventas)

Adquirir suministros y materias primas (Asistente Administrativo).

Hacer producciones de prueba (Jefe de Operaciones).

Obtener registros sanitarios y de funcionamiento (Jefe de Control de
Calidad).

Realizar preventas (Jefe de Ventas).

Realizar produccién inicial (Jefe de Operaciones).

Distribuir los productos finales (Jefe de Operaciones).

Realizar primeros cobros (Jefe de Ventas).



8.2. Diagrama de Gantt
Tabla 59 Diagrama de Gantt.

. Sep. Oct. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago.
Diagrama de Gantt 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Actividades :::;123412341234123412341234123412341234123412341234
Constituir la compafiia 4 | X[ X X X
Recaudar los fondos necesarios 4 | x x|\ x| x
para iniciar el proyecto
Obtener permiso de funcionamiento | 4 X| X| X] X
Construir la planta de produccién y 20 x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x
sus oficinas
Adecuar las instalaciones 2 X| X
Comprar los equipos y maquinarias 4 x| x| x| x
necesarias para la empresa
Compra de muebles, enseres y 2 x| x
equipos de oficina
Contratar y capacitar al personal 3 x| x| x
necesario para la empresa
Negociar con los proveedores 2 X| X
Adquirir  suministro 'y materias 2 x| x
primas
Hacer produccion de prueba 1
Obtener registros sanitarios 4 X X| X
Realizar preventas 2 X| X
Iniciar produccion de productos 10
Distribuir los productos finales 10 X| X| X| X] X| X| X| X| X| X
Realizar primeros cobros 2 X| X

L1l



118

8.3. Riesgos e imprevistos

Los principales riesgos e imprevistos que puede enfrentar la empresa se

detallan a continuacion:

» Entrega tardia de materia prima y suministros.

» Mantenimiento inoportuno de las maquinarias y vehiculo.

» Descuido en la seleccion de la fruta idonea para la elaboracion de los
productos finales.

» Incorrecto manejo de conservantes para la elaboracion de mermeladas.

» Personal no cumpla con normas de higiene personal y afecte la
inocuidad de los productos

» Incorrecto envio de lotes de produccion.

Para minimizar estos riesgos la empresa realizara las siguientes acciones
preventivas:

» Comprar con anticipacién una cantidad de respaldo de materia prima y
suministros para la produccion.

» Tener un cronograma de mantenimiento preventivo de las maquinas y
del vehiculo.

» Utilizar todo el personal operativo de la planta para la seleccion de las
frutas.

> El Jefe de Control de Calidad debe entregar las correctas porciones de
ingredientes para los diferentes lotes de mermelada.

» Capacitar al personal para que cumplan con todas las normas de
higiene, si incumplen con estas normas seran despedidos.

» Tener una adecuada distribucion de almacenaje para enviar primero los

productos con mayor tiempo de almacenamiento.
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9. CAPITULO IX: RIESGOS CRITICOS, PROBLEMAS Y SUPUESTOS

9.1.Supuestos y criterios utilizados

Este plan de negocios se proyectd para cinco anos, sin embargo no se utilizara
el valor de residuo en el ultimo afio de evaluacién del proyecto ya que este
negocio continuara con sus actividades en marcha. La empresa no comprara
nuevas magquinarias diferentes a las registradas en la inversion inicial, ni
vendera sus maquinarias durante la ejecucion del proyecto, ya que la
capacidad instalada satisface la produccion para los cinco anos. Se utilizdé una

depreciacion lineal con todos los activos depreciados.

Los precios, costos y gastos generales se incrementaran en un 2%, se utilizé
este porcentaje ya que es la variacion promedio que ha tenido el indice de

precios al consumidor en estos ultimos afios.

La variacion de la cantidad demandada crecera en un 2%, ya que se utilizo las

proyecciones de crecimiento poblacional entregadas por el INEC.

Ademas se consider6 analizar este proyecto en tres escenarios financieros los
que son: el escenario optimista, el escenario esperado y el escenario pesimista,
la variacion entre los escenarios optimistas y pesimista con respecto al
escenario esperado es de +- 5%, este valor es la variacion que puede existir en

los datos obtenidos en la investigacién de mercados.

La tasa de descuento para calcular el VAN se determiné mediante el calculo
del costo de oportunidad, con respecto a la tasa de descuento de la deuda se

utilizé el valor entregado por Corporacién Financiera Nacional.

La politica de pago de la empresa a los proveedores sera de 30 dias calendario
después de la recepcion de la materia prima y suministros, y se entregara un
plazo de 90 dias calendario a los clientes para que puedan cancelar sus

facturas.
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9.2.Riesgos y problemas principales

La empresa Profruit podria verse afectada por la variacién de los niveles de
ventas inferiores a las esperadas, ya que podria afectar los diferentes flujos de
efectivo. Si los niveles de ventas son superiores, la empresa podria abastecer
este exceso de demanda, ya que cuenta con una capacidad instalada mayor a

la necesaria durante todo el proyecto.

Otro riesgo que la empresa puede enfrentar son los niveles de crédito que los
detallistas soliciten a la empresa, afectando el valor provisionado como capital
de trabajo. Asimismo si los niveles de ganancia por unidad exigidos por los
detallistas son mayores a los proyectados, los diferentes flujos se verian
afectados ya que el precio de valoracion que se utilizé para calcular este

proyecto seria diferente.
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10. CAPITULO X: PLAN FINANCIERO
10.1. Inversion inicial

La inversién inicial considera los rubros necesarios para cubrir los costos y
gastos previos al inicio de las operaciones, el mismo que consideran los
valores de los activos tangibles, los activos intangibles y el capital de trabajo.
La inversion inicial suma un valor de $288,698 ddlares americanos. El detalle

completo de la inversion inicial se muestra en el Anexo 12.

10.1.1. Activos Tangibles

Los activos tangibles consideran los valores del inmueble tanto del terreno
como de la planta de produccién, las maquinarias, muebles y enseres, equipos,
y el vehiculo. El total requerido para este rubro es $193,917 dodlares
americanos. El detalle de los Activos Tangibles y el calculo de sus respectivas

depreciaciones se detallan en el Anexo 12.

10.1.2. Activos Intangibles

Los activos intangibles son todos los gastos de marcas, software, codigo de
barra y los gastos de la puesta en marcha del negocio. El valor requerido para
este rubro es $10,686 ddlares americanos. El detalle de los Activos Intangibles

y el calculo de su respectiva amortizacion se detallan en el Anexo 12.

10.1.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo se encuentra calculado por la compra de materia prima, los
sueldos y salarios del personal administrativo y el personal de planta, este valor
se consideré hasta que los ingresos del negocio superen los gastos de la
empresa antes mencionados. El valor requerido para este rubro es $84,095

dolares americanos. El detalle de capital de trabajo se detalla en el Anexo 12.



122

10.2. Fuentes de ingresos

Los ingresos de la empresa Profruit se obtendran de la venta de pulpa de
tomate de arbol injerto con mora de 500 gramos y la mermelada de tomate de
arbol injerto con mora de 300 y 600 gramos. El Anexo 13 detalla todos los

ingresos que la empresa espera tener en los diferentes escenarios evaluados.

10.3. Costos fijos, variables y semivariables
10.3.1. Costos Fijos y Gastos Fijos
La tabla 60 detalla los gastos generales anuales que la empresa Profruit debe

cancelar cada afno del proyecto. El Anexo 11 detalla los costos fijos anuales

que la empresa incurriria en este proyecto.

Tabla 60 Gastos Generales Anuales

ITEM CONCEPTO Ano1 | Alo2 | Ao 3 | Aio4 | Ao 5
1 Sueldos 46,702 | 47,636 | 47,636 | 47,636 | 47,636
2 | Capacitaciéon 600 612 624 637 649
3 | Movilizacion 600 612 624 637 649
4 | Viaticos 600 612 624 637 649
5 Teléfono, luz, agua 1,000 1,020 1,040 1,061 1,082
6 |Utiles de oficina 600 612 624 637 649
7 | Guardiania 6,000 | 6,120 6,242 | 6,367 6,495
8 |Seguros 1,200 1,224 1,248 1,273 1,299
9 |Patente municipal 300 306 312 318 325

TOTAL 57,602 | 58,754 | 58,977 | 59,204 | 59,435

10.3.2. Costos variables y semivariables

El Anexo 14 detalla los costos variables calculados de acuerdo al nivel de

produccion para cada escenario de evaluacion.
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10.4. Margen bruto y margen operativo

La tabla 61 y 62 detallan el margen bruto, margen operativo y margen neto que
la empresa obtendria en los Escenarios Esperado Apalancado vy

Desapalancado. Las demas tablas se encuentran detalladas en el Anexo 15.

Tabla 61 Margen Bruto y Margen Operativo Escenario Esperado Desapalancado

Margen Bruto 26% 30% 34% 38% 41%
Margen Operativo 4% 12% 19% 25% 30%
Margen Neto 4% 10% 16% 22% 25%

Tabla 62 Margen Bruto y Margen Operativo Escenario Esperado Apalancado

Margen Bruto 26% 30% | 34% 38% 41%
Margen Operativo 4% 12% 19% 25% 30%
Margen Neto -8% 1% 7% 12% 16%

10.5. Estado de resultados proyectado

La tabla 63 destalla la utilidad neta que la empresa tendria en el Escenario
Esperado Desapalancado. Los demas estados de resultados se detallan en el

Anexo 16.

Tabla 63 Resumen Estado de Resultados Escenario Esperado Desapalancado

INGRESOS | $381,683 $468,443 $561,117 | $659,937 $765,146

COSTOS $278,779 $325,052 $367,418 $404,423 $447,207
VENTA

GASTOS $82,077 $83,229 $83,452 $81,483 $81,714

BENEFICIO | $17,010 $55,447 $104,636 $167,431 $228,574
OPERATIVO

UTILIDAD | $11,277 $36,781 $69,373 $111,007 $151,545
NETA
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10.6. Balance general proyectado

La tabla 61 detalla el resumen del balance general proyectado del Escenario
Esperado Desapalancado. EI detalle completo de los demas Balances

Generales se detallan en el Anexo 17.

Tabla 64 Activos, Pasivos y Patrimonio Escenario Esperado Desapalancado

Activos $288,698 $247,484 $262,605 $278,702 $295,785 $316,202

Pasivos $0 $30,071 $33,771 $37,266 $40,134 $43,665

Patrimonio $288,698 $217,412 $228,833 $241,435 $255,651 $272,538

Total Pasivo

+ Patrimonio $288,698 $247,484 $262,605 $278,702 $295,785 $316,202

10.7. Flujo de efectivo proyectado

El flujo de efectivo presenta todos los ingresos y egresos que la empresa
incurre en un determinado periodo de tiempo. Todos los flujos de efectivo para

los diferentes escenarios se detallan en el Anexo 18.

10.8. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio de la empresa Profruit para los diferentes afios del
proyecto se detalla en la tabla 65. Para calcular el punto de equilibrio se utilizd
la siguiente formula:

U=pq-vq-F

(Ecuacioén 2)

Donde:
U = Utilidad v = Costo Unitario Variable
p = Precio Unitario F= Costo Fijo Total (Gasto)

g = Cantidad



Tabla 65 Punto de equilibrio
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U=pq-vq-F
q = F/p-v
p= 1.69 1.69 1.69 1.69 1.69
v= 1.25 1.21 1.16 1.10 1.07
F= 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
q= 132,450 | 121,532 | 111,049 | 101,139 96,353
Ventas minimas 132,450 | 121,532 | 111,049 | 101,139 96,353

La figura 57 muestra el corte de las lineas del costo fijo y la utilidad, este corte

se da en 136,437 unidades, en ese punto la empresa no gana ni pierde dinero.

57.800
57.750
57.700
57.650
57.600
57.550
57.500
57.450
57.400
57.350
57.300

132,150 132.250 132.350 132.450 132.550 132.650 132.750

Punto de Equilibrio

==@==COSTO FIJO ==@=UTILIDAD

Figura 57 Punto de Equilibrio

10.9. Control de costos importantes

10.9.1. Analisis de sensibilidad

Este proyecto desarroll6 dos escenarios de sensibilidad, tomando como base el

flujo de caja esperado, en el primero se analizo la sensibilidad del precio y en el

segundo se analizo la sensibilidad de la cantidad. Ambos escenarios mostraron

que este proyecto puede variar en la cantidad o en el precio proyectado en un
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3.00%, variando este porcentaje se tiene un VAN igual a 0, en ese punto la

empresa no gana ni pierde, sin embargo si la cantidad o precio varia en mayor

porcentaje la empresa comenzaria a tener pérdidas.

Tabla 66 Flujo de Caja Sensibilidad a la Cantidad

INGRESOS

Ventas producto 1:

Cantidad 116,662 140,373 164,847 190,077 216,058
Precio 1.68 1.71 1.75 1.78 1.82
SUBTOTAL 195,876 240,400 287,959 338,673 392,665
Ventas producto 2:

Cantidad 59,309 71,363 83,805 96,632 109,840
Precio 1.42 1.45 1.48 1.51 1.54
SUBTOTAL 84,426 103,617 124,116 145,975 169,247
Ventas producto 3:

Cantidad 43,220 52,004 61,071 70,418 80,044
Precio 2.08 212 2.16 2.21 2.25
SUBTOTAL 89,919 110,359 132,192 155,473 180,259
TOTAL INGRESOS 370,221 454,377 544,267 640,120 742,171
EGRESOS

Costos 278,779 323,180 365,120 401,724 444,094
Gastos generales 57,602 57,602 57,602 57,602 57,602
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 360,856 405,257 447,197 481,605 523,976
UTILIDAD BRUTA 9,365 49,120 97,070 158,515 218,195
15% Trabajadores 1,405 7,368 14,561 23,777 32,729
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 7,961 41,752 82,510 134,737 185,466
22% Impuesto a la renta 1,751 9,185 18,152 29,642 40,802
UTILIDAD NETA 6,209 32,567 64,358 105,095 144,663
Inversion (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual -

FLUJO NETO DE CAJA (288,698) 30,684 57,041 88,833 127,374 166,942
TD 14.47%

VAN $0.0

TIR 14.47%



Tabla 67 Flujo de Caja Sensibilidad al Precio
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INGRESOS

Ventas producto 1:

Cantidad 120,274 144,719 169,950 195,961 222,747
Precio 1.63 1.66 1.69 1.73 1.76
SUBTOTAL 195,876 240,400 287,959 338,673 392,665
Ventas producto 2:

Cantidad 61,145 73,573 86,400 99,623 113,241
Precio 1.38 1.41 1.44 1.47 1.49
SUBTOTAL 84,426 103,617 124,116 145,975 169,247
Ventas producto 3:

Cantidad 44,558 53,614 62,962 72,598 82,522
Precio 2.02 2.06 2.10 2.14 2.18
SUBTOTAL 89,919 110,359 132,192 155,473 180,259
TOTAL 370,221 454,377 544,267 640,120 742,171
TOTAL INGRESOS 370,221 454,377 544,267 640,120 742,171
EGRESOS

Costos 278,779 323,180 365,120 401,724 444,094
Gastos generales 57,602 57,602 57,602 57,602 57,602
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 360,856 405,257 447,197 481,605 523,976
UTILIDAD BRUTA 9,365 49,120 97,070 158,515 218,195
15% Trabajadores 1,405 7,368 14,561 23,777 32,729
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 7,961 41,752 82,510 134,737 185,466
22% Impuesto a la renta 1,751 9,185 18,152 29,642 40,802
UTILIDAD NETA 6,209 32,567 64,358 105,095 144,663
Inversion (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual -

FLUJO NETO DE CAJA (288,698) 30,684 57,041 88,833 127,374 166,942
TD 14.47%

VAN $0.0

TIR 14.47%

10.9.2. indices financieros

> Rentabilidad

Los indices de rentabilidad que la empresa Profruit calculé son la Rentabilidad

sobre la Inversion (ROI), el Rendimiento sobre los Activos (ROA) y el
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Rendimiento Sobre el Patrimonio (ROE). Las tablas 68 y 69 muestran los

indices calculados para

Apalancado.

los Escenarios Esperados Desapalancado vy

Tabla 68 indices de Rentabilidad Escenario Esperado Desapalancado

Rendimiento 11,277 36,781 69,373 111,007 151,545

Valor Promedio Invertido 288,698 288,698 288,698 288,698 288,698
ROI=| 3.91% 12.74% 24.03% 38.45% 52.49%

Utilidad operativa 17,010 55,477 104,636 167,431 228,574

activos totales promedio 247,484 | 262,605| 278,702 295,785| 316,202
ROA=| 6.87% 21.13% 37.54% 56.61% 72.29%

Utilidad neta 11,277 36,781 69,373 111,007 151,545

Patrimonio total promedio 247,484 262,605 278,702 295,785 316,202
ROE=| 4.56% 14.01% 24.89% 37.53% 47.93%

Tabla 69 indices de Rentabilidad Escenario Esperado Apalancado

Rendimiento -29,270 6,098 38,690 80,324 | 120,861

Valor Promedio Invertido 288,698 | 288,698| 288,698| 288,698| 288,698
ROI=| -10.14% 211% 13.40% 27.82% 41.86%

Utilidad operativa 17,010 55,477 | 104,636| 167,431 228,574

activos totales promedio 247,484 | 262,605| 278,702| 295,785| 316,202
ROA=| 6.87% 21.13% 37.54% 56.61% 72.29%

Utilidad neta -29,270 6,098 38,690 80,324 | 120,861

Patrimonio total promedio 72,285 114,748 161,650 213,769 272,538
ROE=| -40.49% 5.31% 23.93% 37.57% 44.35%

> Indices de Liquidez.

Los indices de liquidez miden la capacidad que tiene la companiia para hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo. Los indices de liquidez que se calculd

para este proyecto son: la Razén Corriente (AC/PC) y la Prueba Acida. Las
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tablas 70 y 71 detallan el calculo de estos indices en los Escenarios

Esperados Desapalancado y Apalancado.

Tabla 70 indices de Liquidez Escenario Esperado Desapalancado

Activos Corrientes 67,356 82,477 98,573 115,657 133,878
Pasivos Corrientes 30,071 33,771 37,266 40,134 43,665
AC/PC 2.24 2.44 2.65 2.88 3.07

Activos Corrientes 67,356 82,477 98,573 115,657 133,878
(-) Inventarios 6,605 7,916 9,262 10,617 12,092
(+) Pasivos Corrientes 30,071 33,771 37,266 40,134 43,665
Razén Acida = 2.02 2.21 2.40 2.62 2.79

Tabla 71 indices de Liquidez Escenario Esperado Apalancado

Activos Corrientes 67,356 82,477 98,573 115,657 133,878
Pasivos Corrientes 30,071 33,771 37,266 40,134 43,665
AC/PC 2.24 2.44 2.65 2.88 3.07

Activos Corrientes 67,356 82,477 98,573 115,657 133,878
(-) Inventarios 6,605 7,916 9,262 10,617 12,092
(+) Pasivos Corrientes 30,071 33,771 37,266 40,134 43,665
Razén Acida = 2.02 2.21 2.40 2.62 2.79

» Desempeiio

Los indices de desempeno miden la gestion del administrador con relacion al

desempeno de las operaciones de la empresa. Los indices de desempefo que
se evalud para este proyecto son: Rotacion de Cuentas por Cobrar y Margen de
Utilidad.



Tabla 72 indices de Desempefio Escenario Esperado Desapalancado

130

Ventas 381,683 468,443 561,117 659,937 765,146
Cuentas por Cobrar Promedio 28,626 63,759 77,217 91,579 106,881
Rotaciéon CxC= 13.33 7.35 7.27 7.21 7.16

Utilidad Neta 11,277 36,781 69,373 111,007 151,545
Ventas 381,683 468,443 561,117 659,937 765,146
Margen de Utilidad = 2.95% 7.85% 12.36% 16.82% 19.81%

Tabla 73 indices de Desempeiio Escenario Esperado Apalancado

Ventas 381,683 | 468,443 | 561,117| 659,937 | 765,146

Cuentas por Cobrar Promedio 28,626 63,759 77,217 91,579 106,881
Rotacién CxC= 13.33 7.35 7.27 7.21 7.16

Utilidad Neta -29,270 6,098 38,690 80,324 | 120,861

Ventas 381,683 | 468,443 | 561,117| 659,937 | 765,146

Margen de Utilidad = -7.67% 1.30% 6.90% 12.17% 15.80%

10.10. Valoracion

La tabla 74 muestra los resultados que este proyecto ofrece tanto en el

escenario desapalancado como en el escenario apalancado, para todos los

escenarios evaluados el mejor valor se obtiene con un escenario apalancado,
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siendo el mayor el escenario optimista apalancado que entrega una TIR del
34.48% y un VAN ajustado de $71,787.

Estos escenarios tiene una tasa de descuento de 14.47%, la misma que
representa el costo de oportunidad de este proyecto. En la tabla 75 se detalla el
calculo del costo de oportunidad.

Tabla 74 Resumen de valoracion

ESPERADO $31,980 18.52% | $46,042 29.31%
OPTIMISTA $57,726 21.67% | $71,787 | 34.48%
PESIMISTA $5,407 15.17% | $19,469 | 23.39%

Tabla 75 Costo de Oportunidad

Costo de oportunidad
r = rf +B(rm-rf))+rp

(Ecuacion 3)

rf 1.62
§ 0.85
(rm-rf) 10.21
rp 4.17
r 14.47%
Donde:
rf= tasa libre de riego B= beta de la industria

rm= prima de riesgo del mercado rp= riesgo pais
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11. CAPITULO XI: PROPUESTA DE NEGOCIO

11.1.Financiamiento deseado

Se requiere una inversion total de $288,698 ddlares americanos de los cuales
se destinara el 66% a los activos tangibles, el 4% a los activos intangibles y el

30% para el capital de trabajo que cubriran los costos y gastos de tres meses

de operaciones.

11.2. Estructura de capital y deuda buscada

La estructura de capital y deuda esta conformada por un 40% de capital propio

que suma un valor de $115,479 ddlares, y una deuda igual a $173,219 ddlares.

Tabla 76 Estructura de Capital

Capital Propio $115,479 | 40%
Crédito Bancario $173,219 | 60%
TOTAL $288,698 | 100%

11.3. Capitalizaciéon

La empresa Profruit tendra tres accionistas, el primero con un aporte de capital
del 50%, el segundo con un aporte del 30% y finalmente un tercer accionista
con un aporte del 20%, el monto de aportacién de cada accionista se detalla a

continuacion.
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Tabla 77 Distribucion de Capital

Accionista 1 $57,740 50%
Accionista 2 $34,644 30%
Accionista 3 $23,096 20%

CAPITAL TOTAL $115,479 100%

11.4.Uso de fondos

La empresa Profruit empleara los fondos propios y los fondos financiados por el
banco para comprar los activos tangibles e intangibles y el dinero restante se
utilizara para financiar las primeras operaciones de la empresa, este valor debe

ser igual al capital de trabajo proyectado en el capitulo financiero.

Mientras se obtiene el préstamo bancario se iran utilizando los fondos de los
accionistas para la construcciéon de la empresa y se comenzaran a realizar las
primeras adecuaciones, luego se compraran las maquinarias y los activos
tangibles faltantes, se obtendran los permisos de funcionamiento que todavia
no se hayan conseguido, finalmente se seleccionara y contratara al personal

necesario para comenzar con la produccién de los productos de la empresa.

11.5.Retorno para el inversionista

La tabla 78 detalla cual seria la ganancia total que deberia ser repartida entre

los accionistas durante este proyecto.

Tabla 78 Rentabilidad para los accionistas

ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5

ESCENARIO ESPERADO $5,539 | $9,602 | $14,469 | $20,330 | $26,358

ESCENARIO OPTIMISTA $6,405 | $10,637 | $15,709 | $21,926 | $28,248

ESCENARIO PESIMISTA $4,673 | $8,526 | $13,142 | $18,699 | $24,415
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12.CAPITULO XIlI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

12.1.Conclusiones

» Segun datos del INEC los alimentos y bebidas no alcohdlicas en el
periodo 2011-2012 se mantuvieron en primer lugar en la estructura de
gastos de los ecuatorianos, representando un 22.6% de los gastos

totales de la poblacion.

» Las 5 fuerzas de Porter determinaron: Amenaza de productos sustitutos
Alta, amenaza de nuevos participantes Alta, poder de negociacion de los
proveedores Bajo, poder de negociacién de los compradores Alto y

rivalidad entre los competidores existentes Media.

» La investigacion de mercado determino que las principales
caracteristicas que influyen a los consumidores a comprar un producto

alimenticio a base de fruta son el sabor, la presentacion y el precio.

» Los clientes potenciales son mujeres y hombres entre los 19 a 59 afios

que viven en el Distrito Metropolitano de Quito.

» La empresa invertira en publicidad y promocién principalmente en
Facebook, donde se buscara atraer la intension de compra del grupo
femenino, también se invertira en participaciones en ferias comerciales

en la ciudad de Quito para dar a conocer la marca Profruit.

» La correcta construccion implementacién en el diseio de la planta de
produccion y sus procesos permitiran tener tiempos cortos de
produccion garantizando la inocuidad de los alimentos evitando la
contaminacién cruzada que una malas distribucion de la planta de

produccion pueda causar.

» Este plan de negocio muestra una rentabilidad y viabilidad para este

proyecto después de obtener un VAN apalancado en el escenario
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esperado de $46,042 doélares y una TIR del 29.31% para el mismo

escenario.

12.2.Recomendaciones

» Adecuar el plan de marketing de acuerdo a los diferentes cambios que
puedan darse en el mercado quitefio, siempre buscando fidelizar nuestra
marca, manteniendo el enfoque en los potenciales clientes objetivos y

buscando nuevos nichos de mercado.

» Los roles definidos para cada trabajador de la empresa deben ser
cumplidos al igual que se los debe evaluar y considerar si existe la
necesidad de modificarlos o no, ademas se debe buscar un ambiente

agradable para trabajar donde se sientan a gusto los trabajadores.

» Llevar siempre un correcto control y estadisticas de la calidad de la

materia prima para ofrecer un producto de excelente calidad.

» Implementar planes de contingencia para los diferentes procesos de

produccion, buscando ser proactivos antes que reactivos.

» Capacitar constantemente al personal, en sus diferentes areas, con el fin
de actualizarlos en los cambios tecnoldgicos, trato al cliente u otros
procesos que contribuyan al mejoramiento tanto de la empresa como de

los productos.
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ANEXO 1: ESQUEMA DEL GRUPO FOCAL.

Introduccién (5 minutos)

Bienvenida y agradecimiento por la participacion del Grupo Focal

Explicacién de las reglas basicas durante la reunion:

» Puede hacer cualquier tipo de preguntas, al momento de responder
no hay respuestas incorrectas; solo opiniones.

» Solo una persona hable a la vez.

» No es permitido el uso del teléfono celular, ni otro dispositivo
electronico.

Mencionar que se usara grabacion de audio y video durante la reunién.

Se habla acerca de los productos a base de tomate de arbol.

Integracion grupal (10 minutos)

v
v

Con el fin de crear un ambiente de grupo, se pedira a los participantes
que se presenten, dando a conocer su nombre de pila y como les
gustaria que les llamen durante esta reunién, como identificacién se
colocaran su nombre en un papel adhesivo que se pegaran en su pecho.
Conversar:

Cuando esta rodeado de frutas, ¢,cual fruta prefiere y por qué?

¢, Cuales frutas compra con mayor frecuencia?
Pedir opiniones aleatorias de lo mejor del tomate de arbol.

Pedir opiniones aleatorias de lo peor del tomate de arbol.

Conocimiento sobre el tomate de arbol (5 minutos)

v
v
v

Me gustaria conocer en que nomas utilizan el tomate de arbol.
¢, Cuantas veces utiliza el tomate de arbol generalmente a la semana?
Conocer como selecciona el tomate de arbol al momento de comprarlo y

en que formas lo prefiere.
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Explicacion de los productos a base de tomate de arbol (5 minutos)

v

Se mostrara la variedad de los productos que se pueden ofrecen a base
de tomate de arbol, principalmente los productos que ofrecera la

empresa.

Perspectivas del grupo sobre los productos (35 minutos)

v

v

¢, Como creen que estos productos pueden ser diferentes a los ya
existentes en el mercado?

¢, Qué tan buena o mala le parece estos productos a base de tomate de
arbol injerto con mora?

¢ Qué tan probable es que la compren estos productos?

¢Con que frecuencia al mes consume estos productos? y ;A qué
precio?

¢ Estan los consumidores satisfechos con la oferta actual de productos
elaborados a base de frutas?

¢, Cuales son las caracteristicas que busca en los productos elaborados
con frutas?

¢, Cuales son los pros y contras de cada uno de los productos a base de

tomate de arbol injerto con mora antes explicados?
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ANEXO 2: ENCUESTA SOBRE “PRODUCTOS ALIMENTICIO A BASE DE
TOMATE DE ARBOL”

INTRODUCCION

Buenos dias / buenas tardes, mi nombre es (DIGA SU NOMBRE), soy estudiante de la UDLA, y
estoy realizando un proyecto de investigacion con fines exclusivamente académicos. El dia de
hoy estamos hablando con personas como usted para conocer su opinidbn acerca de
productos alimenticios elaborados a base del tomate de arbol. Quisiéramos contar con su
colaboracion. Toda la informacion que usted me proporcione no sera divulgada para otro fin, y
sera utilizada con suma discrecion.

Fecha: # Encuesta:

DATOS DEL ENTREVISTADO

Nombre: Apellido: Edad:

Género: M( ) F( ) # integrantes en su hogar:

Sector Domicilio:  Sur ( ) Centro ( ) Norte ( ) Valles ( )

Ingreso Mensual (USD):  300-700 ( ) 700-1500 ( ) >1500 ()

CUESTIONARIO

1. ¢Quién decide las compras de alimentos en su hogar? MARQUE CON
UNA (X) UNA OPCION.

Usted (si es Padre o Madre
Mama ( ) Papa ( ) seleccione una opcion anterior)

C )

Otros

2. ¢Donde realiza frecuentemente las compras de productos alimenticios?
MARQUE CON UNA (X) UNA O MAS OPCIONES.

Supermercado () Tienda de Barrio () Mercado () Otros

3. ¢Qué productos elaborados a base de frutas consume usted? MARQUE
CON UNA (X) UNA O MAS OPCIONES.

Mermelada () Yogurt () Pulpas de fruta ()

Frutas en conserva () Jugos () Otros
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4. i;Usted como se informa sobre nuevos productos alimenticios?
MARQUE CON UNA (X) UNA O MAS OPCIONES.

Television () Internet () Radio ( )

Revistas o Periodicos () | Vallas () Otros

5. ;Qué propiedades medicinales conoce usted del Tomate de Arbol?
MARQUE CON UNA (X) UNA O MAS OPCIONES.

Controlde peso () Dolor de cabeza () Congestién nasal ()

Circulacion sanguinea () Hipertension arterial () | Fuente de vitamina ()

Inflamacién de amigdalas () | Ninguna ( )

6. ¢Usted compraria los siguientes productos a base de tomate de arbol?
MARQUE CON UNA ( X)

Tomate de arbol sin injerto en Mermelada de Tomate de Pulpa de Tomate de arbol
almibar arbol injerto con mora injerto con mora
Si( ) NO(C ) SI( ) NO( ) SI( ) NO( )

7. ¢Cuanto pagaria usted por estos productos? MARQUE CON UNA (X)
UNA OPCION DE CADA PRODUCTO

Productos Precio en Délares Americanos (USD)

Tomate de arbol sin injerto

en almibar 820gramos No compraria () 2,20-2,40( ) 2,50-2,70( ) 2,80-3,10( )

Mermelada de Tomate de
arbol injerto con mora | Nocompraria( ) 1,45-1,65 ( ) 1,75- 1.95( ) 2,05-2,25( )
300 gramos

Mermelada de Tomate de
arbol injerto con mora | No compraria ( ) 2,35-2,55( ) 2,65-2,85 ( ) 2,95-3,15( )
600 gramos

Pulpa de Tomate de arbol
injerto con mora No compraria () 1,60-1,90( ) 2.00-2,30( ) 2,40-2,70( )
500 gramos (2 barras de
250gramos)




143

8. ¢Con qué frecuencia compraria estos productos al mes en su hogar?
COLOQUE EL NUMERO DE LA FRECUENCIA EN LA TABLA
INFERIOR. MOSTAR TARJETA.

FRECUENCIAS
Ninguna vez al Una Vez al Mes Dos Veces al Tres Veces al | Mas de tres Veces
Mes (1) 2) Mes (3) Mes (4) al Mes (5)

Tomate de arbol sin
injerto en almibar
820gramos

Mermelada de Tomate
de arbol injerto con
mora
300 gramos

Tomate de arbol
injerto con mora

Mermelada de

600 gramos

Pulpa de Tomate de
arbol injerto con
mora
500 gramos (2
barras de 250)

C )

« )

C )

9. ¢De los siguientes productos qué marcas usted compra o conoce?
MARQUE CON UNA (X) UNA O MAS OPCIONES.

FACUNDO( ) GUSTADINA( ) SUPERMAXI( )
Mermelada
SNOB( ) HELIO'S( ) ARCOR( ) NINGUNA( )
MARIAMORENA( ) SUPERMAXI( ) PACOSE( )
Pulpa de Tomate
de arbol JUGO FACIL () FRUTASI( ) LAJUGOSA () NINGUNA (
)

10.¢Qué caracteristicas usted prefiere de los productos a base de tomate
de arbol? MARQUE CON UNA (X) UNA O MAS OPCIONES.

Precio (

)

Sabor ()

Cantidad (

)

Presentacion (

)

Marca (

)

Otros

Gracias.




ANEXO 3: DEMANDA DE LA EMPRESA PROFRUIT.

Demanda Potencial de la Empresa Profruit
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Edades Anos 2015 2016 2017 2018 2019
Todas 100% 1,845,135 | 1,878,591 | 1,911,966 | 1,945,232 | 1,978,376
20-24 9.74% 179,695 182,953 186,204 189,443 192,671
25-29 9.57% 176,498 179,698 182,891 186,073 189,243
30-34 8.25% 152,275 155,036 157,791 160,536 163,271
35-39 7.06% 130,299 132,661 135,018 137,367 139,708
Poblacién del Distrito 40 - 44 6.06% 111,907 113,936 115,961 117,978 119,988
Metropolitano de Quito 45-49 seay | 104763 | 106,663 | 108558 | 110446 | 112,328
50-54 4.62% 85,237 86,782 88,324 89,861 91,392
55-59 3.82% 70,528 71,807 73,083 74,355 75,621
Total 54.80% 1,011,203 | 1,029,538 | 1,047,828 | 1,066,059 | 1,084,224
% Mujeres 51.23% 518,039 527432 536803 546142 555448
% Hombres 48.77% 493,163 502106 511026 519917 528776
Total 100% 1,011,203 | 1,029,538 | 1,047,828 | 1,066,059 | 1,084,224
Tomado: SNI, 2014 http://sni.gob.ec/proyecciones-y-estudios-demograficos
A (Alto) 1.90% 19,213 19,561 19,909 20,255 20,600
B (Medio Alto) 11.20% 113,255 115,308 117,357 119,399 121,433
Grupo Socioeconémico C + (Medio) 22.80% 230,554 234,735 238,905 243,062 247,203
C - (Medio Bajo) 49.300% 498,523 507,562 516,579 525,567 534,522
Total 85.20% 861,545 877,166 892,750 908,283 923,759
Tomado: INEC, 2010 http://www.inec.gob.ec/estadisticas/?option=com_content&view=article&id=112&Itemid=90&
Preferencias
Consume Pulpas de Fruta 219 180,924 184205 187477 190739 193989
Compraria Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora 86% 155,595 158416 161231 164036 166831
Demanda potencial de Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora 155,595 158,416 161,231 164,036 166,831
Tomado: Investigacion de
Mercado.
Consume Mermelada 239 198,155 201748 205332 208905 212464
gc(;rgprarla Mermelada de Tomate de arbol injerto con 8% 154,561 157364 160159 162946 165722
Demanda potencial de Mermelada de Tomate de arbol injerto con
mora 154,561 157,364 160,159 162,946 165,722
Tomado: Investigacion de
Mercado.
Frecuencia de Compra
Pulpa de Tomate de arbol injerto con mora de 500 gr.
Una vez al mes 1 29% 45,123 45941 46757 47570 48381
Dos veces al mes 2 27% 42,011 42772 43532 44290 45044
Tres veces al mes 3 20% 31,119 31683 32246 32807 33366




145

Mas de tres veces al mes 4 10% 15,559 15842 16123 16404 16683
Unidades requeridas al mes de Pulpas de 500 gr 86% 284,739 289902 295052 300186 305300
Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 300 gr.
Una vez al mes 1 49% 75,735 77108 78478 79843 81204
Dos veces al mes 2 229, 34,003 34620 35235 35848 36459
Tres veces al mes 3 6% 9,274 9442 9610 9777 9943
Unidades requeridas al mes de mermeladas de 300 gr 77% 171,563 | 174,674 | 177,777 | 180,870 | 183,952
Mermelada de Tomate de arbol injerto con mora de 600 gr.
Una vez al mes 1 55% 85,009 86550 88088 89620 91147
Dos veces al mes 2 13% 20,093 20457 20821 21183 21544
Tres veces al mes 3 19 1,546 1574 1602 1629 1657
Unidades requeridas al mes de mermeladas de 600 gr | 9% 129,831 | 132,185 | 134,534 | 136,875 | 139,207
Tomado: Investigacion de
Mercado.
Preferencia por precio / Demanda Mensual (Unidades)
Pulpa de 500 gr $2.00 - $2.30 329% 91,116 92,769 94,417 96,059 97,696
Mermelada de 300 gr. $1.75- $1.95 27% 46,322 47,162 48,000 48,835 49,667
Mermelada de 600 gr. $2.65 - $2.85 26% 33,756 34,368 34,979 35,587 | 36,194
Tomado: Investigacion de
Mercado.
PARTICIPACION DE MERCADO EMPRESA PROFRUIT

Demanda Mensual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

10,023 12,060 14,162 16,330 18,562
Pulpa de Tomate de arbol injerto
con mora de 500 gr. 1% 13% 15% 17% 19%

5,095 6,131 7,200 8,302 9,437
Mermelada de Tomate de arbol
injerto con mora de 300 gr. 1% 13% 15% 17% 19%

3,713 4,468 5,247 6,050 6,877
Mermelada de Tomate de arbol
injerto con mora de 600 gr. 1% 13% 15% 17% 19%
Demanda Anual ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Pulpa de Tomate de arbol injerto
con mora de 500 gr. 120,274 144,719 169,950 195,961 222,747
Mermelada de Tomate de arbol
injerto con mora de 300 gr. 61,145 73,573 86,400 99,623 113,241
Mermelada de Tomate de arbol
injerto con mora de 600 gr. 44,558 53,614 62,962 72,598 82,522




ANEXO 4: LISTADO DE PRODUCTORES DE PULPAS DE FRUTAS

AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. QuUITO PULPA DE FRUTILLA Funda poliéster/polietileno FRUTASI Mantener en 12
LTDA. CONGELADA transparente 250g, 500g, 1000g, 1kg. congelacion MESES
< Funda de polietileno de baja densidad FRUTAS DE LA Mantener en
FRUTAS DE LA MONTANA URCUQUI PULPA DE FRUTILLA 500g MONTARA congelacion 3 MESES
FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA
FRUTILLA PULPA CONGELADA DE | DENSIDAD TRANSPARENTE DE: 100 Mantener en
MIDGO CIA. LTDA. QuITo FRUTILLA Y MARACUYA g, 250g, 4749, 500g, 1000 g, PACOSE congelaciéon 4 MESES
2000 g, 5000 g.
FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA
PULPA CONGELADA DE " " Mantener en
MEGA PULPAS QUITO FRUTILLA DENSIDAD MAS ADITIVO LINEAL DE MEGA PULPAS congelacion 3 MESES

100g, 1000g

FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA

PULPAS FRESCAS FRESFRUT | 70 PULPA DE GUANABANA | DENSIDAD RECICLABLE DE 250g, FRUTA FRESCA | Manteneren 5 MESES
CIA. LTDA. congelacion
500g, 1000g
ENVASE METALICO CON Conservar en lugar N
FRELAN CIA. LTDA. QuITo PULPA DE GUANABANA | L o0 FRUTOS DEL SOL | conserr 2 AROS
GUANABANA
ENVASE DE TEREFTALATO DE
POLIETILENO PET, TAPA DE
PULPA DE GUANABANA . Mantener en
EQUINOCTIAL FRUIT S.A QuITo PASTEURIEASA POLIPROPILENO, BALDE DE FRUKUASA | fHeTiener 45 DIAS

POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD DE
600g.  1000g.  4Kg.

ovl



GUAYABA

—
N
N

FUNDA DE POLIESTER/

AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. PULPA DE GUANABANA " " Mantener en 12
LTDA QuITO CONGELADA POLIETILENO TRANSPARENTE 250g, FRUTASI congelacion MESES
500g, 1000g.
CENTRAL ECUATORIANA DE Mantener en
SERVICIOS AGRICOLAS - CESA ATUNTAQUI PULPA DE GUANABANA FUNDA DE POLIETILENO DE 500 g. ECOPAC congelacion 30 DIAS
COMERCIALIZ. INTERN
DELICIAS DEL VALLE QUITO PULPA DE GUANABANA Pc'):ﬂg%ﬁE?\lEop%fosoTER- DELIVALLE ref'\r’i'a;‘:aegi%;e” 15 DIAS
ECUADELICIAS CIA LTDA 9 9
THE EXOTIC PUL QUITO PULPA DE GUANABANA Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP Coﬁﬂg‘é‘lfc?g; en 6 MESES
PROCESADORA DE PULPA CONGELADA DE iy ) . . . | Mantener en
ALIMENTOS "MIS FRUTALES " RIOBAMBA GUANABANA Funda de polietileno de baja densidad MIS FRUTALES congelacion 60 DIAS
FUNDA DE POLIAMIDA CON
PF{*(')‘::PERS%‘D\'C‘)'Q"ENTOS QuUITO GUP E,\'}EQANNAAT ggﬁl'-GEEAD A | ADHESIVO DE COEXTRUCCION DE: “ALIPULP ". Cowa:l;ec?g; en 4 MESES
500 g. Y CAPA SELLANTE DE PEBD. 9
FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA
PULPA CONGELADA DE . " " Mantener en
MEGA PULPAS QuITO GUANABANA CON AZUGAR 5>(|]50r\§115|1 %,gggMAs ADITIVO LINEAL DE: | "MEGA PULPAS" | 48 5000 3 MESES
FROZENTROPIC CIA. LTDA. QuITO PULPA DE GUANABANA | I UNDA DE PET/LDPE/ADHESIVO "Frozen Tropic" | _Mantener en 3 MESES
DE: 250g, 5009, 1kg congelaciéon
FRASCO DE POLIETILENO
ENVAGRIF C.A. ENVASADOS o PULPA REFRIGERADA TEREFTA“%O (PET%)EAPA INTERNA " Mantener en SEs
AGRICOLAS Y FRUTALES. QuIT DE GUANABANA DE ALUMINIO TERMOSELLABLE, Maria Morena™ | o ¢iceracion 3 MESE
TAPA EXTERNA DE POLIPROPLIENO
DE: 630g.
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. | i PULPA DE GUAYABA TRF :NNS%':EEEESEE(?/ P\,%'E)'ETJEE(')“O FRUTAS| Mantener en 12
LTDA. CONGELADA kg 9, 5009, 1000, congelacion MESES
L . . Mantener en
THE EXOTIC PUL QUITO PULPA DE GUAYABA Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP congelacion 6 MESES
SUCUA - - .
ASOCIACION AGRO- MORONA PULPA CONGELADA DE Fundas de polietileno de baja AFA Mantener en > MESES
FRUTICOLA DE LA AMAZONIA SANTIAGO GUAYABA densidad A congelacién




FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA

PULPAS FRESCAS FRESFRUT Mantener en 5
CIA.LTDA, QuITo PULPA DE MANGO ?()Eor\ézmAD RECICLABLE 250g, 500g, FRUTAFRESCA | e o o VESES
FUNDA DE POLIESTER/
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. PULPA DE MANGO ] ] Mantener en 12
LTDA. QUITO CONGELADA POLIETILENO TRANSPARENTE 250g, FRUTASI congelacion VMESES
500g, 1000g.
CENTRAL ECUATORIANA DE Mantener en
SERVICIOS AGRICOLAS - CESA ATUNTAQUI PULPA DE MANGO FUNDA DE POLIETILENO DE 500 g. ECOPAC congelacion 30 DIAS
MANGO THE EXOTIC PUL QuITo PULPA DE MANGO Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP | _Mantener en 6 MESES
congelacion
COMERCIAL INTER DELICIAS - .
DEL VALLE ECUADELICIAS CIA. QuITo " :ﬁégA . § Funda doy pack / polietileno de baja DELIVALLE kb 1 MES
LTDA. ensidad refrigeracion
FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA
ENFP TROPICANO PRODUCTS | o110 PULPA DE MANGO DENSIDAD DE: 50g. 100g, 250g. 500g, "EquaPulp" Mantener en 3 MESES
S.A. 1K congelacion
g, 2kg, 4kg,
FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA \ » Mantener en
PRODUCTOS LACTEOS ROMA | QUITO PULPA DE MANGO DENSIDAD DE: 5005, 1000g. Happy Fruit' | o aoion 6 MESES
FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA
cu'iULLfo FRESCAS FRESFRUT QUITO PULPA DE MARACUYA | DENSIDAD RECICLABLE DE 250g, FRUTA FRESCA | Manteneren 5 MESES
) . congelacion
500g, 1000g
ENVASE METALICO CON Conservar en lugar N
FRELAN CIA. LTDA. QuITo PULPA DE MARACUYA | o JBRIMIENTO 800g FRUTOS DEL SOL | ¢ 205800 2 ANOS
FUNDA DE POLIETILENO DE ALTA
MARACUYA | MIDGO CIA. LTDA. QuITo AR CELABADE | DENSIDAD 100g. 2509 300g. PACOSE coantener en 6 MESES
500g. 1Kg.  20Kg. 9
PRODUCTORA DE ALIMENTOS FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA Mantener en
VASCO DAVILA QuUITO PULPA DE MARACUYA | hENSIDAD DE 500g, Y 1000 g. MAJO congelacion 6 MESES
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. | 10 PULPA DE MARACUYA | E (DS POLESTERPOLETLENO FRUTASI Mantener en 12
LTDA. CONGELADA kg 9. 5009, 10059, congelacién MESES
o . . Mantener en 6
THE EXOTIC PUL QuITo PULPA DE MARACUYA Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP 1€
congelacion MESES
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MELON

MORA

PULPA DE PAPAYA'Y - . . Mantener en 6
THE EXOTIC PUL QUITO MARACUYA Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP congelacion MESES
| AF. INDUSTRIA DE RIOBAMBA PULPA CONGELADA DE | FUNDAS DE POLIETILENO DE BAJA | "PULPINO" "RIO | Mantener en 6 MESES
ALIMENTOS E INSUMOS MARACUYA DENSIDAD DE: 500g, 1000g, 2000g FRUT" congelacién
EMPRESA MUNICIPAL PENIPE - AT EURIA DA ACUYA | FUNDA DE NYLON Y POLIETILENO BAYERUT" | ComebiaGoan. | amesEs
AGROINDUSTRIAL INPROFRUB. | CHIMBORAZO | oo [EURIEA LINEAL DE: 500g, 1kg, 5kg. o

FUNDA DE POLIETILENO DE ALTA

MIDGO CIA. LTDA. QuITO PULPA CONGELADADE | heNSIDAD 100g. 2509, 300g. PACOSE Mantener en 6 MESES
MELON congelacion
5009. 1Kg.  20Kg.
PRODUCTORA DE ALIMENTOS | 10 PULPA DE MELON FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA MAJO Mantener en 6 MESES

VASCO DAVILA

PULPAS FRESCAS FRESFRUT

DENSIDAD DE 500 g, Y 1000 g.

FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA

congelacioén

Mantener en

CIA.LTDA QuITO PULPA DE MORA I1D(IJEOI\(I)3IDAD RECICLABLE 250g, 500g, FRUTAFRESCA | 0 eion 5 MESES
PROANFRUT QuUITO PULPA DE MORA BOLSA FLEXIBLE,POLIAMIDAHDPE | - o\ pirRiTAS Mantener en 60 DIAS
5009 congelacion
ENVASE DE TEREFTALATO DE
POLIETILENO PET, TAPA DE
EQUINOCTIAL FRUIT S.A QuUITO b APsUTLEPJ\R?zEA'\éISRA POLIPROPILENO, BALDE DE FRUKUASA ref'\r’i'a;‘:aeggze" 45 DIAS
POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD DE 9
600g. 1000g.  4Kg.
METALICO CON RECUBRIMIENTO Conservar en lugar o
FRELAN CIA.LTDA QuITO PULPA DE MORA (ABRE FACIL) DE 800g FRUTOS DEL SOL | ¢ co0s8 o 2 ANOS
FUNDA DE POLIESTER/
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. PULPA DE MORA Mantener en 12
LTDA QuITO CONGELADA POLIETILENO TRANSPARENTE 250g, FRUTASI congelacion VESES
500g, 1000g.
CENTRAL ECUATORIANA DE PULPA DE MORA DE FUNDA DE POLIETILENO DE BAJA Mantener en
SERVICIOS AGRICOLAS CESA ATUNTAQUI CASTILLA DENSIDAD DE 500 g. ECOPAC congelacion L
- L . . FRUTAS DE LA Mantener en 3
FRUTAS DE LA MONTANA URCUQUI PULPA DE MORA BRAZO Funda de polietileno de baja densidad MONTARA congelacion MESES
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- . ) Mantener en 6
THE EXOTIC PUL QuITo PULPA DE MORA Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP |  aTiener VESES
FUNDA DE POLIAMIDA CON
ALIPRO ALIMENTOS PULPA NATURAL DE ADHESIVO DE COEXTRUCCION Y . . Mantener en
PROCESADOS QuITo MORA CONGELADA CAPA SELLANTE DE PEBD DE: 500 ALIPULP .1 congelacion 4 MESES
g
TUMBACO - Fundas de nylon+ polietileno de baja
ACRIACGRIF CAENVASADOS 1 quiTo - Voan A CONGELADADE | jensidad con polipropileno bio orientado | "MARIA MORENA" | _ Mantener en 1 ARO
PICHINCHA de: 500g, 1kg (PARA EXPORTACION) 9
PULPA DE MORA . MANTENER EN
EMPRESA MUNICIPAL PENIPE - Funda de nylon y PEBD lineal de: \ .
PASTEURIZADA BAYFRUT CONGELACIONA- | 4 MESES
AGROINDUSTRIAL INPROFRUB. | CHIMBORAZO P NGEL AR 500g, 1kg, 5kg e
DISFRUTA. QuITO PULPA DE MORA Funda de poliamida, adhesivo de "Disfruta" Mantener en 1 ARO

CONGELADA

PEBD de: 500g, 1000g

congelacion

NARANJA YARA FUTUTO AGRICOLAS.A. | FLAVIO ALFARO | ./ ULPA CONGELADA DE "DISFRUTY" Mantener en 30 DIAS
NARANJA congelacion

PULPAS FRESCAS FRESFRUT

Funda de polietileno de. 500g.

Funda de polietileno de baja densidad Mantener en

CIA. LTDA. QuITo PULPA DE NARANJILLA reciclable de 250g, 500g, 1000g FRUTA FRESCA congelacion 5 MESES
FRELAN CIA. LTDA. QuITO PULPA DE NARANJILLA Envase metalico 800g. FRUTOS DEL SOL fregggi,es“éi;e” lugar | 5 ARoOS
NARANJILLA Envase de TEREFTALATO de

PULPA DE NARANJILLA polietileno PET, tapa de polipropileno, Mantener en

EQUINOCTIAL FRUIT S.A QuiTto PASTEURIZADA balde de polietileno de alta densidad de FRUKUASA | (ofrigeracion 45 DIAS
600g.  1000g.  4Kg.
Funda de polietileno de alta densidad

PULPA CONGELADA DE Mantener en 6

MIDGO CIA. LTDA. QuITO NARANAILLA ; 8&% 250g. 300g. 500g. 1Kg. PACOSE congelacion VESES
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PAPAYA

PINA

AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. QuITo PULPA DE NARANJILLA Funda poliéster / polietileno FRUTASI Mantener en 12
LTDA. CONGELADA transparente 250g, 500g, 1000g. congelacion MESES
PRODUCTORA DE ALIMENTOS Funda de polietileno de baja densidad Mantener en
P SahA QuITo PULPA DE NARANJILLA | 2o € PO MAJO congetanion 6 MESES
FRUTAS DE LA MONTARA URCUQUI PULPA DE NARANJILLA | . unda de polietileno de baja densidad | FRUTASDELA | Mantener en 3 MESES
500g MONTANA congelacion
ASOCIACION
AGROARTESANAL SAN JOSE DE LOSSAgAwggSEL DE | pULPADE NARANJILLA | Funda de polietileno de baja densidad SALOYA Martener en 6 MESES
SALOYA congeilacion
FUNDAGION DE DESARROLLO | 5ARRA PULPA DE NARANJILLA |  Funda de polietileno de baja densidad | ~ FRU-D-ECU Mantener en 90 DIAS
SOCIAL IMCARI congelacion
. . . Mantener en
THE EXOTIC PUL QuITo PULPA DE NARANJILLA | Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP | e Telel 6 MESES
NUTRILACSA NUTRIENTES PULPA CONGELADO DE | Funda de PET + LDPE polietileno de | . .| Manteneren
LACTEOS SABORIZANDOS S.A. | TABACUNDO |\ ARANJILLA baja densidad de: 260g. 500g. 4000g. | CAMPOFRESCO™| . elacion 60 DIAS
Funda de PET/LDPE/adhesivo de: " . Mantener en
FROZENTROPIC CIA. LTDA. QuITo PULPA DE NARANJILLA | oG8 7 £ Frozen Tropic* | eTienet 3 MESES
EMPRESA MUNICIPAL PENIPE - 5 :SlJT'EPLfR?Zi’SﬁRANJ'LLA Funda de nylon y PEBD lineal de: "BAYERUT" Cc';",\f‘ggfxggﬁ'/‘i | 4 meses
AGROINDUSTRIAL INPROFRUB. | CHIMBORAZO A A 500g, 1kg, 5kg o

PULPA CONGELADA DE Funda de polietileno de alta densidad Mantener en
MIDGO CIA. LTDA. QuiTto PAPAYA 1.00g. 250g. 300g. 500g.  1Kg. 20Kg. PACOSE congelacion 6 MESES
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. QuUITO PULPA DE PAPAYA Funda de poliéster/ polietileno FRUTASI Mantener en 12
LTDA. CONGELADA transparente 250g, 500g, 1000g. congelacion MESES

Funda de polietileno de alta densidad

MIDGO CIA. LTDA. QuITo PULPA CONGELADADE | 4o 100g 250 300g 5009 1Kg PACOSE Mantener en 6 MESES
PINA 20Kg congelacion
THE EXOTIC PUL QuITO PULPA DE PINA Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP | _ Manteneren 6
congelacion MESES
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SANDIA

TAMARINDO

TAXO

TOMATE DE
ARBOL

c Funda de polietileno de baja densidad M - Mantener en 6
PRODUCTOS LACTEOS ROMA QUITO PULPA DE PINA de: 500g, 1000g. Happy Fruit congelacion MESES
CORPORACION DE MANTENER EN
DESARROLLO SOCIAL Y MERA - PULPA CONGELADA DE Funda laminada con nylon y polietileno "Mi madre Tierra" | CONGELACION A - > MESES
PRODUCTIVO DE MADRE TIERRA | PASTAZA PINA de baja densidad transparente de: 500g 18°%

CODEMAT.

PRODUCTORA DE ALIMENTOS
VASCO DAVILA

QUITO

PULPA DE SANDIA

Funda de polietileno de baja densidad
de 500 g, Y 1000 g.

MAJO

Mantener en
congelacion

6 MESES

PRODUCTOS LACTEOS ROMA

AGROCOMERCIAL MORVIE CIA.

QUITO

PULPA DE SANDIA

PULPA DE TAMARINDO

Funda de polietileno de baja densidad
de: 500g, 1000g.

Funda poliéster/polietileno

"Happy Fruit"

Mantener en
congelacion

Mantener en

6 MESES

LTDA. QUITO CONGELADA zr;gsparente 250g, 500g Y 1000g o FRUTASI congelacion 6 MESES
ALIMENTOS "EL SABOR" GUAYAQUIL PULPA DE TAMARINDO Funda de polipropileno de baja "El Sabor" Mantener en lugar 6 MESES

ALIMENSABOR CIA. LTDA.

PULPAS FRESCAS FRESFRUT
CIA. LTDA.

QUITO

PULPA DE TAXO

densidad de: 250g.

Funda de polietileno de baja densidad
reciclable 250g, 500g, 1000g.

Funda de Polietileno de baja densidad

FRUTA FRESCA

fresco y seco

Mantener en
congelaciéon

5 MESES

Aégg&&%‘;ﬁomcw— SA. GUAYAQUIL AFESJOLLP éo[:uEGEOLXS/IE DE | 4e 100; 150; 200; 250; 396; 397; AGROFICIAL Se’é\c’)“bie"te frescoy | 4 afo
400; 454; 500g; 1; 2; 5; 10; 20 Kg;
PULPA DE TOMATE DE e . . .
AGRIEXELL SA. GS:?ESUALES - ARBOL PASTEURIZADA 50I(:)unda de polietileno baja densidad de EL SEMBRADOR 20CONGELACION a- 6 meses
CONGELADA 9 pC
AGROCOMERCIAL MORVIE CIA. QuUITO PULPA DE TOMATE DE Funda poliéster/polietileno 250g, 500g, FRUTASI Mantener en 12
LTDA. ARBOL CONGELADA 1000g. congelaciéon MESES
Funda de poliéster transparente y
PULPA CONGELADA R . " can Mantener en 6
ALDIRU S.A. QUITO TOMATE DE ARBOL nylon poliamida de: 100g, 1520g, FRUTEN'S congelacion a -15° MESES

250g, 500g, 1000g
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ASOC. DE PRODUCTORES

PULPA DE TOMATE DE

Mantener en

AGROPECUARIOS PATAIN SALCEDO ARBOL CONGELADA 500g; 1Kg. ASOPRUV | congelacion 3 meses
ASQCIACION DE ARTESANOS CHILANES - PULPA DE TOMATE DE Funda de polietileno de 500 g; 2y 5 FRUTYNA Congelacion a -18 6 meses
AGRICOLAS PRIMERO DE MAYO | BOLIVAR ARBOL CONGELADA Kg. °C.
CENTRAL ECUATORIANA DE PULPA DE TOMATE DE Funda de polietileno de baja densidad Mantener en
SERVICIOS AGRICOLAS CESA ATUNTAQUI ARBOL DE 500 g. ECOPAC congelacion 1MES
EMPRESA MUNICIPAL PENIPE - A;SJ(;_EQESETES'\R/’IGL%EE Funda de nylon y PEBD lineal de: "BAYFRUT" Mantener en 4 MESES
AGROINDUSTRIAL INPROFRUB. CHIMBORAZO 500g, 1kg, 5kg congelacion
CONGELADA
Envase de TEREFTALATO de
PULPA DE TOMATE DE polietileno PET, tapa de polipropileno, Mantener en
EQUINOCTIAL FRUIT S.A. QuITO ARBOL PASTEURIZADA | balde de polietileno de alta densidad de FRUKUASA | refrigeracion 45 DIAS
600g. 1000g. 4Kg.
Funda de Poliéster transparente / i
EXOFRUT S.A. GUAYAQUIL PULPA DE TOMATE DE polietileno de baja densidad transparente FRUTELLA o Congelacion a -18 6 meses
ARBOL CONGELADA . C
de 400 g; 1Kg
FRELAN CIA. LTDA. QUITO PULPA DE TOMATE DE Envase metalico 800g. FRUTOS DEL soL |, Consenarenlugar | 5 \gog
ARBOL fresco y seco
< PULPA DE TOMATE DE Funda de polietileno de baja densidad FRUTAS DE LA Mantener en
FRUTAS DE LA MONTANA URCUQUI ARBOL 500g MONTARA congelacion 3 MESES
PULPA DE TOMATE DE Mantener en
FRUTEIRO COTOCOLLAO ARBOL CONGELADA 500 g FRUTEIRO Congelacion 6 meses
PULPA DE TOMATE DE Mantener en
FRUTY MAGA MOCHA ARBOL CONGELADA 500 g. FRUTY MAGA Congelacion 6 meses
FUNDACION DE DESARROLLO PULPA DE TOMATE DE Funda de polietileno de baja densidad Mantener en
SOCIAL IMCARI IBARRA ARBOL(TAMARILLO) 100g, 250g, 500g, 2Kg. FRUD-ECU | (ongelacion 90 DIAS
50; 100; 150; 200; 250; 400; 450; Ambiente Fresco y
P PULPA DE TOMATE DE 475; 500; 750; 900; 950 g; 1; 1,25; )
JARDIN VERDE PIV S.A. SANGOLQUI ARBOL 1.5 1.75: 2: 2.25: 2.5: 2.75: 3: 3.25: GREENGARDEN Zic;;ﬂaev;iiggerto 9 meses
3,5; 3,75; 4; 5; 6 Kag. 9
LATINOAMERICANA DE JUGOS SANGOLQUI PULPA DE TOMATE DE 500 g. SUPERMAXI Mantener en 2 meses

S.A. LA JUGOSA

ARBOL CONGELADA

Congelacién
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LATINOAMERICANA DE JUGOS

PULPA DE TOMATE DE

Funda poliéster transparente con
aluminio y polietileno baja densidad de

Congelacion a -17

S.A. LA JUGOSA SANGOLQUI ARBOL CONGELADA 250; 454 g / funda PEBD de 80; 100 g; 1 LAJUGOSA o 1afio
y 5 Kg
PULPA DE TOMATE DE Funda Polietileno alta densidad - A Congelaciéon a -20
LEENRIKE FROZEN FOOD QuUITO ARBOL ot AT Polomida 4o 280 500 5 1000 o JUGOFACIL g 6 meses
BARMENTS
MEJIA RAMIREZ ROSITA OLIVIA | QUITO PULPA DE TOMATEDE | 544 o FROZEN FOOD | . Mantener en 6 meses
ARBOL CONGELADA i Congelacién
JUGO FACIL
Funda de polietileno de alta densidad
PULPA CONGELADA DE Mantener en
MIDGO CIA. LTDA. QuITO TR CONSEA ;g(&% 250g 300g 500g 1Kg PACOSE concelamion 6 MESES
Funda de Polipropileno de 50; 90;
PULPA DE TOMATE DE | 100; 150; 200; 250; 300; 350; 397; DELEYTTE, Congelacion a - 18
PALFRUT S.A. GUAYAQUIL ARBOL CONGELADA 400; 454 494, 500'g; 1; 3; 5. 10; NATURALA  |°C 6 meses
20; 50 Kg.
PROCESADORA DE PULPA CONGELADA DE i . . . » | Mantener en
ALIMENTOS "MIS FRUTALES " RIOBAMBA TOMATE DE ARBOL Funda de polietileno de baja densidad MIS FRUTALES congelacion 60 DIAS
THE EXOTIC PUL QuITo PULPA DE TOMATE DE Funda de polietileno de baja densidad | THE EXOTIC PULP | _Manteneren 6 MESES

ARBOL

congelacion
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ANEXO 5: COSTOS

ITEM CONCEPTO UNIDAD % CANTIDAD | C/U | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
1 Tomate de arbol kilos 64% 79,020 0.429 | 51,363 95,080 63,038 111,657 74,029 128,746 85,359 146,345 95,124
2 | AzGcar kilos 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 | Pectina kilos 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Acido Citrico kilos 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Benzoato de sodio kilos 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

funda de
6 | Empaque polietileno 12% 120,274 |0.080 | 9,622 144,719 11,809 169,950 13,868 195,961 15,990 222,747 18,176
7 Etiqueta papel adhesivo | unidad 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | Caja de carton unidad 17% 120,274 | 0.115| 13,831 144,719 16,976 169,950 19,935 195,961 22,986 222,747 26,128
9 | Cartén de empaque unidad 6% 3,341 0.042 | 5,003 4,020 6,141 4,721 7,211 5,443 8,315 6,187 9,452
100% 120,274 | 0.666 | 79,820 144,719 97,964 169,950 | 115,043 | 195,961 132,651 | 222,747 | 148,880
(]
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ITEM CONCEPTO UNIDAD % CANTIDAD C/U | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
1 | Tomate de arbol kilos 16% 12,840 0.137 | 8,346 15,450 10,244 18,144 12,029 20,921 13,871 23,781 15,767
2 | Azucar kilos 17% 11,006 0.140 | 8,805 13,243 10,806 15,552 12,690 17,932 14,633 20,383 16,633
3 | Pectina kilos 4% 73 0.030 | 1,908 88 2,341 104 2,750 120 3,170 136 3,604
4 | Acido Citrico kilos 0% 37 0.001 66 44 81 52 95 60 110 68 125
5 | Benzoato de sodio kilos 0% 18 0.001 71 22 87 26 102 30 117 34 133

frasco de
6 | Empaque vidrio 48% 61,145 0.400 | 24,458 73,573 30,018 86,400 35,251 99,623 40,646 113,241 46,202
7 | Etiqueta papel adhesivo | unidad 10% 61,145 0.085| 5,197 73,573 6,379 86,400 7,491 99,623 8,637 113,241 9,818
8 | Caja de cartén unidad 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Cartén de empaque unidad 5% 1,698 0.042 | 2,544 2,044 3,122 2,400 3,666 2,767 4,227 3,146 4,805
100% 61,145 0.835 | 51,395 73,573 63,077 86,400 74,074 99,623 85,411 113,241 97,086
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ITEM CONCEPTO UNIDAD % CANTIDAD | C/U | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
1 Tomate de arbol kilos 21% 18,269 0.267 | 11,875 21,982 14,574 25,814 17,115 29,765 19,734 33,834 22,432
2 | Aztcar kilos 22% 15,595 |0.280 | 12,476 18,765 15,312 22,037 17,982 25,409 20,734 28,883 23,568
3 Pectina kilos 5% 102 0.061 | 2,665 123 3,270 145 3,840 167 4,428 190 5,033
4 | Acido Citrico kilos 0% 53 0.002 96 64 118 76 139 87 160 99 182
5 | Benzoato de sodio kilos 0% 27 0.002 103 32 126 38 148 44 171 50 194

frasco de
6 Empaque vidrio 40% 44,558 0.500 | 22,279 53,614 27,343 62,962 32,111 72,598 37,025 82,522 42,086
7 Etiqueta papel adhesivo | unidad 7% 44,558 0.085| 3,787 53,614 4,648 62,962 5,459 72,598 6,294 82,522 7,155
8 | Caja de carton unidad 0% 0 0.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 | Cartén de empaque unidad 5% 1,857 0.063 | 2,785 2,234 3,418 2,623 4,014 3,025 4,628 3,438 5,261
100% 44,558 | 1.259 | 56,066 53,614 68,811 62,962 80,807 72,598 93,175 82,522 | 105,911
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ANEXO 6: COSTOS UNITARIOS PROMEDIOS.

COSTO UNITARIO SEGUNDO ANO

$0.02

TOTAL COSTO

COSTO UNITARIO TERCER ANO

$0.01 $0.05| $0.24

TOTAL COSTO | $1.16 | $0.24

COSTO UNITARIO CUARTO ANO

$0.01 $0.02| $0.20

TOTAL COSTO |$1.10| $0.20

COSTO UNITARIO QUINTO ANO

$0.01

TOTAL COSTO
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ANEXO 7: IMPACTO Y DESCRIPCION DE LA PUBLICIDAD EN FACEBOOK.

Cuenta y campafia

Pais de la cuenta Foi ik ¥

Divisa de la cuenta Dilar estadounidense v

Franja horaria de la
cuenta

America/Guayaquil ¥

Campana ¢ Profruit - "Me gusta” de la pagina Cambiar camparia

Nombre del conjunto de Quita - M - 20-60
anuncios

Presupuesto @ | Diario~ | §11,00USD

Periodo de circulacion § Poner mi conjunto de anuncios en circulacion continuaments
a partir de hoy

+ Define una fecha de inicio y de finalizacidn

Inicio 17172015 [EM 1745

Fin 3122018 [8 17:45

Tu anuncio e pondré en circulacidn hasta el Jueves, 31 de
diciembre de 2015

Tu gasto total sera de un méximo de $4 004,00

Nombre del |F'r0fruit - "Me gusta” de la pagina

anuncio
Puablico Tu publico incluye personas:
= Lbicacion:
- Quito (+20 km), Pichincha, Ecuador
= Edad:
- 20-60
= Sexo:
- mujer
= Intereses:
- Alimentacidn y bebidas
= Sin conexiones con:
- Prafruit
Campaiia Profruit - "Me gusta” de la pagina

Conjunto de Quito - M - 20-60 (Mew Ad Set)

anuncios
Tipo de puja CPM optimizado
Puja Auto

Presupuesto 511,00 por dia

diario

Ayuda: campaia
Aleance diario estimado

15 000 - 39 000 personas
L |

o de anuncios

Esta &5 solo una estimacidn. Los
nimeros que se muestran se basan en el
rendimiento medio de los anuncios
dirigidos a tu plblico seleccionado.

Duracion Esta campafia estara en circulacidn de forma indefinida
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ANEXO 8: LISTADO DE PROVEEDORES.

Maquinarias:

> ALITECNO
02-2 407 316/ 02- 2 402742 / 098-3045 840
www.alitecno.com

> ASTIMEC S.A
02-2299 817 /02-2 294 514
www.astimec.net

> INTERMAQ S. A.
02-2 495 885/ 02-2 498 766
http://www.intermaqg.com.ec/

> ECUAPACK CIA.LTDA
02- 2 864 100/ 02- 2 864 930
www.ecuapack.com

» GRUPOMEGA (Cuartos Frios)
02-224 1730/ 02- 2920 036 / 02- 2 269 930
WWww.grupomega.ec

> INTERINOX S.A
03-2 495 885/ 03-2 492 746
www.interinox.com.ec

> KM ECUADOR
02- 2 844 865 / 099- 903 6661
www.kmecuador.com

> INSTRUEQUIPOS
03-2 826 052
http://www.instruequipos.com.ec

> CIMESA
03-2 520 421
http://www.instruequipos.com.ec
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Materia Prima:

> PROVEEDOR DE TOMATE DE ARBOL
099 1182 619

> PROVEEDOR DE TOMATE DE ARBOL
03-2 421024

> LA CASA DE LOS QUIMICOS
02-2 503475/ 02-2 503 428/ 02- 2 523 363
http://www.lacasadelosquimicos.com/

> PROVEQUIM C.A.
02- 3463 016
http://www.provequimca.com/

> GRANOTEC
04- 2 658 000
www.dgranotec.com

> DISTECNICS
02-2 267 734 / 02- 2 263 680 / 02- 2 440 066
http://www.distecnics.com

> AZUCAR VALDEZ
04-2 158 111
http://www.azucareravaldez.com/

> AZUCAR SAN CARLOS
04- 2 321 280
http://www.sancarlos.com.ec/

> AZUCAR LA TRONCAL
07-2420075/07-2 420 076
www.latroncal.bumeran.com.ec




Empaques:

> ECOENVASES
04- 2 256 023
http://www.ecoenvases.com.ec/

> ECUAENVASES
02-3216 219
http://ecuaenvases.com/

> NEYPLEX
02-2533011/02-2 493 488
www.neyplex.com

» CARTOPEL
07-2 865 936/ 07- 2 860 600

Insumos de Limpieza y Seguridad:

> CORSEG INDUSTRIAL
03-2 426 224 / 099 5582 086

> DIMABRU CiA. LTDA (ESTRELLA)
02-2471544/02-2 471 066
www.dimabru.com

> PLASTIFLEX
04-6 013 581 /04- 5018 287
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ANEXO 9: MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Transportador de Inspecciéon

Sirve para inspeccionar, seleccionar, clasificar y separar
productos tales como frutas y verduras

El Transportadar de Inspeccion de Maguinaria Jersa sive para inspeccionar y selecdionar productos tales como
frutas y wverduras. eliminando |z basura o productos en mal estado. asi como para clasificar y separar diferentes
tipos de producios para su postenor utiizacicn en diferentss tipos de producto terminado.

Transportador de Inspeccién

Descripcién:

Consta de estructura. andenes de trabajo, transportador tipo malla o banda. guias de separacién. mesas y chutes de descarga:
construido en acero inoxidable tipo 304 con acabado pulido sanitario. Su disefic permite una fécil y répida limpieza del equipa.

Caracteristicas: Especificaciones técnicas:

* Dimensiones y capacidad variable, dependiendo de los
requerimientos de produccidn del cliente.

Estructura en acero inoxidable tipo 304.

. Andenes de trabajo en limina antiderrapante.

. Transportador de malla pldstica o de banda ahulada.
Guias de separacion en acero inoxidable tipo 304.
Chutes de descarga y/o mesas laterales de trabajo.
Transmisién con motor y reductor.

. Tablerc de control con inversor de frecuencia (opcional).

I.
2
3
4.
5
6.
7.




MESA DE TRABAJO T ISLA CONPISO

MODELD
MTIE-90
MTIE- 110
MTIE-140
MTIE-1920
MTIE-210
MTIE-280

CARACTERISTICAS

* Mesa de Trabajo Tipolsla

= Fabricada en Acero Inoxidable Cal. 18y 20
= Con Piso (Entrepano)

= Regatones Niveladares

= |deal para cocinas

DIMENSIONES
FRENTE FONDO ALTO
0.90m 0.70 m 0.90m
1.00m 0.70m 0.90m
1.40m 0.70m 0.90 m
1.90m 0.70m 0.90m
210m 0.70m 0.90m
2.80m 0.70m 0.90 m
P11
I\. i

FREGADERO DOBLE TARJA EN ACERO INOXIDABLE

CARACTERISTICAS

= Frégaderocon deble tarja.

» Fabyricado en acero inoxidable T304 Cal. 18,
= Terminado sanitario.

» Borde perimetral para evitar escurrimientos.

DIMENSIONES

MODELD FRENTE FONDO ALTO

FOT-140 1.40m 0.70m 0.90.m
FDT-190 1.90m 0.70m 0.90m
FOT-230 2.30m 0.70m 0.90'm

TARJA .46 m 0.46 m 0.306m
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Lavadora tipo Cepillos | Modelo |

Lava enérgicamente frutas y verduras aplicdndoles chorros de agua
al tiempo gue ovanzan sobre una cama de cepillos

La Lavodona tipa Cepillos Modslo | de Magumana Jersa lava enérgicamente frutas y verduras tales como manzana,
liman, nararga, toronja. mango, pifia, aguacate, cebolla, papa y zanahoria, aplicindoles pnimero chorros de agua
reciroulada y enjuagdndolas despues con chomros de agua limpia. 2l tempo gue avanzan sobre una cama de
cepillos que tallan el producto. eliminando asi residuos como tierr=, basura. 2bomo. insectos ¥ pestiodas

adhendos al mismo.

Lavadora tipe Cepillos | Modelo |

Descripcion:

Cansta de estnectura, rodilos con cerdas de mdan, ramal de distribucidn de agua, bomba y tangue de recerculacidn. Equipo
fabricado completamente en acero naxidable 304 con acabado tipo samitario. Su disefio permie una @l y ripeda Bmpieza del

equipa.

Caraocteristicas:
= {Capacidad: hasta 10 tanfr. (dependiendo del
producto & manegr)

Dimensiones:

= Amcheo it o710 m.
= largototzd 3600 m.
= Alhra de carga 1503 m.
= Altura de wrabajoc 1630 m.
= Altura de descarga: LA EF .
= Alura totak Z2E20 m.

Especificaciones técnicas:

Juege de cepilias de nylon

Transrrisidn con mator de 075 HP.

Rarmal de distribucidn de agua.

Motobomba de 2.0 HP.

Ezpress de bronce tipo cono Beno.

Tanque de redrculacidn con fltros

Tablero de comrol con vanador de veloddad
(opcionall).

Hpnh W~

L
-
-
el
=
-
t)
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Lavadora tipo Inmersion

Lava frutas y verduras sumergiéndelas y agitandolas en agua
recirculada y enjuagéndolas con chorros de agua limpia

Lz Lavedoars tipo Inmersidn de Magquinana Jersa lava de manera continua frutas y verduras particularmente
dehicacas en su manejo tales como guayaba, brocolt champafidn, coliflor, esparrago y tomate, sumergéndolas ¥
agitindolas pimern en una tina can agua recirculadz, y enjuzgandolas después con choros de agua impiz 2l
tiempo que avanzan sobre un elevador tipo mallz, eliminando residuos como terra, basurs, abono, insectos
pesticidas adhendos al producta.



Lavadora tipo Inmersién

Descripcion:
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Consta de esinuctura, tina de lavado, elevador tipo mallz, toba de descarga, tangue de recirodacidn, motobombe, tuberda

espreas. Su disefio permite wna fcl y rpida impieza del equipe.

Caoracteristicos:

*  Caparidad vaniable (dependiendo del tiermpo de
lavado y el produrts & manegar)

= Minimo gasto de apua debido 2 su sisemna de
reciroulaciin

Dimensiones:
Moo Archo il

in i1
iz 12 [
18 1B 04E
o = 8 i3]
3 3 07E
38 3 il |
42 42 1.07
48 48 122

Especificaciones fécnicas:

1.
i
X

(==

[}
11

I
3.

Construida en acero inoxidable 304

Estructura en perfil tubular com bases para anclaje
Tina de recepdian y lavada con registro para impieza y
rebosadern

Elesvadior tipo malla plistea con rastras

Eje motriz cuadrado én acero inoxidable con
chumareras de fiero calado y rodamientos
Trarsrnisidn con motormeductor de 075, 1 6 1.5 HP
£on calannas, cadena y puarda

Skfema tensor con tapas y cojinetes de brance
Tolva de descarga

Tanque de recrculacidn con placzs de fitrada,
rebosadero y dren

Mowbomba de 2,3, 5,754 IDHP

Tuberla en acero inoxidable con vilvuls de bronce y
esoreas tipo cone leno

Variador de frecuencia a 170 6 440V (oncional)
Tablero de control con arrancadores a 220 6 440
{opciona)

Fitro rotative aulokmpianie (oocicnal)
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Escaldadora tipo Cilindro | Modelo |

Escalda o precuece de manera continua frutas y verduras
sumergiéndolas en agua caliente dentro de un cilindro perforado

Lz Escaldadora tipo Ciindro Modelo | de Maguinania jersa escalda o precuece de manera continua frutas y
verduras tales como curamo, guayabz, mango, manzana, pifia, chile, tomate y papa, sumergiendolas en agua
caliente al tiempo que avanzan dertro de un cifindro rotativo perforado, para ablandarlas, reafirmar su color
natura! y eliminar el are atrapado en su interior, reduciendo ia presencia da microorganismos y retardando el
dafio enzmético.



Escaldadora tipo Cilindro | Modelo |

Descripcion:

Consta de estructura, artesa, tapa, unidad hidrduliea, cilindro rotative perforade, helicoidal, telvas de carga y descarga, serpentin
e inyertor de vapor. Su disefio permite una ficil y ripida limpieza del equipo.

Caracteristicas: Especificaciones tecnicas:
* Capacidad variable (dependiende del tiempo de I, Construida en acera inoxidable 304
escaldado y el producto a manejr) 1. Estructura en perfil tubular con bases para anclje
* Tapa de levantamients sico y cindro n i fr:n& de fondo poligonal con registros para limpieza y
secciones desmantables para un mejor acceso y 4. Tapa superior tipo campana con sello de agua y levante
lnpieza de su interior par medio de pistanes, unidad hidrddica de | HP' y
walhvula direccional
Dimensiunes: 5. Cilindro en dmina con perfm‘adm& de 316" de
didmetro en secciones desmantables
Modeld | Didmelro del elindo Larexs del clirwdra 6. Helicoidal mantado sobre dlindro interior en mina fisa
ml-a :13 "';; : $ y Eje en acern inoxidable con chumaceras de fierro
w0 | @ | 12 wo| s colado y redamientos
4512 48 122 12 366 7. Transmigién con matomeductor de |, 15,265 HP
4814 4B 1z 1 42 i
pic o g . ik £on catarings, cadena y guarda
£0-10 B0 152 10 305 B Tobas de canga y descarga
i-12 B0 152 12 366 9. Serpentin e inyectar de vapor
60-18 &0 152 1 488 : ;
S = by i Ford 10, Nivel para aguz de altura variable

11, Registradee-cantrelader de temperatura a 127 V con
wabvula de control modutrol, sensor RTD y vihalas by-
pass manales (opcional)

12 Variador de frecuenciaa 220 6 440 V (opeional)

13, Amancador o tablero de control con arrancador a 220
6440 V (opcional)

. DTJ,] |1| 'fi.lrlul [urﬁrl:l—'%
B —=——r
R iimlan |I"||||"| II|']||II|

RN ARNENE
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Despulpador Cénico | Modelo L

Separa la pulpa de frutas y verduras por medio de un juego de

aspas rotativas

El Despudpador Cdnice Modelo L ce Maguinana Jersa separs la pulpa de frutas y verduras tales como tamanindo,
durasno, mango, puayaba, manzana, fresa y tomate. de semillas, talios. cascarss y otros mateniales no deseados.
por medic un juepo de aspas rotatvas que Impactan y destrozan el producto, haciéndolo pasar a raves de una
criba perforada,



Despulpador Cénico

Descripcion:

Modelo L

171

Carista de estructura, tolva de carga, alimentador helicoidal, aspas ajustabiles, eriba cénica intercambiable, telva de descarga de
producto y tolva de descarga de desperdicios. Su disefio permite una ficil y rdpida hmpieza del equipo.

Caracteristicas:

*  Capacidad vanable {dependiende del producto a
manejar}

Dimensiones:

* Ancho total 570 mm
*  Largo total 1.300 rarm
= Altura totat 1,308 mm
*  Altura de carga: [,308 rarm
*  Alura de descarga 650 mm

Especificaciones técnicas:

Fi

R R ST

Construido en acern inoxidable 304 con estructura en
perfil tubular de acera inaxidable 304

Dios aspas ajustables sobre ¢je de acéro inoxidable con
chumaceras embaladas

Criba cénica intercambiable con perforaciones de |16,
564, 3/32, 118,532, 36 6 14" de didmetro,
portacribas y tapa

Tobsa de carga

Alimantador tipe heficoidal

Tobva para descarga de producto

Tobva para descarga de desperdicio

Tapa desmontable

Transenisidin con matar de 3 HP, trifisico, 220/440'V,
poleas y bandag

Arrancador a 220 4 440 V {opcional)

Carre tina madelo L (opcional)




Enfundadora automatica para pulpas

APLICACION

aquina Erfundadors aulomatics ideal para emvasado de una gran
vanegad g de Fuias 02 ata y baja viscosdad con o =n fiora,

tales como fomale de

mango,
guanabana, melon, papaya, naranja, babeco, naranjiila, mora, sfc.

CARACTERISTICAS

Agcioramiento elecno neumatico.
Corformacian de la funda 3 partir de milos g2 plasticol
Control por medio de micro PLC mara Siemens.
Tanque de baancs para aimantacion del prosuct.
Doslficadion exacta del produdo en cada unda.

Szia por fEmperairs constante Fequianie.

Cofla auomaEicamenie cada funda lienada
Estruciurs robusa falricada en acem inoiddable A04.
Césafio dptimo para operacion fach y comflable.
‘Sislema de amastre con conmtrod g i3 fonglied de unda
Mondazas lisas para & 5ellado horzonial.

‘Cabina con lur LLV. pai-adeﬂ'llzadt‘ndelﬂ'rn
[Panel de comtmi

Unidad de mantenimiento mel are compimido.
RaNpa o2 fE6cargs de 135 Turdas on producn.
Pamas an conatn con & product fe fach desamado.
= 3o puede realzar proceso de impieza ¥ desiTfecoian
- Ba;ammmmmm

EIJE!'UEM.P"H'F

ura codficadora para impemir dalos o LOT,

= Cumgle con edgendas sanfanas paa & envasado o2 producios
dimenticios.

ASTIMEC ..

| Dosmcacion Deste 100 6.6 hasta SH0G.C. (oosonal hasta 1.000 oe )
| Formatos Mormal bpa pilow pack” oon frasiape posienor de doble doblez.
Material o empaque | Polester + poletiens, o IEMinanos t=mosslanks Smiares oe £0a 50 M.
Tamanios Ancho estandar 155 M, |30 reguEms Besde 30 MM nasta 150 M,
Capecidad e, 40 wimin. (2400 unidades por hora) e presentadones ge 100 G
Lisnado Por doefiaador VORIMENIon O por Tavenad s2qin viscoskad del productn,
Adrs comprimido Presion de trabalo & bares (30 PSI). Consumo apx. 6.9 CFM {155 LEA)
Tenalon skecirica 110 WAC, 50 He polanizada +- 2% Consumo spros. 500 atice.
| owmensionee y peeo | Ancno 900 .. fondo 300 ML afie ot 2,400 . Peso apiox. 240 Kg-
ACCESORIOS ESTANDARD ACCESORIOS OPCIONALES
= Sensor fodpeléeinies de maras = Contadr de loles.
= Lamparg ge Lz ULV, = Imgresor i8rmica o Ink jet
w Corator bEzEr w TranEnonat: de 53003 fe furaas.

| Eishanila CeS-325 v Machdla (Calocalindl

Telelarr (553} 2 22966TT - 2258514 QUMD -ECUADDR.  wwwen st mecnet
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Marmita Eléctrica de Volteo con Agitador

Sirve para calentar y mezclar una gran variedad de productos
liquidos y liguidos con solidos

La Mormita Eléctnoo de Valteo con Apitador de Maguinana jersa sirve para calentar y mezclar una gran vanedad ce
productos liguidos v liqusdos con sdlidos en las industnias alimenticia (en |z elaboranon de oremas, guisados,
frijoles, sopas, salsas. jarabes. mermelzdas, jaleas, dulces, etc), farmacéutica v cosmetica. Grecias 2 sus 2/3 de
chaguetz a vapor Biene una superficie o calentamiento mas ampliz. ¥ al no ser a fuego direcio evita que bos
prociuctos se guemen o peguen. Es ideal para instalaciones donde no se cuenta con linez de vapor o gas.



Marmita Eléctrica de Volteo con Agitador

Descripcion:

Cansta de olla tipe herisiénico, base tubular, mecanisme de volteo, residtencias eléetricas, agitadar tipo ancla y conexdones.
Construida en acern inoxidable con acabado sanitaro. Su disefio permite una ficl y répida impieza del equipo.

Caracteristicas:

+ Capacidact hasta 380 itros dtiles

*  Requiere abmentacidn eléctrica trifisica

*  Disefiada para trabajar 2 una presién de vapar de
1| kglemd

Especificaciones técnicas:

L.
¥

3

Tipo hemisférice con 2/3 de chaqueta a vapor.

Olla canstruida en azern inoxidable AIS-304 0 316 con
atabado sanitario.

Base tubular de acern inaxidable con bridas para nivelar
y fijar al piso.

Mecanizmo de volteo mediante palanca o covona gin fin
con c3ja de aluminio, tapa de acero inosxidable y
chumaceras de aluminio.

Calefaceitn mediante resistencias eléctricas a 220 V, 60
Hz.

Contrel mediante contactar, termostate, proteecién
contra baj nivel de agua, interruptor de presidn y
wilvula de seguridad,

Sictema de agitacitn de accidn sencilla (AS/CR) que
consicte en ancla con raspadores de teflén impulsada
par medio de un mator ekéctrico trifisice.

Puente basculante de acero inoxidable para sacar el
agitador de [ ofla, manualmente ayudada par un
contrapesa o acgionando un pistén neumdtico.

Tapa con mecanismo de resorte o de sobrepaner
(opeional)

Canastila de fondo hemisiénica en ldmina perforada,
cuello cllindrico y brazos con aro en acern inoxidable
AIS1-304 con acabado sanitario (opcional).
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Dosificadora - Selladora Simple m m: 5.A

EPLICACKIN.-

Maquinag dosficadora volumelrica por succlon &
Imyeccion, disefiada para envasar productos liguitos de
mediana ¥ at3 WecosiEad (pasiosos) Mclsive con
particulas sallEas, en fundas prefabricadas o envases
rigidos. MGEye un coniemlo de sailatn por temperatura
constants

ldeal parz erwasar memmeladss, £3ksas, paslas de
marnl o ajo, yogur con Sutas, condimentos, pulpas de
fnAa, migf, manj@ar, champd, rinse, gsl, cremas
cosmedicas, 2.

CARACTERISTICAS.-

Totva de alimeniacion con Sersor oe nival.
Accionamienio Slectt naumaticn.
Pemiie dosAcar 1 envase por oo,
Facdl I'Eg.ﬂ-ﬂl:ﬂ del volumen 3 2nvasar.
Dosificacion exacta en cada envase

requiznles 200N 3lWra de anvases.
Boquilla imtereamblatia segan o Hpa de envase.
Controd e lemperaturs digtal con temocupla.
Fagil gecamano par Impieza de [as partes.
= Estruches de 3acem inoe A304, q:agaamzauna
2 calidad y durablidad, cumplendo ademas con
exigenclas sanfaras para envasado.

Vaolumen i Desce 100 Co. hasta 500 c.o. {Opcional pam oiros. agos de fenada)
Capaokdad | Apron. 10 sTvESsS por MraE
Fomatos Cumiguier tamado de Dotsfas, o fundas hata MAKme 200 mm. de ancho.
Mxbsrial os snvacss | mecpinies de PYC, Poletsenn, FET, o vidrin. Fundas de matsral temoselabie
Matarial el equipe Acerc mowdasie AL 304
Control | Sisterma ge contn elecTamico con emporzador para el ssilado.
Tencion requarics 110 VAGC, S0HZ Consumo apmoe. 0.5 K
Alre pomprimiso 20 p=! (S bams) Corsume agex 45 CFM.
Dimanclonss Ancha =300 mm s femds £00 me. ; akea 1500 mm
| Pesa Agrc, 130 Kg. (Fesa)
ACCESORIDS ESTANDARD ACCESORKDS OPCIONALES
= Mezz sopons g scers inowgabis = Vatuls de fossdor pars (lensds o bl
= S0DO0MES MegUBbies DA rECCETEes o S = Tapadors manuai newmatica.
= Lnidad de manterimisito paTA it COMprmice = Perforagor pars fundas.

w Impresor termica o inkJet

[ ‘Esbasils OeS-307 y kiaoneia (Colocofian] Tefefans [SUSED 2200217 — 2205514 OUITD —ECUADOR  swwecBnecast J
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ECUA
AAPACK

CODIFICADORA MANUAL IMPRESION TERMICA

La codificadosa de impresion Eemica manual pusde MpRmE sobre canon fno, hojas de papel, cue,
laminas ge plasico, lAminas de aluminio, eic. Adopta Mpresian por cinta de oo (negro o blanca),
caraclenzada por su aka definidion, secado instantnes. Adoola una temperabora constante ajustabie,

opsracion manual.
Wataleinz)
Patenciai)
iockia o ITpreskn (pes/ming
TaNaL1s
Una linea
Caracierce
o 430
Caligad de Impresion s Ineas :
Tdlan AT
[ caracieres
Dimensiones exemas (LW Hymm) 270160220
Pasn o (Kg) 2

ACCESORING ADSCIONALEDS MCLUIDOS:

1 Mil de hemamiertas v lades pam puests en mascha y oalibemcicn
2 Guias Plasfeza de cusdee de produclore: 1 Gnls termics regre 35mm a2 100m
1 Caja con carscleres letms, numems y simbodes {FAB, EXP, PVP, §, LOTE, /|

PRECIO SIN IVA: $ 350 USD

FORMA DE PAGO Y SERVICIOS ATMGIONAL E5:

FORMA DE PAGO: CONTADOD - TARJETA DE CREDITD DIFERIDD HASTA 12 MESES CANTERESES
VALIDEZ DE LA OFERTA: B DIAS
TIENP0 DE ENTREGA: INMEDATA
GARANTIA: 1 8N0 DONTRA DEFECTOS DE FASRICATION
2 VIZTTAS DE MANTENIMNENTO TECKICD PREVENTIY
WO 22 CONZIDERA GARANTIA POR DANDS POR MALA MANPULACION D UZ0
WOORRECTO DE FERSONAE NO AUTORIZADAE POR ECUAFACK

QUITC: &y, Gearenesl Flumifishus, £1555 3 Jume de Dice - Ve San Rafasd PEX: [53-2) 25045711 o W
GUATATUIL: & J. T. Wewengo Ko 015 Cin Adce Cond. Fro Sancher 2200 Local £2 P6 * Tekidorg: [S53-4) 2291548563
Email: ihgecumpack om i scRackeom
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COTIZACTON DE SUNMINISTRO E INSTALACION DE CAMARA FRIA

INFORMACION DEL CLIENTE
FECHA 13 de zgosto de 2014 CIUDAD: QuITo
EMPRESA FROFRUIT CODIGE0 INFRI: cH
CONTACTC sr. 5ebastian Yanez CELULAR:
TELEFONC FUO | 03 2324620
GIRECTION ) ]
ELECTRONICA yanazfrancisghotmail.com

CARTA OFERTA

Lg presente carta oferts se refiere ol suministro, instolacion en Ambato, puests en
marcha y gorentio par un ghic de ung comarg frig simple, poro congelomients, de ocverdo o Jos
riguisntes especificociones:

LARGO: 5.00m
ANCHO: 3.00m
ALTURA: 2.409m.

PAREDES ¥ TECHO: Seran paredes y techo tipo desmontable en 10cm parg congeledo. Densidad 38
¥g. /m3, con dokle borrera de vapar y ocsbads interior y exterior en laming metdlics blonce de 0,5
mm. Sergn paneles INFRL

PUERTA: e suministrarg ung pusrto con aislomiento en poliuretano inyectodo, de 10cm de
espesor, ocabode exterior en laming prepintode blonco de 0.5 mm de espesor, empague de
coucha, corting de plastico traslopada de 2,5 mm. Serg corrediza de 1,00m x 2,00m.

PisQ: ge suministrorg oislomisnto porg el piso en poliestireno de 10cm de espesor, e cliente
realizarg le ohra civil e impermeabilizocion.,

TUBERIAS:  Serdn de cobre tipe L soldodas con suelds de plote af 5% de ocuerdo o los normes
internacionales.

TABLERD DE CONTROL: 3¢ suministrord un sistemo de control compuesto de;  interruptor de
breaker, regletn, protecter termomagnétice parg lgs unidodes condensodoras v linegs electricas,
temporizodores. Termostote digitel morce Full Gouge.

EVAPORADDRES: Se suministrorg un evsporodor, con copocidod de 15000 Btuh v o 10°F de D.T.
parg congelacion con bandeja remavible y descongelomiento eléctrico, marca Hispania o similar,
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UNIDAD CONDENSADORA: Se suministrarg una unidod condensodora, de 3HP paoro congelodos,
tipo hermética convencional, marco Hisponia o similar, con omortiguacion de wibraciones,
protector de presiones, para 220/60/3.

PRECIO: El precio por o comara descritas s de; 510,00.00 mas /WA 511,200.00

FORMA DE PAGO: 50% o la firmo del contrato, v el salda 50% contro entrego.

TIEMPO DE ENTREGA: & semanas, o partir de lo entrego del onticipo y siempre y cuando las obros
civiles y eléctricas estén listas.

VALIDEZ DE LA OFERTA:  Diez digs.

Atentamente,

Ing. Juiio Arboleda
PRESIDENTE
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SEMACAR Cia Ltda
INDUSTRIAS METALICAS
2820.105 /2820106 FAX 2810.104

ATHN. SR. SEBASTIAN YANEZ
yanezrfrancisif@hoimail.com
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Quito, Agesto 12 del 20174

Tel: 032 424 620

COTIZACION DE TRABAJO

D 2 pasibilidades de FURGONES TERMICOS, para montarse sobre chasises
marca HIND del anc MM-618. Con las siguientes medidas:

MEDIDAS  EXTERIORES

Largo: 4.40mits

Ancho: 2.05mits
Ao 2.00mts

FURGON MIXTO

FURGON ALUMINIO

FORMA DE PAGO:

-} 50% A LA FIRMA
-} 0% CONTHA ENTREGA

GARANTIA: 5 ANDS

5 0.800.-
+12% IVA

5 11.400.-
+12% IVA

TIEMPO DE ENTREGA: 25 — 27 dias laborables MIXTO i/ 28 — 32 dias

laborables ALUMINIC.

1
ING. DIEGD FREIRE B.

GERENTE.
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HINO 616

* Tecnologia EURO 3

* Mayor Potencia, 148 HP

* Incluye Aire acondicionado, vidrios eléctricos
* Ahorro de Combustible, inyeccion electronica.

Quierc Comprar Solicita mas Informacién
Un Asesor de ventas lo llamara Se la emiaremos a Su Comeo
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aQ
‘ MOTOR ‘ ‘ EJES ¥ FRENO ‘ | TRANSMISION |
Cotizador ONLINE
e | Calcule su pago mensual
CONFIGURACION 4%2 4
PESO BRUTO VEHICULAR 5,300 Kg ?
PESO BRUTO VEHICULAR POR EIES 7000 Ky Solicita Crédito Directo
PESO VACIO 2285Kg con Grupo Mavesa
CAPACIDAD DE CARGA POR EJES 4705Kg 4
CAPACIDAD DE CARGA MAXIMA 3205 Kg
LARGO TOTAL e Mejor Sevicio Técnico HIND
- a NIVEL NACIONAL
NEUMATICOS 205/ TR AT HINO 4

CARRETILLA DE TRANSPORTE 80 X 60 RO 86 PA FE

ESTABLE Y MOVIL

CARRETILLA DE TRANSPORTE B0 X 60 RO 66 PA FE

REFERENCIA: AC 86 PA FE

DIMENSIONES. 82y E2en

EXTERIORES:

EJECUCION RLEDAS: 2 ruscs giratarias , 2 ruedas giralorias
confjador

MATERIAL FLEDAS:  PA

@ AUEDAS: 15

COLOR: ars

Para una mayor capnodad de carga es ideal nuesia
carretllas de franspote de |a medids B0 x B0 o - sin
importae 5 el sspacio de la cametifa e ulilica para cajas.
s pegquesias o para cajis de b medida 80 x 80 cm. B
shendasmienio en la parte superior permite un ahonn de
espacio y of apilamierto de la carredlla cuanda esta no estd
#n U,

B Muy esiable, capacidad de carga de 250 kg

| ]

W At calidad], co ruedas de radanienta ligera

B También 3 la weria oon soparies de acero inoxidabile
W Con 4 ruedas giralares o 2 ruedas fijas y 2 uodes

grserias
B Opciorsal también con renas o con placa anghias



ANEXO 10: NOMINA PERSONAL ADMINISTRATIVO

ITEM CONCEPTO SUELDO MES | CANTIDAD | ANUAL | 13er. | 14to. | IESS |Fondo Res. 1er. 2do 3ro. 4to. 5to.
1 Gerente General 1,500 1 18,000 | 1,500 | 340 | 2,187 1,500 23,527 | 23,998 | 24,477 | 24,967 | 25,466
2 | Jefe de Ventas 800 1 9,600 800 340 | 1,166 800 12,706 | 12,961 | 13,220 | 13,484 | 13,754
3 | Asistente Administrativo 500 1 6,000 500 340 729 500 8,069 8,230 8,395 8,563 8,734
4 | Contador (honorario) 200 1 2,400 2,448 2,497 2,547 2,598
TOTAL $3,000 4 $33,600 | $2,800 | $1,020 | $4,082 $2,800 $46,702 | $47,636 | $47,636 | $47,636 | $47,636
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ANEXO 11: NOMINA PERSONAL DE PLANTA

ITEM CONCEPTO SALARIO MES | CANTIDAD | ANUAL | 13er. | 14to. | IESS F.R. 1er. 2do. 3ro 4to. 5to.
1 Jefe de Operaciones 800 1 9,600 800 340 | 1,166 | 800 | 12,706 | 12,961 | 13,220 | 13,484 | 13,754
2 Jefe de Control Calidad 800 1 9,600 800 340 | 1,166 | 800 | 12,706 | 12,961 | 13,220 | 13,484 | 13,754
3 Operario 400 1 4,800 400 340 583 400 6,523 | 6,654 | 6,787 | 6,922 | 7,061
4 Operario Técnico 400 2 9,600 800 680 | 1,166 | 800 | 13,046 | 13,307 | 13,573 | 13,845 | 14,122
5 Preparador de Producto 400 1 4,800 400 340 583 400 6,523 | 6,654 | 6,787 | 6,922 | 7,061
6 Bodeguero 400 2 9,600 800 680 | 1,166 | 800 | 13,046 | 13,307 | 13,573 | 13,845 | 14,122
7 Auxiliar de Limpieza 400 2 9,600 800 680 | 1,166 | 800 | 13,046 | 13,307 | 13,573 | 13,845 | 14,122
8 Horas extra 0 0 0 0 0
TOTAL $3,600 10 $57,600 | $4,800 | $3,400 | $6,998 | $4,800 | $77,598 | $79,150 | $80,733 | $82,348 | $83,995
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ANEXO 12: INVERSION INICIAL

ACTIVOS TANGIBLES DEPRECIACION V/RESIDUAL
ITEM o _ _ _ _
CONCEPTO cantiba | (020 | VAlor | aRo | v Ao | V/ANO | VIANO | VIANO | VIARO |\, aqo5|  DEP.
D o s 1 2 3 4 ACUM.
1 Inmuebles:
Terrenos 400 mt? 15 6,000 - - 6.000
1 2
Construcciones 292 mt 244 71,332 20 | 3,567 3,567 3,567 3,567 3567 3567 17,833 53,499
2 | Maquinaria y Equipos:

Transportadora de seleccion 1 2,500 2,500 10 250 250 250 250 250 250 1,250 1,250
Lavadora de cepillos 1 3,500 3,500 10 350 350 350 350 350 350 1750 1750
Lavadora de inmersion 1 4,000 4,000 10 400 400 400 400 400 400 2000 2000
Mesa de acero 304 inoxidable 2 800 1,600 10 160
pulido MTIE-208

160 160 160 160 160 800 800
Escaladora tipo cilindro 1 4,500 4,500 10 450 450 450 450 450 450 2 250 2 250
Despulpadora frutas 1000 kilos/hora 1 9,000 9,000 10 900 900 900 900 900 900 4.500 4500
Enfundadora automatica para 1 6,500 6,500 10 650
pulpas 650 650 650 650 650 3,250 3,250
Marmita eléctrica de volteo con 1 8,000 8,000 10 800
agitador

800 800 800 800 800 4,000 4,000
Dosificadora- selladora simple 1 5,000 5,000 10 500 500 500 500 500 500 2500 2500
Codificadora manual Impresién 1 350 350 10 35
térmica

35 35 35 35 35 175 175
Balanza Grande Capacidad 150 1 600 600 10 60
Kilos 60 60 60 60 60 300 300
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Balanza Pequefia de precision 1 275 275 10 28
capacidad 1500 gramos sensibilidad
0,10 gr. 28 28 28 28 28 138 138
PH metro y termometro 1 199 199 10 20 20 20 20 20 20 100 100
Refractémetro 1 220 220 10 22 22 22 22 22 22 110 110
Calibrador 1 20 20 10 2 5 2 5 2 5 10 10
| sww | [ [aezes | [462 | 462 | 4626 [ 4626 [ 4626 | 462 | 2132 | 22 |
Equipos:
Teléfono Panasonic digital 3 80 240 3 80 80 80 80 0 0 240 0
Computador Intel Core I5 1 Tera - 4 3 1,200 3 1,200
Gb 3,600 1,200 1,200 | 1,200 0 0 3,600 0
Impresora EPSON L355 2 277 554 3 185 185 185 185 0 0 554 0
Microondas Whirlpool 0.7 Pies S-11 1 117 117 3 39 39 39 39 0 0 117 0
Licuadora Oster 4655 1 87 87 3 29 29 29 29 0 0 87 0
Cafetera Oster BVSTDC 3390 1 60 60 3 20 20 20 20 0 0 60 0
Refrigeradora 2 puertas Electrolux 1 535 535 3 178 178 178 178 0 0 535 0
Dispensador Agua F. y C.
Electrolux 1 295 295 3 98 98 98 98 0 0 295 0
Televisor SONY Led 40" R479 1 800 800 3 | 267 267 267 267 0 0 800 0
DVD Blu-ray SONY 1 130 130 3 43 43 43 43 0 0 130 0
Radio Grabadora SONY ZSRS70 1 170 170 3 57 57 57 57 0 0 170 0
Vehiculo Camién HINO 716 1 38,864 38,864 5 7,773 7,773 7,773 7,773 7,773 7,773 38,864 0
Adecuaciones del camion 1 16,890 16,890 5 3,378 3,378 3,378 3,378 3,378 3,378 16,890 0
Muebles:
Estanterias de acero inoxidable 32 150 4,800 10 480 480 480 480 480 480 2.400 2.400
Escritorio con cajon modelo en L 2 175 | 350 | 10| 35 35 35 35 35 35 175 175
Mesa de centro 1 75 75 | 10| 8 8 8 8 8 8 38 38
Mesa para reunion 1 280 280 10 | 28 28 28 28 28 28 140 140
Mesa de comedor 6 puestos 3 150 | 450 | 10| 45 45 45 45 45 45 225 225
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Modular tipo biblioteca 2 142 284 | 10 | 28 28 28 28 28 28 142 142
Sillas giratorias 6 45 270 | 10| 27 27 27 27 27 27 135 135
Sillas fijas con espaldar 15 28 420 | 10| 42 42 42 42 42 42 210 210
Sillon de 3 puestos 1,050 | 10 | 105 105 105 | 105 105 525 525

TOTAL $193,917 $22,338 | $22,338 | $22,338 | $22,338 | $20,142 | $20,142 | $107,297 $86,621

[ PRESUPUESTODECONSTRUGCIONESYADECUACIONES |
Item Concepto Unidad de | Especificacion | Cantidad | Costo Costo
medida técnica unitario total
1 Planta de produccién m? acero inoxidable 80 250 20,000
2 | Parqueaderos m? adoquinado 78 14 1,092
3 | Edificacion m? hormigon 182 150 27,300
4 | Cuarto frio 15m? unidades | refrigeracion 2 11,200 22,400
5 |Jardines m? tierra 30 10 300
6 | Caseta guardia m? madera 6 40 240
TOTAL 378 $71,332
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ITEM | CONCEPTO | CANTIDAD| COSTO |VALOR NUMERO VALOR| VALOR
UNITARIO ANOS ANO |RESIDUAL
1 [Marcas 3 300 900 5 180 0
2 | Software 1 800 800 5 160 0
3 |Cddigo de 1 1,200 1,200 5 240 0
barras
4 | Gastos 7,786 5 1,557 0
puesta en
marcha*
TOTAL $10,686 $2,137 0
ITEM CONCEPTO VALOR
1 | Constitucion de la empresa:
Abogado 700
Notario 100
Patente Municipal 300
Registro Mercantil 50
Subtotal $1,150
2 | Remuneraciones:
Gerente (1 mes) 1,500
2 operarios (1 mes) 800
Jefe de control de calidad (1 mes) 800
Subtotal $3,100
Otros:
3 |Publicidad 1,000
Uniformes y Accesorios 2,536
Subtotal $3,536
TOTAL $7,786
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ANO 1/ MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12

Ingreso

P1. Pulpa de Tomate de arbol 500 gr. - - - 16,828 16,828 16,828 16,828 16,828 16,828 16,828 16,828 16,828

P2. Mermelada de Tomate de arbol 300 gr. - - - 7,253 7,253 7,253 7,253 7,253 7,253 7,253 7,253 7,253

P3. Mermelada de Tomate de arbol 600 gr. - - - 7,725 7,725 7,725 7,725 7,725 7,725 7,725 7,725 7,725
Total Ingresos - - - 31,807 31,807 31,807 31,807 31,807 31,807 31,807 31,807 31,807
Egresos
Costo Materia Prima

P1. Pulpa de Tomate de arbol 500 gr. 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652 6,652

P2. Mermelada de Tomate de arbol 300 gr. 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283 4,283

P3. Mermelada de Tomate de &rbol 600 gr. 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672 4,672
Remuneraciones MOD 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467 6,467
Costos Indirectos 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158 1,158
Gastos Generales 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Total Egresos 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032 28,032
Flujo de Efectivo (28,032)| (28,032)| (28,032) 3,775 3,775 3,775 3,775 3,775 3,775 3,775 3,775 3,775
Flujo de Efectivo Acumulado (28,032)| (56,064)| (84,095)| (80,320)| (76,545)| (72,770)| (68,995)| (65,220)| (61,445)| (57,669)| (53,894)| (50,119)
Capital de Trabajo Necesario $84,095
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ANEXO 13: INGRESOS POR VENTAS

ITEM CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cantidad 120,274 144,719 169,950 195,961 222,747

Pulpa de 500 gramos Precio 1.68 1.71 1.75 1.78 1.82
Subtotal 201,939 247,843 296,874 349,157 404,821
Cantidad 61,145 73,573 86,400 99,623 113,241

Mermelada de 300 gramos Precio 1.42 1.45 1.48 1.51 1.54
Subtotal 87,040 106,825 127,959 150,494 174,486
Cantidad 44,558 53,614 62,962 72,598 82,522

Mermelada de 600 gramos Precio 2.08 212 216 2.21 2.25
Subtotal 92,703 113,776 136,284 160,286 185,839
TOTAL $381,683 | $468,443 | $561,117 | $659,937 | $765,146
PRECIO UNITARIO PROMEDIO $1.69
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ITEM CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cantidad 126,287 151,955 178,447 205,759 233,884
Precio 1.68 1.71 1.75 1.78 1.82
Pulpa de 500
gramos Subtotal 212,036 260,235 311,718 366,615 425,062
Cantidad 64,202 77,251 90,720 104,604 118,903
Precio 1.42 1.45 1.48 1.51 1.54
Mermelada de 300
gramos Subtotal 91,392 112,166 134,356 158,018 183,210
Cantidad 46,786 56,295 66,110 76,228 86,648
Precio 2.08 2.12 2.16 2.21 2.25
Mermelada de 600
gramos Subtotal 97,338 119,464 143,098 168,300 195,131
TOTAL $400,767 $491,866 $589,173 $692,934 $803,404
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ITEM CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Cantidad 114,260 137,483 161,452 186,163 211,610
Precio 1.68 1.71 1.75 1.78 1.82
Pulpa de 500
gramos Subtotal 191,842 235,451 282,030 331,700 384,580
Cantidad 58,088 69,894 82,080 94,642 107,579
Precio 1.42 1.45 1.48 1.51 1.54
Mermelada de
300 gramos Subtotal 82,688 101,484 121,561 142,969 165,762
Cantidad 42,330 50,934 59,814 68,968 78,396
Precio 2.08 2.12 2.16 2.21 2.25
Mermelada de
600 gramos Subtotal 88,068 108,087 129,470 152,271 176,547
TOTAL $362,598 $445,021 $533,061 $626,940 $726,889
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ANEXO 14: COSTOS VARIABLES Y FIJOS ANUALES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ITEM CONCEPTO CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
1 | Producto 1 120,274 | 79,820 | 144,719 | 97,964 | 169,950 |115,043| 195,961 |132,651| 222,747 |148,880
2 | Producto 2 61,145 51,395 73,573 63,077 86,400 74,074 99,623 85,411 | 113,241 | 97,086
3 | Producto 3 44,558 56,066 53,614 68,811 62,962 80,807 72,598 93,175 82,522 105,911
SUBTOTAL M.P. 225,977 |187,280| 271,906 |229,851| 319,311 |269,925| 368,183 |311,237| 418,510 |351,878
1 | Salarios 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
SUBTOTAL M.O.D. 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
1 |Energia 1,500 1,530 1,561 1,592 1,624
2 | Mantenimiento 800 816 832 849 866
3 | Combustible 1,600 1,632 1,665 1,698 1,732
4 | Publicidad y Promocién 10,000 10,200 10,404 4,000 4,000
SUBTOTAL INDIRECTOS 13,900 14,178 14,462 8,139 8,221
TOTAL 278,779 323,180 365,120 401,724 444,094
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ITEM CONCEPTO CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
1| Producto 1 126,287 | 83,811 | 151,955 |102,862| 178,447 [120,795| 205,759 |139,283| 233,884 |156,324
2 | Producto 2 64,202 53,964 77,251 66,231 90,720 77,778 | 104,604 | 89,682 | 118,903 |101,941
3 | Producto 3 46,786 58,869 56,295 72,251 66,110 84,848 76,228 97,834 86,648 | 111,207
SUBTOTAL M.P. 237,276 | 196,644 | 285,501 |241,344| 335,277 |283,421| 386,592 |326,799| 439,435 |369,472
1| Salarios 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
SUBTOTAL M.O.D. 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
1| Energia 1,575 1,654 1,736 1,823 1,914
2 | Mantenimiento 840 882 926 972 1,021
4 | Combustible 1,680 1,764 1,852 1,945 2,042
5 | Publicidad y Promocién 10,500 11,025 11,576 4,200 4,200
SUBTOTAL INDIRECTOS 14,595 15,325 16,091 8,940 9,177
TOTAL 288,838 335,819 380,245 418,088 462,644
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ITEM CONCEPTO CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR | CANTIDAD | VALOR
1 | Producto 1 114,260 | 75,829 | 137,483 | 93,065 | 161,452 |109,291| 186,163 |126,018| 211,610 |[141,436
2 | Producto 2 58,088 48,825 69,894 59,923 82,080 70,371 94,642 81,141 | 107,579 | 92,232
3 | Producto 3 42,330 53,263 50,934 65,370 59,814 76,767 68,968 88,516 78,396 | 100,616
SUBTOTAL M.P. 214,678 |177,916 | 258,311 218,359 | 303,346 |256,429| 349,773 |295,675| 397,584 |334,284
1 | Salarios 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
SUBTOTAL M.O.D. 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
1 | Energia 1,425 1,454 1,483 1,483 1,542
2 | Mantenimiento 760 775 791 807 823
3 | Combustible 1,520 1,550 1,581 1,613 1,645
4 | Publicidad y Promocion 9,500 9,690 9,884 3,800 3,800
SUBTOTAL INDIRECTOS 13,205 13,469 13,738 7,702 7,810
TOTAL 268,720 310,978 350,900 385,726 426,089
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ANEXO 15: MARGEN BRUTO, OPERATIVO Y NETO
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Margen Bruto

27% 30% 34% 38% 41%
Margen Operativo 6% 13% 20% 26% 31%
Margen Neto 5% 11% 17% 23% 26%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
M 27% 30% 34% 38% 41%
argen Bruto
Margen Operativo 6% 13% 20% 26% 31%
Margen Neto -5% 3% 8% 13% 17%

>
pal
(@)
-
>
2
(@)
N
>
2
(@)
w
>
2
(@)
F =N
>
2
(@)
(3}

Margen Bruto

25%

29% 33% 37% 40%
Margen Operativo 2% 10% 17% 24% 29%
Margen Neto 2% 9% 15% 20% 24%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Margen Bruto 25% 29% 33% 37% 40%
Margen Operativo 2% 10% 17% 24% 29%
Margen Neto -11% 0% 6% 11% 15%
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ANEXO 16: ESTADO DE RESULTADOS

Estado de Resultados Esperado Desapalancado
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

INGRESOS
Ventas 381,683 468,443 561,117 659,937 765,146

Devoluciones en ventas 3,817 4,684 5,611 6,599 7,651

Descuentos en ventas - - - - -
Ventas Netas 377,866 463,759 555,506 653,337 757,495
COSTOS DE VENTAS

Saldos de Inventario 0 1,873 2,299 2,699 3,112

Materia Prima totales 187,280 229,851 269,925 311,237 351,878

MOD 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995

Costos Indirectos 13,900 14,178 14,462 8,139 8,221
Costos Netos 278,779 325,052 367,418 404,423 447,207
BENEFICIO BRUTO 99,087 138,707 188,087 248,914 310,288
GASTOS
Gastos generales 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Gastos Totales 82,077 83,229 83,452 81,483 81,714

BENEFICIO OPERACIONAL 17,010 55,477 104,636 167,431 228,574

UAII 17,010 55,477 104,636 167,431 228,574
GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
UAIMPUESTOS 17,010 55,477 104,636 167,431 228,574
15% PARTICIPACON

LABORAL 2,551 8,322 15,695 25,115 34,286
UTILIDAD ANTES IR 14,458 47,156 88,940 142,317 194,288
22% IMPUESTO A LA

RENTA 3,181 10,374 19,567 31,310 42,743

UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 11,277 36,781 69,373 111,007 151,545




Estado de Resultados Optimista Desapalancado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
INGRESOS
Ventas 400,767 491,866 589,173 692,934 803,404
Devoluciones en ventas 4,008 4919 5,892 6,929 8,034
Descuentos en ventas - - - -
Ventas Netas 396,759 486,947 583,281 686,004 795,370
COSTOS DE VENTAS
Saldos de Inventario 0 1,966 2,413 2,834 3,268
Materia Prima totales 196,644 241,344 283,421 326,799 369,472
MOD 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
Costos Indirectos 14,595 15,325 16,091 8,940 9,177
Costos Netos 288,838 337,785 382,659 420,922 465,912
BENEFICIO BRUTO 107,921 149,162 200,622 265,082 329,457
GASTOS
Gastos generales 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Gastos Totales 82,077 83,229 83,452 81,483 81,714
BENEFICIO OPERACIONAL 25,844 65,932 117,170 183,600 247,744
UAII 25,844 65,932 117,170 183,600 247,744
GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
UAIMPUESTOS 25,844 65,932 117,170 183,600 247,744
15% PARTICIPACON
LABORAL 3,877 9,890 17,576 27,540 37,162
UTILIDAD ANTES IR 21,967 56,042 99,595 156,060 210,582
22% IMPUESTO A LA
RENTA 4,833 12,329 21,911 34,333 46,328
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 17,135 43,713 77,684 121,727 164,254




Estado de Resultados Pesimista Desapalancado
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
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Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5

INGRESOS
Ventas 362,598 445,021 533,061 626,940 | 726,889

Devoluciones en ventas 3,626 4,450 5,331 6,269 7,269

Descuentos en ventas - - -
Ventas Netas 358,972 440,571 527,730 620,670 | 719,620
COSTOS DE VENTAS

Saldos de Inventario 0 1,779 2,184 2,564 2,957

Materia Prima totales 177,916 218,359 256,429 295,675 334,284

MOD 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995

Costos Indirectos 13,205 13,469 13,738 7,702 7,810
Costos Netos 268,720 312,757 353,084 388,290 | 429,046
BENEFICIO BRUTO 90,253 127,814 174,646 232,381 | 290,574
GASTOS
Gastos generales 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Gastos Totales 82,077 83,229 83,452 81,483 81,714
BENEFICIO OPERACIONAL 8,175 44,584 91,195 150,898 | 208,860
UAII 8,175 44,584 91,195 150,898 | 208,860
GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
UAIMPUESTOS 8,175 44,584 91,195 150,898 | 208,860
15% PARTICIPACON
LABORAL 1,226 6,688 13,679 22,635 31,329
UTILIDAD ANTES IR 6,949 37,897 77,515 128,263 | 177,531
22% IMPUESTO A LA RENTA 1,529 8,337 17,053 28,218 39,057
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 5,420 29,559 60,462 100,045 | 138,474




Estado de Resultados Esperado Apalancado
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
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Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

INGRESOS
Ventas 381,683 468,443 561,117 659,937 765,146

Devoluciones en ventas 3,817 4,684 5,611 6,599 7,651

Descuentos en ventas - - - - -
Ventas Netas 377,866 463,759 555,506 653,337 757,495
COSTOS DE VENTAS

Saldos de Inventario 0 1,873 2,299 2,699 3,112

Materia Prima totales 187,280 229,851 269,925 311,237 351,878

MOD 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995

Costos Indirectos 13,900 14,178 14,462 8,139 8,221
Costos Netos 278,779 325,052 367,418 404,423 447,207
BENEFICIO BRUTO 99,087 138,707 188,087 248,914 310,288
GASTOS
Gastos generales 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Gastos Totales 82,077 83,229 83,452 81,483 81,714
BENEFICIO OPERACIONAL 17,010 55,477 104,636 167,431 228,574
UAII 17,010 55,477 104,636 167,431 228,574
GASTOS FINANCIEROS 46,280 46,280 46,280 46,280 46,280
UAIMPUESTOS (29,270) 9,197 58,356 121,152 182,294
15% PARTICIPACON
LABORAL 1,380 8,753 18,173 27,344
UTILIDAD ANTES IR (29,270) 7,818 49,602 102,979 154,950
22% IMPUESTO A LA RENTA 1,720 10,913 22,655 34,089
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO (29,270) 6,098 38,690 80,324 120,861
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Estado de Resultados Optimista Apalancado
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
INGRESOS
Ventas 400,767 491,866 589,173 692,934 803,404
Devoluciones en ventas 4,008 4,919 5,892 6,929 8,034
Descuentos en ventas - - - - -
Ventas Netas 396,759 486,947 583,281 686,004 795,370
COSTOS DE VENTAS
Saldos de Inventario 0 1,966 2,413 2,834 3,268
Materia Prima totales 196,644 241,344 283,421 326,799 369,472
MOD 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995
Costos Indirectos 14,595 15,325 16,091 8,940 9,177
Costos Netos 288,838 337,785 382,659 420,922 465,912
BENEFICIO BRUTO 107,921 149,162 200,622 265,082 329,457
GASTOS
Gastos generales 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Gastos Totales 82,077 83,229 83,452 81,483 81,714
BENEFICIO
OPERACIONAL 25,844 65,932 117,170 183,600 247,744
UAII 25,844 65,932 117,170 183,600 247,744
GASTOS FINANCIEROS 46,280 46,280 46,280 46,280 46,280
UAIMPUESTOS (20,435.85) 19,652 70,890 137,320 201,464
15% PARTICIPACON
LABORAL 2,948 10,634 20,598 30,220
UTILIDAD ANTES IR (20,435.85) 16,705 60,257 116,722 171,244
22% IMPUESTO A LA
RENTA 3,675 13,257 25,679 37,674
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO (20,435.85) 13,030 47,000 91,043 133,570




Estado de Resultados Pesimista Apalancado
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

INGRESOS
Ventas 362,598 445,021 533,061 626,940 726,889

Devoluciones en ventas 3,626 4,450 5,331 6,269 7,269

Descuentos en ventas - - - -
Ventas Netas 358,972 440,571 527,730 620,670 719,620
COSTOS DE VENTAS

Saldos de Inventario 0 1,779 2,184 2,564 2,957

Materia Prima totales 177,916 218,359 | 256,429 295,675 334,284

MOD 77,598 79,150 80,733 82,348 83,995

Costos Indirectos 13,205 13,469 13,738 7,702 7,810
Costos Netos 268,720 312,757 | 353,084 388,290 429,046
BENEFICIO BRUTO 90,253 127,814 | 174,646 232,381 290,574
GASTOS
Gastos generales 57,602 58,754 58,977 59,204 59,435
Depreciaciones 22,338 22,338 22,338 20,142 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Gastos Totales 82,077 83,229 83,452 81,483 81,714
BENEFICIO OPERACIONAL 8,175 44,584 91,195 150,898 208,860
UAII 8,175 44,584 91,195 150,898 208,860
GASTOS FINANCIEROS 46,280 46,280 46,280 46,280 46,280
UAIMPUESTOS (38,104) (1,695) 44,915 104,618 162,580
15% PARTICIPACON LABORAL 6,737 15,693 24,387
UTILIDAD ANTES IR (38,104) (1,695) 38,178 88,925 138,193
22% IMPUESTO A LA RENTA 8,399 19,564 30,403
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO (38,104) (1,695) 29,778 69,362 107,791




ANEXO 17: BALANCES GENERAL PROYECTADO

Balance General Esperado Desapalancado
BALANCE GENERAL PROYECTADOS
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ACTIVO Ano 0 | Aho1 | Aho2 | Ao 3 | Aiho4 | Aho 5
Activo Corriente 84,095 | 67,356 | 82,477 | 98,573 | 115,657 | 133,878
Disponibilidad de Caja 84,095 | 3,499 4,294 5,144 6,049 7,014
Caja 0 318 390 468 550 638
Bancos 84,095 | 3,181 3,904 4,676 5,499 6,376
Cuentas por cobrar 0 57,252 | 70,267 | 84,168 | 98,991 | 114,772
Cuentas por cobrar clientes 0 57,252 | 70,267 | 84,168 | 98,991 | 114,772
Inventarios 0 6,605 7,916 9,262 | 10,617 | 12,092
Inventario Materia Prima 2,788 3,232 3,651 4,017 4,441
Inventario Producto Terminado 3,817 4,684 5,611 6,599 7,651
Activos Fijos 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917
Inmueble 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332
Maquinarias 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264
Vehiculo y Equipos 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342
Muebles y Enseres 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979
Depreciaciones 0 22,338 | 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142
Depreciaciones Acum. A. Fijos 0 22,338 | 44,675 | 67,013 | 89,351 | 109,493
Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Total Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Amortizacion 0 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Amortizacion acumulada 0 2,137 4274 6,412 8,549 10,686
TOTAL ACTIVO 288,698 | 247,484 | 262,605 | 278,702 | 295,785 | 316,202
PASIVOS
Pasivos Corrientes 0 30,071 | 33,771 | 37,266 | 40,134 | 43,665
Cuentas por Pagar Proveedores 0 30,071 | 33,771 | 37,266 | 40,134 | 43,665
Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Préstamos 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 30,071 | 33,771 | 37,266 | 40,134 | 43,665
PATRIMONIO
Capital Social 288,698 | 206,135 [ 192,052 | 172,062 | 144,644 | 120,993
Utilidad / Pérdida 0 11,277 | 36,781 | 69,373 | 111,007 | 151,545
TOTAL PATRIMONIO 288,698 | 217,412 | 228,833 | 241,435 | 255,651 | 272,538
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 288,698 | 247,484 | 262,605 | 278,702 | 295,785 | 316,202




Balance General Optimista Desapalancado
BALANCE GENERAL PROYECTADOS
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ACTIVO Ano0 | Aio1 | Aho2 | Alo3 | Alo4 | Aho 5
Activo Corriente 84,095 | 74,091 | 90,724 | 108,431 | 127,222 | 147,266
Disponibilidad de Caja 84,095 | 3,849 4,723 5,658 6,654 7,715
Caja 0 350 429 514 605 701
Bancos 84,095 | 3,499 4,294 5,144 6,049 7,014
Cuentas por cobrar 0 62,978 | 77,293 | 92,584 | 108,890 | 126,249
Cuentas por cobrar clientes 0 62,978 | 77,293 | 92,584 | 108,890 | 126,249
Inventarios 0 7,265 8,708 | 10,189 | 11,678 | 13,302
Inventario Materia Prima 3,067 3,555 4,016 4,419 4,885
Inventario Producto Terminado 4,199 5,153 6,172 7,259 8,417
Activos Fijos 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917
Inmueble 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332
Maquinarias 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264
Vehiculo y Equipos 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342
Muebles y Enseres 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979
Depreciaciones 0 22,338 | 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142
Depreciaciones Acum. A. Fijos 0 22,338 | 44,675 | 67,013 | 89,351 | 109,493
Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Total Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Amortizacién 0 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Amortizacion acumulada 0 2,137 4,274 6,412 8,549 10,686
TOTAL ACTIVO 288,698 | 254,219 | 270,853 | 288,559 | 307,350 | 329,590
PASIVOS
Pasivos Corrientes 0 33,078 | 37,149 | 40,993 | 44,147 | 48,031
Cuentas por Pagar Proveedores 0 33,078 | 37,149 | 40,993 | 44,147 | 48,031
Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Préstamos 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 33,078 | 37,149 | 40,993 | 44,147 | 48,031
PATRIMONIO
Capital Social 288,698 | 204,006 | 189,991 | 169,882 | 141,476 | 117,305
Utilidad / Pérdida 0 17,135 | 43,713 | 77,684 | 121,727 | 164,254
TOTAL PATRIMONIO 288,698 | 221,141 | 233,704 | 247,566 | 263,203 | 281,559
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 288,698 | 254,219 | 270,853 | 288,559 | 307,350 | 329,590




Balance General Pesimista Desapalancado
BALANCE GENERAL PROYECTADOS

204

ACTIVO Ano 0 | Aio1 | Ao2 | Aio3 | Aio4 | Aiho 5
Activo Corriente 84,095 | 66,682 | 81,652 | 97,588 | 114,500 | 132,539
Disponibilidad de Caja 84,095 | 3,464 4,251 5,092 5,989 6,944
Caja 0 315 386 463 544 631
Bancos 84,095 | 3,149 3,865 4,629 5,444 6,312
Cuentas por cobrar 0 56,680 | 69,564 | 83,326 | 98,001 | 113,624
Cuentas por cobrar clientes 0 56,680 | 69,564 | 83,326 | 98,001 | 113,624
Inventarios 0 6,539 7,837 9,170 | 10,510 | 11,971
Inventario Materia Prima 2,760 3,199 3,615 3,977 4,397
Inventario Producto Terminado 3,779 4,638 5,555 6,533 7,575
Activos Fijos 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917
Inmueble 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332
Maquinarias 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264
Vehiculo y Equipos 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342
Muebles y Enseres 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979
Depreciaciones 0 22,338 | 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142
Depreciaciones Acum. A. Fijos 0 22,338 | 44,675 | 67,013 | 89,351 | 109,493
Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Total Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Amortizacion 0 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Amortizacion acumulada 0 2,137 4,274 6,412 8,549 10,686
TOTAL ACTIVO 288,698 | 246,810 | 261,780 | 277,716 | 294,628 | 314,864
PASIVOS
Pasivos Corrientes 0 29,771 | 33,434 | 36,894 | 39,732 | 43,228
Cuentas por Pagar Proveedores 0 29,771 | 33,434 | 36,894 | 39,732 | 43,228
Pasivos Largo Plazo 0 0 0 0 0 0
Préstamos 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIVOS 0 29,771 | 33,434 | 36,894 | 39,732 | 43,228
PATRIMONIO
Capital Social 288,698 | 211,619 | 198,787 | 180,360 | 154,851 | 133,162
Utilidad / Pérdida 0 5,420 | 29,559 | 60,462 | 100,045 | 138,474
TOTAL PATRIMONIO 288,698 | 217,039 | 228,346 | 240,822 | 254,896 | 271,636
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 288,698 | 246,810 | 261,780 | 277,716 | 294,628 | 314,864




Balance General Esperado Apalancado
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ACTIVO Ano 0 | Aho1 | Aho2 | Aio3 | Aiho4 | Aho 5
Activo Corriente 84,095 | 67,356 | 82,477 | 98,573 | 115,657 | 133,878
Disponibilidad de Caja 84,095 | 3,499 4,294 5,144 6,049 7,014
Caja 0 318 390 468 550 638
Bancos 84,095 | 3,181 3,904 4,676 5,499 6,376
Cuentas por cobrar 0 57,252 | 70,267 | 84,168 | 98,991 | 114,772
Cuentas por cobrar clientes 0 57,252 | 70,267 | 84,168 | 98,991 | 114,772
Inventarios 0 6,605 7,916 9,262 | 10,617 | 12,092
Inventario Materia Prima 2,788 3,232 3,651 4,017 4,441
Inventario Producto Terminado 3,817 4,684 5,611 6,599 7,651
Activos Fijos 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917
Inmueble 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332
Maquinarias 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264
Vehiculo y Equipos 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342
Muebles y Enseres 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979
Depreciaciones 0 22,338 | 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142
Depreciaciones Acum. A. Fijos 0 22,338 | 44,675 | 67,013 | 89,351 | 109,493
Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Total Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Amortizacion 0 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Amortizacion acumulada 0 2,137 4,274 6,412 8,549 10,686
TOTAL ACTIVO 288,698 | 247,484 | 262,605 | 278,702 | 295,785 | 316,202
PASIVOS
Pasivos Corrientes 0 30,071 | 33,771 | 37,266 | 40,134 | 43,665
Cuentas por Pagar Proveedores 0 30,071 | 33,771 | 37,266 | 40,134 | 43,665
Pasivos Largo Plazo 173,219 | 145,127 | 114,086 | 79,785 | 41,882 0
Préstamos 173,219 [ 145,127 | 114,086 | 79,785 | 41,882 0
TOTAL PASIVOS 173,219 | 175,198 | 147,857 | 117,051 | 82,016 | 43,665
PATRIMONIO
Capital Social 115,479 | 101,556 | 108,650 | 122,961 | 133,445 | 151,676
Utilidad / Pérdida -29,270 | 6,098 | 38,690 | 80,324 |120,861
TOTAL PATRIMONIO 115,479 | 72,285 | 114,748 | 161,650 | 213,769 | 272,538
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 288,698 | 247,484 | 262,605 | 278,702 | 295,785 | 316,202




Balance General Optimista Apalancado
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ACTIVO Ano 0 | Aho1 | Aho2 | Aio3 | Aiho4 | Aho 5
Activo Corriente 84,095 | 74,091 | 90,724 | 108,431 | 127,222 | 147,266
Disponibilidad de Caja 84,095 | 3,849 4,723 5,658 6,654 7,715
Caja 0 350 429 514 605 701
Bancos 84,095 | 3,499 4,294 5,144 6,049 7,014
Cuentas por cobrar 0 62,978 | 77,293 | 92,584 (108,890 | 126,249
Cuentas por cobrar clientes 0 62,978 | 77,293 | 92,584 | 108,890 | 126,249
Inventarios 0 7,265 8,708 | 10,189 | 11,678 | 13,302
Inventario Materia Prima 3,067 3,555 4,016 4,419 4,885
Inventario Producto Terminado 4,199 5,153 6,172 7,259 8,417
Activos Fijos 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917
Inmueble 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332
Maquinarias 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264
Vehiculo y Equipos 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342
Muebles y Enseres 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979
Depreciaciones 0 22,338 | 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142
Depreciaciones Acum. A. Fijos 0 22,338 | 44,675 | 67,013 | 89,351 | 109,493
Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Total Activos Intangibes 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Amortizacion 0 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Amortizacion acumulada 0 2,137 4,274 6,412 8,549 10,686
TOTAL ACTIVO 288,698 | 254,219 | 270,853 | 288,559 | 307,350 | 329,590
PASIVOS
Pasivos Corrientes 0 33,078 | 37,149 | 40,993 | 44,147 | 48,031
Cuentas por Pagar Proveedores 0 33,078 | 37,149 | 40,993 | 44,147 | 48,031
Pasivos Largo Plazo 173,219 | 145,127 | 114,086 | 79,785 | 41,882 0
Préstamos 173,219 [ 145,127 | 114,086 | 79,785 | 41,882 0
TOTAL PASIVOS 173,219 | 178,206 | 151,234 | 120,778 | 86,029 | 48,031
PATRIMONIO
Capital Social 115,479 | 96,450 | 106,589 |120,781| 130,278 | 147,989
Utilidad / Pérdida -20,436 | 13,030 | 47,000 | 91,043 | 133,570
TOTAL PATRIMONIO 115,479 | 76,014 | 119,618 | 167,781 | 221,321 | 281,559
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 288,698 | 254,219 | 270,853 | 288,559 | 307,350 | 329,590
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ACTIVO Ano 0 | Aho1 | Aho2 | Aio3 | Aiho4 | Aho 5
Activo Corriente 84,095 | 66,088 | 80,940 | 96,754 | 113,544 | 131,451
Disponibilidad de Caja 84,095 | 3,464 4,251 5,092 5,989 6,944
Caja 0 315 386 463 544 631
Bancos 84,095 | 3,149 3,865 4,629 5,444 6,312
Cuentas por cobrar 0 56,680 | 69,564 | 83,326 | 98,001 113,624
Cuentas por cobrar clientes 0 56,680 | 69,564 | 83,326 | 98,001 | 113,624
Inventarios 0 5,944 7,125 8,336 9,555 | 10,883
Inventario Materia Prima 2,509 2,909 3,286 3,616 3,997
Inventario Producto Terminado 3,435 4,216 5,050 5,939 6,386
Activos Fijos 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917 | 193,917
Inmueble 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332 | 77,332
Maquinarias 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264 | 46,264
Vehiculo y Equipos 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342 | 62,342
Muebles y Enseres 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979 7,979
Depreciaciones 0 22,338 | 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142
Depreciaciones Acum. A. Fijos 0 22,338 | 44,675 | 67,013 | 89,351 | 109,493
Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Total Activos Intangibles 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686 | 10,686
Amortizacion 0 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Amortizacion acumulada 0 2,137 4,274 6,412 8,549 10,686
TOTAL ACTIVO 288,698 | 246,216 | 261,068 | 276,882 | 293,673 | 313,775
PASIVOS
Pasivos Corrientes 0 27,064 | 30,394 | 33,540 | 36,120 | 39,298
Cuentas por Pagar Proveedores 0 27,064 | 30,394 | 33,540 | 36,120 | 39,298
Pasivos Largo Plazo 173,219 | 145,127 | 114,086 | 79,785 | 41,882 0
Préstamos 173,219 [ 145,127 | 114,086 | 79,785 | 41,882 0
TOTAL PASIVOS 173,219 | 172,191 | 144,480 | 113,324 | 78,003 | 39,298
PATRIMONIO
Capital Social 115,479 112,129 118,283 | 133,779 | 146,308 | 166,686
Utilidad / Pérdida 0 -38,104 | -1,695 | 29,778 | 69,362 | 107,791
TOTAL PATRIMONIO 115,479 | 74,025 | 116,588 | 163,558 | 215,670 | 274,477
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 288,698 | 246,216 | 261,068 | 276,882 | 293,673 | 313,775
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ANEXO 18: FLUJOS DE CAJA

CONCEPTO Ao 0 Ahol | Aho2 | Afho3 | Aio4 | Aho5
INGRESOS

Ventas 381,683 (468,443 | 561,117 | 659,937 | 765,146
No operativos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 381,683 | 468,443 | 561,117 | 659,937 | 765,146
EGRESOS

Costos 278,779 323,180 (365,120 | 401,724 | 444,094
Gastos generales 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 360,856 | 405,257 | 447,197 | 481,605 | 523,976
UTILIDAD BRUTA 20,827 | 63,187 |113,920|178,331 | 241,171
15% Trabajadores 3,124 | 9,478 | 17,088 | 26,750 | 36,176
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 17,703 | 53,709 | 96,832 | 151,582 | 204,995
22% Impuesto a la renta 3,895 | 11,816 | 21,303 | 33,348 | 45,099
UTILIDAD NETA 13,808 | 41,893 | 75,529 | 118,234 |159,896
Inversion (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual

FLUJO NETO DE CAJA (288,698) | 38,283 | 66,368 | 100,004 (140,513 | 182,175
D 14.47%

VAN 31,980

TIR 18.52%

Saldo inversion Flujo anual Rentz-ib.ilidad D.evoluf:ién Periodo
exigida inversion
288,698 38,283 5,539 32,744 1
255,954 66,368 9,602 56,765 2
199,189 100,004 14,469 85,535 3
113,654 140,513 20,330 113,654 4
Total inversion 288,698
Saldo después de recuperar la inversion 26,858
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CONCEPTO Ao 0 Aol | Afo2 | Aho3 | Aio4 | Aifo5
INGRESOS

Ventas 400,767 | 491,866 | 589,173 | 692,934 | 803,404
No operativos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 400,767 | 491,866 | 589,173 | 692,934 | 803,404
EGRESOS

Costos 288,838 | 335,819 380,245 | 418,088 | 462,644
Gastos generales 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 370,915 | 417,896 | 462,323 | 497,969 | 542,526
UTILIDAD BRUTA 29,852 | 73,969 | 126,850 194,965 | 260,878
15% Trabajadores 4,478 | 11,095 | 19,027 | 29,245 | 39,132
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 25,374 | 62,874 | 107,822 | 165,720 | 221,746
22% Impuesto a la renta 5,582 | 13,832 | 23,721 | 36,458 | 48,784
UTILIDAD NETA 19,792 | 49,042 | 84,101 | 129,261 172,962
Inversiéon (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual 0
FLUJO NETO DE CAJA (288,698) | 44,267 | 73,517 | 108,576 | 151,540 | 195,241
TD 14.47%

VAN 57,726

TIR 21.67%

Saldo inversion Flujo anual Rent?b.ilidad D.evquFi()n Periodo
exigida inversion
288,698 44,267 6,405 37,862 1
250,836 73,517 10,637 62,880 2
187,957 108,576 15,709 92,867 3
95,090 151,540 21,926 95,090 4
Total inversion 288,698
Saldo después de recuperar la inversion 34,525
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CONCEPTO Ao 0 Aol | Afo2 | Afho3 | Aiio4 | Afo5
INGRESOS

Ventas 362,598 | 445,021 | 533,061 | 626,940 | 726,889
No operativos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 362,598 | 445,021 | 533,061 | 626,940 | 726,889
EGRESOS

Costos 268,720 310,978 | 350,900 | 385,726 | 426,089
Gastos generales 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 | 2,137 | 2,137
TOTAL EGRESOS 350,797 | 393,055 | 432,978 | 465,607 | 505,971
UTILIDAD BRUTA 11,801 | 51,966 | 100,083 |161,333 (220,918
15% Trabajadores 1,770 | 7,795 | 15,012 | 24,200 | 33,138
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 10,031 | 44,171 | 85,071 | 137,133 | 187,781
22% Impuesto a la renta 2,207 9,718 | 18,716 | 30,169 | 41,312
UTILIDAD NETA 7,824 | 34,453 | 66,355 (106,964 | 146,469
Inversiéon (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual 0
FLUJO NETO DE CAJA (288,698) | 32,299 | 58,928 | 90,830 129,243 | 168,748
TD 14%

VAN 5,407

TIR 15%

Saldo inversion Flujo anual Renta?b.ilidad D.evquS:ién Periodo

exigida inversion

288,698 32,299 4,673 27,626 1

261,072 58,928 8,526 50,402 2

210,670 90,830 13,142 77,688 3

132,982 129,243 18,699 110,543 4

22,439 168,748 24,415 22,439 5
Total inversion 288,698
Saldo después de recuperar la inversion 121,894
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CONCEPTO Ao 0 Aol | Afo2 | Aho3 | Aio4 | Aifo5
INGRESOS

Ventas 381,683 | 468,443 | 561,117 | 659,937 | 765,146
No operativos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 381,683 | 468,443 | 561,117 | 659,937 | 765,146
EGRESOS

Costos 278,779 |323,180 | 365,120 | 401,724 | 444,094
Gastos generales 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602
Intereses 18,188 | 15,238 | 11,979 | 8,377 | 4,398
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 379,044 | 418,358 | 457,039 | 487,846 | 526,236
UTILIDAD BRUTA 2,639 | 50,085 | 104,078 |172,091 238,910
15% Trabajadores 396 7,513 | 15,612 | 25,814 | 35,837
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 2,243 | 42,573 | 88,466 | 146,277 | 203,074
22% Impuesto a la renta 493 9,366 | 19,463 | 32,181 | 44,676
UTILIDAD NETA 1,749 | 33,207 | 69,004 | 114,096 | 158,398
Inversiéon (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Préstamo 173,219

Pago de la deuda -28,092 | -31,042 | -34,301 | -37,902 | -41,882
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual 0
FLUJO NETO DE CAJA (115,479) | (1,868) | 26,640 | 59,178 | 98,473 | 138,794

TIR

29%
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CONCEPTO Afio0 | Afo1l Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Intereses (18,188) | (15,238) | (11,979) | (8,377) | (4,398)
15% trabajadores 2,728 2,286 1,797 1,257 660
Utilidad antes de impuestos (15,460) | (12,953) | (10,182) | (7,121) | (3,738)
22% impuesto a la renta 3,401 2,850 2,240 1,567 822
Utilidad neta (12,059) | (10,103) | (7,942) | (5,554) | (2,916)
Préstamo 173,219

Pago de la deuda (28,092) | (31,042) | (34,301) | (37,902) | (41,882)
Flujo neto de la deuda 173,219 (40,151) (41,145) (42,243) (43,457) (44,798)
TD 10.50%

VANd 14,061

VANa= VANp +VANd

VANp= 31,980

VANa= (Valor Actual Neto ajustado) 46,042
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CONCEPTO Ao 0 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 400,767 | 491,866 | 589,173 | 692,934 | 803,404
No operativos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 400,767 | 491,866 | 589,173 | 692,934 | 803,404
EGRESOS

Costos 288,838 | 335,819 | 380,245 | 418,088 | 462,644
Gastos generales 57,602 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602
Intereses 18,188 | 15,238 | 11,979 | 8,377 4,398
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 389,103 | 433,135 | 474,302 | 506,346 | 546,923
UTILIDAD BRUTA 11,664 | 58,731 | 114,871 | 186,587 | 256,481
15% Trabajadores 1,750 8,810 | 17,231 | 27,988 | 38,472
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 9,914 49,921 | 97,640 | 158,599 | 218,008
22% Impuesto a la renta 2,181 10,983 | 21,481 | 34,892 | 47,962
UTILIDAD NETA 7,733 38,939 | 76,159 | 123,707 | 170,047
Inversion (204,603)

Capital de trabajo (84,095)

Préstamo 173,219

Pago de la deuda -28,092 | -31,042 | -34,301 | -37,902 | -41,882
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual 0
FLUJO NETO DE CAJA (115,479) 4,116 32,372 | 66,333 | 108,084 | 150,443
TIR 34%

VANod 57,726

VANd 14,061

VANa= (Valor Actual Neto

ajustado) 71,787




214

CONCEPTO Aiio 0 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 362,598 | 445,021 | 533,061 | 626,940 | 726,889
No operativos 0 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS 362,598 | 445,021 | 533,061 | 626,940 | 726,889
EGRESOS

Costos 268,720 (310,978 | 350,900 | 385,726 | 426,089
Gastos generales 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602 | 57,602
Intereses 18,188 | 15,238 | 11,979 | 8,377 | 4,398
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
TOTAL EGRESOS 366,848 | 406,157 | 442,819 | 471,847 | 508,231
UTILIDAD BRUTA -4,249 | 38,865 | 90,241 | 155,093 | 218,658
15% Trabajadores -637 5,830 | 13,536 | 23,264 | 32,799
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS -3,612 | 33,035 | 76,705 |131,829|185,859
22% Impuesto a la renta -795 7,268 | 16,875 | 29,002 | 40,889
UTILIDAD NETA -2,817 | 25,767 | 59,830 | 102,826 | 144,970
Inversion -204,603

Capital de trabajo (84,095)

Préstamo 173,219

Pago de la deuda -28,092 | -31,042 | -34,301 | -37,902 | -41,882
Depreciaciones 22,338 | 22,338 | 22,338 | 20,142 | 20,142
Amortizaciones 2,137 2,137 2,137 2,137 2,137
Valor residual 0
FLUJO NETO DE CAJA -115,479 | (6,434) | 19,201 | 50,004 | 87,203 |125,367
TIR 23%

VANpd 5,407

VANd 14,061

VANa= (Valor Actual Neto ajustado) 19,469



