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El ser progresista.  

Declaración de principios ideológicos AVANZA Ecuador.  

Progresismo.  Enciclopedia del Ecuador.  

 El proceso de la opinión pública.  

Comunicación política.  Una guía para su estudio y práctica.  

 Políticas de Comunicación en América Latina.  

Identidad Corporativa.  

 Identidad Corporativa.  

El Máster de Dirección de Comunicación a distancia

Imagen corporativa en el siglo XXI.  

Master DirCom.  Los profesores tienen la palabra.  

Comunicación gubernamental.

¿De qué hablamos cuando hablamos de 
comunicación política?  

La importancia de la imagen corporativa.  



  El logotipo de una empresa o marca

La imagen corporativa en los ecosistemas comunicativos 
locales.  

La imagen corporativa.

Desarrollo de la Comunicación Política.  

II Cumbre de comunicación política.  

Política 2.0 y la comunicación en tiempos modernos.  

El impacto de la televisión en la comunicación política 
moderna.  

Imagen Corporativa I.  La identidad Corporativa.  

Guía para 
una comunicación política exitosa.  

Opinión pública y comunicación política.  

Democracia mediática y campañas electorales.  

 Comunicación Institucional: Enfoque Social de 
Relaciones Humanas.  

Ecuador: Historia de la República.  

El 
populismo en el Ecuador.  

Ética de las organizaciones.  Construyendo confianza
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Comunicación y Relaciones Públicas.  

Funciones de la Imagen corporativa.  

Introducción a la comunicación institucional.  

Comunicación política.  ¿Qué es la comunicación 
política?.  

La comunicación política y los nuevos medios de 
comunicación personalizada.  

Géneros de la comunicación política.  Apuntes para la 
eficacia del mensaje persuasivo en el periodismo.  
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fYU`T" ZO_[VW`T" c" ZO_TZ" XO" YU_TRWkT\W^R"
PY\WTZ:""
"

.QOPVUY" \Y`SUY`WPY" OP" SUY`YaOU" OZ"
fYUVTZO\W`WORVY" XO" QR" aOUXTXOUY" Ul_W`OR"
XO" STUVWXYP" SYZ[VW\YPD" \YR" fQRXT`ORVY" OR"
QRT" T`SZWT" c" \YRPORPQTXT" UOfYU`T"
eQU[XW\T" ]QO" OPVTbZOk\T" ZTP" bTPOP" STUT" ZT"
PTRT" \Y`SOVOR\WT" SYZ[VW\T" c" ]QO" SOU`WVT"
gT\OU" XOZ" PQfUT_WY" QRT" TQVlRVW\T"
`TRWfOPVT\W^R"XO"ZT"aYZQRVTX"SYSQZTU:"
"
/YP" RQOaYP" STUVWXYP" SYZ[VW\YP" XObOR"
SUY`YaOU"c"XOPTUUYZZTU"aTZYUOP"c"T\VWVQXOP"
]QO"SUYSW\WORD"TXO`dP"XO" ZT"STUVW\WST\W^R"
XO`Y\UdVW\T"XO"ZT"PY\WOXTX"\WaWZ"OR"ZT"aWXT"
SYZ[VW\T" XOZ" ST[PD" QRT" T\VWVQX" aW_WZTRVO"
gT\WT"OZ"XOPO`SOmY"XO"ZT"fQR\W^R"SibZW\TD"
T"fWR"XO"_OROUTU"QRT"\QZVQUT"\WQXTXTRT"XO"
\Y`bTVO"T" ZT"\YUUQS\W^R"XO"ZYP"POUaWXYUOP"
SibZW\YP" c" QRT" SOU`TRORVO" XO`TRXT" XO"
OfW\T\WT" c" OfW\WOR\WT" OR" OZ" XOPO`SOmY" XO"
ZYP" XObOUOP" ]QO" \YUUOPSYRXOR" T" ZTP"
SOUPYRTP"]QO"PWUaOR"TZ"+PVTXY:"
" "
!

HELE 1@!M7!6:1%?4-1.1:6B7%

K%4N@6865.6/%34%

-/34.4?%
!

/T" T\Q`QZT\W^R" XO" fT\QZVTXOP" ZO_TZOP" c"
\YRPVWVQ\WYRTZOP"OR"VYURY"TZ"SYXOU"SYZ[VW\Y"
XOZ" +eO\QVWaY" PWO`SUO" gT" SUYaY\TXY"
Oj\OPYP" WRT\OSVTbZOP" OR" ZT" SUd\VW\T" c" ]QO"
gTR" XTXY" \Y`Y" UOPQZVTXY" QR" \QTPW"
SUOPWXOR\WTZWP`Y:""
"
$YU"OZZY"OP" "QRT"OjW_OR\WT"PY\WTZ" ZT"SQOPVT"
OR" SUd\VW\T" XO" QR" TQVlRVW\Y" O]QWZWbUWY" XO"
SYXOUOP" ]QO" OPVTbZOk\T" ZYP" \YRVUTSOPYP"
WRXWPSORPTbZOP"STUT"QR"OeOU\W\WY"XOZ"SYXOU"



J"

"

XO" `TROUT" \WaWZWkTXTD" XO`Y\UdVW\T" c"
TeQPVTXT"T"*OUO\gY:"*O"Tg[" ZT" W`SYUVTR\WT"
XO" XTU" aW_OR\WT" T" ZYP" SUWR\WSWYP" XO" ZT"
XWaWPW^R" XO" SYXOUOP" c" T" ZT" SUY`Y\W^R" XO"
RWaOZOP" XO" \YZTbYUT\W^R" ORVUO" OZZYPD" XO"
\YRfYU`WXTX"\YR"ZT"2YRPVWVQ\W^RD"STUT"]QO"
\TXT" QRY" XO" ZYP" SYXOUOP" TVWORXTR" ZYP"
UO]QOUW`WORVYP"XO"ZT"aYZQRVTX"SYSQZTU:"
"
"

HEOE F/.!184:62647!/%348%

-/34.%8406?81!6</%%
!

$UY`YaOU"ZTP"T\\WYROP"SYZ[VW\TP"RO\OPTUWTP"
STUT" ]QO" ZT" (PT`bZOT" .T\WYRTZ" TPQ`T"
SZORT"c"UOPSYRPTbZO`ORVO"PQ"\YRXW\W^R"XO"
UOSUOPORVTRVOP" XO" ZT" \WQXTXTR[TD" T" VUTalP"
XOZ" OeOU\W\WY" OfW\Tk" XO" ZTP" fT\QZVTXOP"
Oj\ZQPWaTP" Y" \YR\QUUORVOPD" RY" P^ZY" STUT"
ZO_WPZTU"c"fWP\TZWkTU"PWRY"STUT"\YRVUWbQWU"T"ZT"
\YUUO\VT" YUWORVT\W^R" SYZ[VW\T" XO" ZT"
(X`WRWPVUT\W^R" $ibZW\TD" c" STUT" ]QO" OeOUkT"
OZ" \YRVUYZ" XO" lPVT" SYU" ZT" a[T" XOZ"
SUOPQSQOPVYD"XO"ZT"aOUXTXOUT"UORXW\W^R"XO"
\QORVTP" c" XO" ZT" OjW_OR\WT" XO"
UOPSYRPTbWZWXTXOP" OR" OZ" `TROeY" XO" ZYP"
UO\QUPYP" SibZW\YP:" +R" OPVO" PORVWXY" OP"
SOUVWRORVO" ZZOaTU" T" \TbY" ZTP" UOfYU`TP"]QO"
SOU`WVTR" OZ" fYUVTZO\W`WORVY" XOZ" SYXOU"
ZO_WPZTVWaY"STUT"UO\QSOUTU"OZ"SYXOU"SYSQZTU"
]QO"XW`TRT"XO"PQ"UOSUOPORVTVWaWXTX:""
"
.Y" P^ZY" PO" VUTVT" XO" SUYXQ\WU" RYU`TP" c"
UOTZWkTU" UOfYU`TP" ZO_TZOPD" OP" RO\OPTUWY"
VT`bWlR" ]QO" ZYP" TPT`bZO[PVTP" \Q`SZTR"
\YR" OZ" `TRXTVY" SYSQZTU" c" OeOU\WVOR" T"
SZORWVQX" ZTP" fT\QZVTXOP" ]QO" SYU" XOUO\gY"
ZOP" \YUUOPSYRXO:" /YP" UOSUOPORVTRVOP"
SYSQZTUOP" OeOU\OUdR" PQ" fQR\W^R" SibZW\T"
\YR" PORVWXY" RT\WYRTZD" SYU" ZY" ]QOD" TRVO" ZT"
PY\WOXTXD" PYR" UOPSYRPTbZOP" SYZ[VW\T`ORVO"
XO" PQP" T\\WYROP" Q" Y`WPWYROP" OR" OZ"
\Q`SZW`WORVY" XO" PQP" XObOUOP" c"

TVUWbQ\WYROPD" c" OPVTUdR"YbZW_TXYP" T" UORXWU"
\QORVTP"T"PQP"`TRXTRVOP:"
"

HEPE 2/34.76=1:6B7%348%

-/34.%C@36:618%
"
-`SQZPT`YP" QRT" UOaWPW^R" SUYfQRXT" XOZ"
fQR\WYRT`WORVY"XOZ"$YXOU">QXW\WTZD"XO"\QcY"
TRdZWPWP" PO" XOPSUORXT" QRT" UOfYU`T" ]QO"
SOU`WVT" ZT" WRVO_UT\W^R"c" fYU`T\W^R"XO"PQP"
^U_TRYP" XO" _YbWOURY" WRVOURY" c" ZT"
XOVOU`WRT\W^R" XO" ZYP" SUOPQSQOPVYP" ]QO"
_TUTRVW\OR" PQ" `YXOURWkT\W^RD" PQ"
TQVYRY`[T" UOPSO\VY" XOZ" +eO\QVWaYD" c" QRT"
OfW\Tk"W`STUVW\W^R"XO"eQPVW\WTD"OR"ZT"]QOD"ZYP"
YSOUTXYUOP" XO" eQPVW\WT" TSZW]QOR" OZ"
SUWR\WSWY" XO" ZT" XObWXT" XWZW_OR\WT" OR" ZYP"
SUY\OPYP" XO" TX`WRWPVUT\W^R" XO" eQPVW\WT" c"
ZYP" eQk_TXYUOP" POTR" SOUPYRTZ`ORVO"
UOPSYRPTbZOP"SYU"OZ"SOUeQW\WY"]QO"PO"\TQPO"
T" ZTP" STUVOP" SYU" UOVTUXYD" RO_ZW_OR\WTD"
XORO_T\W^R"XO"eQPVW\WT"Y"]QObUTRVT`WORVY"
XO" ZT" /Oc:" /T"TX`WRWPVUT\W^R"XO" eQPVW\WT" PO"
_QWTUd"SYU" ZYP"SUWR\WSWYP"XO"PW`SZWfW\T\W^RD"
QRWfYU`WXTXD" OfW\T\WTD" WR`OXWT\W^RD"
\OZOUWXTX" c" O\YRY`[T" SUY\OPTZD" c" gTUdR"
OfO\VWaTP"ZTP"_TUTRV[TP"XOZ"XObWXY"SUY\OPY:""
"
(4(.5(" W`SQZPT" ZT" W`SZO`ORVT\W^R" XO"
eQk_TXYP" XO" STk" STUT" ]QO" VUTVOR" T]QOZZYP"
\YRfZW\VYP" WRXWaWXQTZOPD" \Y`QRWVTUWYPD"
aO\WRTZOP" c" \YRVUTaOR\WYROP" `OXWTRVO" ZT"
QVWZWkT\W^R"XO"`O\TRWP`YP"XO"\YR\WZWT\W^RD"
XWTZY_YD" T\QOUXY" T`WPVYPY" c" YVUYP"
SUT\VW\TXYP" SYU" ZTP" \Y`QRWXTXOPD" c" STUT"
]QO" PQP" %OPYZQ\WYROP" OR" O]QWXTX"
_TUTRVW\OR" c" UOPSOVOR" ZYP" XOUO\gYP"
UO\YRY\WXYP"SYU"ZT"2YRPVWVQ\W^Rh"TP["`WP`Y"
(4(.5(" SUY`QOaO" ZT" QVWZWkT\W^R"
YbZW_TVYUWT" XO" ZYP" `OXWYP" TZVOURTVWaYP" XO"
PYZQ\W^R"XO"\YRfZW\VYP"\Y`Y"ZT"`OXWT\W^R"c"
OZ"TUbWVUTeO"OR"`TVOUWTP"OR" ZTP"]QO"SYU"PQ"
RTVQUTZOkT"PO"SQOXT"VUTRPW_WU:"
"



K"

"

HEQE :/7?4C/?%71:6/7184?%34%
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342/:.D!6:/%

%

$TUT"(4(.5("OZ"UOPSOVY"T"ZT"XW_RWXTX"XO"ZT"
SOUPYRT"gQ`TRTD" ZT"XOfORPT" c"SUY`Y\W^R"
XO" PQP" XOUO\gYP" c" OZ" OeOU\W\WY" XO" ZTP"
ZWbOUVTXOP" Y\QSTR" QR" ZQ_TU"
SUOSYRXOUTRVOD" SYU" OZZY" SUY`QOaO" ZT"
WR`OXWTVT" OPVUQ\VQUT\W^R" c"
fQR\WYRT`WORVY" XO" ZYP" 2YRPOeYP"
.T\WYRTZOP"STUT"ZT"-_QTZXTX"\Y`Y"^U_TRYP"
UOPSYRPTbZOP"XO"TPO_QUTU"ZT"SZORT"aW_OR\WT"
c"OZ"OeOU\W\WY"XO"ZYP"XOUO\gYP"\YRPT_UTXYP"
OR" RQOPVUT" 2YRPVWVQ\W^R" $YZ[VW\T" c" OR" ZYP"
WRPVUQ`ORVYP" WRVOURT\WYRTZOP"XO"XOUO\gYP"
gQ`TRYP" T" VUTalP" XO" ZT" fYU`QZT\W^RD"
VUTRPaOUPTZWkT\W^RD" YbPOUaTR\WTD"
PO_QW`WORVY" c" OaTZQT\W^R" XO" ZTP" SYZ[VW\TP"
SibZW\TP"UOZT\WYRTXTP"\YR"ZTP"VO`dVW\TP"XO"
_lROUYD" lVRW\TPD" _OROUT\WYRTZOPD"
WRVOU\QZVQUTZOPD" c" XO" XWP\TST\WXTXOP" c"
`YaWZWXTX"gQ`TRT:"
"

HERE 81%F126861%K%81%

-1.!6:6-1:6B7%?/:618%
"
/TP" fT`WZWTPD" OR" PQP" XWaOUPYP" VWSYPD" PYR" OZ"
Ri\ZOY"fQRXT`ORVTZ"XO"ZT"PY\WOXTX"c"OP"ZT"
SUW`OUT"\Y`QRWXTX"RTVQUTZ"XO"PYZWXTUWXTX"
XYRXO" ZTP" SOUPYRTP" XOPTUUYZZTR" TfO\VYPD"
\YRY\W`WORVYPD" gTbWZWXTXOPD" T\VWVQXOP" c"
aTZYUOP:" (" STUVWU" XO" OZZTP" PO" OXWfW\T" VYXT"
OPVUQ\VQUT" c" \Y`Y" fT\VYU" XO" XOPTUUYZZY"
PY\WTZ"c"O\YR^`W\Y"XObO"POU"SUYVO_WXT:""
"
-`SQZPT`YP" ZT" \YRPYZWXT\W^R" XO" QRT"
\QZVQUT" XO" ZTP" fT`WZWTP" bTPTXT" OR" ZT"
W_QTZXTX"XO"XOUO\gYP" c" YSYUVQRWXTXOP"XO"
PQP" WRVO_UTRVOPh" ZTP" SYZ[VW\TP" SibZW\TP"
XObOR" \YRVOROU" QRT" SOUPSO\VWaT" XO"
fT`WZWTP" STUTD" PQbPWXWTUWT`ORVO" c" OR"
\YSTUVW\WST\W^R"\YR"OZZT"`WP`TD"UOTZWkTU"PQ"

fQR\W^R" PY\WTZ" c" TPO_QUTUZO" QR" WR_UOPY"
O\YR^`W\Y"eQPVYD"ZT"\UOT\W^R"c"PTZaT_QTUXT"
XO" PQ" STVUW`YRWYD" OR" OPSO\WTZ" XO" ZT"
aWaWORXT"c"OZ"T\\OPY"T"POUaW\WYP"OXQ\TVWaYP"
c"XO"PTZQX:""
"
0YXT" fYU`T"XO"aWYZOR\WT"]QO"PO"_OROUO"TZ"
WRVOUWYU"XO" ZYP"`WO`bUYP"XO" ZTP" fT`WZWTP"Y"
]QO"SUYaWORO"XO"OZO`ORVYP"OjVOURYP"T"OZZT"
XObO" POU" \Y`bTVWXT:" 7Q" OUUTXW\T\W^R"
\YRZZOaT" SYZ[VW\TP" ]QO" fYUVTZOk\TR" OZ"
XOPTUUYZZY" TU`^RW\Y" fT`WZWTU" T" VUTalP" XO"
QRT"\QZVQUT"XO"UOPSOVY"c"XO"ZT"RY"aWYZOR\WT"
c"XO" ZT"SUY`Y\W^R"XO"T\\WYROP"T" fTaYU"XO"
fT`WZWTP"OR"PWVQT\WYROP"XO"aQZROUTbWZWXTX:""
"
/T"XOfORPT"XO"ZT"PYbOUTR[T"XO"ZTP"fT`WZWTPD"
W`SZW\T"OZ" UOPSOVY"T" ZT"aWXT"c"T" ZT" ZWbOUVTX"
UOPSYRPTbZO"XO"PQP"`WO`bUYPD"SYU"OZZY" PO"
SUY`YaOUd" ZT" `TVOURWXTX" c" STVOURWXTX"
UOPSYRPTbZOPh" ZT"`TXUO"c"OZ"STXUO"OPVTUdR"
YbZW_TXYP" TZ" \QWXTXYD" \UWTRkTD" OXQ\T\W^RD"
TZW`ORVT\W^RD" XOPTUUYZZY" WRVO_UTZ" c"
SUYVO\\W^R"XO" ZYP"XOUO\gYP"XO" PQP"gWeTP" O"
gWeYPD" OR"STUVW\QZTU" \QTRXY" PO"OR\QORVUOR"
POSTUTXYP"XO"OZZYP"SYU"\QTZ]QWOU"`YVWaY:""
"
+Z" fYUVTZO\W`WORVY" XO" ZT" \Y`QRWXTX"
fT`WZWTU" OP" XOUO\gY" c" YbZW_T\W^R"XO" VYXYP"
PQP"WRVO_UTRVOP"SYU"ZY"]QO"PO"SUY`YaOUd"ZT"
\YUUOPSYRPTbWZWXTX"`TVOURT"c"STVOURT"c"PO"
aW_WZTUd" OZ" \Q`SZW`WORVY" XO" ZYP" XObOUOP" c"
XOUO\gYP"UO\[SUY\YP"ORVUO"`TXUOPD"STXUOPD"
gWeTP" O" gWeYP:" /TP" ZTbYUOP" XOZ" gY_TUD" ZT"
fYU`T\W^R" WRW\WTZ" c" OZ" \QWXTXY"XO" ZYP"gWeYP"
TP[" \Y`Y" OZ" PQPVORVY" O\YR^`W\Y" XO" PQP"
`WO`bUYP" OP" `WPW^R" \YReQRVT" XO" PQP"
WRVO_UTRVOP:"
"
/YP" XOUO\gYP" gQ`TRYPD" WRXWaWXQTZOPD"
PY\WTZOP" Y" \Y`QRWVTUWYPD" OR\QORVUTR"
OjSUOPW^R"OR"ZT"aWXT"fT`WZWTUD"SYU"ZY"]QO"OZ"
UO\YRY\W`WORVY" T" ZYP" XOUO\gYP" XO" ZT"
fT`WZWT" XObO" POU" YbeOVY" XO" QRT" T\\W^R"
QU_ORVO" XOZ" +PVTXY:" *O" TZZ[" ]QO"



!L"

"

SUYSYRO`YP" OZ" OPVTbZO\W`WORVY" XO" QR"
2^XW_Y" XO" ZT" AT`WZWT" ]QO" UO\YSWZO" c"
TU`YRW\O"ZYP"XWaOUPYP"\QOUSYP"RYU`TVWaYP"
]QO" T\VQTZ`ORVO" OjWPVOR" STUT" PQ"
SUYVO\\W^R" c" ZT" XOfORPT" XO" PQP" XOUO\gYPD"
TP[" \Y`Y" STUT" ZT" SUY`Y\W^R" XOZ"
\Q`SZW`WORVY"XO"PQP"XObOUOP"PY\WTZOP:""
"

HESE 0/564.7/?%1@!B7/2/?%

34?:47!.186=13/?%
"
/YP" _YbWOURYP" TQV^RY`YP"
XOP\ORVUTZWkTXYP" XObOR" POU" OZ" d`bWVY"
SUWR\WSTZ" XOZ" *OPTUUYZZY" 7QPVORVTbZO" XOZ"
ST[P:" $TUT" OZ" \Q`SZW`WORVY" XO" PQ" `WPW^RD"
OR" fYU`T" STUVW\WSTVWaTD" T" VUTalP" XO" PQP"
3\YRPOeYP" XO" SZTRWfW\T\W^R6" XWPOmTUdR" O"
W`SZO`ORVTUdR" SZTROP" XO" XOPTUUYZZY" c" XO"
YUXORT`WORVY" VOUUWVYUWTZD" `WP`YP" ]QO"
SUOaOUdR" ZYP" UO\QUPYP" O\YR^`W\YP"
RO\OPTUWYP" STUT" PQ" TSZW\T\W^R" ZYP" ]QO"
SUYaORXUdR" VTRVY" XO" ZYP" WR_UOPYP" SUYSWYP"
XO" PQ" UO\TQXT\W^R" VUWbQVTUWT" \Y`Y" SYU" OZ"
TSYUVO" XO" ZYP" UO\QUPYP" XOZ" _YbWOURY"
\ORVUTZD"XO"\YRfYU`WXTX"\YR"ZYP"SUWR\WSWYP"
XO"PQbPWXWTUWOXTXD"PYZWXTUWXTX"c"O]QWXTX:"
"

HETE :/2@71?I%

:/2@763134?I%-@458/?%

K%71:6/71863134?%
"
/YP" SQObZYP" TR\OPVUTZOP" ]QO" PYR" ZTP"
\Y`QRWXTXOP" YUW_WRTUWTP" XO" ZT" RT\W^R"
O\QTVYUWTRTD" TZ" W_QTZ" ]QO" ZYP" SQObZYP"
WRX[_ORTPD" TfUYO\QTVYUWTRYP" c" `YRVQbWYP"
PW_QOR"PWORXY"TfO\VTXYP"SYU"OZ"UT\WP`YD"ZT"
jORYfYbWT" c" YVUTP" fYU`TP" \YROjTP" XO"

WRVYZOUTR\WT" c" XWP\UW`WRT\W^RD" T`lR" XO" ZT"
WReQPVW\WTD"ZT"XOPW_QTZXTX"c"ZT"Oj\ZQPW^R:""
"
+Z" +PVTXY" c" ZTP" SUYSWTP" \Y`QRWXTXOP" c"
SQObZYP"XWPOmTUdR"SYZ[VW\TP" WRVO_UTZOP"]QO"
`TRVOR_TRD" XOPTUUYZZOR" c" fYUVTZOk\TR" OZ"
PORVWXY" XO" SOUVOROR\WTD" ZTP" VUTXW\WYROP"
TR\OPVUTZOPD" ]QO" SOU`WVT" \YRPOUaTU" ZT"
SUYSWOXTX" W`SUOP\UWSVWbZO" XO" PQP" VWOUUTP"
\Y`QRWVTUWTP" c" PQP" fYU`TP"XO" \YRaWaOR\WT"
c" XO" YU_TRWkT\W^R" PY\WTZ:" (P[" `WP`Y"
_TUTRVWkT`YP"ZT"\UOT\W^RD"OZ"XOPTUUYZZY"c"ZT"
TSZW\T\W^R" c" SUT\VW\T" XO" PQP" XOUO\gYP"
SUYSWYP" Y" \YRPQOVQXWRTUWYPD" PWO`SUO" c"
\QTRXY"RY"PO"aQZROUO"ZYP"XO`dP"XOUO\gYP"
\YRPVWVQ\WYRTZOPD" OR" STUVW\QZTU" ZYP" XO" ZTP"
`QeOUOPD"RWmTPD"RWmYP"c"TXYZOP\ORVOP:"
"
.Y" \YR\ObW`YP" TZ" *OPTUUYZZY" 7QPVORVTbZO"
PW" RY" PO" _TUTRVWkT" T" ZYP" SQObZYP"
TR\OPVUTZOPD" T" ZTP" \Y`QRWXTXOP" c" T" ZYP"
SQObZYP" WRX[_ORTPD" TfUYO\QTVYUWTRYP" c"
`YRVQbWYP"OZ"]QO"\YRPOUaOR"c"SUY`QOaTR"
PQP" SUd\VW\TP" XO" `TROeY" XO" ZT"
bWYXWaOUPWXTX"c"XO"PQ"ORVYURY"RTVQUTZ"]QO"
SOU`WVT"`TRVOROUD" SUYVO_OU" c" XOPTUUYZZTU"
ZYP"\YRY\W`WORVYP"\YZO\VWaYPh"PQP"\WOR\WTPD"
VO\RYZY_[TP" c" PTbOUOP" TR\OPVUTZOPh" ZYP"
UO\QUPYP" _ORlVW\YP" ]QO" \YRVWOROR" ZT"
XWaOUPWXTX" bWYZ^_W\T" c" ZT"
T_UYbWYXWaOUPWXTXh" PQP" `OXW\WRTP" c"
SUd\VW\TP" XO" `OXW\WRT" VUTXW\WYRTZD" \YR"
WR\ZQPW^R" XOZ" XOUO\gY" T" UO\QSOUTUD"
SUY`YaOU"c"SUYVO_OU"ZYP"ZQ_TUOP"UWVQTZOP"c"
PT_UTXYPD" TP[" \Y`Y" SZTRVTPD" TRW`TZOPD"
`WROUTZOP" c" O\YPWPVO`TP" XORVUY" XO" PQP"
VOUUWVYUWYPh" cD" OZ" \YRY\W`WORVY" XO" ZYP"
UO\QUPYP" c" SUYSWOXTXOP" XO" ZT" fTQRT" c" ZT"
fZYUT:"

"
"
"
"
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LEHE 7/%36?:.62671:6B7%4%

67:8@?6B7%?/:618%
"
/T"XWP\UW`WRT\W^R"SYU"UTk^R"XO"POjYD"OXTXD"
UTkTD" UOZW_W^RD" SORPT`WORVYD" SYPW\W^R"
PY\WTZD" STVUW`YRWY" _ORlVW\Y" Y" \QTZ]QWOU"
\TUT\VOU[PVW\T" WRXWaWXQTZ" Y" \YZO\VWaT" XObO"
POU" UO\gTkTXT:" 8RT" PY\WOXTX" STUT" VYXYP"
W`SZW\T" VT`bWlR" OZ" XWPOmY" XO" SYZ[VW\TP"
WRVO_UTZOP" c" VUTRPaOUPTZOP" STUT" QRT"
TVOR\W^R"SUWYUWVTUWT"c"OPSO\WTZWkTXT"XWUW_WXT"
T" ZTP"RWmTPD"RWmYP"c"TXYZOP\ORVOPD"`QeOUOP"
O`bTUTkTXTPD" SOUPYRTP" \YR" XWP\TST\WXTXD"
SOUPYRTP" TXQZVTP" `TcYUOPD" SOUPYRTP"
SUWaTXTP" XO" ZWbOUVTX" c" ]QWOROP" TXYZOk\TR"
XO" ORfOU`OXTXOP" \TVTPVU^fW\TP" Y" XO" TZVT"
\Y`SZOeWXTX:"/T"`WP`T"TVOR\W^R"SUWYUWVTUWT"
UO\WbWUdR" ZTP" SOUPYRTP" OR" PWVQT\W^R" XO"
UWOP_YD"ZTP"a[\VW`TP"XO"aWYZOR\WT"XY`lPVW\T"
c" POjQTZD" `TZVUTVY" WRfTRVWZD" XOPTPVUOP"
RTVQUTZOP"Y"TRVUYSY_lRW\YP:""
"
+P" XO" UOPSYRPTbWZWXTX" XOZ" 'YbWOURY"
2ORVUTZ"_OROUTU"ZTP"\YRXW\WYROP"RO\OPTUWTP"
STUT" ZT" SUYVO\\W^R" WRVO_UTZ" XO" PQP"
gTbWVTRVOP" T" ZY" ZTU_Y" XO" PQP" aWXTPD" ]QO"
TPO_QUOR" ZYP" XOUO\gYP" c" SUWR\WSWYP"
UO\YRY\WXYP" OR" ZT" 2YRPVWVQ\W^RD" OR"
STUVW\QZTU" ZT" W_QTZXTX"OR" ZT"XWaOUPWXTX"c" ZT"
RY" XWP\UW`WRT\W^RD" c" SUWYUW\OR" PQ" T\\W^R"
gT\WT" T]QOZZYP" _UQSYP" XO" SOUPYRTP" ]QO"
UO]QWOUTR" \YRPWXOUT\W^R" OPSO\WTZ" SYU" ZT"
SOUPWPVOR\WT" XO" XOPW_QTZXTXOPD" Oj\ZQPW^RD"
XWP\UW`WRT\W^R" Y" aWYZOR\WTD" Y" OR" aWUVQX" XO"
PQ" \YRXW\W^R" OVTUWTD" XO" PTZQX" Y" XO"
XWP\TST\WXTX:""
"
(4(.5("W`SZO`ORVTUd"OZ"PWPVO`T"RT\WYRTZ"
XO" WR\ZQPW^R" c" O]QWXTX" PY\WTZ" \Y`Y" QR"
\YReQRVY" TUVW\QZTXY" c" \YYUXWRTXY" XO"
PWPVO`TPD" WRPVWVQ\WYROPD" SYZ[VW\TPD" RYU`TPD"
SUY_UT`TP" c" POUaW\WYP" ]QO" TPO_QUTR" OZ"

OeOU\W\WYD" _TUTRV[T" c" OjW_WbWZWXTX" XO" ZYP"
XOUO\gYP" UO\YRY\WXYP" OR" ZT" 2YRPVWVQ\W^R:"
+Z" PWPVO`T"PO" \Y`SYRO"XO" ZYP"d`bWVYP"XO"
ZT" OXQ\T\W^RD" PTZQXD" PO_QUWXTX" PY\WTZD"
_OPVW^R"XO"UWOP_YPD"\QZVQUT"f[PW\T"c"XOSYUVOD"
gdbWVTV"c"aWaWORXTD"\QZVQUTD"\Y`QRW\T\W^R"O"
WRfYU`T\W^RD" XWPfUQVO" XOZ" VWO`SY" ZWbUOD"
\WOR\WT" c" VO\RYZY_[TD" SYbZT\W^RD" PO_QUWXTX"
gQ`TRT"c"VUTRPSYUVO:"
"
/T"SYZ[VW\T"PY\WTZ"XObO"VUTP\ORXOU"T\\WYROP"
TPWPVOR\WTZOP"XO"ZYP"SUY_UT`TP"c"SUY`YaOU"
ZT"QRWaOUPTZWkT\W^R"XO" ZTP"\TST\WXTXOP"c" ZT"
W_QTZXTX" OR" ZTP" YSYUVQRWXTXOP" STUT" ]QOD"
OR"OZ"`ORYU" VWO`SY"SYPWbZOD" ZTP"SOUPYRTP"
PQSOUOR" ZT" SYbUOkT" c" PQbPWPVTR" SYU" P["
`WP`TP" \YR" TQVYPQfW\WOR\WT" c"
UOPSYRPTbWZWXTX:"7Q"ljWVY"\YRPWPVO"RY"OR"OZ"
Ri`OUY"XO"WRXWaWXQYP"]QO"TVWORXOD"PWRY"OR"
ZT" \TRVWXTX" XO" SOUPYRTP" ]QO" PQSOUTR" OPO"
OPVTXY:" /T" SOU`TRORVO" OaTZQT\W^R" XO" ZTP"
SYZ[VW\TP"PY\WTZOP"POUd"QRT"SUO`WPT:"
"

LELE 0M74./%K%4N@6313%%
"
*OfORXO`YP" QRT" PY\WOXTX" STUT" VYXYPD"
XYRXO"_YbWOURY"c"PY\WOXTX"\YZTbYUOR"STUT"
_TUTRVWkTU" W_QTZXTX" XO" YSYUVQRWXTXOP"
ORVUO"`QeOUOP"c"gY`bUOP"c"STUT"PQSOUTU"ZT"
SYPW\W^R"PY\WTZ`ORVO"XOPfTaYUTbZO"STUT" ZT"
`QeOU:" /T" PY\WOXTX" VT`bWlR" PO" gQ`TRWkT"
OR" ZT"`OXWXT" OR" ]QO" gY`bUOP" c"`QeOUOP"
STUVW\WSOR"c"XO\WXTR"PQ"XOPVWRY:"+R\YRVUTU"
`O\TRWP`YP" STUT" T\OZOUTU" OZ" SUY\OPY" XO"
WRVO_UT\W^R" XO" ZTP" `QeOUOP" OR" ZT" aWXT"
O\YR^`W\TD"PY\WTZ"c"SYZ[VW\T"XOZ"ST[P"OP"QRT"
RO\OPWXTX:"
"
$UY`YaO`YP" SYZ[VW\TP" \YR" SOUPSO\VWaT" XO"
_lROUY" ]QO" fY`ORVOR" QRT" \QZVQUT" XO" ZT"
O]QWXTXD" TPO_QUTRXY" T" ZTP" `QeOUOP"
SOUPSO\VWaTP"XO"OXQ\T\W^R"c"XO"VUTbTeY:"/T"



!#"

"

UOfYU`T"ZTbYUTZ"XObO"TPO_QUTUZOP"W_QTZXTX"
XO" \YRXW\WYROP" XO" \YRVUTVT\W^RD" XO"
PTZTUWYPD" XO" SUY`Y\W^R" c" XO" \TST\WVT\W^R:"
0YXT" `OXWXT" ]QO" YVYU_QO" T" ZT" `QeOU"
STUVW\WST\W^R" OR" ZYP" bOROfW\WYP" XO" ZT"
SYZ[VW\T"PY\WTZD"OP"QRT"T\\W^R"T" fTaYU"XO" ZT"
fT`WZWT" c" XO" ZT" SYbZT\W^R" OR" PWVQT\W^R" XO"
SYbUOkT:"
"
)QeOUOP" c" gY`bUOP" XObOR" WRfZQWU"
O]QWVTVWaT`ORVO"OR" ZYP"SUY\OPYP"XO" VY`T"
XO"XO\WPW^R:"/YP"SUY_UT`TP"WRPVWVQ\WYRTZOP"
]QO" WR\ORVWaTR" ZT" STUVW\WST\W^R" XO" ZTP"
`QeOUOP"OR"OZ"'YbWOURYD"TZ" WRVOUWYU"XO" ZYP"
STUVWXYP" SYZ[VW\YP" c" OR" ZTP" YU_TRWkT\WYROP"
PY\WTZOPD"XObOR"POU"TZORVTXYP:""
"
'QTUXTRXY"\YR\YUXTR\WT"\YR" ZY"OPVTbZO\O"
RQOPVUT" 2YRPVWVQ\W^R" XO" ZT" %OSibZW\TD" OZ"
+PVTXY"fYU`QZTUd"c"OeO\QVTUd"SYZ[VW\TP"STUT"
TZ\TRkTU" ZT" W_QTZXTX" ORVUO" `QeOUOP" c"
gY`bUOPD" T" VUTalP" XOZ" `O\TRWP`Y"
OPSO\WTZWkTXY" XO" T\QOUXY" \YR" ZT" /OcD" O"
WR\YUSYUTUd" OZ" ORfY]QO" XO" _lROUY" OR"
SZTROP" c" SUY_UT`TPD" c" bUWRXTUd" TPWPVOR\WT"
Vl\RW\T"STUT"PQ"YbZW_TVYUWT"TSZW\T\W^R"OR"OZ"
PO\VYU"SibZW\Y:"
"

LEOE 76U/?I%76U1?%K%
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"
/TP"RWmTPD"RWmYP"c"TXYZOP\ORVOP"_YkTUdR"XO"
ZYP" XOUO\gYP" \Y`QROP" XOZ" POU" gQ`TRYD"
TXO`dP"XO" ZYP"OPSO\[fW\YP"XO" PQ"OXTXD"XO"
TZZ[" ]QO" RQOPVUY" \Y`SUY`WPY" OP" ZT"
fYU`QZT\W^R"O"W`SZO`ORVT\W^R"XO"SYZ[VW\TP"
SibZW\TP" ]QO" OR" fYU`T" SUWYUWVTUWT"
SUY`QOaT" PQ" XOPTUUYZZY" WRVO_UTZ" c" ]QO"
TPO_QUOR" OZ" OeOU\W\WY" SZORY" XO" PQP"
XOUO\gYPD" T" \QcY" OfO\VY" PO" TVORXOUd" TZ"
SUWR\WSWY" XO" PQ" WRVOUlP" PQSOUWYU" c" PQP"
XOUO\gYP" SUOaTZO\OUdR" PYbUO" ZYP" XO" ZTP"
XO`dP"SOUPYRTP:"
"

/TP" SYZ[VW\TP" SibZW\TP" WRVOUPO\VYUWTZOP"
RT\WYRTZOP" c" ZY\TZOP" SUY`YaOUdR" c"
TPO_QUTUdR" ZYP"XOUO\gYP" UOZT\WYRTXYP"\YR"
PQ" XOPTUUYZZY" WRVO_UTZD" ORVORXWXY" lPVO"
\Y`Y" OZ" SUY\OPY" XO" \UO\W`WORVYD"
`TXQUT\W^R"c"XOPSZWO_QO"XO"PQ"WRVOZO\VY"c"
XO" PQP" \TST\WXTXOPD" SYVOR\WTZWXTXOP" c"
TPSWUT\WYROPD" OR" QR" ORVYURY" fT`WZWTUD"
OP\YZTUD" PY\WTZ" c" \Y`QRWVTUWY" XO"
TfO\VWaWXTX" c" PO_QUWXTX" ]QO" SOU`WVT" ZT"
PTVWPfT\\W^R" XO" PQP" RO\OPWXTXOP" PY\WTZOPD"
TfO\VWaYBO`Y\WYRTZOP"c"\QZVQUTZOP:"
"
+Z" SUOPORVO" $UY_UT`T" XO" 'YbWOURY"
_TUTRVWkT" OZ" OfO\VWaY" OeOU\W\WY" XO" PQP"
XOUO\gYP"_OROUTZOP"c"OPSO\[fW\YP"ORVUO"ZYP"
]QO"PO"XOPVT\TR"OZ"XOUO\gY"T"ZT"aWXT"XOPXO"
PQ" \YR\OS\W^RD" T" ZT" WRVO_UWXTX" f[PW\T" c"
SP[]QW\Th" T" PQ" WXORVWXTXD" RY`bUO" c"
\WQXTXTR[Th"T" ZT"PTZQX" WRVO_UTZ"c"RQVUW\W^Rh"
T" ZT" OXQ\T\W^R" c" \QZVQUTD" TZ" XOSYUVO" c"
UO\UOT\W^Rh" T" ZT" PO_QUWXTX" PY\WTZh" T" VOROU"
QRT" fT`WZWT" c" XWPfUQVTU" XO" ZT" \YRaWaOR\WT"
fT`WZWTU" c" \Y`QRWVTUWTh" T" ZT" STUVW\WST\W^R"
PY\WTZh"TZ"UOPSOVY"XO"PQ"ZWbOUVTX"c"XW_RWXTXh"
T" POU" \YRPQZVTXYP" OR" ZYP" TPQRVYP" ]QO" ZOP"
TfO\VORh"T"OXQ\TUPO"XO"`TROUT"SUWYUWVTUWT"
OR"PQ"WXWY`T"c"OR"ZYP"\YRVOjVYP"\QZVQUTZOP"
SUYSWYP"XO"PQP"SQObZYP"c"RT\WYRTZWXTXOPh"c"
T" UO\WbWU" WRfYU`T\W^R" T\OU\T" XO" PQP"
SUY_ORWVYUOP" Y" fT`WZWTUOP" TQPORVOPD" PTZaY"
]QO"fQOUT"SOUeQXW\WTZ"STUT"PQ"bWOROPVTU:"
"
0YXT" fYU`T" XO" TbQPY" WRfTRVWZ" XObO" POU"
SUOaORWXT" c" OR" \TPY" XO" SUYXQ\WUPO" POUd"
PTR\WYRTXT:" /T" OUUTXW\T\W^R" XOZ" VUTbTeY"
WRfTRVWZ" XObO" POU" `YVWaY" XO" QRT" T\\W^R"
QU_ORVO:" +Z" VUTbTeY" T" VO`SUTRT" OXTX" SYU"
`YVWaYP" O\YR^`W\YP" gT\O" XO" ZT" SYbUOkT"
QR" fOR^`ORY" \[\ZW\Y" ]QO" \YRXORT" T" ZT"
SOUPYRT" T" QRT" aWXT" OR" \YRXW\WYROP" XO"
`WPOUWT:"
"
("fTaYU"XO" ZTP"RWmTPD"RWmYP"c"TXYZOP\ORVOP"
PO" ZO_WPZTUd" c" OPVTbZO\OUd" QRT"



!I"

"

TX`WRWPVUT\W^R" XO" eQPVW\WT" OPSO\WTZWkTXTD"
OR" ZT" ]QO" ZYP" YSOUTXYUOP" XO" eQPVW\WT" POTR"
XObWXT`ORVO" \TST\WVTXYPD" `WP`YP" ]QO"
TSZW\TUdR" ZYP" SUWR\WSWYP" XO" ZT" XY\VUWRT" XO"
SUYVO\\W^R"WRVO_UTZ:""
"

LEPE C@<47!@34?%
"
%O\YRY\O`YP"T" ZYP" e^aOROP" \Y`Y"T\VYUOP"
OPVUTVl_W\YP"XOZ"XOPTUUYZZY"XOZ"ST[PD"SYU" ZY"
]QO" W`SQZPT`YP" QRT" SYZ[VW\T" XO"
eQaORVQXOP" OR" XYRXO" PO" _TUTRVW\O"
OXQ\T\W^RD" PTZQXD" aWaWORXTD" UO\UOT\W^RD"
XOSYUVOD" VWO`SY" ZWbUOD" ZWbOUVTX" XO"
OjSUOPW^R" c" TPY\WT\W^RD" TP[" \Y`Y" ZT"
SUOaOR\W^R"XO"TXW\\WYROPD"XOZ"\YRVT_WY"XO"
ORfOU`OXTXOP"XO" VUTRP`WPW^R" POjQTZ" c"XO"
O`bTUTkYP"T"VO`SUTRT"OXTX:"
"
+Z" SZORY" c" OfO\VWaY" OeOU\W\WY" XO" PQP"
XOUO\gYP" PO" aWTbWZWkTUd" T" VUTalP" XO"
SYZ[VW\TP" c" SUY_UT`TPD" WRPVWVQ\WYROP" c"
UO\QUPYP" ]QO" TPO_QUOR" c" `TRVOR_TR" XO"
`YXY" SOU`TRORVO" PQ" STUVW\WST\W^R" O"
WR\ZQPW^R" OR" VYXYP" ZYP" d`bWVYPD" OR"
STUVW\QZTU" OR" ZYP" OPST\WYP" XOZ" SYXOU"
SibZW\Y:"
"
/T"SZORT"Y\QST\W^RD" ZYP" WR\ORVWaYP"fWP\TZOP"
STUT" W`SQZPTU" PQP" gTbWZWXTXOP"
O`SUORXOXYUTP" c" ZT" SUY`Y\W^R" XO"
\UlXWVYP"STUT"ZT"\UOT\W^R"XO"PQ"STVUW`YRWYD"
OR" OPSO\WTZ" STUT" aWaWORXTD" XObOR" POU"
SWZTUOP"XO"ZT"SYZ[VW\T"]QO"OZ"STUVWXY"SYZ[VW\Y"
(4(.5(" W`SQZPO" STUT" SUY`YaOU" QRT"
eQaORVQX"UOPSYRPTbZOD"PTRT"c"PYZWXTUWT:"
"

LEQE ?40@.6313%%J@2171I%
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/YP" W`ST\VYP" XO" ZT" aWYZOR\WT" PO" gT\OR"
PORVWU" T" VUTalP" XO" fOR^`ORYP" XO"
XW`ORPW^R" XWaOUPTD" ZT" aWYZOR\WT" TfO\VT" ZT"
\WQXTXTR[TD" ZT"PY\WTZWkT\W^RD" ZT"PYZWXTUWXTXD"
ZT"UOPSYRPTbWZWXTX"\[aW\T"OR"_OROUTZh"SYU"ZT"
aWYZOR\WT" ZT" SYbZT\W^R" PO" Oj\ZQcO" XO" ZYP"
OPST\WYP"SibZW\YPD"PO"UO\ZQcO"OR"OZ"`QRXY"
XY`lPVW\Y" c" UOXQ\O" OZ" VWO`SY" XO"
PY\WTZWkT\W^R:" /T" aWYZOR\WT" TQ`ORVT" OZ"
`WOXY"c"XWP`WRQcO" f[PW\T`ORVO"OZ"OPST\WY"
\YZO\VWaYD" OR" ZTP" \WQXTXOP" gTc"`dP" \TZZOPD"
SZTkTPD" STU]QOP" c" YVUYP" OPST\WYP" SYU" ZYP"
]QO" RY" PO" SQOXO" VUTRPWVTU" ZWbUO`ORVOD" cT"
POT" XObWXY" T" ZYP" UOSOVWXYP" gO\gYP" XO"
aWYZOR\WT"Y"SYU"ZTP"`OXWXTP"XO"SUOaOR\W^R"
VY`TXTP" SYU" OZ" aO\WRXTUWYD" ]QO" SYU" P[" c"
TRVO"P["\WOUUT"\TZZOPD"STU]QOP"c"\YUUOXYUOPD"
\Y`OVWORXY" VT`bWlR" QRT" WRfUT\\W^R" TZ"
XOUO\gY"\WQXTXTRY"T"ZT"ZWbUO"\WU\QZT\W^R:"
"
$QOPVY" ]QO" ZT" PO_QUWXTX" gQ`TRT" OP" QRY"
XO" ZYP" " d`bWVYP" XOZ" 7WPVO`T" .T\WYRTZ" XO"
-R\ZQPW^R"c"+]QWXTX"7Y\WTZD" ZO"\YUUOPSYRXO"
TZ"+PVTXY"_TUTRVWkTUZT"T"VUTalP"XO"SYZ[VW\TP"
c" T\\WYROP" WRVO_UTXTPD" STUT" TPO_QUTU" ZT"
\YRaWaOR\WT" ST\[fW\T" XO" ZTP" SOUPYRTPD"
SUY`YaOU"QRT"\QZVQUT"XO"STk"c"SUOaORWU"ZTP"
fYU`TP" XO" aWYZOR\WT" c" XWP\UW`WRT\W^R" c" ZT"
\Y`WPW^R"XO"WRfUT\\WYROP"c"XOZWVYP:""
"

7O" W`SYRO" ]QO" ZYP" _YbWOURYP" ZY\TZOP"
TXYSVOR" QRT" aWPW^R" WRVO_UTZ" ]QO" T" ZT" STU"
]QO" ORfUORVO" ZT" XOZWR\QOR\WT" \YRPVUQcT"
\WQXTXTR[T" O" W`SZO`ORVO" WRPVTR\WTP" ]QO"
SUY\OPOR" ZYP" \YRfZW\VYP" PY\WTZOP" RY" \YR"
aWYZOR\WTD"PWRY"\YR"`OXWXTP"XO"SUOaOR\W^R:"
"
(4(.5(" SUYSYRO" ZT" QU_ORVO" \UOT\W^R" XOZ"
&bPOUaTVYUWY" .T\WYRTZ" XOZ" *OZWVYD" ]QO"
SOU`WVT" YU_TRWkTU" OR" QR" PYZY" PWPVO`T" XO"
WRfYU`T\W^R" ZYP" `YXYP" c" `O\TRWP`YP" XO"
UO_WPVUY" OPVTX[PVW\Y" XOZ" fOR^`ORY" XO" ZT"
aWYZOR\WT"c"OPVTbZO\W`WORVY"XO"WRXW\TXYUOP"
O"[RXW\OP"\YRaTZWXTXYP"STUT"OZ"\YReQRVY"XO"
ZT" PY\WOXTX" RT\WYRTZ:" (P[" \Y`Y" QRT"



!;"

"

UOWR_ORWOU[T"WRVO_UTZ"XO"ZT"$YZW\[T".T\WYRTZ"
c")QRW\WSTZD"ZT"TPW_RT\W^R"XO"RQOaYP"UYZOP"
T"ZTP"O`SUOPTP"SUWaTXTP"XO"PO_QUWXTXD"c"ZT"
aW_OR\WT" XOZ" " 2YRPOeY" .T\WYRTZ"
)QZVWPO\VYUWTZ"XO"7O_QUWXTX"2WQXTXTRT:"
"

LERE <6<64731%36071%%%
"
$TUT" (4(.5(D" ZT" aWaWORXT" TZ" POU""
\YRPWXOUTXT" \Y`Y" QR" XOUO\gY" gQ`TRY"
WUUORQR\WTbZO" \YRPVWVQcO" UTk^R" `dP" ]QO"
PQfW\WORVO" STUT" ]QO" PO" Xl" ZT" W`SYUVTR\WT"
]QO" `OUO\O" VYXT" T\\W^R" OPVTVTZ" OR"
biP]QOXT" XO" ZT" XWP`WRQ\W^R" XOZ" XlfW\WV"
gTbWVT\WYRTZD" STUT" VTZ" SUYS^PWVYD" ZTP"
SYZ[VW\TP"SibZW\TP"PYbUO"aWaWORXT"XObOR"POU"
\YRPWXOUTXTP" \Y`Y" $YZ[VW\TP" XO" +PVTXYD" T"
OfO\VY" XO" ]QO" ZYP" SZTROP" c" SUY_UT`TP" XO"
aWaWORXTD" POTR" OeO\QVTXYP"
WRXOSORXWORVO`ORVO" XO" ZTP" TQVYUWXTXOP"
XO"VQURY:"
"
+Z" XOUO\gY" T" QRT" aWaWORXT" XW_RT" OP" QR"
XOUO\gY"_TUTRVWkTXY"SYU"ZT""2YRPVWVQ\W^R"c"
XObO" POU" aWPVY" \Y`Y" QRT" SUYbZO`dVW\T"
`dP" \Y`SZOeT" c" ]QO" PQSOUT" ZYP"
W`SYUVTRVOP" TPSO\VYP" fWRTR\WOUYPD" PWR"
O`bTU_Y"PO"XObOR"UOSZTRVOTU"ZYP"PWPVO`TP"
XO" OPV[`QZYP" nbYRYP" B" VUTRPfOUOR\WTP"
O\YR^`W\TPo" T" OfO\VY" XO" ]QO" lPVYP" POTR"
PYPVORWbZOP"c"PQPVORVTbZOP"STUT"]QO"SQOXT"
fQR\WYRTU"XO"`TROUT"SOU`TRORVO:""
"
+Z" $TUVWXY" (4(.5(" SUY`YaOUd" ZT"
STUVW\WST\W^R" XO" ZYP" PO\VYUOP" SibZW\YD"
SUWaTXY" c" PY\WTZ" OR" ZT" SUY`Y\W^RD"
fWRTR\WT`WORVY"c"\YRPVUQ\\W^R"XO"aWaWORXT"
RQOaTD"T"\QcY"OfO\VY"OZ"'YbWOURY"2ORVUTZ"c"
ZYP" 'YbWOURYP" /Y\TZOP" W`SZO`ORVTUdR"
SUY_UT`TP" c" SUYcO\VYP" STUT" _TUTRVWkTU" c"
gT\OU"OfO\VWaY"OZ"XOUO\gY"TZ"gdbWVTV"c"T" ZT"
aWaWORXT" XW_RT" _OROUTRXY" ZT" WRfYU`T\W^R"
RO\OPTUWT" STUT" OZ" XWPOmY" XO" OPVUTVO_WTP" c"
SUY_UT`TP"]QO"\Y`SUORXTR"ZTP"UOZT\WYROP"

ORVUO" aWaWORXTD" POUaW\WYPD" OPST\WY" c"
VUTRPSYUVO" SibZW\YPD" O]QWST`WORVY" c"
_OPVW^R" XOZ" PQOZY" QUbTRY:" (P[" `WP`Y"
XOPTUUYZZTUdR" SZTROP" c" SUY_UT`TP" XO"
fWRTR\WT`WORVY" STUT" aWaWORXT" XO" WRVOUlP"
PY\WTZD"T"VUTalP"XO"ZT"bTR\T"SibZW\T"c"XO"ZTP"
WRPVWVQ\WYROP" XO" fWRTRkTP" SYSQZTUOPD" \YR"
lRfTPWP" STUT" ZTP" SOUPYRTP" XO" OP\TPYP"
UO\QUPYP" O\YR^`W\YP" c" ZTP" `QeOUOP" eOfTP"
XO" gY_TUD" _TUTRVWkTRXY" ZT" XYVT\W^R"
WRWRVOUUQ`SWXT"XO"ZYP"POUaW\WYP"SibZW\YP"XO"
T_QT"SYVTbZOD"TZ\TRVTUWZZTXYD"OZO\VUW\WXTX"c"
OZ" T\\OPY" T" ZTP" OP\QOZTP" c" gYPSWVTZOP"
SibZW\YP:""
"
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"
+Z" OeOU\W\WY" XO" \WQXTXTR[T" UO]QWOUO" XO"
WRfYU`T\W^R" aOUTkD" YSYUVQRTD"
\Y`SUYbTbZO" c" RY" XWP\UW`WRTVYUWT:" +Z"
'YbWOURYD" OR" VYXYP" PQP" RWaOZOPD" TXYSVTUd"
ZTP" T\\WYROP" ]QO" fQOUOR" RO\OPTUWTP" STUT"
TPO_QUTU" "OZ"OeOU\W\WY"XO" ZYP"XOUO\gYP"T" ZT"
\Y`QRW\T\W^RD"WRfYU`T\W^R"c"ZT"ZWbOUVTX"XO"
OjSUOPW^R:"(P["`WP`YD"OZ"'YbWOURY"2ORVUTZ"
fYU`QZTUd" ZT" SYZ[VW\T" SibZW\T" XO"
\Y`QRW\T\W^RD"\YR"UOPSOVY"WUUOPVUW\VY"XO"ZT"
ZWbOUVTX"XO"OjSUOPW^R"c"XO"ZYP"XOUO\gYP"XO"
ZT" \Y`QRW\T\W^R" \YRPT_UTXYP" OR" ZT"
2YRPVWVQ\W^R" c" ZYP" WRPVUQ`ORVYP"
WRVOURT\WYRTZOP"XO"XOUO\gYP"gQ`TRYP:""
"
/T" VOZOaWPW^RD" OZ" UTXWYD" ZT" SUORPT" OP\UWVT" c"
ZTP" UOXOP" PY\WTZOP" T" VUTalP"XOZ" WRVOUROV" PO"
gTR" \YRaOUVWXY" OR" OPST\WYP" XO"
PY\WTZWkT\W^R" c" VUTRPfYU`T\W^R" \QZVQUTZD"
UTk^R"SYU"ZT"]QO"OZ"+PVTXY"XObO"SUY`YaOU"
ZYP" SUWR\WSWYP" XO" ZT" lVW\T" c" ZT"
UOPSYRPTbWZWXTX"OR"ZYP"`OXWYP"cD"eQRVY"\YR"
WRPVWVQ\WYROP" T\TXl`W\TP" c" O`SUOPTP"
SibZW\TP" c" SUWaTXTP" OPVW`QZTU" ZT"
SUYXQ\\W^R" XO" SUY_UT`TP" fYU`TVWaYP" ]QO"



!="

"

\Y`SZO`ORVOR" OZ" \YRY\W`WORVY" c" ZT"
OXQ\T\W^R:""
"
/T" ZWbOUVTX"XO"OjSUOPW^R"c"OZ"XOUO\gY"T" ZT"
WRfYU`T\W^R" XObOR" POU" VQVOZTXYP" c"
UO_QZTXYP" bTeY" ZYP" SUWR\WSWYP" XO" WRVOUlP"
SibZW\YD" XO" TSOUVQUTD" XO" PTZaT_QTUXT" T" ZT"
aWXT" SUWaTXT" c" XO" UOPSOVY" TZ" XOUO\gY" XO"
UlSZW\T:"/T"ZOc"XObO"UOfYU`TUPO"STUT"]QO"OZ"
Ul_W`OR"XO"\YR\OPWYROP"POT"VUTRPSTUORVOD"
STUT"fWeTU"\UWVOUWYP"OR"OZ"QPY"XO"ZYP"VWO`SYP"
YfW\WTZOP"XOZ"+PVTXY"c"STUT"\UOTU"QR"^U_TRY"
TQV^RY`Y" ]QO" aW_WZO" c" XOfWORXT" OPVYP"
SUO\OSVYP:"""
"
/T" ZWbOUVTX" XO" SUORPT" RY" VORXUd"
UOPVUW\\WYROPD" PWR" `ORYP\TbY" XO" ZTP"
UOPSYRPTbWZWXTXOP" OPVTbZO\WXTP" SYU" ZTP"
SUOP\UWS\WYROP" \WaWZOP" c" SORTZOP" ]QO"
_TUTRVWkTR" XOUO\gYP" c" SOUPW_QOR" ZT"
\Y`WPW^R"XO"XOZWVYP:"
"
(4(.5(" SUYSQ_RT" ZT" TXYS\W^R" XO" QRT"
ZO_WPZT\W^R"\ZTUT"]QO"XWfOUOR\WO"ZYP"`OXWYP"
XO" SUYSWOXTX" XOZ" +PVTXY" UOPSO\VY" XO" ZYP"
`OXWYP"TX`WRWPVUTXYP"SYU"OZ"_YbWOURYh"ZTP"
T\\WYROP"XOUWaTXTP"XOZ" WR\Q`SZW`WORVY"XO"
ZTP" YbZW_T\WYROP" O`TRTXTP" " XO" ZYP"
\YRVUTVYP" XO" \YR\OPW^RD" XO" ZTP" O`WPWYROP"
aOUVWXTP" OR" ZYP" `OXWYPh" cD" ]QO" TXO`dP"
UO_QZOD"YU_TRW\O"c"_TUTRVW\O"OZ"T\\OPY"XO"ZT"
PY\WOXTX" T" ZYP" `OXWYP" SibZW\YP" XO"
\Y`QRW\T\W^RD" PQ" XO`Y\UTVWkT\W^R" O"
WRXOSORXOR\WT" XO" WRVOUOPOP" STUVW\QZTUOPD"
PQ" XWaOUPWXTXD" YbeOVWaWXTX" c" SZQUTZWXTX" XO"
\YRVORWXYPD"TP["\Y`Y"OZ"`TRVORW`WORVY"XO"
ZT"\YgOPW^R"PY\WTZ"c"\YR"OZZY"OZ"PORVW`WORVY"
XO" SOUVOROR\WT" T" QRT" \Y`QRWXTX"
XOVOU`WRTXT:"
"
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(4(.5(" TPQ`O" ]QO" ZTP" UOZT\WYROP"
WRVOUSOUPYRTZOP" OR" OZ" SUOPORVO" PW_ZY" RYP"
OjW_O" \TXT" aOk" `dP" OZ" O`SZOY" XO"
WRPVUQ`ORVYP" VO\RYZ^_W\YP" ZW_TXYP" T" ZTP"
TSZW\T\WYROP" `QZVW`OXWT" OR" WRVOUROV:" /YP"
PWVWYP" OR" -RVOUROV" \TXT" aOk" PYR" `dP"
WRVOUT\VWaYP" SYU" ZY" ]QO" OjW_OR" \TXT" aOk"
`dP" aOZY\WXTX" XO" ZT" \YROjW^R" ZY" ]QO"
SZTRVOT" VT`bWlR" ZT" RO\OPWXTX" XO" T`SZWTU"
OZ"TR\gY"XO"bTRXTD"ZT"RO\OPWXTX"XO"TR\gY"
XO" bTRXT" PO" WR\UO`ORVTUT" `dP" OR" OZ"
fQVQUYD"\YR"ZT"TSZW\T\W^R"XO"POUaWXYUOP"\YR"
bTR\YP" XO" XTVYPD" _UdfW\YPD" TU\gWaYP"
_UTRXOPD" SUOPORVT\WYROP" `QZVW`OXWTD"
POUaW\WYP"XO"a[XOY"Y"XO"TQXWY"\YRfOUOR\WTD"
A0$D" OV\:h" " OZZY" RYP" OjW_O" TXYSVTU" ZTP"
RQOaTP" VO\RYZY_[TP" TZ" SUY\OPY" XO"
XOPTUUYZZYh" SQOP" ZT" bUO\gT" XW_WVTZ" PO"
OjSUOPT"OR"ZT"XWfOUOR\WT"XO"YSYUVQRWXTXOP"
ORVUO" ZYP" \YRO\VTXYP" c" RY" \YRO\VTXYPD" OP"
QR" SUYbZO`T" XO" TZ\TR\O" SYZ[VW\Y" c" PY\WTZp"
PWR"\YRO\VWaWXTX"RY"gTc"XOPTUUYZZY"cT"]QO"
ZT"SYbUOkT" VT`bWlR"OP"\TUOR\WT"XO"T\\OPY"
T"ZT"WRfYU`T\W^R:""
"
(4(.5(" SUYSYRO" ZT" TSZW\T\W^R" XO" ZTP"
TZVOURTVWaTP" Vl\RW\TP" XO" \YRO\VWaWXTX" OR"
OPSO\WTZ"OR"kYRTP"UQUTZOPD"SQOP" ZT" fTZVT"XO"
WRfUTOPVUQ\VQUT"OR"OZ"ST[PD"gT\O"QU_ORVO"ZT"
WRaOPVW_T\W^R" c" OPVQXWYP" XO" WR_ORWOU[T"
PYbUO" ZT" fT\VWbWZWXTX" Vl\RW\T" STUT" ZT"
W`SZO`ORVT\W^R" XO" PWPVO`TP" XO"
VOZO\Y`QRW\T\WYROP" TZVOURTVWaYPD" \Y`Y" OZ"
qWfW"r"qW`Tj"nUOXOP"WRTZd`bUW\TP"a[T"`W\UY"
YRXToD" UOXOP" XO" POUaW\WYP" 0-2" a[T" &RXT"
2YUVT"O"-$"a[T"PTVlZWVOD"\QcYP"\YPVYP"XO"PYR"
bTPVTRVO"bTeYP:"
"



!@"

"

s(P[" PO" `OeYUTU[T" ZT" \YRO\VWaWXTX" c" ZT"
\Y`QRW\T\W^R" XW_WVTZD" \YR" VYXTP" PQP"
aORVTeTP:"
"
s(XO`dP" OPVYP" PWPVO`TP" SQOXOR" POU"
\Y`STUVWXYP" ORVUO" aTUWTP" YU_TRWkT\WYROPD"
TQ`ORVTRXY" ZT" PYPVORWbWZWXTXD" fYU`TRXY"
UOXOP" SUWaTXTPD" WRXOSORXWORVOP" XO" ZT" UOX"
RT\WYRTZ"c"ZT"WRfUTOPVUQ\VQUT"OjWPVORVO:"
"
2YR" VYXY" OZZY" ZY_UTUO`YPD" SYU" QRT" STUVOD"
WR\YUSYUTU"T"VYXYP"ZTP"ORVWXTXOP"XOZ"PO\VYU"
SibZW\YD" WR\ZQWXYP" ZYP" _YbWOURYP"
TQV^RY`YP"XOP\ORVUTZWkTXYP"T"ZT"TQVYSWPVT"
XO" ZT" WRfYU`T\W^RD" \YR" T\\OPY" PTVOZWVTZ" T"
WRVOUROV" XO" bTRXT" TR\gT" c" POUaW\WY" XO"
aWXOY\YRfOUOR\WTh"cD"SYU"YVUTD" WR\WXWU"OR"OZ"
SUY\OPY" XO" ZT" OUUTXW\T\W^R" XOZ"
TRTZfTbOVWP`Y" WRfYU`dVW\Y" c" SUYSQZPTU" OZ"
TSUORXWkTeO" SOU`TRORVO" T" VUTalP" XO" QRT"
UOX" XO" TQZTP" aWUVQTZOP" \Y`Y" PWPVO`T"
TbWOUVY" T" ORVWXTXOP" RT\WYRTZOP" O"
WRVOURT\WYRTZOPD" SibZW\TP" c" SUWaTXTPD"
bUWRXTRXY" \YbOUVQUT" OR" VYXY" OZ" VOUUWVYUWY"
O\QTVYUWTRY"T"\YPVYP"UTkYRTbZOP:""
"
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4WaW`YP" OR" QR" +PVTXY" WRVOU\QZVQUTZ" c"
SZQUWRT\WYRTZ" XYRXO" ZTP" ZOR_QTP" PYR" ZT""
`TRWfOPVT\W^R" `dP" W`SYUVTRVO" XO" OPVT"
XWaOUPWXTX:" /YP" 'YbWOURYP" ZY\TZOP" c"
RT\WYRTZ" XObOUdR" \UOTU" c" SUY`YaOU"
SUY_UT`TP" XO" OXQ\T\W^R" WRVOU\QZVQUTZ" c"
bWZWR_tO:""
"
/T" \QZVQUT" OP" QR" SUY\OPY" WRVO_UTZD"
STUVW\WSTVWaY" O" WR\ZQcORVOD" ]QO" XObO"
UOTfWU`TU"OZ"XOPTUUYZZY"XO" ZT"SOUPYRT"c"XO"
ZT"\YZO\VWaWXTX"c"XObO"\YRXQ\WU"T" ZY_UTU"OZ"
fYUVTZO\W`WORVY" XO" PQ" WXORVWXTXD" ZT"

\YYSOUT\W^RD" OZ" UOPSOVY" c" ZT" VYZOUTR\WT"
\Y`Y" aTZYUOP" fQRXT`ORVTZOP" XO" ZT"
\YRaWaOR\WT"gQ`TRT:"
"
/T" XORY`WRTXT" 3\QZVQUT" RT\WYRTZ6" PO"
TfWTRkT" OR" UOTZWXTXOP" c" aTZYUOP" RY"
PYZT`ORVO" bWOR" XOfWRWXYP" PWRY"
\Y`iR`ORVO" \Y`STUVWXYPD" \Y`Y" QRT"
ZOR_QT" c" QRT" UOZW_W^R" SUOXY`WRTRVOD" QRT"
WXOT" XO" $TVUWT" SUYfQRXT`ORVO" TUUTW_TXT"
OR"ZT"\YR\WOR\WT"RT\WYRTZD"VTRVY"\Y`Y"QRT"
aWPW^R"OjVORPT"c"\Y`SUORPWaT"XOZ"ST[P"]QO"
TbTU\T" QR" gYUWkYRVO" UO_WYRTZ" T`SZWY" c"
SZQUTZD" ZZORY" XO" \YWR\WXOR\WTPD" SOUY"
VT`bWlR"XO"`TVW\OP"ZY\TZOP:"
"
+R" ZT" XWaOUPWXTX" XOP\TRPT" ZT" UW]QOkT"
\QZVQUTZ"XO"RQOPVUT".T\W^Rh"ZT"SUOPOUaT\W^R"
XO"QPYPD"\YPVQ`bUOP"c"`TRWfOPVT\WYROP"XO"
ZYP" Ri\ZOYP" PY\WTZOP" fQRXT`ORVTZOP" \Y`Y"
PYR"ZTP"\Y`QRTP"c"\Y`QRWXTXOP"fYUVTZO\OR"
RQOPVUT"WXORVWXTX"c"\YgOPW^R"\Y`Y"SQObZY"
]QO"\YRaWaO"OR"QR"`QRXY"_ZYbTZWkTXY"PWR"
SOUXOU" ZYP" UTP_YP"SUYSWYP:" +Z" +PVTXY"XObO"
POU" SUY`YVYU" c" SUYVO\VYU" XO" ZTP" XWaOUPTP"
OjSUOPWYROP" \QZVQUTZOP" ]QO" \YRPVWVQcOR" ZT"
.T\W^R:"
"
.QOPVUY" \Y`SUY`WPY" \YR" ZT" \QZVQUT" XObO"
\ORVUTUPO"OR"ZT"_OROUT\W^R"XO"`O\TRWP`YP"
]QO" SUY`QOaTR" ZT" ZWbOUVTX" XO" \UOT\W^R"
TUV[PVW\T"c"\QZVQUTZ"c"OR"ZT"SUYVO\\W^R"XO"ZTP"
XWaOUPTP" fYU`TP" XO" OjSUOPW^R" c"
\Y`QRW\T\W^Rh"XObO"UO\YRY\OU"OZ"\TUd\VOU"
XWRd`W\Y" XO" ZYP" SUY\OPYP" \QZVQUTZOPD" OP"
XO\WUD" OZ" O]QWZWbUWY" ORVUO" ZT" VUTXW\W^R" c" ZT"
`YXOURWXTX:" +R" PQ" fY`ORVYD" PO" UO]QWOUO"
XOZ" fWRTR\WT`WORVY"OPVTVTZD" XO" ZT" WRW\WTVWaT"
SUWaTXT"c"XO"ZTP"YU_TRWkT\WYROP"PY\WTZOP:"
"
(4(.5(" SUYSQ_RT" ZT" SUOPOUaT\W^R" XO" ZYP"
OPST\WYP" ]QO" fQOUOR" RO\OPTUWYP" STUT" ]QO"
ZTP" SOUPYRTP" XOPTUUYZZOR" PQ" SUYSWT"
WXORVWXTX" \QZVQUTZ" c" fYUVTZOk\TR" ZT"
WXORVWXTX" RT\WYRTZD" TP[" \Y`Y" STUT"



!C"

"

SUYVO_OU" c" SUY`YaOU" ZT" XWaOUPWXTX" XO" ZTP"
OjSUOPWYROP" \QZVQUTZOPh" WR\ORVWaTU" ZT" ZWbUO"
\UOT\W^R"TUV[PVW\T"c"ZT"SUYXQ\\W^RD"XWfQPW^RD"
XWPVUWbQ\W^R"c"XWPfUQVO"XO"bWOROP"c"POUaW\WYP"
\QZVQUTZOPh" c" PTZaT_QTUXTU" ZT" `O`YUWT"
PY\WTZ"c"OZ"STVUW`YRWY"\QZVQUTZ:"
"
2YUUOPSYRXO" T" VYXYP" ZYP" RWaOZOP" XO"
'YbWOURY" XWPOmTU" c" OeO\QVTU" SYZ[VW\TP"
\QZVQUTZOP" SOU`TRORVOP" STUT" ZT"
WXORVWfW\T\W^RD" SUYVO\\W^RD" XOfORPTD"
\YRPOUaT\W^RD" UOPVTQUT\W^RD" XWfQPW^R" c"
T\UO\ORVT`WORVY" XOZ" STVUW`YRWY" \QZVQUTZ"
VTR_WbZO" O" WRVTR_WbZOD" XO" ZT" UW]QOkT"
gWPV^UW\TD" TUV[PVW\TD" ZWR_t[PVW\T" c"
TU]QOYZ^_W\TD" XO" ZT" `O`YUWT" \YZO\VWaT" c"
XOZ"\YReQRVY"XO"aTZYUOP"c"`TRWfOPVT\WYROP"
]QO" \YRfW_QUTR" ZT" WXORVWXTX"SZQUWRT\WYRTZD"
WRVOU\QZVQUTZ"c"`QZVWlVRW\T"XOZ"+\QTXYU:"
"
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$TUT" (4(.5(D" ZT" _TUTRV[T" XOZ" XOUO\gY" XO"
ZTP"SOUPYRTP"c"ZTP"\YZO\VWaWXTXOP"TZ"VWO`SY"
ZWbUOD" ZT" T`SZWT\W^R" XO" ZTP" \YRXW\WYROP"
f[PW\TPD" PY\WTZOP" c" T`bWORVTZOP" STUT" PQ"
XWPfUQVOD" c" ZT" SUY`Y\W^R" XO" T\VWaWXTXOP"
STUT" OZ" OPSTU\W`WORVYD" XOP\TRPY" c"
XOPTUUYZZY" XO" ZT" SOUPYRTZWXTX" PYR"
OZO`ORVYP" \YRPQPVTR\WTZOP" \YR" OZ"
XOPTUUYZZY" PQPVORVTbZOD" SYU" ZY" ]QO"
SUY`QOaO" ]QO" OZ" 'YbWOURYD" OR" VYXYP" PQP"
RWaOZOP" SUYVOeTR" c" \YYUXWROR" ZT" \QZVQUT"
f[PW\T" ]QO" \Y`SUORXO" OZ" XOSYUVOD" ZT"
OXQ\T\W^R" f[PW\T" c" ZT" UO\UOT\W^RD" \Y`Y"
T\VWaWXTXOP" ]QO" \YRVUWbQcOR" T" ZT" PTZQXD"
fYU`T\W^R" c" XOPTUUYZZY" WRVO_UTZ" XO" ZTP"
SOUPYRTPh" W`SQZPT" OZ" T\\OPY" `TPWaY" TZ"
XOSYUVO" c" T" ZTP" T\VWaWXTXOP" XOSYUVWaTP" T"
RWaOZ" fYU`TVWaYD" bTUUWTZ" c" STUUY]QWTZh"
TQPSW\WT" ZT" SUOSTUT\W^R" c" STUVW\WST\W^R"XO"
ZYP" XOSYUVWPVTP" OR" \Y`SOVOR\WTP"

RT\WYRTZOP"O"WRVOURT\WYRTZOPD"]QO"WR\ZQcOR"
ZYP" >QO_YP" &Z[`SW\YP" c" $TUTYZ[`SW\YPh" c"
fY`ORVT" ZT" STUVW\WST\W^R" XO" ZTP" SOUPYRTP"
\YR" XWP\TST\WXTX" c" ]QO" OR" ZT" T\VQTZWXTX"
\QORVTR" \YR" QR" _UTR" UO\YRY\W`WORVY"
WRVOURT\WYRTZ:"
"
$YU" ZYP" bOROfW\WYP" ]QO" UOSYUVT" OR" ZT"
fYU`T\W^R" XO" ZTP" SOUPYRTPD" OZ" XOSYUVO"
XObO" fY`ORVTUPO" XOPXO" ZT" RWmOk" c" OR" ZTP"
OP\QOZTPD" c" \YRaOUVWUPO" OR" QRT" \QZVQUT"
RT\WYRTZD" SQOP" \Q`SZO" fQR\WYROP"
XOVOU`WRTRVOP" OR" ZT" SUOaOR\W^R" c" OZ"
VUTVT`WORVY" XO" SUYbZO`TP" XO" ZT" PTZQXD"
VTRVY" f[PW\T" \Y`Y" `ORVTZD" c" \YRVUWbQcO" T"
\TRTZWkTU" SYPWVWaT`ORVO" ZT" OROU_[T"
WRXWaWXQTZ" c" \YZO\VWaT" OaWVTRXY" ]QO" ZYP"
POUOP" gQ`TRYP" \TW_TR" OR" ZT" SUd\VW\T" XO"
gdbWVYP" PY\WTZ`ORVO" UOSUYbTbZOP" \Y`Y" ZT"
XOZWR\QOR\WT"c"ZT"XUY_TXW\\W^R:"
"
(4(.5(" \YRfWOUO" TZ" XOSYUVO" QR" aTZYU"
PY\WTZ" `Qc" TZVY" SYU" ZY" ]QO" SUYSYRO" ZT"
UOTZWkT\W^R" XO" QRT" T`SZWT" \YRPQZVT"
RT\WYRTZ" OR" ZT" ]QO" STUVW\WSOR"
YU_TRWkT\WYROPD" \ZQbOP" XOSYUVWaYP" c" ZT"
PY\WOXTX" OR" _OROUTZD" \YR" ZT" fWRTZWXTX" XO"
UOaWPTU"ZYP"YbeOVWaYPD"`lVYXYPD"OPVUQ\VQUTP"
c" SUY\OXW`WORVYP" T\VQTZ`ORVO" OR" QPYD"
STUT" SUYSYROU" ZTP" TXO\QT\WYROP"
RO\OPTUWTP" ]QO" SOU`WVTR" \YRfW_QUTU" QR"
PWPVO`T" RT\WYRTZ" XOZ" XOSYUVOD" ]QO"
\YRVUWbQcT" TZ" fYUVTZO\W`WORVY" XO" ZT"
aYZQRVTX" c" fY`ORVO" OZ" OPS[UWVQ" XO"
XWP\WSZWRTD" \Y`Y"`OXWY" STUT" ZT" fYU`T\W^R"
XO" \WQXTXTRYP" UOPSYRPTbZOP" ]QO" bQP\TR"
`OXWTRVO"ZT"UO\UOT\W^R"c"OZ"OPSTU\W`WORVYD"
WRVO_UTUPO" \YRPVUQ\VWaT`ORVO" T" ZT"
PY\WOXTX:""
"
/T" PQ`T" XO" OPfQOUkYP" XO" _YbWOURYPD"
WRW\WTVWaT" SUWaTXT" c" TPY\WT\WYROPD" XObO"
\YRPYZWXTU" QRT" SYZ[VW\T" ]QO" XOVO\VO"
VTZORVYP" O" W`SQZPO" XOSYUVWPVTP" XO" TZVY"
UORXW`WORVYD"\TST\WVO"ORVUORTXYUOP"c"]QOD"
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"

STUT"PQ"SUd\VW\TD"XOPTUUYZZO"WRPVTZT\WYROP"c"
POUaW\WYP" XO" \TZWXTX" T\\OPWbZOP" STUT" VYXYP"

OR" ZT" SUd\VW\T" XO" PQ" XOSYUVO" XO"
SUOfOUOR\WT:""
!

666E !.17?F/.21:6B7%-1.1%81%?40@.6313%?/:618%-X586:1%%K%

@76<4.?18%
!

!

OEHE !.17?6:6B7%

342/0.DF6:1I%

47<4C4:62647!/%

-/581:6B7%K%13@8!/?%

21K/.4?%
!

+Z" ORaOeO\W`WORVY" XO" ZT" gQ`TRWXTX" OP" QR"
SUY\OPY" RTVQUTZ" c" _OROUTZWkTXYD" VYXYP" ZYP"
ST[POP" `TU\gTR" gT\WT" PY\WOXTXOP" \YR"
`TcYU"Ri`OUY"XO"SOUPYRTP"ORaOeO\WXTP:"
+PVO"gO\gY"OPVd"VUTRPfYU`TRXY"PY\WOXTXOP"
c" ST[POPD" \YRaWUVWlRXYPO" ZT" XO`Y_UTf[T" OR"
QRT" aOUXTXOUT" UOaYZQ\W^R" ]QO" \T`bWTUd"
VYXTP"ZTP"WRPVWVQ\WYROP:"
+R" OZ" \TPY" O\QTVYUWTRY" ZTP" UOSOU\QPWYROP"
XO"OPVO" \T`bWY" PY\WY"XO`Y_UdfW\Y" WRfZQcO"
OR" ZT" `WP`T" PY\WOXTXD" \UO\OR" ZTP""
YbZW_T\WYROP" XOZ" +PVTXYD" ZY" ]QO" OjW_O"
XWPOmTU" SYZ[VW\TP" c" OPVUTVO_WTP" XO"
XOPTUUYZZY" XOZ" ST[PD" \QcTP" YUWORVT\WYROP"
XObOR" \YRPWXOUTU" ZYP" \Y`SUY`WPYP"
OPVTbZO\WXYP" OR" ZYP" OR\QORVUYP"
WRVOURT\WYRTZOP" \Y`Y" ZT" 7O_QRXT"
(PT`bZOT" )QRXWTZ" PYbUO" OZ"
+RaOeO\W`WORVYD" \OZObUTXT" OR" )TXUWXB
+PSTmT" OR" TbUWZ" XOZ" #LL#D" ZT" *O\ZTUT\W^R"
$YZ[VW\T" c" OZ" $ZTR" XO" (\\W^R" -RVOURT\WYRTZ"
XO" )TXUWX" PYbUO" +RaOeO\W`WORVYD" OR" ZYP"
\QTZOP" PO" OPVTbZO\OR" \Y`SUY`WPYP" XO" ZYP"
_YbWOURYP" STUT" UOPSYRXOU" T" ZYP" XOPTf[YP"
]QO"SZTRVOT"OZ"SUY\OPY"XO"ORaOeO\W`WORVY:""
"
$YU"YVUT"STUVOD"OR" ZTP"iZVW`TP"Xl\TXTPD" PO"
gT" WXY" T`SZWTRXY" QRT" \YR\OS\W^R" RQOaT"

PYbUO" ZTP" SOUPYRTP" TXQZVTP" `TcYUOP" ]QO"
W`SZW\T"QRT"`WUTXT"XOPXO"ZYP"XOUO\gYPD"PO"
ORVWORXO" T" ZYP" TXQZVYP" `TcYUOP" \Y`Y"
PQeOVYP"XO"XOUO\gYP"c"UOPSYRPTbWZWXTXOP"c"
RY" \Y`Y" YbeOVYP" XO" SUYVO\\W^RD" XO" TZZ["
]QOD" XOPXO" QRT" XW`ORPW^R" f[PW\TD" ZTP"
SOUPYRTP" TXQZVTP" `TcYUOP" OfO\VWaT`ORVO"
TVUTaWOPTR" SYU" QRT" OVTST" OR" ZT" ]QO" PO"
XORYVT" XWP`WRQ\W^R" XO" PQP" \TST\WXTXOP"
f[PW\TPD"SOUY"RY"XO"PQP"SYVOR\WTZWXTXOP:"+R"
OPVO"\YRVOjVYD"OZ" UOVY"OP"XTU" UOPSQOPVTP"T"
PQP" RO\OPWXTXOP" OPSO\[fW\TP" `OXWTRVO"
POUaW\WYP" OPSO\[fW\YPD" VTRVY" STUT" ZYP"
TXQZVYP" `TcYUOP" UOZTVWaT`ORVO" PTRYP" O"
WRXOSORXWORVOPD" \Y`Y" POUaW\WYP" STUT"
T]QOZZYP" ]QO" OjSOUW`ORVTR" ZW`WVT\WYROP" c"
UO]QWOUOR" TSYcYPD" TP[" \Y`Y" VT`bWlR"
POUaW\WYP" STUT" T]QOZZYP" \QcTP" RO\OPWXTXOP"
UO]QWOUOR"\QWXTXY"WRPVWVQ\WYRTZWkTXY:"
"
+Z"\YRPVTRVO"TQ`ORVY"XO"ZT"\TZWXTX"XO"aWXT"
RYP" SZTRVOT" STUT" OZ" fQVQUY" OZ" UOVY" XO"
_TUTRVWkTU" OZ" bWOROPVTU" XO" VYXTP" ZTP"
OXTXOPD" XO" TZZ[" ]QO" (4(.5(" SUYSYRO"
SYZ[VW\TP" PY\WTZOP" ]QO" XQUTRVO" ZT" aWXT"
SUYXQ\VWaT" XOZ" POU" gQ`TRY" SUOaOR_TR"
SUYbZO`TP" OR" OZ" VWO`SYD" OR" OPSO\WTZ" T"
VUTalP" XO" ZYP" SUY_UT`TP" XO" WR\ZQPW^R" c"
SUYVO\\W^R"PY\WTZD"TP["\Y`Y"XO"QR"PWPVO`T"
XO" SORPWYROP" PQfW\WORVOPD" STUT" TPO_QUTU" T"
RQOPVUYP" TXQZVYP" `TcYUOP" QR"
ORaOeO\W`WORVY" XW_RY" c" T\VWaY:" +R"
STUVW\QZTUD" OZ" +PVTXY" XObO" _TUTRVWkTUD" \YR"
YSYUVQRWXTX"c"OfW\WOR\WTD"T"ZYP"eQbWZTXYP"XO"
gYc"ZYP"fYRXYP"RO\OPTUWYP"]QO"SYU"XOUO\gY"
ZOP"\YUUOPSYRXOR"STUT"aWaWU"\YR"XW_RWXTX:""
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"

"
$UY`YaO`YP" QRT" \QZVQUT" XO" UOPSOVY" SYU"
ZYP" TXQZVYP" `TcYUOP" ]QOD" `OXWTRVO" ZT"
PYZWXTUWXTX" WRVOU_OROUT\WYRTZ" c" OZ"
fYUVTZO\W`WORVY" XO" ZTP" UOXOP" fT`WZWTUOPD"
PY\WTZOP" O" WRPVWVQ\WYRTZOPD" SUOaOR_T" c"
TVWORXT"PQP"SUYbZO`TP"XO"PTZQXD"UO\YRYk\T"
PQ" OjSOUWOR\WT" c" \TST\WXTX" c" ZOP"
SUYSYU\WYRO" `TcYU" TQVYRY`[T" c" \TZWXTX"
XO"aWXT:""
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(4(.5(" SUYSYRO" ZT" \YRfYU`T\W^R" XO" QR"
7WPVO`T".T\WYRTZ"XO"7O_QUWXTX"7Y\WTZ"]QO"
fQR\WYRO" bTeY" ZYP" \UWVOUWYP" XO"
PYPVORWbWZWXTXD" OfW\WOR\WTD" \OZOUWXTX" c"
VUTRPSTUOR\WT" c" ]QO" PO" UWeT" SYU" ZYP"
SUWR\WSWYP" XO" YbZW_TVYUWOXTXD" PQfW\WOR\WTD"
WRVO_UT\W^RD" PYZWXTUWXTX" c" PQbPWXWTUWXTX:"
7WPVO`T".T\WYRTZ"XO"7O_QUWXTX"7Y\WTZ"]QO"
TUVW\QZO" T" VYXYP" ZYP" YU_TRWP`YP"
SUOPVTXYUOP" XO" POUaW\WYP" XO" PO_QUWXTX"
PY\WTZ" STUT" ZZOaTU" TXOZTRVO" OZ"
TPO_QUT`WORVY" QRWaOUPTZ" OR" bOROfW\WY" XO"
VYXY" \WQXTXTRY" O\QTVYUWTRYD" ]QWOR" SYU"
POUZY" c" UOPWXWU" OR" OZ" VOUUWVYUWY" RT\WYRTZ" Y"
fQOUT"XO"lZD"VOR_T"XOUO\gY"T"ZT"eQbWZT\W^R"Y"
QRT" SORPW^R" aWVTZW\WT" c" PQfW\WORVO" ]QO"
_TUTRVW\O"QRT"aWXT"XW_RT:"
"
/T"PO_QUWXTX"PY\WTZ"QRWaOUPTZ"PO"OjVORXOUd"
T" VYXT" ZT" SYbZT\W^R" QUbTRT" c" UQUTZD" \YR"
WRXOSORXOR\WT"XO"PQ"PWVQT\W^R"ZTbYUTZD"SYU"
OZZY"PO" WR\ZQcO"T" ZTP"SOUPYRTP"]QO"UOTZWkTR"
VUTbTeY" XY`lPVW\Y" RY" UO`QROUTXYD"
T\VWaWXTXOP" STUT" OZ" TQVY" PQPVORVY" OR" OZ"
\T`SYD" VYXT" fYU`T"XO"VUTbTeY"TQV^RY`YD"
VTUOTP" XO" \QWXTXY" T" SOUPYRTP" \YR"
XWP\TST\WXTX"c"T"]QWOROP"PO"OR\QORVUTR"OR"
PWVQT\W^R"XO"XOPO`SZOYD"SUOPVT\WYROP"]QO"
PO" fWRTR\WTUdR" \YR" TSYUVOP" c"
\YRVUWbQ\WYROP"XOZ"+PVTXY:""

"
/T" PO_QUWXTX" PY\WTZ" QRWaOUPTZ" \QbUWUd" ZTP"
\YRVWR_OR\WTP" XO" ORfOU`OXTXD"
`TVOURWXTXD" STVOURWXTXD" UWOP_YP" XO"
VUTbTeYD" \OPTRV[TD" XOPO`SZOYD" aOeOkD"
WRaTZWXOkD"XWP\TST\WXTX"c"`QOUVO:""
"
/TP" SUOPVT\WYROP" XO" PTZQX" XO" ZTP"
\YRVWR_OR\WTP" XO" ORfOU`OXTX" c"
`TVOURWXTX"PO"bUWRXTUdR"T"VUTalP"XO"ZT"UOX"
WRVO_UTZ"XO"PTZQX"SibZW\T:"
"
/YP" PWPVO`TP" XO" TgYUUY" STUT" OZ" UOVWUY"
XObOR" SUOPOUaTU" c" _TUTRVWkTU" OZ" TgYUUY"
STUT"ZTP"SORPWYROP"XOZ"fQVQUY"c"ZT"WRaOUPW^R"
OR"OZ"XOPTUUYZZY"XOZ"ST[P:"+R"OZ"`TROeY"XO"
ZTP" \QORVTP" WRXWaWXQTZOP" XObOR"
_TUTRVWkTUPO"ZT"VUTRPSTUOR\WTD"SOU`WVWORXY"
T" VUTbTeTXYUOP" c" SORPWYRWPVTP" `TjW`WkTU"
bOROfW\WYP" c" `TRVOROU" UWOP_YP" bTeYPD" c" T"
ZTP" WRPVWVQ\WYROP" YSOUTU" \YR" OfW\WOR\WT" TZ"
VWO`SY"]QO"PO"SUWaWZO_WT"ZT"WRaOUPW^R"XO"ZYP"
UO\QUPYP" RY" PYZY" OR" WRfUTOPVUQ\VQUTD" PWRY"
VT`bWlR" OR" WRaOUPWYROP" XO" \TSWVTZ" OR" ZTP"
O`SUOPTP"SibZW\TP"OPVUTVl_W\TP"]QO"T"`dP"
XO" \YRVUWbQWU" TZ" XOPTUUYZZY" RT\WYRTZD"
VT`bWlR" _TUTRVWkTR" QR" TZVY" UORXW`WORVY"
fWRTR\WOUY:"
"
!
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2M36:/?%
"
(PQ`W`YP" OZ" \Y`SUY`WPY" XO" TPO_QUTU" ZT"
\YbOUVQUT" QRWaOUPTZ" XO" ZYP" POUaW\WYP" XO"
PTZQX" STUT" _TUTRVWkTU" T" ZTP" SOUPYRTPD" OZ"
T\\OPYD" ZT" O]QWXTXD" ZT" \TZWXTX" c" ZT"
OfW\WOR\WT"XO"ZYP"POUaW\WYP"`lXW\YP:"
"
.QOPVUY" STUVWXY" SUYSYRO" ]QO" OZ" +\QTXYU"
PO" \YRaWOUVT" OR" QRT" PY\WOXTX" XYRXO" ZYP"
POUaW\WYP"`lXW\YP"c"XO"PTZQX"SibZW\TD"OPVlR"
T" ZT" \TbOkT" XO" ZT" VO\RYZY_[T" `lXW\T" OR"
/TVWRYT`lUW\TD" \QORVO" \YR" ZYP" `dP"



#L"

"

TaTRkTXY" XO" OPVTP" \WOR\WTP" c" VOR_T" QR"
O]QWSY" gQ`TRY" SUOSTUTXY" STUT" TfUYRVTU"
ZYP" \T`bWYP" OR" ZYP" TXOZTRVYP" `lXW\YP"
SUYXQ\VY" XO" ZYP" XOPTUUYZZYP" OR"
bWYVO\RYZY_[TD" (*.D" WRVOZW_OR\WT" TUVWfW\WTZD"
RTRYUYb^VW\T" c" UYb^VW\T" `lXW\TD"
XOPTUUYZZTRXY" TXO`dP" SUY_UT`TP" XO"
WRaOPVW_T\W^R" c" XOPTUUYZZY" XO" ZTP" \WOR\WTP"
`lXW\TP"TSZW\TXTP"T"RQOPVUY"ST[P:""
"
+Z" 7WPVO`T" .T\WYRTZ" XO" 7TZQX" T" VUTalP" XO"
ZTP" WRPVWVQ\WYROP" ]QO" ZY" \YRfYU`TR"
TUVW\QZTUd" ZYP" XWfOUORVOP" RWaOZOP" XO"
TVOR\W^R"\YR"lRfTPWP"OR"ZT"SUY`Y\W^R"XO"ZT"
PTZQX" c" ZT" SUOaOR\W^Rh" cD" \YR" bTPO" OR" ZT"
TVOR\W^R"SUW`TUWT"XO" PTZQXD" PO" T`SZWTUd" T"
ZT" TVOR\W^R" WRVO_UTZD" fT`WZWTU" c"
\Y`QRWVTUWT:"
"
/T"TVOR\W^R"XO"PTZQX"\Y`Y"POUaW\WY"SibZW\Y"
PO" SUOPVTUd" T" VUTalP" XO" ZTP" ORVWXTXOP"
OPVTVTZOPD" SUWaTXTPD" TQV^RY`TPD"
\Y`QRWVTUWTP" c" T]QOZZTP" ]QO" SUT\VW\TR" ZTP"
`OXW\WRTP" TR\OPVUTZOP" TZVOURTVWaTP" c"
\Y`SZO`ORVTUWTP:" /YP" POUaW\WYP" XO" PTZQX"
POUdR" PO_QUYPD" XO" \TZWXTX" c" \TZWXOkD" c"
_TUTRVWkTUdR"OZ"\YRPORVW`WORVY"WRfYU`TXYD"
OZ" T\\OPY" T" ZT" WRfYU`T\W^R" c" ZT"
\YRfWXOR\WTZWXTX" XO" ZT" WRfYU`T\W^R" XO" ZYP"
ST\WORVOP:"
"
/YP" POUaW\WYP" SibZW\YP" OPVTVTZOP" XO" PTZQX"
POUdR"QRWaOUPTZOP"c"_UTVQWVYP"OR" VYXYP" ZYP"
RWaOZOP" XO" TVOR\W^R" c" \Y`SUORXOUdR" ZYP"
SUY\OXW`WORVYP" XO" XWT_R^PVW\YD"
VUTVT`WORVYD" `OXW\T`ORVYP" c"
UOgTbWZWVT\W^R"RO\OPTUWYP:""
"
/TP" SYZ[VW\TP" SibZW\TP" XO" PTZQX" XObOR"
VORXOU" T" TbTVWU" ZTP" ORfOU`OXTXOP" ZW_TXTP"
TZ"PQbXOPTUUYZZY"c"ORfUORVTU"ZYP"SUYbZO`TP"

TPY\WTXYP" T" ZT" WRXQPVUWTZWkT\W^RD" T" ZT"
QUbTRWkT\W^R"c"T"ZT"\YRVT`WRT\W^R:""
"
+Z" ORaOeO\W`WORVY" XO" ZT" SYbZT\W^R" c" OZ"
TQ`ORVY" XO" ZT" OPSOUTRkT" XO" aWXTD" RYP"
YbZW_T"T"WRaOUVWU"OR"POUaW\WYP"OPSO\WTZWkTXYP"
STUT" STZWTU" ZYP" STXO\W`WORVYP"
\TUT\VOU[PVW\YP"XO"ZYP"TXQZVYP"`TcYUOP:""
"
+Z" 'YbWOURY" \ORVUTZ" _TUTRVWkTUd" ZT"
XWPSYRWbWZWXTX" c" T\\OPY" T" `OXW\T`ORVYP"
XO"\TZWXTXD"PO_QUYP"c"OfW\T\OPD"UO_QZTUd"PQ"
\Y`OU\WTZWkT\W^R" c" SUY`YaOUd" ZT"
SUYXQ\\W^R" RT\WYRTZ" c" ZT" QVWZWkT\W^R" XO"
`OXW\T`ORVYP"_ORlUW\YP"]QO"UOPSYRXTR"T"
ZTP" RO\OPWXTXOP" OSWXO`WYZ^_W\TP" XO" ZT"
SYbZT\W^Rh" XO" W_QTZ" fYU`TD" SUY`YaO`YP"
SUY_UT`TP"XO"PTZQX"UOSUYXQ\VWaT:"
"
"+R" OZ" T\\OPY" T" `OXW\T`ORVYPD" ZYP"
WRVOUOPOP"XO" ZT"PTZQX"SibZW\T"SUOaTZO\OUdR"
PYbUO"ZYP"O\YR^`W\YP"c"\Y`OU\WTZOP:"""
"
0T`bWlR" PO" XObO" XOPTUUYZZTU" SUY_UT`TP"
\YYUXWRTXYP"XO"WRfYU`T\W^RD"SUOaOR\W^R"c"
\YRVUYZ" XOZ" \YRPQ`Y"XO"TZ\YgYZD" VTbT\Y" c"
PQPVTR\WTP"OPVQSOfT\WORVOP"c"SPW\YVU^SW\TPh"
TP[" \Y`Y" YfUO\OU" VUTVT`WORVY" c"
UOgTbWZWVT\W^R" T" ZYP" \YRPQ`WXYUOP"
Y\TPWYRTZOPD"gTbWVQTZOP"c"SUYbZO`dVW\YP:"
"
/T" WRaOUPW^R" OR" PTZQX" OP" fT\VYU"
XOVOU`WRTRVO" OR" ZT" OUUTXW\T\W^R" XO" ZT"
SYbUOkT" c" SYVOR\WT" OZ" WR\UO`ORVY" XO"
\TST\WXTXOP" gQ`TRTPD" `OeYUT" ZT"
SUYXQ\VWaWXTX" c" \Y`SOVWVWaWXTXD" _OROUT"
O`SZOYPD"TZWORVT"ZT" WRaOPVW_T\W^R"\WORV[fW\T"
c"ZT"WRRYaT\W^R"VO\RYZ^_W\T"c"\YRVUWbQcO"TZ"
\UO\W`WORVY"O\YR^`W\Y"XOZ"ST[P:""
"
"
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"
(" STUVWU" XO" ZTP" SUO`WPTP" bdPW\TP" XO" ZT"
ZWbOUVTX" XO" ORPOmTRkTD" ZT" ZWbOUVTX" XO"
\dVOXUT" OR" ZT" OXQ\T\W^R" PQSOUWYU" c" OZ"
XOUO\gY" XO" ZTP" SOUPYRTP" XO" TSUORXOU" OR"
PQ" SUYSWT" ZOR_QT" c" d`bWVY" \QZVQUTZ"
W`SQZPT`YP"QRT"SYZ[VW\T"OXQ\TVWaT"WRVO_UTZ"
c" XO" \TZWXTXD" XYRXO" ZT" SOU`TRORVO"
OaTZQT\W^R" XO" SUY_UT`TP" c" XY\ORVOP" POT"
QRT"SUO`WPT:""
"
/T"OXQ\T\W^R"UOPSYRXOUd"TZ"WRVOUlP"SibZW\Y"
c"PO"\YRPVWVQcO"OR"QR"dUOT"SUWYUWVTUWT"XO"ZT"
SYZ[VW\T" SibZW\T" c" XO" ZT" WRaOUPW^R" OPVTVTZD"
SUY\QUTUd"OUUTXW\TU"OZ"TRTZfTbOVWP`Y"SQUYD"
fQR\WYRTZ" c" XW_WVTZD" c" TSYcTU" ZYP" SUY\OPYP"
XO" SYPVBTZfTbOVWkT\W^R" c" OXQ\T\W^R"
SOU`TRORVO" STUT" SOUPYRTP" TXQZVTPD" c" ZT"
PQSOUT\W^R"XOZ"UOkT_Y"OXQ\TVWaY:""
"
/T" OXQ\T\W^R"OP" _TUTRV[T"XO" ZT" W_QTZXTX"O"
WR\ZQPW^R"PY\WTZD"fT\VYU"XO"\YgOPW^R"PY\WTZ"O"
WRPVUQ`ORVY" STUT" OZ" TQ`ORVY" XO" ZTP"
\TST\WXTXOP" gQ`TRTPh" OZ" SUY\OPY"
OXQ\TVWaY" XObOUd" WR\YUSYUTU" ZTP"
VO\RYZY_[TP"XO" ZT" WRfYU`T\W^R"c"SUYSW\WTUd"
OZ" ORZT\O" XO" ZT" ORPOmTRkT" \YR" ZTP"
T\VWaWXTXOP"SUYXQ\VWaTP"c"PY\WTZOP:"
"
/T"VUTRPfYU`T\W^R"XO"ZT"OXQ\T\W^R"OR"bTPO"
XO" ZTP" VO\RYZY_[TP" _TUTRVWkT" RY" PYZY" OZ"
T\\OPY" T" ZT" WRfYU`T\W^R" PWRY" OZ" \T`bWY"
UTXW\TZ" XO" ZT"`TVUWk" OXQ\TVWaT" ]QO" OPVTbT"
bTPTXT"OR"OZ" \YRY\W`WORVY"XOZ"SUYfOPYU"T"
QRT" bTPTXT" OR" ZT" WRfYU`T\W^R" c"
\YRY\W`WORVY"_ZYbTZ:"
"
8R" RWmY" \YR" T\\OPY" VWORO" OR" PQP" `TRYP"
VYXY" OZ" \YRY\W`WORVY" XOZ" `QRXYD" SYU" ZY"
]QO"gTc"]QO"_OROUTU"RQOaTP"gOUUT`WORVTP"

]QO" ZOP" SOU`WVT" `OeYUTU" PQ" \UWVOUWY" XO"
TRdZWPWPD" XOPSOUVTU" PQ" \QUWYPWXTX" c"
SUOSTUTUZY" STUT" OZ" XOPTUUYZZY" XO" ZTP"
\WOR\WTP:"
"
+Z" +PVTXY" \ORVUTZ" TXYSVTUd" ZTP" SYZ[VW\TP"
SibZW\TP" ]QO" fQOUOR" RO\OPTUWTP" STUT" ]QO"
bTeY" ZT" UO\VYU[T" XOZ" +PVTXY" c" \YR" VYVTZ"
UOPSOVY" T" ZYP" XOUO\gYP" XO" ZTP"
\Y`QRWXTXOPD"SQObZYP"c"RT\WYRTZWXTXOP"PO"
_TUTRVW\O" OZ" PWPVO`T" XO" OXQ\T\W^R"
WRVOU\QZVQUTZ"bWZWR_tOD"OR"OZ"\QTZ"PO"QVWZWkTUT"
\Y`Y" ZOR_QT"SUWR\WSTZ"XO"OXQ\T\W^R" ZT"XO"
ZT" RT\WYRTZWXTX" UOPSO\VWaT" c" OZ" \TPVOZZTRY"
\Y`Y"WXWY`T"XO"UOZT\W^R"WRVOU\QZVQUTZ:"
"
/T"OXQ\T\W^R"SibZW\T"POUd"QRWaOUPTZ"c"ZTW\T"
OR" VYXYP" PQP" RWaOZOPD" c" _UTVQWVT" gTPVT" OZ"
VOU\OU" RWaOZ" Y" XO" OXQ\T\W^R" PQSOUWYUD"
WR\ZQPWaO:""
"
+Z" 'YbWOURY" \ORVUTZ" VY`TUd" ZTP" `OXWXTP"
\YRXQ\ORVOP" STUT" TPO_QUTU" ]QO" VYXTP" ZTP"
ORVWXTXOP" OXQ\TVWaTP" W`STUVTR" QRT"
OXQ\T\W^R"OR"\WQXTXTR[T"XOPXO"OZ"ORfY]QO"
XO"XOUO\gYP:"
"
$UY`YaO`YP" OZ" T\\OPY" QRWaOUPTZD"
SOU`TROR\WTD" `YaWZWXTX" c" O_UOPY" PWR"
XWP\UW`WRT\W^R" TZ_QRT" c" ZT" YbZW_TVYUWOXTX"
OR"OZ"RWaOZ"WRW\WTZD"bdPW\Y"c"bT\gWZZOUTVY"Y"PQ"
O]QWaTZORVO:" *ObO`YP" TfWTRkTU" ZT"
\YbOUVQUT"c"TQ`ORVTU"ZT"\TZWXTX"OXQ\TVWaT"
OR" OPVYP" RWaOZOPD" fYUeTRXY" OR" ZYP"
OXQ\TRXYP" QR" PORVWXY" \U[VW\Y" STUT"
fYUVTZO\OU" PQ" ZWbOUVTX" c" PQ" \TST\WXTX" XO"
PO_QWU"TSUORXWORXY"SOU`TRORVO`ORVO:""
"
+Z"+PVTXY"c" ZT" WRW\WTVWaT"XO" ZYP"STUVW\QZTUOP"
XObOR" SUY`YaOUD" PWR" W`SYUVTU" OZ" WR_UOPY"
O\YR^`W\YD" \TST\WXTX" Y" ZQ_TU" XO"
SUY\OXOR\WTD" OZ" T\\OPY" c" SOU`TROR\WT" XO"
ZTP"SOUPYRTP"TZ"PWPVO`T"OXQ\TVWaY"RT\WYRTZ:"



##"

"

+Z" TSUORXWkTeO" PO" XOPTUUYZZTUd" XO" fYU`T"
OP\YZTUWkTXT"c"RY"OP\YZTUWkTXT:""
"
8RT" OXQ\T\W^R" \YR" O]QWXTX" c" VO\RYZY_[TD"
_TUTRVWkT" ZT" W_QTZXTX" XO" YSYUVQRWXTXOP"
STUT" ]QO" gY`bUOP" c" `QeOUOP" WR_UOPOR" c"
SOU`TROk\TR"OR"OZ"PWPVO`T:"/YP"_YbWOURYP"
ZY\TZOP" XObOR" XTU" OPSO\WTZ" TVOR\W^R" T" ZT"
RWmOk"XO"ZTP"\Y`QRWXTXOP"WRX[_ORTP"c"T" ZT"
]QO"gTbWVT"OR"OZ"\T`SY:""
"
2UOO`YP" OR" QRT" OXQ\T\W^R" OR" XYRXO" ZT"
UOPSYRPTbWZWXTXD" ZT" PYZWXTUWXTXD" ZT"
\ORVUTZWXTX"XO"ZT"fT`WZWTD" ZT"O]QWXTX"ORVUO"
gY`bUOP" c" `QeOUOPD" ZT" gYROPVWXTXD" ZT"
STUVW\WST\W^RD"ZT"XO`Y\UT\WT"c"OZ"UOPSOVY"TZ"
`OXWY" T`bWORVO" Y\QSOR" QR" ZQ_TU"
SUOSYRXOUTRVO:" /T"STUVW\WST\W^R" T\VWaT"XO"
ZT" \Y`QRWXTX" c" OPSO\WTZ`ORVO" ZT" XO" ZYP"
STXUOP" c"`TXUOP" XO" fT`WZWTD" XObOR" POU" OZ"
OeO" XOZ" XOPTUUYZZY" XO" SYZ[VW\TP" c" XO"
SUY_UT`TP"OXQ\TVWaYP:"
"
-`SQZPT`YP" ZT" OXQ\T\W^R" PQSOUWYU"
WRVO_UTXT" SYU" QRWaOUPWXTXOPD" OP\QOZTP"
SYZWVl\RW\TPD" WRPVWVQVYP" PQSOUWYUOP"
Vl\RW\YPD"VO\RYZ^_W\YP"c"SOXT_^_W\YP"\Y`Y"
RWaOZ"OXQ\TVWaY"OPOR\WTZ"STUT"ZT"fYU`T\W^R"
T\TXl`W\T" XO" \WORV[fW\YP" c" SUYfOPWYRWPVTP"
TZVT`ORVO" \TST\WVTXYP" c" PY\WTZ`ORVO"
UOPSYRPTbZOP:""
"
/YP" SUY_UT`TP" OXQ\TVWaYP" XObOR"
fZOjWbWZWkTUPOD" XWaOUPWfW\TUPO" c" TXTSVTUPO"
STUT" PORVTU" ZTP" bTPOP" STUT" OZ" TSUORXWkTeO"
XQUTRVO"VYXT"ZT"aWXT"c"STUT"UOPSYRXOU"T"ZYP"
UOVYP" XOZ" ST[P:" /T" WRaOUPW^R" OR"
QRWaOUPWXTXOP"c"OP\QOZTP"SYZWVl\RW\TP"XObO"
POU" QRT" SUWYUWXTX:" /T" TQVYRY`[T"
QRWaOUPWVTUWT"XObO"POU"UOPSOVTXT:"
"
(4(.5(" W`SQZPT" ZT" UOaTZYUWkT\W^R" XO" ZT"
ZTbYU" XO" ZYP" XY\ORVOPD" QRT" SYZ[VW\T"
OXQ\TVWaT" WRVO_UTZ" ]QO" SUYSQ_RO" OZ"
\YRPVTRVO" SOUfO\\WYRT`WORVY" XOZ" O]QWSY"

gQ`TRY" XO" XY\ORVOP" fYU`TXYPD"
\TST\WVTXYP" c" T\VQTZWkTXYP" OR" bTPO" T" ZTP"
RQOaTP"gOUUT`WORVTP"VO\RYZ^_W\TP:"
"
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"
/T" WRRYaT\W^R" \WORV[fW\T" c" VO\RYZ^_W\T"
XOSORXO" XO" ZT" STUVW\WST\W^R" \YReQRVT" XO"
WRPVWVQ\WYROP" SibZW\TP" c" SUWaTXTPD" c" XObO"
aWR\QZTUPO" \YR" OZ" XOPTUUYZZY" RT\WYRTZ:" /T"
WRaOUPW^R" OR" WRaOPVW_T\W^R" c" OR" ZT"
fYU`T\W^R"XO"WRaOPVW_TXYUOP"XObO"POU"QRT"
SUWYUWXTX:""
"
-`SQZPT`YP" QR" gQ`TRWP`Y" bWYlVW\Y" ]QO"
TZWORVO" ZT" WRaOPVW_T\W^R" \WORV[fW\T" STUT"
SUOaORWU" ORfOU`OXTXOP" c" `OeYUTU" ZT"
\TZWXTX" XO" aWXT" XO" ZTP" SOUPYRTPD" SQOP"
\YRPWXOUT`YP" ]QO" ZT" PTZaT_QTUXT" XO" ZT"
aWXT" OP" OZ" YbeOVY" iZVW`Y" XO" VYXT"
WRaOPVW_T\W^R" `lXW\T:" /T" _OR^`W\T" OP" QR"
RQOaY" PTbOU" c" QR" RQOaY" OZO`ORVY" ]QO"
XOVOU`WRTUT"ZT"UW]QOkT"Y"ZT"SYbUOkT"XO"ZTP"
RT\WYROPD" SYU" ZY" ]QO" XObO`YP" _OROUTU"
WRaOPVW_T\W^R" c" XOPTUUYZZY" OR" RQOPVUTP"
QRWaOUPWXTXOP"TXO`dP"XO"TSYcTU"c"fT\WZWVTU"
ZT" \UOT\W^R" XO" O`SUOPTP" XO" ]QO" RYP"
SOU`WVT" TSUYaO\gTU" PQP" aORVTeTP" OR" QRT"
RQOaT"OUT"XO"XOPTUUYZZY"PY\WTZ:"""
"
+Z" $TUVWXY" (4(.5(" SUYSYRO" OZ"
fYUVTZO\W`WORVY" c" QRT" UOfYU`T" TZ" `TU\Y"
eQU[XW\Y" ]QO" fY`ORVO" c" SUYVOeT" ZT"
WRaOPVW_T\W^R" XO" RQOaTP" VO\RYZY_[TP" O"
WR\YUSYUO" WR\ORVWaYP" fWP\TZOP" STUT" ]QO" ZYP"
PO\VYUOP" SUWaTXYP" VT`bWlR" XOPVWROR"
UO\QUPYP" O\YR^`W\YP" T" ZT" WRaOPVW_T\W^R"
\WORV[fW\T:""
"
0YXT" WRaOPVW_T\W^R" XObO" POU" PY\WTZ`ORVO"
UOPSYRPTbZOD" UOPSOVTU" ZT" aWXT" gQ`TRTD" ZT"
RTVQUTZOkT" c" TVORXOU" T" ZT" PTVWPfT\\W^R" XO"



#I"

"

ZTP" RO\OPWXTXOP" XO" ZTP" SOUPYRTPh" XObO"
VOROU" SYU" fWRTZWXTX" OZ" _OROUTUD" TXTSVTU" c"
XWfQRXWU" \YRY\W`WORVYP" \WORV[fW\YP" c"
VO\RYZ^_W\YPD" UO\QSOUTUD" fYUVTZO\OU" c"
SYVOR\WTU" ZYP" PTbOUOP" TR\OPVUTZOP" c"
XOPTUUYZZTU"VO\RYZY_[TP"O"WRRYaT\WYROP"]QO"
W`SQZPOR"ZT"SUYXQ\\W^R"RT\WYRTZD"OZOaOR"ZT"
OfW\WOR\WT" c" SUYXQ\VWaWXTXD" `OeYUOR" ZT"
\TZWXTX" XO" aWXT" c" \YRVUWbQcTR" T" ZT"
UOTZWkT\W^R"XOZ"3,QOR"4WaWU6:"
"
7OUd" UOPSYRPTbWZWXTX" XO" VYXYP" ZYP" RWaOZOP"
XO" 'YbWOURY" OZ" fT\WZWVTU" O" W`SQZPTU" ZT"
WR\YUSYUT\W^R" T" ZT" PY\WOXTX" XOZ"

\YRY\W`WORVY" STUT" TZ\TRkTU" ZYP" YbeOVWaYP"
XOZ" Ul_W`OR" XO" XOPTUUYZZYD" SUY`YaOU" ZT"
_OROUT\W^R"c"SUYXQ\\W^R"XO"\YRY\W`WORVYD"
fY`ORVTU" ZT" WRaOPVW_T\W^R" \WORV[fW\T" c"
VO\RYZ^_W\TD" c" SYVOR\WTU" ZYP" PTbOUOP"
TR\OPVUTZOPD" STUT" TP[" \YRVUWbQWU" T" ZT"
UOTZWkT\W^R" XOZ" bQOR" aWaWUD" TPO_QUTU" ZT"
XWfQPW^R" c" OZ" T\\OPY" T" ZYP" \YRY\W`WORVYP"
\WORV[fW\YP" c" VO\RYZ^_W\YPD" OZ" QPQfUQ\VY" XO"
PQP" XOP\QbUW`WORVYP" c" gTZZTk_YPD"
_TUTRVWkTU" ZT" ZWbOUVTX" XO" \UOT\W^R" O"
WRaOPVW_T\W^R"OR"OZ"`TU\Y"XOZ"UOPSOVY"T" ZT"
lVW\TD" ZT" RTVQUTZOkTD" OZ" T`bWORVOD" c" OZ"
UOP\TVO"XO"ZYP"\YRY\W`WORVYP"TR\OPVUTZOP:"
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"
2YRPWXOUT`YP" ]QO" ZT" SYbUOkT" OP" QR"
SUYbZO`T" WRVO_UTZ" XO" XOPTUUYZZY" c" STUT"
OUUTXW\TUZT" RY" P^ZY" XObOR" O`SZOTUPO"
WRPVUQ`ORVYP"WXORVWfW\TXYP"\YR"SUY_UT`TP"
PY\WTZOPD"PWRY"VT`bWlR"W`SQZPTUPO"SYZ[VW\TP"
]QO" XOPTUUYZZOR" OZ" \TSWVTZ" gQ`TRY"
gT\WlRXYZTP"`dP"SUYXQ\VWaTP"T" ZTP"SUYSWTP"
SOUPYRTP"STUT"]QO"lPVTP"SQOXTR"\YRVUWbQWU"
\YR"OZ"XOPTUUYZZY"XOZ"ST[P:"
"
-`SQZPT`YP"ZT"OjSTRPW^R"XO"ZT"\WQXTXTR[T"
O\YR^`W\T"T"VUTalP"XO"ZT"XO`Y\UTVWkT\W^R"
XO"ZTP"YSYUVQRWXTXOP"XO"T\\OPY"TZ"\UlXWVYD"
T" ZT" VO\RYZY_[TD" T" ZT" \TST\WVT\W^R" c" TZ"
\YRY\W`WORVY:""
""
.QOPVUY" PWPVO`T" O\YR^`W\Y" PO" WRVO_UTUd"
SYU"ZTP"fYU`TP"XO"YU_TRWkT\W^R"O\YR^`W\T"
SibZW\TD" SUWaTXTD" `WjVTD" SYSQZTU" c"
PYZWXTUWT:" .YP" SUYRQR\WT`YP" SYU" OZ"
fYUVTZO\W`WORVY" XO" ZYP" PWPVO`TP" XO"

fWRTR\WT`WORVY" SYSQZTU" T" VUTalP" XOZ"
PWPVO`T"XO"ZT"O\YRY`[T"SYSQZTU"c"PYZWXTUWT"
]QO"WR\ZQcO"T""ZYP"PO\VYUOP"\YYSOUTVWaWPVTPD"
TPY\WTVWaYP"c"\Y`QRWVTUWYP:"
"
+R" ZT" PY\WOXTX" T\VQTZ" PO" aT"
STQZTVWRT`ORVO" `OeYUTRXY" c"
XWP`WRQcORXY"ZT"SYbUOkTD"SOUY"T"ZT"STU"ZYP"
RQOaYP"XOPTUUYZZYP"aTR"_OROUTRXY"bUO\gTP"
XO"QRT"RQOaT"SYbUOkT"XOfWRWXT"OR" ZT"fTZVT"
XO" SYPWbWZWXTXOP" XO" T\\OPY" T" ZTP" RQOaTP"
VO\RYZY_[TP:"
"
/T" OjSTRPW^R" XO" ZT" O\YRY`[T" XO" ZTP"
PY\WOXTXOP" OPVT" XOfWRWXT" SYU" ZT" RQOaTP"
UOaYZQ\WYROP" OR" bWYVO\RYZY_[TD"
RTRYVO\RYZY_[TD" PWPVO`TP" WRfYU`dVW\YPD"
WRVOZW_OR\WT" TUVWfW\WTZ" c" UYb^VW\T:" +Z"
XOPTUUYZZY" OR" OPVTP" dUOTP" XOVOU`WRTUd" ZT"
UW]QOkT"Y"ZT"SYbUOkT"XO"ZTP"RT\WYROP"OR"OZ"
fQVQUY:" +P" SYU" OZZY" ]QO" XObO`YP" WRaOUVWU"
OR" OPVTP" RQOaTP" VO\RYZY_[TP" STUT" RY"
]QOXTU" RQOaT`ORVO" UOkT_TXYP" XOZ"
\UO\W`WORVY"O\YR^`W\Y"_ZYbTZ:"
"
"
" "
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$TUT" (4(.5(" OZ" \UO\W`WORVY" O\YR^`W\Y"
OPVd" XWUO\VT`ORVO" aWR\QZTXY" \YR" ZT"
SUY`Y\W^R" XO" QR" XOPTUUYZZY" eQPVY" c"
O]QWVTVWaY" c" SYU" QRT" \ZTUT" TUVW\QZT\W^R" XO"
ZT"SYZ[VW\T"O\YR^`W\T"\YR"ZT"SYZ[VW\T"PY\WTZ"
STUT" ZY_UTU"OZ"`OeYUT`WORVY"XO" ZT" \TZWXTX"
XO"aWXT"XO"RQOPVUT"SYbZT\W^R:"
"
(PQ`W`YP"]QO" ZYP"SUYbZO`TP"O\YR^`W\YP"
]QO"VUTXW\WYRTZ`ORVO"gT"ORfUORVT"RQOPVUT"
RT\W^R"WR\ZQPY"OR"ZYP"TZbYUOP"XOZ"SUOPORVO"
PW_ZY" PO" UOZT\WYRTRD" OPOR\WTZ`ORVOD" \YR" ZT"
WRO]QWVTVWaT" XWPVUWbQ\W^R" PY\WTZ" XO" ZYP"
UORXW`WORVYP" O\YR^`W\YP" XO" RQOPVUY"
`YXOZY"XO"XOPTUUYZZY"O\YR^`W\YD"c"\YR"ZT"
fTZVT" XO" QRT" SYZ[VW\T" \ZTUT" XO" TSYcY" T" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTXD" ]QO" SOU`WVT" W`SQZPTU" OZ"
\UO\W`WORVY" XO" RQOPVUT" O\YRY`[T" c" gT_T"
PYPVORWbZO" c" UOXWVQTbZOD" T" ZTU_Y" SZTkYD"
RQOPVUT"WRPOU\W^R"OR"ZT"O\YRY`[T"`QRXWTZ:"
"
$YU"OZZYD"UO\YRY\O`YP"]QO"ZT"biP]QOXT"XO"
QR" :;<=>! >?@<:! <A>:BCDA>" W`SZW\T" ZT"
UOXOfWRW\W^R"XOZ"`YXOZY"XO"XOPTUUYZZY"STUT"
ZY_UTU"]QO"ZYP"bOROfW\WYP"XOZ"\UO\W`WORVY"c"
XO" RQOPVUT" STUVW\WST\W^R" OR" ZTP" UOXOP"
O\YR^`W\TP" WRVOURT\WYRTZOPD" POTR"
XWPfUQVTXYP"SYU"VYXYP"ZYP"O\QTVYUWTRYPD"OR"
\YRXW\WYROP" XO" SZORT" O]QWXTX" c" PWR"
Oj\ZQPW^R"TZ_QRT:"
"
+Z" YbeOVWaY" fQRXT`ORVTZ" XO" (4(.5(" OPVd"
XWUW_WXY"T" fUORTU"OZ" _UTaO"XOVOUWYUY"OR" ZYP"
RWaOZOP" XO" aWXT" XO" ZT" SYbZT\W^RD"
Y\TPWYRTXYP" SYU" ZT" TSZW\T\W^R" XO" SYZ[VW\TP"
O\YR^`W\TP"\YRVUTUWTP"c"TiR"TRVT_^RW\TP"T"
ZTP" ]QO" T\YRPOeT" ZT" a[T" XO"
XOPORaYZaW`WORVY" gWPV^UW\Y" ]QO" gO`YP"
XOVOU`WRTXY"ZYP"O\QTVYUWTRYPD"\YRPWPVO"OR"
SUY`YaOU" ZT" UOfYU`T" XO`Y\UdVW\T" XO" ZT"
O\YRY`[TD"]QO"TQPSW\WO"OZ"XOPTUUYZZY"

T\OZOUTXY" XO" ZTP" fQOUkTP" SUYXQ\VWaTPD" OR"
bTPO" T" ZT" PY\WOXTX" XOZ" \YRY\W`WORVY" c" OZ"
XOPTUUYZZY" VO\RYZ^_W\YD" TSYcTU" ZT"
VO\RWfW\T\W^R"T_UYSO\QTUWT"XO"OjSYUVT\W^RD"
SUY`YaOU" OZ" XOPORaYZaW`WORVY" XO" ZT"
WRXQPVUWT" c" ZYP" POUaW\WYPD" WR\YUSYUTRXY" ZYP"
TaTR\OP" \WORV[fW\YP" c" Vl\RW\YP" TZ" TSTUTVY"
SUYXQ\VWaYD" TbUT" \TQ\O" T" QRT" O\YRY`[T"
\TXT"aOk"`dP"PQPVORVTXT"OR" ZT"OXQ\T\W^RD"
OZ" \YRY\W`WORVY" c" ZT" WRfYU`T\W^RD" ]QO"
TPO_QUO" `TcYU" WRVO_UT\W^R" RT\WYRTZ" T" ZT"
SZTRVT" SUYXQ\VWaT" c" RY" Oj\ZQcT" T" RWR_QRT"
XO"ZTP"fYU`TP"XO"SUYSWOXTX"c"YU_TRWkT\W^R"
PY\WTZD"SQOPVY"]QO"ZT"RT\W^R"RO\OPWVT"`dP"c"
`OeYU" WRW\WTVWaT" OPVTVTZD" `dP" c" `OeYU"
WRW\WTVWaT" PY\WTZD" c" `dP" c" `OeYU" WRW\WTVWaT"
SUWaTXT:"
"
"

QEOE%34?1../88/%4:/7B26:/%47%
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"
+Z" `QRXY" XO" fWROP" XOZ" PW_ZY" STPTXY" c" XO"
SUWR\WSWYP" XOZ" SUOPORVO" gT" PWXY" OP\ORTUWY"
XO" QRT"RQOaT" c" \Y`SZOeT" TU]QWVO\VQUT" XO"
UOZT\WYROP" O\YR^`W\TP" WRVOURT\WYRTZOPD"
XOfWRWXT" SYU" ZT" fYU`T\W^R" XO" UOXOP"
\Y`OU\WTZOP" c" ZT" aWR\QZT\W^R" XO" SUY\OPYP"
SUYXQ\VWaYP"T"ZY"ZTU_Y"XOZ"SZTROVTD"XOfWRWXT"
bTeY"OZ"\YR\OSVY"XO"3_ZYbTZWkT\W^R6:"
"
7WR"O`bTU_YD"TQR]QO"gT"POUaWXY"XO"`TU\Y"
STUT" XOfWRWU" OZ" `YXOZY" O\YR^`W\Y"
XY`WRTRVOD" XOZ" \QTZ" RQOPVUY" ST[P" fYU`T"
STUVO" c" STUT" UO_QZTUWkTU" ZTP" UOZT\WYROP"
O\YR^`W\TP" c" \Y`OU\WTZOP" ORVUO" ZTP"
RT\WYROPD" bTeY" QR" PWPVO`T" XO" UO_ZTP"
\UO\WORVO`ORVO" T\OSVTXYD" VT`bWlR" gT"
SUYfQRXWkTXY" ZTP" TPW`OVU[TP" ORVUO" ST[POP"
UW\YP" c" ST[POP" SYbUOPD" _OROUTRXY" ZT"
SOU\OS\W^R" \TXT" aOk"`dP" _OROUTZWkTXT" XO"
]QO" ZT" aORVTeTP" ]QO" UOSUOPORVT" ORVUTmTR"
VT`bWlR"POaOUYP"UWOP_YP:"
"



#="

"

+P"YbaWY"]QO" ZT"TSOUVQUT"XO" ZYP"`OU\TXYP"
RY"`TU\gT"TZ"`WP`Y"UWV`Y"XO" ZT"TSOUVQUT"
XO"ZTP"fUYRVOUTPD"SUYaY\TRXY"]QO"ZT"fQOUkT"
ZTbYUTZ" `W_UTRVO" aOT" RO_TXYP"
PWPVO`dVW\T`ORVO"PQP"XOUO\gYPD"TZ"VWO`SY"
]QO" PO" T\ORViTR" ZTP" XWPSTUWXTXOP" OR"
\WOUVYP" PO\VYUOP" XO" ZT" O\YRY`[T" `QRXWTZ"
ORVUO" ST[POP" XOPTUUYZZTXYP" c" RY"
XOPTUUYZZTXYP:" $YU" YVUY" ZTXYD" gT"
TQ`ORVTXY" ZT" `YaWZWXTX" XO" O`SUOPTP"
ORVUO" `OU\TXYP" ZTbYUTZOP" \Y`SOVWVWaYP"
ORVUO"PWD"SUYaY\TRXY"OZ"XOP\ORPY"XOZ"\YPVY"
XO" ZT" `TRY" XO" YbUT" c" OZ" TQ`ORVY" XOZ"
XOPO`SZOY:"
"
*O" W_QTZ" `TROUTD" OZ" XOPTUUYZZY" XO" QRT"
RQOaT" O\YRY`[T" bTPTXT" OR" OZ"
\YRY\W`WORVY" c" OR" ZT" WRfYU`T\W^R" OPVd"
_OROUTRXY" QRT" bUO\gTD" TiR"`TcYUD" ORVUO"
ZTP" RT\WYROP" XOPTUUYZZTXTP" c" RY"
XOPTUUYZZTXTP" ]QO" gTR" ]QOXTXY"
SUd\VW\T`ORVO" Oj\ZQWXTP" XO" ZYP" bOROfW\WYP"
XO" ZT" fYU`T\W^R" XO" UOXOP" _ZYbTZOP" XO"
\Y`OU\WY:"
"
ETPVT" TgYUTD" ZT" UOTZWXTX" XO" RQOPVUT"
PY\WOXTX"`QOPVUT"]QO"ZT"Oj\OPWaT"TSQOPVT"
T" ZT" ZWbOUTZWkT\W^R" \Y`OU\WTZ" OR" OZ"
OP\ORTUWY" _ZYbTZ" \Y`Y" OeO" \ORVUTZ" c"
\YZQ`RT"aOUVObUTZ"XOZ"`YXOZY"O\YR^`W\YD"
gT"fTZZTXY"OR"\UOTU"ZTP"YSYUVQRWXTXOP"STUT"
QR" XOPTUUYZZY" O\YR^`W\Y" XW_RY" c" eQPVY"
STUT"ZT"`TcYU[T"XO"RQOPVUYP"\WQXTXTRYP:"
"
.QOPVUY"ST[P"gWPV^UW\T`ORVO"PO"gT"RO_TXY"
ZT" YSYUVQRWXTX" XO" WRVO_UTPO"
O\YR^`W\T`ORVO" XO" QRT" fYU`T" T\VWaT" OR"
QR"`QRXY"_ZYbTZWkTXYD"XYRXO"ZT"PO_QUWXTX"
eQU[XW\T"OPVT"UOZT\WYRTXT"\YR"ZT"WRaOUPW^R"c"
OZ" TSTUO\W`WORVY" XO" YSYUVQRWXTXOP" XO"
RO_Y\WY:" +P" SYU" OZZY" ]QO" XObO`YP"
ORfUORVTU" ZYP" UOVYP" XO" QR" `QRXY" _ZYbTZ"
bTeY" QRT" aWPW^R" QRWfW\TXT" XO" XOPTUUYZZY"
PY\WTZD"SYZ[VW\Y"c"VO\RYZ^_W\YD"XTRXY"\TbWXT"
T"QR"RQOaY"YUXOR"O\YR^`W\Y"]QO"SOU`WVT"

UdSWXT`ORVO" TZ" ST[P" XOPTUUYZZTU" ZTP"
SYVOR\WTZWXTXOP" XO" PQP" UO\QUPYP" gQ`TRYP"
OR" QRT" RQOaT" OUT" XO" \T`bWY" T\OZOUTXY"
SUYXQ\VY" XO" ZTP" RQOaTP" UOaYZQ\WYROP"
VO\RYZ^_W\TP:"
"
(PQ`W`YP"VT`bWlR"]QO"OZ"UOVY"WRVOURY"OR"
RQOPVUY" ST[P" XO" \YRfYU`TU" QR" .QOaY"
&UXOR"+\YR^`W\Y"OR"RQOPVUT".T\W^R"XObO"
YUWORVTUPO" OR" VYURY" T" VUOP" YbeOVWaYP"
fQRXT`ORVTZOPp" 2YRVUTUUOPVTU" OZ" XlfW\WV"
PY\WTZD" `OXWTRVO" ZT" XOfORPT" XO" ZT"
O\YRY`[T"SYSQZTUD"W`SQZPTU"OZ"\UO\W`WORVY"
XO"RQOPVUT"O\YRY`[T"`OXWTRVO"OZ"TSYcY"T"
ZT" \Y`SOVWVWaWXTX" c" OZ" O`SZOY" UT\WYRTZ" c"
PQPVORVTbZO"XO"ZYP"UO\QUPYP"RTVQUTZOP:""
"
/Y" SUW`OUY" PW_RWfW\T" UO\QSOUTU" ZYP"
XOUO\gYP" PY\WTZOP" TfO\VTXYP" SYU" ZTP"
WRW]QWXTXOP" XO" ZT" _ZYbTZWkT\W^RD" gT\WORXY"
]QO" ZT" UW]QOkT" _OROUTXT" SYU" RQOPVUT"
T\VWaWXTX" O\YR^`W\TD" RT\WYRTZ" O"
WRVOURT\WYRTZD" PO" XWPVUWbQcT"
O]QWVTVWaT`ORVO"OR"ZT"PY\WOXTXD"`OXWTRVO"
OZ" TXO\QTXY" fQR\WYRT`WORVY" XO"
`O\TRWP`YP"ZO_TZOP"c"fWP\TZOP:"/Y"PO_QRXY"
W`SZW\T" W`SQZPTU" T\OZOUTXT`ORVO" T"
RQOPVUT"O\YRY`[T"STUT"ZY_UTU"PQ"TXO\QTXT"
WRPOU\W^R" OR" ZTP" UOXOP" O\YR^`W\TP"
`QRXWTZOPD" TSYcTRXY" ZT" OjSTRPW^R" XO"
RQOPVUYP" PO\VYUOP" `dP" XWRd`W\YP" c"
SUYVO_WORXY"T"ZYP"`dP"aQZROUTbZOP"fUORVO"T"
ZT" \Y`SOVOR\WT" OjVOURT:" /Y" VOU\OUY" ZZOaT"
W`SZ[\WVY" OZ" UOVY" XO" RY" XOaTPVTU" RQOPVUYP"
UO\QUPYP"RTVQUTZOP" c"SUOPOUaTUZYP"STUT" ZTP"
SU^jW`TP"_OROUT\WYROP:""
"
/T"TVOR\W^R"XO"ZYP"VUOP"YbeOVWaYPD"STPT"SYU"
UO\YRY\OU" ZT" RO\OPWXTX" XO" QR" RQOaY"
UQ`bY" O\YR^`W\Y" STUT" RQOPVUY" ST[PD" ]QO"
XOUWaO"XO"QRT"OaTZQT\W^R"gYROPVT"c"\U[VW\T"
VTRVY" XO" ZTP" aORVTeTP" \Y`Y" XO" ZTP"
XOPaORVTeTP" XO" RQOPVUY" `YXOZY"
O\YR^`W\Y" T\VQTZ" c" XO" PQ" RO\OPTUWT"
TXTSVT\W^R" T" ZTP" RQOaTP" \YRXW\WYROP" c"



#@"

"

UOVYP"]QO"ORfUORVT"RQOPVUT".T\W^R"XO"\TUT"
TZ"PW_ZY"99-:"
"

QEPE%48%./8%348%4?!13/%47%81%

4:/7/291%
"
*ObO`YP" UO\YRY\OU" c" T\OSVTU" ]QO" RYP"
OR\YRVUT`YP" OR" QR"`Y`ORVY" O\YR^`W\Y"
c" PY\WTZ" ]QO" UO]QWOUO" TXYSVTU" `OXWXTP"
STUT" UOYUWORVTU" OZ" fQR\WYRT`WORVY" XO"
RQOPVUY"`YXOZY"XO"XOPTUUYZZY:"
"
+P" `Y`ORVY" ]QO" TPQ`T`YP" \YR"
UOPYZQ\W^R"OZ"UOVY"XO"XOPTfWTU" ZT"YUVYXYjWT"
XY`WRTRVO" c" UOWaWRXW\TU" OZ" STSOZ" XOZ"
+PVTXY"OR" ZT" \YRXQ\\W^R" O\YR^`W\T"XO" ZT"
.T\W^R" \Y`Y" ZT" iRW\T" fYU`T" SYPWbZO" XO"
ZY_UTU" OZ" UOR\TQkT`WORVY" XOZ" `YXOZY"
O\YR^`W\Y:"
"
2Y`Y" QR" $TUVWXY" $YZ[VW\Y" \Y`SUY`OVWXY"
\YR" ZTP" \TQPTP" PY\WTZOPD" TPQ`W`YP" OZ" UOVY"
XO" ZY_UTU" QR" .QOaY" &UXOR" +\YR^`W\YD"
UOfUORXTRXY"OZ"\Y`SUY`WPY"XO"W`SQZPTU"ZT"
eQPVW\WT" PY\WTZ" c" ZT" XWPVUWbQ\W^R" O]QWVTVWaT"
XO"ZT"UW]QOkT"RT\WYRTZ:"
"
2Y`Y" QR" $TUVWXY" $YZ[VW\Y" \YR" aWPW^R" XO"
fQVQUYD"\YRP\WORVO"XO"PQ"VWO`SY"gWPV^UW\Y"c"
XO" ZYP" RQOaYP" XOPTf[YP" O\YR^`W\YP"
_ZYbTZOPD" TPQ`W`YP" VT`bWlR" OZ" UOVY" XO"
ZY_UTU" QR" RQOaY" YUXOR" O\YR^`W\YD"
UTVWfW\TRXY" PQ" \Y`SUY`WPY" XO" TSYcTU" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTX" XO" RQOPVUT" O\YRY`[T" c"
SUY`YaOU" PQ" TXO\QTXT" WRPOU\W^R" OR" ZYP"
fZQeYP"fWRTR\WOUYP"c"O\YR^`W\YP"`QRXWTZOP:"
"
HQOUO`YP" QR" +PVTXY" \YR" \TST\WXTX" XO"
UO_QZT\W^RD" TUbWVUTeOD" c" `OXWT\W^R" XOZ"
SUY\OPY" O\YR^`W\Y" ORVUO" ZYP" fT\VYUOP" XO"
ZT" SUYXQ\\W^R" OR" bOROfW\WY" XO" ZT"`TcYU[T"
XO" ZT" SYbZT\W^RD" \YR" \TST\WXTX" XO"
SUY`YaOU" c" XOfORXOU" ZYP" WRVOUOPOP" XO"
RQOPVUYP" PO\VYUOP" O\YR^`W\YP" TRVO" ZYP"

OfO\VYP" XO" ZT" \Y`SOVOR\WT" O\YR^`W\T"
XOPZOTZ" OR" OZ" OP\ORTUWY" RT\WYRTZ" O"
WRVOURT\WYRTZ:"
"
+Z" OPVTXY" XObO" POU" T\VYU" T\VWaY" XOZ"
XOPTUUYZZY" O\YR^`W\Y" bTPTXY" OR" ZTP"
RQOaTP" VO\RYZY_[TPD" VTRVY" OR" ZT" STUVO" XO"
fYU`T\W^R"XO"PQP"UO\QUPYP"gQ`TRYP"\Y`Y"
OR"ZT"fT\WZWXTX"O"WRaOUPW^R"XO"ZT"\UOT\W^R"XO"
RQOaTP" O`SUOPTP" bTPTXTP" OR" ZTP" RQOaTP"
UOaYZQ\WYROP"Vl\RW\TP"]QO"\UOTUdR"UW]QOkT"
OR"QRT"PY\WOXTX"XOZ"\YRY\W`WORVY:"
"
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+Z" bWOROPVTU" XO" ZTP" SOUPYRTP" PO" UOfZOeT" OR"
VlU`WRYP"XO" ZT" \TST\WXTX"XO"QR"ST[P"STUT"
\UOTU" O`SZOYP" bWOR" UO`QROUTXYPD" OR"
XYRXO"TXO`dP"PO"\QORVO"\YR"QR"T`bWORVO"
ZTbYUTZ" SUYSW\WY" STUT" OZ" XOPTUUYZZY"
SOUPYRTZ" c" \Y`QRWVTUWY:" +Z" $TUVWXY""
(4(.5(" PYPVWORO" ]QO" ZYP" PTZTUWYP" UOTZOP"
XObOR" POU" PQfW\WORVOP" STUT" \QbUWU" ZTP"
RO\OPWXTXOP" bdPW\TP" XOZ" VUTbTeTXYU" c" PQ"
fT`WZWT:" +R" PQ" fWeT\W^RD" VTRVY" XO" ZYP"
`[RW`YP"\Y`Y"XO" ZYP"\YRVUT\VQTZOPD"XObO"
VT`bWlR" VY`TUPO" OR" \QORVT" ZTP"
SYPWbWZWXTXOP" XOZ" ST[P" c" ZTP" XO" ZTP"
O`SUOPTP:"
"
(4(.5(" SUY`QOaO" ZT" " TXYS\W^R" XO" QRT"
SYZ[VW\T" ZTbYUTZ" XO" +PVTXY" ]QO" \YYUXWRO"
VYXYP" ZYP" OPfQOUkYP" XO" ZYP" XWfOUORVOP"
^UXOROP" XO" _YbWOURYD" XO" ZYP" PO\VYUOP"
SUYXQ\VWaYPD" XO" ZYP" O`SZOTXYUOP" c" XO" ZYP"
VUTbTeTXYUOP" STUT" ZT" SUY`Y\W^R" XOZ"
O`SZOYD" XO" ZT" Y\QST\W^R" UO`QROUTXT" OR"
VYXTP" PQP" `YXTZWXTXOP" c" XO" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTX" \Y`Y" OZO`ORVY" RO\OPTUWY"
STUT" ORfUORVTU" ZYP" UOVYP" XO" QRT" \UO\WORVO"
WRVO_UT\W^R"`QRXWTZ:""
"



#C"

"

/T" SYZ[VW\T" ZTbYUTZ" XObO" _TUTRVWkTU" ZYP"
XOUO\gYP" XO" ZYP" VUTbTeTXYUOP" c" OaWVTU"
\QTZ]QWOU" VWSY" XO" XWP\UW`WRT\W^R:"
$Q_RT`YP" SYU" QRT" RQOaT" \QZVQUT" ZTbYUTZ"
\Y`Y"QR"`OXWY"STUT"OZ"XOPTUUYZZY"WRVO_UTZ"
XO" ZTP" SOUPYRTP" c" PQP" fT`WZWTPD" TP[" \Y`Y"
STUT"ZT"PTVWPfT\\W^R"XO"PQP"RO\OPWXTXOPD"OR"
TU`YR[T" \YR" ZTP" OjW_OR\WTP" STUT" OZOaTU" ZT"
SUYXQ\VWaWXTX"c"\Y`SOVWVWaWXTX"RO\OPTUWTP"
XOZ"ST[P:"/T"SYZ[VW\T"ZTbYUTZ"XObO"XWRT`WkTU"
ZYP"`OU\TXYP"XO"VUTbTeY"c"XO`Y\UTVWkTU"ZTP"
YU_TRWkT\WYROP"PWRXW\TZOP:"
"
.Y"gTc"O`SZOY"PWR"O`SUOPTP"c"RY"OjWPVOR"
O`SUOPTP" PWR" O`SUORXOXYUOP:" +Z" OPS[UWVQ"
O`SUORXOXYUD" ZT" WRRYaT\W^RD" ZT"
UOPSYRPTbWZWXTX" PY\WTZ" XO" ZYP" O`SUOPTUWYP"
c" ZT" TXYS\W^R" XO" " UWOP_YP" \YRPVWVQcOR"
WR_UOXWORVOP"STUT"SUY`YaOU"OZ"O`SZOY:"+R"
ZT"\UOTVWaWXTX"O`SUOPTUWTZ"UTXW\T"OZ"`TcYU"
SYVOR\WTZ"STUT"\UOTU"O`SZOYP:"/T"OPVUO\gT"
aWR\QZT\W^R" ORVUO" ZYP" PO\VYUOP" SibZW\Y" c"
SUWaTXY" c" \ORVUYP" OXQ\TVWaYP" OP" QRT"
RO\OPWXTX" OR" ZT" VTUOT" XO" SUY`YaOU" OPVTP"
\TST\WXTXOP:""
"
/T"UOaYZQ\W^R"VO\RYZ^_W\T"gT"_OROUTXY"]QO"
ZT"\Y`SOVWVWaWXTX"OjWeT"VUTbTeTXYUOP"`OeYU"
\TZWfW\TXYP:" $Q_RT`YP" SYU" QRT" \T`STmT"
SOU`TRORVO" XO" \TST\WVT\W^R" STUT" OZ"
VUTbTeY" c" OR" OZ" VUTbTeYD" ]QO" XOPTUUYZZO"
gTbWZWXTXOP" c" \YRY\W`WORVYP" SUd\VW\YP" c"
]QO" SOU`WVT" T" RQOPVUYP" VUTbTeTXYUOP" OZ"
T\\OPY"T"O`SZOYP"`OeYU" UO`QROUTXYP:" /T"
aWR\QZT\W^R" XO" ZYP" SUY_UT`TP" OXQ\TVWaYP"
\YR" ZTP" RO\OPWXTXOP" XOZ" `OU\TXYD"
fTaYUO\OR" OZ" O`SZOY" c" ZT" \TST\WVT\W^R"
ZTbYUTZ:"
"
"
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(4(.5(" \YRPWXOUT" ]QO" OZ" SUYbZO`T" XOZ"
TbTVW`WORVY" XO" ZT" XOPW_QTZXTX" c" ZT"
SUY`Y\W^R"XOZ"\UO\W`WORVY"O\YR^`W\Y"c"OZ"
O`SZOY" XObO" fQRXT`ORVTUPO" OR" ZYP"
PW_QWORVOP"UQbUYPp"
"
8RT" VUTRPfYU`T\W^R" VUWbQVTUWT" ]QO"
SUY`QOaT" OZ" \UO\W`WORVY" O\YR^`W\Y" c" ZT"
_OROUT\W^R" XO" O`SZOY" c" T" ZT" aOk" QRT"
XWPVUWbQ\W^R" OfW\Tk" c" VUTRPSTUORVO" XO" ZYP"
UO\QUPYP" c" UOPSYRPTbWZWXTXOP"OR" VYXYP" ZYP"
RWaOZOP"XO"_YbWOURYD"XO"VTZ"`TROUT"]QO"ZYP"
O\QTVYUWTRYP" UO\WbT`YP" ZYP" bWOROP" c"
POUaW\WYP" SibZW\YP" \YR" \TZWXTXD" \TZWXOkD"
OfW\WOR\WT"c"YSYUVQRWXTX:"
"
8RT" VUTRPfYU`T\W^R" OROU_lVW\T" ]QO"
fYUVTZOk\T" ZT" PYbOUTR[T" RT\WYRTZD" Xl"
PO_QUWXTX"c"\OUVWXQ`bUO"TZ"XOPTUUYZZY"XO"ZT"
.T\W^R" bTeY" ZT" UO\VYU[T" XOZ" +PVTXY" c"
SUYSW\WO"ZT"`YXOURWkT\W^R"XO"ZTP"O`SUOPTP"
SibZW\TP"UOPSYRPTbZOP"XOZ"dUOT:"
:"
8RT" VUTRPfYU`T\W^R" ZTbYUTZ" ]QO" SUYVOeT"
ZYP" XOUO\gYP" \YR]QWPVTXYP" SYU" ZYP"
VUTbTeTXYUOPD" ]QO" UOPSOVO" ZT" ZWbOUVTX" c"
SUY`QOaT" ZT" VUTRPSTUOR\WT" PWRXW\TZD" c"
fTaYUOk\T" ZT" _OROUT\W^R" XO" O`SZOYPD"
UO\YRY\WORXY" ZTP" RO\OPWXTXOP" XO" ZYP"
RQOaYP"`OU\TXYP"c"ZTP"RQOaTP"\YRXW\WYROP"
XO"\Y`SOVWVWaWXTX"O\YR^`W\T:"
"
/T"XOfWRW\W^R"XO"QRT"$YZ[VW\T"XO"+PVTXY"XO"
TSYcY" TZ" PO\VYU" T_UYSO\QTUWY" RT\WYRTZD"
]QO" TSYcO" PQPVTR\WTZ" c" OfW\Tk`ORVO" T" ZYP"
T_UW\QZVYUOPD" ZYP" \T`SOPWRYP" c" TZ" \T`SY"
TRVO" ZYP" UWOP_YP" ]QO" ORfUORVT" SYU" ZT"
TSOUVQUT" XO" `OU\TXYP" c" ZT" fTZVT" XO"
T\QOUXYP"WRVOURT\WYRTZOP"O]QWVTVWaYP"OR"OZ"
PO\VYUD" SOUY" PYbUO" VYXY" ]QO" _TUTRVW\O" ZT"
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"

PO_QUWXTX" TZW`ORVTUWT" XO" VYXYP" ZYP"
O\QTVYUWTRYP:"
"

QESE%-/89!6:1%474.0M!6:1%
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/T"OROU_[TD"OR"OPSO\WTZ"OZ"SOVU^ZOYD"gT"PWXY"
STZTR\T" fQRXT`ORVTZ" XOZ" XOPTUUYZZY"
RT\WYRTZD" SYU" OPY" RYP" SUYRQR\WT`YP" SYU"
`TRVOROU" ZT" UO\VYU[T" XOZ" +PVTXYD"
UOPSOVTRXY" ZT" ZOVUT" c" OZ" OPS[UWVQ" XO" ZT"
2YRPVWVQ\W^R" UOPSO\VY" T" ZT" PYbOUTR[T" OR"
`TVOUWT" OROU_lVW\T" c" _TUTRVWkTU" ]QO" OZ"
STVUW`YRWY" XO" RQOPVUYP" UO\QUPYP"
OROU_lVW\YP"POT"OR"bOROfW\WY"XO""VYXYP"ZYP"
O\QTVYUWTRYP:"
"
.QOPVUY"SUWR\WSTZ"YbeOVWaY"OP"_TUTRVWkTU" ZT"
PO_QUWXTX" OROU_lVW\T" XOZ" ST[P" c" YfUO\OU"
SUYXQ\VYP" c" POUaW\WYP" PQfW\WORVOPD"
YSYUVQRYPD"XO"\TZWXTX"c"\Y`SOVWVWaYP"STUT"
VYXYPD"STUT"ZY"\QTZ"OP"RO\OPTUWY"`TRVOROU"
ZT" SUYSWOXTX" XO" ZT" .T\W^R" PYbUO" PQP"
gWXUY\TUbQUYP" c" ZTP" O`SUOPTP" SibZW\TP"
UOZT\WYRTXTP"\YR"ZYP"OROU_lVW\YP:"
"
+Z" `YXOZY" OROU_lVW\Y" ]QO" SUYSYRO"
(4(.5(" PO" PQPVORVT" OR" ZT" SUYXQ\\W^R" XO"
OROU_[T"ZW`SWT"c"STUT"VYXYPD"_OROUTXT"SYU"
`OXWYP" UORYaTbZOPD" STUT" ZY" \QTZ" OP"
RO\OPTUWY" bUWRXTU" PYZQ\WYROP" OROU_lVW\TP"
OR"kYRTP"UO`YVTP"XO"XWf[\WZ"T\\OPY"STUT" ZT"
UOX" SibZW\TD" TSZW\T`YP" ZT" `dP" `YXOURT"
VO\RYZY_[T" XO" \Y`SYRORVOP" OfW\WORVOP" c"
TZVOURTVWaYP" XO" _OROUT\W^RD" \^`Y" OROU_[T"
PYZTU" fYVYaYZVTW\T" SYU" `OXWY" XO" STROZOP"
fYVYaYZVTW\YPD"OROU_[T"O^ZW\T"SYU"`OXWY"XO"
TOUY_OROUTXYUOP:" .QOPVUY" YbeOVWaY" OP"
`OeYUTU"ZT"\TZWXTX"XO"aWXT"XOZ"POU"gQ`TRYD"
OPSO\WTZ`ORVO" XOZ" gTbWVTRVO" UQUTZ" XO"
RQOPVUY" ST[PD" XYVdRXYZY" XO" POUaW\WYP"
bdPW\YP"PWR"W`SYUVTU"PQ"QbW\T\W^R:""
"
(4(.5(" SUYSYRO" XOPTUUYZZTU" TSZW\T\WYROP"
\YR" PWPVO`TP" UORYaTbZOP" Oj\ZQPWaT`ORVO"

nPYZY" STROZOP" fYVYaYZVTW\YP" Y"
TOUY_OROUTXYUOPo" Y" \YR" \Y_OROUT\W^R" XO"
PWPVO`TP" OZO\VU^_ORYP" OfW\WORVOP" STUT" OZ"
TbTPVO\W`WORVY" WRVO_UTZ" XO" RO\OPWXTXOP"
OROU_lVW\TP" OR" aWaWORXTP" UQUTZOPD" \ORVUYP"
\Y`QRWVTUWYPD"gYVOZOPD"OPVT\WYROP"VOUUORTP"
TWPZTXTP" XO" VUTRP`WPW^R" XO" POmTZOP" UTXWYD"
04D" VOZOfYR[TD" UTXWY" bTPOPD" TP[" \Y`Y"
VOZO`OVU[T"c"VOZO\YRVUYZ:"""
"

QETE%-/89!6:1%34%34?1../88/%
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"
+Z" \T`SY" O\QTVYUWTRY" XObO" XO" POU"
TSYcTXY" c" fYUVTZO\WXY" \YR" SYZ[VW\TP"
OPSO\[fW\TP" XO" SUY`Y\W^R" c" XOPTUUYZZY"
OR`TU\TXTP" OR" QRT" $YZ[VW\T" XO" +PVTXY"
STUT" ]QO" SOU`WVT" OZ" TQ`ORVY" XO" ZT"
SUYXQ\VWaWXTX" \YR" RQOaTP" VO\RYZY_[TPD"
\TSWVTZWkT\W^RD" fWRTR\WT`WORVY" T\\OPWbZOD"
WRfUTOPVUQ\VQUT" c" \TST\WVT\W^Rh" \YR"
OP]QO`TP" XO" \Y`OU\WTZWkT\W^R" OfW\T\OP" c"
UOXWPVUWbQWXYUOP" XOZ" WR_UOPYD" \YR"
\TST\WXTX"YU_TRWkTVWaT"XO"ZYP"SUYXQ\VYUOP"
STUT" XOfORXOU" PQP" SUO\WYP" c" OZOaTU" PQP"
UORXW`WORVYPD" WR\ZQcORXY" OP]QO`TP"
\YYSOUTVWaYP" c" XO" TPY\WT\W^R" XO"
WRXQPVUWTZOP" c" \Y`OU\WTZWkTXYUOP" c" \YR"
`OeYU" TSUYaO\gT`WORVY" XO" RQOPVUT"
aY\T\W^R"SUYXQ\VWaT"SYU"UO_WYROP:"
"
7Y`YP" STUVWXTUWYP" XO" ZTP" TZWTRkTP"
OPVUTVl_W\TP"ORVUO"VYXYP"ZYP"T_ORVOP"XO"ZTP"
\TXORTP" SUYXQ\VWaTPD" TP[" \Y`Y" ZT"
\YRPYZWXT\W^R"XO"ZTP"O`SUOPTP"PY\WTZOPD"ZYP"
\YRVUTVYP" ORVUO" SUYXQ\VYUOP" c"
\YRPQ`WXYUOP" c" ZT" OZW`WRT\W^R" XO"
WRVOU`OXWTUWYP" ]QO" O`SYbUO\OR" T" ZYP"
\T`SOPWRYP" O" WR\QbTR" OaORVYP"
OPSO\QZTVWaYPD" OR" \YRVUT" SUWR\WSTZ`ORVO"
XO"ZYP"]QO"`ORYP"VWOROR:"
"
"



#K"

"
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"
2YRPWXOUT`YP" ]QO" ZT" SUY`Y\W^R" XO" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTX"c"OZ"O`SZOY"\Y`Y"OeOP"XOZ"
XOPTUUYZZY" O\YR^`W\Y" RT\WYRTZ" XObOR"
fQRXT`ORVTUPO" OR" OZ" W`SQZPYD"
fYUVTZO\W`WORVY" c" \YRPYZWXT\W^R" XO"
SYZ[VW\TP"\YR\UOVTPD"OPSO\[fW\TP"c"aWTbZOP"OR"
ZY" WR`OXWTVY" STUT" OZ" `OeYUTU" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTX" ]QO" VOR_TR" OfO\VYP"
PQPVTR\WTZOP" T" ZTU_Y" SZTkY" RY" P^ZY" OR"
RQOPVUT"OPVUQ\VQUT"O\YR^`W\TD"PW"RY"PYbUO"
VYXYD" OR" OZ" RWaOZ" XO" bWOROPVTU" XO" RQOPVUT"
PY\WOXTX:"
"
+R" ZT" T\VQTZWXTX" OZ" SUWR\WSTZ" UOVY" ]QO"
ORfUORVT"RQOPVUT"O\YRY`[T"STUT"TQ`ORVTU"
PQ" \UO\W`WORVY" OP" _OROUTU" ZTP" SYZ[VW\TP"
TXO\QTXTP"STUT"TSUYaO\gTU"ZYP"OP\ORTUWYP"
\Y`OU\WTZOP" ]QO" gO`YP" \UOTXY"`OXWTRVO"
ZT"PQP\UWS\W^R"XO"T\QOUXYP"\Y`OU\WTZOP"OR"
ZYP" iZVW`YP" TmYP" c" TUVW\QZTU"
\Y`SOVWVWaT`ORVO" ZYP" OPZTbYROP" XO" ZTP"
\TXORTP" SUYXQ\VWaTP" STUT" \TSWVTZWkTU"
SZORT`ORVO"ZTP"aORVTeTP"XOZ"ZWbUO"\Y`OU\WY"
_ZYbTZ"XOZ"]QO"RQOPVUY"ST[P"fYU`T"STUVO:"
"
.QOPVUY" $TUVWXY" $YZ[VW\Y" VWORO" ZT"
\YRaW\\W^R" XO" ]QO" OZ"`OeYUT`WORVY" XO" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTX" STPT" RO\OPTUWT`ORVO" SYU"
OZ" \Y`bTVO" T" ZT" \YR\ORVUT\W^R" XO" ZTP"
T\VWaWXTXOP"O\YR^`W\TP"c"ZYP"\TSWVTZOP:"$YU"
OPYD" RYP" YSYRXUO`YPD" XO" `TROUT"
VOU`WRTRVOD" T" ZTP"SUd\VW\TP"]QO" WRgWbOR" ZT"
STUVW\WST\W^R" XO" QR" `TcYU" Ri`OUY" XO"
WRaOUPWYRWPVTP" c" XO" O`SUOPTP" OR" OZ"
XOPTUUYZZY" RT\WYRTZ:" $TUT" OZOaTU" ZT"
\Y`SOVWVWaWXTX" OP" WRXWPSORPTbZO" TZORVTUD"
\YR" TQVlRVW\TP" SYZ[VW\TP" XO" +PVTXYD" QRT"
\Y`SOVOR\WT"PTRT"OR"VYXTP"ZTP"T\VWaWXTXOP"
SUYXQ\VWaTPD"]QO"fTaYUOk\TR"OZ"XWRT`WP`Y"
XO" ZT" O\YRY`[T" RT\WYRTZ" c" SOU`WVTR" OZ"
T\\OPY"XO"ZYP"O\QTVYUWTRYP"T"SUYXQ\VYP"XO"
\TZWXTX" \YR" SUO\WYP" T\\OPWbZOP:" +P"
RO\OPTUWYD" TPW`WP`YD" UO_ZT`ORVTU" ZTP"

T\VWaWXTXOP" O\YR^`W\TP" ]QO" SYU" PQP"
\TUT\VOU[PVW\TP"PQP\OSVWbZOP"T"ZT"_OROUT\W^R"
XO" T\VWaWXTXOP" `YRYS^ZW\TPD" TfO\VOR" OZ"
XOPTUUYZZY"XOZ"ST[P:""
!
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"
/TP"`W\UYD"SO]QOmTP"c"`OXWTRTP"O`SUOPTP"
PYR" OZO`ORVYP" OPOR\WTZOP" XORVUY" XOZ"
`OU\TXY:" 7YR" ZTP" `TcYUOP" \UOTXYUTP" XO"
O`SZOY" SYU" QRWXTX" XO" WRaOUPW^R" c" PYR"
PO`WZZOUY" XO" VTZORVY" O`SUOPTUWTZ:" +R" ZYP"
RO_Y\WYP" OR" SO]QOmT" OP\TZT" XObOR"
fYUVTZO\OUPO"ZYP"PWPVO`TP"XO"`W\UY"fWRTRkTP"
c"OjVORXOUPO"T"ZTP"\Y`QRWXTXOP"WRX[_ORTP"
c" UQUTZOP:" .QOPVUY" \Y`SUY`WPY" \YR" ZT"
TSZW\T\W^R" XO" SYZ[VW\TP" ]QO" SUY`QOaTR" PQ"
XOPTUUYZZY" WR\ZQcOR" ZT" fT\WZWXTX" STUT"
O`SUORXOU"QR"RO_Y\WY"c" ZT"SYPWbWZWXTX"XO"
XOPTUUYZZTUPO"T"VUTalP"XO"ZT"\TST\WVT\W^R:""
"
$UY`YaOUO`YP" OZ" YVYU_T`WORVY" XO"
fWRTR\WT`WORVY" OR" \YRXW\WYROP"
SUOfOUOR\WTZOP" T" WRXQPVUWTP" SO]QOmTP" c"
`OXWTRTP" STUT" fYUVTZO\OU" OZ" `OU\TXY"
WRVOURY:" +R" OPVO" PORVWXYD" OZ" $TUVWXY"
UOTZWkTUd" ZTP" T\\WYROP" \YRXQ\ORVOP" T"
OfO\VY" XO" ]QO" RQOaT`ORVO" fQR\WYRO" ZT"
bTR\T" XO" XOPTUUYZZY" RT\WYRTZ" n,TR\Y"
.T\WYRTZ" XO" AY`ORVYD" 2YUSYUT\W^R"
AWRTR\WOUT" .T\WYRTZo" c" OaWVTU" ]QO" ZTP"
SO]QOmTP" c"`OXWTP" O`SUOPTP" WRXQPVUWTZOP"
c" \Y`OU\WTZOP" ]QOXOR" OR" `TRYP" XO" QRT"
bTR\T" aYUTk" \Y`Y" OR" ZT" T\VQTZWXTX" TiR"
PQ\OXO:"
"
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"
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"
.YP" \Y`SUY`OVO`YP" T" aWR\QZTU" ZYP"
OPfQOUkYP" SUYXQ\VWaYP" T" ZT" \WOR\WT" c" ZT"
VO\RYZY_[TD"fY`ORVTRXY"ZT" WRRYaT\W^R"c"OZ"
XOPTUUYZZY" XO" O`SUOPTP" XO" bTPO"
VO\RYZ^_W\T" `OXWTRVO" ZT" fYU`T\W^R" XO"
fYRXYP"XO" \TSWVTZ" XO" UWOP_Y"]QO"SOU`WVTR"
\YRPYZWXTU" TaTR\OP" OR" OZ" XOPTUUYZZY" XO"
VO\RYZY_[TP"XO"ZT"WRfYU`T\W^R"OR"OZ"d`bWVY"
XO" ZT"QRT"RQOaT"O\YRY`[T"_ZYbTZ"XOfWRWXT"
SYU" ZT" WRfYU`T\W^R" c" OZ" \YRY\W`WORVY:" /T"
fYU`T\W^R" XO" -RaOPVW_TXYUOPD"`OXWTRVO" OZ"
YVYU_T`WORVY" XO" bO\TP" STUT" OPVQXWYP" XO"
\QTUVY" RWaOZD" OR" `TOPVU[TPD" XY\VYUTXYP" c"
SYP" XY\VYUTXYP" POUd" YUWORVTXY" ZT"
fYU`T\W^R"gT\WT"dUOTP"aWR\QZTXTP"T"2WOR\WT"
c"0O\RYZY_[T:""
"
(4(.5(" TPQ`O" ZT" UOPSYRPTbWZWXTX" XO"
OPVTbZO\OU" SYZ[VW\TP" c" \YYUXWRTU" T\\WYROP"
YUWORVTXTP" T" fYUVTZO\OU" ZT" \TST\WXTX" XOZ"
ST[PD" \YR" OZ" SUYS^PWVY" XO" bUWRXTU"
UOPSQOPVTP" T" SUYbZO`TP" PO\VYUWTZOPD"
UO_WYRTZOP" c" RT\WYRTZOP:" (P[" \Y`Y" XO"
\YRVUWbQWU"T"WR\UO`ORVTU"ZT"\Y`SOVWVWaWXTX"
XO"ZYP"XWPVWRVYP"PO\VYUOP"SUYXQ\VWaYP:"
"
+Z" +PVTXY" \ORVUTZ" TPQ`WUd" ZTP"
\Y`SOVOR\WTP"XO"fYU`QZT\W^RD"OeO\Q\W^R"c"
XOPTUUYZZY" XO" SZTROPD" SUY_UT`TPD"
SUYcO\VYP" ]QO" SOU`WVTR" ZT" SUY`Y\W^R" XO"
ZT" \WOR\WTD" ZT" VO\RYZY_[T" c" ZT" WRRYaT\W^Rh"
STUVW\QZTU`ORVO" \YR" OZ" W`SQZPY" c" ZT"
TX`WRWPVUT\W^R"XO"UO\QUPYP"fWRTR\WOUYP"\YR"
ORfY]QO" PO\VYUWTZ" T" dUOTP" SUWYUWVTUWTP" XOZ"
PO\VYU"SUYXQ\VWaY:"/T"UORXW\W^R"XO"\QORVTP"
c"\YRVUYZ"OPVTVTZ"XO"ZYP"fYRXYP"TPW_RTXYP"T"

WRaOPVW_T\W^RD" WRRYaT\W^RD" fYU`T\W^R"
\WORV[fW\T" c" XOPTUUYZZY" XO" PTbOUOP"
TR\OPVUTZOPD"POUd"SOU`TRORVO""
"
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"
/T" W`SYUVTR\WT" XOZ" VQUWP`Y" STUT" ZT"
O\YRY`[T" O\QTVYUWTRT" OP" WRXQXTbZOD" PQP"
bOROfW\WYP" RY" P^ZY" PO" UOfZOeTR" OR" POU" QRT"
WRXQPVUWT"]QO"_OROUT"O`SZOYP"c"XOVYRTXYU"
XOZ" XOPTUUYZZY" UO_WYRTZD" PWRY" ]QO" TXO`dP"
OP" fT\VYU" XO" XWfQPW^R" XO" TVUT\VWaYP"
\QZVQUTZOP" c" RTVQUTZOP" ]QO" RYP" YVYU_TR"
WXORVWXTX:"
"
+Z" _UTR" UOVY" OP" `TRVOROU" T" RQOPVUY" ST[P"
\Y`Y" QRY" XO" ZYP" SUWR\WSTZOP" XOPVWRYP"
VQU[PVW\YP" WRVOURT\WYRTZOP" c" STUT" OZZYD" OP"
SUO\WPY" _OROUTU" RQOaTP" OPVUTVO_WTP" XO"
SUY`Y\W^R" VQU[PVW\T" ]QO" SOU`WVTR"
\YRPYZWXTU" TZ" ST[P" \Y`Y" QRT" SYVOR\WT"
`QRXWTZ" XO" YUXOR" VQU[PVW\Y:" +ZZY" UO]QWOUO"
T`SZWTU" ZT" WRfUTOPVUQ\VQUT" gYVOZOUT" c" XO"
POUaW\WYPD" STUVW\QZTU`ORVO" OR" SZTcTP" c"
kYRTP"\YR"TVUT\VWaY"gWPV^UW\Y"c"\QZVQUTZD"TP["
\Y`Y"SUY`YaOU"c"fY`ORVTU"OZ"O\YVQUWP`YD"
OVRY" VQUWP`Y" c" OZ" VQUWP`Y" \Y`QRWVTUWY"
\Y`Y" TZVOURTVWaTP" aWTbZOP" STUT" ZT"
SUOPOUaT\W^R"XO"ZYP"T`bWORVOP"RTVQUTZOP"c"
ZT" XWaOUPWfW\T\W^R" XO" ZT" O\YRY`[T" UO_WYRTZ"
\Y`Y"`OXWYP"XO"SUd\VW\TP"PQPVORVTbZOP:"

"
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"
$TUT" ]QO" OZ" XOPTUUYZZY" POT" PQPVORVTbZO"
XObO" POU" \Y`STVWbZO" \YR" OZ" UOPSOVY" TZ"
`OXWY" T`bWORVO:" +\QTXYU" OP" QRY" XO" ZYP"
ST[POP" \YR" `TcYU" bWYXWaOUPWXTX" c" \QORVT"
\YR" QRT" ORYU`O" UW]QOkT" XO" OPSO\WOP" XO"
fZYUT" c" fTQRTD" VOUUOPVUO" c" `TU[VW`T:" /T"
SUOPOUaT\W^R" XO" ZYP" UO\QUPYP" RTVQUTZOP"
XObO" TVORXOU" TZ" \UO\W`WORVY" O\YR^`W\Y"
PWR" SOUeQXW\TU" OZ" XOPTUUYZZY" XO" ZTP"
_OROUT\WYROP"fQVQUTP:""
"
*ObO`YP" SUY`YaOU" QRT" SOUPSO\VWaT"
T`bWORVTZ" STUT" ]QO" OR" VYXTP" ZTP" SYZ[VW\TP"
SibZW\TP" PO" WR\ZQcT" OZ" OZO`ORVY" O\YZ^_W\Y"
]QO"TPO_QUO"PQ"PQPVORVY"OR"OZ"ZTU_Y"SZTkY:"
+Z" QPY" UOPSYRPTbZO" XO" ZYP" UO\QUPYP"
RTVQUTZOPD" OZ" fY`ORVY" T" ZTP" OROU_[TP"
UORYaTbZOP" c" ZT" TXYS\W^R" XO" QRT" \QZVQUT"
XOZ" UO\W\ZTeO" PYR" `OXWXTP" ]QO" OZ" ST[P"
XO`TRXT"STUT"TPO_QUTU"PQ"aWTbWZWXTXD"ZT"XO"
PQP"\Y`QRWXTXOP"c"ZT"XO"ZTP"SOUPYRTP:"
!

+Z" SYUaORWU" XO" ZTP" \Y`QRWXTXOP" OPVd"
WROjYUTbZO`ORVO" aWR\QZTXY" \YR" PQ"
ORVYURY" RTVQUTZ:" /T" RTVQUTZOkT" OP" fQORVO"
YUW_WRTZ" XO" ZYP" bWOROP" ]QO" UO]QWOUOR" ZTP"
SOUPYRTP"STUT"aWaWU:"/YP"UO\QUPYP"RTVQUTZOP"
PYR" STUVO" XOZ" WRaORVTUWY" XO" ZT" UW]QOkT"
RT\WYRTZ" c" STVUW`YRWY" \Y`iR" XO" ZTP"
SOUPYRTP:" 7Q" TSUYaO\gT`WORVY" XObO" POU"
PQPVORVTbZO" c" TXO\QTXY" STUT" TPO_QUTU" PQ"
QVWZWkT\W^R" OfW\WORVO" c" OR" bOROfW\WY" XO" ZTP"
SOUPYRTP:" +Z" O]QWZWbUWY" ORVUO" \UO\W`WORVY"
O\YR^`W\Y"c"PY\WTZD"XOPTUUYZZY"VO\RYZ^_W\Y"
c" `OXWY" T`bWORVO" XObO" POU"

UOPSYRPTbWZWXTX" \Y`STUVWXT" XO" SOUPYRTPD"
\Y`QRWXTXOP"c"_YbWOURY:""
"
$UY`YaO`YP" QRT" SYZ[VW\T" XO" +PVTXY" ]QO"
fUORO" OZ" XOVOUWYUY" T`bWORVTZ" c" ZT"
XOSUOXT\W^R" XO" ZYP" UO\QUPYP" RTVQUTZOP:"
-`SQZPT`YP" QRT" RQOaT" \YR\WOR\WT"
\WQXTXTRT" UOPSYRPTbZO" \YR" PQ" ORVYURY"
RTVQUTZD" XYRXO" PO" UO\YRYk\T" ]QO" \TXT"
SOUPYRTD" SUOPORVO" c" fQVQUTD" VWOROR"
XOUO\gY" T" QR" T`bWORVO" PTRY" OR" TU`YR[T"
\YR"ZT"RTVQUTZOkT"c"ZT"\Y`QRWXTX:"
"
"*ObO`YP" SUY`YaOU" OPVUTVO_WTP" STUT" QR"
\YRPQ`Y"UOPSYRPTbZO"T"VUTalP"XO"SYZ[VW\TP"
XO" UOXQ\\W^RD" UO\W\ZTeO" c" UOQVWZWkT\W^R"]QO"
SOU`WVTR" `WRW`WkTU" OZ" QPY" c" OZ" XOVOUWYUY"
XO" ZYP" UO\QUPYP" RTVQUTZOPD" WR\ZQcORXY" ZYP"
OROU_lVW\YP:"
"

RELE%48%10@1%
"
+Z" T_QT" \YRPVWVQcO" STVUW`YRWY" RT\WYRTZ"
OPVUTVl_W\Y" XO" QPY" SibZW\YD" WRTZWORTbZOD"
W`SUOP\UWSVWbZOD" WRO`bTU_TbZO" c" OPOR\WTZ"
STUT" ZT" aWXT" XObO" POU" \YRPWXOUTXT" \Y`Y"
OZO`ORVY" \ORVUTZ"XO" ZT" UW]QOkT"RT\WYRTZ" c"
fT\VYU"XO"ZT"PYbOUTR[T"XO"RQOPVUY"ST[P:""
"
+Z" T_QT" eQO_T" QR" STSOZ" \Y`SZOeY" c"
`QZVWfT\lVW\YD" VTRVY" OR" ZTP" T\VWaWXTXOP"
gQ`TRTP"\Y`Y"OR" ZYP" PWPVO`TP"RTVQUTZOP:"
+P"QR"OZO`ORVY"fWRWVY"c"XObO"UO\YRY\OUPO"
\Y`Y"STVUW`YRWY"\Y`iR"XO"ZT"gQ`TRWXTX:"
*ObO`YP" W`SZTRVTU" QRT" RQOaT" \QZVQUT"
STUT" OZ" QPY" OfW\WORVO" XOZ" T_QT" \YR"
VO\RYZY_[TP"XO"VUTVT`WORVY"c"UOQVWZWkT\W^RD"
\YR" OP]QO`TP" XO" OaTZQT\W^R"



I#"

"

PY\WYO\YR^`W\T" c" \YR" ZT" STUVW\WST\W^R"
PY\WTZ" OR" ZTP" XO\WPWYROP" XO" PQ" `TROeY" c"
TX`WRWPVUT\W^RD" _TUTRVWkTRXY" TP[" PQ"
TXO\QTXY" TSUYaO\gT`WORVY" c" PQ"
TbTPVO\W`WORVY"T"ZTP"_OROUT\WYROP"fQVQUTP:""
"
"
+Z" QPY" UT\WYRTZ" XO" ZYP" UO\QUPYP" W`SZW\T"
VT`bWlR" OZ" eQPVY" ST_Y" SYU" PQ" \YRPQ`Y" cD"
OR" Y\TPWYROPD" ZT" W`SYPW\W^R" XO"

\YRVUWbQ\WYROP"O\YZ^_W\TP"]QO"YVYU_QOR"TZ"
_YbWOURY" WR_UOPYP"STUT"PQ"SUYVO\\W^RD"SYU"
ZY" ]QO" ZT" \UOT\W^R" XO" WRPVUQ`ORVYP"
O\YR^`W\YP" c" fWP\TZOP" OR" ZYP" XWaOUPYP"
RWaOZOP"XO"_YbWOURY"OP"WRXWPSORPTbZO:""
"
(SYcT`YP" OZ" OPVTbZO\W`WORVY"XO"`OXWXTP"
ZO_TZOP" STUT" XWPQTXWU" ZT" WUUOPSYRPTbWZWXTX"
PY\WTZ"c"\TPVW_TU"ZYP"XOZWVYP"\YRVUT"OZ"`OXWY"
T`bWORVO:""

%

<66E% 67!40.1:6B7%67!4.71:6/718%
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!

SEHE%-/89!6:1%4A!4.6/.%
"
/T" XOfORPT" c" SUY`Y\W^R" XO" ZYP" XOUO\gYP"
gQ`TRYPD"XO"ZT"XO`Y\UT\WT"c"XO"QR"YUXOR"
SYZ[VW\Y" c" O\YR^`W\Y" WRVOURT\WYRTZ" TZ"
POUaW\WY" XO" ZT" SOUPYRT" c" \YR" UOPSOVY" TZ"
`OXWY"T`bWORVOD"PYR"OZ"OeO"XO"QRT"SYZ[VW\T"
WRVOURT\WYRTZ"]QO"\YRVUWbQcO"T"gQ`TRWkTU"
ZT"_ZYbTZWkT\W^R:""
"
2UOO`YP" OR" QRT" SYZ[VW\T" OjVOUWYU" OR"
\YRPYRTR\WT" \YR" OZ" WRVOUlP" RT\WYRTZ" ]QO"
\YRPYZWXO" RQOPVUT" STUVW\WST\W^R" PYZWXTUWT"
OR" OZ" `QRXY:" 2Y`Y" +PVTXY" PYbOUTRYD"
+\QTXYU"XObO"SUY`YaOU"OZ"XWPOmY"XO"QRT"
TU]QWVO\VQUT"`QRXWTZ" \YR" UYPVUY" gQ`TRYD"
PQPVORVTXT"OR"OZ"*OUO\gY"c"OR"OZ"W`SQZPY"T"
QR" `QZVWZTVOUTZWP`Y" XO`Y\UdVW\YD"
\Y`SUY`OVWXY" \YR" ZT" \UOT\W^R" XO"
WRPVWVQ\WYROP" c" T\QOUXYP" ]QO" bUWRXOR" QR"
`TU\Y" eQU[XW\Y" OXWfW\TXY" c" T\OSVTXY" SYU"
VYXTP"ZTP"RT\WYROP:"
"
8RT"SYZ[VW\T"OjVOUWYU"TZ"POUaW\WY"XOZ"WRVOUlP"
RT\WYRTZD" OjW_O" ZT" STUVW\WST\W^R" \YReQRVT"
XO" VYXYP" ZYP" T\VYUOP" XO" ZTP" UOZT\WYROP"
WRVOURT\WYRTZOP:"$Q_RT`YP"SYU"QR"POUaW\WY"

XWSZY`dVW\Y" XO" \TUUOUT" T" ZT" TZVQUT" XO" ZYP"
UOVYP" XOZ" +\QTXYU" XOZ" PW_ZY" 99-D"
SUYfOPWYRTZD" VUTRPSTUORVO" c" T\VWaY" OR" ZT"
XOfORPT" XO" ZYP" XOUO\gYP" gQ`TRYPD" OR" ZT"
SUY`Y\W^R" XO" RQOPVUT" T\VWaWXTX"
O\YR^`W\T" c" OR" ZT" XWfQPW^R" XO" RQOPVUT"
\QZVQUT:""
"
2YRfYU`O"YUXORT"RQOPVUT"2YRPVWVQ\W^R"XO"
ZT" %OSibZW\TD" ZTP" UOZT\WYROP" XOZ" +\QTXYU"
\YR" ZT" \Y`QRWXTX" WRVOURT\WYRTZ"
UOPSYRXOUdR" T" ZYP" WRVOUOPOP" XOZ" SQObZY"
O\QTVYUWTRYD"TZ"]QO"ZO"UORXWUdR"\QORVT"PQP"
UOPSYRPTbZOP" c" OeO\QVYUOPD" c" OR"
\YRPO\QOR\WT" RQOPVUTP" SYZ[VW\T"
WRVOURT\WYRTZ" XObOUd" SUY\ZT`TU" ZT"
WRXOSORXOR\WT" O" W_QTZXTX" eQU[XW\T" XO" ZYP"
+PVTXYPD" ZT" \YRaWaOR\WT" ST\[fW\T" c" ZT"
TQVYXOVOU`WRT\W^R" XO" ZYP" SQObZYPD" TP["
\Y`Y" ZT" \YYSOUT\W^RD" ZT" WRVO_UT\W^R" c" ZT"
PYZWXTUWXTX:"
"
2YRXORTUd" VYXT" fYU`T" XO" W`SOUWTZWP`YD"
\YZYRWTZWP`YD"ROY\YZYRWTZWP`YD"c"UO\YRY\O"
OZ"XOUO\gY"XO"ZYP"SQObZYP"T"ZT"UOPWPVOR\WT"c"
ZWbOUT\W^R"XO"VYXT"fYU`T"XO"YSUOPW^R:"
"



II"

"

%O\YRY\OUd"TZ"XOUO\gY"WRVOURT\WYRTZ"\Y`Y"
RYU`T" XO" \YRXQ\VTD" c" XO`TRXT" ZT"
XO`Y\UTVWkT\W^R" XO" ZYP" YU_TRWP`YP"
WRVOURT\WYRTZOP" c" ZT" O]QWVTVWaT"
STUVW\WST\W^R"XO" ZYP"+PVTXYP"TZ" WRVOUWYU"XO"
OPVYP:"
"
$UYSQ_RTUd" ZT" PYZQ\W^R" ST\[fW\T" XO" ZTP"
\YRVUYaOUPWTP" c" ZYP" \YRfZW\VYP"
WRVOURT\WYRTZOPD"c"UO\gTkT"ZT"T`ORTkT"Y"OZ"
QPY"XO"ZT"fQOUkT"STUT"UOPYZaOUZYP:"
"
2YRXORTUd" ZT" WReOUOR\WT"XO" ZYP"+PVTXYP"OR"
ZYP" TPQRVYP" WRVOURYP" XO" YVUYP" +PVTXYPD" c"
\QTZ]QWOU" fYU`T" XO" WRVOUaOR\W^RD" POT"
WR\QUPW^R" TU`TXTD" T_UOPW^RD" Y\QST\W^R" Y"
bZY]QOY"O\YR^`W\Y"Y"`WZWVTU:"
"
$UY`YaOUd" ZT" STkD" OZ" XOPTU`O" QRWaOUPTZh"
\YRXORT" OZ" XOPTUUYZZY" c" QPY" XO" TU`TP" XO"
XOPVUQ\\W^R" `TPWaT" c" ZT" W`SYPW\W^R" XO"
bTPOP" Y" WRPVTZT\WYROP" \YR" SUYS^PWVYP"
`WZWVTUOP" XO" QRYP" +PVTXYP" OR" OZ" VOUUWVYUWY"
XO"YVUYP:"
"
%O\YRY\OUd" ZYP" XOUO\gYP" XO" ZYP" XWPVWRVYP"
SQObZYP" ]QO" \YOjWPVOR" XORVUY" XO" ZYP"
+PVTXYPD" OR" OPSO\WTZ" OZ" XO" SUY`YaOU"
`O\TRWP`YP" ]QO" OjSUOPORD" SUOPOUaOR" c"
SUYVOeTR" OZ" \TUd\VOU" XWaOUPY" XO" PQP"
PY\WOXTXOPD" c" UO\gTkT" OZ" UT\WP`YD" ZT"
jORYfYbWT"c"VYXT"fYU`T"XO"XWP\UW`WRT\W^R:"
"
-`SQZPTUd" ZT" \UOT\W^RD" UTVWfW\T\W^R" c"
aW_OR\WT" XO" WRPVUQ`ORVYP" WRVOURT\WYRTZOP"
STUT"ZT"\YRPOUaT\W^R"c"UO_OROUT\W^R"XO"ZYP"
\W\ZYP"aWVTZOP"XOZ"SZTROVT"c"ZT"bWYPfOUT:"
"

%
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!

+Z" \Y`OU\WY" OjVOUWYU" XObO" POU" QRT"
YSYUVQRWXTX" XO" XOPTUUYZZY" STUT" ZYP"
PO\VYUOP" SUYXQ\VWaYP" XOZ" +\QTXYU" SYU" ZY"

]QO" (4(.5(" SUYSYRO" ZT" TXYS\W^R" XO" QR"
`TU\Y" \ZTUYD" SUOaWPWbZO" c" VUTRPSTUORVO"
`TU\Y" UO_QZTVYUWY" ]QO" SOU`WVTR" c"
_TUTRVW\O" WR\UO`ORVTU" ZT" WRaOUPW^R:" +Z"
fY`ORVY"T"ZT"\Y`SOVWVWaWXTX"XObO"POU"QRT"
XO" ZYP" PQPVORVYP" STUT" TSUYaO\gTU" ZTP"
YSYUVQRWXTXOP" ]QO" PO" _OROUTR" T" \YR" ZYP"
T\QOUXYP" XO" ZWbUO" \Y`OU\WY:" 0YXT"
RO_Y\WT\W^R" XObO" ORfTVWkTU" ZT"
XWaOUPWfW\T\W^R"RQOPVUY"\Y`OU\WY"OjVOUWYU"c"
ZT"XOfORPT"XO"QR" WRVOU\T`bWY" eQPVY"c" ZOTZ:"
+R" ZYP" VUTVTXYP" \Y`OU\WTZOP" XObO`YP"
UOPSYRPTbWZWkTURYP" XO" ZT" \Y`QRWXTX" ]QO"
\UOT`YPD" W`SQZPTRXY" OZ" WRVOU\T`bWY" XO"
`OU\TR\[TP" c" \TSWVTZOP" c" OZ" UOPSOVY" T" QR"
*OPTUUYZZY" 7QPVORVTbZO" WRVOURT\WYRTZ:"
2YRVUWbQW`YP"T"gQ`TRWkTU"ZT"_ZYbTZWkT\W^R:"
"
(4(.5(" PO" SUYRQR\WT" SYU" OZ" fY`ORVY" XO"
QR"RQOaY"PWPVO`T"XO"\Y`OU\WY"O"WRaOUPW^R"
ORVUO" ZYP" +PVTXYP" ]QO" PO" PQPVORVO" OR" ZT"
eQPVW\WTD" ZT" PYZWXTUWXTXD" ZT"
\Y`SZO`ORVTUWOXTXD" ZT" \UOT\W^R" XO"
`O\TRWP`YP"XO"\YRVUYZ"WRVOURT\WYRTZ"T"ZTP"
\YUSYUT\WYROP" `QZVWRT\WYRTZOP" c" OZ"
OPVTbZO\W`WORVY" XO" QR" PWPVO`T" fWRTR\WOUY"
WRVOURT\WYRTZD" eQPVYD" VUTRPSTUORVO" c"
O]QWVTVWaY"
"

SEOE%67!40.1:6B7%08/518%
"
.QOPVUT"aY\T\W^R"WRVO_UT\WYRWPVT"OjW_O"]QO"
+\QTXYU" TPQ`T" \YR"SZORWVQX" PQ" WXORVWXTX"
\YR" VYXYP" ZYP" ST[POP" XOZ" gO`WPfOUWY:"
*ObO`YP" \YRPYZWXTU" QRT" SYPW\W^R" T\VWaT"
OR" ZT" OZTbYUT\W^R" XO" QRT" T_ORXT"
ZTVWRYT`OUW\TRT"OR"ZT"OPfOUT"WRVOURT\WYRTZD"
c"POU"OeO"XO"QRT"WRVO_UT\W^R"`dP"SUYfQRXT"
ORVUO" RQOPVUYP" ST[POPD" XYRXO" ZT"
PYZWXTUWXTX" c" ZT" UOPSYRPTbWZWXTX" POTR"
aTZYUOP"XO"RQOPVUT"SYZ[VW\T:""
"
/T" WRVO_UT\W^RD" OR" OPSO\WTZ" \YR" ZYP" ST[POP"
XO" /TVWRYT`lUW\T" c" OZ" 2TUWbO" POUd" QR"



I;"

"

YbeOVWaY" OPVUTVl_W\Y" XOZ" +PVTXY" bQP\TRXY"
W`SQZPTU" ZT" WRVO_UT\W^R" O\YR^`W\TD"
O]QWVTVWaTD" PYZWXTUWT" c" \Y`SZO`ORVTUWTh" ZT"
QRWXTX"SUYXQ\VWaTD"fWRTR\WOUT"c"`YROVTUWTh"
ZT" TXYS\W^R" XO" QRT" SYZ[VW\T" O\YR^`W\T"
WRVOURT\WYRTZ" \Y`iRh" OZ" fY`ORVY" XO"
SYZ[VW\TP" XO" \Y`SORPT\W^R" STUT" PQSOUTU"
ZTP" TPW`OVU[TP" UO_WYRTZOPh" c" OZ" \Y`OU\WY"
UO_WYRTZD" \YR" lRfTPWP" OR" bWOROP" XO" TZVY"
aTZYU" T_UO_TXY:" (P[" `WP`Y" PO" XObOUd"
SUY`YaOU" OPVUTVO_WTP" \YReQRVTP" XO"
`TROeY" PQPVORVTbZO" XOZ" STVUW`YRWY"
RTVQUTZD" OR" OPSO\WTZ" ZT" UO_QZT\W^R" XO" ZT"
T\VWaWXTX" OjVUT\VWaTh" ZT" \YYSOUT\W^R" c"
\Y`SZO`ORVT\W^R" OROU_lVW\T" PQPVORVTbZOh"
ZT" \YRPOUaT\W^R" XO" ZT" bWYXWaOUPWXTXD" ZYP"
O\YPWPVO`TP"c"OZ" T_QTh" ZT" WRaOPVW_T\W^RD"OZ"
XOPTUUYZZY" \WORV[fW\Y" c" OZ" WRVOU\T`bWY" XO"
\YRY\W`WORVY" c" VO\RYZY_[Th" c" ZT"
W`SZO`ORVT\W^R" XO" OPVUTVO_WTP"
\YYUXWRTXTP"XO"PYbOUTR[T"TZW`ORVTUWT:"
"
"
"
"
"
"
"
*U:">gYR"(U_QXY"$OPdRVOk"
%+7$&.7(,/+"$(%0-*&"(4(.5(""














