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RESUMEN EJECUTIVO

El riesgo se defina come la posibiidad de no recibir el retorno pactado. Fara
determingr esta posibildad no es suficlente contar con el criterio propio. Puesto
que esta poslblidad no es constante en el tlempo se necesita mucho més que
trayectorla en el campo, es necesario que se advierta de cambios en las
condiciones externas establecidas, de la efectividad de las politicas adoptadas, del
desarrollo de la Institucién, del posiclonamiento en el mercado, del sistema mismo vy
de como este afecta en la aplicacién de las politicas, de la competencia entre cientos
de factores mas.

Un modelo de valoracién de rlesgo puede ser interpretado como un poder irflexlble vy
deterministico que de aplicarse encasliaric los aclertos y debiidades de las
instituciones. Pero ese no es su propdéstto, por el comtrario busca ayudar dl
desarrollo sostenible de la institucién, aportar a ella dando a conocer el grado de
afectacién de las politicas adoptadas en sus recurses, los de sus clientes y los de
sus accionistas.

El anélisis de modelo PRALVED Involucra tanto el entorno macroeconémico como el
microeconémico. Los indices utlizades se han dividide entre 7 éreas de estudio,
siendo la Productividad el primer factor del modelo se mide la capacidad de la
Inatitucidn para generar Ingresos asi como para discernir y asignar egresos
necesarios para dar a conocer la institucién, asl como para mantener a sus clertes.
Dentro del Riesgo se busca descubrir la fragllidad de la institucién ante movimientos
en la politica econémica, en las reglas Implantadas, en condiciones generales del
mercado, en condlciones deflnidas por la adminlstracién para la captaclén vy
colacacién de los recursos, asi como de los preferencias por liguidez en moneda
naclonal o extranjera. La calldad de los Actives determina el grado de seguridad en
la recuperacién de los fondos prestados y como consecuencia el grado de
proteccién a adoptar para minimizar el rlesge de pérdida. Esta es una de las areas
més conflictivas y por tantoc mds criticas en la estructura de un banco, por esta
rozén se plantean cambios en su presentaclén, en su categorizacién y en el grade
de protecclén adoptade dertro de cada categoria. La Liquidez se ve afectada por
la desconflanza de los agentes econémicos en ¢l proceso Intermediacién financiera.
Mediante el modelo se busca determinar el grade de cobertura de as obligaciones
con los recursos a generar a través de la determinacién del tiempo gque toma la
institucién para recuperarios y entregarios. Este descubre la efectividad de las
politicas y estrategias adoptadas par e mangjo y disposicién de los recursos en el
corto, mediano vy largo plazo puesto que el tiempo pactado a menudo es mayor si es
comparade con los montos totales de cada plazeo en la institucién. Se ha incluide la
valoraciéon de la actividad come un elemento que determinaria el grado de atraccién
gue provocaria sobre los acclonistas los retornos recibidos par cortinuar aportando
a la instituclén, de la misma forma determina el nivel de rendimiento a exigir sobre los
actives para refribuir a los pasivos y obtener después de ello el beneficio de la
Intermediacién. Las dos éreas restantes Implican el andllzar el desarrollo de la
Instituclién en el mercado como corsecuencia del grado de aceptacién que en é
detenta, asi como de las estrategias adoptadas.
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La calficacién final entregada no toma en cuemnta factores macroeconémicos puesto
que lo que se busca calficar es el desarrollo microeconémico de la Instituclén. De la
misma manera no usa como parédmetros de referencla los rangos medios del
mercado pues estos no constituyen elemplo constante de buen desarrollo en los
tlempos de crisls o de establidad. Para rankear cada instttucién en el slstema se ha
determinade el peso que cada érec tiene sobre el total, con ello se encontraria el
puesto obtenido en el mercado determinade por la ponderacién obtenida en cada una
de las éreas.
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INTRODUCCION

La inversién financiera en ftitulos valores se halla ligada al andlisis que del ente
emisor se redlice, por lo tanto en las transacclones de obligaciones tanto de renta
fla como de renta variable se toma en cuenta la solidez de la instituclén asi como la
capacidad de responder a sus acreedores. En estas negoclaciones se aplican
distintos criterios para calificar al ente emisor oferente y es el mercado el que
otorga premio o descuento a los documentos.

El papel del sistema financlero en la economia de una nacién se defina como
“infermediacién financlerad”, las actividades gue esta comprende implican: Mejorar la
eficiencia del sistema en al eglecucidon de fransacciones no solamente de tipo
monetario sino ademds en la compra de bienes y servicios; La transformacién del
ahorre en inversién - influyendo como consecuencia en el creclmiento econdmico y en
la capacidad fransformar vencimientos -. Esta operacién (igada a la anterior)
consiste en que las instituciones financleras acoplan los plazos de los recurses
depositados, con la extensién de los vencimientos demandada por los prestamistas.

Es dentro de esta funcién dornde se concentra el riesgo en el sisteme bancario ya
que dentro del grupe de los depositantes la mayeoria de ellos requieren de flexibilidad
en la dispenibilidad inmediata de los recursos, mientras aquellos quienes demandan
créditos requieren le plazos mayores para reponer a la institucién financiera el
monto facilitado. Este diferencial lo asume el sistema en beneficic del las dos
partes.

La actividad bancaria tiene la caracteristica peculiar de poseer un grado de
apalancamiernto mayor al de cudlguler otra actividad econémica. Esta circunstancia
aunada a la anterior expuesta han llevado a la creacién de un ente neutral gue
supervise y controle su desarrcllo. En este punto la teoria sefiala al Estado como
prestamista de UHima instancia a fin de evitar el riesgeo de corridas. Sin embargo,
esta es un drea muy compleja pues su existencla puede generar “riesgo moral’ en
tanto los administradores asuman posiciones que quebranten la seguridad vy
solvencia de la institucién. Al ser este el punto neurolégico de las finanzas, en el
Ecuador se ha podido abservar como el sistema ha sido afectado ante la cadena de
instituciones bancarias que acuden al Estado par gue soluciones sus problemas vy 1os
ayude a seguir operando. En ellas se ha observado como comun denominador la
falta de liguidez. Por lo tanto se asume ineficiencia en los sistema aplicados para
supervisar las instituciones ya que no habrian adlertade sobre esta situacién. Esta
falta de eficacia puede deberse a varias causas, ne obstante, a criterio del autor la
razén principal es el que dada la naturaleza de su creacién no pueden ser aplicades
completamente en el sistema nacional ya que existen pardmetros dque no son
utilizadeos en el pais 0 so tomades sin la debida minuciosidad.

El presente trabgje busca desarrollar un modelo de valoracién de riesge gue plantea
ademés de la utllizacidén de razones financieras modificaciones en las estructuras de
presentacién de los bdlances que faciliten el andlisis de las instituciones. Su
propdsito no es dar una receta par solucionar los problemas detentados, por el
comfrario, busca el gue mediante su aplicacién se anticipe ante evertuales cambios



gue fterminarian afectando a la institucién y al sistema. Los pardmetros expuestos
son una sugerencia de lo que una actividad bancaria podria denominarse sana. En
este punto se debe anctar que no se ha sugeride ranges de aceptaclén pues se ha
podido observar que las instttuciones se mantienen en el limite inferior o superior (a
su convenir) lo que ha causado efectos no deseados.

l.a aplicacién ne utiliza solamente los parédmetros del balance de la institucién, sino
gue amplia su andllsis hasta los areas de divisas y crecimientos las que ademas de
recibir los primeros efectos antes declsiones econémicas del Gobierne Central, son
las gue determinan el nivel de compromiso en el rol asumido por el sistema bancario
de intermediacién cambiaria asi como la establlidad y sustertacién de la actividad de
la Institucién.

Las actividades del sistema durante el pericdo gue se redlizé el presente trabglo
fueron limitadas y reducldas por el Gobierno Central debido a la agudeza de la
situacién financiera en gue se encontraban la mayor parte de las instttuciones. Esto
fue motivo de criticas a la actividad de supervisién bancaria, razén per la cual se
buscé asesoria por parte de entidades Internaciondles qulenes plamtearon la
realizacién de una auditoria a las instituciones par de esta manera determinar la
verdadera situacién financiera y posterior a ello plantear la fusién, absorcién,
capttalizaciéon o desaparicién a cada una de las instituciones segln sea cada case.
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MERCADO DE VALORES

1.1 DEFINICION

El mercado de vdlores es un segmento del mercado financiere gue movlliza recursos
estables para financiar las actividades productivas de corto, mediano vy large plazo,
desde los sectores ahorristas mediante la compra-verta de titulos valores.

LLos segmentos de este mercado son el bursétil, el extrabursatil, y el privado pero
ademds se reconocen Tfambién aungue diferentes de los anteriores, los mercados
primario y secundario.

111 Mercado Bursatil

Esté formado por ofertas, demandas y negociaciones de titulos valores inscritos en
el Registro del Mercado de Valores v en las bolsas de valores, estas acciones son
redlizadas solamente por los intermediarios de valores autorizados por la ey del
Mercado de Valores.

1.1.2 Mercado Extrabursatit

Es el redlizado por intermediarios de vadlores autorizados e inversionistas
institucionales con titulos valores inscritos en el Registro del Mercado de Valores
fuera de las bolsas de valores.

1.1.3 Mercado Privado

Por negociaciones en el mercado privado se reccnocen a aquellas que se realizan
en forma directa entre el comprador y el vendedor sin la intervenciér de
intermediarios de valores o inversicnistas institucionales con +ftulos valores no
Inscritos en el Registro del Mercade de Valores ¢ aun si son inscritos para gue
sean producto de transferencias de acciones coriginadas en fusiones, escisiones,
herencias, legados, donaclones o liquidaciones.

1.1.4 Mercado Primario

Este mercado es aqguel en el cuadl los compradores y el emisor participan
directamente ¢ a través de Intermediarios, en la compro-venta de fitulos valores
ofrecidos al piblico por primera vez cen el fin de obtener directamente los recursos
que reguiere.

1.1.5 Mercado Secundario

Este mercado comprende las demdas cperacicnes gque se readlizan con posterioridad
a la primera colocacién de los ftitulos valores, es decir los recursos de esta
negoclacién ios reciben los vendedores mas no el emisor.

1.2 PARTICIPANTES EN EL MERCADO DE VALORES
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1.2.1 Emisores

Se comprende por emisores a las compafiias ¢ enfidades publicas y privadas, que
necesitando de recursos, emiten titulos valores, para venderlos en el mercado vy de
esta manera obtener sus recursos.

1.2.2 Inversionistas
Son inversionistas las personas naturales o juridicas que disponiendo de recursos
optan por acudir al mercado y comprar tftulos valores en busca de rentabllidad.

1.2.3 Intermediarios
Las instituciones intermediarias tienen la funcién de vincular la oferta y demanda por
tirulos valores v recursos.

1.3 PRINCIPALES INSTITUCIONES DEL MERCADO DE VALORES

1.3.1 Bolsas de Valores

Las bolsas de valores son corporaciones civiles sin fines de lucro controladas por Ia
Superintendencla de Compafilas. Su obleto es poner a disposicion de los
participantes en el mercado, el lugar de reunién vy las reglas para participar en él,
brindar los servicios y mecanismos requeridos para la negociacién de valores, en
condiciones de equidad, transparencia y seguridad.

1.3. 2 Casas de Valores

Son compafiias anénimas cuyo objeto es ejercer intermediacién de valores ademas

de asescorar en materia de inversiones vy servir de agente distribuidor y colocador

de las emisiones primarias en el mercado de valores. Las funciones gue estas
instttuciones redlicen se rigen y limitan por las normas establecidas en los contratos
de comisién mercantil y comprenden:

e Administracién de porrafolios de wvalores de terceros y su inversidon en
instrumentos del mercade de acuerde con las instrucciones de sus clientes.
Adquisicién o englenaclén de valores por cuenta propia.

e Asesoramiento sobre la intermediacién de valores, estructuracién de pertafolios,
adqulsiciones, fusiones, escisiones y demds operaciones en el mercado. La ley
les otorga la facuttad de integrar en su portafolio los thulos valores de aquelias
empresas asesoradas es su estructuracién o reestructuracién accionarias.

o Asl como tamblén particlpar en aperaciones de reporto bursétil.

Mientras se les ha prohibide:

e Captar depdsites del plblico.

e Negociar con valores no inscritos en el Reglstro del Mercade de Valores.

e (Garantizar rendimientos o asumir pérdidas de sus comitentes.

e Adquirir valores si se le ordené vender, asi como vender de los suyos a guien se
le Instruyd adguirir, sin autorizacién expresa y escrita del cliente.

e Ser accionista de una administradora de fondeos vy fideicomisos.
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1.3.3 Calificadoras de Riesgo

Las calificadoras de riesgo son socledades anénimas independientes que ctorgan el
servicio de cdlfficacién de los riesgos implicitos en los titulos valores y emisores que
circulan en el mercado de valores. Sus actividades son controladas por la
Superintendencias de Compafiias. Los criterios que utilizan para calificar el riesgo
son determinados por el consejo Nacional de Valores, asi como los procedimientoes,
las categoerias v la periedicidad.

1.3.4 Depésito centralizado de compensacién y liquidacion de valores
Son compafilas anénimas cuya funcién es proveer de los servicios de depédsite,
custodia, conservacién, liguidacién v registro de transferencia de los fftulos valores.

1.3.5 Administradoras de Fondos y Fideicomisos

Sen Instituciones que administran fondos de inversién y negocios fiduciarios. Se
especidlizan en la administracién eficiente de los fondos de inversién de gran tamafio
que se conforman con los recursos de varios inversionistas aportantes, obteniendo
beneficios come de grandes inversionistas.

1.4 INSTITUCIONES DE REGULACION Y CONTROL DE LAS
ACTIVIDADES EN EL MERCADO DE VALORES

Se han creade instituciones reguladoras del mercade con el fin de superar sus
externdlidades, y proveer un bien plblico, ademds del fomentar regulaciones sobre la
ética y reglas de equidad proplas parc participar en este mercodo ya gue ¢
diferencia del mercadeo de bienes, lo que aqgui se estd manejando son promesas de
pago a futuro transadas baséndose en la conflanza de la informacién recibida sobre
el ente emisor.

Las funciones que las instituciones de regulacién y control de las actividades en el
mercade de valores redlizan, se concretan en la creacidén y expedicién de normas
gue faciliten el funcionamiento ordenado y equitative del mercado de valores, asi,
estas deben permitir el control y supervisién de las instituclones participantes de
este mercade asi como ¢ sus operadores con el fin de proteger los intereses de
los inversionistas.

1.4.1 Consejo Nacional de Valores

Naturaleza y Composicion

El Conseje Nacional de Vadlores es el érgano rector del mercado de valores. Este
organismo se creo como adscrito a la Superintendencia de Compafilas. Sus siete
miembros pertenecen cuatro al sector plblico vy tres al sector privade. El Consejo
Nacional de Valores tiene la obligacién de sesionar por lo menes una vez al mes, de
manera ordinaria, y extraordinariamente cuando lo convogue su presidente.

Funciones del Consejo Nacional de Valores
Segln la actual Ley del Mercado de Valores vigente desde julio de 1998 en su
articulo 2, las funciones del Consejo Nacional de Valores son tanto de carécter de
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desarrollo como de regulacién mediante el establecimiento de normas. Estas se
concretan en la supervisién y promocién de la oferta plblica de tftulos valores y su
negoclacién en el mercado.

1.4.2 Superintendencia de Compaiiias

Naturaleza

La Superintendencia de Compafiias participa como érgane ejecutor de las polfticas vy
mecanismos precautelatorios.

Funciones de la Superintendencia de Compaiiias

Comoe lo explica lo actual ey del Mercado de Valores en su articulo 10, las

funciones de la Superintendencia de Compafilas en el Mercado de Valores se

concretan en la ejecucidn de la politica del mercade de valores dictada por el

Consejo Nacional de Valores. Esto comprende:

e Organizar y mantener el Registro del Mercado de Valores.

® Inspeccién de los participantes en el mercado de valores en sus operaciones,
publicidad, informacién cormtable y cuanto documento sea necesario sin que se
oponga sidllo bancaric o bursétil.

e Intervencién asi como sancién ante fatas a la ley o reglamentacién interna.
CHorgar autorizaciones (asi como también suspender) la oferta pdblica de
valores, previo el cumplimiento (o falta) de los requisitos establecidos.

o “ Previa consulta urgente con el Ministro de Finanzas, Superintendente de
Bancos, Gerente del Banco Central y Presidentes de las bolsas de valores del
pdis, la Superintendencia de Compafiias, a fin de preservar el interés publico del
mercado asi como brindar proteccién a los inversionistas, podrd suspenden
temporalmente hasta por un término de slete dias, las operaciones de mercado
de valores en caso de presentarse situaciones de emergencia gque perturbaren
o gue ocasionaren graves distorsiones gque produzcan bruscas fluctuaciones de
precios. "

1.4.3 Organos de vigilancia y control de cardcter privado

Dentro de esta categoria estan las actividades de autorregulacién realizadas por
las bolsas de vdlores y las ascociaciones gremiales con el fin es el dictar
reglamentos y normas internas, asi come el gjercer control sobre sus miembros e
imponer sanciones dentro de los dmbitos de su competencia.

La autorregulacién comprende normas de ética, discipling, autocortrol, vigilancia,
sancién y costumbres constituidas por hechos publicos y generalmente practicados.
Si dlguna institucién cometiera alguna fakta a cualquiera de las normas explicadas en
la reglamentacién, esta falta es sancionada por el érgano autorregulader. Ademdés
de la sancién impuesta per el organismo de cortrol.
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ADMINISTRADORAS DE FONDOS

2.1 DEFINICION

Son compafiias o socledades anénimas autorizadas vy reguladas por o
Superintendencia de Compafias cuye fin es el administrar los capitadles a ella
confladeos, de distintos aportantes, reuniéndolos en diferentes portafolios de +itulos
valores (lamados fondes) diversificande de esta manera el riesgo de inversién. El
beneficio del aportante es el obrener mejor rendimiento que el obtenldo por invertir
en un solo tifulo valor, ademés de la diversificacién del riesgo, vy la disminucién del
tlempo que le hublese tomado para buscar vy analizar por si mismo las diferentes
opciones de inversién en el mercado.

2.2 LEGISLACION DE LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS

2.2.1 1Inversién del Capital

En las instituciones administradoras de fondos vy fideicomisos cada forndo y negocio
fiduciario constituye un patrimonio independiente de la institucién por lo gue su
contabilidad debe ser llevada por separadeo de la de otros fondeos. Las operaciones
gue la administradora de fondos readlice con un fonde, son efectuadas a nombre del
fitular de los instrumentos de las inversiones.

Como institucién administradora de fondos esté obligada a mantener invertido al
menos el cincuenta por clento (50%) de su capital pagado en unidades o cuctas de
los fondos que administre, sin que excedan del treinta por clento (30%) del
patrimonio de cada fondo. Para efecto de cumplimiento es la Superintendencia de
Compafilas la institucién encargada de redlizar inspecciones periédicas sobre la
administracién de! capital de la administradora y los fondos que tlene a su carge.

La actudl Ley del Mercado de Valores faculta a las administraderas de fondos para
manejar fondos cuyos patrimonios en conjunto no excedan el equivalente a cincuenta
veces el patrimonio contable de la administradora.

2.2.2 Funciones y Responsabilidades

Con el fin de cotender diferentes necesidades de los inversionistas las
administradoras han creado diferentes fondos, cada uno de elles ha sido conformado
con antelacién y tlene un monte minimeo determinado parc su ingreso, ademdés de su
propla reglamentacion.

Cada fondo esté conformado por diferentes papeles de inversién, pudiendo
contener:

e Papeles de renta fija solamente,

o Papeles de renta fla y variable,

e Papeles de renta variable solamente.

Su responsabilidad con respecto a los fondos que estas instituciones administran
como Intermediarias en el mercado de valores consiste en la cobranza de los
ingresos que por su rentabllldad estos generen. Ademds estén en la obligaclén de
presentar informes periédicos donde se demuestre el estado general de cada uno
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de los fondos administrados mediante lo provisién de un adecuade servicie técnico vy
de acuerdo a la conveniencia de cada uno de estos siempre buscande el mejor
interés para el fondoe.

Si se llegara a demostrar gue por causa de la administracién los ingrescs de los
fondos son utilizados para obtener beneficios indebidos sean directos o indirectos
para la adminlstradora, sus directores, administraderes, empresas relacionadas o
vinculadas, la Institucién entraria en juiclo de responsabilidad penal.

2.2.3 Prohibiciones a las Administradoras de Fondos

Segln la Ley del Mercado de Valores en su articulo 105 las administradoras de

fondos no pueaen:

e " Adquirir, englenar o mezclar activos de un fondo con los suyos propios.

Mezclar activos de un fondo con los de otros fondes.

Realizar operaciones entre fondos de una misma administradora fuera de bolsa.

Garantizar un resultado, rendimiento o tasa de retornoe.

Traspasar valores de su propledad o de su propia emisién ertre los distintos

fondos que administre.

e Dar o tomar dinero a cualgquier titule a, o de los fondos que administre o
enftregar éstos en garantia.

Emitir obligaciones y recibir depdsitos en dinero.

e Pcertlcipar de manera diguna en la administracién, asesoramiento, direccién o
cualquier otra funcidén que sea la de accionista en las compafiias en que un fondo
tenga inversiones.

o Ser accionista de una casa de valores, administradoras de fondos de inversién vy
fideicomisos, calficadoras de riesgo, auditoras externas y demds empresas
vinculadas a la propla administradora de fondos de inversién.

2.3 TIPOS DE ADMINISTRADORAS DE FONDOS

2.3.1 Administradoras de Fondos Locales

Se reconocen por su naturaleza de inversién en los titulos valores pertenecientes a
emisores nacionales exclusivamente.

2.3.2 Administradoras de Fondos Off-Shore

Este tipo de administradora de fondos redliza inversiones ademés en ttulos valores
de emiscres extranjeros.

2.4 EVALUACION DEL RIESGO EN LAS ADMINISTRADORAS DE
FONDOS

Este es el proceso de decidir si los riesgos asociados a una transaccién deben o no
ser tomados por el fondo vya que la institucién deberd ser monitoreada
constantemente mientras dure la fransaccién resuttande afectada la relacién
riesgo-utilidad de ia negociacién.
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Cada administradora tiene su manera particular de andlizar los papeles en que van a
invertir, en general este andlisis lo redlizan mediante una unidad especializada de
riesgo que es la encargada de monitorear el mercade para locadlizar clientes
potenciales, determinar su nivel de riesgo y evaluar sus actividades periédicamerte.
De esta manera la evaluacién gue realiza esta édrea se divide en

2.4.1 Evaluacion de las entidades financieras
Con el objeto de buscar mejores oportunidades de inversién, la unidad de riesgo
analiza fanto la institucién como su entorne.

Andlisis de la Institucion

Para conocer a la institucién se redliza un andlisis tanto objetivo como es el andlisis
de la informacién financlera histérica, asi como un andlisis subetive de la
administracién de la entidad y sus estrategias.

Para efecto de este andlisis ios medios escogidos en el Ecuador son los sistemas
CAMEL. Cada una de las inicidles de los nombres tienen origen inglés y significan:

Capitadl Patrimonio
Assets Cdlidad de Activos
Management Gerencia
Earnings Rentabilidad
Liquldity Liguidez

TmI»O0

Evaluacion del Entorno

Este andlisis comprende la evaluacién en ceonjunto de las dreas econémica, politica y
sectorial, para lograr un entendmierto de la situacién de la industria.
Los factores gue se evalian en el drea econémica son:

Tlpo de camblo actual y esperado

Inflacién anual y esperada

Tasas de interés actuales y esperadas

Politica menetaria

Politica fiscal

Desempleo

Crecimiento sectorial del PIB

Balance fiscal

m
3

el entorno politico se evalla:
ldeclegia de lideres

Estabilldad del sistema politico
Sensibilidad a fenémenos polfticos
Sensibilidad a fenémenos soclales

En el entorno sectorial se busca determinar:
Cuantos lo conforman

Qluienes lo conforman

Su tamafio

Sus Fortalezas y Debllidades

Sus estrategias
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Su rentabilidad

Su crecimiento

l.as barreras de enftrada

Los ciclos de negocio

Las fuerzas competitivas

L.a cdlidad de la competencia

El poder de negociacién de los clientes

El poder de negociacién de los proveedores
Lo existencia de productos substitutos

2.4.2 Evaluacion de los titulos valores

En las adminlstradeoras de foridos se ha observado una débil trayectoria en lo que a
anédlisis del riesgo de inversién se reflere puesto que el proceso es dejado a criterio
personal. El aplicar modelos de valoracién ayudaria a gue tanto los clientes como
los mismas instituciones se beneficien al conocer scobre la frayectoria de los
rendimientes, asl como la variabilidad de estos. E! aplicar andlisis veria reflejado en
el rendimiento del fondo, la constitucién del mismo, asl como la aceptacién en el
mercado de la institucién.

Si se parte de la definicién que el riesgo es la inseguridad de no conocer si se va a
recbir ¢ no el rendmiento esperade, entonces las medidas de riesgo buscan
examinar como las actudles tasas de rendimiento difieren de la esperada (y con ello
poder predecir las futuras). Como resultado aquellos documentos con més coita
variabllidad son considerados como activos més riesgosos por la incertidumbre de
sus resuitados.

Las medidas usadas para determinar este grado de dispersién son las estadisticas:

Varianza- su célculo se obtlene de la suma de los rendimientos obtenldos en el
fiempo menos el rendimiento esperado, este resuttado es elevado al cuadrado vy
dvidide para el nimero de rendimientos observados y restados uno. Este
denominador (N - 1) se utiliza para corregir lo que se conoce como la pérdida de
grados de libertad al ser un nimero pequefio de observaciones.

S (Re- ER)
=1 (2.1)
N-1

Donde:
N: Representa el nimero de rendimientos observados.

Desviacion Estdndar- Esta razén se obtiene de la raiz cuadrada de la varianzao.
Su resultado indica en valores redles (se dice redles ya que la varianza muestra
resultados en unidades al cuadrado) la tasa de diferencia entre los resultados
obtenidos vy los que se planearon obtener en el fitulo.
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6 =(c? M2 (22)

Donde:
o : Se utlliza para representar la desviacién esténdar;
o’ Se utliza para representar la varianza.

Para disminuir el nivel de riesge distinto y propio de cada documento, en una cartera
se utlliza la diversiflcaclén, se entiende por esto como la aglomeracién de diferentes
popeles de distintos emisores que al estar jurtos se afectan y son afectados entre
ellos y por el mercado en el gue se encuenftran pero a su vez equilbran vy
compensan el nivel de riesgo que cada uno enfrenta asl como la rentabilidad individual
gque estos producen, obteniendo en conjunto un nivel aceptable de rentabilidad por el
nivel de riesgo dade. El nivel de riesgo al que se enfrenta una cartera blen
diversificada seria entonces el riesgo del mercado ya que el riesgo individual ha sido
compensado.

Por el contrario una cartera concentrada en un solo fipo de papel o de un solo
emisor, enfrenta un nivel de riesge mds calto que el del mercado ya gque sus
resultados dependen de la eficiencia con que la administracién del emisor maneje sus
obligaciones y sus actividades en general.

Como resultado un portafolio es eficiente si no hay otro que ofrezca un nivel més
alto de rentabilidad con el mismo nivel de riesgo, 0 a su vez un nivel menor de riesgoe
con un nivel dado de remtabiidad. Sin embargo este nivel asumido en la
administracién de un portafolio difilere de la aberracién al rlesgo que cada uno de sus
administradeores tenga, de manera que lo que para una persona sea un nivel de
riesgo aceptable para otra puede significar salir de su imite. La suposicién bésica
de la teoria del portafolio es que cada inversionista busca maximizar sus retornos
bajo un nivel de riesgo dado.

Las medidas expuestas son aplicables a los portafolios, pero para conocerlas antes
se debe buscar el nivel de correlacién y covarianza de los documentos en la
cartera.

Covarignza- Es la medida por la cud se puede llegar a conocer la relacién
existente entre dos o mds titulos valores. Su resultado puede ser positivo, en
este caso es interpretado como una relacién donde los titulos tienden a moverse en
el tiempo en la misma direccién, es decir, sl uno de ellos obtuveo un incremento en el
precio el otro titulo en el portafolic tenderia en la misma direccién: Por el contrario
si su resultado es negative implicaria una relacién inversa entre los titulos ya gue el
incremernto en uno de ellos causaria que el otro titulo disminuya; Un tercer
resultado es posible y es que su valor sea cercano a cero en cuyo caso los titulos
medidos no tenen relacién alguna esto significaria que cada resultade es
independlente del otro.

El nivel de covarianza se obtiene de multiplicar la suma de los productos de las
desviaciones estandar de cada titulo del portafolic por la probabilidad de que ese
resuitado ocurra.
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N
0;= 2 [(R-ER)) x (R-ER)) ] xP. (2.3)

s=1

Donde:
o, Representa el indice de covarianza de los fitules ; ; en el portafolio;

Indice de Correlocién- Al igudl que sucede con el resultado de la varianza el valor
de la covarianza de los tftulos en un portafolio indica un valor cuyo exponente es el
cuadrado, de manera que para obtener el indice de correlacién es necesario dividir
este resultado para el producto de las desviaciones esténdar de los titulos de la
cartera. Este resultado debe indicar la misma relacién que la expuesta por la
correlacién, es decir si la covarianza indica una relacién positiva, el indice de
correlacién debera obtener la misma relacién.

Py = (2.4)

G; X C;

Donde:
pi Representa el indice de correlacién de los titulos i/ en el portafolio.

Luego de obtener este resuttado podemos encontrar la varlanza y por tanto la
desviacién esténdar de la cartera asumiendo que la correlacién entre los diferentes
tftulos del portafolio no es perfecta, si asi fuera para conocer el nivel de varianza de
la cartera seria suficiente con multiplicar el peso de cada ttulo en el portafolio por el
nivel de varlanza de cada uno de ellos:

&%= nz W, xc?) (2.5)

s=1

\Varianza de la cartera- Al suponer que la correlacién no es perfecta entre los
tftulos valores de una misma cartera es necesario desarrollar una ecuacién donde
imtervienen ademés de los indices estadisticos, el monto Invertldo en cada unc de
ellos, obteniendo como resultade:

Cport. = XO1 X0+ 2 (XAPOS) ) (2.6)
Donde:
X : Representa el monto invertide en el titulo /-
o’ Represertta el nivel de varianza del tftulo /;
pPi00; Representa el nivel de covarianza entre los titulos /vy .

Esta ecuacién significa que la rentabilidad de una cartera no solamente depende de
la variabilidad individual de cada titule (representado por su varianza) sino ademés de
la correlacién que entre los tftulos exista (representado por el indice de covarianza).
Asl se puede concluir gue ante una relacién de covarianza positiva entre los titulos
del portafolio se incrementaria el nivel de varianza de la cartera en conjunto ya que
ante una variacién de los resultados de uno de los titulos provocaria en los demés el
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mismo efecto; Por censiguiente el riesgo de cada uno de los titulos de unc cartera
estaria cubierto si emtre ellos existe una correlacién negativa ya que reduciria la
variabllidad del portafolio en conjunto si aguellos rendimientos que suben compensan
los rendimientos gue bgjan.

La ecuacién mostrada se utiliza para un portafolio de dos documentos, para ampliar
suU uso a una cartera con mds papeles se deben incrementar el nimero de factores
gue representan a cada fftulo valor, los montes invertidos y ia correlacién que entre
cada uno existe.

N N

cyzpor‘f‘-—- Z Z (X,l x; 18] 2y) (2—7)
i=1 j=1

Desviacion estdandar de la cartera- Su interpretacién es similar a la desviacién
estandar de un fftulo individual, es declr se espera que la rentabllidad de la cartera
tenga una desviacién en su rentabilidad en el nivel encontrade. Al igual que en el
célculo de la desviacién esténdar de un titule individual, en un portafolic el resultade
se obtiene de la ralz cuadrada de la varianza de la cartera:

cpor'r = (c2por+. )V2 (28)

Aplicacién de los conceptos en el sistema financiero nacional
Como egjemplo se expone a continuacién lo que seria un portafolic de papeles de
renta fia (Pélizas de acumulacién)

El Anexo A indica las tasas que el sistema ha ofrecido durante el afio de 19928
para pélizas con vencimiento a 30 dias. De estas se puede encontrar gue el
rendimiento promedio del mercado ha sido 35.95% manteniendo una varianza de
Z7.83% vy una desviacién de 5.21%.

Para el portafelio se han escogido los documentos que represerntan a los emiseores:
Amazonas, Popular, Pacifico, Previsora.

Como ya se explicé antes para descubrir el rendimiento del portafolio se debe
conocer primero la relacién que estos documerntos llevan, asi los datos de
rendimientos promedio, varianzas, desviaciones esténdar y correlacién de estos
documentos son:

Amazonas Popular Previsora Produbanco
Rentabilidad promedic 37.878 367685 25.581 35.3c66
Varlanza 87002 206.949 2.8 23723
desv. Estandar 2824 51068 3.6372 47932
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Amazonas-Popular
Amazonas-Previsora
Amazonas-Produbanco
Popular-Previsora
Popular-Produbance
Previsora-Produbanco

Covarianza Correlacién

=~ \ A
22.014 o242
~p=A o~
=1 o7 f"\‘ 9:"&
E=yhwar=} )OS
=l - U.ZDa>
— —~ ~ p——
32.212 02529
~— - — - ;
27472 0.2548

Como ontes se explicé para conocer el rendimiento, asi como la varlanza vy
desviacién esténdar del portafolio, se debe conocer el porcentgie de composicién de
cada documertto dentro del portafollo.

Escenarios
1 = . 4
Amazonas Q.25 @, o5 @A)
Popular .25 05 O 03
Previsora 0.25 ) o5 0.25
Produbanco .25 o5 o G2

Asi el rendimlento en cada uno de los escenarios del portafollo esté dado por:

Escenario |Rendimiento |Varianza del
del portafolio|\portafolio
{1 20.3977 28.265
2 36067 = 32277
-  3Bo728Z] 17.862
P 36262 29384
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RIESG60O Y RENTABILIDAD

3.1. RENTABILIDAD

3.1.1 Definicién

La rentablidad se conoce como el beneficio obtenido sobre el capital invertido. Su
resultado puede expresarse fanto en tasas porcentudles comeo en unidades
monetarias, siende estas dos expresiones equivalentes, se obtendria que una
cantidad monetaria obtenida (perdida o ganada) en la negociacién del documento es
equivalente a una fasa porcentual calculada sobre la base del capital invertido.

3.1.2 Componentes de la Rentabilidad

La rentabilidad en los titulos valores estd compuesta por:

1 Rermtabiidad del Capital- Es el resultade de dividir el beneficio obtenido en la
diferencia del precle del titulo valor desde el momento en que se lo adquirié hasta el
momento en que se engjend.

P.u-P, ch)
P,

Donde:
P i Representa el preclo del titulo valor en el periodo que se lo ha comprado;
P .1 Representa el preclo del titulo valor en el periedo sigulente que se evalla.

2 Remntrabiidad-del Dividendo~ Su resultado se cobtiene de la divisién del dividendo
recibldo para el precio en el que se adquirié.

_Div. (32)
P,

Donde:
Div.: Representa el dividendo recibido al final del periode.

De esta manera la rentabilidad de un +ftulo valor estd dada por la sumateria de las
rentabilidades de capital y de dividendo.

Pii-P: Div. 3.3)
R= ETR R —
P . P,

3.1.3 Rentabilidad Esperada

La tasa de rentablidad esperada expresa el resultado futuro posible a obtener en
un tftulo valor, su cdlculo se realiza sumando los productos de las multiplicaciones de
cada resultado posible per la tasa de probabilidad de que ese resuttade se suceda:
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E(Rc) =Z (stRi,s) (3 -4)

s=]

Donde:

E(R). Representa la rentabilidad esperada del papel .

P. Representa la probabllidad de gue el resultado s se cumpla;
R« Representa el conjunto de rentabilidades a esperar.

Dentro de un portafolio el célculo de la rentabilidad se distingue pues al jurtar varios
tipos de papeles de distintos emisores, cada uno de estos grupos tendré diferente
peso en la formacién de la rentabilidad total esperada. En este caso su resultado
se obtiene de la suma de las muliplicaciones de cada uno de los rendimientos
esperados de los titulos por el peso que representa en el portafolio, es decir el
promedio ponderado de las rentabilidades de los titulos valores.

N

ER o) =Z1 W, x E(R)) (3.5)

Donde:

E(R ,.~) Representa la rentabilidad del conjunto de papeles en el portafolio:
W, Representa el peso gue cada uno de los titulos redliza en el portafolic:
E(R): Representa la rentabilidad esperada de cada une de los fftulos.

3.1.4 La Rentabilidad en el Ecuador

En el pais se utiiza el indice ECUINDEX para valorar el comportamiento que ha
ftenido en las negoclaciones diarias mediante la bolsa se valores la rentabilidad del
capital. Este Indice es cdleulado por dreas a las que pertenecen los documentos
gue se negoclan, asi se tlene un Indice financiero, industrial y de servicies, sin
embargo para la comprensién general de lo que sucede en el mercado de valores
ecuatoriano estos son agrupados en un indice global. Debldo a que en el mercado
los papeles se negocian tanto en moneda nacional como en délares, el indice se ha
separado en estas dos monedas.

Los gréficos siguientes indican el comportamiento que el indice global ha observado
en el tlempo, asl se observa que mientras el indice en sucres ha segulde una pauta
creclente y relativamente constante desde 1296 (aofic en gue la sttuacién
econémica del pals tendia a recuperarse luegeo de la serie de conflictos sociales y
econdmicos por las que atravesd) el indice que mide la negociacién de decumentos
en délares ha tendido a decrecer en el tiempo.
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Para medir el comportamiento de la rentabilidad de los dividendos del sistema se
necesita dividir las utllidades obtenidas para el nimero de acciones en circulacion
gue las Instttuciones del sistema financlero han mantenido en el tiempo. Este factor
se ha visto afectado por el creciente nimero de instituclones que han entrado en el
sistema causande que esta relacién se vea disminuida en el tiempo.
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Gréfico 2.3
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De esta manera se puede concluir que la rentabilidad financlera en el Ecuador no
tiene un patrén a seguir, por el contrario, existen distintos factores que afectan a
su comportamiento, entre ellos se cuentan la devaluacién gque ha afectado a la
cotizacién de los titulos valores negociados en délares. Otro factor es el nimero
de instituciones financieras ya que al ingresar al mercado se esperaria que estas
incremente la competitividad y con ello la eficiencia del sector y como consecuencia
que el rendimiento de la inversién mejore. Por el contrario esto no ha sucedido en
el Ecuador donde el excesive nimero de instituciones ha causado que se produzcan
rendimientos decrecientes en el dmbito del sistema ya que ante un factor gue en el
corto plazo es constante (como lo es la cantidad de clientes) se han incrementado
el nimero de factores productivos que han causado incrementos en los gastos y
costos por atraer clientes.

3.2 RIES60

3.2.1 Definicién

El riesgo puede tener varias definiclones, sin embargo en su expresién mas sencilia
se define como la posibiidad de que el resultado (rendimiento) esperadeo no sea el
obtenido. Esto ermftonces trae como consecuencia que al existir en el mercado
fitulos valores con grandes variaciones en sus rendmientos sean conslderades
como inversiones con un mayor nivel de riesgo.

3.2.2 Tipos de Riesgo

Riesgo de Crédito- Es la probabiidad de que una contraparte fale en el
cumplimiento de una obligacién y cause que la entidad financlera incurra en una
pérdlda o a su vez caiga en un incumplimiento de pago. Este riesgo es medido por la
comparacién entre la cartera vencida y la cartera total. Los factores a considerar
que afectan la relacién son la situacién financiera del deudor, el mangjo que este
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leve de las cuentas, la administracién del negocio donde se invirtié el crédito, el
mercado donde se desenvuelve este negocio.

Riesgo de Liquidez- Es la probabildad de gue una institucién no pueda obtener
recursos para cubrir sus obligaciones de corto plazo a fravés de la transformacién
de activos no liquldos a perfectamertte liguidos, el endeudamiento o la realizacién de
operaciones de captacidn de recursos del publico.

KRlesgo de Mercado~ Es la contingencia de que el valor de un Instrumento
financiero fluctie como resulradeo de cambios en los precies del mercado, debido a
cambios en los factores que lo afectan, asi este tipo de riesgo se puede dividir en
dos grupos como son:

1 Rlesgo Sistemdtico- Este es aquel que afecta a todos los valores del mercado
o dgunos en mayor grade gue a ofros debido a cambios en las condiciones
econdémicas, sociadles, politicas de la sociedad en donde son transados. Dentro de
este riesgoe los factores gue lo afectan son:

- Riesgo monetario.- Es la posibiidad que la tasa de cambio de las monedas
extranjeras fluctle en el mercado.

- Riesgo de tasas de interés.- Es la contingencia de que sucedan cambios en las
tasas de interés vigentes en el mercado.

- Riesgo soberano.~- Se define por la probabilidad de que algin evento polftico
imposibilite el pago de obligaciones.

2 KRiesgo Asistemdtico- Este riesgo es propio de cada uno de los titulos
negociadeos en el mercado o de su emisor, asl estos son:

- Riesgo Reputacional.- Es la probabildad de que se surjan pérdidas para la
Instituclén debideo a un camblo en la percepcién de la institucién afectando su posicién
financiera.

- Riesgo Operativo.- Es la probabilidad de fdllar en los mecanismos de control
interne.

De esta manera cada titule valer en el mercado tiene diferente nivel de riesgo gue
viene dado tanto por el mercado, que como se puede ver es un riesgo gue afecta a
todos los titulos, asl como por el riesgo propio de cada une representado por la
eficiencia de la administracién de cada uno de los emisores que participan en la
oferta de papeles en el mercado.

3.2.3 Prima de riesgo

Puesto gue no todos los activos ofrecen el mismo nivel de riesgo, existen aguellos
donde invertir tiene la seguridad de recibir los futuros rendimientos, asi como
aquellos documentos donde para realizar la inversidn puede llegar a considerarse el
perderlo todo, tanto el rendimiento del capital como el capital mismo. A aguellos
activos cuyo rendimiento es seguro se los considera con tasas libres de riesgo o
risk free (ry miertras aguellos cuyo resultade no es tan seguro sus tasas son més
rlesgosas pero asi tamblén més altas entonces a la diferencic entre la tasa libre de
riesgo vy la Tasa que ofrecen los demads titulos del mercado se lo conoce como prima
de riesgo del mercado.



CARPITULO I Riesgo y Rentabilidac 20

Prima de Riesgo del mercade = (r,-rp (3.6)

Se considera como activos libres de riesgo aguellos emitidos por el Estado
(BEMS) puesto gue se tiene lo seguridad de gue el emisor no fallaré para cumplir
con sus obligaciones ya gue entre sus facultades puede exigir implementar medidas
como el incremento de impuestos. Por consiguiente en comparaciéon a ellos, los
demds activos del mercado mantienen un nivel de riesgo mayor.

3.2.4 El riesgo en el Ecuador

En el pals el riesgo crediticio es el que mas ha incidide sobre el sistema financiero
como enfe emisor. Este riesgo esta siendo afectado por la situacion actual de la
economia y ha causado que los sectores productivos privados disminuyan su
copacidad de produccién y con ella la capacidad de pago. Los sectores mds
comprometidos con el sistema financiero y ceon una alta moreosidad en el pago del
crédito recibido son los de consumo (créditos a corto plazo) y actividades no
especificadas. Sin embargo la concesién de créditos en los sistemas productivos ha
side mayor tradicionalmente en las actividades de comercio agropecuario, hoteles y
restaurcntes hasta el afic 1295 después del cual son las actividades no
especificadas las gue se llevan la mayor parte de los créditos concedidos. (Anexo

B)

Para comprender el riesgo de liguidez en la economia se relaciona ™1 (los depésites
monetarics aunados a los biletes y monedas en circulacién) con el nivel de encaje
legal bancario. Esta relacién bgjo condiciones normales deberia mantener la misma
tendencia, sln embarge esto no ha sucedido en el Ecucdor. Como lo indica el
Grafico 4.4 esta relacién ha side inversa ya gque durante el periode de andlisis
mientras ™1 se ha desarrollado, el nivel de encge ha observade una tendencia
contraria. Esto indica que el sistema no estaria aplicando el concepto del encaje
bancario como respcldo de las captaciones, o su vez podria Implicar también gue
debido a la falta de conflanza en el sistema los agentes econémicos decidirian
mantener en su poder los recursos y acudir @ un banco solamente como dhima
Instancia, por lo cual el nivel de encage decreceria ante la disminucién en las
captaciones.

Gréfico 2.4
LIQUIDEZ EN LA ECONOMIA
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El riesgo del mercado como se explicé estd formado por el riesgo sistemético vy el
riesgo asistemético. Sin embargo es el primero el que ha provocado inestabilidad y
ha concentrado toda la atencién. Desde este purto de vista, el Gréfico 3.5 expone
las fluctuaciones del tipo de cambio en el tiempo, mientras el Gréafico 3.6 muestra el
comportamiento de las tasas de Interés en el mercado. Como se observa no
existe una trayectoria constante, por el contrario tanto el tipo de camblo como las
tasas de Interés son Inestables e impredecibles, lo gue hace gue el riesgo
sistemdtico se Incremerte, ya que ademds se adjurta el que los spread +arto en la
negociaciéon de divisas, comoe en las tasas activa y pasiva sean cada vez mayores.
Esta situacién refleja la inseguridad en el riesgo soberano y ante esta situaclén
como medida de resguardo las instituciones financieras han adoptade un margen
mayor entre las purttas de oferta y demanda en sus negociaciones.

Gréfico 3.5
RESGO MONETARIO
-Comportamiento del tipo de cambio-
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De igual mode la prima de riesgo en el pais durante el periodo de andlisis tuvo un
comportamiento inestable, como se puede ver en el Gréfico 3.7. Esto es
consecuencia de la inestablidad de las tasas de interés que afectaron a las
decislones de inversién y a la preferencla por liguidez en el mercade.

Grafico 3.7
PRIMA DE RESGO
-Comportamiento de la variable~

')
140
120
100
. eo
. &0

| 20
.o
9

A ) ( @ A. A ﬁl @ 0 0
9 o9 P P P9 G 9 Ff P \
P O W P U

riesgo libre —— riesgo del mercado ‘




CAPITULO IV



CARPTULO V Sistema Emisor Financlero 22

SISTEMA EMISOR FINANCIERO

4.1. Perspectiva del Sistema Financiero

El sistema flnanciero tiene como funcién principal la intfermediacién financiera,
entendiéndose por ello el candlizar fondes hacia actividades productivas y disminuir
el rlesgo global de la economia al dispersar sus captaciones y colocaciones,
baséndose en su copacldad de establecer un precio justo y atrayente tanto parca
gue los oferentes de dinero les confien sus fondos en pos de mejorar su consumo
futuro -ya que estén sacrificando el actual-, asi como para gque los demandantes
rengan la capacidad futura de cancelar las obligaciones que en la actuadlidad
contraen; Sin embargoe el precio o fljar no es una decisién gue incumbe solamente al
emisor, esta al igudl gque cudlquier otra actividad se encuentra regulada por el
mercado (proveedeores, competidores, consumidores) ademés de las regulaciones
emitidas por el Estado, es csi que ademds sirve como medio para aplicar las
politicas monetarias y econdmicas planteadas con el objeto de mejorar la situacién
eceonémica del pais.

En este contexto el Ecuador ha martenide un relative nuevo desarrollo del sistema
bancerio nacienal, debideo a la liberdlizacién reciente del mercado, ya gue en épocas
anteriores (evidenciade hasta los afios ochenta) este se encontraba bgjo el control
del Estado quien flabo el limite de precio gue regiria el mercadeo para hacer mas
efectivo el manejo macroecondmico. A partir de la liberdlizacién del mercade - lo
que significé el fin de la tutela -, el sistema bancario se vio en la necesidad de definir
estrategias focalizadas hacia el segmernto de mercade donde planeaban dirigir sus
esfuerzos (las inversiones que al respecto se han realizado comprenden tecnologia,
capacitacién de personal y apertura de sucursales). Asl la banca se puede
clasificar en:

e Corporativa- La banca que se dirige a este segmento busca negocios con un
volumen representativo de verntas anudles. De la misma manera estd en la
posicién de exigir mayor flexibilidad en los servicios que recibe (no solamente en
las tasas a recibir +anto por el lado de sus activos como por sus pasivos).

e Personal- Este segmento son clientes propietarios de pequefios negocios o
personas con ingresos promedios que buscan tener a mano un banco gue provea
de respaldo. Este sector ha side tradicionamente el més buscado por su
pricridad en la prestacién de sus fondos.

e Universal- En esta definicién de la banca busca el llegar a todo el mercade pero
atendiendo a cada negocio independientemente.

El segmento de la pequefia industria ha sido de reciente aceptacién en el ambito
bancarlo debido principalmente a que se conocia un nivel de riesgo afto por un lado
mientras por el otro carecia de informacién scbre la rentabilidad que este tipo de
actividades brindaban.

Las caracteristicas de los bancos que hacen diferente esta actividad de otra forma

de negocio son:

e Su nivel de apalancamiente es mayor que cudlquier otra actividad, esto significa
que los fondos con gue trabgja provienen en su mayoria de terceros, de esta
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manera el riesgo se incrementa y a su vez es frasladado a los depositantes. La
ley ha previste que esta relacién no debe sobrepasar el 9%,

e Tiene un déficit de liquidez debido a la diferencia de plazos entre sus
colocaciones (que son generamente a largo plazo) y las captaciones recibidas {(a
corto plazo), Incluso si colocara a corto plazo se lleva implicito un acuerdo de
renovacién, esto indica que asume riesgos a través de créditos concedidos a
empresas o personas que tienen la posibiidad de no asumir su obligacién, asi el
riesge es mayor si estos estdn concentrados en un grupo pequefio. La ley
expresc al respecto que el [mite inferior de los activos productivos comparados
con sus obligaciones debe ser 14%. Un aspecto importante son las operaciones
activas o contingentes con empresas del mismo grupo financlero relacionadas
con la institucién que haric gue el nivel de riesgo crediticio que afecta la liquidez
se incrementara, sobre esta sifuaciéon la ley permitic que se entregue crédtos
hasta por el ©O% del patrimonio técnico de la institucién. Este limite fue
modificado hasta el 20% si se respalda con garantias solventes admitidas por la
Superintendencia de Bancos que en ningln case representardn sumas inferiores
al 140% del monto de la obligaciéon garantizada.

o | g infermacién en esta actividad es una arma de riesgo tanto para el oferente
como para el demandante de fondos, las sefidles recibidas hacen gue se
Incremente o disminuya el nivel de conflanza en la instttucién y por lo regular esta
es escasa y no muy confiable en épocas de recesidn, pero va mejorando si la
situacién del pals tiene este comportamiento.

De estas caracteristicas se asume que debe existir un ente regulador del sistema.
Asgl, el Estado para vigilar sus actividades ha creado mecanismos de supervisién y
control para las entidades financieras, las cuales estén en la obligacién de entregar
informacién sobre sus actividades en el mercado v los cuentas de sus balances para
de esta manera anticipar la posibilidad de problemas futuros, Para conocer la
situacién de una institucién financiera es necesario conocer sus ratios de:

1. Cartera y Cdlidad de sus activos.~ Estos indices miden el crecimiento de la
institucién vy la relacién de Incobrabilidad de los activos de la cartera, es decir
cuanto de sus activos productivos tienen un alte riesgo de no ser recuperados,
asi como el nivel de proteccién que fienen los créditos Incobrables.

2. Liguidez.- Indica la capacidad que tienen las Instituciones financleras de
responder ante eventuales retiros masivos de los fondos a ellas corflados. Es
una proteccién contra el riesgo de generar pérdidas si los bancos se ven
obligados a vender o liguidar activos en un mercado adverso.

3. Solvencia Patrimonial.- La mayor proporcién de crecimiento del patrimonio del
sistema frente a los activos y contingentes establece el interés que el sistema
+iene por promover una autofinanciacién de sus actividades sustentando el
crecimiento sobre bases patrimeoniales, asi como el resguardar un excedente
patrimonial ante los riegos del negocic. Implica la capacidad de la instituciéon para
cubrir con sus fondos las demandas de sus clientes ademds de medir el eqguilibrio
enfre activos y pasives.
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Eficiencia Financlera.- Este indicader mide la importancia de la intermediacién
financiera en el desenvolvimiento global de las entidades financieras. El
crecimiento de los Ingresos financieros permite que el margen bruto crezca a un
ritmo superior al de los activos.

Eficiencia Administrativa.- El indicador es consecuencia del grado de
competitividad que existe en el mercado, asi se ve afectado debido a mayores
gastos gue deben redlizar para captar clientes.

Rentabildad.~ Este ndice mide el retorno obtenido por los accionistas sobre el
capital invertido, implicaria el costo de oportunidad del negecio bancario, pero en
el pals los accionistas también cobtienen rentabllidad mediante los créditos gue la
institucién financlera otorga a las empresas de las que son propletarios los
mismos accionistas.

4.2 Entorno de la banca en los aiios ochenta
En toda América Latina el sistema bancario se beneficio de los siguientes factores:

Alfa inflacién gue hizo atrayente los depésitos de corto plazo, y la rentabilidad
obtenida de ello permitié gastar estos fondos en la ampliacién de la red de
agencias bancarias.

Al ser los Unicos ofererntes de productes financleros cumplieron un rol dominante
en el mercado (sin ninguna competencia).

La banca internacienal que habia ingresado en el édrea estaba llena de
restricciones que limitaron sus actividades hasta grondes empresas, negoclos
internacionales y créditos directos a los pdises.

4.3 La década de los afios noventa
La situacién econdmica y politica de América Latina pasé por grandes cambios:

Los tasas de inflacién empezaron a bgar (como resultade de programas de
estabilizacién y procesos de reforma estructural) haciendo que la rentabilidad
bagje y en instituciones especificas esta se torne insostenible,

Laos economias se volvieron inestables, los agentes econémicos conflaban més
en sus monedas y el mercado financiero de capitales se torné viable, causando
gue las empresas mds conocldas y sélidas retiraran buena parte de sus fondos
de la banca comercial.

Las zonas de libre comerclo se tornaron redlidad, en consecuencia los gobiernes
se vieron presionados para abrir sus economias y en particular el sector
bancario y financiero. La presencia de los bancos internacienales en el mismo
mercado antes protegide torné la situacidén mdas competitiva por ofrecer
innovadores productos financieros.

For estas razones durante los primeros afios de la década el sistema financiero
pasé por problemas de scolvencia y liquidez. El periode gque lleva este andlisis ha
comprendido lo ocurrido con el sistema bancarico desde 1294 hasta la presente
fecha.
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En el afio de 1994 se emite la nueva Ley Gereral de Instituciones del Sistema
Financiero como el marco juridico e institucional sobre el cual se consclida el
desarrollo y evolucién del sistema financlero. Este nuevo marco redujo a distincidn
entre diversos tipos de instituciones financieras y amplié el +ipo de serviclos gue
cada una podia ofrecer, con ello buscaba mejorar la cobertura de las necesidades
del mercado y disminuir la intervencién de la Superintendencia de Bancos en
gsuntos trividles. Ademds de repartir e mismo trato para inversionistas
extranjeros y naciondles, se propone como objetivo la libre entrada vy salida de las
Instituciones en el mercado financiero. Esta nueva normativa limitaba la intervencion
del Banco Central en el sistema (y con ello las posibiidades de financiamiento) a
situaciones de excepcién. Como consecuencia de esta resolucién, no se busca el
salvar a instituciones en problemas, sine por el contrario el facilitar su salida sin que
esto cause desestabllizaclén en la economia.

A la vez que se liberalizé el sistema de tasas de interés, se adepté el concepto de
grupos financieres, con lo gque se buscaba mejorar el control scbre grupos gue
podian incluir actividades come la banca, factering, seguros, etc.

1994 fue un afio de relctiva establlidad y mejoria para la economic ecuateriana,
como resultado del programa de guste macroeconémico que inicié en 1292, el ritmo
inflacionarlo se desacelerd vy la Reserva Monetaria Internaclonal +uveo un incremento,
Estos factores provocaron dos efectos en el sistema financiero asl las tasas de
interés disminuyeran con lo que los créditos tuvieron un preclo més accesible,
ademas la capacidad crediticia de las instituciones se vio incrementada en el nimero
de opciones ofrecidas al mercado. Esto aunado al incremento de la demanda por
consumo debido a los niveles sostenidos de la inflacién, marcé una expansién de!
mercado. Este proceso es conocido como profundizacidn financiera, su indicador
relaciona M2 ( que es la suma de los depésitos de ahorro, los depésitos monetarios
y la emisién monetaria) con el Producto Interno Bruto v explica la disponibilidad de
recursos de! sistema para el flnanciamiento privade. A partir de esa fecha el
proceso profundizacién financiera ha tendido a elevarse, sin embarge en 1994 tuvo
un comportamiento fuera de lo comin experimentado hasta esa fecha, pero en la
actudlidad el crecimiento se ha mantenido estable.

Cuadro 4.1
INDICE DE PROFUNDIZACION FINANCIERA
-Miles de milones de sucres-

Afio Indice de Tasa de

Profundizacién crecimiento(%)
Financiera

1992 20.6%

1994 24.3% 18.0%

1995 27.3% 12.5%

1292¢ 29.8% 8.9%

1997 30.9% 3.8%

19228 30.7% -0.8%

Fuertte: Banco Central
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Gréfico 4.1
PROFUNDIZACION FINANCIERA
-Desarrollo del indice-
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En la misma época se plantea el ampliar la fuente de los fondos de las instituciones
ya gue estos estaban concentrados en papeles emitidos por el sistema financiero,
asi llegan al mercado corporative para obtener una diversificacién del rlesgo. Para
su incorporacién se utiliza come base de calfficacién, - hasta gue las instituciones
calificadoras de riesgo se consoliden -, el andlisis de riesgo que efectué el sistema
para conceder créditos haciendo posible la venta de la cartera titularizada en oferta
plblica; sin embarge esta cdlificacién debia revisarse periédicamente, asi como los
requisitos propuestos sobre los cudles se ctorga la cdlificacién. En esta etapa del
mercado, cuando existian 36 bancos vy dlrededor de 100 instituciones financieras,
aparece la emisién de obligacicnes como respuesta a la faltta de crédito a largo
plazo, de esta manera las empresas logran reestructurar sus activos y sus
pasivos.

En 1995 el desarrollo de la economia y del sistema financiero pasaron por un
cambio dréstico e inesperade. Surge la incertidumbre econémica y debido a ella la
inversién financiera extranjera huye del pdis. Como consecuencia adlgunas
instituciones se ven obligadas a recurrir a préstamos de liquidez a corto plaze del
Banco Central sin opcién de renovarlo. Este es el afio donde las fusiones vy
cbsorciones inician, asl se crean el Banco Mercantil Unido de la fuslén de cinco
sociedades financieras (Comediticorp, Defactor, Factoranding, Finanser, y Parfinsa);
el banco Solbance nace de la fusién y absorcién de un banco y cuatro financieras
(Albobanco se fusiona con la Financlera Inca y unidas absorben a las financieras
Promérica y Credidinerc), el Banco de Préstamos absorbe a las financieras De la
Reserva, Banicredit y Metropolitana; el Bance del Austro absorbe Solinversiones; la
financiera Banunién se convierte en banco y absorbe a Finanpdis; el banco Solidario
agparece de la fusién de Enlace y Finambato (las dos financieras). Bancomex es el
resuttado de las financleras Mancafinsa y Serfinsa; El banco Sociedad General de
Crédito es absorbido por el Banco de Guayagull. Algunas financieras conservan su
nombre perc se transforman a banco, estas fueron: Financorp, Finagro, Finec,
Coflec, Invesplan y Aservdl, la financlera Finandes se transforma también a banco,
pero cambia su nombre a Banco Sudamericane.
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Durante el mismo afio surgieron diversos eventos (en especial entre las financieras)
gue aparentaban el inicio de una crisis financlera, sin embargo el UHtimo trimestre
acortece el més sobresaliente. El Banco Continental (ubicado como el sexto entre
los méds grandes del sistema) tiene problemas perdiendo el 10% de sus depdsitos
mientras su off-shore Continental Overseas ubicada en Curazao pierde 120
millones de délares. E! banco fue una de las Instituciones financieras gque acudieren al
préstamo de liquidez del Banco Central pero al no poder cancelar al vencimiento el
mismo Banco Central le otorga un crédito subordinado por 484 mil milones de
sucres (que al tipo de cambio de esa fecha equivale a 165.5 millones de délares)
sustituyendo un crédito sin garantia por préstamos de liquidez colateralizados con el
objeto de proteger a los ahorristas y depositantes en general de la instituclén y con
ello evitar un efecto en cadena que la liguidacién de esta institucién hublese causado
arrastrado consigo a mds Instituciones en el sistema financiero total dado la relacién
de interdependencia que entre ellas existe. Esta situacion, de haberse dado, habria
sido desastrosa para la economia del pals. Este fue el argumento de intervencién de
la Junta Monetaria pero no fue compartide por el Total de los dirigentes plblicos de
manera gue sus integrantes llegaron a tener problemas con la justicia y se vieron en
la necesidad de mantenerse ocultos.

A causa de los hechos registrados la Superintendencia de bancos respaldada por la
Junta Bancaria decreta la moratoria por tres afios para la creacidén de
intermediarios financieros (bancos, financieras, mutudlistas, cooperativas) y a la vez
incremerrta en tres veces los reguisitos de capital minimo para las instituciones que
el futuro deseen ingresar, asi comoe para las Instituciones financieras que buscaran
fransformarse en bancos.

En 19296 la Superintendencia de bancos nuevamente respaldade en la Junta
Monetaria decreta el derecho del pequefic ahorrista quien en caso de liguidacién de
la institucién tiene prioridad de recibir hasta 1000 UVC. Esta decisién busca
agllitar el proceso de liquidacién y reducir sus efectos mediante la proteccién del
pequefic ahorrista.

En mayec del mismo aflo se crean nuevas normas gue buscaban regularizar las
actividades del sistema financiero de acuerdo a la situacién por la que atravesaba el
pdis, en esta ocasién son normas contables para el traspaseo de créditos por
vencer a cartera vencida (nanacrual) en el caso de los saldos de créditos que tienen
hasta Q0 dias de no ser cancelados. Paradlelamente los intereses y comisiones
ganades y no cobrados luege de 20 dias de ser exigibles debian ser retirados de
las cuerntas intereses gonados y comisiones ganadas. Ademds se prohibe redlizar
operaciones de crédito con el efecto de cancelar intereses y gastos pendientes del
pago de operaciones anteriores, sea a fravés de la capitdlizacién o de una nueva
operacién. Con ello se busca el hacer mds transparentes los estados financieros.

En 1997 las tasas que el sistema financlero ofrece tienden a ser menores en el
largo plazo. Esta situacién - gue no es comun, ya gue normalmente a plazos mas
largos es mayor el riesgo y por tanto se espera maoyores rendimientos- se asume
como resultade de las expectativas de los agentes econdmicos ya gue el goblerno
central habia planteado la convertiblidad come alternativa para sdlir de la crisis del
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tipo de cambio, pero la infermacién recibida no era clara y denotaba oposicién de ios
distintos blogues politicos partidistas del pais.

En febrero inicia el caos politico (aparecen tres perscnas que se declaran ser el
presidente de la Replblica), soclal (evidenciado por la aparicién de olas de paros de
trabgjadores, estudiantes, transportistas) y econémico (ya que se esperaban
medidas populistas -anunciadas o premonitoreadas- que en América Latina habian
causado hiperinflacién y desastre social). Luego de definir un goblerno interino las
expectativas se dirigen hacic medidas que no afecten la poblacién sino que reduzcan
el riesgo polttico. Al frenarse el planteamiento de la convertibiidad el proceso de
fusiones y absorclones que surgié como medio para enfrentar lo que podria venir, se
parcliza. El Banco Mercantil Unido es cerrado en agoste de 122& por deficiencia
de patrimonio técnico. El tamafio del sistema bancario se incrementa pero esto es
resutade de lo que en las instituciones grandes acontece, ya que son ellas las que
captan el 53% del mercade, y de la misma manera son estas mismas instituciones
en las gue el proceso de capitdlizacién es mayor al crecimiento de los activos. Pero
un excesivo crecimiento puede ser indicador de debilitamiento estructural, y es lo
gue sucede con el Banco del Progreso que acapara los captaciones de tedo el
sistema.

La inestablidad politica por la gue se atravesé durante 1997 y parte de 1998
(cesacién de un presidente elegido democréticamente, convocatoria a nuevas
elecciones) no ayudaron a sostener la sifuacién. Ante estos eventos inicla el
periodo del debilitamiento del sistema bancario. En el mes de cgoste la autoridad no
intentd frenar la calda de Solbanco, y es el mismo banco mediante un proceso de
capitallzacién de sus pasivos que regresa a funcionar al mercado. Paralelamente el
Banco del Progreso es centro de una ola de rumores que lo hacen perder
captaciones. Un mes més tarde, siendo el octavo banceo més grande en el sistema,
cae el Banco de Préstamos, y se dispone la devolucién de los fondos a sus
ahorristas. Este suceso provoca que se sugiera la extension de la moratoria de la
creacién de bancos en el pais argumentando gue el nimero de Instituciones es ain
grande para el tamafio del mercado. Pero las autoridades buscan solucionar el
problema por ofro lado y sugieren planes para ceonsolidar el sistema mediante la
capitdlizacién y reducir el nimero de participantes. Se permite la entrada de la
banca extranjera mediante la adqguisicién de acciones de bancos nacionales vy
pardlelo a este planteamiento se sugiere la creacién de la AGD como organismo
gue garantice los depésitos de los ahorristas del sistema. Pero surgen dudas
sobre la efectividad de esta propuesta yo gque plantearia como trasfonde el gue el
goblerno asuma errores cometidos por el sistema logrande con ello que los duefios
de los bancos continlen con las actividades de tinte peligroso que habian mantenido
y como consecuencia el riesgo del sistema se incremente.

4.4 Andlisis del Sistema Financiero a través de los Indices

El nuevo marco regulatorio impuesto en 1994 se bosa en normas de solvencic y
prudencia flnanclera expresados a +ravés de requisitos de capitalizacién,
permanentes sistemas de cadlificacién de calidad de activos, asi como limites parc
vigilar la exposicién a riesgos del mercado. Este obliga a las instituciones a ser més
competitivas. Asi la muttibance aprovecha las economias de escala vy evita que se
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repitan funciones que puedan agruparse en una sola. Este marceo enfatiza el control
prevertivo en especial sobre el patrimonio real, la calidad de lcs activos de riesgo y
la relacién que existe ertre los dos. Asi andlizando el riesgo de actives se sefiala el
patrimenio requerido y se compara con el real, si existiera una diferencia, el instituto
supervisor tlene la capacidad de prohibir a la instifucién seguir operando hasta
corregirla. Este nuevo concepto se incorpora como Patrimonlo Técnico, por lo
explicado anteriormente se entiende que su aplicacién tlene como objetivo el
mantener un respaldo patrimonial de los activos de riesgo que mantiene la IFL

Pero esta sttuacién ha side manejadc diferente en la préctica ya que ante la
situacién que el pals esté atravescndo se ha evidenciade lo que se venia
sospechando, que el sistema mantiene informacién privada (propia solo de la IFl) vy
plpblica (que seria la emtregada al instituto supervisor), ya gue lo mayoria de los
bancos en sus informes han cadlificado el 80% de sus carteras como A, lo que
equivaldria a una cartera con clientes muy solventes y con afta capacidad’ de pago.
Pero se ha podido comprobar en las instituciones gue se hallan en proceso de
liguidacién que esto no era tan clerto. Ademés se debe tomar en cuenta que el
riesgo se incrementa en la medida gue los créditos se otorguen a empresas
relacionadas, si esto llegaba a suceder, la ley preveia gue el nivel de patrimonio
exigildo sea mas alte para que los préstamoes se redlicen con el patrimonio y no con
los recursos captades, pero esta regulacién no ha side del todo efectiva.

Debide a que en el mercado existen instituciones de diferentes tomafios
(cotdlogadas asi por la dimensién de los activos) la evolucién afectada per los
factores macroeconémicos ha sido distinta para cada institucién, sin embarge cabe
resaffar que los bancos mds grandes (Pichincha, Popular, Pacifico, Fllanbanco, y
hasta antes de su liquidacién Progreso) se han mantenideo asl, a lo largo de los afios
noventa y han captade entre el 50% y ©0O% del total del mercade, dejonde a
repartirse una peguefia porciéon de mercade al resto de insthuciones cuye nimero
ha oscilade entre 14 y 29 desde 1290 hasta la presernte fecha.

Cuadro 4.2
NUMERO DE INSTITUCIONES BANCARIAS
EN EL ECUADOR

Afio |N? Inst. bancarias
1220 12
e 32
ez 32
el 0 3

1924 36
295 2= 43
eoe 200 44

wo7 0 4

1292& 32

Fuente: Superintendencia de Bancos
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Cuadro 4.3
CATALOGACION COMPARATNVA DEL TAMANO Y NUMERO DE
BANCOS PRNVADOS

Posicién Afo 1994 Afic 1996 Afio 1999
1|Fllanbance Progreso Progreso
2|Pacifico Filanbanco  |Filanbarco N
2|Pichincha  |Pacfico Pichincha =
[ 4|Continertal o —ﬁopaa; : Popular o
8 Progres'o = Pichincha Guayaquil o
@ 'Pobugr Continental Previsora
7| Guayaquil ' Guayaquil  |Préstamos
~ &|Previsora Préstamos ~ |Produbarco
a o|Préstamos |Previsora - Continertdl
1C|Produccién Citbark  |ABN )
~ T|Amazoras Produbanco ~ |Citibank ]
12|Austro Austro ’ Bolvariane
- 13|Ciibark Finagro o Austro i
alaBN B o Amazonas |Amazonas
- 1E8|Bdivariane Tungurahua - Tungdrﬁﬂc—{ ]
| 16|Tungurahua -~ laBN - Fragro
7 I_m'emgcional  |sobanco Bancomex
(iiiT&?zaay - o Crédito ~ |Unién |
X 12|Machala  |Bolvariane Iternacional ]
- 20|leyds 0 |Azay = |Crédto
21|Colombia . Socledad Gral de Azuay B
i Crédito _
- 22|Sociedad Gral de  |Internaciondl Cofiec
Crédto | NN . S
23 Ca_ja de Crédito Machala Aserval
24|Rumifahul Financorp NG Bank
25|lga | colombia ~ |Financorp
~ 26|Albobanco  |Lloyas o Lloyds
~ 27|unibance Rumifiahiu R Machala
28|Territorial |Bancounien  |Solidarie
- 29 |Aserval Colombia
E= o Cdade Crédite  |Rumifiahui
= cofiee  |Free
L 22 ~ |ivesplan Cenfromunde
2 Bancomex ~ |Occidente )
34| A Finec . Unibanco
- 35 N NG Bank '-_--rLjojaA——*h
- 3e Occidente Territorial T
377_—" 7__: |unibanco Ny Lifarc? e 1
7 i l:aJo_—* Comercial de Manabl
32 - |cemtro Mundo Sudamericaro |
40|  |Territorial Ry )
_ﬁ" 7 Solid;ar'io I Sk
§ 7@ s , N - 7 Litoral N | o
| e _7_ Sudamericano M
- a4 R Comercial de Manabi o

Fuente: Superintendencia de Bancos. Revista EKOS ECONOMIA
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4.4.1 Calidad de Activos

El excesivo nimero de bancos obliga a las instituciones a ser més competitivas por
afraer captaciones, de esta manera crean un portafolio con mayor rlesgo en sus
colocaclones (la cdlificacién para ser syeto de crédito es més benévola). En los
afios posteriores a la expansién del crédito (1224-1295) cuando el mismo proceso
se confrae en el sistema la cartera de los bancos se vio afectada por los indices de
moresidad (cartera vencida + nonacrual/tctal cartera) ademés de las provisiones
gue debieron hacer, Sin embarge estos incrementos en las provisiones no han sido
constantes ya que en el afio 1998 se evidencié un brusco incremento en los dhtimos
meses, esto Indicaria que solo al final del afio se hizo lo que debié hacerse a una
velocidad caonstante durante todos los meses para gustar la cartera. Siendo estos
los indicadores de la calidad de los activos, ademds del indicador de la evolucién de
la cartera que muestra el crecimiento de la banca, recientemente este UHtimo se ha
visto afectado por las altas tasas de interés lo que ha provocado gue las lineas de
crédito se suspendan y mds bien se dediquen a recuperar los crédifos vya
otorgados.

Cuadro 4.4
TOTAL DE CREDITOS OTORGADOS EN EL SISTEMA BANCARIO
-Miles de millenes de sucres-

Afio Total sistema Tasa de
(sucres) crecimiento
(%)

199212,291,364

192413,447,683 2.4
1995|28,228,224 102.21
19296(22,8610,420 1552
19297\24,108 535 c5.22
199884444015 56.00

Fuente: Superintendencia de Bancos
Las cifras para el afio 12928 son provisionales

Gréfico 4.2
CARTERA DEL SISTEMA
-Tasa de crecimierto-
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Cuadro 4.5
INDICE DE MOROSIDAD
Afo |Total slstema Tasa de
7 7 crecimiento (%)
1994 3.78%
1225 B5.18% 37.00
199¢ ©.47% 25.04.
1227 7.89% 21.84.
192& 8.70% 1032

Fuernte: Superintendencia de Bancos
Las cifras pora el afio 1228 son provisionales

Gréfico 4.3
MOROSIDAD DEL SISTEMA
-Desarrolle del indice-
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4.4.2 Capitalizacion y Solvencia Patrimonial

Desde siempre se ha considerado que la banca mantiene bgjos niveles de
capitalizacién lo que ha hecho que se limite su capacidad de financiacién a proyectos
grandes de sus clientes. En comparacién ceon el area andina el tamafic de las
instituciones del sistema financiero en el pais es inferior e incluse podria llamérselo
familiar debido a la participacién en el slstema de unos pocos grupes econdémicos gue
crearon la Institucién como medio para financiar sus proyectos. Esta situacién se
ve agravada per la alta concemtracién de la cartera lo gue ha causado gue sus
niveles de rentabilidad sean los mas bagjos de América Latina vy cungue la institucién
como tal no obtenga réditos, sus propietarios si han obtenido grandes retornos
sobre su capital invertido.

La bagja caphtdlizacién es un factor que se ha mantenido constante en la banca del
pais, alun cuando la ley ha establecido desde 19225 un minimo de 2% en la relacién
del patrimonio técnico (capital aportado por los accionistas, utiidades retenidas,
revadlorizacién de actives) con los actives aunados a los contingentes en la
actualidad (abril 1299) se encuertra en el 7%. Sin embargo esta relaclén es
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diferente cuando se categorizan las Instituciones por ftamafio obtenlendo como
resultade que constantemente son las instituciones més pegquefias las que mejor se
han encomtrade a través del tlempo. Esta variable no ha tenido un comportamiento
equilbrade ya que en 1997 sufrié una dsminucién del ©9%, que luege pudo
recuperarla; Sin embargo al igual gue en el indicador de crecimiento, han sido los
bancos més grandes los gue reflegjaron el incremente en su nivel patrimonial
mediante la Inyeccién de capital fresco o por el Incremernto de sus reservas,
mientras las demds instituciones han ubicado sclamente ligeras variaciones que
incluso estuvieron por debajo del minimo requeride (banco de Crédito en 1227).

Cuadro 4.©
PATRIMONIO TECNICO DEL SISTEMA

Total sistema Tasa de
Afio crecimiento (%)
19224 2.64%
1995 1.12% 1535
19296 13.249% 12.07
1997 12.50% 5.63
1928 12.42% -0.60

Fuente: Superintendencia de Bancos
Las cifras para el afio 1998 son provisiondles

Gréfico 4.4
SOLVENCIA PATRIMONIAL
-Desarrollo del indice-
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4. 4.3 Liquidez

Si hay un factor gue indica la sensiblidad del sistema financiero ante inseguridades o
expectativas es la liquidez. Su resultado se obtiene de la divisién de los fondos
disponibles para el total de los depdsitos. En el tiempo este indice ha tenido un
comportamiento irregular, debido a las expectativas que en 1295 se dieron debldo



CAPITULO IV Sistema Emisor Financiero 35

al conflicto bélico, y a la especulacién e incertidumbre tanto econdmica come politica
gue ha caracterizado a esta etapa, un instrumento adicional a ello es la relaciéon que
existe entre los plazos de captaciones y colocaciones ya que es tradicional en el
sistema que los plazos de colocacién sean mas amplios que los de captaciones.
Esta es una herramienta muy Importante en periodos de crisis ya gue las
instituciones deben estar en capacidad de responder ante eventudles refiros
masivos de depdsitos, es claro que esta es una debilidad del sistema y ha sido
observado como factor comin entre las instituciones que se hallan en proceso de
liquidacién (como el banco del Tungurahua), de reestructuracién (como el banco
Solbanco) ¢ en proceso de capitalizacién (comoe el banco del Progreso).

Cuadro 4.7
INDICE DE LIQUIDEZ
Afio Total sistema Tasa de
crecimiento (%)

19924 33.09%
1995 237.45% 1238
1226 43,219 17.27
1927 42.75% -2.6¢
12928 47.96% 1212

Fuerte: Superintendencia de Bancos
Las cifras para el afio 1298 son provisionales

Gréfico 4.5
LIQUIDEZ DEL SISTEMA
-Desarrollo del indice-
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4.4 4 Eficiencia Financiera

Su indice se obtiene de la divisién de los activos productivos para los pasivos con
costo como fuentes de sustento de la actividad bancaria v la gestién de mediacién.
El comportamiento registrado ha sido inestable con tendencia a incrementar en el
pericdo de andlisis donde son les bancos pequefios los gue tienen mejores indices,
aln asf el crecimiento ocbservado se da desde los bancos grandes a los pequefios lo
cual serfa consecuencia de la escala de operacién sobre la que generan su
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rendimiento, a la vez que dispornen de mayor faciidad de otro tipo de operaciones
(comercio exterior, serviclos, etc.) que les dan ingresos mayores. De clerta forma
los bancos grandes trabgjan por velumen, mientras los bancos pequefios lo hacen
por preclo.

Cuadro 4.8
INDICE DE EFICENCIA FINANCIERA
Tasa de
Afio |Total sistema crecimiento (%)

19924 87.63%

1995 84.79% -3.25
1296 75.20% -11.31
1997 81.45% 8.32
129928 79.39% -253

Fuente: Superintendencia de Bancos

Gréflco 4.6
EFICIENCIA FINANCIERA
-Desarrollo del indice-
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4. 4.5 Eficiencia Administrativa

El indice de eficlencia administrativa se mide por la relacién que existe entre los

gastos operaciondles sobre el total de activos. Esto significa que si llegara a

incremerntar su valor se estaria incurriendo en una menor eficiencia en la colocacién

de los fondos captados. Aungue su evoluclén ha sido relativamente estable estos

incrementos se deben a:

®  Mayor liberdlizacién del mercado que se ha traducido en la elevacién del grado
de competencia y los gastos a ella asociados (publicidad por ejemplo):.

= E| incremento de los activos productivos (cartera) que se fraduce en un
Incremerto en los gastos para manejar y gestionarlos.
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Cuadro 4.9
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Afio Total sistema Tasa de
creclmiento (%)
1224 B5.24%
1295 5.25% Q.32
1226 5.87% n.ee
1297 4.73% -19.28
1928 2.07% -56.12

Fuente: Superintendencia de Bancos

Gréfico 4.7
EFICIENCIA ADMINISTRATNVA
-Desarrolio del indice-
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4.4 .6 Rentabilidad

Para evaluar este rafio se dispone de diversos elementos, el primero y mas
conocido es el ROE. Su resultado es el resultadeo de la divisidén entre la utilidad del
ejercicic y el patrimenio aunado a las reservas proplas del banco y nos indica el nivel
de retorno gue tienen los accionistas sobre su capital invertide. Para Interpretario
debe ser comparado con los niveles registrades de la tasa de inflacién ya gue en el
aflo 19296 fueron 35 -de los 44 bancos existentes- cuyos resultades se
encontraron por debgjo del nivel de inflacién (259%). Aungue en los afios siguientes
se ha buscado mejorar la situacién son los bancos pequefios los gue han logrado
mejoras en la relacién. En el periodo 96 hasta el presente es siempre el banco
Continental el gran perdedor acompafiade del banco Solbance mientras por el
centrario los resultados del banco extranjero Loyds Bank han estado siempre entre
los mejor ubicados. Esto marcaria al negocic bancaric comeo una actividad no
productiva pero los accionistas obtlenen ademés otras fuentes de enriguecimiento
que el mismo banco les otorga, estos son los créditos a empresas relacionadas con
la Institucién como una manera de compensarlos.
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Cuadro 410
RENTABILIDAD DEL SISTEMA
Afio Total sistema Tasa de
crecimiento (%)
1224 17.62%
225 13.89% -21.50
199¢ 3.309% -7e.27
12997 8.15% 147.28
12928 8.17% 022

Fuérrfe: Superintendencia de Bancos

Gréfico 4.8
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
-Desarrolle del indice-
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Un segundo indice para evaluar la rentabilldad del sistema es el encontrar las
ganancios de capital de las acciones negociadas mediante la bolsa de valores. Para
conocer sobre su evolucién se utiliza el indice ECUINDEX que reflgja las variaciones
en los precios de las acciones negociadas de las instituciones financieras. Este
indice relne los precios de las acciones de las instituclones financleras que durante
ese dia han sido negociadas. En el periodo andlizado sus mayeres fluctuaciones las
ha mantenido en los periodos de 1294 hasta 1297 desde donde ha tendido a
mantenerse dlrededor del mismo nivel de rendimiento, lo gue Indicaria que los
sucesos de Inestabilidad polftica y econémica afectaren las cotizaciones.
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Gréfico 4.9
RENTABILIDAD CAPITAL DEL SISTEMA
indice financlero ECUINDEX
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Sin embarge un indice no es suficiente para conocer la situacién de las instituciones
financleras, asi se plantea que los andlisis se dirijan hacia las funciones que son las
gue permanecen en el flempo y no hacla las Instituciones.

45 La actual situacion financiera en el Ecuador

El pais se encuentra al momento fremte a una crisis bancaria. Esto es visible arte
lo serie de Instituciones que han colapsado desde 1298 (Solbanco, Banco de
Préstamos, Filanbanco, Banco del Tungurahua, Mutuadlista Previsién y Seguridad, y
més reciente Financorp, Finagro, Banco del Azuay, Bancomex y Banco del
Progreso) y exlste el riesgo latente que esta situacién se ahonde aln més a causa
de las debllidades de la banca ecuatoriand:

1. Concentracién de créditos en empresas relacionadas con la Institucién.- Esta
sttuacién es resultado de la permisividad de la anterior ley de otorgar hasta un
equivalente al ©0% del patrimenio técnico consolidado. Estos recursos se han
dedicado hacla otro tipo de actividades del grupoe financiero, siendo esta la causa
de la fatra de liguidez que se transformé luego en insclvencia. Aungue las
instituciones bancarias presentan informacién a las autoridades del control, se
cree gque esta se encuentra viclada.
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Cuadro 411
CREDITOS VINCULADOS EN RELACION
AL PATRIMONIO TECNICO

-en porcentaes-
Instituclon Crédito Vinculado /
Patrimonio Técnico

Rumifiahul e0.82
Guayaguil 58.6&8
Bolivariano 55.9¢
Litoral 554¢
Occidente 5257
Amazonas 5220
Progreso 50.829
Machala 4731
Fichincha 4694
Bancomex 4034
Previsora 45.24
Coflec 2897
Caja de Crédito 3552
Territorial 3452
Austro 3159
Produbanco 31.04
Centro Mundo 2994
Popular 29.44
Pacifico 20.62
Imternacional 26.52
GNB 18.21
Solbanco 1852
Aserval 17.20
Loa 7.53
Comercial de Manabi 5.2¢
Corrtinental 265
Baco Unién 220
ABN 0.3
Citibank 0.00
ING Bank .00
Lloyds Bank .00
Sudamericano C.c0
Unibanco .00
Solidarlo sin dato
Filanbanco sin dato

Fuente: Revista Gestién febrero 1299

2. Bdja capitdlizacién.- Las instituclones bancarias mantienen en la actudlidad una
cpalancamiento demasiado alto ya que los pasives representan 7 veces el

patrimonio.
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3. Bgjas provisiones para pérdidas.- El incremento de incobrabllidad de la cartera,
se ha contrastado con la reduccién de los Incrementos para las provisiones, asi
la cartera no esté bien respaldada. Se ha evidenciado gue los bancos tendrian
saldos Inflados en su cartera por vencer cuande ya los deberia considerar
incobrables; Sin embarge dada la situaclén por la gque atraviesa el sistema
financiero y el pénico que ello ha provocado a nivel poblaclonal, en los GHimos
periodos de 1298 se redlizé un incremento importante en la provisiones para
créditos incobrables

Cuadro &4.11
PROVISION PARA CARTERA VENCIDA
Fecha Provisién/Cartera
venclda
dic. 27 NO%
ene.928 105%
feb. 109%
mar-. 107%
abr 29%
may 9%
jun 100%
rJul 20%
ago B9%
sep 88%
oct 90%
nov NO%
dic 127%

Fuente: Revista Gestién. Febrero 1999

Gréflco 4.10
PROVISION PARA CARTERA VENCIDA
-Comportamiento del indice en 1928-
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Gréfice 4.1
COMPARACION DE LAS TASAS DE CRECIMENTO DE CARTERA
VENCIDA Y SUS PROVISIONES
-Desarrollo de los indices-
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4. Preeminencia de fondos a corto plazo.- Las captaciones que las instituciones
bancarias han redlizado son a corto plazo y sclamente una pequefia proporcién
de elles es redlizadc hasta por 365 dias, lo que no sucede con los créditos que
se otorgan, los cuales son pactadeos para larges plazos.

Gréfico 412
DISTRBUCION DE LOS PLAZOS DE CAPTACION DEL SISTEMA
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B. Desconflanza gererdlizada.- La ola de rumores que se mantiene entre la
poblacién ha causado inquietud y recelo hacia las instituciones bancarias.
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©. Poca capacidad de control.- Es conocido que la informacién proporcionada a las
instituciones de cortrol no es del Todo real, pero aln asl no se ha buscado nada
por superar esta situaclén.

Estas debilidades demuestran la critica situacién por la que atraviesa la banca
ecuatoriana, y aungue llegar a ella toma tiempo (ya se preveia ciertos efectos) esta
se ha ido profundizando vy de la misma manera no existe una Unica causa que la haya
provocade.

4.5.1 Agencia de Garantia de Depdsitos

Arte esta situacién el gobierno nacional mediante la publicacién en el Registro Oficial
intervine en el sistema creande i Agencia de Garantia de Depésitos (AGD)
ademdés de dos programas a los gque serdn sometidas las instituciones que tengan
problemas en su situacién financiera: reestructuracién y saneamiento.

Su directorio estd compuesto por el Superintendente de Bancos, el represerntarte
del Banco Central, el Ministro de Finanzas y un representante de la cludadania.
Las decisiones que el directorio tome para ser vélidas deben cortar con el apoyo
de tres de los cuatros integrantes, pero entre estos debe contarse con el del
Superintendente, esto significa “poder de veto”. Este poder ha sido criticado

Los fondos con gue este organismo funcione provienen en gran parte del sistema
financiero a través de la aportacién del ©.5%c anual del promedic de los saldos de
los depésitos a partir del 1 de enero de 1292, ademds los depdsitos inmovilizades
por més de 10 afios de las instituciones financieras, ventas de los activos gue haga
la AGD vy bonos del Estade que reciba del Ministerio de Finanzas. Pero el
organismo como tal no lleva més de 5 meses funcionande y ya flene a su carge una
mutuglista y cinco bances, entonces cabe la pregunta ¢ de donde se estd obteniendo
tantos recursos para estas instituciones? El prestamista en esta ocasién y como
ya ocurrié antes con el banco Continental sigue siendo el Banco Central Al
respecto la institucién no ha gueride mencionar el monto exacto pero se calcula que
sobrepasa los mil millones de délares, cifra que no es facilmente minimizable y que ha
afectado a la tasa de inflacién y al +ipo de cambio en los primeros meses del afio en
curso.

Los programas de la AGD

1. Reesfructuracién.- Entfrar a este programa es decisidn de la misma institucién
en problemas o puede ser solicitado por las auteridades si nc cumple con los
niveles de patrimenio técnico o si presenta indices financleros que afecten a su
estabilidad.
Las medidas a tomar son decldidas por el Superintendente de Bancos y se
aplican scbre la correccién o adecuacién del capital o cuentas patrimoniales con
amortizacién total o parcial del capital social.
Este programa concluye si la autoridad monetaria considera superada la
situacion. Sin embargo de ser la puerta del saneamiento si el banco se
encuentra en este programa los depésitos de sus acreedores no se encuentran
garantizades por la AGD.
St la AGD logra el propésito de restituir los niveles patrimoniales (por venta,
fusién, transferencia de actives y/o pasivos) el proceso concluye; de lo contrario,
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la institucién entra en liquidacién, en cuyc casc se pagan en efectivo los
depésitos y acreencias garantizadas.

2. Saneamiento.- Es la antescla a la liguidacién forzosa. La entrade a este
programa es solicitud del Superintendente de Bancos, la misma AGD o la
institucién para que la Junta Bancaria declare, o existencia de cualquiera de las
siguientes causcles:

" 5 |lg entidad no ha regularizade su situacién patrimonial;
" Siincumple el programa de reestructuracion;
8 Sihay un informe desfavorable por parte de auditores externos.

En este caso la AGD asume todas las atribuciones de la Junta de Accionistas
y puede remover directores, administradores, apoderados. As! los acclonistas
plerden sus derechos socletarios (voto, retiro de utiidades, derecho ¢ ser
elegido).

La AGD nombra un administrador temporal qulen en @O dias deberéd Informar
sobre la situacién financiera y econémica de la institucién incluyende en su
informe los agjustes que reflejen el valor de los activos y la posicién patrimonial.
De ofra parte la AGD abre una cuenta denominada de eglecucion en el Banco
Central por el morto que el directorio haya flade. De esta cuenta se cubren los
costos del proceso de saneamiento.

En el programa de saneamiento el Estado garantiza el pago de la totalidad de
los saldos de los depésitos y otras captaciones vigentes con los intereses
calculados hasta el dia anterior enfregados a entidades del mismo grupo
financiero incluyendo las off-shore. LLos Unicos depdsitos excluidos son los
considerados vinculados con accionistas y administradeores de la IFl y los de los
deudores de créditos de la institucién.

Cabe resaltar que los depésitos cuya tasa de interés se haya pactado en mas
de tres puntos porcentudles por encima de la tasa para operaciones pasivas
referencial del Banco Central no estén garantizados por la AGD.

El Anexo C Indica las instituciones gue hasta el momenteo han llegado a ser
administradas por la AGD.

Con el asesoramiento de la Federal Deposit Insurance Corporation (entidad similar
a la AGD en los Estados Unidos) la estructura internc del organismo fue
redisefiada conformando en esta nueva estructura una Gerencia de Monitoreo
encargada del control temprano de los bancos en problemas, si se determinan
deficiencias pasa a la Gerencia de Reestructuracién y sl no logra ser saneada para
a la Gerenclo de Manejo de Activos para la verta de los activos fjos, mientras la
Gerencia de Cartera Vencida se encarga de los cobros a los clientes morosces;
ademds de ellos existe la Gerencia Financlera.

Ante la critica situacién por la que estéd atravesande el sistema financiero las
instituciones buscan estrategias para disminuir sus efectos. Esto ha llevado a
plantear posibles fusiones o absorciones para evitar su desaparicién. El goblerno
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nacional para devolver la conflanza al sistema financiero decldié redlizar una auditoria
internacional con el propésito de conocer la verdadera situacién individual de los
bancos y sl esta no cumple con los minimos requisitos de la ley, aceleraria el
proceso de saneamlento gue mds tarde iba ha llevarla a cabo el mercade a causa
de su falta de competitividad. Las auditoras seleccionadas fueron KPMG Peat
Marwick, Price Waterhouse, Arthur Andersen.

El proceso de auditoria se divide en dos fases:

1. Ewvdluacién de los activos de riesgo y niveles patrimoniales, y

2. Viablidad o no de las instituciones financieras.

Una vez findlizade este procesc el Comité de Politicas seréd el encargade de tomar
lo decisién sobre los gue se van y se guedan.

Para este propésito el Banco M™Mundiadl, el Fondo Monetario Internacional vy la
Corporacién Anding de Comercio anunciaron el 30 de abrll que aportarian con sus
fondos. Estos serian destinados para el saneamiento del sistema en tres aspectos:
1. Reestructuraclén

2. Fortalecimiento

3. Capitalizacién

De estos organismos asiste al pdis una comisién que desarrollaréd estrategias de
capitdiizacién y fortalecimiento del sistema. Estas involucrarian el aporte monetario
mixto (privade y estatal), el incentivo de fusiornes y en algunos casos absorciones.
La solucién aportada se resume en fortalecer el marco regulatorio de la actividad,
establecer un marco de reestructuracién y deflnir reglamentaciones mds estrictas
para el manegjo de las fuentes de liguidez.

El informe de las auditorias debla basarse en los balances de diclempre de 1298 vy

marze de 1999 vy cubren:

1. Cdlficacién y Valuacién de los activos y contingentes de riesgo

2. Comentarios sobre las inversiones, cartera, contingentes, y demds cuentas del
activo.

3. La clasificacién de cartera y créditos contingentes comercidles, vivienda vy
consumo, asi como de su respectiva constitucidn de provisiones tenian cinco
fases: rlesgo normal, potencial, suficiente, dudosec y pérdida. También debieron
ser clasificados por personas naturdles, juridicas y grupos econdmicos, ademés
de por sectores econdmicos.

Este informe fue recbido por el “Comité de Politicas” formado por el
Superintendente de Bancos, Ministro de Finanzas, Presidente del Banco Central,
un Representante del Presidente, un Representante del F™I, un Representante del
Banco Mundidl, un Representante del Banco Interamericano de Desarrollo, dos
miembros de las auditoras. Este informe es entregade al representante de cada
institucién. Luego cada banco entrega c la Agencia sus planes de capitalizaclén
segln los montos gue determinado por el informe de las auditoras. Un tercer
infforme es el redlzado por el directorio de la AGD donde se andliza sobre la
situacién entre los meses de abril y maye.
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Para el proceso de reestructuracién se contempla la emisién de bonos controlando
que esto no cause problemas inflacionarios (o un déficlt fiscal superior al 3.5%
previsto). De esta manera la facultad para fiar el nivel sobre la tasa pasiva
referencial para la cobertura de los depésitos va ligada al control de la inflacién vy al
precautelamlento de los depositantes.

Durgnte el mes de marze - el mes més critico - para frenar la escalada del tipo de
cambio v con él la tasa de inflacién se tomaron medidas restrictivas. Luego de
disponer una semana de asueto bancario, el poder ejecutivo declaré el
congelamiento de los depésitos bancarios que hasta el dia 15 de marzo los clientes
mantenian en las IFI mediante la ampliacién de plazos de los diferentes instrumentos
financieros. Los infereses generados por estos recursos son pagados
mensualmerte a una tasa anual del 40% para las inversiones en sucres, 2% para
las Inversiones en délares (regjustables cada Q0O dias) y 7% para las inversiones en
UVC. En este congelamierto de fondos se incluyeron también los de la banca off-
shore, al hacerlo el Estado estaria viclando las normas bancarias internacionales.
Pero no solamente las operaciones pasivas fueron aplazadas, las activas tuvieron el
mismo trato. Asl se extienden por 365 dias contados a partir de la fecha original
del vencimiento de la operacién los créditos concedides en sucres, délares y UVC
concedidos hasta el 71 de marzo de 1222 por parte de las IFl's nacionadles, sus off-
shore, sucursales o agencias de las IFl's extranjeras a una tasa de interés anual fia
en délares del 149, la tasa para los créditos en sucres seré regustada cada 20
dias, mientras la de UVC mantiene su mecanismo de gjuste devengando un interés
del N.5%.

Este decreto excluyd a las agencias internacionales de barcos privades, a las

operaciones entre el BCE vy las IFls, a las operaciones interbancarias, y a los

recursos:

(@) De las representaciones y agentes dipleméticos:

(b) De los organismos internacionales:

(c) De los organismos gubernamentales con los gque el Estade tiene convenios
internacionales;

(d) De las entidades del sector plblico;

(e) De las empresas del Estado.

4.5.2 Certificados de Depésitos Reprogramados (CDR's)

Las IFl's aeben emitir certificados de los depdsitos que han side reprogramados en
ferma total o parcial -a peticién del depositarte- con un monte minimo de 5 millones
de sucres y mil délares.

Estos documentos son negociables via endoso y sirven como medio de pago de las
obligaciones gue tengan como acreeder ¢ la IFl emisora, la cual estd obligada a
recibirie por su valor nomingl.

A modo de elemplo de la actual situacién del sistema barcario del Ecuador zse
| 2
explica lo gue hasta el momerto sucede con el Banco del Progreso.

El Banco del Progreso atravesé por un proceso de retiros masivos en el afio de
1297 causados por una serie de rumores donde auguraban su deficiente situacién.
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Sin embarge la insfitucién pude superar esta fase y su periodo de crisis inicia
posterior a ello. Como se conoce el motivo principal por el gue las instituciones
financieras han colapsade es el excesivo nimero de créditos otorgados a
Instituciones vinculadas y esta es la razén primariac que también afecté a la
institucién. El dia lunes 22 de marzo mediante intervencién televisada su principal
accionista aduce que el clerre de las puertas de la institucién se debe a la
margindlizacién por la gue atraviesc la regién Litoral afectada por el fenémenc
natural del Nifie y abandonada por las autoridades centrales, ademas acusa al retiro
masivo de fondos de las instituciones plblicas de su falta de liguidez. Estas
declaraciones provocan que Intervengan autoridades regionadles pidiendo una
reparticién més justa de los ingreses fiscales y utilizan al Banco del Progreso como
bandera del movimiento. El| gobierno central ante esta situacién permite gue la
instituclén entre en un proceso de inyeccién de capital fresco para incrementar el
patrimenio (reestructuracién) manejade por las mismas autoridades del banco
(situacién que no habla sucedido con ninguna institucién en el mismo proceso
anteriormente), sin antes aclarar que sl no se consiguen estos recursos la
institucién cerraria definitivamente las puertas. Pero los reportes de
Investigaciones ulteriores Indican que las causas a las que se infleren su quiebra
sole estarion ocultando las verdaderas causas y ponen de maniflesto los principales
problemas del banco. Ingentes préstamos a empresas fantasmas -vinculadas por
presuncién-, imprudencia en el manejc administrative y fatta de una oportuna
Inyeccién de capital debido al progresivo debilitamiento de su patrimenio.

Se da a conocer plblicamente que del tctal de la cartera el 25.9% estaba
repartido entre 86 clientes gque no martenian ningdn otro vinculo con alguna ofra
institucién financiera. Esta cifra se incrementa al sumar los deudores (nicos que
representaban 3.8 veces el patrimonio técnico, excediendo del méximo del ©0%
permitido en la ley anterior vigernte, lo gue daba lugar ¢ multas gue afectaban a su
liguidez. Posterior a ello y de parte de un ex-presiderte de la Repiblica se reciben
denuncias scbre la existencia de més de 10O empresas fantasmas a nombre de
testaferros, constituidas con nfimos capitales, bgjo la direccién de un mismo
gerente y localizadas en una misma direccién y ndmero telefénico, como beneficiadas
de los créditos otorgados por la institucién. Ante esta denuncia se responde que
es comin el oforgar créditos a empresas fartasmas creadas para solucionar
problemas financieros de empresas redles. La Ascclacién de Bancos Privados
replica gue esta no es practica comdn y menos adn legal.

Sin embargo mediante los reportes que se entregaban a la Superintendencia de
Bancos, la institucién mantenia créditos por niveles inferiores al 20% del patrimonio
+écnico. De esto se desprende que la informacién era vicieda ya que no inclula como
vinculados los préstamos otorgados ¢ los deudores Unicos, al incluirlos, las
deficiencias patrimoniales y de liguidez se hacian evidentes. Midiéndose por la
expansién muy rdpida en el ctorgamiento de los créditos que deteriord la calidad de
la cartera miertras las provisiones para cubrir sus eventudles pérdidas redujeron su
proporcién, su capacidad de respuesta a retiros masives de depésitos se tornéd
vulnerable teniendo gue recurrir a préstamos de liquidez del Banco Central. A
pesar del deterioro de la cartera y la poca liquidez de la institucién los activos de
riesge llegaron a representar 1.8 veces el patrimonio. Esta serie de
acontecimientos provocaren la crisis del banco. Las medides que las autoridades
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tomaron fue el permitir su reestructuracién medante la capitalizacién de los pasives
cuyos aporftanmtes expresaran su acuerde en un plazo extendlde hasta julio del
mismo afio. Sin embarge al no dlcanzar el monto exigido su director principal
recurre a una petlclén de amparo a través del cual se neutrdlizarian las acclones
tomadas por la Junta Bancarla desde gue el banco emtré en crisls. Pero esta
peticién fue negada al no encortrar viclacién constitucional alguna.

Una vez +transcurrido el plazo y sin haber cumplido los requisitos exigidos se
determina su liguidacién y con ello el que la AGD se encargue de su saneamierto
final. Pero esto a causado un gran problema de descontente entre los cllentes
puesto gue la devolucidn de los fondos se redlizaré solamerrtre a agquellos cuya tasa
pactada sea inferior a los tres puntos por sobre la tasa pasiva referencial quedando
fuera de esta soluclén clemtos de clientes que no recloirén los intereses ni los
montes del capital que apeortaron a la Institucién. A este proceso se auna el
seguido por evasién del pago del Impuesto dl 1% scbre la circulacién de capttales
motive por el cual su méximeo dirigente fue apresade y puesto a érderes de las
autoridades.
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HERRAMIENTAS PARA ANALISIS DE RIES60O DEL EMISOR

El mercado es el encargadeo de otorgar premio o descuerntc a cada papel
negociade basdndose para ello en factores descritos con anterioridad (varianza,
desviacién esténdar, entre otros.). Perc para conocer el riesgo de inversién de
cada papel es necesaric un andlisis paralelo del ente emisor ya que seréd esta la
institucién que hard efectivo el pago del documento en los plazos y condiciones
especificadas.

Comoe ya se explicéd, en el pais los emisores de titulos valores son las instituciones
financieras y sélo en una minima parte de los papeles gque circulan en el mercado
pertenecen a empresas e instituciones que buscan otra forma de recibir recursos a
largo plaze ademas del préstamo bancario.

Para evaluar el riesgo del emisor (en el caso de Instituclones Financleras) se han
creado modelos cuyc objetivo es el otorgar una calficacién Individual comparativa
con el sistema. Para supervisar una Institucién y otorgar la cdlificacién los
pardmetros gue usan sonm:

8 Ef patrimonio de la institucién,

= | a calidad de los activos,

= | g rentabilidad de la actividad,

= | ¢ capacidad de liquidez, v

= | g eficiencia de la direccién

En el pdis y dl nivel de América Latina la herramienta més conecida y utiizada por
los organismes supervisores es el US. CAMEL.

5.1 Modelo U.S. CAMEL

Su utilizacién y aceptacién es universal. Este sistema proporciona un marco de
calificacién para valerar las instituciones financleras de manera individual de acuerdo
a sus fortalezas y deblidades. Su propdsito es reflejar de manera uniforme la
situacién financiera de la IFl, su cumplimiento con las leyes y reglamentos vy la calidad
de sus operdciones y sistemas de apoyo administrativo para de esta marera
identificar sl la institucién requiere de atencién prioritaria. Para clasificar las
instituciones realiza una evaluacién basada en criterios y factores generalmente
conslderados relevartes. Cada una de los iniciales es un Indicador que cadlifica un
componente de la institucién en particular.

5.1.1 Componentes del Modelo

De acuerdo a los balances de los emisores para realzar un andlisis de la situacién
financiera de la institucién se usa la medla del sistema en cada indicador como
pardmetro de comparacién. Sin embargo en el andlisis de la liguidez se consideran
come parédmetros las regulaciones impuestas, asl ios limites eficientes son el 14% v
2% como minimo y méximo respectivamente. De Igual forma sucede con el
requerimiento del patrimonio técnico cuyo limite minimeo es el 2% en relacién con los
actives y contingentes ponderados por riesgo.
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C Adecuacién
activos de

del Capital.~
riesge;

direccién con respecto a requisitos minimos.

Los indicadores usados son:

INDICE

PARAMETROS DE
CALIFICACION

cu

Patrimonio Técnico / Total de Activos y
Contingentes ponderadoes por riesge.

Mejor si es mayor

(@]

Activos Filos / Patrimonio Técnico

Mejor si es menor

B,

Cartera Vencida / Patrimonio Técnico

Mejor si es menor

Los factores a tomar en cuerta son el volumen de
Volumen de actives de cadlidad inferior;
crecimiento del banco, planes y perspectivas; Calidad de capita);

Experiencia de
Capacidad de

A Cudlidad de Activos.- Considera el volumen y composicién de los préstamos gue
no acumulan intereses, depreciacién en la cartera de inversiones entre otros

indicadores.

Los indicadores usados son:

INDICE PARAMETROS DE
, | CALFICACION
Al Cartera  Vencida / Cartera vy |Mejor sl es menor
Contingentes antes de provisiones )
AZ2. |Provisiones Totadles / Cartera Vencida |(Mejor sl es mayor
A3. |Cartera Vencida + Nonacrual /|Mejor si es menor
Cartera por vencer + Vencida =+
Nonacrual
A | Activos Preoductivos / Actives Totales | Mejor si es mayor
M Recursos Gerencides y Administratives.- En la evaluacién del factor se

considera el cumplimiento con leyes reglamentos y politicas establecidas;
habilidad para responder a cambios en el mercado vy lg adecuacién de los
controles internos.

Para ctorgar la calificacién se usan:

INDICE

PARAMETROS DE
CALIFICACION

M.

Activos Productivos / Pasivos con
Coste

Mejor si es mayor

M2.

Gastos Operativos / Total

Captaciones

Mejor sl es menor
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M3. | Activos Productivos / Total Activos Mejor si es mayor |

M4, |Gastos Operaciondles /  Actives |Mejor si es menor

~ |Productivos -

MS. |Margen Bruto Financiero e Ingresos |Megjor si es mayor
Ordinarics / Activos Productivos

E Comportamiento de la institucién en términos de ingresos.- Se considera la
procedencia de los ingresos, la tendencia y nivel de dichos ingresos y la
adecuacién de las reservas.

Los indices utllizados son:

INDICE PARAMETROS DE
CALIFICACION

Melor si es mayor

El. Rentabiidad del Capital vy Reservas

E2. Rentabilidad de los Activos Totales Mejor sl es mayor
E3. |Resuftados / # acciones en circulacién | Mejor sl es mayor
E4. |Spread Financiero Mejor sl es mayor

L Liguidez.- En su evaluacién se consideran la composicién de la estructura de
depésitas, disponibllidad de los activos liguidos y capacidad para obtener fondos.

los Indices que cadlifican el nivel de liguidez son:

( INDICE PARAMETROS DE
] - CALIFICACION
L1 Actives Liguidos / Total de Activos

Mejor si es mayor

2. Depésitos MMonetarios / Total de|Mejor sl es mayor
Captaciones .
L3, | Activos Liguidos /  Total de | Mejor sl es mayor

Captaciones

Para la aplicacién de estos indices es necesario primero la explicacién de sus
términes:

Fatrimonio Técnico- Es el resutado de sumar las cuentas del patrimenio contable
al resultado del gjercicio y restar el 50% de las accicnes y participaciones de la
Institucidn en empresas relacionadas.

Activos FProductives.-  Son considerados como tal los fondes imterbancarios
vendidos, las inversiones, los créditos por vencer, los certificados de arrendamiento
mercantil por wvencer, los deudores por aceptaciones vy
participaciones.

las acciones vy

Fasivos con Costo- Son los fondos interbancarios compradoes, las captaciones por
cperaciones de reporto (REPOS), los depébsitos de chorro, las aceptaciones en
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circulacién, los créditos a favor de ofras instituciones financleras y los valores en
clrculacién.

Spread Financiero- Es el resuttado de quitar el costo promedic de los recursos
fotales al rendimiento de las colocaciones.

Donde el costo promedio los recursos es el ratio de los egresos financieros sobre
el total de las captaciones, y

El rendmiento de las colocaciones es el resuttadeo de dividir los intereses por los
préstamos e Inversiones para las inversiones aunadas a la cartera de crédito antes
de provisiones.

Los activos y cortingentes ponderados por riesgo significa que cada monto debe
ser conslderadeo no en su totdlidad sino en una porcién de ellos, asl las cuerntas gue
estén ponderados en el 80% son: los montos de la cuenta bancos y ofras
instituciones financleras, los efectos de cobro inmediato, los remisas en transito y
los fondos Interbancarios vendidos; la cuenta considerada solo el 0% es la cartera
de crédito hipotecario, mientras los contingentes son considerados en el 100%.

Las cdlificaciones otorgadas son compuestas lo que significa que cada aspecto es
valorado individuamente y se interpretan ast:

Cadlificaclén 1:  (1-1.4) La cdlificacién se otorga a una situacién saludable. Es la
calificacién més ata e indica solvencla y seguridad para enfrentar
situaciones variables en la economia.

Calificacién 2: (1.5-2.4) Refleja una situacién satisfactoria, al nivel promedio o por
encima de él. Los problemas son de naturdleza menor pero la
institucién es fundamentalmente sana para resistir variaciones en el
nivel de actividad econémica.

Cadlificacién 3:(2.5-2.4) Representa una institucién en problemas operacionadles o
de cumplimiento de normas Inferior al promedio aceptable. Si no se
toman medidas se deteriorard facimente al ser vulnerable a combilos
en la economia.

Cdlificacién 4:(3.5-4.4) Lo institucién sostiene una sHuacién por debgio del
promedio aceptable por el gran nimero de problemas financieros y
practicas imprudentes. La IFl debe ser atendida, vigilada vy
supervisada mediante un plan que corrija sus deficienclas para evitar
gue su viabllidad sea amenazada.

Cadlificacién 5:(4.5-5) Esta calficacién considera a la institucién insatisfactoria e
indicativa de situaciones criticamente deficiente gue necesitan accién
correctiva inmediata por su cercania a la crisis. Dada la gravedad
de la situacién se requiere la ayuda de acclonistas y otras fuentes,
el futuro posble de la Institucién es la liquidacién, fusién,
reestructuracion.

Para otorgar la clasificacién general compuesta se suman las puntuaciones
obtenidas por la institucién en cada indicador y su total se divide entre el nimero de
Indicadores.
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5.1.2 Dificultades en la aplicacion del CAMEL

La teoria explica que para que la aplicacién del modelo sea fructifera, deben
cumplirse condiciones relacionadas con la capacidad, facutrades y medios de los
organismos de supervisién. Siendo este un requisttc bésico, en el pdis la
inestabllidad evidenciada ha provocado que las limitaciones de antes hayan sido solo
recientemente cambiadas para otorgar mayor amplitud de accién a las autoridades
de control. En este sentido se considera como prerrequisito el que el organismo
regulador incorpore gradualmente nuevos factores relevantes para lo evaluacién de
las instituciones financieras; Asl también se pide la difusidon y homogeneizacién de los
criterios de evaluacién de los facteres andlizades. Pero para efectivizar estos
requisitos se parte de la base de la experiencia que ayuda al criterio; Experiencia
gue toma tiempo adqguirirla y que se ha evidenciado en América Latina
concretamente su ausencia.

No es dificil caer en una utllizaclén mecénica del modelo sl se considera que es un
conjunto de indicadores de tipc formal y cuantitative de escasa copacidad predictiva
ya que el andlisis gue redliza es estatico y por tanto cambios bruscos que afecten a
las Instituciones pueden no ser detectados oportunamente. Sin embargoe la critica
mdés severa gue ha recibido es que fue creado como herramienta de supervisién y
no para uso de direccién como herramienta de prediccién del desenvolvimiente, esto
significa gue redliza un andlisis ex-post donde solo se observa la efectividad de las
decisiones ya tomadas. Se ha manifestado también gue su sistema de calificacién
es subjetive y cudlitativo, en especial se han observado deficiencias en la calificacién
de los componertes de la liquidez vy en la evaluacién de la calidad de la administracién
o gestién ya que para redlizario se necesitan de experiencia que en algunos de los
paises de América Latina aln no se consolida. Se ha manifestado ademés gue sus
dos més grandes deficiencias son:

1. No evalia la estructura financiera del balance general ya que a través de ella se
mide el impacto en la eficiencia v la generacién de utilidades.

2. No considera tasas de crecimiento siendo unc critica estrategia que sefidla
problemas de devaluacién monetaria e inflacién en economias inestables.

En el pais el modelo ha side extensivamente utiizade. Pero la efectivided de sus
andlisis y resuitados ha sido discutida ya que aln al haberse comprobado gue los
bancos que colapsaron se venian ubicando en las Ultimas posiciones, existlé una
excepcién ya que pocos meses antes de cerrar sus puertas el modelo habia
colocade entre las 1O mejores entidades del sistema al banco Bancomex.

Qluizé para comprender mejor la evolucién y el desarrollo del sistema utilizando el
CAMEL como herramienta de evaluacién se debe comparar las ubicaciones de las
instituciones financieras en el tiempo en pericdos constantes para identificar la
velocidad del crecimiento. El Anexo D expone la ubicacién de las instituciones
bancarias comparandolas en el tiempo.

5.2 Modelo PEARLS
Este modelo fue creado vy usadeo desde 1290 en el Reine Unldo. Ademés de
evaluar individualmente los componentes, realiza un andlisis del “todo” en los balances
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de la institucién (lo que lo diferencia del U.S. CAMEL). Sus objetivos buscan por
una parte el servir como herramienta de direccién debido al monitoreo que realiza
del descrrollo de la entidad - lo que ayuda ademds de identificar el problema a
buscar soluclones a las deficiencias institucionales -. Mientras por otro lado busca
facilitar la supervisién ya que provee un marce de control gue aplicado
periédicamente ayuda a detectar las dreas probleméticas en el sistema. Su
principal dferencia con el modele CAMEL es gue su andlisis no es completamente
estético debido al uso de los promedios de las cuentas de los balances del periodo
bgjo revisién y de su inmediato anterior a él.

Urneo de sus principcles objetivos es el entregar un ranking que pueda ser
objetivamente comparative ya gue ningun Indice de calidad subjetiva o cudlitativa es
introduclde, dlejando de esta manera la intfroduccién de criterio subjetives basades
en sistemas de ranking numérices.

Al igual gue el sistema CAMEL cada una de las inicidles del modelo PEARLS
califica un aspecto en particular de la institucién. Para este efecto en cada une de
ellos utiliza diferentes indices que son afectados y se afectan entre ellos. Sin
embarge de esta interrelacién cada uno de ellos lleva un propdsito individual consige.

Ccbe resaltar que su creacién se llevd a cabo en estados donde la clasificacién de
las cuentas en las IFI's es més elaborada y por lo tanto para su oplicacién en el
Ecuador el modelo debe ser adaptado a la clasificacién vigente. Un ejemplo de elio
(de entre ofros mads) es la clasificacién que el modelo recliza de las cuentas de
cartera donde separa claramente aquellas gue vencen en el corto plazo de aquellas
cuyo vencimiento es mayor al afio. Debideo a esta falta de informacién en el proceso
de adaptabilidad del modelo en el pais se reducen el nimero de indices de 29 a 28.

5.2.1 Componentes del Modelo

P Proteccién.- Con ello se reflere a las provisiones que la institucién debe realizar
por los activos de riesgo gue mantiene en su haber, esto implica el proteger a la
institucién contra posibles pérdidas en la cartera tanto a corto como a largo
plaze. En este aspecto la inadecuada proteccién es considerada causa de
ganancias ficticias y valores de activos scbrevaluados. Los indicadores que usa
para este efecto son:

===
|

INDICE | OBJETNO

|Pl. |Provisién para cartera vencida / Cartera Vencida Proteger el 100% de la
|cartera vencida de largo

| plazo.
P2. |(Provisiones para cartera vencida - car’rerc’Pro‘reger el 35% de la
vencida superior a un afio) / cartera vencida con |cartera vencida a corto

| plozo 1-12 meses 7 | plazo.

E Estructura Financiera Efectiva.- El aspecto del que se ocupa esta seccién es el
medir la composicién de las cuerntas mds importantes del bdlance. Una
estructura adecuada es considerada como condicién estricta para asegurar el
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crecimiento aproplade y eficiente de las operaciones del banco. De esta manera
se promueve como la estructura més adecuada la siguiente:

Activos: 25% activos productives (de los cudles el 7O-80% debe ser cartera
mientras el restante son inversiones a corto plazo) dejande solo un 5% para
activos improductivos.

Pasivos: 70-80% de depésitos y captaciones mientras el Patrimonio estaria
compuesto de un 10% de reservos y utiidades retenidas mientras el capital
suscrito y pagado complementarian el total de la estructura financiera.

Bajo este esguema se busca:

Maximizar los activos productives como medio de sustento de la actividad
financiera ya que los actives impreductivos llevan la desventgjia de que una
vez adquiridos su liguidacién es més complicada que con los activos
productivos. Ademds se criticc a exceso de liquidez como decisién
ineficiente.

Por el lado de los pasivos se busca tan alta composicién por parte de las
captaciones como respuesta ¢ una posicién competitiva en el mercado en el
ofreclmiento de tasas.

En el patrimonio el objetivo que se busca es gue su monto financie los activos
improductivos debido a su similitud en no expresar explicitamente un costo,
ademés de ayudarla a crecer mds répldo debide a que un excedente entre
estas cuentas fortalece el crecimiento al otorgar mayor respalde. Una
UHima razén de proponer esta relacién es el que se utilicen las provisiones
come adliciente de eventuadles pérdidas en el glercicio para asi no incurrir en
reducciones del capital mediante aprobaclén de le Jumta General de
accionistas.

Los indicadores utilizados para medir la adecuacién de la estructura financiera y
las fuentes de financiamiento de los componentes del balance sor:

INDICE OBJETNVO
El. |Cartera Totdl / Activo Totdl 70 a 8O%, Si llegara a ser
inferior al 50%, estaria
cambiando su rol a una
intermediaria financiera.
E2. |(Activos productives a corto plaze + Activos no | méximo 20%
productivos a ceorto plazo) / Active Total
E3. |inversiones / Total activos maximo 10%
E4. | Inversiones no financieras / Activo Total O%.
ES. |Total Captaciones / Total Activos 7O y 80O%.
E@. |Créditos a favor de otras instituciones |O%.
financieras / Total de activos
E7. |Patrimonio / Total Activos 10-20%
EB. | Capital de la institucién / Total Activos 10%.
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A Cadlldad de los Activos.- En esta seccién del modelo se busca medir el impacto

de los activos cuando no generan ingresos y descubrir sus fuentes de
financlamiento.

Se debe mencionar gue el modelc plantea el uso de indices gue para su
resolucién es necesario informacién de las cuentas implicadas que no se clasifica
en los bdlances de las instituciones flnancieras sino gue son llevadas por
separado en un registro del gue no se dispone en el Ecuador, por lo que su
aplicacién no es posible.

Los ndices gue usa para este efecto son:

INDICE CBJETNVO
Al Activos no preductivos / Activo Total 5% como méximo
A2. |(Pasivos sin costo + Patrimonio) / Activos no|100% o alin mayor.
productivos -
R Ratios de Retorno y Costo.~- Es en este punto donde el modelo comprueba ser

herramienta de administracién ya gue estos indices muestran en promedio el
retorno de cada une de los activos preductives més importantes del balance, los
costos de los pasivos y del patrimeonio de la institucién. Esta metodolegia busca
el indicar la inversién mas rentable, medir la capacidad de generar suficiertes
ingresos para cubrir sus egresos, el grado de eficiencia financiera.

Los indices se ocupan de:

INDICE OBJETNVO

(Ingresos por cartera - Prima de seguro) /|Cubrir costos financieros,
Promedio de la cartera de los dos (himos | administrativos vy gastos
pericdos de aprovisionamiento.

rR2.

Ingresos por Activos a corto plazo / Promedio de | .o més alta posible.
los activos liguidos de los dos Utimos pericdos

Ingrescs por Inversiones financleras / Promedio|Las mismas tasas que
de laos inversiones financieras de los dos Ghimos | ofrece el mercado
periodos

Ingresos por inversiones no financieras /| M™Mayor al obtenide con el
Promedio de las inversiones no financieras de los | indice Rl
dos Uitimos periodos

(Total captaciones + Prima de seguro) / Promedio | Tasas competitivas con el
de captaciones de los dos (Mtimos pericdos mercadec

Re.

Intereses pagados por fondos prestados por|lgual o menor gue el ratio
\ofras IFI's / Promedic de fondos prestados en los | RS
dos (ltimos pericdos

Dividendos pagados / Promedio 7de| patrimonio en igual o superior a RS
|los ditimos dos periodos
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RE. |Margen bruto / Promedio de Activos medir la capacided de
generar ingresecs para
cubrir egresos operativos
y costos de provisién
ademds de  solventar
incrementos en el
patrimonio de la
institucién.
RO. |Gastos Operativos / Promedio de activos de los | 2 - 10%
(Htimos dos periodos
RIO. |(Cartera Vencida + Nonacrual) / Promedio de los | Cubrir el 100% de la
actives de los (Himos des pericdos cartera vencida superior a
un afio y el 25% de la
cartera vencida menor a
un afe.
R11. |(Ingresos extraordinarios - egrescs | Minima posible.
extraordinarios) / Promedio de activos de los dos
UHimos periodos.
R12. |Utlidcdes netas / Promedio de activos en los | Suficientemente  grande
Utimeos dos periodos para scostener el objetivo
del ratic E&
L Liguidez- Los indicadores miden la eficiencia para manejar los fondos mas

liquidos, su capacidad para responder a reguerimientos de liquidez inmediatas vy a

la vez minimizar el tiempo gue estos permanecen inactivos.

miden la capacidad de liguldez de la institucién son:

Los indices gue

INDICE OBJETVO
L1. | (Fondos disponibles a corto plazo - obligaciones a|15% minimo
corto plazo) / Depbsitos
L2, |Activos no productives a corto plazo / Totdl | Aproximarse al O%

activos

S Sefidles de crecimiento.- El modelo plantea que el crecimiernto por si solo no es
suficiente ya que mediante estos indices se busca remitir el crecimiento de los

bereficios a la fortaleza de las demés éreas.

Para lograr este objetivo el

progreso se mide en cuatro drecs. Activos, Cartera, Captaciones, Capital de
los accionistas y Capital de la institucién.

INDICE OBJETNVO
Sl. |[(Total Activos del presente periodo / Total|Mayer a la inflacién del
Activos del perfodo arterior) - 1 periodo
S2. |(Cartera del presente periodo / Cartera del|Mayor a la inflacién y a su
periodo anterior) - 1 vez coordinado con S1'
S3. |(Captaciones del actua periode / Captaciones |Mayor a la inflacién vy

del periodo anterior) - 1

coordinado con S1
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S4. |(Créditos a favor de otras IFI's del perfodo /|Afectado por EG ©
Créditos a favor de otras IFI's del periodo

artterior) - 1
S5. |(Patrimonio del periodo actual / Patrimonio del|Mayor a la inflacién vy
anterior periodo) - 1 coordinade con 51

S@. |(Capital de la instituclén en el perfodo actual /| Superior a la inflacién vy
Capital de la institucién del periode anterior) - 1 coordinado con S1.

' el estar coordinadeo significa mayor o meror que la tasa obtenida con los actives si se estd

planeande medificar la estructura financiera e incrementar o reducir el porcertaie de clientes en
cartera

2 ya que si lo que se estd buscando es el disminuir la financiocién de activos con créditos de

terceros este resultado deberio observar tendencias negativas.

Para aplicar el modelo se deben aclarar algunos conceptos:

Inversiones ro financieras.- Estas se conocen como las cuentas de inversiones en
oroy plata y la cuenta Acciones y Participaciones.

Captaciones.- Son las cuentas de depédsitos a plazo aunada a la cuenta depésitos a
la vista.

Activos FProductivos- Son todos los activos que generan ingresos para la
institucién.

Créditos externos- es la cuenta de créditos a faver de otros bancos o
instituciones financieras.

Capital de la Institucion.- Es la suma de ias reservas de la institucién, la utiidades
no distribuidas vy la porcién retenida de las utilidades del periodo.

Frima de Seguro.- Es la suma calculada sobre las captaciones que la institucién ha
recibido y debe cancelar a la autoridad por este concepte. En el pais esta prima de
seguro es el encgle bancarico y desde enero de 19922 se incluye también el aporte
que redliza a la AGD calculado también sobre las captaciones de la institucién.

En Anexo E se ha desarrdllado los indices de este modelo a diciembre de 1992.
Algunos indicadores no pueden ser descubiertos debido a la imposibilidad de obtener
informacién al respecto.
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DESARROLLO DEL MODELO

Dado la creciente complejidad de la actividad financiera, los cambios en sus
estructurcs vy operaciones, el peso cada vez mayor y mds importante de las
actividades crediticias asi como de las actividades off-shore, y de igual manera la
evolucién de las condiclones en las que el sistema financiero se desenvuelve han
determinade gque el andlisis no se redlice sclamente ex-post para determinar la
situaclén en la que se encuentre la institucién ya gue se ha comprobado su
inefectividad, en especlal si los periodos a fomar son distamtes y cada vez las
condiciones cambian con mayor premura que las que estaban acostumbrados antes
de producirse el proceso de globalizacién.

El modelo que a continuacién se expone busca redlizar un andlisis no solamente
microeconémico (centrado solamente en lo que a la institucién respecta) cubriendo
las érecs més trascendentales dentro de la estructura de un bance, la eficlencia
con due manegja sus transacciones y la rentabilidad que estas generan ftanto para
los acclonistas propietarios como para la institucién misma, sino que ademas plantea
una revisién de las relaciones con el mercado en el proceso de intermediacion
financiera en la sociedad.

6.1 Areas a las que se dirige el modelo

Come antes se explicé el andlisis se centra en la estructura financlera de la
institucién, vy de la misma manera en la eficiencia y productividad de lo participacién
en la intermediacién financiera, asi los indices se dirigen al andlisis de:

Productividad Financiere y Administrativa
Riesgos de Mercado y Cambiario
Calidad de Actives

Liguidez

Valeracién de la actividad

Estructura Financiera

Desarrollo de la Institucion

6.2 Componentes del Modelo
Cada una de las inicidles del modelo PRALVED se dirige a un area espectfica de
andlisis en el entorno micro y macroeconémico.

P. PRODUCTIVIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

La productividad es efectc del manegjo eficiente de los recursos de la institucién y
por lo fanto de las deficiencias y aclertos que las decisiones de la administracién
ocasionan.

-PRODUCTVIDAD FINANCIERA

FPara medirla se comparan tanto los activos como los pasivos de la estructura.
Este andlisis implica ademas la cdlidad de los clientes ya que de ellos deriva la
cdlidad de la institucién. La productividad financlera busca mesurar la capacidad de
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generar y sostener el margen financierc como resultade de la competitividad en el
mercado.

Para este efecto se usan los siguientes indices:

1. (mgresos Financleros / Cartera + Inversiones) / (Egresos Financieros / Total
Captaciones)

Propésito: Esta relacién mide el beneficio financiero obtenido con respecto a
los activos que generan ingresos a la institucién vy los pasives gue causan
erogcciones. Es decir la eficiencia en las colocaciones de sus fondos en el
mercado comparado con las fuentes de costo financlero. Para cbtener una idea
més clara de esta eficiencia la relacién se debe aplicar por cada moneda
negeciada asi como en el total consolidado, asi se conoceria las deficiencias
individuales.

Justificacién: Dada la creciente competencia en el mercado las instituciones
bancarias se han visto envueltas en una deficiente cdlificacién de los sujetos de
crédito, esta situacidén ha causado que los activos productivos se incrementen
en volumen en el balance decreciende en cadlidad. De la misma manera la
competencia ha causado que las instituciones se obliguen a ofrecer a los clientes
altos rendimientos sobre el capital. El medir el porcentgle de beneficio neto
indica la eficiencia en la cadlficacién de los clientes de la institucién para otorgar
créditos, asi como para mantenerios y en consecuencia la eficacla de las
politicas implantadas por la administracién para lograr este efecto.

Pardametro: El resultado debe conceder un rotio positivo ya que se asume que
el imterés de la institucién es el lograr margenes gue le permitan permanecer en
el tlempo. El ratio deberia ser mayor al de la representacién porcentual de los
egresos operativos con respecto al total de egresos.3 Si se encontrara bgja
esta relacién indicaria deficiencia en la generacién de recursos, asi como (y en
consecuencia) en la seleccién de opciones de inversién, lo que la llevaria més
tarde a un incremento en la morosidad de la cartera, asi como decrecimientos
en los rendimientos de las inversiones.

2. Ingrescs per cperacién / Total ingresos

Propésifo: Medir el peso que tienen los ingresos correspondientes a la
cctividad de intermediacién financiera en la institucién con relacién al total de
enfradas gue esta recibe.

Justificacion: Estos comprenden los ingresos financieros, las comisiones
operativas y los ingresos por servicios. Los ingresos por operaciones son la
razén de existir de las instituciones financieras. E| mesurar la representacién
del total con respecto a los demds recibidos indicaria si la institucién cumple su
rol de intermediacién financlera.
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Pardmetro: Los ingresos por operacién deberian tener como minimo el 70%
ya que si es menor a este indicaria que la institucién estd transformando su
papel de intermediacién financiera a ofra actividad de tipo econémico y por tanto
dejaria de participar en el mercedo financiero.

- PRODUCTNVIDAD ADMINISTRATNVA

Con ello se reflere a la eficlencia en el manegjo de los egresos que a causa de la
actividad deben redlizar. Esta relacién es de igual forma efecto de la competitividad
en el mercade deblde a los gastos que por captar clientes debe redlizar.

Los indices propuestos para este efecto son:

1. Egresos operacionales / Total egresos

Propdsito: Mesurar el pesc que tienen los egresos correspondertes a la
actividad de intermediacién financlera en la institucién contra el total de egresos
que esta causa.

Justificacion: Por egresos operaciondles se entienden las comisiones
pagadas, los gastos de personal y los gastos por operacion. Estos egresos
son los que representan el grado de competencia en el segmentc del mercade
donde ftrabgjan, y por lo tanto lo que debe fratar por captar clientes.

Parametro: Esta relacién deberia representar el 10% de los egresos totales.
Dentro del mismo segmento del mercado esta relacidén entre +todas las
instifuciones deberia ser equivalente, si fuera menor significaria gue dentro del
segmento la Institucién estaria aplicando economias de escala.

2. PPopesmec EPerdren 4 YA eraciNefos que lo Institucién debe realizar

frente a los activos que le generan ingresos y debido a los cudles los realiza.

Justificacion: Esta relacién sigrificaria que el esfuerzo redlizado por captar
clientes tiene relacién directa con los activos que estén generando ingresos a la
institucién. El indice deberia dlertar sobre la adecuacién de las politicas
implantadas sobre control y administracién de los egresos.

Pardmetro: Dentro del mismo segmento las instituciones deberian mantener
un nivel similar ya gue buscan captar al mismo grupeo de clientes. Sin embargo
un nivel aceptable no deberia sobrepasar el 5%.

3. Gastos operativos / Margen bruto

Propésito: Representar el nivel de beneficio neto que es dirigido a los gastos
de personal, publicidad, entre otros causados para la obtencién de nuevas
cuentas.
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Justificacién: Antes se ha mencionado gue los egresos operativos son los
causados para captar clientes. Al representarlos como relacién porcentual del
margen financiero se conoceria el grado de disposicién a sacrificar para obtener
recursos.

Parametro: Al ser egresos no correspondientes al proceso de intermediacién
financiera, estos no deberian sobrepasar el 15% ya que elio representa menor
retorno a los propietarios de la institucion.

R. RIEseO

- DE MERCADO

El riesgo de mercado significa el grado de afectacién que sufririan individualmente
las IFI's ante cualguier akteracién en las condiciones establecidas debido a la
dependencia que existe entre elias.

Para conocer el limite de afectacién debido a la dependencia entre las instituciones
se plantea el uso de los indices de:

1.

-

Indice de correlacién:

Propésito: Conocer el grado de dependencia entre las instituciones del sistema
financiero.

Justificacion: E| indice sefdlaria el segmento al que se dirigen las
instituciones de manera gque sl se conoce esta relacidn de antemano se podria
anticipar el grade de afectacién mutua dentro del mismo segmento asi come dl
mercado. Este resultado al ser un valor permite medir el grado de afectacién (o
bereficio) individual de la institucién con respecto a lo que a otras instituciones
les sucede.

[4 . ( ' |
Parametro: Este indice muestra tres clases de relaciones. Mientras resultados
cercanos a cero (O) indicarian independencia, los cercanos a 1 o -1 revelan mayor
grade de dependencia positiva o inversa respectivamente.

indice Beta (B):
covarianza entre el mercado vy la institucién / varianza del mercado

Propdsito: Medrr el grado de dependencia de la institucién con respecto dl
mercado.

Justificacion Este indice muestra el nivel de afectacién de cada institucién
ante movimientos en el mercado. Esto significa que si las condiciones
establecidas en el mercado varian el indice mediria el grado en que son
aofecradas.
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Para encontrar esta razén se necesita conocer artes el rendimiento del
mercado. En el Apéndice 2 se muestra el proceso de obtencién de los indices B
de las instituciones del sistema bancario privade del Ecuader. El resultado final
esté basado en las tasas pasivas a 30 dias que cade institucién ofrecié durante
las 52 semanas de 1228.

las tablas muestran ademds el nivel de correlacién emntre las instituciones del
sistema. Como se explico anteriormente mientras mayor sea el indice, la
relacién enfre las instituciones actuard de la misma manera. En conclusién en el
sistema de bancos privados del padis las instituciones se encuentran todas
afectadas unas a ofras en un alto grado de dependencia positiva, esto significa
gue cudlguier movimiento gue afecte a una institucién terminard ofectando
también a las demds trayendo consigo consecuencias indeterminadas para el
sistema financlero en general.

El hdllar estos indices haria gue las instituciones sean categeorizadas por el
segmento del mercade al que se dirigen y no por el tamafic de los activos como
tradicionalmente se ha venido redlizando. Esta es la base del andlisis propuesto ya
gue no importando su tamafio de acuerdo al segmento del mercade al que se dirigen
todas las instituciones financieras hacen frente a las mismas condiciones tarto para
captar recursos como para colocarlos con la incertidumbre de recuperar en el plazo
convenido su inversién. Las dreas de especidlizacién banceria propuestas para este
efecto son:

- hipecrecaria

- de comercio exterior

- de consumo

- corporativa

- CAMBIARIO

El medir la exposicién al riesgo cambiario no es planteado en los modelos antes
expuestos, pero se considera bésico el redlizarlo puesto que el drea de divisas en
una institucién bancaric es muy importante dentro de sus transacciones diarias. En
el Ecuador la posicién en délares ha legado a ser critica especialmente en el
periodo de crisls por el gue se estd atravesando desde 1994 vy gue se ha
agudizado desde 1298. Debido a la liberadlizacién del tipo de cambio, su valor futuro
llegé a ser impredecible. Ante esta situacién las instituciones buscaron protegerse
y con ello desestabilizaron aln mas el débil equilibrio del tipo de cambio. El modelo
expuesto expone los siguientes indices gue miden su aporte al riesge cambiario del
sistema.

1. Utllidad en cambios / Posicién del periodo en divisas

Propésito: Medir el bereficio obtenido en las transacciones de divisas en la
mesa de cambios del drea de tesoreria.

Justificacion: La posicién en divisas se obtiene luego de gquitar los pasivos a
los activos en divisas. E! volumen obtenido indicaria la preferencia por las
monedas extrgleras en contra a lc moneda nacional. El medir el grado de
intervencién individual en el mercado cambiaric ayuda a identiflcar las
instituciones que tienen mayor influencia (y por tarnto responsabilidad) en las
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fluctuaciones de! tipo de cambio en la economia. Al obtener el margen neto
como relacién porcentuadl de la posicién indicaria la eficiencia de su intervencién
en el mercado ya que luege de participar deberia mostrar margenes positivos
para justificar su intervencién.

Pardmetro: 1% frente dl total de la posicién.

Posicién de! periode / Patrimonio Técnico

Propésifo: Medir el nivel de eqguivadlencia de la posicién frente al Patrimonio
Técnico de la Institucién.

Justificacién: Lo inestabllidad en el tipo de cambio refleja el nivel de conflanza
en la efectividad de la polifica econémica estableclda. De manera gue en
tiempos de inseguridad las instituciones tlenden a respaldarse con divisas por
ser més fuertes gue el sucre y demandan volimenes mayores de estas que en
épocas de estobilidad. El medir esta relacién reflejeria la desconflanza de la
institucién y el grado de proteccién adoptade.

Parémetro: Lo posicién ro debe scbrepasar por ley el 20%.
Posicién neta de las negociaciones con instrumentos financieros derivados
Proposito: Medir el rivel de exposicién dl riesgo cambiario de la institucién.

Justificacion: La posicién neta de las negeciaciones con instrumentos
derivados se encuentra al deducir de la posicién actual (spot) (activos - pasivos)
de divisas la posicién futura (forward), esta diferencic indica el nivel de cobertura
de lo institucién ante el riesgo cambiario ya que mostraria el nivel de divisas gue
debe conseguir para cubrir sus obligaciones en el futuro o por el contrario el
monto de divisas que tiene a su haber luego de cubrir sus obligaciones en el
tlempo.

DE TASA DE INTERES

Las tasas a las gue se otorgan y reclben recursos pueden ser tanto fias como
variables. Por lo general las captaciones a plazo (pasives con costo) se contratan a
tasas flas, mientras la cartera (activos productivos) a tasas variables. El riesgo de
tasa de interés se refere a la sensiblidad de esto recursocs con respecto a
fluctuaciones en el mercado. Para medir el grado de exposicién se usa:

1
as

Cartera de Tasa Fija / Captaciones a Tasa Fia
Cartera de Tasc Variable / Captaciones a Tasa Varlable.

Propdsito: ™Medir el grade de cobertura de los fondos adeudados con los
recursos generados de las mismas caracteristicas.

o oo I 4 . y . ;
Justificacion: El redlizar captaciones y colocaciones a diferentes tasas debe
ser coordinado mediante polfticas impartidas por la administracién ya que si lcs
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tasas varicbles fluctlan, las obligaciones asumidas mediante esta modalidad
estarian cublertas con las colocaciones de esta misma clase, si esto no fuera
asi, serfan las utiidades las que recibirian el iImpacto pues la institucién estaria
obligada a asumir estas fluctuaciones (si fueran dl alza en el caso de tasas
variables). Por lo tanto el indice mediria la eficacia de las politicas implantadas
para el mangjo de coste y rendimiento de los recursos de la institucion.

Para determinar el nivel de riesgo de tasa de interés se plantec que en los
balances se incluya esta clasificacién tanto en los activos como en los pasives.

Pardmetro: Esta relacién debe girar alrededor del 100% para lograr una
cobertura sin que las utilidades sean las afectadas.

A. CALIDAD DE ACTIVOS

Dentro de este parémetro se busca medir el nivel de activos que generan ingresos
reales, y en consecuencia la calidad de los clientes. Para este propésito se plantea
que la clasificacién de cartera (incluyendo las instituciones relacionadas) que los
bancos readlizan por regulacién del ente supervisor sea clasificada dentro de los
balances (y no como infermacién adicional en las notas a los balances, comeo se
encuentra regulado). Esto obligaric a las instituciones a revisar su cartera vy las
respectivas provisiones constantemente y no cada trimestre como se ha redlizado
hasta la presente fecha. Puesto que el riesgo de recuperacién es inverso a la
clasificacién redlizada de este modo se podric observar mas claramente el
verdadero rlesgo crediticio de la institucién -ya que ante un mayor volumen de
cartera de alto riesgo, la provisién que debe redlizar (y por lo tanto castigar las
u-lidades del periocdo) seria mayor-. Con respecto a ello el modelo plantea
pardmetros de limite de provisién ya gque asi se obligaria a mantener sclamente lo
necesario para cubrir el riesgo. Cade una de estas clasificaciones debe ftener un
ffmite maximo de teolerancia con relacién al total de la cartera:

Clasificacién de Cartera Limite Propuesto en la Provisién
particlpacién del total de Propuesta
la cartera

Cartera riesgo mener 2% 10%
Cartera riesgo normal 0% 25%
Cartera riesgo mayor 10% 80%
Pérdidas 5% 100%
Cartera relacionada O% O%

Es importante mencicnar que ante los acentecimientos pasados en dlgunas de las
instituciones que han dejado de funcionar se nc descublerto gue sus carteras
contenian altos vollmenes de créditos con organismes relacionados. Arnte esta
situacion las autoridades decidieron cambiar las disposiciones de la ley en lo que a
este tema se reflere mitando el monto del crédito (hasta el 10% del patrimonico
técnico) vy las garantias respectivas (que en ningln caso podré ser inferlor al 140%
de la obligacién garantizada) con cualguier persona naturdl o juridica, mientras en el
caso de créditos a empresas vinculadas se prohibié su redlizacién en urna primera
instancia castigande con multas vy acciones judiciales el incumplimiento.
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Para medir la cdlidad de los activos se plantea el uso de los sigulentes indices en
ccda una de las clasificaciones de cartera anteriormente mencionadas:

1. Cartera Vencida / Total Cartera
Propésito: Medir el nivel de morosidad en cada clasificacién de la cartera.

Justificacion: Las épocas de expansién crediticia han sido sucedidas por
épocas donde el indice de morosidad se incremerta. Esto sucede porgue los
banceos no readlizan andlisis de la solvencia de los sujetos de créd+te trayendo
graves consecuencias a las instituciones ya que afecta a la cartera y por tanto
debilita su solvencic. El medir la morosidad en cada categorizacién determina lo
eficacia de las politicas de calificacién de créditos.

4 7 ' . . ¢ f ( z .
Parametro: El indice usa diferentes criterios para cada categorizacién; Asf se
espera que en la cartera de riesgo menor este sea cercano a cero sl las
politicas de clasificacién han sido correctamente establecidas.

2. Provisién de Cartera / Cartera vencida

Propésifo: Medir la eficiencia de las provisiones que en el presente se realizan
con respecto a las polfticas de cdlificacién de créditos en el pasade.

Justificacion: A través del tiempo las IFI'S aprenden a planear vy aplicar mejor
las politicas de calificacién de crédito. Mediante el indice (y comparéndolo en el
tlempo) se puede conocer el desarrollo en los aclertos de las politicas con
respecto a las provisiones readlizadas para créditos incobrables v la calificacién
de cartera con relacién a pericdos anteriores.

Parédmetro: E! grado adoptado de proteccién deberia ser cercano al 100%
del total de la cartera vencida.

3. (Provisién de Cartera - Cartera Vencida) / Cartera Nonaccrual
Propésito: El indice busca medir el rivel de proteccién de la institucién ante el
riesgo de no recbir de sus clientes el pago correspondiente al periode (corto
plazo) del crédito concedide en cada una de las clasificaciones de cartera.
Parametro: La relacién deberia obterer un resultado cercano al 90%.

4. Cartera vinculada / Patrimeonie Técnico

Propdsito: Lo relocion indicaria el nivel de concentracién de cartera en
empresas del mismo grupo financiero.
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Justificacion: Ante los recientes camblos experimentados en la ley es
importarte determinar el grade de concentracién de créditos puesto que si esta
relacién rebasara el méxime permitido deberia plantearse estrategias que la
disminuyan, de no hacerlo corre el riesgo de entrar en procesos judicicles.

Pardmetro: Lo ley marca esta relacién como prohibitiva, esto implica que el
ratio deberia indicar O%.

5. Provisién Contingentes / Contingentes Vencidos

Propésito: Medir el nivel de proteccién que tlene la institucién frente al riesgo
de no efectivizar el titulo valor recibide.

[y 23 (¥4 , i % i i i i
Justificacion: El reclizar este tipo de transacciones implica su intfervencién en
la actividad generadora de recursos en la sociedad ya que la mayor parte de
estos documentos constituyen cartas de crédito (ademés de avales bancarios)
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(suletos participantes de la actividad) as! como de sus similares en el extranjere.

Parametro: La proteccién deberia dlcarnzar el 100% de los activos
contingentes vencidos.

L. LIQUIDEZ

La liquicez es un factor determinante en la establidad de un bance ya gue
representa el nivel de tolerancia de la Institucién ante cualquier reguerimiento de
recursos en el corto plozo.

1. Duracién de Activos / Duracién de Pasivos
Propésito: Medir el ratio de cobertura de las obligaciones.

Justificacién: En la actividad bancaria existe diferencia entre los periodos de
recuperacion de los activos y los pericdos de cancelacién de sus pasivos. Esto
se experimentc cuando se otorga un crédito ya gue el monto total a recuperar
le seré cancelado por partes, mientras al recibir fondos sus acreedores pueden
retirar el toral del depdsito en el plazo pactado. Para establecer el riesgo de
liquidez se suglere determinar la duracién de los recursos +ante activos cormo
pasivos y contingentes. El encomtrar la duraclén implica hdllar el perfodo
promedio de recuperacién de cada cuota pues en general los plozos a los cuales
se pacto entregar o recibir los montos acordados son mayores a la media
temporal de cada uno de los pagos. Para cdlcular la duracién es necesario
conocer la madurez® de los activos y pasivos. Su resultade se obtlene mediante
el sigulente proceso

- De cada componente del balance se obfiene el valor presente relative de
cada pago con respecto al plazo convenido,
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- El resultado individual obtenido se suma vy pondera con el vencimiento de cada
uno por el valer relativo encontrado y se obtiene el periodo de duracién.

De esta manera la duracién de los vencimientos de los activos y pasivos hacen
gue la brecha de liguidez varie dependiendo de los plazos a los que se ctorgaron
o se contragjeron las obligaciones vy las cuctas de estas.

Al relacionar las duraciones del active con el pasivo se obtiene un ratio de
cobertura gue indicaria el riesgo de liguidez al gue esta expuesta la Institucién.

Para obtener una razén mds clara de la liquidez de un banco se aplicaria el
modelo para cada tipe de moneda vy en el total comsolidado: asi se cbtiene
diferentes brechas que indicarian las deficiencias en cada meneda, asl como el
resultado global.

Pardmetro: Lo relacién ideal debe ser 1 ya que esto indicaria que los plazos
han sido acoplados. Al ser mayor indicaria el gradeo de exposicién al riesgo de
liguidez.

2. Fondes disponibles - Depésitos a la vista

Propési'l’o: Conccer el monto de capital de trabgje con que la institucién cuenta
en el corto plazo luego de cubrir sus obligaciones mas urgentes.

o oo %4 i y

Justificacion: E! conocer el capital con que puede disponer en el corto plazo
indica el volumen de recursos inmovilzado para responder ante evertudles
situaciones.

Pardametro: El indice ideal depende del tamafio de la Instituclén. Sin embargo
bagjo ninguna circunstancia debe ser cero o cercano a él ya que esto indicaria
una seria deficiencia de liguidez en el corto plaze.

V. VALORACION DE LA ACTIVIDAD

- COSTO
Con costo se reflere a mesurar lo gue la institucién debe pagar por las fuentes
recibides. Los indices propuestos para este efecto sor

1. Costc ponderado del patrimonio + Costo ponderade de las utilidades retenidas +
Costo ponderado del pasiveo total ( 1-costo -t'ribu'i'ario)5

Propésito: Medir el costo de las fuentes de financiamiento de la institucion.

Justificacion: E| costo de las fuentes de financiacién en unc empresa
representa el nivel méximo inferior al que los activos productivos deberian rendir
para al menos recuperar el valor de la Inversién sin obtener beneflcio algune. Su
resultado se cbtiene luege de conocer la representacién porcerntud individual
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dentro del total de las fuentes y multiplicar este resultado por el costo
ponderado de mantenerlas. El costo fributario es el resultado de dividir el
resultado del elercicio después de impuestos para el resultado del eglercicic
antes de estos.

Pardametro: No se puede exponer un resultade éptimo con respecto a este
indice, pues este es funcién del tamafic de la institucién, por lo tanto su célculo
es individual.

2. (Intereses pagados + Comisiones pagadas + Gastos de encgle y aportes a la
AGD) / Promedio de Pasivos con Costo

Propésito: Medrr el nivel de retorno que obtienen los acreedores de la
institucién por el capital a ella conflade.

Justificacion: E| indice busca determinar el costo financiero de los
obligaciones con terceros, es decir el nivel de competitividad fremte al mercado.

Pardmetro: El resuitado ideal deberia ser cercaro a las tasas ofrecidas por el
mercade. De ser menor (lo que extrafiamente sucederia) puede significar que
los clientes mantienen sus depésitos debido a la conflanza expresada en lo
institucion.

2. Dwidendos pagados / Promedio de dividendos pagados
Propédsito: Medir el costo financiero de los accionistas de la institucién,

Justificacion: Los dividendos pagados es el incentivo para los accionistas
parg manfener su capital invertide en lg institucién ya que este retorno
represerta el costo de oporfunidad al gue deben enfrentar por mantenerse en
el negocio bancario. Este ratic causa que la negociacion de los papeles de renta
variable obtenga premio o descuento al indicar la rentabllidad de la actividad. Si
el resultado es inferior al esperado indicaria el riesgo que corre la institucién de
perder inversionistas y de correr de duefics de papeles que la representan en
los mercados de valores.

Parametro: Mayor o semejante al indice WACC.

4. |Intereses pagados por créditos a favor de otras instituciones financieras /
Promedio de créditos a favor de otras instituciones

Propési'ro: Medir el costo que representa el mantener como fuentes los
créditos de ofras instituciones financieras.

- g Y , o " i ; i |

Justificacion: Durante épocas de crisis bancarias los instituciones financieras
para evitar su desaparicién recurren a préstamos por parte del Banco Certral,
sin embargo fambién pueden hacerlo a otras instituciones financieras. Aungue
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esta sea una causa (quizd sl la més grave) no es la dnica razén para acudir a
ellos; El indice busca dlertar ante situaclones gque no pueden ser tomadas a la
ligera puesto que el mantener grandes volimenes de obligaciones con
instituciones financieras indicaria la deficiencia de las polticas adoptadas para
obtener fuentes tanto sin costo come con él para seguir funcionande.

Parametro: La relacién deberia ser lo menor posibie.

- RETORNO
El retorno se reflere al beneficio observado por la institucién en el procesc de
imtermediacién financiera. Para este propédsito los ndices propuestos son:

1. (Intereses ganados + Comisiones cobradas) / Promedio de Activos Productivos

Propésito: Medir el nivel de retorno generado por el monto de los activos parc
la institucién.

Justificacion: El conocer el nivel de retorne de los activos productivos esté
relccionado con la cdlidad de los clientes y por tanto de la cartera (como el
monto mayor dentro de los actives productivos) ya que de su capacidad de
respuesta ante las obligaciones contraidas depende la seguridad de los ingresos
de la institfucidén. E! mantener niveles bgjos de retorno frente al volumen de
activos gue los generan indicaria problemas en las politicas establecidas por la
administracién para cdlificar a los sujetos de crédito.

Pardmetro:. E! resultado deberia ser mayor al indice WACC, de lo contrario la
institucion estaria aftravesando graves problemas para siquiera pagar por los
fondos recibidos, entonces seria ain més dificil el obtener beneficic alguro.

2. Margen bruto / Total Actives promedio

2 o i '
Proposrro: Medir el retorno que genera el margen brute financiero expresado
como porcentgle de los actives.

Justificacion: Esta relacién indica el retorno de los actives. Esto significa la
productividad de los mismos por lo que una relacién bga dlertaria sobre la
calidad de los mismos.

4 (e ~ v . l
Parametro. La relocién minima aceptable se plantea 159, esto significa gue
niveles menores pondrian en riesgo a la generacién de recursos.

3. [(Intereses ganados + Comisiones cobradas) / Promedio Actives Productivos | -
[(ntereses pagados + Comisiones pcgadas + Gastos de encgle y aportes a la

AGD) / Promedio de Pasivos con Costo]

Propésito: Medir el beneficio neto de la intermediacién financiera.
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Justificacion: E! beneficio neto en la intermediacién financiera represernta el
margen porcentual de retorno a la institucién, esto es el spread financiero. La
aplicacién del indice dlertaric sobre problemas en obtener beneficios netos
correspondientes a la actividad para la que fueron creadas las instituciones. De
ser asl la administracién deberia plantearse controles mas estrictos en cuanto a
los egresos se reflere ya que podria estar ofreciendo tasas mayores a las
promedio del mercado sin obtener un retorno que los correspeonda.

Pardmetro: Mayor a 1.

4. Resultado del glercicio / Intereses ganades

Propésifo: Medir la representacién porcentual del retorno de los ingresos
financleros de la institucién.

Justificacion: Esta relacién indicaria el retorno de los ingresos financieros
luego de haber cumplide con las obligaciones correspendientes ¢ la actividad.
Esta relacién muestra la importancia de estos egresos para la instituciéon y por
lo Tanto la eficiencia con que son manejadeos por la administracién.

Pardmetro: Los resultades de la actividad deberion representar el 25% del
total de los intereses ganados.

5. Rentabilidad de las acciones que representan a la institucién:
Rentabllidad de capital + Rertabilidad del dividendo
(Variacién del periodo en el precio al que se negocia las acciones de la IFI'S /
preclo de la accién en el periodo) + (Dividendo del periode / Valor de mercade de
la accién durante el periodo)

Y] 3 1 . 4 ) -

Propdsito: Medir los ganancias obtenidas por la negeciacién en el mercado de
valores de los documentos aunado al retorno correspondiente por las utilidades
del periodo.

Justificacion: El mercado de valores es sensible ante cudlguier suceso o su
posibilidod de gue este acontezca. En el precio al gue se negoclan las acciones
se refleja el nivel de aceptacién o desconflanza de la instirucién en el sistema.
Por lo tanto esta relacién daria a conocer el grado de progreso o retroceso a
nivel del mercado. E! dividendo por ofra parte representa el beneficio
correspondiente a los accionistas por el elercicio de la actividad de
intermediacién. Al mantener resultados semejantes entre periodos indicaria gue
la institucién ha adoptade estrategias de crecimiento estable, lo que aporta a la
sclvencla de la Institucién.

Parametro: E| resuttade obtenide deberia ser mayor a WACC (costo
ponderade de las fuentes de la institucién).
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©. Comislones generadas por Conringentes / Contingentes

Propdsito: Medrr el beneficio obtenido en el proceso de intermediacién
financiera por representaciéon de terceros.

Justificacion: En la actudlided los montos contingentes tienen una
participacién importarte dentro del sistema financiero en especial los avales
bancarics y las cartas de crédio. El conocer el beneficio de su intervencién
mediria la eficiencia de las politicas implantadas para calificar a los suetos
abdlizados, asi como para intervenir en el comercio exterior.

Pardmetro: Para que esta actividad sea remtable se deberia obtener al menos
el 1.5% de beneficlo sobre esta intermediacién.

E. ESTRUCTURA FINANCIERA

Dentro de la Estructura Financiera se busca medir la relacién que existe entre los
componerntes del balance, las fuentes vy los usos de los recursos captados para de
esta manera determinar la fuente de financlamiento utlizada para cada una de las
ceentas del balance.

lLos Indices usados para este efecto sor:

1.

Activos Productivos / Total Active

Propésifo: Medir el porcentaje de inversién del total de activos en cuentas
gue generan Ingresos.
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Justificacion: Los activos productives sen la principal fuente de generacién de
ingresos por lo tanto en volumen deberian ser mayores a cudlguler ofro
componente en los activos.

Pardmetro: Sison los encargados de sustentar la existencia de la institucién
deben representar al menos el 80% del total de actives, de ser menor
significaria que el banco esta adoptando una estructura peligrosa para mantener
su solvencia.

Contingentes / Total Active

2 . 1 \ V2 -
Propésito:. Medir el grado de desarrollo de negociacién de titulos valores de la
institucién, asi como el compromiso asumido con terceros.

Justificacion: Dada la actud situacién por la que atraviesc el sector
productivo medir esta relacién busca conocer el grado de exposicién al riesgo de

verse obligados a asumir obligaciones de terceros.

Parémetro: Se ha definido ya por ley que esta relacién no debe exceder el 49
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B

Pasivos con costo / Pasivos

Propésito: Medir el porcentgie de composicién de los pasivos que generan
ngresos a los acreedores de la institucidn frente al total de obligaciones.

Justificacion: Se debe corocer el peso de las fuertes con costo de la
institucidn ya gue una alta dependencia de estas fuentes obliga a la institucién a
generar retornos del mismo rivel para cumplir con sus compromisos, y si los
actives no responden a este reguerimiento la institucidén caeria en la insolvencia.
Sin embarge esta relacién debe ser medida ademds desde el nimero de cliertes
ya gue podria tener clentos con montos pequefios © pocos con grandes
volimenes invertidos. Esta diferencia estaria dada entre diferentes segmentos
puesto que no es lo mismo trabgjar en el segmento del sector industrial gue en
el segmento de la microempresc o de consume.

Pardmetro: E| volumen de pasivos con costo frente al totcl de obligaciones
deberia girar entre el 80%.; Sin embargo el nimero de clientes determina la
profundizacién en el segmento elegido y por lo tanto el grade de aceptacién en el
mercado por lo gue seria importante medir el nimero promedio de ellos.

Activos Productivos / Pasivos con costo

F'4 o ! . ) § & 1 1
Proposuto: Medir el porcentge de financiacién de activos gue generan ingresos
con los pasivos que causan erogaciones.

Justificacion: Este indice ha sido usado trodicionaimente para medir la
eficlencia.  Aungue la relacién no cambie, al infreducirioc en la estructura
financiera mide el nivel de uso de este tlpo de fuentes para cuentas de uso gue
deberdn generar un nivel de ingreso suficiente para cubrir los niveles de
obligacienes asumidas con las captaciones.

Parametro: La reiacién idedl deberia ser igual o incluso mayeor a1. Sin embargo
enceontrarse hasta un range de 80% podria ser posible. Si llegara a ser menor
implicaria mal uso de estas fuentes ya que las politicas para colocarlos estarian
provocando que las obligaciones con costo financien activos gque no generan
ingresos lo que causa dque en el largo plcze (de mantenerse esta situacién) la
capacidad para obterer ingresos disminuya provocando con ello falta de liquidez
y por tanto atente contra la solvencia gue seria afectada.

Activos improductivos / ( Pasivos sin costo + Patrimonio)

r'4 > 1 ! e i
Proposrl'o: Medir el grado de flnanciacién de los activos que no causan
Ingreseos con fuentes gue no tlenen un costo financiero de manutencién.

Justificacion: A tener caracteristiccs similares en no expresar un costo
financlero explicho para que la Institucién funcione deberian utiizarse estas
fuentes para el financiamiento de activos que ne generan ingresos, el gue se
usen obligaciones con costo para su manutencién implica incurrir en altos costos.
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Parametro: Se busca que esta relacién sea lo més cercana posible y superior
incluso al 100%

©. Patrimonio Técnico / Activos + Contlingentes ponderados por riesgo

Propésito: E! indice tradicionalmente ha buscado medir el rivel de cobertura de
las inversiones de la institucién pornderéndolas por el nivel de riesgo que cada
uno fiene.

Justificacidon: Esta relacién es planteade por decreto como medida para
preservar la solvencia de las instituciones en el sistema flnanciero. Al
centrastaria con los activos y contingentes ponderados por su nivel de riesgo
implica conocer las politicas adeoptadas para respaldar sus negociaciones.

Pardmetro: Se hc establecido que esta relacién debe ser como minime el 9%.
Si dlguna institucién llegara a sobrepasar este nivel, estaria mejor capacitada
para crecer en su cartera y contingentes.

D. CRECIMIENTO

El crecimiento es el factor més importante para predecir la permanencia vy
establidad de la institucién en el sistema. Entre los factores a medir debe existir
coordinacién en su crecimiento, de lo contrario la institucidén comenzaria a debiitar
su equilibrio financiero debllitande con ello su capacidad de conservacién puesto que
este riesgo se veria incrementado. Las instituciones bancarias realizan
negociacicnes en diferentes tipos de monedas por lo tanto es Importante el medir el
crecimiento experimentado en cada una de ellas pues al expresarias solamente en
meneda nacional puede experimentarse un crecimiernto ficticic debido al proceso de
devaluacién de la moneda. As’ mismo cuando se relacionan los montos entre
periodos se sugiere que se redlice con el promedic del periodo pues de esta manera
se ellminan las puntas de diferencia que se observan entre el inicio v el final del
periodo. Las drecs més importantes a mesurar som

1. (Total Active del periedo / Total Activo del perfodo anterior) - 1

Pr'opésito: Medir el porcentagle de expansién experimentade durante el periodo
por los activos.

Justificacion El medir el crecimiento de los activos debe tomar en cuerta que
los tasas experimentados entre periodos deben ser relativamente egulvalentes
ya gue sl existen variaciones demasiado marcadas Indicaria inestabilidad en la
institucién vy por lo tante en la solvencia de ella.

2 1 1 1 1
Parametro: El nivel de crecimiento [dealmente debe ser mayor dl
experimentado por el nivel de inflacién de la economia, sl no fuera asli, el
creclimiento no tendria beneficio.
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2. (Activos Productiveos del periode / Activos Productivos del perfodo anterior) -1

‘ Propésito: Medr el nivel de crecimiento de los activos que generan ingresos
financieros a la institucién.

Justificacion: Dernftro de los activos son estos los que sostienen a la
. institucién por lo tanto el crecimiento experimentado dentro del total deberé ser
mayor ertre ellos para sostener un crecimiento solvente.

Paréametro: La raozén ided deberia a la vez ser mayor a la inflacién y
coordinarse con el resuitade del indice 1 de esta seccién. Con ello se refiere a
que si la Institucién busca depurar su cartera y mejorar el nivel de la misma el
indice deberia experimentar un decrecimientc y ser menor a este anterior, por el
contrario, sl lo que busca es incrementar su portafolio de clientes deberia
entonces incrementar y ser mayor al indice de los activos.

3. (Pasiveos con costo del perfodo / Pasivos con costeo del periodo anterior) -1

Propésito: Medir el nivel de crecimiento en las fuentes de financiacién que
causan egresos financieros a la institucién.

Justificacion: Estas fuentes son las de mayer costo en la institucién, pero a
- la vez indican el nivel de aceptacién entre los clientes y el mercado, por lo gue su

crecimiento debe ser medido con cautela tanto para permanecer en el mercado
. como para poder determinar el costo a devengar por recibirlos.

Pardmetro. El indice d igual que el anterior debe coordinar su resultade con el
crecimiento de los activos, ya gue si lo gue se busca es experimentar un cambio
en la estructura de las fuentes de financiacién deberia ser mayor o mencor al
experimentade por el crecimiento de estos U(Mimos dependiendo de la politica
implantada.

4. (Dividendos pagados en el periodo / Dividendos pagadeos en el periodo arterior)-1

& 3 \ ' ' » A
Proposrto: Medir el crecimiento en el periodo del retorno correspondiente a los
acclonistas de la institucion.

: Justificacion: E! retorno a los accionistas determing el nivel de conformidad
con la inversién redlizada y con ello el riesgo de abandono de los accionistas en

. la institucién puesto que estarén dispuestos a sacrificar ingreses sl la institucién
estd abriéndose paso en el mercade, pero esta situacién no puede continuar por
mucho tiempe ya que se buscard obtener también resuttados que justifiqguen su
permanencia. El medir el crecimiento en el retorno ayudaria a determinar el nivel
de estabilidad en los accionistas detentados.

4 ' ' Il
Parametro:. El resuftado debe ser mayor al crecimiento experimentade por la
inflacién ya que si no fuera asl los accionistas estarian perdiendo el valor de su
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inversién. Este deberic ser inferior al experimentado en el periodo anterior si lo
que se busca es retornar las utilidades generadas a la institucién.

5. (Rendmiento de Activos Productivos durante el perioedo / Rendimiento de
Activos Productivos del periode anterior) -1

Propdsito: Medir el rivel de variocién entre perfodos del rendimiento de los
actives que generan ingresos.

Justificacién: Lo variacién del rendimierto de las colocaciones debe ser
congruente entre perfodos, ya que de existir grandes variaciones significaria
gue la institucién esta aprovisionando incerrectamente (ademés de con ello
desequilbrar su estructura).

Parémetro: El crecimiento no debe ser mayor al 2.5%.

©. (Rendimiento de Pasivos con Costo durante el periodo / Rendimiente de Pasivos
con Costo en el periedo anterior) -1

Propésito: Medir el crecimiento del rendmiento de las obligaciones de la
Institucién entre periodos.

Justificacién: E| rendmiento de las obligaciones indica el compromiso de
devolver a los acreedores un precio por recibir sus recursos. Su variacién
enfre periodos debe mantener un ritmo constante de crecimiento pues si asi no
fuera implicaria Inestabllidad en el crecimiente lo que +ermina afectande siempre a
la establlidad de la institucién.

Pardametro: La relacién no puede ser mayor al 2.5%. Si as! fuera implicaria que
el compromiso de pagar el mortto de los intereses se ha incrementade por lo gue
para sostenerlo deberia colocar a tasas mayores a las recibidas para poder
respeonder.

7.3 Calificacion Final

Para otorgar la calficacién final y con ello rankear les instituciones segln la calidad
de las politicas implantadas por su administracién, se ha determinado la importancia
gue cada érea medida tiene dentro del total, ast:
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COMPONENTE | AREA PONDERACION

P | Productividad Financiera - |10%
Productividad Administrativa E%

=4 | Riesgo Cambiario 8%
Rlesgo de Tasa de interés ©%

A | Calidad de Activos 209%

L Liquidez 8%

vV Costo 7 8% )
Retorno 9%

E Estructura Financiera 7%

D Desarrollo de |a Instituclén &%

Estas ponderaciones son otorgadas en el caso de cumplrse el parémetro
requerido; sin embargo en el caso de la liquidez se debe observar que mientras es
mayor el rango observado al comparar las duraclones significa menor gradeo de
cobertura, por lo tante, para otorgar la calificacién se estiman parémetros de
punicién asl si las diferencias son positivas con respecte dl iimite de 1 (entendiéndose
con ello parémetros mayores) recibirfia un 14% y no el 18% programado
originamente.

Se debe anotar que el riesgo de mercado se reflere a un andlisis de interrelacién
con el mercado. El indice como ya se indicé se usa para determinar el grado de
afectacién ante alteraciones de la politica econémica asl como de condiciones
soberanas lo gue significa a escala macroecondmica. Es por esta razén que no
consta en esta ponderacién puesto que lo que se hdlla bgje andlisis es la situacién
microeconémica y por lo tanto individual de cada institucién bancaria.

La cdlficacién final y por tamto el lugar en el ranking total se otorgaria luego de
obtener el producto de esta ponderacién peor cada une de los indices de los
componentes del modelo. Sin embarge es importante el gue se redlice
comparaciones emtre el mismeo segmento va que esto indicard el nivel de
profundizacién y aceptacién en el mercade -cordiciones de las que depende su
permanencia en el sistema financiero-.



PATRIMONIO TECNICO

Paclfico Plchincha Popular Produbanco
Balance Ponderacién Balance Ponderacién Balance Ponderacién Balance Ponderacion
N|FONDOS DISPONIBLES T7N,209 O 1429074 (@) sn.e79 @ 2548582 @)
12|FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 52586 5259 29,000 2200 B80 58 8,012 1801
12| INVERSIONES
2O |Borcs 500,357 000N 1472460 294492 540,422 102298 308488 .28
1302|Céduics 29781 39,761 2217 12217 389 289 &.9263 e9e3
1203 | Aceptaciones barcarias 1260 1,260 17,002 17.009 jloZ} 106 420 430
1280|Operaciones de repeorte 107,462 107462 76,243 76,243 76,572 76572 7272 73,712
1290|Varizs 168,297 168,297 124926 124,226 20510& 505,06 2242 22457
| CART. CRED. Y CONT. ARREND. MERCANTIL
1401| Cartera de Créditos por Vercer 1281,722 1281,792| 1286,9C32 1,286,203 1,241,914 1,247,214 8r3.0e 803,016
1405 | Crédites hipotecarios e20,121 345,061 en488 305,744 402927 201464 e8.17 34,085
1402| Crécites vercides 286,626 286,626 23921 23921 27202 27,202 47789 47789
1403 | Ceont. arrend. mercanti vigentes 44.287 44. 287 26593 26,523 297é2 39,763 22,696 22,696
1404 | Controtes arrend. mercantil vencides 6404 6,404 & o 2883 2882 388 388
1408 |Cartera que rno devenge Intereses o Ingrescs 277206 277206 50,6632 50,663 2557 2557 4.7 1471
1408 | Préstame Subordinade @) & 6,202 6,202 @ @, 217 2171
1422 |(Provisidn para créditos vy cont. orrend. mercan] -223,028 -223.028 -148 475 -148 475 -79.47 -79.4M -558'6 -55 816
5| DEUDCORES POR ACEPTACIONES 233422 233,422 4241 14941 B4.0c4 134,064 1612 1.612
1G|CUENTAS POR COBRAR 108,630 108,630 232802 23802 3o0m aom B.o05 15,018
17| BIENES ARREND. MERC. Y AD, POR PA(G 52500 22800 7762 7762 o o 4.5€1 4.5&1
B|IACTVO FIUO ©22272 ©G22,279 410,229 410,929 2391067 391067 12.887 13857
12|0TRCS ACTNVOS 252,644 252,644 421,609 421,602 453 296 453296 192,652 192,652
C|CUENTAS CONTINGENTES 18921812 1821819 2418608 2418,608| 3529570 3529570| 1380475 1380475
G20130 | Garantias ctorgadas a CFN por oper.redes 249373 174.561 97802 e8.4¢e1 13823 92676 88428 21,200
TOTAL 7.486,05 5847320| 8624453 5,656,226| 7237682 6,782,684 | 3,558,036 2879865
9% Requerido 526,252 502,060 e10.442 259188
PATRIMONIO TECNICO 224,07 230478 457422 429,060
OIFERENCIA 75.6% 82.8% -25.19% 65.5%




COSTO PONDERADO DE LAS FUENTES DE LA INSTITUCION

Paclfico Plehincha Popular Produbanco
PASIVO 4282628 5069273 3681304 1.524.623
PATRIMONIO 244 660 252558 474855 432,607
total 5227358 6029272 456,52 2034222
costo pasivo 0823 o ee7 on4s Q1208
costo patrimonio 04205 03829 04305 04372
costo tributario 0.8500 08500 08500 0.8500
representac én oorcentuc 0812 0.841 08se 0.784
representacén porcentus! .81 o152 on4 0216
WACC 0.2029 0.1244 01384 0.1818




Pacifico

\CTIVOS

‘ONDOS DISPONIBLES

‘ONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS
NVERSIONES

frulos valores para encaje

boros

“édulas

[aras

ART CRED Y CONT ARREND MERCANTIL
—

rendarios

lpotecarios

specidles

Doc. pagodos cta clientes de hasta 20 dias
UENTAS POR COBRAR

JENES ARREND MERC Y ADJ, POR PAGO
\CTIVO FIJO

lotal

VA(WACC)

Ponderados

Juracién

ASIVOS

EPOSITOS A LA VISTA

ONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS
IBLIGACIONES INMEDIATAS

EPOSITOS A PLAZO

UENTAS POR PAGAR

RED FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC
/ALORES EN CIRC ¥ OTRAS OBLIGACIONES
[otal

VA(WACC)

onderados

Juracién

DURACION
7 dias 30 dias 31-90 dfas 91-180 dias 180-270 dias 271- 360 dfas mayores 360 dias
T7.20852
52586.45
456.226.33
45413053
3976110
361,335.08
24788145 24788145 24788145 24788145 24788145
38582.23 238589.23 38580.23 38589.23 3858923
107,632.89 107.639.89 107,639.82 107.629.82 107,639.82
36,230.26 36.930.26 36,930.26 326.230.26 36,920.26
4899989
3866282 386.162.82
5349269
62227872
870,021.29 - 480,040.73 79237592 127134128 142228914 47080123
86658819 . 455 68619 27461 1.077.8392.28 1120,005.96 298,293.25
6.066,117.31 2 4.01757.08 12855,428.99 291016,60528 428402146.20 193,890,613
23662
416,563.63 41656363 416,563.63 416,563.63 4656363
88.861.05 88,861.05
107336720 231,256.21 3141031 12,293.98 36,75855
26534412
42346438 70577.40 7057740 70577.40 7057740
88861.05 505,424.68 191339590 718,397.23 51855134 76477212 107.335.24
8851041 496877.22 1816,321.06 G45 50244 439.626.28 6092576.92 68.006.49
61957284 14.206,316.50 163.468.895.12 16.120.438.49 18.692,026.25 21944768982 4420421825

162.70

TOTAL
4,600,387.47
1.088,542,667.96

TOTAL
4,164,420.80
©677.536,227 95



Pichincha

\CTIVOS

ONDOS DISPONIBLES

ONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS
NVERSIONES

ftulos valores para encaie

onos

“éduias

‘aras

ART CRED Y CONT ARREND MERCANTIL
Irmas

rendarios

lipotecarios

speciales

Joc pagados cta clientes de hasta 90 das
UENTAS POR COBRAR

IENES ARREND MERC Y ADJ POR PAGO
\CTIVO FILIO

‘otal

VA(WACC)

onderados

Juracién

ASIVOS

EPOSITOS A LA VISTA

ONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS
BLIGACIONES INMEDIATAS

EPOSITOS A PLAZO

UENTAS POR PAGAR

RED FAVOR BCOS ¥ OTRAS INST FINANC
ALORES EN CIRC Y OTRAS OBLIGACIONES
"otal

VA(WACC)

*onderados

Juracién

DURACION
7 dias 30 dias 31-90 dfas 91-180 dfas 180-270 dias 271- 360 dias mayores 360 dias
1422,074.03
29,000.00
059743
136186242
12216.82
156.520.27
187.492.07 18742207 187,492.07 187.4922.07 187.4992.07
40,325,320 40,325.30 40325.20 4032530 40,325,320
102499.78 10349978 103429.78 1034992.78 103,429.78
86,148.64 86.148.64 86,48.64 86,148.64 86,48.64
22,021.61
548506.00 548506.00
7768.58
410,922.12
1568,67.46 456 564.39 574,063.05 2327.84.28 1.284.746.56 4303892.68
156274172 434 375.04 51826332 19884374 1115,547.26 279320.73
10,932,12255 39,093,754.01 92328732813 53687802887 401,597, 26553 181,558,473.83
2418
546,63229 5456,632.29 546,632.29 546,63222 546,622.29
2.90216 N,20216
67614758 32922391 3357452 3249258 14.160.24
33996453
7223780 120,295.30 120395.20 120.395.30 120,395.230
21,2026 638534.44 1.245,151.67 996,25149 700,60218 1.010.241.69 12455554
21,554.76 628,120.04 1.850,615.94 89241446 5928,452.21 81384782 8732586
64088332 1884570114 16655543444 16182460202 161.582286.92 22298523872 56,76181.96
17221

TOTAL
5.828,685.92
1.263.354112.92

TOTAL
4.9692.401.86
859,265,958.67



Popular

\CTIVOS

ONDOS DISPONIBLES

ONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS
NVERSIONES

frulos valores para ercaje

ONoB

édulas

/arias

ART. CRED Y CONT, ARREND MERCANTIL
irmas

rendarios

lipotecarios

specicles

doc pagados cta clientes de hasta 20 dics
UENTAS POR COBRAR

IENES ARREND MERC Y ADJ POR PAGO
\CTIVO FIJO

[otal

VA(WACC)

Ponderados

Duraclén

ASIVOS

EPOSITOS A LAVISTA

ONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS
DBLIGACIONES INMEDIATAS

EPOSITOS A PLAZO

UENTAS POR PAGAR

RED FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC
/ALORES EN CIRC Y OTRAS OBLIGACIONES
[otal

VA(WACC)

Ponderados

Juraclén

DURACION
7 dias 30 dias 31-90 dfas 91-180 dias 180-270 dias 271- 360 dias mayores 360 dias
5M.672.02
580.00
B546421.68
28820
162.18.26
1887453 1887453 18,874.53 1887453 1887453
25716.04 25716.04 25716.04 25716.04 25716.04
52380.56 5238056 5238056 5238056 5238056
&742536 6742536 6742526 8742536 6742536
30472
416,02237 416,02237
321,060.68
512,259.09 = 264.701.27 433514.75 1226,920.54 107142554 264,785.29
510210.23 - 25573283 404.,61.51 1102,208.57 226,393.87 200,043.27
3576.37.62 - 23.016,584.56 7274207264 29762331420 33350179318 130.028,2372
256312
148,77033 14577033 145,770.33 14577033 14577033
32595.00
51,013.38 501338
73420282 127,282.77 688202 5N4.03 27,280.33
14376127
1165,378.27 194.2297 1942297 1942297 124.,222.71
8360838 196,783.7 2045325150 46728282 24688206 48887524 221.510.05
83.388.22 1924.563.01 1.976,/06.25 435,643.15 Me51.05 42267.26 167,342.09
58371757 5836820.28 177849256227 78415767.62 844578263 152161,206.32 108,776.908.46
162.23

TOTAL
3,399,557.28
860.495,260.04

TOTAL
3.52137273
607.770.535.14



Produbanco
DURACION 7

7 dias 30 dfas 31-90 dias 91-180 dias 180-270 dias 271- 360 dfas mayores 360 dias
\CTIVOS
ONDOS DISPONBLES 35455288
ONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 18,014.75
NVERSIONES
frulos valores para encaje 25,6464
oros 520877.04
Sédulas 6.96347
arios 162543.69
ART CRED Y CONT ARREND. MERCANTIL
~mas 157.033.18 157,033.8 157,033.18 157,03318 157.033.8
rendarios 1.232.21 1.232921 1.9239.21 1,.239.21 11,2399
fipotecarios 1582110 1582110 15.8921.10 15892110 1582110
epecicles 14.956.40 14.956.40 14.956.40 14,956.40 1495640
doc. pogados cta, clientes de hasta 20 dics 5307.64
UENTAS POR COBRAR 209,299.30 209,29230
ENES ARREND MERC Y ADJ POR PAGO 456122
\CTIVO FIJO 1385654
[otal 3988227 205128.22 362264.27 929996.22 52753764 206,784.05
VA(WACC) 296,774.70 19580515 32042538 803121.92 431,631.36 128,907.23
>onderados 277742220 - 1762246359 59,296 567.92 216.861819.24 155,387,2892.85 20,289,6928.63
Juraclén 23619
ASIVOS
EPOSITOS A LA VISTA 145.361.65 145,381.65 145,361.65 145,261.65 145 ,361.65
ONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 1.229.90
BLIGACIONES INMEDIATAS 5432206 5432206
EPOSITOS A PLAZO 24174182 14351743 n.010.76 3056.20 24.276.33
UENTAS POR PAGAR 17310356
RED FAVOR BCOS Y OTRAS INST FINANC 1712427 2865712 2865712 28,657.12 2865712
/ALORES EN CIRC Y OTRAS OBLIGACIONES
Cotal &65.551.96 19968370 559.046.18 3175362 185,029.53 350,17852 12223345
VA(WACC) 6532023 196.658.50 B33.637.55 28867217 159,800.77 286 5161 82580.57
2ornderados 45724162 589975492 48027379.26 51,260,912 43146,207.70 10345,729.67 536773722

Juraclén

189.88

TOTAL
2,295,735.74
542,235,262.12

TOTAL
1,613,185 .90
306.314,746.42



APLICACION DEL MODELO PRALVED

Productividad

(Ing. Financieros/ Cartera + |nvergiones)

Riesgo de Mercado

Riesgo de Interés

|Calidad de Act.
.|(Consolidada)

P

/ (Egf =

Ing. Operaciondes / Tord ngresos
Egr Operativos / Totdl Egresos
Egr Operatives / Act. Prod.

Egr Operativos / Margen bruto

Correacion con e Mercado

Beta
Utidad en cambios / Posicién en
DOivisas.

Posicién / Patrimonio Técnico

Posicion Neta

Cartera de rend fio / Captaciones
de rend. fio

Cartera de rend. var / Capraciones
de rend var.

Cartera Vencda / Totd Cartera
Provisién / Cartera Vencda

(Provisién - Cartera vendda) /
Cartera Nonaarud

Duracién de Actvos / Duracion de
Posivos

WACC

{int y com. P 5
AGD) / Posivos cto. Prom (o)

Int. A favor de FT's / Créditos
@dtenos Prom.

(i y com. Ganadas) / Act. Prod.
Prom. (b)

Margen Bruto / Act. Prom.

(6) - (@)

Resultado / \nt. Ganados
Rentabildad del Copital

Com. por Contingerrtes /.
Contingentes

Act. Prad. / Activo

aTnGEenTEs [ ArTien

Zantnguntas ponder orios

ecImentn 8 Acths

acereTe

Crecemants de Fowvos cro

reciTanto dof Rand. Powos cre

Pacffico Pichincha Popular Produbanco
1607 2084 1685 22
o560 o722 0696 o755
0233 Q7 0292 o357
ons o oor7 0104
2645 0430 2122 2645
25432 1820 72 263208
o9 0.065 1129 1208
0002 co0u 00004 0.0005
o288 0304 o534 o437
282537523 297372954 52681286 13472722
o327 O<&2 0320 oxes
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Q El mercado de vdlores en el Ecuador no ha side desarrollade aln por completo.
El mpulso de esta actividad ha sido reciente con la creacién de la Ley del
Mercado de Valores en 19293 y su posterior modificacién en 1998. Esta
situacién ha afectado principalmente a la manera de cdlificar el nivel de riesgo de
inversién en un tfulo wvalor ya gue como se ha comprobade en las
Administradoras de Fondos, -siendo estas los entidades dedicadas
especificamente a la administracién y manegjo de portafolios- no tienen politicas
delimitadas para evaluarlo, a excepcidén de unas pocas que utlizan sistemas
aceptados internacionalmente. Esta situacién ha cfectado por lo tanto a los
Inversionistas quienes acusande de confilanza en las instituciones gque administran
sUs recursos han viste reducido su potencial de inversion.

Q Los ttulos valores de mayor aceptacién en el mercado son las pélizas v avales
bancarios; Mientras las demds categorizaciones, cuya negociacién en los
periodos de mayor estabilidad financiera experimentaron mayor aceptacién,
estén siendo relegados por parte de los mismos emisores (incluyéndese el
sistema financiero, asl come el no financiero) debide tarto al aito costo gue
representan el mantenerlas como a la falta de aceptacién entre los Inversores
causada por la desconfianza de la situacién por la que atraviesan los
obligacionistas.

Q La rentabilidad en el pais no ha mantenido un lineamiento estable, tal como se
pudo observar el comportamiente de los indices burséties en el tiempo, su
trayectoric es impredecible en el futuro, no solamerte por el comportamiento
experimentade en el pasado, sino que ademds agrava es*a situacién la realidad
econémica y financiera actual, que ha creado expectativas dificlles de darlas por
semtado o mencs adn esgrimir.

Q El rlesgo puede ser medido con diferentes factores, desde distintos puntos de
vista, utilizando diversos criterios o Incluso diferentes clasificaciones pere
siempre el resuftado final deberé ser congruente (en relacién inversa) con el nivel
de rentabilidad experimentado. Este criterio puede aplicarse desde a un +ftulo
valer hasta la situacién de un estade, que su resultado final en la relacién no se
invertird. Tomando esto como antecedente al aplicarlo en el pals los periodos de
crisis socidles, econémicas y polfticas han determinado gue -cualquiera sea el
factor o clasificacién usados durante el periodo comprendido por la investigacién
redlizada para mesurar el nivel de riesgo- la rentabilidad ha sido afectada por
estas etapas de inestabllidad cuyo resultado comin ha side incrementar el nivel
de riesgo de inversién dandeo un futuro incierto al nivel de remtabilidad esperado.
Esto es aln més evidente durante el pericdo 25-96 donde las tasas del
mercado sufrieron incrementos que obligaron al sistema financiero a cerrar
ineas de crédito, afectando con elle al sector productivo v consecuentemente a
la generacién de ingresos.
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Q Una crisis financiera no se da inesperadamente, existen cendiciones a cumplir
para gue sucedan. De ser correctamente monitoreadas, estas anticiparian una
potencial crisis y con ello lo gue llegara a suceder como consecuencia. Asi se
ha evidenciado alguna anticipacién en los indices usados para medir las dreas
més criticas del sistema cuande muestran inestabllidad durante el periodo
andlizado principamente carccterizado e iniciado por una gran expansién
crediticla seguida de un periode dedicado exclusivamente a recuperacién
causando juntes afectar al nivel de liguidez.

Q La teoria asecia las crisis financieras con periodos de inestabilidad
macreoeconémica sin embarge (y aunque dificiles de diferenciar) la situacién por la
gue atraviesan varias de las instituciones en el sistema financiero ha sido
provocada por condiciones microecondmicas mds que por condiciones macro.
Esto es visible en el momento que el fragil equilibrio econémico varia su estado v
son pocas las instituciones que pueden enfrentarlo debido a las medidas
precautelatorias Tomadas.

Q Las causas microeconémicas experimentadas en las instituciones que han debido
salir del mercado han sido primero la liquidez y luego la solvencia. Estas son
efecto de las inadecuadas estrategias adoptadas por la administracién que no
supieron colocar los recurseos captados para luego tener preoblemas de altos
indices de morosidad y un inconveniente manejo operative de la recuperacién de
los mismos.

Q Otro cousa indirecta de la actudl crisis financiera es el gque la ley ha sido
benévola con la permarencia de las Instituciones en el sistema. Los
reguerimientos para la creacién de un banco o para la transformacién de una
financiera en una entidad bancaria eran bgjos al punte que tode aquel que quiso
ertrar al negocio bancario pudo hacerlo debide dl periodo de gracia concedido
para la entrega total del capital suscrito. Esto frajo como consecuencia la
proliferacién excesiva de instituciones bancarias. De dlgin modo se buscéd
alivianar esta situacién al prohibir la creacién de nuevos bancos pero esto no fue
solucidn y aln teniendo conocimiento de ello se planted la ampllacién  del plazo
cuando este se acercaba a su culminacién. A pesar de no ser aceptado la
crisis que se Intentd evitar se dio y se hizo visible al terminar el periodo
mencionado donde dlgunos Instituciones debieron acudir a la Agencla de
Garantia de Depédsitos recientemente creada con el fin de salvaguardar los
intereses de los chorristcs utiizando para ello los fondos del prestamista de
dHima instancia quien para evitar ung corrida bancaria debié utilizar sus reservas
y entregarlas a los administradores encargados guienes serian los encargados
de su devolucién a los acreedores.

QO Las soluciones planteadas por los organismos Internacionales para salir de la
crisis experimentada han sido el gue la ley sea menos benévola y por tanto
incremente los requerimientos para la permanencic de un banco dertro del
sistema principamente el lo que a capitdizacién se reflere ya que se ha
encontrado que el minimo de 9% exigido de patrimeonio técnico frente a activos v
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contingentes de riesgo es cumplido por muy pocas instituciones a cabalidad
mientras que la mayoria tiene deficiencias en esta relacién. Se ha planteado de
la misma manera que el nimero de Instituciones es excesivo para un sistema del
tamafio de la econemia ecuateriarna, nc obstante para descubrir el nimero idedl
no se han planteado razones concretas sobre las cudles basar la decisién final y
més bien se ha dilucidado sobre la reduccién del nimero de Instituciones
mediante las auditorias que buscaban definir aguellos que pueden permanecer en
el sistema y aquellas que deben ser absorbidas o fusicnadas con otras si
guieren hacerlo. Esto no significa bglo ninguna circunstancia que al suceder
todas estas transformaciones en el sistema se dlcance al ideal de instituciones,
este proceso solo asegura la disminucién de estas y no debe extenderse mas
alléd de este limite.

Para la cdlficacién de una institucién financiera el modelo tradicionalmente
aplicado ha sido el U.S. CAMEL. Pero su eficacic se ha puesto en tela de juicio
debido a que utlliza criterios subjetivos en su calificacién, esta (se asume) es la
razén por la cual pudo colocar entre los diez primeros del sistema ¢ un banco
gue meses después debidé cerrar sus puertas debido a la falta de liguidez
situacién que lo llevé a un proceso de capitalizacién luego del cual pudo reabrir
sus puertas. Este no es el Unico modelo planteade, en el presente trabgjo se
han meostrado dos mdas cuya caracteristica principal es que sus ratios utilizan
cuentas con Identldad especifica que no existen dentro de la clasificacién de las
instituciones bancarias del pals. Para su aplicacién deben ser acoplados a la
redlidad nacional y por tanto no todos los ratios son utilizables (al menos ne por
parte de terceros genos a la administracién de las cuentas de las instituciones),
esto provoca distorsién en el momento de otorgar la calificacién ya que esta se
redliza en base a situaciones dadas por sentade.

Al aplicar el modelo se debe reaiizar andlisis por separado, asi en lo referente a
la preoductividad las instituciones anadlizadas han cumplide con los parédmetros
expuestos con pocas excepclones solamente, lo que implica (come
representantes del sistema) que las aplicaciones de los politicas de erogaciones
han cmpliado sus lmites. Esto se explicaria (sin justificarlo) en la medida que
dentro del drea del mercado escogida se encuentran més instituciones gue
hacen que la competencia dificulte la consecucién y retenimiento de clientes.

En lo referente al drea de riesgo se ha identificado tres dreas. En el drea del
mercado las Instituciones mantienen un alto nivel de dependencia ante cualquier
fluctuacién dentro de este o cualquiera de ellas (especiaimente si pertenecen a
la misma drea). Por ofro lado el riesgo cambiario ha llegado a ser el punto
desequilbrante de la economia, las pesiciones adeoptadas por las instituciones
han determinado la inestabilidad del mercado. Esta situacién, aunque regulada
debe tomarse muy en cuenta en la medida gue cudlguier cambio o sospecha de
cambio en la politica econémica afecta directamente a los recursos de la
instirucidn y sus clientes. El tercer punto del riesgo se reflere a la tasa de
interés, con respecto a este se debe observar que las enfidades analizadas
pocseen mejor cobertura en tasa variable gue en tasa fia, aunque ro lega a los
pardmetros deseades, se puede determinar gue las politicas adoptadas buscan
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asegurar la cobertura de obligaciones més riesgosas en lo gue a rendimiento se
reflere.

La cdlidad de activos fue dificil de determinar debido a la falta de informacién. Sin
embargo en la cartera consclidada se puede determinar que las medidas
adoptadas en resguardo de la generacién de los ingresos tienden hacia el
acercamierte con los indices expuestos. Esto representa la disposicién de las
instituciones de sanear su cartera csl como el buscar la seguridad de los
ingresos a generar en el futuro.

La liguidez ha demostrade ser un elemento determinante en la permanencia de
las Instituciones. En las instituciones observadas el grado de cobertura de las
obligaciones con la generacién de ingresos no llega al parémetro propuesto, por
el contraric el nivel de no cobertura llega a ser hasta el 40% (lo gue
representaria cerca de la mitad de las obligaciones). Esto significa que la
preferencia por los captaciones a corto plaze estdn dominande el mercado
(entre los clientes). Para remediarlo a al menes dlivianarlo las estrategios de
colocacién deberian cambiar la estructura vy realizar inversiones a menor plazo
del acostumbrado o a su vez crear esfrategics para captar recursos a mads
lergo plazo,

Dentro de la vaioracién de la actividad, en lo referente a los costos de la
institucién se ha observado que el costo pondercdo de los pasivos es bgje.
Esto puede explicarse por los bajos niveles de rendimiento de los recursos en
moneda extranjera (que se ha desarroliade especialmente en la época actuad)) lo
que hace que el nivel de rendimiento esperado de los activos para retribuirlos
sea relativamente bgje. La rentcblidad por su lado ha observade una
trayectoria inestable en el mercado, debido a la competencia por obetener
recursos asi come para mantenerios. Dentro de esta area se debe diferenciar
a los acclonistas de los depositantes debido a la diferencic de roles, esto
significa que los clientes pasivos fienen mayor importancic tante por el volumen
de representacién come por el grade de afectacién si llegaran a abandonar la
institucién.

La estructura de las Instituciones y su creclmiento indica el grado de efectividad
de las politicas de la administracién de los recurseos y de la solvencia de la
misma. Es importante observar que esta (hima relacién sea superior a la
experimentada por la inflacién ya que si no fuera asl el crecimlento no seria
efectivo para los Intereses de la entidad. En las instituciones observadas se
encuentra que el crecimiento en los activos es mayor al experimertado en los
pasivos. Esto se explica por el momento de incertidumbre econémica por la que
atraviesa durante el periodo de andlisis que ho llevado a las personas a
desconflar de las entidades del sistema financiero. En tlempos de establlidad se
Justificaria si lo que se esta buscando es el asegurar la generacién de ingresos,
mas gue la captacién de recursos.
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Recomendaciones

Q El estudio evidencia la interrelacién que existe entre las medidas de polftica
econémica planteadas por las autoridades monetarias y los periodos de
establlidad asi como de expansién y recesién del sistema. Es importante tomar
esto en cuenta al momento de tomar medidas gue terminan afectando ne
solamente al sistema financiero sino que con él se arrastran los efectos a los
sistema productivos del pals.

Q Una de las principales caracteristicas de los medelos planteados es el que usan
la media del sistema como referencia para otorgar una cadlificacién individual.
Esta no es evidencla de una situacién aceptable ya que ante periodos de
expansién econémica estos se marntlenen en mejores condiciones gue en las
épocas de recesién por lo que usarlos como referencia tiene solo un efecto
positivo relative.

Q Siendo el riesgo crediticio el gue mayores consecuencias de solvencia trae al
sistema flnanciero deberian plantearse en la legisiacién esquemas més
especificos que obliguen a las instituciones a mantener pardmetros de calificacién
Tanto para conceder créditos a los suetos que los solicitan como para la
cartera que ya tiene la institucién. La creacién de un slstema por parte de una
entidad neutral haria que este riesgo disminuya.

Q Para que la creacién de unc institucién que garantice los intereses de los
ahorristas funcione para el propdsito creado deberia restringirse la entrada a
cudlguiera de los programas de liquidacién o salvacién solamente a instituciones
donde se demuestre su justa entrada. Esto es debido a gue la creacién de la
AGD podria ser causa de una administracién irresponsable en asumir riesgos
innecesarios ya que estas decisiones no tendrian graves consecuencias si de
antemano se conoce que la institucién estd protegida per el Estado.

Q Como se plantea en el desarrollo del modelo la clastficacién de los bancos debe
redlizarse utilizando el criterio del segmento al que se dirigen y no al tamafio de
sus activos debide a las caracteristicas propias que cada una de las éreas tiene
y d las gue se enfrentan las instituciones que en este trabajon.

Q La actud! calificacién de cartera deberia reclizarse entre periodos mas cortos
pues con ello el castigo que las cuentas reciben por provisiones tendria menor
impacto score las utllidades. Ademés se conoceria scbre la capacidad de
acierto en el otorgamiento de créditos de la institucidon y con ello el riesge de
concentracién de cartera en un solo fipo de cliente.

Q En lo referente a la liquidez las instituciones deberian adoptar nuevas
estrategios de colocacién o de captacién debido al desfase gque existe entre
estas dos posiciones. Asi se buscaria o reducir los plazos de colocacién o
ampliar los plazos de captacién.
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Indice de Notas

' Tomado del Reportale “Bancos, como se detiene la caida?" Publicado en la Revista
Gestlién N9 56 de febrero de 1922.

? Tomado del Reportaje "Banco del Progreso la calertura esté en las sébanas”
Publicado en la Revista Gestién N° 58 del mes de abrll de 1999.

2 La relaclén a la que se hace referencic es "Morto de Egresos Operativos /
Monto Total de Egresos”

* El concepto de madurez se refiere al plaza en que el monto total y sus cuotas son
recuperables (en el caso de los activos) o deben ser entregados (en el caso de los
pasivos).

5 <
Esta relaclén se conoce como WACC
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Medidas de

Dispersion

Rentabilidad Desviacién

Institucién Media Varianza Estdndar

Amazonas 3788 3078 548
Azuay 23.02 1638 397
Bancomex 2642 2248 536
Bolivariano 36432 4220 .47
Cofiec 3329 45.06 e.62
Continental 352C 4315 642
Crédito 2076 0.2 045
Loja 12.63 376 1.89
Austro 2893 23 00
Litoral 21.63 042 Qo2
Filanbance 3374 36.62 5928
Finagro 3712 3748 .05
Financorp 2366 2225 472
Finec 3337 2260 527
Rumifiahui 12.02 312 172
Guayaquil 3556 4225 642
Machala 2154 898 223
Occidente 3676 3776 e.07
Pacifico 36.94 527 717
Pichincha 34.61 5202 712
Popular 36.77 4864 620
Préstamos 1273 1372 364
Previsora 3558 2376 4.82
Produbanco 3537 3c.44 526
Progreso 2817 3223 567
Territorial 1483 2512 487
Tunguragua 3441 4.4 207
Union 26.48 3893 &2
RENTAB. PROM 35.95 2784 5.2]




Medidas de Dispersion

Covarianza Correlacién con

institucidén |con el mercado|el mercado Beta (8)

Amazonas 2732 [@X==] oes
Azuay 1752 085 .63
Bancomex 2546 o2 o2
Bolivariano 23250 026 117
Cofiec 3110 020 112
Continerrral 326 0o6 1177
Crédito 66 028 .02
Loja 393 040 o4
Austro .03 070 040
Lttoral 131 040 .05
Filanbanco 27.05 087 oeo7
Finagro 2943 oe3 1.06
Financorp Q.77 0Es .78
Finec 2543 oo o2
Rurmifahui 182 020 0.07
Guayaquil 317 oLe5 114
Machala 613 040 022
Occidente 2918 oe2 1.05
Pacffico 3640 o997 121
Pichincha 20.64 056 074
Popular 3513 028 126
Préstamos 1263 .67 045
Previsora 2445 oo7 088
Produbarco 3054 o8 110
Progreso 2817 oes 1.01
Territorial 28.02 110 1.O1
Tunguragua 279 o 035
Union 290 o2i 1.05
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DISTRIBUCION DE LOS MONTOS DE CREDITO POR SECTOR

Agricultura, Comerclo,
Act. no Silvicutura y  |Minas y Industria Electricldad, Hoteles y Transporte y Entidades Servicios
derfodo especlficadas Pesca Canteras Manufacturera Gas y Agua Construccién Restaurantes Almacenamlento Financieras Comunales Total
192922 1281083 223,029 124,055 1264130 2409 3358921 2548216 65,84 302,772 423,561 747,722
1293 2678323 1395578 35892 1898410 15,219 605,291 3,880,381 188,936 720,022 8033212 12,293 357
1994 2,804,758 1562852 38,843 212133 28,043 ©47.085 4402133 188,288 780,499 863,945 13.430,573
1295 7,039,634 2,795,276 &8,077 257,632 131,551 1,904,860 92,520,235 846,380 2,742 570,04 28,230,212
1296 2,428,641 3,205,288 61,792 29134292 136.813 191,686 8602482 ©926,208 584,577 462415 32612404
1227 16,289,514 4,752,100 235372 5607353 136,933 406,545 15516310 223576 581,204 722,628 54110532
1298 35,618,758 7866828 180.472 B.765.445 125363 5,442,843 18.432,158 1.571.588 7312492 1121056 | 84.446,008
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BANCOS QUE HAN ENTRADO A LA AGD

Fecha esperada
para el informe

Banco Proagrama Inicio financiero
Filanbanco Restructuracién 4-dic-28 7-fen-22
Tungurahua Restructuracién 15-dic-28

Saneamiento 30-dic-28 1-mar-22
Financorp Saneamiento 13-ene-29 14-mar-22
Azuay Saneamiento 18-ene-22 20-mar-292
Finagro Saneamiento 18-ene-29 20-mar-22
Progreso Saneamiertto 13-ul-22
Bancomex Saneamiento 2-ago-22

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL ESTADO
EN LAS CUENTAS DEL SISTEMA

Bancos manejados por el

Estado o la AGD % bajo control
Cuentas (incluido el Continental) Sistema estatal
Actlvos 12,207 59150 21.82%
Pasives n.ec7 Sles3 23.8%
Patrimonio 1412 7834 18.1%
Crédito 8325 30,710 27.1%
Cartera Vencida 245 2122 23.51%
Depésitos a la vista 2,063 15,033 12.72%
Depésitos a plazo 2412 13,688 17.62%
Capital y reservas 2,602 8266 31.56%
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UBICACION CAMEL PARA LAS INSTITUCIONES BANCARIAS EN EL ANO 1994

Suficiencia de Capital Calidad de Activos Recursos Grenciales y Rentabllidad Liguldez Total
1| Albobanco 1| Albobanco 1| Comercial de Manabf 1| Comercial de Manabfl 1| Territorial 1| Comercial de Manabl
2| Territorial 2 |Preduccién 2| Progreso 2 |internacional 2| Comercial de Manabf 2 |Popular
3| Popular 2| Peopular 3| Amazeras 3| Cdga de Crédito 3| Colombia 3| Territorial
4| Cemercial de Manabl 4 |Pregreso 4| Guayaquil 4| Lloyds 4| Progreso 4 |Progreso
S| Cgja de Crédito S| Pliehincha 5| Popular S| Pichincha S| Rumlpanul 5| Albobanco
@ | Previsera & | Cemercial de Manabl € |De Crédito @|Lda & | Continental @ | Bolivariano
7 |Financorp 7 | Belivariane 7| Tungurchua 7| De Crédito 7 | Internacienal 7 | Internacional
81S. Gral de Crédito &|Amazonas &llga & |Pepular 8| Popular & | Pichincha
2| Colombia 2| Internacional 2| Albebanco 9| Previsora 2| Lloyds 2| Produccidén
10 | Préstamos 10| Territorial 1O | Pichincha 10 | Citibank 10| Albobanco 10 | Amazonas
| Bolivariano N|Financorp N | Territorial N|Progreso 1 Lga N|Loa
12 | Imternacional 12| Pacifico 12 | Fllanbanco 12 | Bolivariano 12| Bolivariane 12| Lleyds
13 | Unibanceo 13| S. Gradl de Crédito 12 |Préstamos 13| Austro 13| Preduccién 13 |Flancerp
14| Machala 14| Unibanco 14| Produccién 14- | Produccién 14| ABN 14| S. Gral de Crédito
15 | Pacffico 15| Colombia 15| Citlbank 15 | Territorial 15| Tungurahua 15| Caja de Crédito
1& | Guayaquil @& | Guayaqull 1& | Financorp 16| S. Gral de Crédito 16 | Amazonas 16 | Colombia
17 | Pichincha 17 | Lloyds 17| Lleyds 17 | Amazonas 17 | Machala 17 | Tungurahua
18| Litoral 18 | Tungurahua 18 | Bolivariane 1& | Filanbance 18 | Azuay 18 | Guayaquill
12 (ABN 12| Continental 12|S. Gral de Crédito 12| Guayaaqull 12| Cga de Crédlte 12| Pacifico
20 |Pregrese 20|ABN 20 |Austro 20 | Pacffico 20 |Financorp 20| Previsora
21| Continental 21| Fllanbance 21| Continental 21| Tungurahua 21| Flanbanco 21| Continental
22|Lga 22 |Préstamoes 22(ABN 22| Préstamos 22| Pacffico 22 |Filanbonco
23 | Rumifiahu 23| Previsora 23| Rumifiahui 23 |Financerp 23| Litoral 23| Préstamos
24 | Tungurahua 24 | Rumifiahui 24 | Cgja de Crédito 24 [ Rumifiahui 24 | Austro 24 | Rumifiahui
25| Fllanbanco 25|Lga 25| Pacffico 25 |Machadla 25 | Unibanco 25| ABN
26| Amazonas 2@ |Machala 2@ | Ccolombia 2@ |Albobanco 26 |S. Gral de Crédito 2@ |De Crédito
27 | Preduccién 27 | Austro 27| Liroral 27 |ABN 27| Previsora 27 |Machala
28| Lloyds 28| De Crédito 28| Azuay 28| Azuay 28 | Citibank 28 | Austro
29| Austro 29| Litoral 22| Mechala 22| Colombia 29| Guayaauil 22| Unibanco
3C |De Crédito 20| Azuay 30| Previsora 30| Continental 30 | Préstaemos 30| Citibank
31| Citibank 31| Cgja de Crédito 31| Unibanco 31| Litoral 31| Pichincha 31| Litoral
32| Azuay 32| Citibank 32| Internacioncl 32| Unibanceo 32| De Crédito 32 | Azuay




UBICACION CAMEL PARA LAS INSTITUCIONES EN EL ANO 1998

Suficiencia de Capltal Calidad de Activos Recursos Gerenclales Rentabllidad Llguldez Total
1| ING Loja 1| Coflec 1| Previsora 1| Comercial de Manabi 11 ING
2| Sudamericano 2| Sudamericano 2|ING 2| Comercial de Manabf 2|ING 2| Comercial de Manabi
3| Comercial de Manabi 3| Citibank 3| Lloyds 3| Bolivariano 3|Litoral 3| Lloa
4| Cofiec 4|IN& 4| Citibank 4|Logja 4| Pichincha 4| Pichincha
B| Territorial 5| Popular 5(ABN 5|ING 5|Loa 5| Cofec
©|Loa © | Solidarario @ | Bolivariano & |Lloyds © | Produbanco © | Sudamericano
7| Lloyds 7| Bancomex 7| Aserval 7 | Pichincha 7 | Rumifiahui 7| Produbanco
8| Solidarario 8| Comercial de Manabi 8| Produbanco 8|ABN & |Progreso & | Citibark
9| Bolivariano 9| Cofiec 2| Solidarario 9| Internacional 9| Sudamericano 2| Territorial
10 | Bancomex O| Tungurahua 10| Unién 10 | Popular 10| Aserval 10| Lloyds
M| Citibank N|Centro Munde 1 |Finagro | Bancomex 11| Citibank 1| Bancomex
12| Pichincha 12| Bolivariano 12| Territorial 12| Pacffico 12| Territorial 12 | Bolivariane
13| Popular 13| Finagro 13| Guayaquil 13 | Produbanco 13 | Bancomex 13| Popular
14| Produbarico 14| Pichincha 14| Progreso 14 | Citibank 14-| Machala 14| Solidarario
15| Aserval 15 | Unibarico 15 | Rumifiahui 15 | Rumifiahui 15| Pacifico 15 | Aserval
1& | Internacional 1& | Territorial 1& | Internacional 16 | Coflec 1& | Crédito 16| Progreso
17| Centro Mundo 17| Guayaquil 17| Pichincha 17 | Machala 17 | Popuiar 17 | Rurmifighui
18| Colombia 18| ABN 18 | Bancomex 18 | Colombia 18 | Continental 18| Machala
12| Machala 12| Unién 19| Machdla 12| Centro Mundo 12| Lloyds 12| ABN
20| Continental 20| Internacional 20 | Popular 20 |Amezonas 20 | Unibanco 20 | Internacional
21| Progreso Produbanco 21| Comercial de Manabi 21| Aserval 21| Previsora 21| Previsora
22| ABN 22| Progreso 22| Austro 22| Guayaguil 22| Guayagull 22| Guayaqull
23| Unibanco 23| Aserval 23| Credito 23| Territorial 23| Amazonas 23| Colombia
24 | Guayagull 24| Continental 24| Amazonas 24 | Progreso 24 | Solidarario 24| Centro Mundo
25| Finagro 25| Colombia 25| Sudarmericane 25| Solidarario 25| Bolivariane 25| Litoral
26 | Amazonas 2@ | Machdla 26| Colombla 26| Litordl 26| Coflec 26 | Amazonas
27| Rurnifighui 27| Lloyds 27| Previsora 27| Austro 27| Colombia 27| Pacifico
28| Previsora 28| Previsora 28| Financorp 28| Crédito 28| ABN 28| Unibanco
29| Unién 29| Financorp 29| Occidente 29| Azuay 29| Austro 29| Unién
30| Crédito 30| Rumifiahui 30| Filanbance 30 | Sudamericano 30| Centro Mundo 30| Crédito
31| Pacffico Amazonas 31| Litoral 31| Unién 31| Internacional 31| Continental
32| Tungurahua 32| Occidente 32|Pacfico 32| Unibanco 32| Unidn 32| Austro
33| Litoral 33| Crédite 33|Loja 23| Occidente 33| Filanbance 33|Finagro
34| Austro 34| Austro 34| Centro Mundo 34| Continental 34| Occidente 34| Occidente
35| Occidente 35| Pacffico 35| Tungurahua 35| Filanbanco 35| Finagro 35| Tungurahua
36| Financorp 3@ |Litoral 3¢ | Continental 3@ | Tungurahua 3¢ | Azuay 3¢ | Azuay
37| Azucy 37| Azuay 37| Azuay 37| Finarcorp 37| Financorp 37| Financorp
2alciankhanca 24| Ellambams~na Al nikan-a A FinAnra AT imAnrak A A | FiianhAane-~
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UBICACION CAMEL PARA LAS INSTITUCIONES EN EL ANO 1999 (abril)

Suficiencia de Capital Calidod de Activos Recursos Gerenciales Rentabilidad Liquidez Total
1| Sudamericano 1l Lgjea 1| Lloyds 1|Populer 1|Litoral 1lLgja
2| Comercial de ™Manab! 2| Citibank 2| Citibank 2|Finagro 2| Comercicl de ™Manabi 2| Lleyds
31INB Bark 3| Bolivariane 3| Rumifiahui 3llloyds 3| Citibank 3| Citlbank
4|lga 4| Soiidario 4| Sudamericano 4| Citibank 4| Sudamericano 4 |Cormercial de Manabf
5| Cofiec 5| Produbanco 5| Finagro S|lgja 5| RumiAghui 5 |Produbanco
c|GNB & |Lloyds ©|lga © |Bancomex @|Lga @ | Sudamericane
7| Lloyds 7 |Popular 7| Aserval 7 |Filanbance 7| Meachala 7 | Bolivariane
& | Territerial &|Comercial de Manabf &|Predubanco 8| Produbance E|ABN & |Internacional
9| Produbanco 9|GNB 2| Bolivariano 2| Bolivariane 2| Unibance 9| Rumifiahui
10| Solbanceo 1C | Pichincha 10| Populer 10| Imternacional 1C|ING 10| Popular
1| Amazonas | Coflec NABN 11ABN 1| Predubance | Aserval
12| Aserval 12| Internacional 12| Internacional 12| Litoral 12| Internacional 12| Pichincha
13 | Continertal 13| Territorial 13 [Comercial de Manabf 12 | Comercial de Manabf 13 | Bolivariano 13| ABN
14| Unibanco 14| Centro Munde 14| Litoral 14 | Guayaguil 14| Centreo Mundo 14| Unibance
15 | Solidario 12 | Sudamericanc 15 | Guayaquil 15 | Pichincha 15| Llodys 15 |GNB
16 | Bancomex 16| Continental 18 | Pichincha 18 | Rumifiahui 16| Pichincha 16 | Bancomex
17 | Internacional 17| Previgora 17 | Tungurahua 17 |Unibance 17| Previsora 17| Litoral
18| Centro Mundo 18 | Guayaquil 18 | Bancemex 18| Aserval 18 | Guayaauil 18| Territorial
19 | Pacffico 12| Bancomex 19| Unibanco 12| Previsora 12| Aserval 12| Guayaguil
20| Pichincha 20|ABN 20| Filanbanco 20|GNB 20| Unién 20| Coflec
21| Bolivariane 21| Aserval 21| GNB 1| Sudamericane 21‘Crédi-ro 21|Finagre
22 |Machala 22 | Rumifighui 22| Territorial 22 |Machala 22 |Progreso 22| Contiertal
23 | Rummifahui 23 | Tungurahuc 23| Coflec 23 |Austro 23 |Territorial 23 |ING
24‘ Citibank 24 |Pacffico 24 | Austro 24 | Continentel 24| Tungurahua 24 | Solidario
25| Popular 25 | Unibanco 25| Progreso 25 |Crédito 25| Pacfico 25| Centro Mundo
2@ | Crécito 2¢ | Amazonas 2@ | Continerttal 26 | Coflec 2@ | Continental 2@ |Filanbarco
27| Occidente 27 |Finagro 27 | Unién 27|ING 27| Filanbanco 27| Machala
28 |Progreso 28 |Filanbanco 28 [ING 28 | Solidario 28 | Solidaric 28 |Previsora
29| ABN 22| Unién 29| Crédite | 22| Territorial 22|GNB 29| Pacffico
30O |Firagro 30| Machala 30| Solidarie 30 |Centro Mundo 30|Austro 30| Crédite
31| Filanbanco 31| Solbanco 31| Centro Mundo 31| Unién 31| Solbance 31| Tungurahua
32|Unién 32|Litoral 32| Previsora 32| COccidente 32| Populer 32| Unién
33 | Guayagull 33| Austre 33 |Mechala 33 |Pacffico 33 | Bancomex 33 | Amazenas
34 |Previsora 34 |Progreso 34 |Pacfico 324 | Solbanco 24| Amaczonas 34| Solbanco
35| Austro 35| Crédito 35| Amazonas 35| Amazenas 35| Coflec 35| Austro
36| Litoral 36| Occidente 3@ | COccidente 36 |Progreso 36| Occidente 36 |Progreseo
A7 TimAnrahiia AT7THNG 371 Snlban-a A7 Tunaurahia A7 Fnaarn A7 1 Orcidente




Anexo E



RATIOS DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS A TRAVES DEL MODELO PEARLS
DICIEMBRE DE 1998

PROTECCION Y ESTRUCTURA FINANCIERA

CALIDAD DE ACTIVOS

PROVIS CART./ (PROV CART- CARTERA/ ACTIVOS INVERSIONES INVERSIONES CRED A PATRIM / CAPITAL DE ACT.IMPROD./ (PAS SIN CTO+
CARTERA CART.VCIDAY ACTIVOS LIQUIDOS / FINANCIERAS / NO FINAN. 7 FAVOR [Fl / TOTAL INSTIT. / TOTAL ACTIVOS PATRIMONIO)
VENCIDA NONACRUAL ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS ACTIVOS / ACT IMPROD.

BN AHRO m22% B572% &395% 2242% 2367% 0.04% 42E2% 38 06% 262% ©53% 283% B7 5%
MAZONAS 76 28% -3515% B54.63% &2 06% 2850% 568% 48 O0% 2552% 542% 7 28% 3383% &5 56%
SERVAL &87.01% -135 49% 44.20% 76 445 28 58% 4 20% 4285% 2244% & 42% 175% 16 23% 23 00%
USTRO 7€ 8% -40 28% B227% 76 58% 512% 120% &7 67% no2% N 54% 275% 3302% &6 17%
ZUAY 2677% -274 22% B6123% G2061% 155% O O03% GE 40% 15.88% M0% 284% 4225% 2817%
ANCOMEX 205 22% 12322 94% 4278% 7281% 1512% 4.06% 40 E0% 3103% 15 28% 258% 2812% 2114%
DUIVARIANO 162 50% 232270% 57 O2% 72 00% 1223% O 08% 49 249 4 2% 14.22% 210% 1220% 160 38%
ENTROMUNDO 214 34% 50 95% 59253% 62 64% 267% 5492% B223% 10 20% 2165% ©042% 2848% &9 84%
TIBANK 56815% sd 2582% 2248% 45 81% O 05% 45 O2% nee%s 7 95% 256% 224% 12275%
OREC 248 ©8% 180 82% 55 76% &7 65% 1222% 2321% 25 32% 4261% 2295% 117% 10 04% 284 1%
OMERCIAL MANABY 154.17% 1224 28% 56 66% 9225% 142% O 28% 4278% O 0O0% 4222% 4 60% 3058% 46250%
ONTINENTAL 124 25% 3153% 46 28% &6 27% 587% 372% 4074% 28 94% 15 05% 5075% GG 78% BlL.E4%
REDITO 5705% -10516% c087% 75 28% 215% O79% &5 84% 7 51% 1244% Q&7% 22 25% &

E GUAY AGUIL 122 72% T 76% 52 08% 8152% 2372% 207% 2855% 2224% 226% 525% 2280% 7E

£l OCCIDENTE 74 44% -2050% G337% TO80% 1050% 272% 22 50% 24.82% 1204% O 08% 3336% = =
NAGRO 152 04% 89 7% &332% T207% 4.57% 208% 757% B0 4% 899% 234% 2068% GO3%
NANCORP 52325% -28370% B262% &7 68% 519% 02e% 40 48% 28 29% 8 928% 241% 3720% 56 83%
NB ECUADOR 922 25% -6 78% 5730% 7310% 17 52% O74% 15 52% 5213% 20 36% 10 25% 2267% 77 2%
RAL-RUMINAHUI 107 21% 548% 47 40% &85 59% 2842% O 7% &8 72% 0 05% 1223% 072% 2708% 47 21%
G BANK sd sd 2212% &2 2% B2.04% QO03% 149% 43 22% 32 02% 2B5% &52% 740 46%
TERNACIONAL 20 432% -16 47% 52 920% 85 25% 1€ &2% 0 43% 2149 2329% 16 23% 325% 2209% 137 78%
TORAL 20 05% -225 O7% 5115% &139% 549% Q.00% &8704% O 00% 10.88% 130% 3208% B28E32%
DA 25003% 377 60% 47 &87% 2057% 240% Q0O0% 7212% 0 00% 2102% 376% 3633% 178 589%
oYDs &4 06% sd 5367% 88 06% 2896% O 00% 3781% 2422% 17229 O77% 257% 212.30%
ACHALA n224% 5354% 48 24% 7227% 16 74% 102% &7123% 053% e 48% 208% 28 5% 25 %
ACIACO 77 81% -2263% 4167% G4 2% 15.423% 7 O4% 52 40% 1208% 1618% 1249% 34 80% B145%
CHINCHA 158 02% 2918% 2012% 7685% 2477% &8 77% 5717% 181&% 14.48% 277% 2262% 78 029%
OPULAR 2N 23% 52128% 262% &2 51% 2254% 738% 34 48% 41092% 10.05% 5% 2262% 45 &2%
EVISORA 106 59% 763% B0 72% 7232% 4 25% 4 7% 46 76% 1052% 1272% &38% 2229% &4 20%
20DUBANCO 16 80% 46 0% 4153% 7267% 1258% 200% 5220% 1223% B8 76% 762% 2233% 2174%
OGRESO 10222% 5372% 57324% 84.23% 352% 204% &8 0% 10 76% 1220% 503% 289% 29 24%
JLBANCO 8180% -3797% 40 22% 45 O7% 120% 125% 45 37% 12 21% 24 72% 102% &1 21% 56 67%
DUBARIO 284 57% 22 63% 45 63% &6 36% 34.62% 102% 28 2% 3877% 2.328% 305% 8 22% 154 82%
JDAMERICANO sd sd 24.O% 8222% 2700% 0 00% 2380% O 00% 74 2% 7276% 432149 22173%
RRITORIAL 175 25% 12269% 59 74% 8778% nevs O 02% 239270% @4 G2% 2275% 287% 2272% 177 53%
INGURAHLLA 18415% 260 47% 70.38% &6 5% 260% 285% 28 49% 42 27% -275% 471% 2512% -0 85%
IBANCO 8& &% 2072% 5121% 7058% 1216% 052% &138% 1©27% 817% & 05% 40529 70 18%
NON 122862% 20289% 56 7N% B84 76% 25 232% 023% 55 28% 886% 265% 282% 2096% 87 24%
JTAL SISTEMA n.e3% 1638% 47.51% 76.21% 17.292% 4 20% 50.52% 2179% 12.64% 7.81% 26 .64% 76.02%




RATIOS DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS A TRAVES DEL MODELO PEARLS
DICIEMBRE DE 1998

RETORNO Y COSTO

INTERESES INTERESES INTERESES (CAPTAC + INTERESES UPA / MARGEN GTOS OPER/ (CART VCIDA + (ING. EXTRA- UTILIDADES
POR CART. / ACT.LIQUID / INVERSIONES / ENCAJE) 7/ A FAVOR FIS 7 PATRIM BRUTC / ACT PROM NONACRUAL) / EGR. EXTRA) / NETAS /
CART. PROM ACT.LIQUID PROH INVERS. PROM CAPT, PROM CRED, FI5 PROM PROM ACT, PROM ACT. PROM ACT.PROM ACT. PROM

BN AMRO 14.47% 282% 220% 4252% 795% O 0E78% & 80% & 20% 209% D0.405% 178%
MAZONAS 2476% 752% 2263% n282% 1©55% O 0047% 6 62% 865% G 82% O51% C44%
SERVAL 15 692% & 22% 2208% 104 349 222% O 0222% 74% &57% 202% 0249 257%
USTRO 23 29% 2457% 48 57% 104.77% N&4% O OO000% 848% 2.66% 8 25% 0 22% Q00%
valy g 3219% &6 87% 40 24% 28 25% 252% © CO0E% 574% 2% &813% -08% 0 03%
ANCOMEX 24 489 4289% 17 77% 1257% 1B.O1% O O02% 800% 2 321% 120% -015% 1%
OLIVARIANO 2147% 1215% 2228% 125 82% 784% 002382% ne7% 875% 122% On% 4 44%
ENTROMUNDO G 20% 27 86% N&4% 29 0% 27 85% O ON2% 24 54% N26% n232% 530% 0 26%
IMBANK 1352% 337% G 05% B118% 7 21% O O751% 772% &% O17% 0 032% 128%
OFEC 1820% 26 51% 2349% 4812% 283% O O&% 1210% & 22% O 7% Q42% 7 2%
OMERCIAL MANABI 24 02% &8 3% 2383% 120 64% sd 01884% 2870% 802% 3432% 0 32% N 5%
ONTINENTAL 2129% 12089% 1204% 122 40% 233% -0 CO0D% 882% 4.54% “12% 2337% -129%
REDITO 15 29% 8247% B572% 15 55% u 28% O 0022% & 26% 898% ©52% 153% O 22%
E GUAYAQUIL 20 26% O77% 287% 120 85% 10 74% O 0063% 4 22% 554% 266% 0 24% O %
EL OCCIDENTE 24 T% 24 75% 1612% 15.08% 1299% O 0023% 788% 212% 10 45% 020% QO5%
INAGRO 234% 048% 18 24% 42 44% 1242% -0 O120% 224% 4149 375% CO5% -0 73%
INANCORP 12922% 4 02% 1244% 105 &7% 782% -0 0264% 387% 560% 4% 0 08% -0 28%
NB ECUADOR 15 22% 262% N15% 124 85% n58% 0.0029% 2326% 723% 4.87% 112% Q0%
RAL RUMINAHUI 24 64% 284% 282% 123 04% 8 81% 010292% 14.02% 12269% © 88% O a1% 2341%
G BANK 1257% 0 93% n12% 1201&% G &3% O 0&17% 5 09% & 62% O 00% 0.4% &93%
{TERNACIONAL 27 26% 25234% 1322% & 55% 1223% O 0443% 1312% 250% 115% on% 457%
TORAL 2512% 1753% 50 22% 122 41% sd 0142% n351% 1 &8% 1241% Q&7% 0ee%
OIA 3280% 20 85% 34.19% 12140% sd O 2184% 2054% 5 492% 321% 197% 7 O5%
LOYDS 2235% 344% 614% 120 20% & 63% O 0208% N 72% 8 01% 2322% O10% 477%
ACHALA 3267% 25 889% 26 68% 15 82% 5 21% 0 0204% 14 35% . 27% 518% 124% 280%
ACIACO 2109% 42 08% 7 65% e 21% 739% O 0030% & 67% 4 36% 10 E0% 581% CB63%
ICHINCHA 2203% 22 30% 8 26% 122 22% 7 34% 0 0e3% 0 2% 10 78% 228% O72%

OPULAR 16 50% 56329% 24.28% 128 2% 7325% O 0070% 472% ©54% ©&3% 0 0O2%

REVISORA 27 77% 261% 7% 15 20% 1272% 0 0223% 227% 10 25% 4922% O12%

RODUBANCO 2410% n4e&% 1882% 122 28% 760% O O150% 1240% 1© O1% 320% -002%

ROGRESO 22 28% 36 e2% 48 04% 15 51% n82% O 0C'2% 4 7% 524% 235% O 629%

OLBANCO 268 26% 13277% 137 03% 226 26% 152% O OCC0O% 1202% 1260% 1873% O %

OLIDARIO 2057% 033% 1233% 12 B53% 14 28% O O70% & 64% 770% 185% ON%

UDAFERICANG 3250% 104% 548% N4 72% Q.00% O 0002 16 320% 1810% O 00% -070%

ERRITORIAL 15 55% 229% 22 04% 122 231% 10 17% O O832% 15 7% 14 95% 269% O &2%

UNGURAHUA 15 58% 45932% 1285% 78 28% 497% 91320548 40% -106% 1221% 10 74% -024%

NIBANCO 54 60% 262% 739% N7 42% e 56% O O0C44% 847% 20 57% 819% 200%

NION 10 0E% 772% 747% 127 32% G12% O 0O8% 520% 575% 512% O 05%

OTAL SISTEMA N.47% 1275% 15.89% 109 82% 884% 0.0002% 7.09% 8.21% 4.04% 0.29% 116%




RATIOS DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS A TRAVES DEL MODELO PEARLS
DICIEMBRE DE 1998

LIQUIDEZ CRECIMIENTO
(ACTCP- ACT. IMPROD (ACT PER/ (CARTERA PER/ (CAPTAC. PER/ (CRED IFI PER / (PAT PER/ (CAPITAL INSTPER/
PAS CP)/ LiQuipos / ACT PER ANT) CART. PER. ANT) CAPT. PER. ANT) CRED IFl PER. ANT) PAT. PER. ANT) CAP PER. ANT)
CAPTACIONES ACTIVOS -1 -1 -1 -1 -1 -1
ABN AFIRO 12452% 3.70% 3248% 25% ©2.29% 4c% 48.57% -20.99%
AMAZONAS 6630% 210% 6.20% B.16% 2.92% 373% 12.09% -933%
ASERVAL 124.16% 20.55% 16.08% 23.82% -2.29% &8.45% 23.04% 48.73%
AUSTRO 19.08% 8.69% -2712% 514% 331% 19.44% 20.87% -19.92%
AZUAY 46.48% 3.5% 12.38% 5.13% -B8.01% 1344.88% 25.47% 16.84%
BANCOMEX 28.04% 1.81% 31.7% 36.60% 2.07% 20.58% 20.82% -21.98%
BOLNARIANO 103.15% 7.48% 19.84% 30.09% 42.1% 16.75% 427% -26.59%
CENTROMUNDO 84.65% 7.52% -1733% -5.12% N.76% -55.64% 14.79% 3838%
CITBANK 8557% 21.79% 33.82% 7.20% 151.08% N30% 75.58% 275.74%
COFEC 322.64% 18.10% 52.89% 47.99% 140.03% 5532% 39.24% 33.48%
COMERCIAL MANAB 54.72% 20.00% 21.50% 4.97% 27.04% s.d. 37.88% -B6.84%
CONTINENTAL 89.96% 14.42% 22.85% 1633% 2770% 24.14% 2.03% 4210%
CREDITO 52.52% 2.51% 20.65% 21.65% 26.41% -3.15% 1.88% -88.75%
DE GUAYAQULL 144.72% 4.69% 25.42% 31.41% 31.40% 48 .45% 25.92% 1238%
DEL CCCIDENTE 135.09% B5.52% 1.26% 3.71% 2135% -13.26% -B.45% -97.22%
= 976.54% 2.90% 4932% &1.97% 18530% &7.59% 37.05% 42.26%
FANCORP 131.73% 2.68% 20.74% 37.25% 2.56% 37.12% -3.72% 28.84%
ENEB ECUADOR 377.48% 4.16% -21.00% -12.54% 2360.65% -30.22% 10.75% 139%
AL RUMINARUI 2630% 19.94% 14.865% 6.45% 2.10% -98.94% 44.45% ~57.75%
ING BANK, 526232% 2.96% -35.65% -72.57% -18.50% B51.06% 44.15% ~72.58%
INTERNACIONAL 39.54% 1057% 17.71% 2137% 21.66% -57.86% 47.53% 55.14%
| ITORAL 7.53% 14.72% 23.67% 3.77% 34.48% sd. 28.15% “52.59%
LOJA 10.91% 28.60% 21.25% -5.68% 1932% s.d. 54.32% -10.25%
LOYDS 141.50% 7% 2738% 63.45% 35.21% 21.50% 160.06% ~40.62%
12 3274% 6.26% 27.50% 14.59% 27.44% 16.81% 25.2% -3335%
AL 2339% 2.N% 2.79% 5.78% 28.29% 3031% 1.07% 13.06%
22.58% 8.87% 2.02% -23.74% 30.24% -30.13% 20.77% 3201%
18.79% 14.75% 12.97% 12.16% C6.08% 1.91% 57.50% 46.20%
29235% 836% 13.55% 12.08% 20.68% -47.59% 31.74% 38.45%
= 43.86% 7.69% 49.68% 3273% B0.62% 34.80% ©3.84% 54.10%
PROIGRES 4038% 17.51% -10.47% 6.89% 21.65% -27.79% 22.60% 20.47%
&7.25% 7.09% s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
172.77% 13.00% 17.86% -B8.06% 211% 34.42% 17.69% -58.44%
3N.57% 30.49% 13.73% 2032% 26.53% -100.00% 1.32% 43.60%
150.12% 12.26% 15.10% 10.65% 44.04% -23.03% 14.15% -45.95%
28.75% 0.54% -2.64% ©65.76% -35.56% 724.45% -175.42% 44.27%
67.22% 2.82% 28.15% 15.09% 13.04% 476.00% 21.68% 24.08%
R 2831% 6.98% 40.36% 30.93% B55.71% -1039% 17.86% -58.20%
[OTAL SISTEMA 67.58% 10.83% -3.1% -5.05% 8.95% -4.97% 7.86% 1.95%




Anexo F



INDICADORES DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS (A)

(En porcentajes) JUNIO DE 1999

ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS

PAB.COSTO/

ACTIVOS PROD. / ACT.PROD./ ACT.IMPROD./ CART.VENC/  CART.VENC. CART.RIESGO!  PROVIS.CART,  PROVISIONEE  PROVIS.CART.
TOTAL ACTIVOB PAB.COBTO TOTAL PAS, PAS.9INCOSTO  TOTAL CART. CONTINGJ TOT.CARTERA CARTERA CONTING, Y CONTING./TOTAL
m TOT.CONTING. Y CONTING. VENCIDA TOT.CONTING. _ CART.Y CONTING.
ABN AMRO 89.31% 103.51% 93.20% 192.94% 2.29% 2.02% 6.07% 141.01% 2.41%
AMAZONAS 61.44% 97.80% 77.14% 243.30% 11.35% 2.24% 24,38% 84.59% 5.96%
ASERVAL 77.88% 102.12% 90.10% 280.96% 5.06% 0.99% 6.29% 64.08% 0.02% 2.4%
AUSTRO 58.52% 74.00% 89.84% 515.87% 15.23% 7.06% 26.49% 43.82% 5.53%
AZUAY 27.00% 21.47% 86.29% 479.49% 50.05% 82.50% 82.46% 141.53% 52.40%
BANCOMEX 60.54% 100.59% 74.60% 202.34% 15.83% 1.31% 8.11% 22.10% 1.18%
BOLIVARIANO 85.91% 118.50% 83.54% 124.01% 2.60% 0.33% 217% 240.38% 0.01% 3.87%
CENTROMUNDO 73.77% 97.71% 84.76% 222.28% 7.32% 12.18% 127.58% 9.41%
CITIBANK 89.78% 117.81% 83.77% 91.10% 2.79% 2.91% 192.99% 3.41%
COFIEC 72.03% 110.30% 93.64% 705.24% 2.75% 1.80% 5.89% 193.19% 0.01% 2.70%
COM. DE MANABI 72.33% 214.84% 78.44% 339.20% 6.52% 5.88% 111.91% 0.58% 6.46%
CONTINENTAL 72.13% 103.21% 82.64% 393.70% 16.08% 2.79% 18.75% 89.01% 8.40%
CREDITO 57.03% 74.86% 89.24% 492.99% 18.05% 7.63% 24.89% 19.72% 2.18%
DE GUAYAQUIL 75.05% 91.82% 91.33% 362.62% 4.56% 3.44% 8.64% 118.26% 0.08% 3.61%
DEL OCCIDENTE 71.75% 54.39% 93.94% 828.35% 32.85% 3.49% 36.57% 169.55% 34.30%
FILANBANCO 60.75% 135.61% 50.03% 130.04% 23.87% 20.08% 35.96% 94.47% 4.46% 17.55%
FINAGRO
FINANCORP 27.50% 21.45% 93.92% 1260.99% 46.45% 1.56% 47.61% 93.33% 2.04% 20.00%
GNB (ECUADOR) 72.56% 99.01% 93.60% 623.97% 6.21% 0.00% 10.62% 95.58% 5.69%
GRAL RUMINAHUI 76.42% 106.43% 81.84% 188.38% 15.62% 0.96% 21.93% 73.09% 9.49%
ING BANK 94.75% 169.74% 97.40% 411.76% 0.49% 0.63%
INTERNACIONAL 79.36% 111.07% 83.99% 167.16% 1.73% 0.15% 3.10% 207.44% 2.25%
LITORAL 75.13% 102.14% 80.03% 141.84% 25.85% 34.01% 12.83% 3.37%
LLOYDS 91.28% 131.79% 83.33% 81.38% 4.75% 0.13% 3.32% 118.90% 3.84%
LOJA 77.04% 108.07% 94.62% 649.46% 2.88% 4.35% 285.19% 7.24%
MACHALA 62.14% 91.51% 84.26% 320.92% 16.54% 2.06% 21.14% R2.4% 0.05% 3.46%
PACIFICO 64.55% 86.47% 88.74% 450.99% 13.76% 5.56% 19.49% 104.14% 791%
PICHINCHA 79.64% 104.98% 88.86% 282.03% 6.18% 1.08% 7.84% 186.71% 017% 7.44%
POPULAR 75.88% 95.01% 93.48% 488.43% 5.77% 0.69% 5.50% 96.91% 0.00% 3.30%
PREVISORA 69.64% 87.37% 89.49% 361.27% 7.11% 2.27% 12.10% 103.76% 3.94%
PRODUBANCO 82.59% 113.05% 88.88% 242,70% 6.63% 1.11% 7.43% 162,80% 4.70%
PROGRESO 63.57% 69.14% 94.65% 730.99% 32.51% 18.83% 34.19% 9.90% 2.01%
SOLBANCO 30.53% 44.92% 86.40% 696.32% 32.58% 35.87% 28.28% 0.01% 5.63%
SOLIDARIO 73.48% 94.72% 90.26% 393.92% 1.50% 0.71% 8.66% 689.57% 7.28%
SUDAMERICANO 82.23% 268.75% 79.81% 589.95% 7.75% 16.08% 147.92% 10.98%
TERRITORIAL 78.40% 103.65% 88.80% 329.25% 5.86% 1.44% 9.31% 220.04% 6.33% 10.96%
TUNGURAHUA 62.85% 58.79% 77.26% 248.92% 44.26% 5.36% 41.40% 89.01% 0.00% 28.91%
UNIBANCO 64.27% 102.96% 90.93% 615.83% 3.19% 15.42% 197.93% 6.30%
UNION 69.30% 80.14% 93.96% 605.09% 8.14% 0.53% 15.36% 58.77% 3.09%
TOTAL SISTEMA 70.08% 93.14% 84.21% 266.41% 16.49% 6.79% 19.46% 77.18% 0.60% 7.64%

PROVI®.S (CART.RIESGO - (ACT.IMPROD.PAS. ACTIVOS PROD.-
ACTIVOB PROVIBIONESY  GIN COBTO)PAS. PAS.CON COSTO
DE RIEBGO PATRIMONIO CONCOSTO
1.80% 72.47% 6.78% 83,732
5.14% 120.23% 42.47% (10,173)
1.42% 36.46% 19.89% 14,413
4.75% 204.38% 47.02% (194,733)
20.16% 60.29% (1,019,422)
1.08% 92.70% 34.85% 4,551
3.44% 51.46% 4.73% 242,826
414% 48.95% 21.98% (5.271)
4.47% 43.59% 1.73% 337,720
218% 34.85% 41.10% 63,047
5.70% 16.20% 66.73% 30,803
19.32% 188.13% 61.68% 49,766
2.04% 173.37% 47.40% (181,792)
2.96% 118.34% 24.92% (362,600)
26.28% 617.71% 46.95% (102,945)
15.11% 620.97% 30.00% 1,738,096
18.20% 75.14% (628,051)
4.32% 48.30% 35.85% (1,976)
6.95% 150.19% 19.61% 24,553
0.58% 1.25% 8.31% 102,268
1.92% 34.34% 12.80% 102,174
1.48% 188.23% 10.44% 2,230
2.29% 33.80% 3.73% 169,172
3.93% 24.02% 31.22% 13,439
3.29% 96.40% 41.27% (37,684)
6.48% 126.79% 44.55% (730,428)
5.93% 87.73% 22.82% 323,704
2.87% 57.48% 2711% (227,116)
3.01% 138.01% 30.68% (436,574)
3.56% 76.46% 17.86% 330,461
1.66% 250.61% 35.68% (2,995,387)
4.46% 119.49% 93.87% (363,229)
5.65% 65.85% 31.70% (27.196)
25.03% 14.04% 123.92% 39,162
8.90% 111.15% 28.92% 3,626
25.15%  -1187.29% 43.84% (345,077)
3.53% 26.29% 51.48% 4,188
2.27% 175.76% 32.47% (233,513)
6.67% 187.16% 31.01% (4,223,237)




INDICADORES DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS (B)
(En porcentajes) JUNIO DE 1999

CAPITALIZACION Y APALANCAMIENTO LIQUIDEZ

PATRIM./ TOTAL DEP/ TOTAL PAS/ ACTIVOS ACTIVOS TOTAL CAP.Y RES./ TOT.PAS./ F.DISPON./ F.DISPON./ (F.DISP+FINT.Y.  (F.DISPeFINT.V.+  RESOLUCION

TOTAL TOTAL CAP.Y RES IMPROD./ INMOVILIZ/ ACTIVOS/ TOTAL TOT.ACTIVO TOTAL DEP.HASTA  HNV)(TOT.DEP.+ VV+TOT.CART.{TO!  SB~IB-96-078

PASIVO PASIVO (Térm Abs,) PATRIM PATRIM PATRIM. ACTIVOS DEPOSITOS 00 DIAS F.INT.COMPRADOS) DEP.+F.INT.COMPR.)
ABN AMRO 7.50% 62.01% 16 174.92% 36.91% 1440.28% 5.75% 92.58% 57.32% 364.97% 90.13% 167.72% 47.13%
AMAZONAS 33.42% 46.45% 3 166.41% 30.57% 367.39% 27.06% 81.44% 20.72% 309.24% 40.81% 221.61% 20.20%
ASERVAL 18.71% 45.53% 7 166.55% 34.27% 707.08% 12.12% 84.65% 31.22% 249.77% 96.68% 211.71% 33.16%
AUSTRO 13.50% 69.48% 8 388.18% 70.38% 841.72% 11.73% 88.02% 19.81% 254.49% 35.58% 140.12% 21.31%
AZUAY 31.52% 145.74% 0.45% 1.00% 42.88% 134.41% 13.94%
BANCOMEX 19.48% 41.05% 6 263.88% 45.19% 636.34% 12.87% 80.68% 6.29% 23.41% 40.58% 213.89% 18.53%
BOLIVARIANO 12.45% 61.72% 8 163.97% 53.31% 925.75% 10.76% 86.78% 26.99% 155.86% 45.40% 152.29% 25.79%
CENTROMUNDO 17.96% 47.10% 6 188.58% $88.63% 625.11% 15.14% 89.07% 7.88% 62.09% 97.51% 183.96% 1457%
CITIBANK 7.42% 52.29% 74 199.29% 41.75% 1481.30% 1.23% 90.88% 93.44% 613.18% 134.57% 195.72% 72.28%
COFIEC 41.85% 25.76% 3 107.15% 11.70% 342.58% 22.33% 69.74% 8.83% 112.88% 61.12% 422.36% 5.75%
COM. DE MANABI 101.41% 81.19% 1 7211% 23.41% 229.76% 30.62% 42.92% 53.06% 3959.03% 94.65% 238.06% 91.13%
CONTINENTAL 16.70% 46.81% 1 409.26% 118.70% 708.24% 92.87% 84.57% 29.65% 143.22% 5§8.59% 207.71% 25.89%
CREDITO 18.57% 74.33% 6 285.69% 47.32% 630.77% 1317% 85.36% 14.65% 350.85% 19.53% 129.97% 12.42%
DE GUAYAQUIL 9.56% 37.30% 10 328.80% 142.89% 1168.92% 8.55% 89.49% 22.44% 336.96% 70.61% 240.08% 25.80%
DEL OCCIDENTE 9.50% 17.94% 528.10% 72.06% 749.69% 140.42% 20.51% 201779.75% 161.45% 457.63% 29.38%
FILANBANCO 9.96% 35.65% 9 652.46% 91.13% 1121.38% 10.30% 89.54% 21.61% 162.75% 50.47% 309.46% 29.58%
FINAGRO
FINANCORP 12.37% 136.50% 2.82% 7.76% 13.85% 567.67% 0.73%
GNB (ECUADOR) 27.28% 21.39% 4 146.45% 87.31% 468.11% 20.64% 78.30% 25.82% 181.31% 126.31% 488.88% 27.63%
GRAL.RUMINARUI 12.42% 77.32% 11 275.32% 47.29% 917.35% 8.16% 87.74% 27.46% 87.58% 78.08% 141.81% 50.53%
ING BANK 71.30% 8.30% 2 15.00% 10.89% 244.72% 31.11% 57.31% 10.91% 17.75% 288.35% 395.32% 45.28%
INTERNACIONAL 14.96% 81.96% 7 178.94% 71.93% 785.78% 12.58% 85.07% 20.29% 245.95% 62.93% 126.60% 35.55%
LITORAL 7.19% 93.06% 16 394.16% 43.93% 1514.29% 5.92% 91.90% 21.80% 706.48% 72.66% 112.02% 51.54%
LLOYDS 16.97% 60.89% 9 79.95% 8.59% 708.82% 9.62% 83.13% 13.22% 56.03% 88.12% 186.62% 34.94%
LOJA 27.95% 94.40% 4 124.97% 37.73% 475.01% 20.57% 75.33% 19.08% 211.77% 71.18% 125.23% 42.36%
MACHALA 21.34% 83.30% 5 236.75% 70.42% 581.58% 15.36% 80.59% 26.88% 295.61% 54.90% 123.65% 48.59%
PACIFICO 22.02% 56.61% S 230.65% £5.40% 539.78% 16.51% 84.13% 28.92% 1054.20% 50.77% 158.03% 20.79%
PICHINCHA 16.28% 60.88% 6 192.97% 81.75% 719.44% 13.77% 8537% 17.67% 215.32% 52.40% 153.76% 29.83%
POPULAR 12.60% 37.68% 8 252.85% 116.91% 928.71% 10.56% 85.45% 27.29% 259.67% 90.35% 215.09% 13.61%
PREVISORA 11.16% 43.12% 10 340.32% 121.84% 1006.14% 8.60% 89.07% 28.54% 322.33% 75.48% 205.24% 20.60%
PRODUBANCO 19.31% 71.85% 5 138.73% 37.36% 630.06% 15.26% 82.20% 32.80% 358.65% 65.48% 143.35% 45.31%
PROGRESO 11.54% 71.69% 9 338.87% 52.55% 891.74% 10.54% 97.14% 29.96% 1381.95% 41.84% 126.06% 23.90%
SOLBANCO 32.74% 63.21% 3 289.24% 55.61% 25.76% 78.66% 11.47% 435.61% 12.90% 116.83% 8.89%
SOLIDARIC 20.37% 45.79% 5 188.23% 78.60% 571.15% 17.29% 85.94% 10.83% 68.50% 80.08% 209.91% 26.05%
SUDAMERICANO 156.77% 81.58% 1 75.97% 29.95% 166.38% 54 90% 38.34% 7.20% 99.70% 188.85% 284.35% 23.10%
TERRITORIAL 19.12% 57.51% 6 192.90% 61.69% 614.01% 14.13% 85.18% 42.76% 1837.76% 61.78% 192.40% 30.00%
TUNGURAHUA -5.92% 586% -855.80% -172.39% -1220.00% 138.38% 12.90% 443.70% 110.18% 1415.26% 6.43%
UNIBANCO 45.59% 91.88% 2 122.57% 73.20% 319.50% 31.09% 68.65% 11.16% 141.63% 47.05% 106.99% 27.36%
UNION 10.42% 61.86% 10 350.71% 66.46% 1042.79% 9.53% 92.03% 4.84% 96.87% 46.12% 150.59% 13.20%
TOTAL SISTEMA 13.72% 52.18% 7 305.53% 78.83% 816.00% 13.71% 89.35% 214T% 296.83% 69.31% 180.18% 26.9T%




INDICADORES DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS (C)

(En Porcentajes) JUNIO DE 1999

RENTABILIDAD
RES.EJERC/ RES.EJERCJ RES.EJERC/ RES.EJERC/ RES.EJERC/ RES.EJERC./
CAP.Y RES. CAP.Y RES.+ ACTIVO TOT. PATRIMONIO INGRESOS NUM.ACCIONES
PROMEDIO APORT.FUT.CAP. PROMEDIO PROMEDIO EN CIRCULACION

ABN AMRO 11.65% 9.40% 0.61% 7.78% 3.93% 22.86
AMAZONAS -39.60% -39.57% -8.17% -38.91% -15.76% (67.49)
ASERVAL 11.33% 11.32% 1.45% 9.64% 4.31% 14.99
AUSTRO 1.02% 0.96% 0.11% 0.94% 0.17% 1.28
AZUAY -1385.33% -1171.72% -53.58% -1165.11% -116.58% (1,798.14)
BANCOMEX 32.20% 29.94% 4.35% 27.49% 6.39% 46.15
BOLIVARIANO 28.40% 28.40% 2.99% 24.69% 5.72% 38.92
CENTROMUNDO -37.66% -37.65% -6.44% -35.64% -12.83% (87.46)
CITIBANK 145.24% 68.57% 2.79% 38.67% 4.88% 220.52
COFIEC 5.55% 4.88% 1.07% 4.11% 3.84% 7.14
COM. DE MANABI 16.84% 16.84% 5.01% 11.66% 14.39% 23.47
CONTINENTAL 1.61% 1.48% 1.51% 10.42% 5.21% 3.28
CREDITO -10.50% -9.44% -1.33% -9.30% -5.78% (12.89)
DE GUAYAQUIL 26.29% 26.29% 2.31% 25.30% 12.35% 66.06
DEL OCCIDENTE -1030.13% -1030.13% -57.52% -451.58% -163.02% (1,037.34)
FILANBANCO 16.43% 16.14% 1.73% 18.94% 1.53% 18.66
FINAGRO -
FINANCORP -928.13% -928.13% -40.55% -1015.96% -154.75% (1,230.37)
GNB (ECUADOR) 1.85% 1.84% 0.37% 1.79% 1.59% 4.78
GRAL.RUMINAHUI 19.23% 15.92% 1.61% 14.07% 2.86% 2411
ING BANK 6.61% 6.61% 1.92% 5.03% 2.18% 8.58
INTERNACIONAL 21.93% 21.93% 2.69% 19.09% 10.63% 30.74
LITORAL 28.80% 27.03% 2.07% 26.20% 11.53% 38.54
LLOYDS 36.87% 36.87% 3.43% 22.07% 15.99% 56.29
LOJA 23.78% 23.78% 4.30% 20.43% 12.74% 34.47
MACHALA 17.46% 16.28% 2.56% 15.15% 4.81% 22.11
PACIFICO -18.24% -17.20% -2.94% -16.80% -7.63% (155.93)
PICHINCHA 6.35% 6.28% 0.82% 5.82% 1.08% 40.90
POPULAR 41.53% 41.53% 4.14% 39.63% 9.25% 110.03
PREVISORA 13.31% 13.19% 1.24% 10.91% 2.98% 77.49
PRODUBANCO 15.40% 15.40% 2.31% 13.54% 9.05% 32.47
PROGRESO -89.95% -86.26% -9.88% -83.05% -45.78% (178.54)
SOLBANCO -19.33% -19.33% -4.89% -19.33% -18.04%

SOLIDARIO -23.41% -23.41% -4.06% -22.21% -7.02% (32.87)
SUDAMERICANO 2.05% 1.95% 1.72% 2.59% 6.29% 3.70
TERRITORIAL -11.30% -11.30% -1.75% -9.25% -9.29% (14.82)
TUNGURAHUA -762.42% -32.79% 368.23% -49.72%

UNIBANCO 0.22% 0.22% 0.06% 0.22% 0.15% 0.28
UNION -19.15% -17.30% -1.87% -19.43% -4.28% (27.48)
TOTAL SISTEMA -13.38% -12.76% -1.84% -14.85% 3.70% (27.35)




INDICADORES DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS (E)
(En Porcentajes) JUNIO DE 1999

COSTOS Y RENDIMIENTOS PROMEDIO

INT.Y COM.GAN.CART.  INTERGANADOS  COMIS GAN.CONTING./ INT.YCOM.PAG. INT.PAG.CRED. INT.PAG.VAL. EGRESOS INGRESOS (INGR.FINANC./
+ACEPT.BANC./TOT. INVERS./ TOTAL AV.,FIANZAS,CARTAS DEP./TOT.DEP.+ INST.FINANC./CRED. CIRC/VALORES FINANCIEROS! FINANCIEROS/ ACT.PROD.PROM.) -
CART.+ACEPT.CIRC. INVERSIONES CREDITOY FOND.INT.COMPR. INST.FINANC. EN CIRCULAC PAS.COSTO ACT.PRODUCT. (EGRFINANC.IPAS.
PROMEDIO PROMEDIO ANTIC.PROM PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO COSTO PROMEDIO)
ABN AMRO 10.47% 9.44% 2.92% 7.51% 459% 11.46% 12.48% 1.02%
AMAZONAS 11.15% 8.44% 2.61% 14.08% 21.06% 13.48% 39.08% 34.56% -452%
ASERVAL 13.04% 15.01% 4.86% 11.94% 8.63% 5.43% 23.49% 24.78% 1.20%
AUSTRO 13.49% 18.32% 454% 10.39% 12.65% 0.02% 60.21% 78.32% 18.11%
AZUAY 8.14% 3.70% 0.04% 10.66% 9.50% 15.15% 42.07% 26.93%
BANCOMEX 10.76% 10.67% 517% 14.98% 12.38% 4457% 35.80% 8.77%
BOLIVARIANO 12.39% 17.35% 2.73% 9.50% 481% 7.07% 25.36% 29.15% 3.79%
CENTROMUNDO 30.28% 24.30% 32.68% 27.68% 49.20% 49.85% 0.65%
CITIBANK 11.67% 7.88% 1.31% 3.96% 3.66% 15.45% 16.41% 0.96%
COFIEC 12.05% 11.35% 3.76% 15.77% 8.73% 11.48% 31.50% 27.16% -4.34%
COM. DE MANABI 20.13% 12.66% 1.73% 3.78% 44.61% 29.44% -18.17%
CONTINENTAL 10.06% 14.74% 5.73% 16.24% 7.44% 26.03% 27.78% 1.75%
CREDITO 12.31% 20.19% 5.50% 7.43% 12.28% 2467% 32.41% 7.74%
DE GUAYAQUIL 11.10% 9.06% 2.00% 13.79% 4.58% 2.10% 15.03% 20.85% 5.82%
DEL OCCIDENTE 6.23% 1.43% 5.94% 7.00% 3.30% 13.47% 22.16% 8.69%
FILANBANCO 6.35% 8.44% 3.52% 23.62% 18.63% 1.66% 56.70% 33.11% -23.60%
FINAGRO
FINANCORP 0.33% 8.76% 5.72% 1.52% 0.57% 0.43% 20.10% 55.73% 35.63%
GNB (ECUADOR) 8.25% 3.96% 3.78% 5.98% 5.33% 17.65% 19.02% 1.37%
GRAL RUMINAHUI 13.35% 16.01% 3.43% 7.15% 596.71% 64.64% 17.52% 26.05% 8.54%
ING BANK 4.71% 4.63% 0.60% 13.00% 3.42% 30.37% 13.49% -25.88%
INTERNACIONAL 17.80% 13.11% 1.13% 7.00% 12.88% 20.32% 28.50% 8.18%
LITORAL 8.15% 7.74% 0.61% 531% 11.74% 18.44% 6.70%
LLOYDS 17.64% 9.43% 2.18% 9.33% 4.74% 17.08% 19.80% 2.72%
LOJA 23.80% 19.80% 2.20% 10.36% 3.02% 23.08% 38.71% 10.63%
MACHALA 16.67% 21.30% 711% 11.29% 9.32% 561% 40.87% 49.14% 8.27%
PACIFICO 7.48% 5.33% 1.43% 10.85% 9.89% 1.86% 29.50% 27.74% -1.75%
PICHINCHA 16.65% 8.62% 1.28% 10.58% 6.83% 9.39% 20.62% 31.13% 10.52%
POPULAR 8.37% 26.69% 0.86% 1454% 417% 6.37% 42.48% 55.72% 13.23%
PREVISORA 14.77% 11.95% 4.80% 22.26% 10.69% 3.19% 32.75% 38.21% 5.46%
PRODUBANCO 16.06% 19.99% 1.79% 8.99% 657% 6.58% 20.71% 24.24% 353%
PROGRESO 10.04% 3.44% 2.28% 15.57% 10.89% 3.09% 23.85% 20.25% -3.60%
SOLBANCO 5.75% 29.47% 6.34% 7.34% 12.08% 37.59% 47.63% 10.04%
SOLIDARIO 13.86% 10.34% 4.62% 12.05% 16.29% 32.84% 27.52% 5.33%
SUDAMERICANO 20.76% 467% 0.49% 7.94% 8.26% 11.56% 3.30%
TERRITORIAL 10.41% 9.41% 7.08% 4.52% 5.32% 15.22% 18.02% 2.80%
TUNGURAHUA 4.37% 11.67% 4.25% 1.75% 9.16% 17.34% 30.73% 13.39%
UNIBANCO 29.08% 8.90% 16.16% 4.03% 29.05% 48.70% 19.65%
UNION 8.69% 8.14% 6.05% 14.88% 6.18% 5.43% 26.13% 22.46% -3.67%
TOTAL SISTEMA 10.37% 11.43% 2.86% 13.49% 8.98% 3.62% 28.86% 29.87% 1.00%




EN BASE A LA PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES CUENTAS DEL BALANCE

RANKING

DEL SISTEMA DE BANCOS PRIVADOS (B)
(En millones de sucres) JUNIO DE 19989

DEPOSITOS ALAVISTA DEPOSITOS A PLAZO CAPITAL PAGADO RESULTADOS

PROGRESO 3,119,627 1 1800%| |PROGRESO 4,232,306 1 2036%| |FILANBANCO 900,000 1 B03%| |POPULAR 215,597 1 -16.36%
PICHINCHA 2,695,044 2 1555%| |FILANBANCO 1,900,349 2 914%| [CONTINENTAL 889,714 2 794%| |FILANBANCO 167,898 2 -12.74%
PACIFICO 1,913,830 3 1105%| |PICHINCHA 1,757,034 3 845%| |PROGRESO 494039 3 4 41%| |DE GUAYAQUIL 105,884 3 -8.04%
FILANBANCO 1,575,426 4 909%| |PACIFICO 1,529,281 4 7 36%| [PRODUBANCO 250,000 4 2.23%| |PRODUBANCO 66,983 4 -5.08%
PRODUBANCO 1,288,980 5 7 44%| |DE GUAYAQUIL 1,117,302 5 537%| [POPULAR 195944 5 175%| [PICHINCHA 62,572 5 -4 75%
POPULAR 766,852 6 443%| |PREVISORA 1,080,549 6 520%| [SOLBANCO 185591 6 166%| |CITIBANK 56,514 6 -4 29%
DE GUAYAQUIL 691,783 7 399%| |POPULAR 1,066,480 7 513%| |DE GUAYAQUIL 175581 7 157%| |BANCOMEX 46,147 7 -3.50%
CITIBANK 668,504 8 386%| |ABN AMRO 980,375 8 472%| |PICHINCHA 153000 8 137%| |BOLIVARIANO 43,779 8 -332%
INTERNACIONAL 625,683 9 361%| |PRODUBANCO 757,956 9 365%| |COFIEC 140000 9 125%| |PREVISORA 43,115 9 -327%
ABN AMRO 606,155 10 350%| |UNION 684,028 10 329%| |BOLIVARIANO 135,000 10 120%| |CONTINENTAL 29,144 10 -221%
PREVISORA 585125 11 338%| |BOLIVARIANO 604,401 1" 291%| |AMAZONAS 126,000 11 112% INTERNACIONAL 28435 11 -2 16%
CONTINENTAL 372272 12 215%| |CITIBANK 514932 12 248%| |PACIFICO 123,077 12 110%| |LLOYDS 21,248 12 -161%
BOLIVARIANO 365553 13 211%| [CONTINENTAL 505,088 13 2 43% INTERNACIONAL 115,000 13 103% MACHALA 14460 13 -1.10%
AUSTRO 338,825 14 196%| |CREDITO 502,567 14 2 42%| |BANCOMEX 100,000 14 089%| |ABN AMRO 13247 14 -101%
LLOYDS 204688 15 118%| |SOLBANCO 425699 15 205%| |ABN AMRO 93,771 15 084%| |ASERVAL 10,796 15 -0 82%
GRAL RUMINAHUI 179,095 16 103%| |AZUAY 358,363 16 172%| [AUSTRO 90,000 16 080%| |COFIEC 9882 16 -076%
MACHALA 178629 17 103%| |BANCOMEX 314700 17 151%| |[CREDITO 89,463 17 080%| |LOJA 8444 17 -0 64%
AMAZONAS 127,191 18 073%| |INTERNACIONAL 275175 18 132%| [UNION 80,000 18 071%| |GRAL RUMINAHUI 7234 18 -0 55%
AZUAY 115850 19 067%| |ASERVAL 273531 19 132%| [MACHALA 75,400 19 067%| |ING BANK 4794 19 -0 36%
BANCOMEX 109,481 20 063% MACHALA 260,071 20 125%( |SOLIDARIO 72775 20 065%| |COM DE MANABI 3583 20 -027%
LOJA 100,740 21 058%| |AUSTRO 2381217 21 115%| |ASERVAL 72,000 21 064%| |LITORAL 2113 2 -0 16%
CREDITO 99,809 22 058%| |SOLIDARIO 200817 22 097%| [UNIBANCO 60,000 22 054%| |SUDAMERICANO 1,184 22 -009%
UNION 90,195 23 052%| |LLOYDS 184258 23 089% ING BANK 55,850 23 050%| |AUSTRO 988 23 -007%
ASERVAL 70647 24 041%| |[GRAL RUMINAHUI 181,636 24 087%| [PREVISORA 55641 24 050%| |GNB(ECUADOR) 921 24 -007%
LITORAL 64744 25 037%| |AMAZONAS 151,408 25 073%| |LLOYDS 37,750 25 034%| |UNIBANCO 113 25 -001%
SOLIDARIO 60,593 26 035%| |COFIEC 147,036 26 071%| [SUDAMERICANO 32,031 26 029%| |TERRITORIAL -1,926 26 015%
TUNGURAHUA 59,6568 27 034%| |CENTROMUNDO 124896 27 060%| [LOJA 32,000 27 029%| |CREDITO -11535 27 088%
SOLBANCO 56,766 28 033%| |UNIBANCO 122,237 28 059%( |GRAL RUMINAHUI 30,000 28 027%| |CENTROMUNDO -15464 28 117%
FINANCORP 36,496 29 021%| |FINANCORP 68,828 29 033%| |CITIBANK 25627 29 023%| |UNION -21,987 29 167%
DEL OCCIDENTE 33694 30 019%| |LOJA 65,366 30 031%| |GNB (ECUADOR) 19,276 30 017%| |SOLIDARIO -22,889 30 174%
COM DE MANABI 25793 31 015%| |LITORAL 56,281 31 027%| |CENTROMUNDO 17,682 31 016%| |SOLBANCO -42.874 31 325%
GNB (ECUADOR) 25358 32 015%| |TERRITORIAL 45993 32 022%| |COM DE MANABI 15280 32 014%| |AMAZONAS -63,781 32 4.84%
COFIEC 21,399 33 012%| |GNB (ECUADOR) 20235 33 010%| |TERRITORIAL 13,000 33 012%| |DEL OCCIDENTE -91980 33 6 98%
UNIBANCO 20,582 34 012%| |SUDAMERICANO 18,003 34 009%| |[LITORAL 5482 34 005%| |PACIFICO -191,814 34 14 57%
TERRITORIAL 18,302 35 011%| |DEL OCCIDENTE 9,404 35 0.05%| |AZUAY 35 FINANCORP -227619 35 17 28%
SUDAMERICANO 5719 36 003%| |ING BANK 8262 36 004%| |DEL OCCIDENTE 36 TUNGURAHUA -236,427 36 17 95%
ING BANK 4228 37 002%| |TUNGURAHUA 39825 37 002%| |FINANCORP 37 AZUAY -472,190 37 35 84%
CENTROMUNDO 3,062 38 002%| |COM. DE MANABI 1968 38 001%| |TUNGURAHUA 38 PROGRESO -882,064 38 66 95%
FINAGRO 39 FINAGRO 39 FINAGRO 39 FINAGRO 39

TOTAL SISTEMA 17,327,280 100%| |TOTAL SISTEMA 20,788,963 100%| |TOTAL SISTEMA 11,206,989 100%| |TOTAL SISTEMA -1,317,467 100%




