N/

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Laureate International Universities

FACULTAD DE INGENERIAS Y CIENCIAS AGROPECUARIAS

“UBICACION, DISTRIBUCION Y DISENO DE PLANTA DE UN CRIADERO DE CUYES’

Trabajo de Titulacion presentado en conformidad con los requisitos establecidos
para optar por el titulo de Ingeniero en Produccion Industrial.

Profesor Guia:
Ingeniero Nelson Narvaez

Autor:
Sebastian Burneo Borja

Afo:
2013



DECLARACION DEL PROFESOR GUIA

“Declaro haber dirigido este trabajo a través de reuniones periédicas con el
estudiante, orientando sus conocimientos y competencias para un eficiente
desarrollo del tema escogido y dando cumplimiento a todas las disposiciones

vigentes que regulan los Trabajos de Titulacion.”

Ingeniero Nelson Narvaez
Ingeniero Mecanico
Cl: 040138777-4



DECLARACION DE AUTORIA DEL ESTUDIANTE

“‘Declaro que este trabajo es original, de mi autoria, que se ha citado las
fuentes correspondientes y que en su ejecucion se respetaron las disposiciones

legales que protegen los derechos de autor vigentes.”

Sebastian Burneo Borja
Cl: 171739521-2



AGRADECIMIENTOS

Mi agradecimiento mas sincero
a las personas que me
ayudaron a llevar a cabo este
proyecto y en especial a
Nelson Narvaez, mi profesor

guia.



DEDICATORIA

A mis padres: Francisco y
Margarita; a mis hermanos:
Francisco Xavier y Maria
Fernanda. Y especialmente a
mi esposa Macarena que con
tanto amor y dedicacion me
ayudo a sacar adelante este

proyecto.

Sebastian Burneo Borja



Vi

RESUMEN

La carne de cuy es una comida tradicional del Ecuador, sin embargo la gente
todavia no es consciente de los beneficios nutricionales que esta carne tiene.
Por esto la idea de este proyecto es fomentar el consumo del cuy, llevando la

crianza de este a un nivel industrial.

En el capitulo 1 se desarrolla el sondeo de mercado donde mediante un
andlisis de la demanda pasada y presente se determina el mercado al cual se

pretende atacar y la demanda que se pretende abastecer.

En el capitulo 2 se cita todo el marco tedrico que se necesita para el desarrollo

del proyecto.

El capitulo 3 describe cual es el proceso de la crianza de cuyes y todos los
subprocesos con que cuenta el criadero. Finalmente caracteriza cada uno de
los procesos con el fin de dar control a estos y establecer una secuencia légica

entre los mismos.

La localizacion de la planta se describe en el capitulo 4, en este se utilizan
herramientas cuantitativas y cualitativas para obtener la mejor ubicacién, en

cuanto a costos y cercania con los clientes.

A partir de una idea clara de la secuencia productiva en el capitulo3 se ha
desarrollado un andlisis de la distribucion por areas se realizo en el capitulo 5,
en el cual se desarrollé el organigrama funcional de la empresa, ademéas de la

distribucion por areas de la planta.

El capitulo 6 explica todo lo referente al disefio de planta, el mismo que abarca
temas como: el tipo de construccion que se va a llevar acabo y las
caracteristicas que debe tener los pisos, cimentacion, area de trabajo, pasillos

y bafios.
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Los procesos complementarios de la planta como son: el plan de emergencias
de la planta y el plan de manejo ambiental, y la seguridad industrial, son

desarrollados en el capitulo 7, elementos fundamentales en cualquier planta.

El analisis financiero de la planta se lo realiza en el capitulo 8, en el cual se
calcula el VAN y el TIR del proyecto, de esta forma se puede determinar la

factibilidad econdmica y financiera del proyecto.

Y por ultimo en el capitulo 9 concluye y se recomienda acerca de la ubicacion,

distribucion y disefio de planta de un criadero de cuyes.
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ABSTRACT

Guineas pig’s meat is a traditional food of Ecuador; however the majority of
people do not know the nutritional benefits that this kind of meet gives you.
Therefore, the idea of this project is to promote more people to consume
guineas pig’'s meat, so that way, the raising of this animal can be lead to an

industrial level.

In chapter one it would explain about a market research that was done, with the

purpose of having a better idea of the market that we are dealing with.

Next, in chapter 3 is important to understand the breeding process of guinea
pig. Such as, it describes all the process that you have in the hatchery and then
it would meticulously describes all the steps of the process, so it could be clear

the sequence of the process.

In chapter 4, it would describe the location of the plant; the factors that influence
in the location; and the mandatory legal factors that must be met in order to run

a project like this one. Finally, it would determine the location of the plant

An analysis of the distribution of the areas was conducted in Chapter 5.
Similarly, was developed a functional organization of the company and it would

explain the distribution of the plant by areas.

Chapter 6 explains everything that is related with the plant design. It also talks
about what type of construction will be used and the characteristics that the

floors, foundation, work area, hallways and bathrooms will have.

The complementary process of the plant such as: the emergency plan of the

plant and the environmental management plan are developed in Chapter 7.



The financial analysis of the plant would be explained in chapter 8. The NVP
and IRR of the project would be calculated, so it could be determined if this

project would be feasible.

Finally, in the last Chapter, Chapter 9, it concludes and recommends about the

location, distribution and design of a guinea pig breeding.
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Introduccidén

Antecedentes

El disefio de planta de un criadero de cuyes fue ideado por una principal razoén,
dar otro sentido a la comercializacion el cuy llegando a todo tipo de clases
sociales. Esto se lo quiere hacer dando otra imagen de la que se tiene de este

animal, fomentando el consumo de esta carne tipica del Ecuador.

Al cuy se lo conoce en todo el mundo vulgarmente de varias formas como: cuy,
cui, curi, cuye, conejillo de indias, cobayo, cobaya, conejo de Guinea, guinea
pig, cavia, curiel, sucuy, jaca, entre otros. Este pertenece al grupo de los
roedores. (Acosta, 2003)

Figura 1. Cuyes

La carne de cuy aparte de tener un atractivo sabor, es un gran alimento y da
otras alternativas en lo referente a tipos de carne. A continuacién se presenta
un cuadro comparativo de la carne de cuy en comparacion con otros tipos de

carnes.



Tabla 1. Propiedades quimicas de carnes de animales

Especie % |Humedad % |Proteina % |Grasa % |Cenizas %
Cuy 70.6 20.5 7.8 0.8
Ave 70.2 18.5 9.3 1
Cerdo 46.8 145 37.3 0.7
Ovino 50.6 134 31.1 1

Tomado de Rivadeneira, 2010
Nota: Como se puede ver en la tabla 1 la carne de cuy es muy rica en proteina
y baja en grasas, por lo tanto se ve que el cuy tiene una gran calidad nutritiva

gue se deberia aprovechan y fomentar el consumo de este en nuestro pais.

Objetivos

Objetivo General:
Disefiar una planta de crianza de cuyes que cumpla con las necesidades

legales, de sanidad y estructurales para la cria y reproduccion de cuyes.

Objetivos Especificos:

e Realizar un sondeo de mercado para encontrar la localizacion mas
adecuada de la planta tomando en cuenta donde esta ubicada la materia
prima, el mercado, los costos de transporte, el clima de la zona, etc. Para asi
tener una cercania con todo para ser mas eficientes y efectivos.

e Analizar la factibilidad econémica financiera del proyecto.

e Determinar el tamafio dependiendo del sondeo de mercado para el disefio
de la planta.

e Distribuir las areas de la planta dependiendo los requerimientos que se de
esta.

e Disefiar la planta con todos los estandares establecidos que debe tener una
planta industrial.



1. Sondeo de Mercado

1.1. Sondeo de mercado

El sondeo de mercado sirve para analizar los componentes como la demanda y
la oferta de cuyes en Amaguafia y lo referente a precio, promocién, producto y
plaza, ademas de los canales de comercializacion. (Ferre, 1997)

El sondeo de mercado tiene un objetivo social, econémico y administrativo que

se muestran a continuacion:

Objetivo social:
Satisfacer las necesidades del cliente, mediante la produccion de carne de cuy

gue cumpla con las exigencias y requerimientos del publico.

Objetivo econdémico:
Determinar el grado economico de éxito o fracaso que pueda tener la
produccion de carne de cuy al momento de entrar a un nuevo mercado y saber

con mayor certeza las acciones que se debe tomar.

Objetivo administrativo:
Ayudar al desarrollo del proyecto del criadero de cuyes mediante una adecuada
planeacion, organizacion, control de los recursos y areas que lo conforman,

para cubrir con las necesidades del mercado, en el tiempo oportuno.

1.1.1. Delimitacion de lainvestigacion

Espacio: La investigacion se realizara en la zona de Amaguafa, ubicada en la
ciudad de Quito provincia de Pichincha, Ecuador.

Tiempo: La investigacién se realizara desde Enero del 2012 hasta Julio del
2012.



1.1.2. Identificacion de la poblacion objetivo

Poblacién: El proyecto va dirigido para toda la poblacion.
e Elementos: Todo publico

¢ Unidades: Hogares, restaurantes y supermercados.

e Alcance: Amaguafia

e Tiempo: Desde Enero del 2012 hasta Agosto del 2012
Marco muestral:

A todo tipo de persona

Determine el tamafio de la muestra

El proyecto va dirigido para la zona de Amaguafa y Sangolqui, ubicada en la
ciudad de Quito provincia de Pichincha, Ecuador ya que se quiere aprovechar

el consumo de esta carne tipica de nuestro pais que existe en la zona.

1.1.3. Plan de mercado

Mediante un andlisis FODA se va a dar a conocer los pros y contras de

implementar un criadero de cuyes.

Fortalezas:

e Ya se tiene experiencia y conocimiento en el tema.
e Se tiene personal capacitado que sabe de los procesos que se manejan en
el criadero.

e Se puede beneficiarse de otras bondades del cuy como la piel.

Debilidades:

e Los animales son variables y no se sabe a ciencia cierta la produccién que
se va a tener

e El hurto de estos animales es muy facil.



Oportunidades:

¢ Gran consumo en consumidores de clase media y media baja.

e La localizacion geogréfica que se tiene es muy favorable por la cercania al
mercado consumidor de cuy en la zona de Amaguafia y Sangolqui.

e Existe escases de producto en la zona.

e Amplio mercado y gran demanda del producto.

Amenazas:

e El alimento de estos animales (hierba), se ve amenazado por el clima.

e Enfermedades mortales en los animales.

e Entrada de grandes criaderos de cuyes por la zona.

e Al tratarse de roedores la gente no lo ve con mucho agrado este tipo de
carne.

e Falta de conocimiento de la gente sobre los beneficios nutricionales de este

tipo de carne.

1.1.4. Producto, precio, plazay promocién

Presentacion de los productos

El producto en este caso el cuy se lo va a vender en pie, por lo cual no va a
tener ninguna presentacion. Se va a entregar el animal en excelentes
condiciones, sin ningun tipo de enfermedades. El animal va a tener un peso

minimo de 3.5 Ib.

Precio

El precio establecido en el mercado al entregar cuyes en pie es el que se va a

mantener.



Tabla 2. Precio de venta del cuy

Producto Presentacién |Precio Unitario
Cuy de 3.5lb a 3.8 1b |En pie $ 8.00
Cuyde3.8lba4lb |Enpie $ 9.00
Cuydedlbad45Ib |Enpie $ 10.00

Plaza

Después de tener 2 afios de experiencia en el mercado. Se ha obtenido ya
plazas de venta del producto, estas son en los diferentes asaderos que existe
en la zona de Amagufia y Selva Alegre — Sangolqui.

Promocién y publicidad

Las maneras mas adecuadas para dar a conocer este producto es visitando
personalmente los restaurantes y asaderos ya antes mencionados de la zona,
los cuales por la escases de producto tienen que ir a buscar la carne de cuy en

otras provincias.

Competenciay oferta

Existen pequefios criaderos pero la demanda que existe es mayor a lo oferta

en el sector.

1.2. Anadlisis de la demanda

Consultando a los restaurantes y asaderos de la zona de Amaguafia y
Sangolqui en la ciudad de Quito, se obtuvo la cantidad requerida de cuyes en
el sector y la demanda insatisfecha de la zona. En la tabla 3 se muestra los

requerimientos semanales de cuyes en la zona por cada restaurante.



Tabla 3. Requerimiento de cuyes semanales en la zona de Amagufia y Selva
Alegre

Requerimiento de cuyes semanales restaurantes en Amaguanay Selva Alegre
Nombre Direccion Prom.ed.|o de| Lugarde
requrimiento | compra
Restaurante Los Tres Guabos [Km 6 Via Sangolqui - Tambillo 120 Amaguana
Paradero Ally Samay Km 4 Via Sangolqui - Tambillo 65 Amaguana
Asadero Amaguana Centro Amaguana 55 Amaguana
Restaurante la casita del cuy |Selva Alegre 45 Ambato
Paradero las Tejas Selva Alegre 35 Ambato
El girasol Restaurante Selva Alegre 35 Ambato
Las delicias de Mama Miche [Selva Alegre 25 Ambato
Cuyes Gabrielita Selva Alegre 65 Ambato
Picanteria Sandrita Selva Alegre 130 Ambato
Las 3 Marias Selva Alegre 50 Ambato
El hueco Selva Alegre 125 Ambato
Los encebollados Selva Alegre 15 Salcedo
TOTAL 765
Demanada insatisfecha en la zona 525

Nota: Como se puede ver en la tabla todos los restaurantes ubicados en Selva
Alegre — Sangolqui, tienen una demanda insatisfecha en la zona de un total de
525 cuyes por semana, por lo cual todo su abastecimiento lo tienen que hacer
en otra ciudad como es Ambato. Esta se podria aprovechar satisfaciéndola lo
cual seria beneficioso tanto para el cliente que ya no tendria que viajar a otras

ciudades como para la planta teniendo una gran demanda.

1.3. Segmento del mercado a abastecer

Por datos obtenidos anteriormente segun el sondeo de mercado se conocio
gue la demanda insatisfecha de cuyes en la zona por semana es un promedio
de 525. Lo que da un promedio de 2100 cuyes mensuales. Por lo cual en un
comienzo el mercado al que se quiere abastecer es el 30% de la demanda

insatisfecha lo que da un promedio de 630 cuyes mensuales.



2. Marco Tedrico

2.1. Sistema de produccién Lean

El sistema de produccion Lean es un modelo de Gestion el cual fue disefiado
por TOYOTA durante los aflos 70 para ser utilizado en sus plantas de

fabricacion de automoéviles.

Este sistema logra reducir los costes al mismo tiempo que aumenta la calidad

del producto o del servicio, en un entorno orientado al cliente.

Este estd basado en la separacién o reduccion de todas las actividades que no

dan ningun valor al producto o servicio final (Lean-Sigma, 2012).

El sistema de produccion Lean es aplicable a cualquier tipo de organizacion,
por eso este sistema va a ser aplicado a este proyecto. Asi se podra obtener
beneficios como la optimizacion de tiempos, la calidad, el control de
desperdicios, y la reduccion de costos.

2.1.1. Control Visual

El control visual abarca todo aparato que pueda comunicar mediante su

visualizacion lo siguiente:

e Informar como se debe hacer el trabajo, y/o

e Mostrar si hay un desvio en relacion a la manera estandar

En el sistema Lean todo lo que se proponga para mejorar el lugar de trabajo
debe igualar o superar el nivel de control visual que se tenia, nunca perjudicarle
(Otofuiji, 2012).
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Aplicando el control visual al proyecto, se utilizara métodos como:

e Sombras: se colocara sombras que indique donde van cada herramienta y
la posicion correcta, ademas se podra ayudar con el nombre del utensilio

e Rotulaciéon: se obtendra de forma visual indicaciones para que estas sean
faciles de visualizar y acatar.

e Paneles: ayudando a la programacion visual del trabajo, indicando las
prioridades y las urgencias.

e Cuadros de indicadores: indicando periodicamente mediante gréaficos
resultados que se quiera dar a conocer.

e Patrones visuales de trabajo: mediante dibujos y fotos se ilustrara
secuencias de trabajos, criterios de aceptacion, etc. Para que estos sean

faciles de sequir.

2.1.2. Calidad en la fuente

“Calidad es ahorro de coste, cuando no hay desperdicios de material y horas de
personal. Asi como el aseguramiento de la calidad durante el periodo de
preparacion y lanzamiento de nuevos procesos y productos” (Lean-Sigma,
2012).

La calidad es lo principal en el producto que se va a ofrecer. Por esto se van a
usar técnicas como el poka yoke, estandares claros, inspeccion y feedback
inmediato, comunicacion, jidoka y andon (sefializacién de la situacién), esto

ayudara a para mantener la calidad en cada proceso que se realice.

2.1.3. Justin time

JIT tiene como objetivos principales: proveer al cliente solamente las unidades
gue este ha ordenado, solamente cuando el cliente las precisa y solamente la
cantidad exacta (Otofuji, 2012).

Para llegar a una calidad en la planta, el cliente va a ser la razén de existir. Por
lo cual la produccién se va a programar en relacién a lo que el cliente pida. Se

tomara en cuenta la cantidad de animales que se debe tener para satisfacer el
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requerimiento del cliente y en el tiempo que este precise. Por lo cual se debe
tener un registro amplio de la reproduccién de los animales ya que se esta

tratando con una variable que no es exacta.

2.1.4. Trabajo en equipo

El objetivo de tener un ambiente “Lean” es el incentivar al personal a que se
involucre con la empresa participando y potencializando la sabiduria colectiva y

a su vez mejorando su area de trabajo.

Mediante el Kaizen se logran de forma grupal, plantear e implementar mejoras
continuamente en el flujo de valor, analizando y eliminando las fuentes que
causan los desperdicios, asi se logra que los procesos fluyan de manera mas

facil y sin imprevistos (Otofuji, 2012).

En este proyecto es fundamental implementar el trabajo en equipo, para que
asi se tenga un ambiente de trabajo favorable en el que todos estén
satisfechos con lo que hacen y ademas puedan compartir su sabiduria con el
resto. Ademas todos aportaran para llegar a la calidad con sus ideas y sus

aportaciones.

2.1.5. Mejoramiento continuo KAIZEN

El significado de la palabra Kaizen es mejoramiento. El objetivo de esta
metodologia es mejorar los procesos para asi conseguir optimizar los recursos

gue dispone una empresa.

Ademas la metodologia Kaizen mediante mejoras pequefias y graduales se
logra mejorar los estandares de trabajo en la empresa. Esta metodologia se la
llevo a cabo por primera vez en Japon en la linea de modelo de gestion Lean

Manufacturing (Lean-Sigma, 2012).

En el criadero de cuyes se tomara en cuenta cada detalle, en cada proceso

para que las mejoras se den de manera continua. Esto se lo trabajara dia a dia
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comprometiendo a todo el personal. De esta manera se lograra llegar a un nivel

de calidad deseado.

2.1.6. Estandares de Tiempos

Estandar de tiempo se conoce al medir cuanto dura una determinada actividad

industrial, y asi posteriormente poderla usar como referente

Por ser un referente es muy importante tener exactitud en su elaboracion, ya
gue de estos datos se van a determinar en algunos casos planificaciones de
trabajos, niumero de personal que se requiere en determinado trabajo o la

capacidad que tiene una determinada maquina (Lean-Sigma, 2012).

En este proyecto se tomaran en cuenta los estandares de tiempos para
determinar el personal mas adecuado para cada tarea, el nUmero de personas
gue se necesita ya que de esta de esta forma se llegara a una mayor

productividad optimizando tiempos y recurso y eliminando desperdicios.

2.1.7. 5°S

La primera impresion que se debe tener al entrar a una planta es el perfecto
orden y limpieza que esta debe tener.

Para lograr este objetivo se debe trabajar conjuntamente entre todos, formando
grupos de trabajo en donde se relacionen jefes y empleados. En el cual se
planteen objetivos a corto plazo los cuales sus resultados afecten a todos.

Este método consta de:

+ Eliminar lo innecesario.

* Un sitio para cada cosa y cada cosa en su sitio.

A través de la limpieza detectar defectos y problemas.

+ Estandarizar la limpieza.

« Extender la aplicacion a toda la organizacion y desarrollar sistemas de
evaluacion y auditorias.(Otofuji, 2012)

Ya que lo que se esta produciendo es alimentos, en este caso carne la limpieza

debe ser fundamental. Por eso la aplicaciéon de las 5s va a ser de gran
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importancia en este proyecto. Cumpliendo todos los habitos anteriormente
mencionados se va a lograr un lugar de trabajo Optimo para el tipo de

produccién que se quiere tener.

2.2. Localizacion de la planta

2.2.1. Factores que influencian la localizacion

Ya que la localizacion afecta en gran parte a los costos fijos como a los
variables de una empresa, en todo el mundo se utilizan técnicas y conceptos
para tomar la decisibn mas conveniente en cuanto a la localizacion de la planta.
(Heinzer y Render, 2009, p. 317)

Los factores mas importantes en general que influencia la localizacion de una

planta son los siguientes:

Productividad y mano de obra

Al elegirse la localizacion de una planta, los directivos pueden priorizar el elegir
lugares en donde los salarios sean mas bajos. Sin embargo, esto no debe ser
tomado en cuenta aisladamente. Los directivos tienen también que tomar en

cuenta la productividad que existe en el area (Heinzer y Render, 2009, p.319).

Tipos de cambio

Algunas veces el salario y la productividad hacen parecer a algunas zonas
atractivas econdmicamente, pero existen tipos de cambios que puede hacer
gue todo el ahorro se pierda. Sin embargo existen ocasiones que los tipos de
cambio son favorable y las empresas lo pueden tomar como una ventaja
(Heinzer y Render, 2009, p.320).

Costes

Existen dos tipos de costos de localizacion estos son los tangibles y los

intangibles. Los tangibles son los que permiten su rapida identificacion ademas
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de que se los calcula con mucha precision. Estos son la mano de obra, los
suministros, materiales, impuestos, depreciacion, entre otros.

Mientras los costos intangibles son la formacion del personal, la calidad y
actitud de posibles futuros empleados, el transporte publico y la actitud de los
empleados hacia la empresa. También estos costes son las variables que se
relacionan con la calidad de vida, como es el clima, los equipos deportivos o los

habitos alimenticios. (Heinzer y Render, 2009)

Actitudes

“Las actitudes de los gobiernos nacionales, estatales o
municipales hacia la propiedad privada, el urbanismo, la
contaminacion y la estabilidad del empleo pueden variar.
Las actitudes gubernamentales en el momento de tomar
la decision sobre la localizacién pueden no durar mucho.
Ademas, la direccidn puede encontrarse con que estas
actitudes se ven influidas por el partido o persona que
esté en el poder.

La actitud de los trabajadores también puede variar de un
pais a otro, de una regiébn a otra, y de una ciudad
pequefia a wuna metropoli. Las opiniones de los
trabajadores respecto al rendimiento, los sindicatos y el
absentismo son todos los factores relevantes” (Heinzer y
Render, 2009, p.321).

Proximidad a los mercados

Las plantas industriales suelen considerar que es util ubicarse cerca de los
clientes para facilitar y reducir costos con respecto al transporte final. También
la tendencia de produccién “just in time” los proveedores quieren estar cerca de
sus clientes para que la entrega sea mas rapida” (Heinzer y Render, 2009, p.
321).
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Proximidad a los proveedores

Las empresas tienden a localizarse cerca de sus proveedores 0 materias
primas por diferentes motivos entre esos: por motivos de caducidad, costes de

transporte, o volumen.

Proximidad a los competidores (clustering)

Anqué parezca absurdo a las empresas en ciertas ocasiones también les gusta
localizarse cerca de sus competidores. Esta tendencia se llama clustering y se
puede dar por que existe algun recurso importante en una zona especifica.
Estos recursos pueden ser recursos de informacion, naturales, de capitales, de

riesgo o de talentos (Heinzer y Render, 2009).

2.3. Factores legales obligatorios

2.3.1. Factores ambientales

2.3.1.1. Estudio de impacto ambiental

El andlisis de potenciales consecuencias que tenga un proyecto sobre la salud
ambiental, la afectacion al medio ambiente y la calidad de servicios
ambientales que se puedan aportar, se la llama estudio de impacto ambiental
(EIA).

Estudio de impacto ambiental parcial
Mientras que el estudio de impacto ambiental parcial es el analisis de proyectos

gue cuyo impacto al medio ambiente son minimos y cuyas consecuencias

pueden ser tratadas facilmente o eliminadas (Bricefio, 2008).



2.3.2. Ordenanzas municipales

A continuacion se especifican las ordenanzas que debe cumplir la planta:

“Articulo... (42).- Definicién.- Se entendera por uso del
suelo al destino asignado a los predios en relacién con las
actividades a ser desarrolladas en ellos, de acuerdo a lo
dispuesto por el PMOT, en zonas o sectores especificos
determinados en el territorio del Distrito Metropolitano de
Quito.

Articulo... (43).- Destino de los usos.-

1. La asignacion de usos en suelo urbano, de expansion
urbana y rural, se establece de acuerdo al destino de
cada zona definida por el modelo de estructura
establecido por el

PMOT. Se clasifican en:

a) Residencial.

b) Multiple.

c) Comercial y de servicios.

d) Industrial.

e) Equipamiento.

f) Proteccion ecoldgica.

g) Preservacion patrimonial.

h) Recurso natural

i) Agricola residencial.

J) Uso de suelo exclusive para desarrollo de vivienda de
interés social, reubicaciéon emergente de asentamientos
ubicados en é&reas de riesgo no mitigable y primera
vivienda, infraestructura educativa y equipamiento

comunitario. (Ordenanza Municipal No 172, 2011, p 19)
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Ya que es una planta de tipo industrial segun la ordenanza municipal el uso de

suelo que se va a utilizar es el siguiente:

“Articulo... (48).- Uso Industrial.- Es el destinado a la
elaboracion, transformacion, tratamiento y manipulacion
de materias primas para producir bienes o productos

materiales” (Ordenanza Municipal No 172, 2011, p 21).

Segun el articulo 49 de la ordenanza municipal los suelos de tipo industrial se

clasifican de la siguiente manera:
“1. El suelo industrial se clasifica en los siguientes grupos:
principales: de bajo impacto, de mediano impacto, de alto
impacto y de alto riesgo.
2. La categorizacion de los grupos principales y el Cuadro
de Clasificacion de Uso Industrial, que debera contar al
menos con las variables uso, simbologia, tipologia y
actividades, asi como las condiciones de implantacién del
Uso Industrial, se consignan en el PUOS.
3. Para aquellos establecimientos en proyecto o en
funcionamiento que no estén tipificados en el Cuadro de
Clasificacion de Uso Industrial, o cuando la gestién
ambiental de la industria requiera una revision de su
clasificacion, la Secretaria de Ambiente emitird el
respectivo informe de clasificacion del uso industrial en
funcion de los impactos que ocasione” (Ordenanza
Municipal No 172, 2011, p 21, 22).

2.3.3. Factores econGmicos
2.3.4. Patente

Una patente son los derechos que el estado otorga al inventor de un proyecto,

por un tiempo de 20 afios, siempre y cuando se haga publica su invencion.
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Estas son registradas por los inventores o los cesionarios y esto se lo hace
ante el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (Undersa S.A).
Se registrara la patente del disefio industrial de la planta, esto se lo debe

realizar en el IEPI, para asi cuidar el proyecto realizado y que sea Unico.

2.3.5. LUAE

‘A partir del afno 2010 el Municipio de Quito expide la
Ordenanza #308 regulando la expedicibn de la
LUAE LICENCIA METROPOLITANA UNICA PARA EL
EJERCICIO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS, la que
autoriza a su titular (Persona Juridica o Natural) al
desarrollo de actividades econdmicas en un determinado
establecimiento. Es decir, toda persona o empresa que
desarrolle cualquier actividad economica (con o sin fines
de lucro, de comercio, industrial, servicios, etc.) en un
establecimiento dentro del Distrito Metropolitano, debe
obtener la LUAE.

La LUAE tiene validez de 1 afio calendario (del 1 de
Enero al 31 de Diciembre) y debe ser renovada
anualmente, y pagadas las correspondientes tasas hasta
el 30 de Abril del afio en curso, con perjuicio de multas en

caso de no hacerlo” (Activasi, 2008).

Al ser una planta industrial que realiza actividades econdémicas, y debido a la
ordenanza establecida por el municipio de quito, es obligatorio obtener la LUAE
para realizar libremente este tipo de actividades. Por ello el encargado del area

administrativa sera el responsable de actualizar todos los afios esta licencia.
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3. Procesos

3.1. Procesos de crianza de cuyes

El proceso de crianza de cuyes a cualquier nivel, sea casero o industrial es
muy complejo y se debe tener mucho cuidado y saber bien del manejo de estos
animales ya que son delicados y necesitan de mucha dedicacion. A
continuacion se detalla cdmo se debe llevar el proceso de crianza de cuyes

para que éste sea el mas adecuado. (Castro, 2002).

Destete, seleccion y separacion de

Los gazapos (crias de los cuyes) son capaces de comer hierba por si solos dos
horas después de nacidos, sin embargo la leche de las madres es fundamental
para su posterior desarrollo. Por esto se recomienda que el destete se lo haga
entre 15 a 28 dias dependiendo del numero de crias que hayan nacido. Si la
madre ha tenido un gazapo se recomienda destetar a los 15 dias, dos gazapos

a los 21 dias y de tres 0 mas gazapos a los 28 dias.

El destete oportuno evita que el macho monte e inicie sexualmente a las crias a
edad muy temprana; las madres se pueden recuperar del desgaste del parto y
lactancia y finalmente se nulitan los problemas de competencia por alimento

entre adulto y crias. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 1986)

En esta etapa también se reconoce el sexo del animal y se lo separa
dependiendo de esto en las diferentes jaulas. Al mismo tiempo que se les pesa

para obtener un registro de cada animal.
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Figura 2, Gazapo

Seleccién de hembras

A los 3 a 4 meses de nacidas, se selecciona las mejores hembras para
reproductoras, esto se lo hace determinando las que mejor peso tienen, las de
mejor aspecto y las de camadas numerosas. En esta etapa se les pasa a una
jaula de empadre donde se colocan de 8 a 10 hembras y un macho elegido
para aparearse. Las hembras que no cumplan con las caracteristicas
necesarias para reproductoras se las para a las jaulas de engorde donde se les

mantiene hasta que alcancen el peso necesario para ser vendidas.

Seleccién de Machos

A los 4 meses de nacidos los machos son seleccionados por su peso y
apariencia, los mejores ejemplares se los utiliza de reproductores o a su vez
pueden ser vendidos para este mismo proposito. Por lo contrario los machos
menos aptos una vez que alcancen el peso requerido se los vende para

consumo.
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Celo y gestacion

Al mes 0 mes y medio la hembra ya es apta para el apareamiento, pero la edad
recomendada para el primer apareamiento es a los 3 a 4 meses de edad o
cuando el animal ha alcanzado un peso promedio de 700 gramos. De esta

manera se evita alumbramientos de gazapos raquiticos.

El celo aparece en las hembras cada 14 a 17 dias con una duracion de una
hora. Se sabe que una hembra esta en celo ya que emite un sonido
caracteristico para llamar al macho, ademas de estar muy inquieta incluso

agresiva.

El tiempo de gestacion del cuy es de 67 dias y a las 2 o 3 horas después del
parto la hembra entra en celo nuevamente por lo cual puede quedarse prefiada
inmediatamente. Con una buena alimentacion se puede sacar provecho de
esta rapida reproduccion que tienen los cuyes sin sufrir consecuencias graves

en el animal.

Es recomendable mantener las hembras durante 4 a 5 partos es decir un
promedio de un afo y una vez cumplido este periodo se debe descartar a la
hembra y vendarla para el consumo. Esto se debe al desgaste que tienen las
hembras por los partos y a partir del afio las crias sufren las consecuencias y
no se tiene una ganancia del animal sino mas bien incrementa el indice de

mortalidad de las crias considerablemente.

El promedio de crias que se considera es de 3. Una hembra puede tener entre

1 a 4 gazapos y en pocas ocasiones mas de 4.

En el caso del macho la madurez sexual se la alcanza mas o menos de 4 a 5
meses y es cuando se lo empieza a utilizar como reproductor. Se recomienda
mantener al macho durante 18 meses, una vez alcanzada esta edad se lo debe

descartar y venderlo para consumo.
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Figura 3. Cuy hembra en etapa de gestacion

Alimentacion

La alimentacién de los cuyes es fundamental para el correcto desarrollo del
animal. En la dieta del cuy consta de vegetales los cuales pueden ser: Alfalfa,
trébol, sorgo, pasto elefante, hojas de cafia de maiz, tallo y hojas de cafia de
azucar, rdbano rusticano, trigo, avena y cebada.

Pero para equilibrar las diferencias nutritivas que pueden tener los pastos
verdes se debe usar balanceados adecuados para cada etapa del cuy. El

sobrealimento también ayuda a apresurar el crecimiento y engorde del animal.

Existe un requerimiento basico de alimentacion para el cuy el cual se lo detalla

en la tabla 4.

Tabla 4. Requerimiento alimenticio del cuy

Etapa del cu Energia
p Y Proteinas Grasa metabolizable |Calcio Fosforo
Hembras 110 a 1200 Kil
secasy 16% a 18% 2% a 3% & 1eVY 910,696 2 0.8% | 0.5% a 0.6%
calorias

reproductores
H .

embras 18% a 20 % 206a39% |11 31200Kilo 1, gop 4 0.8%|0.5% a 0.6%
reproductoras calorias
Gazapos 18% a 20 % 206a3% |12 :a|102r?aosK”0 0.6% a 0.8% | 0.5% a 0.6%

Tomado de Rivadeneira, 2012



3.2. Mapa de proceso productivo

3.2.1. Descripcion del proceso de reproduccion de cuyes
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Figura 4. Diagrama de flujo proceso de reproduccion de cuyes

Compra de cuyes: Los cuyes serdan comprados en un criadero reconocido y

gue tenga buena fama por sus buenos reproductores. Se escogera los que

cumplan con todas las caracteristicas necesarias de peso y apariencia.

Ademas se obtendran animales que hayan alcanzado la madurez sexual y

estén listos para la reproduccion.

Trasporte de cuyes: Se debe tener mucho cuidado en el transporte ya que

son animales sumamente delicados. Por lo cual deben ser trasladados en

recipientes apropiados como jaulas o gavetas plasticas.
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Ubicacién en poza de empadre: Una vez en el lugar los animales que llegan
deberan mantenerse en cuarentena durante 15 dias para comprobar si poseen
enfermedades que puedan afectar al resto de cuyes en el criadero. Una vez
terminada la cuarentena se ubicaran en grupos de 8 a 10 hembras con un

macho por jaula.

Control de peso: Una vez ubicados se procedera a registrar el peso en un

libro de control que se tiene el cual indicara todo el historiar del animal.

Reproduccién: La gestacion del animal dura aproximadamente 67 dias y el
celo les llega cada 14 a 17 dias. Es decir que en un periodo de 3 a 4 meses de
ubicados en las jaulas de empadre las hembras deberan parir, caso contrario
se hara un analisis del animal si tiene alguna enfermedad o si tiene que ser

descartado.

Destete: A los 15 a 28 dias de nacidos los gazapos se los destetara
separandolos por machos o hembras. Aqui se registrara el peso y la madre de

cada cria.

Ubicacion de crias: Se ubicara las crias de la misma edad y del mismo sexo
en jaulas. En las cuales permaneceran si son hembras de 3 a 4 meses y
machos de 4 a 5 meses. Tiempo en el que se determinara si se los usara para

reproductores o para la venta.

Crias para venta: Estos deberan alcanzar el preso minimo de 3.5 libras para

ser aptos para el consumo y por ende ser vendidos a los consumidores.

Crias para recria o reproductores: Los animales de mejores caracteristicas
se los ubicara en jaulas de empadres entre 8 y 10 hembras y 1 macho donde

empezard otra vez la cadena productiva.
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3.2.2. Descripcion del proceso de alimentacion de cuyes
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Almacenamiento
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distribuido
4
Distribucién de
alimento
h 4
FIN

Figura 5. Diagrama de flujo proceso de reproduccion de cuyes

Recepcion de materia prima:

El sobrealimento se recibira en saquillos de 18 kilogramos en tres
presentaciones diferentes; sobrealimento para engorde, reproductoras y para
crecimiento. La hierba se recibird en saquillos la cual debe ser fresca y sin

ningun tipo de enfermedad.

Almacenamiento de alimento:

El sobrealimento se colocara en tanques plasticos que posean una base
metalica con ruedas para su facil movilizacion. Estos se ubicaran dependiendo
al tipo de balanceado ya especificados anteriormente. La hierba se ubicara en

la zona de secado donde se conservara hasta que este seca.

Pesaje de alimento a ser distribuido: Tanto el balanceado como la hierba se
deberan pesar para distribuir en las diferentes jaulas dependiendo la cantidad

de animales y las necesidades de estos.
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Distribucion de alimento: Una vez pesado el alimento podréa ser distribuido en
la zona de los comederos ubica en la parte lateral de las jaulas donde esta a un

lado la hierba y al otro el sobrealimento.

3.3. Desarrollo de procesos

3.3.1. Desarrollo del proceso de reproduccién de cuyes.

Compra de cuyes

Responsable del proceso: Supervisor encargado de los cuyes

Objetivo: Seleccionar las los cuyes idéneos para reproductores que cumplan
con las caracteristicas para esta funcion.

Indicadores:

e Peso en kilogramos de los cuyes.

e Buena apariencia fisica de los animales.

Proveedor: Criaderos de cuyes ya experimentados.

Entradas: Potenciales cuyes a ser comprados

Actividades:

e Primero: se inspecciona todos los animales que estén a la venta y se
selecciona los de mejor apariencia fisica.

e Segundo: se pesa los animales escogidos para ver si cumplen con el peso
minimo para ser reproductores

e Tercero: los que estan aptos de los revisa minuciosamente para determinar
edad y raza del animal.

e Cuarto: se mete los animales escogidos para ser transportados

e Quinto: se procede al pago.

Controles:
e Se controla peso y caracteristicas fisicas del animal asi como edad y raza.
e Sies que los proveedores tienen registro se revisa el registro del animal a

ser comprado.
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Registro:
e Se lleva un registro del peso, raza, edad y lugar que fue comprado el

animal.

Salidas: Cuyes reproductores listos para ser trasladados
Recursos: Empleado encargado de escoger los cuyes, balanza, hoja de
registro, dinero y gavetas plasticas.

Siguiente proceso: Transporte de cuyes.

Transporte de cuyes

Responsable del proceso: Chofer designado
Objetivo: Trasladar los cuyes sanos y sin maltratar al criadero.
Indicadores:

e NoO existen

Proveedor: Empresa de servicio de transporte

Entradas: Los cuyes seleccionados se suben en gavetas plasticas al camién o
camioneta a ser transportados.

Actividades:

Primero: Se coloca las gavetas en el medio de transporte.

Segundo: se verifica que estén correctamente acomodados los animales.

Tercero: se procede a la transportacion.

Cuarto: se los deja en el criadero.

Controles:

e Se verifica el buen estado de las gavetas a ser transportados.

e Se verifica que todos los cuyes estén en buena posicion para la
transportacion.

e Se asegura del buen estado del camion o camioneta que va a ser utilizado.

e Se verifica que todos los animales estén en excelentes condiciones al llegar

al sitio de entrega.

Registro: No definido
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Salidas: Animales en excelentes condiciones entregados en el criadero, listos
para ser ubicados en jaulas.
Recursos: Camidn o camioneta, gavetas plasticas y transportista.

Siguiente proceso: Ubicacién de los cuyes en jaulas.

Ubicacion de los cuyes en jaulas

Responsable del proceso:

Empleado encargado de cuidar los cuyes

Objetivo: Ubicar los cuyes en jaulas para la reproduccion.
Indicadores:

e No existen

Proveedor:

Otros criaderos o el propio criadero de cuyes (recrias)

Entradas: Cuyes entregados provenientes de otros criaderos o recrias del
propio criadero.

Actividades:

e Se colocan 10 hembras y un macho listos para reproductores.

Controles:

e Se verifica el buen estado de las jaulas que van a ser colocados los
animales.
e Se verifica el sexo de los animales.

Registro:

El nimero de jaula en la que es ubicado cada animal.
Salidas: Animales ubicados en jaulas listos para reproducirse
Recursos: Jaulas.

Siguiente proceso: Control de peso

Control de peso

Responsable del proceso: Empleado encargado de cuidar los cuyes
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Objetivo: Controlar el peso de los animales para llevar un registro
Indicadores:

e Peso en kilogramos de los cuyes

Proveedor: no existe
Entradas: cuyes ubicados en jaulas.

Actividades:

Primero: Se toma al cuy de una manera adecuada para manejarlo.

Segundo: Se coloca al cuy en la balanza.

Tercero: Se registra el peso en el libro de registro.

Cuarto: Se ubica al animal de vuelta en la jaula.

Controles:

e Se verifica el peso del cuy y se lo compara con el peso anteriormente

obtenido.

e Se verifica que no tenga ninguna enfermedad el animal.

Registro: el peso obtenido
Salidas: Animales pesados.
Recursos: balanza, empleado encargado de los cuyes.

Siguiente proceso: Reproduccion.

Reproduccion

Responsable del proceso: No existe

Objetivo: Después de 2 meses y medios de colocados los cuyes para
reproduccién se espera que las primeras crias empiecen a nacer

Indicadores:

e Cuyas prefladas con panzas abultadas en los costados.

e Gazapos recién nacidos.

Proveedor: no existe
Entradas: cuyes ubicados para la reproduccion
Actividades:

e Primero: La hembra entra en celo
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e Segundo: El cuy macho le monta a la hembra
e Tercero: La cuy hembra tiene 67 de gestacion

e Cuarto: Nacen los gazapos.

Controles:
e Se verifica que las cuyas no tengan ningun contratiempo que estén muy

bien alimentadas durante la gestacion.

Registro: NUumeros de gazapos paridos, cuya que los pario fecha del parto.
Salidas: Crias de cuy.
Recursos: Cuyes.

Siguiente proceso: Destete.

Destete v ubicacion

Responsable del proceso: Empleado encargado de cuidar los cuyes
Objetivo: Cambiar de jaula a las crias que ya han cumplido mas de 15 dias de
nacidas

Indicadores:

e Dias de nacidos.

e Numero de crias nacidas

e Sexo del cuy

Proveedor: no existe
Entradas: Gazapos de mas de 15 dias de nacidos.

Actividades:
e Primero: Se toma los gazapos de la manera mas adecuada
e Segundo: Se determina el sexo.

e Tercero: Se ubica en jaulas dependiendo el sexo del gazapo.

Controles:

e Se controla el sexo de los animales.

Registro: Se registra el sexo y el nimero de jaula que fue ubicado el gazapo.
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Salidas: Cuyes destetados ubicados segun sexo y edad en jaulas para el
crecimiento.
Recursos: Jaulas, empleado encargado, Yy libro de registro.

Siguiente proceso: Seleccion de cuyes

Seleccién de cuyes

Responsable del proceso: Empleado encargado de cuidar los cuyes
Objetivo: Seleccionar las mejores crias para reproductores y los cuyes que no
cumplan con las caracteristicas seran colocados para engorde y venta.
Indicadores:

e 4 meses de nacidos

e Peso

e Caracteristicas fisicas

e Historial del cuy

Proveedor: no existe
Entradas: Cuyes listos para ser ubicados de acuerdo a sus caracteristicas

Actividades:

Primero: Se toma al cuy de una manera adecuada para manejarlo.

e Segundo: Se pesa al cuy

e Tercero: Se verifica su historial, se determina si ha venido de familias de
numerosas crias y la mortalidad.

e Cuarto: Se observa las cualidades fisicas.

e Quinto: Se determina si el cuy es apto para reproductor o para engorde.

Controles:

e Se verifica el peso del cuy.

e Se verifica que no tenga ninguna enfermedad el animal.
e Se verifica el historial.

e Se determina las cualidades fisicas.

Registro: Se registra si se lo ubica para engorde o para reproductor.

Salidas: Animales ubicados para engorde o para reproductores.
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Recursos: balanza, empleado encargado de los cuyes, libro de registros y
jaula.

Siguiente proceso: Venta

Venta

Responsable del proceso: Encargado de ventas

Objetivo: De los cuyes que han sido seleccionados para engorde escoger los
cuyes que ya cumplan con el peso 6ptimo para la venta.

Indicadores: Peso

Proveedor: no existe

Entradas: Cuyes de 3.5lb 0 mas.

Actividades:

e Primero: Se toma al cuy de una manera adecuada para manejarlo.

e Segundo: Se pesa al cuy

e Tercero: Se verifica que cumpla con el peso minimo de 3.5lb para la venta

Controles:
e Se verifica el peso minimo para la venta.

e Se verifica que no tenga enfermedades el cuy.
Registro: Se registra la venta

Salidas: Cuyes de 3.5lb 0 mas vendidos.

Recursos: balanza, empleado encargado de las ventas, libro de registros.

3.3.2. Desarrollo del proceso de alimentacién de cuyes

Recepcidn de materia prima

Responsable del proceso: Empleado encargado de los cuyes.
Objetivo: Recibir el alimento de los cuyes en perfectas condiciones.
Indicadores:

e Tipo de sobrealimento.
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e Estado de la hierba

Proveedor: Proveedores de sobrealimento, empleado encargado de cortar la
hierba.

Entradas: Sacos de sobrealimento de 3 tipos: Reproductoras, engorde y
crecimiento. De 18kg de peso. Hierba fresca recién cortada.

Actividades:

e Primero: Se recibe el sobrealimento o hierba.

e Segundo: Se verifica el tipo de sobrealimento. O en caso de ser hierba se

verifica el estado de la hierba.

Controles:
e Se verifica el excelente estado de la hierba que no tenga plagas y que sea
fresca.

e Se verifica el tipo de sobrealimento que fue entregado.
Registro: Se registra el ingreso de alimento.

Salidas: Alimento de excelente calidad listo para ser almacenado.
Recursos: Empleado encargado de la alimentacion.

Siguiente proceso: Almacenamiento.

Almacenamiento

Responsable del proceso: Empleado encargado de alimentar los cuyes.

Objetivo: Almacenar el alimento en el sitio establecido para esto.

Indicadores:

e Tipo de sobrealimento.

Proveedor: No existe.

Entradas: Sacos de sobrealimento de 3 tipos: Reproductoras, engorde y
crecimiento. De 18kg de peso. Pasto fresco recién cortado.

Actividades:

e Primero: Se abre los saquillos de sobrealimento o de hierba
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e Segundo: Se vierte en tanques plasticos etiquetados segun el tipo de

sobrealimento. Y a la hierba se la coloca en la zona de secado.

Controles:

e Verificar la etiqueta en la que se va a verter el sobrealimento para no

confundirlos y mezclarlos.
Registro: Se registra el dia que se colocé a secar la hierba.

Salidas: Alimento listo para ser distribuido.
Recursos: Empleadzo encargado de la alimentacion.
Siguiente proceso: Pesaje de alimento.

Pesaje de alimento

Responsable del proceso: Empleado encargado de alimentar los cuyes.
Objetivo: Pasar la cantidad exacta de alimento a ser distribuida segun las
necesidades de los animales.

Indicadores:

e Edad de los cuyes

e Estado en que se encuentran

e Peso que se encuentran los animales.

Proveedor: No existe.

Entradas: Sobrealimento y hierba fresca y seca.

Actividades:

e Primero: Se pesa el sobrealimento y la hierba.

e Segundo: Se comprueba que esa es la cantidad que necesita la jaula de

cuyes a ser alimentados.

Controles: Verificar cantidad de alimento que necesita los cuyes segun su
estado e historial.

Registro: Se registra la cantidad de alimento que se les va a proporcionar.

Salidas: Alimento pesay listo para ser distribuido
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Recursos: Empleado encargado de la alimentacion, balanza y libro de registro.

Siguiente proceso: Distribucion de alimento.

Distribucién de alimento.

Responsable del proceso: Empleado encargado de alimentar los cuyes.
Objetivo: Distribuir el alimento a todas las jaulas.
Indicadores:

e No existen

Proveedor: No existe.

Entradas: Alimento pesado segun necesidades de los animales.

Actividades:

e Primero: Se toma el alimento que ha sido pesado.

e Segundo: La hierba se coloca en los costados de la jaula donde esta los
comederos de malla.

e Tercero: el sobrealimento se coloca en los comederos metalicos colocados

adentro de las jaulas.

Controles:
e Verificar que se dé a la jaula correcta la cantidad y el tipo de alimento

correcto.
Registro: Se registra el dia que se colocé a secar la hierba.

Salidas: Alimento distribuido en las jaulas.

Recursos: Empleado encargado de la alimentacion.

3.4. Plan de produccion

3.4.1. Cantidad de cuyes necesarios para produccion esperada

Ya que es dificil obtener median te calculos exactos ya que se trata de

animales y la reproduccion nunca es exacta, segun experiencia obtenida de
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otros criaderos y por el propio criadero, se determiné que para satisfacer la
demanda que se quiere abastecer que es de 630 cuyes mensuales se debe
tener un criadero que abarque unos 2500 cuyes promedio, entre cuyes

reproductores, de crianza y de engorde.

3.4.2. Numero de trabajadores necesarios

Tomando el tiempo que se demora un trabajador en realizar todas las acciones
necesarias en una planta de cuyes de 150 animales, se obtuvieron los

siguientes datos en un criadero ya existente en Amaguana:

Tabla 5. Calculo de nimero de trabajadores requeridos

Tiempo requerido para el cuidado de 150 cuyes
Frecuen
Accion Tiempo en minutos claen Total de Total de .

dias del |horas al |horaal [|#Trabajadores
mes mes dia necesarios

Corte de hierba 90 15 22.5 0.75

Administracion de balanceado 4 30 2 0.07

Extender la hirba para el secado 6 30 3 0.10

Administracién de hierva 5 30 2.5 0.08

Limpieza de bandejas 12 30 6 0.20

Limpieza general 180 2 6 0.20

Total 42 1.40 0.18

Nota: Se obtuvo que un trabajador realiza todas las labores asignadas en 1.40
horas al dia por lo que se necesitan 0.18 trabajadores para el cuidado de 150
cuyes. Este dato proyectado al nUmero de cuyes que se pretende tener en el
criadero que es de 2500 se obtiene por regla de tres que el numero de

trabajadores que se necesita en la planta es de3 trabajadores.

Calculo:

Para 150 cuyes = 0.18 trabajadores

Para 2100 cuyes = x trabajadores

X = (2100%0.18) / 150

X = 3 trabajadores
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4. Localizaciéon de la planta

4.1. Factores que influencian la localizacion

En el capitulo 2 se pudo ver y se detall6 cuales son los factores que afectan la
localizacion de una planta de manera general. Sin embargo existen factores
mas especificos que afectan a la localizacion de una planta en la cual se crian

cuyes y estos son:

El clima: El clima es un factor fundamental en la crianza de cuyes, ya que
estos animales son muy delicados y deben mantener una temperatura
necesaria para poder sobrevivir. Esta temperatura debe estar entre los 11C

como minimo y los 23 C como maximo.

Aprovisionamiento de agua: El tener agua en la zona en que se va a ubicar
la planta es muy importante ya que a pesar de que los cuyes reciben su
cantidad necesaria de agua de la hierba, la limpieza del galp6n y de las jaulas
es fundamental en el cuidado y crianza de los animales. Al ser animales muy
delicados, cualquier enfermedad o peste puede ser fatal para la planta. Por
esto la limpieza y desinfeccién de la planta debe ser por lo menos una vez al

mes.

Espacio de expansién: Existe gran demanda en el cuy como alimento,
ademas los cuyes se reproducen muy rapidamente. Por ello se debe tener en
cuenta que el lugar escogido para la localizacion de la planta debe tener

espacio suficiente para poder expandirse en el futuro.

Oportunidad de combinar con instalaciones existentes: Para tener cuyes
de calidad es muy importante conservar una buena raza de animales, por eso
se debe evitar la mezcla de cuyes que tengan parentesco ya que eso deteriora
la raza. Por ello es bueno tener cercania con otras instalaciones para combinar

y mantener buena raza del animal.
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4.2. Factores legales obligatorios

4.2.1. Estudio de impacto ambiental

Ya que el tipo de planta propuesto no genera impactos ambientales
considerables, se realizara un estudio de impacto ambiental parcial. En el cual
se analizara a fondo los tipos de dafios que se pueden producir al medio
ambiente y como se van a contrarrestar estos dafios. En la tabla 6 se muestra

los residuos producidos por la planta y los gestores de dichos residuos:

Tabla 6. Gestores Ambientales

Desechos Gestor ambiental Codigo

Recoleccion de fundas de papel y saguillo Sra.Rosa Marlene Ramos Sanchez 034-GAR
Recoleccion de papel, carton y plastico. Sra. Isabel Gémez Quisaguano 053-GAR
Reciclar y recolectar desechos metalicos (chatarra) Sr. Florencio Toaquiza 062-GAR
Medicamentos caducados HAZWAT 001-GTR
Detergentes Reciclajes MYS 012-GTR

Tomado de Febres-Cordero, 1998
Nota: Los residuos generados por la planta se daran a estos gestores para su

recoleccion o su reciclaje y asi contribuir con el medio ambiente.

4.2.2. Ordenanzas municipales

Existen ordenanzas municipales en el distrito metropolitano de Quito, las cuales
hay que acatarlas de manera obligatoria para que sea permitido el uso y
ocupaciéon de suelo para los propoésitos que se tenga. Estas normas se las

expuso en el capitulo 2.

Acatando las ordenanzas municipales y rigiéndose al plano deplan de uso y
ocupacion de suelo del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito se
determind que el terreno utilizado debe cumplir con las siguientes

caracteristicas especificadas en la tabla 7.
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Tabla 7. Uso de suelos

Uso Tipologia Simbologia|Actividad / Establecimiento

Produccion industrial de

Industrial | Mediano impacto [12B . o
alimentos carnicos

Consejo Metropolitano de Quito, 2011
Nota: Al ser una planta de produccién industrial de céarnicos, el distrito
metropolitano de Quito exige que la planta sea ubicada en lugares

especificados para esta actividad, estos deben ser en lugares de uso Industrial.

4.3. Ubicacion

Con el fin de obtener la mejor ubicacién para la planta se decidié tomar dos
métodos diferentes los cuales faciliten la toma de decision, estos son el método
de ponderacién y el método de centro de gravedad. (Vallhonra y Corominas,
1991).

4.3.1. Ponderacién

Este método cualitativo consiste en dar valores a una lista de factores
considerados como los mas influyentes para la localizacién de la planta. Asi se
hace una comparacion cuantitativa entre diferentes sitios.

Se tomo tres diferentes alternativas cercanas al sector en el cual se pretende
establecerse como planta. Estas alternativas son Sangolqui, Amaguafa y San
Rafael.

Haciendo un andalisis de factores mas influyentes en la ubicacion de una planta
de crianza de cuyes se determind los siguientes factores como los de mayor

influencia:

e La disponibilidad de terreno, al cual se le da una ponderacién de 35%

siendo el mas influyente en la toma de la decision de ubicacion, ya que este
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va a representar un costo alto que afecta a la factibilidad del proyecto y
ademas de la facilidad de la adquisicion de terrenos en la zona.

Cercania al mercado, con una ponderacion del 25% siendo el segundo con
mas valoracion ya que al igual este también este factor significa costos para
la planta, ya que mientras mas cerca de los proveedores y clientes se
ubique menos costo de transporte significa para la planta.
Aprovisionamiento de agua, es también un factor importante que se le ha
dado una valoracién de 15 % ya que en un criadero de cuyes limpieza es
fundamental para la higiene de la planta.

Clima al igual que el aprovisionamiento de agua se le ha dado un puntaje
del 15%, ya que al ser animales delicados el clima tiene que ser favorable
para la ubicacion de este tipo de planta.

Las politicas legales obligatorias también esta entre los 5 factores mas
importantes para la ubicacién de un criadero de cuyes ya que al ser una
planta industrial hay que elegir un lugar adecuado permitido por el estado.

En la tabla 8 se muestran los resultados.

Tabla 8. Método de Ponderacion

Factores Peso Alternativas Alternativas
Relativo (%)| Amaguana | Sangolqui | San Rafael | Amaguaiia | Sangolqui | San Rafael
Disponibilidad de terreno 35% 10 4 4 35 14 1.4
Politicas legales locales 10% 8 8 8 0.8 0.8 0.8
Cercania al mercado 25% 6 10 8 15 2.5 2
Aprovisionamiento de Agua 15% 10 10 10 15 15 1.5
Clima 15% 8 8 8 12 1.2 1.2
Puntuacion total 100% - 7.4 6.9

Después de ponderar los factores mas importantes se obtuvo que Amaguafna

sea el lugar mas optimo para la ubicacion de la planta ya que es el lugar que

mas puntuacién obtuvo. Esta puntuacién se obtiene multiplicando la puntuacién

gue se dio a cada factor, en cada localizacion, por el peso que tenia ese factor.

Sumado todos los valores de cada alternativa de localizacion se determina cual

obtuvo el puntaje més alto en esta ocasion Amaguara con 8.5 puntos.
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4.3.2. Centro de gravedad

El método de centro de gravedad pretende ubicar una planta en relacion a los
clientes existentes y la demanda que hay que despachar a cada uno. Lo que
pretende este método es disminuir los costes de transporte haciendo que la

planta esté ubicada en un punto céntrico a sus clientes.

Mediante un mapa del sector en el cual se ubicaron a todos los clientes que se
pretende abastecer, se establecio las coordenadas de cada cliente. En la figura

6 se puede apreciar en detalle:
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Figura 6. Método centro de gravedad

En la tabla 9 se muestra todos los restaurantes con sus nombres a los cual se
pretende a bastecer, la direccion de cada uno con la demanda semanal de

cada uno y las coordenadas asignadas anteriormente.
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Promedio de
Restaurante Direccién requerimiento |Coordenadas x |Coordenadas y
Restaurante Los Tres Guabos |Km 6 Via Sangolqui. - Tambillo 120 5.5 2.5
Paradero Ally Samay Km 4 Via Sangolqui - Tambillo 65 7.5 2.9
Asadero Amaguafa Centro Amaguafia 55 3.9 2.7
Restaurante la casita del cuy |Selva Alegre 45 19.2 6.8
Paradero las Tejas Selva Alegre 35 19.2 6.8
El girasol Restaurante Selva Alegre 35 19.2 6.8
Las delicias de Mama Miche |Selva Alegre 25 19.2 6.8
Cuyes Gabrielita Selva Alegre 65 19.2 6.8
Picanteria Sandrita Selva Alegre 130 19.2 6.8
Las 3 Marias Selva Alegre 50 19.2 6.8
El hueco Selva Alegre 125 19.2 6.8
Los encebollados Selva Alegre 15 19.2 6.8

Se aplico las siguientes formulas para la obtencion de las coordenadas de

“x” y de “y” respectivamente.
Dx.Vi
€() = Z Vi
Dy.Vi
COI=), i
Donde:

Dx= Coordenadas de la ubicacién de proveedores en x

Dy= Coordenadas de la ubicacién de proveedores en y

Vi= Promedio de requerimiento

Aplicando las formulas se obtuvo:

Cx = (5.5x120)+(7.5x65)+(3.9x55)+(19.2x45)+(19.2x35)+(19.2x35)+(19.2x25)+(19.2x65) +(19.2x130)+(19.2x 15)+(19.2x125)+( 19.2x15)

Cy =

60+20+45+35+50+25+70+200+50+300+15

(2.5x120)+(2.9x65)+(2.7x55) +(6.8x45)+(6.8x35)+(6.8x35)+(6.8%25) +(6.8x65) +(6.8x130)+(6.8x15)+(6.8x 125) +(6.8x 15)

60+20+45+35+50+25+70+200+50+300+15
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Resolviendo:

Cx =14.96
Cy =5.50

Una vez obtenidas las coordenadas se procedio a ubicar el centro de gravedad

en el plano quedando de la siguiente manera:
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Figura 7. Centro de gravedad

Después- de colocar las coordenadas obtenidas por los célculos anteriores se
obtuvo que el centro de gravedad esta ubicado entre el sector de Amaguafa y

Sangolqui.

4.3.3. Ubicacion exacta de la planta

Después de evaluar con dos métodos diferentes, en los cuales se obtuvieron

resultados similares. En el primero obteniendo una ubicacién en la zona de
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Amaguafia y en el segundo entre Amagufia y Sangolqui. Se lleg6 a la
conclusién tomando en cuenta que la zona de Amagufia es zona industrial
mientras que la obtenida en el centro de gravedad no lo es, y que al no
representar una distancia muy significativa la que existe entre Amaguafna y la
obtenida en el centro de gravedad, se ubicara la planta en Amaguafia. En la

figura 8 se muestra la ubicacion que se pretende ubicar la planta.

Google earth
. :

Figura 8. Ubicacion de la planta en el sector de Amaguafia

El sector de Amaguafa ha sido elegido el lugar para la ubicacion del criadero
de cuyes. Con esto se cumple con todas las caracteristicas buscadas para la
ubicacion de una planta como esta. Este sector es apto para este tipo de
plantas ya que es un sector industrial, por lo que se cumple con las exigencias
legales, también tiene cercania con el mercado, el clima favorece para la
crianza de cuyes, existe aprovisionamiento de agua lo cual es muy importante
para la limpieza, existen terrenos muy grandes donde es facil la expansion de

la planta y por ultimo las vias son muy buenas por lo que se tiene facilidad de
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transporte ya que existe una carretera de primer orden que es la carretera
Tambillo — Sangolqui. Estos son los principales y mas importantes motivos por
lo que se ha escogido esta ubicacion después de utilizar dos métodos

diferentes que facilitaron la toma de decision.
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5. Distribucion por Areas

5.1. Organigrama funcional

Al ser una empresa en formacion se deben definir los puestos y las funciones
gue se va a tener dentro de la empresa. Esto se lo realiza mediante un

organigrama funcional.

La estructura organizacional de esta planta esta dividida en dos niveles y de
forma vertical, en los cuales en el primer nivel esta la direccion o gerencia
general y en el siguiente nivel estan los operarios de crianza y cuidado de los
animales. Sin embargo a pesar de haber niveles se trabaja en un solo grupo y
viendo por el beneficio e interés de la empresa.

Director

k. |

Operarios de
Crianza vy cuidado
de animales

Figura 9. Organigrama

5.1.1. Funciones

Direccion: Es la persona encargada de todo el manejo de la planta. Estd a
cargo de la tanto de la parte administrativa, técnica y comercial de la planta, asi
como del manejo del personal. Es el responsable de todo lo que suceda en la

planta.
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Operario de crianzay cuidado de animales:

El operario de crianza y cuidado de animales es el encargado de realizar
limpieza de la planta como son, la limpieza de las jaulas, pisos, cuyes, bafos,
ademas estan encargados de alimentar los cuyes, cortar la hierba necesaria,
secar la hierba, proveer la alimentacion, medicinas y realizar cualquier actividad
disponga la direccion técnica. En el capitulo 3 se determiné que el nimero
necesario de operarios para la demanda que se pretende satisfacer es de 3

trabajadores.

5.2. Analisis de elementos por areas

5.2.1. Andlisis de relaciones entre areas

Existen varios tipos de areas que deben ir dentro de una planta de crianza de
cuyes, estas areas tienen relaciones con otras, en la tabla 10 se muestra
dichas areas y como se relacionan entre si. Esta tabla muestra el nimero de
movimientos por mes que se realiza entre las diferentes areas de la planta

estos datos se obtuvo de una planta ya existente en Amaguana.

Tabla 10. Flujo de movimientos entre Areas

A B C D E F G H |
Baposy Qﬂqna; Recepmoq de Amacenae de almento Engorde|Reproduccion|Despacho | Crecimiento|Comedor
vestidores | administrativas | materiaprima |y zona de pesaje
Baflosy 0 % 0 150 30 3 0 0| 20
vestidores
Ofcinas |y, 0 60 60 60 60 N | 6 | 6
administrativas
Recepeibnde | ) Q) 0 180 0 ) 0 0 0
materia prima
Almacenaje de
Dfalimentoy zona| 60 60 180 0 240 240 60 240 120
de pesaje
E|Engorde 30 30 60 240 0 0 150 60 30
F|Reproduccion 30 30 30 240 210 0 60 210 30
G|Despacho 30 120 0 30 180 60 0 30 0
H|Crecimiento 30 30 0 240 0 210 60 0 30
| |Comedor 180 60 0 120 0 0 0 0 0
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5.2.2. Ubicacién y organizacion de areas inicial

Una vez analizado las relaciones que tiene cada &area se procede a dar una
ubicacion inicial de cada area, dependiendo de las relaciones mas fuertes que
poseen con otras zonas. Para asi optimizar tiempos, evitar recorridos

innecesarios y a su vez ser mas productivos.

Entrada y salida de vehiculos

Oficinas
administra
tivas

)

Recepcidn
de M.P

Bafosy
Vestidores

Almacenamiento de
alimento y pesaje

Area cuyes de

Reproduccidn
engorde

Entrada y salida de vehiculos

Crecimiento

Despacho Comedor

N

Figura 10. Layout Inicial

5.2.3. Organizacién y ubicacion de areas mediante el algoritmo de CRAFT

Partiendo de un layout inicial, sacado en base a la relacién entre zonas y el
namero de movimientos ya antes especificados. Se introdujo en el software de
optimizacion win gsb todos estos datos para tener el costo que representa los

movimientos entre zonas en este layout inicial.
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Lo primero que se tiene que hacer es obtener las coordenadas de cada zona

del layout inicial para poder introducir estas en el programa y que pueda

graficarlo.
l (8) (c)
Oficinas Recepcién
administrativ| de materia
(a) as prima
Bafios y vestidores
(D)
4 Almacenaje de alimento y
zona de pesaje
(E) (F)
Cuyes de engorde Cuyes en reproduccion
6
7
(H)
Cuyes en crecimiento
D h
SIpacicte Comedor
9 cuyes

1 2 3 4 5 6 7 8 S 10 11 12

Figura 11. Coordenadas del layout

Mediante figura 11 se pudo obtener las coordenadas que se las muestra en la
tabla 11.

Tabla 11. Coordenadas layout inicial

Area|Coordenada X |Coordenada Y
A del-4 de2-3
B de5-6 de1-2
C de7-8 de1-2
D de5-8 de3-5
E de1-4 de4-7
F de9-12 de4-7
G de 3-4 de8-9
H de5-8 de6-9
I de9-12 de8-9
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Una vez obtenidas las coordenadas se las ingresa al programa junto a la
relacion entre areas segun el nimero de movimientos entre si, para que este

grafique el layout inicial y saque el costo que implica este mismo.

" Farility Mnﬁnnuﬂlmnm

File Scale Reculks Utilitiez Windew Help
ul Initial Layout for Planta
et 3 3 [ a1 4|5 |5 ) 8 | s | o [ 1 |2
{2 t imim . e e :
d IFY a A i a:m H [ r ;
3 & A .| P D D o o |
al e = D D F F F F
5 E I E « D D 5] D F " . F
sl ¢ ' "E:®W 'H H H :F : F
Tl e E  E ! E H H:F : F F F
-1 R JSPRR WRR JUPRUNS SRR S SR SRR SV SO NP S
& . - S I H | :
’ , €. ¢.®” W LI
Total Cost =34830
(Rectilinear Distanec)

Figura 12. Costos layout inicial

Mediante letras asignadas anteriormente a cada area, se representa el layout
inicial. En la parte inferior se muestra el costo que representa este layout que
es de 34830. Suponiendo que los movimientos son rectilineos, es decir que va
tomando giros de noventa grados ya que asi se representa dentro de edificios 0

ciudades.

En la figura 13 se muestra la distancia que existe entre cada una de las zonas,

el programa obtiene estos resultados mediante la formula para encontrar
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distancias rectilineas a continuaciéon se muestra cada calculo realizado por el

problema:

Célculos:

Formula para sacar la distancia entre zona y zona [Xa —Xb| + |Ya — Yb]

Entre Ay B:
|2-5|+]2-1] =4

Entre Ay C:
|2,5-7,5|+]2,5-1,5] =6

Entre Ay D:
|2,5-6,5| +12,5-4] =5,5

Entre Ay E:
|2,5-2,5|+12,5-5,5 =3

Entre Ay F:
|2,5-10,5| +|2,5-5,5 =11

Entre Ay G:
|2,5-35+125-8,5 =7

Entre Ay H:
|2,5-6,5|+12,5-7,5 =9

Entre Ael:
|2,5-10,5|+1]2,5-8,5] =14
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Este proceso se repite se lo calcula para todas las zonas y se obtiene los

resultados de |

Tabla 12. Distancias rectilineas entre zonas

atabla 12.

12-20-2012) To To To To To To To To To Sub
14:4052 | A B cC |p| E F G H | | Total
From A 0 4 6 550 3 11 7 9 14 5950
From B 4 0 2 35 7 9 9 7 12 53,50
From C 6 2 0 350 9 7 01N 7 10 55,50
FromD |550 350 350 0 550 550 750 350 850 43
From E 3 7 9 55 0 8 4 6 11 5350
From F 1 9 7 550 8 0 10 6 3 5950
From G 7 9 11 750 4 10 0 4 7 5950
From H 9 7 7 350 6 6 4 0 5 4750
From | 14 12 10 850 11 3 7 5 0 70,50
Sub-Total |59.50 53,50 5550 43 5350 59.50 59.50 47.50 70,50 502

Una vez obtenida la distancia entre cada zona se la multiplica por el nimero de

recorridos entre esas mismas zonas, expuestos en la tabla 10, una vez

realizada todas las multiplicaciones se las suma para obtener el costo total de

los movimientos entre zonas del layout inicial:

Célculos:

Costo = (Numero de movimientos entre zonas) x (distancia entre zonas)

Todos los cost

os de A

Entre Ay B:
Costo=90x 4
Costo = 360

Entre Ay C:
Costo=6x0
Costo=0
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Entre Ay D:
Costo = 1.5 x 150
Costo = 825
Entre Ay E:
Costo =3 x 30
Costo = 90

Entre Ay F:
Costo =11 x 30
Costo = 330

Entre Ay G:
Costo=7x0
Costo=0

Entre Ay H:
Costo =9 x 30
Costo = 270

Entre Ael:
Costo =14 x 210
Costo = 2940

Sumando todos los costos de A se obtiene:
Costo total de A =360 + 0 +825 + 90 + 330 +0 + 270 + 2940
Costo total de A = 4815

Una vez obtenidos todos los costos se los suma para sacar el costo total

Costo total = costo de A + costo de B + costo de C + costo de D + Costo de E +
costo F + costo de G + Costo H + costo de |

Costo Total = 4815 + 3180 + 1560 +6120 +3450 +5760 +2955 + 2730 + 4260
Costo total = 34830
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Los movimientos entre zonas para este layout son de 34830. En la tabla 13 se

muestra como el programa obtuvo los datos de manera automatica.

Tabla 13. Costos de movimientos

T12-20-201 2 | Departmenkt Center Center Flows To Cost To
14:-44-47F MName I ows IC olumm Al Departments | All Departments
LI A 250 2.50 540 4815
2 | B 1.50 5. 50 S10 3180
3 C 1.950 F.50 330 1560
4 D - 6.50 12000 6120
= E 5._50 250 500 3450
(=3 F 5.50 10 50 2840 5760
T L F] B8.50 .50 450 2955
a8 H F.S0 B_90 5S40 2F30
9 ] 28.90 10.50 360 4260
Total 5370 34830
Distance Measure: Rectilinear

Una vez obtenido todos los datos que el layout inicial representa, se procede a
correr el programa para obtener el layout mas conveniente en cuanto a costos
y movimientos. Para obtener el layout mas conveniente el programa utiliza el
algoritmo del cambio de dos departamentos, es decir el computador va
calculando que pasa cuando se cambia dos departamentos a otra ubicacion, de
ahi calcula el costo total, si se rebaja toma las ubicaciones, o sino sigue con el
mismo procesoUna vez que se corrid el programa se obtuvo el layout mas
conveniente, el cual disminuye costos y movimientos en relacion al layout
inicial. En la figura 13 se puede ver el reordenamiento de las zonas.
‘_ rociy Locaton oa oo

File Scale Results Uobtes Window Help
=L Finsl Layout After 3 Rerations for Plants
r* 2 . 4 | - ] - T =

= "

B

) . . \ “a “w

. . A A o o o o

C
n
x
=
X
x

X z 2 L r v r L » »

L L L r r L r 3 e B N

L < «

. L= (= ’ r ’ ’

Total Cost =28530
(Rectilinear Distance)

Figura 13. Costos layout final
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Una vez que el programa saco un nuevo layout se puede ver como el costo
disminuyo de 34830 a 28530 reduciendo tiempos de traslado, costos y

movimiento en comparacion al layout inicial.
En la tabla 14 y 15 podemos observar los resultados del calculo de distancias

y costos obtenidos con el layout final. Estos resultados se los obtuvo de la

misma manera que se obtuvo en el inicial, ya explicado anteriormente.

Tabla 14. Distancias entre zonas layout final

12-19-2012| To To To To To To To To To | Sub
15:16:59 A B C D E F G H | Total

FomA | 0 4 6 550 6 12 7 11 2 5350
FomB | 4 ©0 2 35 6 10 9 9 6 4950
FomC | 6 2 ©0 35 8 8 11 7 8 5350
FronD | 550 350 350 0 450 650 7.50 550 450 41
FomE | 6 6 8 45 0 6 3 7 4 4450
FromF | 12 10 8 650 0 5 5 10 6250
FlomG | 7 9 11 750 5 0 10 5 5750
FlomH | 11 9 7 550 5 10 0 9 6350
From | 2 6 8 450 10 5 9 0 4850

Sub-Total |53.50 49,50 53,50 41 44,50 62,50 57,50 6350 48,50 474

= = W@

Tabla 15. Costos layout final

12-19-2012 | Department | Center Center Flow To Cost To
15:14:54 Mame Row Column |All Departments | All Departments

1 A i 2,50 2.50 540 2475
2 BT 1m0 5.50 510 2940
3 C 1.50 7.50 330 1560
4 D 4 6.50 1200 6120
5 E 6.50 4.50 600 2910
6 F 8.50 8.50 840 5370
7 G 8.50 3.50 450 2655
8 H 5.50 10.50 540 3240
9 | 4.50 2.50 360 1260

Total 5370 28530

Distance Measure: Rectilinear
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Gracias a la ayuda del software Win gsb se pudo obtener la distribucion mas
conveniente de areas para la planta. Esta serd distribuida de la siguiente

manera.

< Entrada y salida de vehiculos >

/ N\ Oficinas a2
Recepcién

adnynlstra de M.P
tivas

Bafios y Vestidores

Almacenamiento de
alimento y pesaje

Comedor

Reproduccién

Area cuyes de engorde

Entrada y salida de vehiculos

Despacho Crecimiento

N

Figura 13. Layout final

5.2.4. Inventario por aéreas

Una vez obtenida la distribucién de las areas de la planta se expone en una
tabla el inventario de requerimientos de cada area. Este se lo puede observar

en la tabla 16.

Tabla 16. Inventario por areas

Articulo Cantidad |Unidad Area

Jaulas metalicas 1 x 1.20m 250 Unidad Areg d.e engorde, reproducciony
crecimiento de cuyes

Manguera 40 Metros Area} dg engorde, reproducciéony
crecimiento de cuyes

pala 4 Unidad Area} dg engorde, reproducciony
crecimiento de cuyes

Computadoras 2 Unidad [Area de oficinas administrativas

Sillas de Oficina 4 Unidad |[Area de oficinas administrativas

Repisas metalicas (secado de . Area de almacenamiento de

. 4 Unidad . .
hierba) alimento y pesaje
Recipientes plasticos para guardar el . Area de almacenamiento de
. 6 Unidad | .. .

sobrealimento alimento y pesaje

Balanza digital 1 Unidad A'Tea de almace_namlento de
alimento y pesaje

Recipientes para almacenar basura 4 Unidad Area de almacenamiento de
desechos

Sillas de madera 2 Unidad [Area de cambiadores
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5.3. Flujos

5.3.1. Flujos de personas

Anteriormente en este capitulo en el andlisis de elementos por areas se detallo
los movimientos de personas que existen entre zona y zona. En la figura 15 se
muestra el flujo por donde las personas pasan en la planta para ir de un area a
otra.

Entrada y salida de vehiculos

T .1

Oficinas .,
administra Aol
de M.P

1 tivas

Banos y Vestidores

)

Almacenamiento de /§

alimento y pesaje
ﬁ Comedor

Reproduccién

Area cuyes de engorde

Entrada y salida de vehiculos

Despacho Crecimiento

NS

Figural5. Flujo de personas

5.3.2. Flujo de materia prima

Una vez que la materia prima llega a la planta ingresa por la zona de recepcion
de materia prima donde se registra lo que ha llegado que puede ser, medicinas,
hierba o balanceado. Después de registrado para al area de almacenamiento
donde se deja secar la hierba y se almacena el balanceado o medicinas. Desde
ese punto se distribuye a las diferentes areas de cuidado de cuyes sean: la de
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reproduccién, crecimiento o engorde. En la figura 16 se puede observar el

orden que sigue este flujo.

Entrada y salida de vehiculos

Oficinas I

. Recepcién
administra
. de M.P
tivas

Bafios y Vestidores l

Almacenamiento de
alimento y pesaje

)

Comedor

Reproduccion

Area cuyes de engorde

Entraday salida de vehiculos

Despacho Crecimiento

N

Figura 16. Flujo de materia prima

5.3.3. Flujo de desechos

Todos los desechos que salen de comedor, bafios, el area de cuidado de
cuyes y el area de almacenamiento de alimentos, seran llevados directamente
al area de almacenamiento de desechos, el flujo de estos se los puede
observar en la figura 17 de color rojo. Este tipo de desechos seran clasificados
en reciclables o no reciclables y seran entregados segun correspondan a los
gestores ya antes nombrados en el capitulo 5. Mientras que los desechos
organicos generados por los cuyes van a ser depositados a la intemperie en
una zona asignada para el tratamiento de este y seran utilizados

posteriormente como abono.
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Entrada y salida de vehiculos Almacen
amiento
de
desechos
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Figura 17. Flujo de desechos




6. Disefio de planta

6.1. Flexibilidad y adaptacién alos cambios
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Una planta va a ser siempre mas efectiva si puede ser reordenada o a su vez

tiene facilidad de expandirse con el menor costo posible. Por ello se pretende

tener divisiones entre area y area que sean faciles de mover y faciles de

adaptarse en otro sitio, para asi si con el paso del tiempo se necesita reubicar

las areas sea un procedimiento sencillo y que no implique mucho costo.

Pensando en un futuro crecimiento de la planta, esta se la ubicara en un

terreno grande que permita la futura construcciéon y expansion de la misma. En

la figura 15 se puede observar las zonas en las cuales existe la posibilidad de

expansion en caso de necesitarse en un futuro.
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Figura 18. Flexibilidad a la expansion
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6.2. Construccioén

La planta al ser un criadero de cuyes, se ha determinado que la mejor opcion
es la construccion de un galpén que abarque con todas las necesidades para
este tipo de planta. Tanto la cubierta como los cimientos de la planta seran de
estructura metalica mientras que las paredes seran levantadas de bloque, asi
se ha determinado que de esta manera se ahorrara tiempo y por lo tanto dinero

en la construccion.

6.3. Pisos y cimentacion

Segun el reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento

del medio ambiente decreto 2393 articulo 21:

e La edificacion debe de ser una construccion sdlida para evitar que se
desplome

e Ademas la cimentacidn y pisos deben tener una resistencia suficiente para

aguantar las cargas a las que va a estar sometido la edificacion.

Al ser un criadero de cuyes ni la cimentacién ni los pisos tendran que soportar
grandes cargas por lo que la cimentacion sera de estructura metalica mientras
gue los pisos seran de hormigén pre mezclado y se alisara el piso para dar un

terminado que sea facil para la limpieza.

6.4. Area de trabajo

Segun el reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento

del medio ambiente decreto 2393 articulo 22:

e Las areas de trabajo deben tener una altura minima de tres metros de piso
a techo.

e Ademdas cada trabajador debe tener dos metros cuadrados como superficie

y seis metros cubicos de volumen como minimo.
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No obstante en oficinas y despachos de no poderse cumplir con la altura de
piso a techo de tres metros esta podra quedar de dos metros con treinta
centimetros.

Para el célculo de superficie y volumen, se deducira del total, el ocupado

por maquinas, aparatos, instalaciones y materiales.

La altura minima que se tendra en el galpén es de 3 metros como dictamina el

decreto. Las diferentes areas seran separadas por paredes de bloques de 15

centimetros, mientras que las areas internas de bafios seran separadas por

paredes igualmente de bloque pero de 10 centimetros. En las areas que se

necesite separacion completa se dividira de las otras areas con puertas

metalicas.

6.5. Pasillos

Segun el reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento

del medio ambiente decreto 2393 articulo 24:

Los corredores y pasillos tienen que tener dependiendo de su utilizacion el
ancho adecuado.

Se debe tener en cuenta la utilizacidon de maquinaria u otros aparatos y se
debe dejar espacio suficiente para que los operadores puedan realizar su
trabajo comodamente y no corran peligro.

La medida minima que debe tener distancia a partir del punto mas saliente
del recorrido de las partes mdviles de cada maguina es de 800 milimetros.
Cuando existan aparatos con partes moviles que invadan en su
desplazamiento una zona de espacio libre, la circulacién del personal
guedara limitada preferentemente por protecciones y en su defecto,
sefalizada con franjas pintadas en el suelo, que delimiten el lugar por
donde debe transitarse.

En todo momento se deben mantener libres de obstaculos y objetos
almacenados los pasillos y corredores.
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Todos los pasillos tendran como dictamina el decreto 80 centimetros como
minimo. Todos estos tendran las sefializaciones necesarias. Los pasillos entre
las diferentes areas en los cuales se vayan a almacenar jaulas seran de 1,30

metros como minimo al igual que las puertas, para el facil transporte de jaulas

6.6. Bafos

Segun el reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento
del medio ambiente decreto 2393 articulo 40, 41, 42, 43, 44 y 45:
e El nimero de bafios necesarios que se debera realizar, debidamente

separados por sexos, se determina en la tabla 17:

Tabla 17. Requerimiento de piezas sanitarias

Tipo de servicio |Cantidad

Inodoro 1 por cada 25 hombres
Inodoro 1 por cada 15 mujeres
Urinario 1 por cada 25 hombres
Duchas 1 por cada 30 mujeres
Duchas 1 por cada 30 mujeres
Lavabos 1por cada 10 trabajadores

Tomado de Febres-Cordero, 1988

Se van a realizar dos bafios con vestidores uno para hombres y otro para
mujeres los cuales van a contar con lo siguiente teniendo en cuenta que en la

planta se va a tener menos de 10 trabajadores de cada sexo:

6.6.1. Inodoros y urinarios

e Los inodoros deberan tener ventilacién natural o forzada.
e Las dimensiones minimas de cabinas para escusados deberan ser de 1,20

metros de largo y de 2,30 metros de altura.
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Las puertas impediran totalmente la visibilidad desde el exterior y estaran

provistas de cierre interior y de un colgador.

Respetando la cantidad minima establecida por el decreto y segun se puede

observar en la tabla anterior, en la planta los bafios van a contar con un

escusado por cada uno y el bafio de los hombres con un urinario.

6.6.2. Duchas

Se instalaran en compartimientos individuales para mujeres y comunes para
varones y dotados de puertas con cierre interior.
Deberan estar situadas en vestuarios o préximas a estos, si no se debera

instalar colgadores de ropa.

En la planta se tendra una ducha por bafio y con su respectivo vestidor proximo

a estas.

6.6.3. Lavabos

Deberan proveer jabon.
A los trabajadores que utilicen sustancias grasosas, oleaginosas, pinturas,
etc., 0 manipulen sustancias toxicas, se les facilitaran los medios especiales

de limpieza necesarios en cada caso, que no seran irritantes o peligrosos.

En los bafos de la planta se colocaran dos lavabos en el bafio de mujeres y

uno en el bafio de hombres respetando el decreto.

6.6.4. Servicios higiénicos

Los suelos, paredes y techos de los cuartos de aseo, vestuarios, duchas,
lavabos y excusados, seran continuos, lisos e impermeables, enlucidos en
tonos claros y con materiales que permitan su limpieza con liquidos
desinfectantes.

Los empleadores deberan ver que todo tipo de griferia y desaglies estén en

perfecto estado y funcionamiento.
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Se colocara baldosa de piso a techo en toda la zona de servicio higiénico para

una facil limpieza.

6.6.5. Vestuarios

e Debera existir cuartos vestuarios para el uso personal de los trabajadores,

separados para trabajadores de uno y otro sexo.

Dentro del area de bafios tanto en la de hombres como de mujeres y junto a las

duchas se tendré un vestidor para el uso personal de los trabajadores.

6.7. Espacio de maquinarias
El lugar destinado para maquinaria debera ser amplio, que brinde el espacio
suficiente para que los operarios puedan controlar de manera segura y comoda

la maquinas.

En la esta planta el nimero de maquinarias sera reducido, ya que no se

necesita mayormente de estas.

6.8. Estacionamiento

Las ordenanzas municipales 172 exigen que los estacionamientos para

vehiculos livianos se los realice de la siguiente manera:

o Abierto por todos los lados o contra un obstaculo 4,80m. x
2,30 m
o Con pared en uno de los lados 4,80m. x 2,50 m

o Con pared en ambos lados (caja) 4,80 m. x 2,80m



Mientras que los estacionamientos para personas con discapacidades la
ordenanza exige que se respete las siguientes medidas:
o Ancho: 3,50 m. = Area de transferencia: 1,00 m. + area para

el vehiculo: 2,50m

. Largo: 4,80 m.

Y por ultimo el estacionamiento para vehiculos pesados debe

cumplir con las siguientes dimensiones:

o Longitud minima de parqueo = longitud del vehiculo + ancho

del vehiculo (2,60m.) + 0,40 m. de tolerancia (camiones),

. Camiones articulados: ancho minimo de las circulaciones
6,00 m.
o Camiones rigidos: ancho minimo de las circulaciones 9,00 m
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El area minima de parqueos que se deberia dejar es de uno por trabajador, sin

embargo ya que se cuenta con un terreno lo suficientemente amplio se

prevalecera la comodidad de los trabajadores y clientes por lo cual la planta

contara con 11 parqueos para autos livianos, 1 parqueo para camiones y un

parqueo para minusvalidos. (Consejo Metropolitano de Quito, 2011, p 152).
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7. Procesos complementarios

7.1. Seguridad y salud ocupacional

7.1.1. Seiialética

Al existir riesgos bioldgicos las posibles enfermedades que pueden ocasionar
los desechos producidos por los cuyes, se colocard sefalética del uso
obligatorio de mascarillas y guantes como equipo de proteccion personal para

los empleados. (Unidad de seguridad y salud: Clemente Ponce, 2000)

ES OBLIGATORIO
EL USO DE
MASCARILLA

USO OBLIGATORIO
DE GUANTES

Figura 19. Sefalética
Tomada de Imagenes Google, 2013

También se colocara sefalética de obligatoriedad para los trabajadores vayan

a cargar pesos mayores a 25 kg.

USO OBLIGATORIO
DE CINTURON PARA

CARGAR

Figura 20. Sefalética uso de cinturdn para carga




7.1.2. Uso de extintores

Segun el decreto 2393, reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y
mejoramiento del medio ambiente, al cual hay que regirse por ley. Dice que
deben colocarse 1 extintor por 50 a150 metros cuadrados de construccion, por
lo cual en esta planta que tiene alrededor de 300 metros cuadrados de
construccion se deberan ubicar 6 extintores para maxima seguridad, en
diferentes puntos de esta. Los extintores deberan estar colocados como
maximo a 1,50 metros del suelo y deberan llevar instrucciones de uso. Al no
ser una planta de mayor riesgo de incendio los extintores pueden ser de agua,

espuma o polvo quimico, por lo cual se utilizara de polvo quimico para mayor

seguridad.

En la figura 21 se puede ver la ubicacién de cada extintor en la planta.

< Entrada y salida de vehiculos >

>

Bafios y Vestidores

Comedor i

Oficinas
administr
ativas

Recepcid
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Cﬁmiento
[

Figura 21. Ubicacion de extintores

7.1.3. Areade comedores

Al ser una planta de crianza de animales donde pueden existen enfermedades

debido al desecho de estos mismo, se recomienda ubicar el comedor para el
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personal en una zona alejada de la planta. Por ello el area de comedor se le
ubicara a una distancia prudente donde no exista peligro de contraer

enfermedades.

7.2. Plan de emergencia de la planta

Poblacién Trabajadora:
La poblacion trabajadora consta de un total de cuatro personas de sexo

masculino y una persona del sexo femenino.

Cantidad de Visitantes (Frecuencia): 10 personas / semana
Turnos de Trabajo: Un turno de 07H30 a 16H30
Fecha de Elaboracion: Julio del 2012

Fecha de Implantacion del Plan: desde Octubre 2012

1. Incendios y explosiones

1.1. Protocolo de Comunicacién

La persona que detecta el incendio debera comunicar a la persona elegida
como coordinador de emergencias. Este serd el encargado de contactar al
equipo de apoyo como bomberos y ademas sera el encargado de avisar a todo

el personal presente en la planta.

1.2. Equipo de proteccion personal EPP

Este equipo es el minimo necesario y podra cambiar de acuerdo al escenario

de la emergencia:

En la planta se debera contar con el EPP basico como mascarillas, gafas,
guantes, botas. Ademas se debera contar con un equipo de primeros auxilios y

extintores.

El equipo de apoyo como bomberos 0 911 contara con su propio EPP.
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1.3. Persona coordinadora de emergencias
La persona coordinadora de emergencias deben ser preparada y evaluada en
cursos especializados de prevencion, contencién de fuego y utilizacion del

equipo de lucha contra el fuego.

Para combatir el fugo la planta debe contar con los siguientes elementos:

Red de Extintores de CO2 — Para incendios tipo By C

Red de Extintores de PQS — Para incendios tipo A, By C

Sistema de bombas de agua para cajetines en Planta.

Cajetines con mangueras de agua

1.4 Funciones durante la emergencia

Si el incendio puede ser controlado por extintores, cualquier miembro del
personal de la planta debe estar preparado para usarlo y parar el fuego. En
caso que el incendio que el incendio alcance niveles mayores el coordinador de

emergencias debe de llamar a el Cuerpo de Bomberos.

1.5 Funciones después de la emergencia

Cuando el incendio haya sido controlado y una vez que se renueven las
actividades en la planta, el coordinador de emergencias debera evaluar la
causa del incendio el cual debera ser documentado para evitar que esto pase

en el futuro.

Los extintores contra incendios deberan ser cambiados en un tiempo no mayor
a 15 dias, debido a que no se puede saber si otra emergencia puede

suscitarse.
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2. Emergencias médicas

2.1 Protocolo de Comunicacioén

La persona que detecta la emergencia médica deberd comunicar al
coordinador de emergencias, el cual de ser necesario debera comunicar a un

equipo de apoyo como el 911 o al centro médico mas cercano.

2.2 Equipo de proteccion personal EPP

Este equipo es el minimo necesario y podra cambiar de acuerdo al escenario
de la emergencia:

Se deberd contar con camillas, equipo de primeros auxilios, equipo de
inmovilizacion.

En caso de venir un equipo de apoyo contara con su propio EPP.

2.3 Coordinador de emergencias

El coordinador de emergencias de primeros auxilios debe ser preparado y
evaluados en cursos especializados para atencion primaria de emergencias
medicas.

Entre sus roles y responsabilidades esta:

e Atencion primaria de emergencias médicas
e Dar instrucciones al personal en caso de activarse una emergencia médica

e Preparar a la victima para su traslado en ambulancia en caso de ser

necesario
e Atender la emergencia médica cuando se lo requiera

Todo el personal que haya recibido entrenamiento en primeros auxilios puede
atender a heridos siempre y cuando esté y se sienta en la capacidad de hacerlo

en coordinacion con el Coordinador de Emergencias.
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Elementos de atencién médica
Para la atencidon de la emergencia médica, el personal de planta cuenta con los
siguientes elementos:

Kits de primeros auxilios, camillas de emergencia y botiquines

2.4 Funciones durante la emergencia

Durante la emergencia si esta no es de mucha gravedad el coordinador o el
personal que esté capacitado podra atender esta emergencia. De ser de mas

gravedad se debera controlar al paciente hasta que llegue el equipo de apoyo.

2.5 Numeros telefonicos de Clinicas y Hospitales

Si se presentare una emergencia de gravedad o que impliquen quemaduras, se
debera contactar a las instituciones medicas mencionadas en los anexos de

este Manual.

2.6 Funciones después de la emergencia

Cuando la emergencia haya sido controlada y una vez que se renueven las
actividades en la planta, el coordinador de emergencias debera evaluar la
causa del incidente el cual debera ser documentado para evitar que esto pase

en el futuro.

3. Desastres naturales

Los desastres naturales son considerados un dafio o alteracion grave de las
condiciones normales de vida, causados por fen6menos naturales o por la
accion del hombre en forma accidental o premeditada.

Los desastres naturales son los desastres producidos por la fuerza de la
naturaleza y entre estos existen:

e Terremotos
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e Erupcion volcanica

e Deslaves

3.1 Protocolo de Comunicacion

Ya que los desastres naturales son percibidos por todas las personas el
protocolo de comunicacién sera para tomar las medidas respectivas. El
coordinador de emergencias deberd guiar y comunicar al personal segun el

criterio dependiendo del grado del desastre.

3.2 Funciones antes de la emergencia

El personal de la planta, debera estar preparado y atento ante cualquier
desastre natural en la zona.

Entre sus roles y responsabilidades esta:

e Atencién primaria de emergencias médicas

e Ayudar a socorristas en operaciones dentro de planta

e Dar instrucciones al personal en caso de activarse una emergencia medica

e Preparar a la victima para su traslado en ambulancia en caso de ser

necesario
e Atender la emergencia médica cuando se lo requiera

e Conocer los lugares donde se desconecta la energia eléctrica

e Saber seleccionar y utilizar un extintor de incendios

3.3 Funciones durante la emergencia

Se debe siempre mantener la calma durante este tipo de emergencias. Si el

personal se encuentra en zonas de almacenamiento se recomienda salir a



74

zonas libre por su seguridad. También se debe tomar los consejos del

coordinador de emergencias.

3.4 Funciones después la emergencia

Cuando la emergencia haya sido controlada y una vez que se renueven las
actividades en la planta, el coordinador de emergencias debera evaluar los
dafios producidos y revisar que todos los escombros sean removidos para que
no haya accidentes posteriores.

7.3. Plan de manejo ambiental

El municipio del distrito metropolitano de a Quito segun la ordenanza 193 para
la aprobacion de un proyecto exige una ficha del cronograma del plan de

manejo ambiental el cual esta desarrollada en Anexos 1.



8. Andlisis econdmico financiero

8.1. Inversiones

8.1.1. Costo del establecimiento

Tabla 18.Desglose de los elementos y costos del local.

Elemento Valor

Terreno para la planta | $30,000.00
Galpon $18,000.00
Adecuacion $ 3,500.00
TOTAL $51,500.00

8.1.2. Costo de maquinariay equipo de produccién

Tabla 19. Desglose de los elementos y costos de maquinaria y equipos de

produccion.
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Maquina o implemento Cantidad | Valorunitario (ddlares) | Total
Jaula 66 110 7260
Gaveta plastico 10 8,5 80,5
Balanza 1 55 55
Manguera 1 50,4 50,4
Pala 2 7,55 15,1
Estanterfas de madera (secado de hierva) 4 35 140
Recipientes pldsticos 6 7,5 45
Recipientes Metalicos 4 10 40
TOTAL 7686




8.1.3. Costo de muebles y enseres

Tabla 20. Desglose de los elementos y costos de muebles y enseres.

Equipo o elemento | Cantidad Valor unitario (délares) Total
Mesa de oficina 2 200 400
Silla tipo oficina 4 55 220
Archivador 2 150 300
Silla vestidor 2 45 90
Sillas plasticas 3 6,45 19,35
TOTAL 1029,35
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8.1.4. Costo de equipos de computacion y comunicacion

Tabla 21. Desglose de los elementos y costos de equipos de computacion.

Egﬂgzia\fc%imentos de Cantidad | Valor unitario (ddlares) | Total
Computador 2 550( 1100
Impresora 2 80| 160
Teléfono 3 25| 75
Telefax 1 60| 60
TOTAL 1395

8.1.5. Costo de vehiculos

Tabla 22. Desglose de los elementos y costos de vehiculos e implementos

Tu'ehmuloe Cantidad | Valor unitario (ddlares) | Total

implementos

Camioneta 1 24000 24000
TOTAL 24000




1

8.1.6. Capital de trabajo

Con una politica de 0.5 meses de stock de materia prima, 1 mes de crédito a
clientes y teniendo 1 mes de crédito de proveedores; y sabiendo que se tiene 4

meses de semi-acabados, se obtuvo un capital inicial de 17091 délares.

Tabla 23. Politica de inventarios y créditos a clientes y de proveedores

AROS (o periodas) 0 i 2 3 4 5 8 7 &8 9 10
STOCKS MATERIA PRIMA Y MATERIALES DE PRODUCCION (en meses de ventas) g - 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
STOCKS ACABADOS y SEMI ACABADOS (en meses de ventas) §- 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
CREDITO A CLIENTES (en meses de ventas) g - 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
DEUDA A PROVEEDORES (en meses de compra de MP) {poner valor positivo) $- 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Tabla 24. Inversion en capital de trabajo
405 o periodas) | 0 1 1 3 4 5 § ] 8 9 10
+ INVENTARIQ MATERIA PRIMA Y MATERIALES DE PRODUCCION § § 8 815 § 86§ W6 5 1085 5 11938 132§ 143§ 188 5 L
+ INVENTARIC ACABADOS ¥ SEMI ACABADOS § § 13168 § 13765 § 15907 § 16628 § 18907 § 19779 § 224 § 328 § 2593 § IR
& CREDITO A CLIENTES § - % 4TSS S® Y STTS 68 S 6ME S TE0S RIS 928 5 1018 5 i1
- DEUDA APROVEEDORES § §  (L543) S (163§ (17990 5 (1979) § Q177§ (23855 (2634) 5 (289) & (3.188) 5 (3506
= CAPITAL DE TRABAID OPERATIVO | CTO) § § ol 1S WS A S WIS I 5 218 MG M 5 oM
CAPITALDE TRABALO NO OPERATO [CTNO) (per I, VA et) §
CAPITAL DE TRABAID {CTO +CTHO) |$ -5 S 181405 0720 5 MM S WIS MW7 5 1270 § 303§ 3445 5 365
[NVERSION EN CAPITAL DE TRABAIO (= VARIACION DEL
CAPITAL DE TRABAID) § 17091 5 105005 2580 5 1200 5 809 5 1d4n4 5 3086 & 1739 5 34l 5 2080 § (3654

8.1.7. Inversion total y financiamiento

El capital necesario para el funcionamiento de esta planta es de 102701.35
dolares. Ya que es la suma de los costos de inversion que son de 85610.35

dolares mas 17091 dolares que es el capital de trabajo.

El financiamiento se lo va a manejar con un préstamo del 70% de la inversion

al 12% de interés. Mientras que el 30% es del capital de los socios
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8.2. Costos y gastos

8.2.1. Depreciaciones

Tabla 25. Desglose de depreciacion de equipos y elementos.

Costo Tasade Periodo de
Equipo o elemento| Histdrico | Depreciacidn |depreciacion (afios) |Valor anual
Construccidn 521,500.00 5% 10| & 1,075.00
Camioneta 524,000.00 20% 10| & 4,800.00
Maguinaria 5 7.686.00 10% 10{ & 768.60
Eq. Computo $ 1,395.00 33% 10| $ 460.35
Mueblesy enseres | 5 1,029.35 10% 10| § 102.54
Total 555,610.35

Tabla 26. Desglose de depreciacion para 10 afios de proyecto

Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Construccion $ 107500 1,075.00 1,075.00 | $ 1,075.00 | $1,075.00 | $1,075.00 | $1,075.00 | $ 1,075.00 | § 1,075.00 | $ 1,075.00
Camioneta $ 4,800.00 4,300,00 4,800.00 | $ 4,800.00 | $4,800.00 | $4,800.00 | $4,800.00 | $ 4,800.00 | $ 4,800.00 | $ 4,800.00
Maquinaria $ 76860 768.60 768.60 | § 768.60 | $ 768.60 |5 768.60 |§ 768.60 |$ 768.50 | 768.60 | S 76860

460.35 | 5 460.35 | $ 460.35 | § 46035 | § 460.35|S 46035 | % 460.35|% 46035
10254 | 10294 |5 10254 |5 10294 |6 10234 |5 10294 |5 10294 |5 10294
7,206.89 | 5 7,206.89 | §7,206.89 [ 57,206.89 | 57,206.89 | 5 7,206.89 | $ 7,206.89 | 5 7,206.89

Mueblesy enseres| & 10294 102.94
Total § 7,206.89 7,206.89

@ | [ [ e [

$
$
$
Eq. Computo S 46035 | 8 460.35
§
5
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8.3. Estado de resultado Neto de 10 afios

Tabla 27. Desglose del estado de resultados de 10 afios

| adk03 fo sericdos | o 1 3 3 : 5 5 ? 8 3 30
PRODUCCION VENDIDA [VENTAS BAUTAS S - |$ S6700 § 62370 68607 375468 S04 $I13N6 $100443 $110482 S121541 § 133695
CONES PR ;3 XY R O e sy ol O USR]
VENTAS NETAS (VN § ¢« |$ 56700 § 62370 SER607 575468 $83084 $91316 $10044F $110432 §12541 § 13169
| MATERIAS PRIMAS Y MATERIRES VARIASLES CONSUNIDOS PARA VENTAS S - |5 19778 5 19555 S50 SWEED 26028 SAMEML P BIAS4 5 A 5 18308 5 41919
SEMUNERACIONES PERSONAL MANO DE O33f DISECTAYSEM D3ECTA) | S - |S 13331 § 15381 SI7841 S 17341 $22%01 $22301 S 26761 S 6061 S 32 § M2
C SGUATRFETC S - ]S 1108 1151 § 13163 § 11958 1186 S 1198 § 12105 122§ 124§ L@
OVISIONES O PROD. S - |$ 7200 $ 7200 $ 7200 5 1INV SNV S TMT S WS TNT S M7 S 1M
| L0570 DE VENTAS KV {+ (OS50 DE PRODUCOION, SIMPLFICAOON) $ $ 39505 § 41194 S4TIN 549384 $56721 $59337 § 6667 S €9 § TIIM 5 BLA
| RESULTADO BRTO (R8 = VN - (V) ]5 . ls 17195 § 20076 $20885 § 25584 $26290 $31379 § 33775 § 40659 § 43771 § 509
MATERIALES CONSUNEDOS POR AOM_ COAL Y DSTRS S- |5 S0Ss 085S 6235 68§ 645 @15 675 €435 €05 656
REMUNERACIONES ADM., COM. Y DISTRIZ $ - |5 10000 § 10500 $11005 § 11576 S12155 SII763 § 13401 § Q7L § 1775 § 40
| GASTOS OPERATIVOS ADMINGSTRATIVOS, COMERCIALES YOISTRBUCON (GA] | $ + |$ 10600 § 10105 $11637 $ 12158 S10779 $13393 § 14038 § 14718 § 154N § 5116
| RESULTADO OPERATVO (30 = 8 - 64) $ - |$ 6595 5 997 § 9249 §13389 $43513 SUIRSE6 § 19738 § 59 § W7 § 0%
NTERESES DE PRESTAMOS (BANCARIOS Y ¢ $ $ (8627} § (R135) 5 (7.585) § (69680 § 5277) S (S04 § (633 5 (3667 § (25801 § (1353)
07305 BENEFICIOS 0 GASTOS B TR S L R T ) - JEELIRA At | $
| RESURTADO RINANCIERD (%) $ $ A7) 5 B135) § [71585) § [6568) § 16277) § (S504) § (4638 S (3667 § (2580 § (1363
PUSSVALIRS DE VENTAS ACTV. FLIOS |CON REACONA VROR DE USR0S $ $ $: w % le § @ §U aih e R0 e 8 e oF LS00
| RESITADO EXTRAORDINARO [REX) $ -} - 8 - 5§ - § $ o 8§ S $ . - :§ $ SL50
SESULTADO ECONOMICO [FE « 30 + 85 « REX] $ S Ro% s ) 15100 § 22711 § 1266 § 920
PARTIOPA0ION DE LOS TLABMADORES (15% DE 3F positive s - |s § 5 § (22650 S (33421 S (3865 S (14584
RERATADD ANTES § 082 5 $ § 12835 § §12 5
MPUESTD A LA RENTA SINPUFICAD0 [25% de R4 51 A4 pos v $ $ 5 | § $ 32081 5 (4734) 5 (54750 5 @
RESULTADO LU0 1) $ $ osy s ] 9625 $ $ $
| FESERIAS (LEGALES; ESTATUMRIAS, VOUUNTARIAS) 3 $ $ $ TR oS ]
RESULTADO NETO, PROYECTO APALANCADO JRN] s $ @osy s $ 3626 S 14202 § 16426 § 61984

8.4. Flujo Neto de efectivo de 10 afios

Tabla 28. Desglose del flujo de efectivo de 10 afios

AR08 o perindos] 0 1 1 3 4 5 b 7 8 9 10

RESULTADO NETO, PROYECTO DESAPALANCADO () ; SQOYS LUD S L06L S 4090 S 4FI3 S B3O S 9EG SN S 646 § 194
EPRECIACIONES, AMORTIZACIONES, ROVISIONES (PRCD. ADM.VENT.DSTR) | 707§ TS TS TANS 0§ TS 707§ A0S A0 § W
VARIACION DELCAPTTAL DETRABAID S (U7080) § (L0500 S (2580) § (L202) § (2809) § [Le54) S BRG] S [L7S9) S G4 S (080) § 3654
FLUIO NETO PROVISTO POR OPERACIONES CESPUES DE IWPLESTOS ) [§ (17080) § 4425 § 579 § 7065 § 8480 $ 10365 S 12460 § 1500 § 17080 § DAL § 10574

COMPRADE ACTIVOS FIIOS (VALOR COMPRA + COSTOS TRANSACCICN] § (3610
§

FLUIO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION () 730 I T S S S S T
_—

HUEIOS PRESTAMQS BANCARICS INO NULDS AU § 71891
NUEIOS APORTES DE CAPITAL § 30
PAGD DELCAPITALDE PRESTAMIOS EXISTENTES (NO NULO AU §(002T) 5 [4588) S 139 5 (5755 5 (6446 S (20 S (RISG) S (8056) 5 (1043) § (11360)
FLUJO NETO PROVISTO POR ACTVIDADES DE FINANCIAMIENT 7 S 102700 § (8087) § ase8) § [5139) § (5758) § [6Ad) § [(n.20) & [8086) $ (8056) § [0443) § (14360

FLUIONETO DESPUES OE IPUESTOS (0-+1+F) PROVECTOAPALANCADD)  [§ 00§ 28§ 1208 S 14306 § 2736 § 3319 § 51 § 6368 § 8331 § 11398 § %43m

¢Proyecto financiado? g g g g g g §i g g i §i
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8.5. Rentabilidad

8.5.1. Rentabilidad del Proyecto

Tabla 29. Flujo libre del proyecto

A0S (o periodas)

| 0 1 1 3 4 3 ] li 8 9 10

FLUIO NETO DESPUES DE IMPUESTOS

FLUIO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DEFINANCIAMIENTO (F) [ § (102701) § 4097 § 4588 § 5139 & 5755 § 6446 & 7210 § 8086 § 9056 § 10143 § 11360

§ D5 15 108§ 196 5 2736 5 3918 5 5241 S RSB § 8931 § 11398 § 9437

INTERESES DE PRESTAMOS BANCARIOS § - §BET S BN S 7585 5 G96B S 6277 5 5504 6 4638 5 3667 5 2580 § 1363
REINTEGRO RESERVAS § - § R L I L I R B
FLUIO LIBRE DEL PROYECTO (PROYECTO APALANCADO) §(102,700) § 12751 § 13931 § 14650 § 15450 § 16,643 § 17964 § 19712 § 20655 § 24122 $107097

Tabla 30. VAN y TIR del proyecto

Tasa de descuento del proyecto

VAN del proyecto

TIR del proyecto

Una vez hecho el analisis financiero del proyecto y al obtener un TIR mayor a la

tasa de descuento del proyecto, o un VAN positivo podemos concluir que el

proyecto si es factible y financiable.

8.5.2. Rentabilidad del inversionista

Tabla 31. Flujo libre del inversionista

A0S (o perindas)

0 1 l ] 4 5 b 1 § § 10

FLUJO NETO DESPUES DE IMPUESTOS
HLUEVOS APORTES OE CAPITAL PROPIO

§ 0§ 18§ 1208 S106 § 076 §3H9 $54L 5 6388 § 46 L3 § 6L
R N S B L B S B B

FLUJC LBRE DELINVERSIONITA (PROYECTO APALANCADO) | § (30810) § 26 § 1208 $ 1926 § 2736 § 3319 $5.241 § 6988 § 44762 $113%8 § 61542




Tabla 32. VAN y TIR del inversionista

Tasa de descuento del inversionista

VAN del inversionista

TIR del inversionista
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Una vez hecho el analisis financiero del proyecto y al obtener un TIR mayor a la

tasa de descuento del inversionista, o un VAN del inversionista positivo

podemos concluir que el proyecto si es factible y financiable para el

inversionista.
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9. Conclusiones y recomendaciones

9.1. Conclusiones

A través de un estudio ordenado, sistematico y con base legal se logro;
ubicar, distribuir y disefiar una planta de reproduccion de cuyes gque sea
eficiente y sostenible en el tiempo.

El disefio de planta y capacidad de produccion, se los realizé a partir de las
necesidades y requerimientos del cliente.

Se tomo en cuenta todos los factores que afectan la ubicacion de una planta
de crianza de cuyes antes de disefarla, para de esta forma elegir el lugar
con mayor potencial.

La gran base del disefio de las plantas se encuentra dentro de la normativa
Ecuatoriana, esto significa involucrar a la seguridad industrial en el disefio
de los factores de riesgo.

El proyecto es viable econdmica y financieramente lo que va a representar
un posible crecimiento de la planta y de la industria.

La caracterizacion de los procesos ayuda a que la planta tenga un manejo
ordenado y optimo, lo cual garantiza la optimizacion de tiempos y reduccion

de costos.

9.2. Recomendaciones

Para elegir la localizacion de una planta siempre se recomienda tener en
cuenta la asignacién de uso de suelo del lugar elegido, ya que existen
diferentes politicas que restringen ciertas actividades segun el sector.

Es recomendable realizar un diagrama de relacion de actividades entre las
diferentes areas, para asi poder ubicar juntas las areas que mas relacion

tengan y de esta forma optimizar tiempos y espacios.
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Siempre que se elija la localizacién de una planta se recomienda elegir un
lugar amplio, en el cual haya la posibilidad de ampliar la planta en un futuro.
Para el caso de una planta criadora de animales es recomendable situarse
cerca de un lugar que tenga abastecimiento de agua, ya que para tener
animales sanos es primordial la limpieza de estos y del establecimiento en
gue se encuentran.

Hacer siempre mantenimiento de jaulas, maquinas y construccion, en

cuanto a su operatividad y desinfeccion.
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ANEXO 1

Plan de manejo ambiental
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MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
DIRECCION METROPOLITANA DE MEDIO AMBIENTE
CRONOGRAMA DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

No: CPMA -0003-0092R- AZVT

1. DATOS GENERALES DEL REGULADO

1.1 Razédn Social:

2. DATOS GENERALES DEL CONSULTOR AMBIENTAL QUE PREPARO AA Y PMA

2.1 Namero de registro:

.

2.2 Razén Social:

3. DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD DE SEGUIMIENTO

R-CON
3.1 Numero de
| 0 0] 4lges

Registro:

3.2 Razdn Social:

4. DATOS GENERALES DEL CRONOGRAMA

4.1 Periodo del cronograma fecha inicio: 07/09/2012

Fecha finalizacion: 07/09/2014

4.2 Fecha de elaboracion del cronograma: 24/02/2013

5. ACTIVIDADES PLANIFICADAS

L ) o ) o Fecha de
Actividades ( Sefale en el cuadro si la actividad aplica) Fecha de Inicio S
Finalizacion
(aaaa/mm/dd)
(aaaa/mm/dd)
5.1 Programa de Prevencion y Reduccién de la Contaminacidn producida por:
5.1.1|:|Emisiones gaseosas de fuentes fijas de combustion y de procesos
(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique ) ) ) |
fecha de inicio y finalizacion) - -
5.1.2 |ZlDescarga liquidas residuales no domésticas
Realizar el mantenimiento de los sumideros para evitar que
el agua de limpiezas del criadero que contienen quimicos
se acumule y pueda irse por los desaguies. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Mensual
5.1.3|:|Emisiones de ruido y vibraciones
(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique } / } /
fecha de inicio y finalizacion) - -

5.2

Programa de Manejo de Residuos, desechos sdélidos no domésticos

transportar los residuos

5.2.1|Z|Procedimientos internos para recolectar, transportar, embalar, etiquetar, almacenar y
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A través de procedimientos seguros y actividades

controladas se minimizara la emisién de residuos soélidos

no domésticos 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Actividad Continua
Organizacion de residuos solidos no domésticos, segin su
naturaleza, reciclables, basura o desechos peligrosos.
) o ] 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Actividad Continua
Almacenamiento de los desecho en recipientes en
perfectas condiciones y protegidos del clima. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Diario
5.2.2 MFrecuencias, Equipos, rutas, sefializaciones
que deberan emplearse para el manejo de residuos
Entrega de material reciclable a Gestor Autorizado ya
establecido previamente. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Cada vez que exista cantidad suficiente
Trasportacion de los residuos a cargo del gestor
autorizado. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Cuando se generen
Implementacion y mantencién de la sefializacién en el
aérea de almacenamiento de residuos. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Anualmente
5.2.3|:|Hojas de seguridad para el Transporte de
residuos de acuerdo a sus diferentes tipos
(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique ) ) )

fecha de inicio y finalizacion)

5.2.4|Z|Capacitacic’>n que deberdn recibir las personas que laboran en las instalaciones,

establecimientos o actividades donde se maneja residuos
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Charlas de capacitacion a todo el personal que ensefie
como debe ser el manejo de residuos

Frecuencia: Semestral

07/09/2012

07/09/2014

5.2.5MProcesos de gestion de residuos (valoracién o eliminacién) a los que seran sometidos,

explicitando los flujos y/o procesos

Los residuos soélidos no domésticos reciclables se

. 07/09/2012 07/09/2014
entregaran a Gestor Autorizado.
Frecuencia: Cuando se generen
Los residuos de basura doméstica seran gestionados por
los carros recolectores del Municipio de Quito 07/09/2012 07/09/20134

Frecuencia: Semanal

5.3 *Plan de Contingencia y atencién a Emergencias Ambientales

53.1 |Z|Los procedimientos de prevencidn, control y correccion de contingencias y emergencias

ambientales

Se detallara los procedimientos y prevencion, control y
correccion de contingencias y emergencias ambientales en

el plan de emergencias de la planta.

07/09/2012

07/09/2014

5.3.2MLos detalles de las actividades especificas que se tienen que cumplir en los casos de

emergencia, accidentes y/o riesgos ambientales no previstos

Se debe informar al coordinador de emergencias de la

07/09/2012 07/09/2014
planta
En caso de ser necesario se solicitar ayuda externa para
) 07/09/2012 07/09/2014
controlar la emergencia
Aplicar primeros auxilios a la persona que se vea afectada
07/09/2012 07/09/2014

por la emergencia

5.3.3Mun plan de comunicacién en donde se incluyan los mecanismos de coordinacion con

instituciones de respuesta inmediata

Nombrar a un coordinador de emergencias el cual sera el
encargado de la comunicacion mediante el suceso.

07/09/2012

07/09/2014

El coordinador solicitara ayuda externa a las entidades
previamente establecidas.

07/09/2012

07/09/2014
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5.34 MMedidaS de remediacion y compensacion ambiental

Evaluar los dafios y cudles fueron las causas. Tomar las
medidas necesarias para que no vuelva a suceder.
07/09/2012 07/09/2014

Frecuencia: cada vez queexista la emergencia

5.4 Programa de monitoreo ambiental

5.4.1|:|Emisiones gaseosas de fuentes fijas de combustién y de procesos (olores, gases, polvo,

material particulado, etc.): facilidades técnicas(plataforma, puertos de muestreo),

caracterizaciones periddicas con los laboratorios registrados y métodos de analisis empleados

(Especifique las sub-actividades. Para cada una
indique fecha de inicio y finalizacion)

5.4.2 DDescarga liguidas residuales no domésticas: facilidades técnicas no domésticas

(vertedero, tanque de aproximacién), caracterizaciones periédicas con los laboratorios

registrados y métodos empleados

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique

fecha de inicio y finalizacion)

5.4.3|:|Residuos, desechos so6lidos no domésticos y/o peligrosos: recoleccion, seleccion

caracterizacién con los laboratorios registrados, disposicion final

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique
fecha de inicio y finalizacion)

5.4.4 DEmisiones de ruido y vibracion, monitoreo de ruido al ambiente externo, métodos,

periodicidad, puntos de control y responsable

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique
fecha de inicio y finalizacion)

5.5 Plan de Seguimiento de las actividades propuestas en el Plan de Manejo Ambiental

5.5.1|Z|Actividades de seguimiento segun cronograma

Documentar y registrar el cumplimiento del cronograma
verificando el cumplimiento de actividades. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Trimestral

Registrar la cantidad de residuos generados vy

gestionados por los gestores ambientales

. 07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Semestral
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Registrar si han ocurrido accidentes laborales.

Frecuencia: Cuando ocurran

07/09/2012

07/09/2014

Registrar el consumo de energia en la planta.

Frecuencia: Mensual

07/09/2012

07/09/2014

Registrar el consumo de agua en la planta.

Frecuencia: Mensual

07/09/2012

07/09/2014

5.6 Plan de relaciones comunitarias

5.6.1|ZlMecanismos de coordinacién

Se recibira todas las quejas y sugerencias de toda la gente
involucrada en la planta y se corregira todo lo que sea
necesario

Frecuencia: Esta actividad es continua

07/09/2012

07/09/2014

5.6.2 Dlnformacién ala comunidad

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique

fecha de inicio y finalizacion)

5.6.3|:|Compensacic')n con la comunidad del area de influencia

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique

fecha de inicio y finalizacion)

términos de la Ordenanza 213)

5.7 Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional (Este plan es de tipo no obligatorio segun

5.7.1 DMedidas de prevencion de incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique
fecha de inicio y finalizacién)

5.7.2 DMedidas de control de incidentes, accidentes

(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique
fecha de inicio y finalizacion)

[5.8 Plan de comunicacién capacitacién y educacién
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5.8.1|Z[Comunicacién con actores sociales internos y externos

La comunicacién con actores sociales internos y externos
esta a cargo de la gerencia
07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Cuando sea necesario
5.8.2|Z|Capacitacién y educacion interna
Mediante charlas se capacitara y educara a los
empleados de la planta
07/09/2012 07/09/2014
Frecuencia: Anual
5.8.3|:|Capacitacic’)n y educacion de la comunidad de influencia directa
(Especifique las sub-actividades. Para cada una indique ) ) ) )
fecha de inicio y finalizacion) - -

6 Nombre, firma del
Representante Legal y sello

del Establecimiento:

Fecha de recepcion (aaaa/mm/dd):
I

Hora: _ h__

7 Nombre, firma y sello del
Técnico Responsable que

elaboré:

— | Sebastian Burneo

8 Nombre, firma del Técnico
responsable y sello de la

Entidad de Seguimiento:

Fecha de recepcion (aaaa/mm/dd):
[




ANEXO 2

Planos de la planta
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