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RESUMEN

El plan de negocios presenta la iniciativa de establecer una compafia en Quito
enfocada en la fabricacion y comercializacién de indumentaria deportiva para
nifos afectados por dermatitis atdpica. La finalidad es proporcionar vestimenta
que reduzca la irritacion de la piel, empleando materiales antialérgicos y disefios
que se ajusten a las exigencias particulares de estos jovenes. La oferta incluye
la creacion de articulos como camisetas, pantalones y sudaderas, todos
pensados para maximizar el confort y la seguridad de los nifios.

El enfoque metodoldgico utilizado comprende un analisis del mercado,
reconociendo tanto la demanda existente como las posibilidades de expansion
en el sector de ropa especializada para nifios con piel sensible. Investigaciones
de mercado revelaron un notable déficit en la oferta y un interés significativo de

los consumidores en productos que mitiguen los efectos de la dermatitis atopica.

Los hallazgos del estudio sefialan una considerable oportunidad de mercado
para la empresa, con un potencial de crecimiento sustentado por el incremento
en la prevalencia de esta condicion entre la poblacion infantil. Asi mismo, se
determinaron estrategias esenciales para el posicionamiento del producto,
incluyendo la educacién a los consumidores y la colaboracion con expertos

médicos para mejorar la percepcion del producto.

El plan de negocios propone que el lanzamiento de esta gama de ropa no solo
es factible, sino también fundamental para atender una necesidad urgente,
augurando beneficios tanto para los consumidores como para los creadores de

la empresa.



ABSTRACT

The business plan outlines the initiative to establish a company in Quito focused
on manufacturing and marketing sportswear for children affected by atopic
dermatitis. The purpose is to provide clothing that reduces skin irritation, using
hypoallergenic materials and designs that meet the specific needs of these young
individuals. The product range includes the creation of items such as t-shirts,
trousers, and sweatshirts, all designed to maximize the comfort and safety of the
children.

The methodological approach used includes a market analysis, recognizing both
the existing demand and the possibilities for expansion in the sector of
specialized clothing for children with sensitive skin. Market research revealed a
notable shortage in supply and significant consumer interest in products that

alleviate the effects of atopic dermatitis.

The findings of the study indicate a considerable market opportunity for the
company, with a potential for growth supported by an increase in the prevalence
of this condition among the child population. Additionally, essential strategies for
product positioning were determined, including consumer education and

collaboration with medical experts to enhance product perception.

The business plan proposes that launching this range of clothing is not only
feasible but also essential to address an urgent need, promising benefits for both

consumers and the creators of the company.
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1 INTRODUCCION

De acuerdo con el libro “Libro de las enfermedades alérgicas”, Zubeldia et al.
(2021) definen a la dermatitis atdpica como una enfermedad no contagiosa,
inflamatoria crénica de la piel, que se identifica por lesiones eccematosas, piel
seca, aspera, descamacion y picor intenso en la piel. Dichos sintomas pueden
interferir en las actividades diarias de una persona. Las personas propensas a
sufrir DA (dermatitis atopica) son los bebés y los nifios pequefios, debido a una
mayor sensibilidad y delicadez en la piel, existen estudios que las posibles
causas de la dermatitis es a causa genética y factores medioambientales. La
afectacion de la dermatitis atopica en nifos es del 15% al 20% a nivel mundial.

(Laboratorios LEO Pharma, s.f.).

Segun la Guia para pacientes con dermatitis atopica publicada por la Academia
Espainola de Dermatologia y Venerologia (AEDV), elementos externos como la
temperatura, humedad y radiacién solar tienen un impacto directo en los
sintomas de la dermatitis atopica. Temperaturas frias incrementan la sensibilidad
cutanea, mientras que una humedad baja promueve una mayor pérdida de agua
a través de la piel, lo que a su vez estimula una mayor respuesta del sistema
inmunologico. Ademas, el frio puede disminuir la produccion de aceites
protectores en la piel, llevando a un incremento en la sequedad cutanea. Este es

uno de los factores que puede aumentar la demanda de ropa especializada.

La DA puede tener un impacto en la calidad de vida de los nifios y sus familiares.
Los sintomas pueden interferir con el suefio, el juego y las actividades escolares.
Los sintomas de la dermatitis atdpica pueden aumentar por varios factores como
ropa muy ajustada o demasiado abrigada, sustancias quimicas en los
detergentes para lavar la ropa y en el material de las prendas de vestir, como
telas con fibras sintéticas, telas asperas, entre otros. Por este motivo, es un
desafio encontrar ropa cdmoda para los nifios que no agrave los sintomas de la

dermatitis atdpica.



2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, la oferta de ropa para nifios con dermatitis atopica (DA) es limitada,
la mayoria de las prendas no toman en cuenta las necesidades especificas para
no agravar los sintomas como, por ejemplo, evitar las costuras asperas,
etiquetas o el uso de materiales que sean hipoalergénicos en la confeccion de
las prendas. Las familias se enfrentan a la dificultad de encontrar ropa adecuada

qgue no altere los sintomas o mejore los mismos.

El plan de negocios que se plantea es la creacion de una empresa dedicada a la
a la produccion y comercializacién de ropa deportiva para nifos con dermatitis
atdpica en la ciudad de Quito, la cual se propone que sea producida con telas
recomendadas por especialistas de la industria textil y salud, como el algodén
organico, seda natural, entre otras; ademas de ser prendas comodas para evitar
rozamientos y transpirables para mantener la piel fresca y seca, lo que
minimizara el riesgo de picazén en la piel de los nifios. (Hipoalergenicos.online,
s.f.)

La oportunidad de la empresa puede verse reflejada debido a que la DA, es una
enfermedad comun en nifos, por lo que podria ser un mercado potencial. Esto
se sometera a comprobacion a través de una investigacion descriptiva. El plan
de negocios ofrecera variedad de prendas que sean funcionales para la DA,

ademas de ser atractiva para los nifios.
2.1 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

La solucion presentada para esta problematica se basa en el desarrollo de
prendas que no provoquen o agraven los sintomas de la dermatitis atépica. Con

esta solucion se pretende que sea una inversion factible.

La idea principal es el desarrollo de prendas cémodas, transpirables e
hipoalergénicas que genere un impacto positivo en la vida diaria de los nifios y
sus familias. Igualmente se busca evaluar la aceptacién e interés del publico con
las distintas alternativas de solucion como la ropa interior, de dormir, ropa de
proteccion solar, con agentes calmantes de la picazon. Cada una de las posibles

soluciones se enfoca en cubrir las necesidades de proteccion, comodidad de los



nifios con DA. De acuerdo con las preferencias del mercado se podra determinar

la mejor eleccién.

2.1.1 Matriz de analisis de alternativas
Tabla 1

Analisis de alternativas de solucion.

Impacto en la

Alternativa de Qué incluye Inversion comodidady Dificultad de
solucion salud de los produccién
nifios
Camisetas manga Media Alta Media

Ropa deportiva  cortay larga
Pantalones largo y

corto
Sudaderas
Top o Dividis
Panties tipo short, Baja Baja Baja
Ropa interior Top
Boxers
Calzoncillos
Medias
Camisetas Media Media Media
Ropa de dormir  Pantalones largos y
cortos
Batas
Ropa de Camisetas Alta Alta Alta
proteccion solar  Pantalones
Ropa con agentes Pijamas Alta Alta Alta
calmantes de la
picazén

Nota. Alternativas de solucion. Fuente: autores

Se estima que la inversidon requerida para linea de ropa deportiva es de nivel
medio, una cantidad justificada por los considerables beneficios que ofrece en
términos de comodidad y salud. Disefiado para proporcionar una comodidad
excepcional a los nifos al usar estas prendas, el producto tiene como objetivo
un impacto significativo en su bienestar. Ademas, aunque la produccién de estas

prendas implica una complejidad moderada debido a la necesidad de prestar



especial atencion a la calidad y el confort, estos requerimientos estan dentro del

alcance de las capacidades de produccion.

3 PROPUESTA DE MODELO DE NEGOCIO

Plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de ropa deportiva para nifos con dermatitis atopica en la ciudad
de Quito.

3.1 PROBLEMA

Al identificar que existe un grupo de nifios que enfrentan una enfermedad a la
piel con sintomas de sensibilidad, ardor, irritacion que muchas veces causa

malestar y dolor, se la conoce como Dermatitis Atdpica.

Esta enfermedad requiere de un cuidado especial de la piel, los nifios al padecer
estos sintomas no tienen una calidad de vida normal, lo cual los padres buscan
alternativas para calmar este tipo de dolencias, en la mayoria de los casos son
productos medicados como cremas, aceites, geles de bafio, champus y otros,
sin embargo, prendas de vestir especializadas para este tipo de enfermedad son

escasas.
3.2 SEGMENTO DE CLIENTES

El segmento principalmente se divide en:
e Consumidor:

Los principales usuarios del producto seran los nifios que estan dentro del rango

de edad de 4 a 12 afios que padecen DA.

e C(Cliente:

Incluyen a padres o personas que estén a cargo de nifios que padecen DAy
tienen la decisién de compra. Este segmento busca garantizar el bienestar en la

salud de los nifos.
3.3 PROPUESTA DE VALOR UNICA

e Aliviar los sintomas de picazon y ardor en la piel de los nifios.



e Prevenir que la piel de los nifios se lastime por el tipo de tela.
e Brindar comodidad y calidad en las prendas de vestir.

e Evitar etiquetas y/o objetos que causen rozaduras.
3.4 SOLUCION

Garantizar que el producto cumpla con todos los estandares de calidad para el

cuidado de la piel de los niflos con dermatitis atdpica.
Para un mejor uso y resultado adecuado se pretende:

e Alianzas con cadenas farmacéuticas.

e Asesoramiento con profesionales del campo dermatologico y disefiadores
de moda.

e Capacitacion en el manejo de recursos ambientales.

e Desarrollo de prendas de vestir con certificacion OEKO-TEX

e Diseno de estilos adecuados para nifos.

¢ Manejo de telas con tecnologia de secado rapido, antibacterial, proteccion
de rayos UV, solidez del color, entre otras.

3.5 CANALES

e El principal canal sera a través de un punto de venta fisico.

e El producto también se ofertara por medio de redes sociales y el uso del
correo electronico.

e Adicional, buscar alianzas con cadenas farmacéuticas, médicos expertos
en DA para que el producto se proyecte en ferias médicas.

e Buscar proveedores locales que vendan ropa para niios.
3.6 FUENTES DE INGRESOS

Una alternativa para obtener ingresos adicionales frente a este producto es a

través de:

e Lanzamiento de una nueva linea de ropa como, por ejemplo: ropa interior

0 pijamas.



e Lanzamiento de una linea de lenceria para dormitorios que consiste en:
sabanas, edredones, fundas de almohada.

¢ Nuevos modelos y estilos de prendas deportivas.

e Conjuntos estandarizados con mejor precio.

e Nueva linea de productos como cremas, jabones, champus.
3.7 ESTRUCTURAS DE COSTE

Dentro de la comercializacion y desarrollo de la ropa deportiva para nifos es
importante evaluar el impacto y costos que genere la produccion y venta, para
esto hay que considerar varios factores:

e Gastos de personal
e Costos de produccion
e Costos de marketing y publicidad

e Costos indirectos de fabricacion
3.8 METRICAS CLAVES

Evaluar y conocer el mercado, asi como los recursos y logistica del negocio en:

e Alianzas con cadenas de venta de ropa para ninos como Bebemundo,
Corporacion Favorita, entre otras.

e Manejo de la marca, marketing.

e Aportacion de socios.

e Personal profesional encargado de la administracion y venta del producto.

e Participacion y apertura del mercado.

e Satisfaccion del cliente

e Proyeccion de ventas

e Acogida del producto
Tabla 2.

Modelo canvas



Aliados Clave

Bebemundo
Corporacion Favorita
Dermatélogos
Visitadores médicos

Pediatras

Actividades Clave

Asesoramiento con
profesionales dentro del
campo dermatologico vy
disefiadores de moda.

Recursos Clave

Aportacién de socios.

Materiales hipoalergénicos

Personal administrativo,
disenador de modas,
costureras.

Maquinas de coser.

Propuesta de Valor

Aliviar los sintomas de
picazoén y ardor en la piel de
los ninos.

Prevenir que la piel de los
ninos se lastime por el tipo
de tela.

Brindar comodidad y calidad
en las prendas de vestir.

Evitar etiquetas y/o objetos
que causen rozaduras.

Relacion con el Cliente
Satisfaccion del cliente.

Soporte 'y  atencion

personalizada.

Acogida del producto.

Canales
Redes sociales,
Correo electronico
Ferias médicas
Cadenas farmacéuticas

Tiendas de ropa de
NiRos.

Segmentos de Clientes

Niflos de 4 afios a 12 afos
con Dermatitis Atdpica.

Padres o personas que estén
a cargo de nifos que
padecen DA y tienen la
decision de compra.

Gastos de personal

Costos de produccion

Estructura de Costes

Costos de marketing y publicidad

Costos indirectos de fabricacion

Estructura de Ingresos

Lanzamiento de una nueva linea de ropa como, por ejemplo: ropa
interior o pijamas.

Lanzamiento de una linea de lenceria para dormitorios que consiste en:
sabanas, edredones, fundas de almohada.

Nuevos modelos y estilos de prendas deportivas.
Conjuntos estandarizados con mejor precio.
Nueva linea de productos como cremas, jabones, champus.

Transferencias bancarias, efectivo, tarjetas de crédito y débito.

Nota. Modelo de negocio. Fuente: autores




4 OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de ropa deportiva para nifios con dermatitis

atopica en la ciudad de Quito.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar un analisis del macro y microentorno de la industria textil y del
cuidado de la salud.

e Elaborar una investigacion de mercado para definir el nicho y las
necesidades que se debe cubrir.

e Establecer estrategias de marketing para la distribucion del producto.

¢ Analizar la viabilidad financiera del desarrollo de ropa deportiva para nifios

con dermatitis atopica.

5 JUSTIFICACION Y APLICACION DE LA

METODOLOGIA
5.1 ANALISIS DEL SECTOR

La empresa se ubica dentro del sector de produccion y distribucién, de acuerdo

con el CllU esta dentro de la siguiente codificacion:

5.1.1 Ubicacién del Sector (ClIU)

Las actividades econdmicas principales de la empresa se encuentran dentro de

la seccion C, correspondientes a la siguiente codificacion:

e (C1410.0: Fabricacion de prendas de vestir.

e (C1410.02: Fabricacion de prendas de vestir de telas tejidas, de punto y
ganchillo, de telas no tejidas, entre otras, para hombres, mujeres, nifos y
bebes: abrigos, trajes, conjuntos, chaquetas, pantalones, faldas,
calentadores, trajes de bafo, ropa de esqui, uniformes, camisas,

camisetas, etcétera.



5.1.2 Tamano de la industria

La industria textil en Ecuador ha experimentado un crecimiento notable,
posicionandose como el tercer sector manufacturero mas grande en generacién
de empleo, subsiguiente al ambito de alimentos y bebidas. Beneficiandose de su
membresia en la Comunidad Andina (CAN), Ecuador ha obtenido una ventaja
competitiva frente a Colombia, Peru y Bolivia, impulsada por exportaciones
exentas de aranceles. Consecuentemente, de acuerdo con el boletin AITE,
numerosas empresas, bajo el amparo de la Asociacion de Industrias Textiles del
Ecuador (AITE), estan empefiadas en ampliar su presencia internacional
mediante un catalogo que promueve la industria textil y de confeccién nacional,
buscando incursionar en mercados globales y aumentar su competitividad a

través de innovaciones que satisfagan demandas especificas del sector.

Informacién proporcionada por el Banco Central del Ecuador indica que, para el
primer trimestre de 2023, la industria manufacturera registré una inversién
directa de US$ 16.653,8 millones, significativamente mayor en comparacion con
los US$3.787,7 millones del mismo periodo en 2022. Ademas, el Producto
Interno Bruto (PIB) de este sector reflejo un incremento del 7% en 2021,
consoliddndose como una de las industrias fundamentales en la economia
ecuatoriana por haber contribuido con 158 mil puestos de trabajo en el afo
referido.

5.1.3 Ciclo de vida de la industria

En los ultimos anos, la industria textil en Ecuador ha experimentado una notable
fase de expansion, impulsada por la produccion local y la diversificacién de
insumos y telas, lo cual ha facilitado la penetracion de mercados internacionales
con productos de alta calidad. Este crecimiento ha permitido la instalacion de
empresas en provincias clave como Pichincha, Guayas, Azuay, Tungurahua e

Imbabura, segun la Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE, 2017).

Para el ano 2018, la AITE reporté un aumento en las exportaciones, promoviendo
asi la incursidn en nuevos mercados tanto nacionales como internacionales

mediante la oferta de productos a través de catalogos y la implementacion de



controles aduaneros para la nacionalizacién de productos importados. Sin
embargo, en el periodo 2019-2020, la industria enfrenté desafios significativos
debido a la Pandemia COVID-19, que resulté en una disminucion del 36% en las
ventas anuales y afecto al empleo, eliminando aproximadamente 10,000 puestos
de trabajo, a pesar de las negociaciones y reuniones con Estados Unidos para
fomentar inversiones y aumentar ventas en el mercado americano (Mucho mejor
Ecuador, 2021).

En respuesta a la contraccion del mercado, la Corporacién Mucho Mejor Ecuador
lanzé en 2021 la campana "Vistete de Ecuador”, con el objetivo de fomentar el
consumo de productos locales y reactivar el sector textil. Este esfuerzo buscé no
solo impulsar la economia, sino también fortalecer la identidad nacional a traves

de la industria textil (Mucho mejor Ecuador, 2021).

El periodo 2022-2023 marcé un resurgimiento del consumo textil, atribuido en
parte a la entrada de marcas internacionales como H&M, Old Navy y American
Eagle, asi como el aumento de la importacion de prendas para cadenas locales.
Segun datos del Grupo Raddar presentados en la conferencia del
Comportamiento del consumo de los hogares en Colombia y Ecuador 2023, de
la Camara Colombo Ecuatoriana, se observé un crecimiento anual del 7,2% en
julio de 2023 en comparacién con el mismo mes del afio anterior, siendo este

sector uno de los que mas crecio (PRIMICIAS, 2023).

Durante la pandemia de 2020, la industria textil ecuatoriana enfrent6 desafios
significativos, llevando a las empresas a innovar en sus productos. Segun la
Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador (AITE), se desarrollaron textiles
tecnologicos como los antifluidos, con proteccion UV, antibacterial, y se
produjeron articulos esenciales como mascarillas y trajes de bioseguridad.
Indutexma, por ejemplo, adaptd su produccion para incluir telas con propiedades
antibacteriales y de secado rapido, ademas de mantener su linea de textiles
tradicionales como el algodon y el poliéster. Por otro lado, la empresa Pinto
expandié su oferta para incluir mascarillas y overoles de proteccion,
respondiendo a la demanda de clientes en profesiones especificas que requieren

este tipo de prendas.
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Sin embargo, AITE también sefalé un aumento en la importacion de estos
productos especializados, lo que ha afectado la produccién nacional. Pinto ha
utilizado las redes sociales para adaptarse a las necesidades cambiantes de los
consumidores, quienes han mostrado un interés creciente en prendas comodas

como pijamas y camisetas de manga larga y calentadores. (EI Comercio, 2021).
Figura 1

Participacion de empresas dedicadas a actividades de prendas de vestir.

Participacion (%) del # empresas dedicadas a
actividades de prendas de vestir
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Imbabura 8%
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33%

Nota: Corporacion Financiera Nacional B. P. (2022)
5.1.4 Ciclo econémico

Las temporadas influyen en las tendencias de moda, lo que impacta de forma
directa tanto en la produccion como en la comercializacion de los textiles. Por
ejemplo, durante los meses mas calidos se observa un incremento en la

demanda de ropa ligera.

La temporada navidefia es critica para la industria textil y de confecciones,
comenzando su preparacion entre septiembre y octubre para satisfacer la alta
demanda de productos durante estas fechas. Durante este periodo, se intensifica
la produccion y se incrementa la adquisicion de insumos y telas. Similarmente,
el Dia de las Madres también es significativo, contribuyendo aproximadamente

al 30% de las ventas totales del sector en la primera mitad del afio. Estas dos
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festividades, Madres y Navidad, son consideradas las temporadas pico, con la
navidefia representando del 30% al 40% de las ventas del segundo semestre.
(El Comercio, 2024).

5.1.5 Diagnéstico de la estructura actual
Figura 2

Evolucion de ventas en el sector textil del Ecuador
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Nota: Tomado de Primicias por Coba, G. 2020.

Segun el presidente ejecutivo de la Asociacién de Industriales Textiles de
Ecuador (AITE) en 2021, el sector textil de Ecuador experimentd un incremento
en sus ventas, alcanzando los 1.143 millones de dodlares, que representa una
recuperacion del 26% el cu al se compara con el ano afectado por la
pandemia, 2020. Este aumento se atribuye al fuerte rendimiento de las
exportaciones, que no solo crecieron con respecto al afio 2020 sino también
superaron los niveles de 2019. Las exportaciones del sector alcanzaron los 139
millones de ddlares, evidenciando un crecimiento del 33% frente a 2020 y un
32% si se compara con 2019. (Primicias, 2020)
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De acuerdo con el sistema del Servicio de Rentas Internas (SRI), en el sistema
Saiku, se puede visualizar el registro de ventas totales y exportaciones de las
empresas dedicadas a la fabricacion de prendas de vestir y dedicadas a la venta
al por menor de prendas de vestir en comercios especializados, correspondiente
al 2023 se registra un valor de $112,607.657 en el ClIU C141001 y $404,987.302
para el ClIU G477111. (SAIKU, 2023)

La categoria de productos textiles en el ambito de la manufactura constituyo el
1,6% del total de las exportaciones de bienes industrializados. En el afio 2019,
las exportaciones de este sector lograron un valor de 74.178 millones de USD
FOB, lo que refleja un decremento del 6,93% en comparacion con el afio anterior.
Dentro del sector de textiles y confecciones, se contemplan 14 fracciones de
tarifas aduaneras, que se encuentran en el rango de clasificacién del numero 50

al 63. Se detalla a continuacion.
Tabla 3

Exportaciones de los principales grupos textiles.

Partida 2015 2016 2017 2018 2019 2020

50, Seda - . . - $8.70

51, Lana y pele fino $428,30 £436,20 £451,90 746,60 $540.70 $123,80
52, Algodén $26.017.40 $26.102,20 $29.963.60 $32.566,70 $21.708.80 $3.209,50
53. Las demsis fibras textiles 549,10 $9,40 $25,50 - 50,60 -
54, Filamento sintéticos $14.993,30 $10,150,00 $3.675,20 $3,198,40 $3.031,80 £740,50
55, Fibras sintéticas §7.818.40  $4,667.30 $4.15440  54.149,10 $4.172,10 §710,10
56, Guata, fieltro, tela sin tejer $4.738.,90 $3.015.40 £2.007.00 $2.489,90 $3.577.30 $686,80
57. Alfombras 587,50 £166,70 $112,20 £33,10 $100,80 £15,10
58.Tejidos especiales $639,10 £305,80 $183.80 $2086,30 $195.,60 544,40
59. Telas impregnadas £960,30 £471.60 $351,10 §332,70 $487.80 $52,20
60.Tejidos de punto $1.110,20 §1.914,80 £764,20 644,80 $658.70 34,90

61. Prendas de vestiry $16.19400 $13.793,30  $9.020,50 $14.85870 $15.74430  $2.096,10
complementos de punto

62, Prendas de vestiry
complementos excepto de punto
63. Los demis $24.859,40 $16.97480 $16.12290 $16.29480 $15.850.20  $4.171.00

$103.259,50 $85.180,50 $72.904,30 $81.324,00 $75.511,20 $13.644,90

$3.343.70 $3.083,20 $4.972.00 $3.782,00 $9.415.80 £1.780,50

Nota: Valores en miles de USD FOB, Universidad Técnica de Ambato, 2020.
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De acuerdo con un analisis de la Universidad de Ambato de la informacién
emitida por el Banco Central del Ecuador, la vestimenta se divide en dos
categorias arancelarias, numeros 61 y 62. Al afio 2019 respecto a 2018, la
categoria 61 experiment6 un cambio del 6,0% en términos de miles de dodlares
estadounidenses y un 1,06% en cuanto a toneladas métricas. Por otro lado, la
categoria 62 registré un cambio del 62,8% en miles de ddlares y un 16,69% en
toneladas métricas. (UTA, 2020)

Segun el estudio de UTA basado en la informacién del Banco Central
ecuatoriano, en el afo 2019, las exportaciones de prendas de vestir y accesorios
tejidos de punto (categoria 61) ascendieron a 15.744,3 millones de USD y 857,6
toneladas métricas, mientras que en el transcurso de 2020 se reportaron 2.096,1
millones de USD y 105,3 toneladas métricas en peso neto. Los principales
destinos de estas exportaciones incluyeron: Estados Unidos con un 38%,
seguido por Peru con un 14%, Colombia con un 11%, Bolivia con un 8% y

Alemania con un 7%.

En cuanto a las prendas de vestir y accesorios que no son de punto (categoria
62), el afio 2019 cerrd con exportaciones por valor de 9.415,8 millones de USD
y 466,4 toneladas métricas. Durante el afno 2020, se han registrado
exportaciones por 1.760,5 millones de USD y 85,9 toneladas métricas. Los
mercados principales en 2020 para esta categoria fueron Estados Unidos con un
72,4%, Panama con un 5,6%, Peru con un 3,4% y Guatemala con un 2,3%. Cabe
destacar que Estados Unidos se mantiene como el principal receptor de las
exportaciones de indumentaria ecuatoriana y el socio comercial mas destacado
de Ecuador. (UTA, 2020).

¢ Innovaciones y tecnologia en la industria

Recientes avances y desarrollos tecnolégicos han surgido en el sector,
mejorando significativamente la calidad, seguridad y eco-amigabilidad de la
vestimenta para nifios. En lo que respecta a la ropa hipoalergénica, esta se
elabora con fibras naturales o artificiales disefiadas para ser delicadas con la piel
y libres de provocar reacciones alérgicas, excluyendo colorantes, agentes

blanqueadores y suavizantes quimicos. (Hipoalergénicos, s.f.)
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Entre los materiales recomendados para tales prendas se incluyen:

¢ Algodoén Organico: Este material es preferido por su suavidad y capacidad
de permitir la transpiracion sin quimicos anadidos, ofreciendo durabilidad
y un mantenimiento sencillo. (Ecological.eco, s.f.)

e Lino: Ideal para ropa hipoalergénica debido a su textura suave y su
habilidad para repeler la humedad, reduciendo asi la proliferacion de
bacterias y acaros. (Fieito, s.f.)

e Seda Natural: Esta fibra proporciona una textura delicada adecuada para
pieles sensibles, ademas de ser transpirable y resistente a la humedad vy,
por ende, a los microorganismos. (LILISILK, s.f.)

e Lana Merina: Distinguida por su suavidad y transpirabilidad, la lana merina
es benévola con la piel y excelente en la regulacion térmica, adecuada
para todas las estaciones. (Trail Running Review, s.f.)

e Poliéster de Calidad Superior: Seleccionado por su suavidad, capacidad
de transpiracion y mantenimiento facil, este material también se
caracteriza por su resistencia a las arrugas y su estabilidad frente al

encogimiento. (Hipoalergenicos.online, s.f.)

Actualmente, se esta avanzando en la creacion de hilos y tejidos que son eco-
amigables, capaces de descomponerse biolégicamente y que pueden ser
reciclados, lo cual es esencial para minimizar el dafio ecoldgico. La tecnologia
de impresion en 3D es una herramienta que puede facilitar la manufactura a nivel
local y a medida, lo cual elimina la dependencia de extensas redes de
distribucién y disminuye el impacto en la emision de carbono derivado del
transporte de mercancias. Ademas, esta innovacion tecnoldgica posibilita la
fabricacion precisa del inventario requerido, ayudando a evitar el exceso de stock

y la creacién de desechos. (Rural Via, 2023).

5.2 ANALISIS DEL MACROENTORNO

5.2.1 Politico

En periodos recientes, Ecuador ha enfrentado fluctuaciones en su panorama

politico, marcado por cambios regulares en su liderazgo gubernamental. Tales
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fluctuaciones politicas crearon un clima de incertidumbre para los negocios,
afectando a industrias como la textil en aspectos como la formulacion de politicas

comerciales, normativas y la previsibilidad a futuro.

La industria textil en Ecuador se ve marcada por un grado significativo de
informalidad, que se extiende hasta el ingreso no regulado (contrabando) de
mercancias textiles. Estos problemas pueden tener raices en la esfera politica,
vinculandose a la efectividad de las politicas de aduana y de gestion de

importaciones.
5.2.2 Econdmico

Entre enero y febrero de 2024, Ecuador realizé importaciones de textiles y
confecciones valoradas en 109,4 millones de ddlares, reporta la Asociacion de
Industrias Textiles de Ecuador (AITE). Marca una reduccién comparada con los

114,3 millones de ddlares importados durante el mismo periodo en 2023.

Entre los productos mas importados estaban prendas de vestir, tejidos planos,
mascarillas, textiles no tejidos, entre otros, asi como ropa de hogar y materias
primas. El 34,7% de estas importaciones provenian de China, evidenciando un
descenso del 12,3% respecto al afio anterior. Otros paises que destacaron como
proveedores fueron Colombia, Estados Unidos, Bangladesh, Peru, India,

Vietnam, Brasil, Taiwan y Turquia. (EI Comercio, 2024).

El Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China, que se implementé a partir
del 1 de mayo de 2024, no incluye 509 categorias relacionadas con la industria
textil ecuatoriana, como telas, hilos y confecciones. Esta relacion comercial es
crucial debido a las ventajas en la transferencia tecnologica y la reduccion en los
costos de tecnologia y repuestos. (El Comercio, 2024).

El sector textil ecuatoriano no se ha desarrollado, una de las causas se debe a
que la produccion nacional en cuanto a textiles en su mayoria es artesanal. El
gobierno ecuatoriano ha intentado dinamizar la produccién haciendo campafas
con el lema “Mucho mejor si es hecho en Ecuador”, ademas de adoptar politicas
arancelarias a favor de la industria nacional respecto a las importaciones de

bienes finales provenientes del exterior.
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5.2.3 Social

José Holguin, director de nuevos negocios en Kantar Worldpanel Ecuador, indica
que el gasto promedio mensual en ropa de una familia ecuatoriana es de USD
44,50, aunque varia por region. En Guayaquil, es USD 48,30 y en la Sierra, USD

40,50, con un consumo medio de cuatro prendas mensuales.

Las tiendas de ropa dominan el 34% del mercado a nivel nacional, con ferias en
Quito y centros comerciales del ahorro, como Ipiales, también jugando roles
importantes. En Guayaquil, La Bahia constituye el 26% del mercado de ropa.

Las prendas para el torso son las mas compradas en Quito y la Sierra,
representando el 34% y 36% del gasto respectivamente, mientras que, en la
Costa la ropa interior suma el 33% del gasto. (Ekos, 2023).

5.2.4 Tecnoldgico

En 2023, la gran parte de las organizaciones en Ecuador indican que los desafios
mas significativos para el crecimiento empresarial incluyen la expansion a través
del lanzamiento de nuevos productos y servicios, ademas de innovar para
optimizar la experiencia del cliente, representando un 62% y 64%
respectivamente en las encuestas. Esto contrasta con el afio anterior, donde el
foco principal estaba en la automatizacion de procesos, concerniente al 67% de
las empresas en 2022.
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Figura 3

Tendencias tecnologicas 2023.
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Nota: Ey Consultora (2023)

Paises como Alemania, Suiza, Italia, Japén y China se destacan como
principales proveedores de maquinaria de vanguardia. La industria de la
confeccion aspira a innovar desarrollando telas que incorporen nanotecnologia,
lo cual permitiria a las prendas ofrecer ventajas adicionales, como la adaptacién
a diferentes condiciones climaticas, medicién de la temperatura ambiente, e
incluso monitorear parametros de salud como el ritmo cardiaco. (El Comercio,
2014).

5.2.5 Ecoldgico

La Asociacién de Industriales Textiles del Ecuador (AITE) sefiala que, en los
ultimos diez anos, las firmas de confeccion de ropa han centrado sus mayores
inversiones en la compra de maquinaria moderna, incluyendo telares avanzados,
equipos de hilado y maquinas de acabado. Un aspecto innovador en estas
adquisiciones ha sido la eficiencia en el uso del agua de los nuevos telares,
reduciendo significativamente el consumo de este recurso; por ejemplo,
maquinas que antes utilizaban 10 litros ahora solo requieren 3 litros,
disminuyendo asi los costos de producciéon y aumentando la eficiencia, a la vez

que benefician al medio ambiente.
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De acuerdo con informacion de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), la
industria textil se posiciona como una de las mas perjudiciales para el medio
ambiente a nivel mundial, situando a la moda rapida o "Fast Fashion" como una
de las principales crisis ecologicas actuales. Esto se debe al voluminoso numero
de prendas que se producen mensualmente, gran parte de las cuales acaban
siendo desechadas. La ONU recomienda combatir esta tendencia promoviendo

practicas de consumo mas responsables y sostenibles. (ONU, 2019)

En términos de consumo de recursos, se reporta que la fabricacion de un solo
par de jeans puede consumir hasta 10,000 litros de agua, el equivalente al
consumo de agua de una persona durante una década. Asimismo, la produccion
de una camiseta de algodon requiere 2,700 litros de agua, equivalente a lo que
una persona consumiria en un afno y medio. Estas cifras ilustran el impacto
considerable de la industria textil en el uso de recursos naturales. Ademas, el
lavado de prendas hechas de materiales sintéticos libera cerca de 500,000
toneladas de microfibras anualmente, las cuales terminan en los océanos,

afectando gravemente a la vida marina.

Segun datos del INEC de 2009, se revelé que cada ciudadano en Ecuador

produce aproximadamente 0.58 kilogramos de residuos sélidos por dia.
5.2.6 Legal

El Pleno del Comité de Comercio Exterior en la Resolucién 001-2021 menciona

en el primer articulo.

Diferir temporalmente a 0% la tarifa arancelaria Ad-valorem para la
importacion para el consumo del contingente anual de la mercancia
"algododn sin cardar ni peinar”, clasificados en las subpartidas arancelarias
5201.00.20.00 y 5201.00.30.00; de 6.700 TM para el afio 2021, 7.035 TM
para el ano 2022 y 8.330 TM para el afio 2023 para los afiliados a la
Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador (AITE); y, de 648 TM por
afo, para aquellas no afiliadas a dicha asociacion, precisando que los
montos no utilizados no podran ser acumulados para el siguiente afio.

(Comité de Comercio Exterior, 2021)
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Esta decisién autoriza la entrada a Ecuador de volumenes determinados de
algodon sin cardar ni peinar eximiéndolos de tarifas arancelarias, asignando
volumenes especificos tanto para entidades afiliadas a AITE como para aquellas
que no lo estan, y determina que dichos volumenes no pueden ser transferidos

o0 acumulados para el siguiente afio fiscal.

5.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

5.3.1 Poder de negociacion de los clientes.

En la industria textil de Ecuador, la existencia de numerosos competidores
genera un amplio campo de alternativas para los consumidores, por lo que tienen
mayor poder de negociacion en precios mas favorables y mejor calidad en los
productos. Cada vez la demanda es mas consciente y exigente ya que tienen la

libertad de seleccionar entre distintos proveedores.

De igual manera los clientes que realizan compras en grandes cantidades suelen
tener una posicién de negociacion mas fuerte por el volumen significativo de

ventas que representan para las empresas.

No obstante, debido a que las barreras de entrada son bajas, hace que en el
Ecuador existan varios competidores para varios segmentos, y esto influye sin
un predominio claro de alguna marca, ya que muchos clientes pequenos

contribuyen a las tendencias y a oferta disponible.

El precio de la ropa varia significativamente dependiendo del lugar de venta,
como se observo en una investigacion que comparé los precios en distintos
lugares, encontrando que un articulo puede costar $5 en mercados como Ipiales
y hasta $20 en centros comerciales, reflejando las percepciones de valor afiadido
en diferentes ubicaciones. Aunque los precios tienden a estandarizarse dentro
del mismo segmento de mercado, varian entre diferentes tipos de
establecimientos, sugiriendo que las preferencias y el poder de negociacion del
consumidor estan influenciados por sus caracteristicas socioecondmicas y

habitos de compra.
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5.3.2 Poder de negociacion de los proveedores.

Los proveedores en la industria textil incluyen a aquellos que ofrecen hilos,
tejidos y otros insumos esenciales para la produccion de estas prendas. Estos
proveedores mantienen su rentabilidad al realizar negociaciones en bloque con
grandes compradores, beneficiandose de la venta en volumen mas que en
negociaciones individuales. Los distribuidores que abastecen a pequefos

negocios actuan como intermediarios entre estos y los fabricantes.

El poder de negociacion de los proveedores puede aumentar o disminuir
dependiendo el tipo de producto que la empresa o el negocio requiera, es decir,
si el proveedor cuenta con materiales unicos dificiles de sustituir, certificaciones
en calidad, buenas practicas ambientales, entre otras, el poder de negociacion

aumenta.
5.3.3 Amenaza de productos o servicios sustitutivos.

La amenaza de productos o servicios sustitutos se manifiesta principalmente a
través de la ropa interior y deportiva de baja calidad. Estos articulos, aunque
econdmicos y funcionales para el uso diario, no satisfacen requisitos especificos
como ser hipoalergénicos o sin costuras, caracteristicas esenciales para
individuos con condiciones como la dermatitis atépica. Por lo tanto, mientras
cubren la necesidad basica de vestimenta, no atienden las demandas

especializadas del mercado.
5.3.4 Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Dentro de la industria textil, la presencia de nuevos competidores,
particularmente de paises asiaticos, representa un significativo desafio debido a
su capacidad de ofrecer productos a precios considerablemente menores,
dificiles de competir por las diferencias en los costos laborales. Adicionalmente,
el contrabando de mercancias a través de las fronteras con Peru y Colombia se
suma como un problema, impidiendo el crecimiento y desarrollo esperado del

sector en Ecuador.

La entrada de nuevos competidores genera una alerta al implementar tecnologia

de punta que genere agilidad en la produccién. Al tener mayor captacion de

21



recursos, es una amenaza competir ya que sus costos de produccion y mano de
obra pueden ser menores. Esto puede generar el desarrollo de nuevos

productos, asi como la expansion por todo el pais.
5.3.5 Rivalidad de los competidores actuales.

Las empresas lideres que estan inmersas en la industria de vestimenta y calzado
pueden involucrarse en este tipo de negocio, al considerar que es un modelo
viable y de gran expansion a un nuevo nicho de mercado, lo cual pueden llegar

de forma rapida ya que tienen un mercado establecido.

Hay escasa informacién sobre los productores de ropa infantil en Ecuador, pero
basandose en factores como el marketing, reconocimiento de marca y
posicionamiento en el mercado, empresas como PASA. S.A., BEBEMUNDO, DE
PRATI y ETA FASHION se destacan como lideres. Estas cadenas estan
estrechamente ligadas a la industria textil, con algunas, como BEBEMUNDO,
apoyandose en una red de PYMES para sus productos y otras, como DE PRATI
y ETA FASHION, produciendo en instalaciones propias. Aunque hay otros
vendedores en la region, estas empresas dominan especialmente en centros
comerciales de alta afluencia. La competencia entre estas grandes marcas es
notable, dejando a las empresas mas pequefas enfocandose en diferenciacion

y servicio al cliente para mantenerse competitivas.

5.4 ANALISIS DE MERCADO OBJETIVO

5.4.1 Metodologia utilizada.

El plan de negocio esta enfocado en realizar el analisis cualitativo, a través de

un focus group y el analisis cuantitativo por medio de una encuesta.

La muestra de personas que fueron encuestadas fueron padres o personas que

estén a cargo de nifios que padecen de DAy tienen la decisidon de compra.
5.4.2 Mercado obijetivo

El Censo de Ecuador en 2022 reveld que un 19,75% de la poblacion esta

compuesta por nifios menores de 12 afios, sumando un total de 3.344.947 nifios
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en esta categoria de edad. De ellos el 15,37% pertenecen a la provincia de

Pichincha. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2023).

De acuerdo con el estudio cientifico ISAAC (Estudio Internacional de Asma vy
Alergias en la Nifiez), iniciativa global que investiga la prevalencia y los factores
de riesgo de asma y otras alergias durante la infancia, que se realizé en Quito,
menciona que el 27% de nifios hasta los 12 afios tienen una alta prevalencia de
dermatitis atépica. (Barba, y otros, 2017).

5.4.3 Analisis Cualitativo
Objetivos de la investigacion

El objetivo de este focus group estd en determinar si la produccion y
comercializacion de ropa deportiva para ninos con dermatitis atépica en la ciudad

de Quito tiene aceptacion en el mercado.
Resultados de la investigacion

La investigacion no muestra datos con mayor detalle acerca de tiendas en el
Ecuador, Quito que permitan conocer ropa para el cuidado de piel sensible en
nifos, por lo tanto, se puede identificar que el mercado es limitado y se

desconoce de marcas y lugares para adquirir con facilidad este tipo de vestuario.

Si al momento de elegir una prenda de vestir con caracteristicas especiales que
cumplen la funcién del cuidado de la piel sensible, el mercado prefiere

comodidad y como primera opcion busca el tipo de ropa deportiva.

El publico esta dispuesto a pagar por una prenda de vestir que cumpla con las

condiciones necesarias para el cuidado del nifio su tipo de piel sensible.

Es importante mencionar que, al ser un producto diferenciador, el cliente estaria

dispuesto a adquirirlo.

Las prendas al tener un cuidado especial para la piel sensible beneficiaran a todo
tipo de nifios, ya sea quienes padezcan de este diagnostico como aquellos que

no.
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5.4.4 Analisis Cuantitativo
Objetivos de la investigacion

El objetivo de esta encuesta es para determinar la preferencia entre el rango de
precios y caracteristicas del tipo de ropa para piel sensible.

Resultados de la investigacion

Las entrevistas fueron efectuadas a un grupo focalizado de 50 personas en la
ciudad de Quito, estas personas estan involucradas dentro de las ramas de la
dermatologia, padres de familia con nifios de 0 a 12 afios y nifios de 12 afos. En

esta investigacion se determinaron los siguientes hallazgos:

Segun datos tabulados entre los participantes, el 72% muestra que tienen
conocimiento del tema, en el cual un 64% conoce al menos un nifio o nifa que

padece de este diagnostico.

Este grupo de personas percibe que el vestuario apto para este tipo de
diagndstico es llevar ropa deportiva en un 48% segun datos, seguido de un 34%
para ropa casual y apenas un 18% de ropa formal.

Los entrevistados arrojan una similitud al considerar que el tipo de prenda que
usarian para los nifios seria la ropa interior (top, dividis) en un 35%, las camisetas
de manga corta y larga en un 33%, los pantalones cortos y largos en un 20% y

las sudaderas en un 12%.

Respecto a la preferencia en cuando a las caracteristicas de la ropa, se puede
evidenciar que las personas consideran de mayor a menor importancia que las
prendas sean sin costuras, sin etiquetas, ropa floja, seguido de telas

hipoalergénicas y finalmente ropa transpirable.

Al momento de elegir una prenda de vestir con las caracteristicas en mencion, el
34% del segmento muestra la preferencia por la comodidad, el 29% en cuanto a

la calidad, el 23% respecto al precio y el 14% que sea una prenda a la moda.

El 92% del segmento desconoce de una ropa de tienda o marca para nifios que

comercialice prendas de vestir para el cuidado de la piel sensible, apenas el 8%
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conoce y nos ha indicado como referencia a la marca Tribiess y Bebo Balento,

sin embargo, las tiendas mencionadas no son ecuatorianas.

En cuanto a precio el publico esta dispuesto a pagar por una prenda que cuente
con las caracteristicas para el cuidado de la piel sensible entre un rango de $25
a $35 en un 46%, entre el rango de $15 a $25 el 32% y entre el rango de $35 a
$45 el 22%, lo cual se logra tener una base de aceptacion cercana entre los
rangos de precio.

Para adquirir estas prendas de vestir el 66% del publico prefiere encontrarlas en
tiendas fisicas y el 34% en tiendas online, lo cual permite conocer la prioridad de
compra del mercado objetivo.

En cuanto a los canales de comunicacion los participantes prefieren conocer de
los productos por medio de redes sociales en un 90%, por un profesional de la

salud en un 54%, por medio de ferias en un 34% y por correo electronico el 24%.

6 RESULTADOS Y PROPUESTA DE LA METODOLOGIA
6.1 ESTRATEGIA DE MARKETING

La ventaja competitiva de la empresa se basa en la especializacion del producto.
La propuesta de valor se centra en el “mas por mas”, que proporcionara prendas
que superen las expectativas basicas de vestimenta de los nifios. Estas prendas
no solo cumplen con requisitos de confort y estética diarios, sino que también
aportan en la mitigacién de los sintomas asociados a la dermatitis atépica y en
la reduccion de nuevas irritaciones. La propuesta se alinea a las 4 estrategias de

marketing que se detallan a continuacion:
6.1.1 Estrategias de producto o servicio

e Descripcion y especificaciones: La indumentaria introduce caracteristicas
innovadoras como tejidos hipoalergénicos, un disefo sin costuras internas
y etiquetas estampadas para reducir la irritacion cutanea. Han sido
seleccionados materiales suaves, transpirables como el algodén organico
y las fibras naturales, para garantizar el confort y la proteccion de las

pieles sensibles.
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La linea de productos consiste en ropa como, camisetas manga corta y
larga, pantaldn corto y largo, sudaderas, top o dividis.

Uso y aplicacién: Disefado para nifios de 4 a 12 anos que sufren
dermatitis atépica, la indumentaria es ideal para uso diario como para
actividades deportivas. Los disefios de las prendas son tanto funcionales
como visualmente llamativos para los nifios.

Calidad y diseno: Los productos se desarrollan junto a expertos en
fabricacion de prendas de vestir, garantizando que se cumplan los
estandares de calidad y funcionalidad. Cada articulo se ha disefiado para
atender las necesidades de una piel atdpica.

Empaque: El producto se entregara en una funda de papel ecoldgico y
biodegradable, tipo shopping. La medida de la funda es de 20 cm x 30 cm
+ 11 cm.

Garantia y servicio de post venta: Se proporcionara una garantia que
incluye cambio de tallas dentro de los 15 dias después de la compra,
presentando la factura.

Se dara soporte al cliente a través de plataformas como un chat en linea,
correo electrénico, para una respuesta eficiente y rapida.

Mecanismos de atencion: Se ofrece asesoramiento a través de un chat en
linea para facilitar la seleccién de los productos adecuados, servicio de
realizar prendas a la medida, asegurando que cada nifio reciba la prenda
mas adecuada a sus necesidades.

Formas de pago: El cliente tendra flexibilidad en la forma de pagar sus
compras con opciones como efectivo, transferencias bancarias, tarjetas

de crédito o débito.
6.1.2 Estrategias de plaza o distribucion

Alternativas de penetracion y comercializacion: La venta inicial es en la
ciudad de Quito, a través de una tienda fisica y una plataforma en linea
como la red social Instagram y WhatsApp, donde se podra personalizar
sus chatbots para guiar la compra. Se puede lograr una penetracion a

través de ferias médicas o textiles y formar alianzas con dermarologos.
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e Como canal de distribucion, se podria utilizar informacion recolectada
sobre las ventas y las opiniones de los usuarios para analizar los posibles
proveedores locales en la ciudad de la Quito que vendan ropa para nifos.

e Estrategias de ventas: Incorporar un programa de gestién de tienda de
ropa para administrar el inventario y que permita visualizar tallas y colores
de las prendas.

e Este software, también podra administrar fichas de clientes y
proveedores, crear e imprimir etiquetas de precios, ademas de generar
reportes con informacién del inventario y de las ventas, que permitira

identificar tendencias de compra para personalizar posibles ofertas.
6.1.3 Estrategias de precios

¢ Analisis de costos y precios: Los precios estan basados en los costos de
produccion que incluye las telas hipoalergénicas y materiales como
tijeras, reglas de corte, tiza, entre otros, para su fabricacion.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion cuantitativa el
publico esta dispuesto a pagar por una prenda que cuente con las caracteristicas
para el cuidado de la piel sensible entre un rango de $25 a $45 lo cual logra tener

una base de aceptacién cercana a los precios de la competencia.

La estrategia se basa en la propuesta de valor de mas por mas, que consiste en
fijar un precio alto para atraccion del mercado por un producto novedoso y con

caracteristicas exclusivas.
6.1.4 Estrategias de promocidén y comunicacion

Se realizara colaboraciones con influencers (padres de familia y cuentas de nifios
administrado por sus padres) por medio de un canje que consiste en regalar un
conjunto de prendas para sus hijos y que los productos se muestren a través de
videos posteados en sus redes sociales como Instagram, Facebook y Tik Tok.
Con esta estrategia se espera que la marca tenga mayor penetracién en el
mercado y por ende incrementen las ventas. Esto se plantea aplicar a partir de

los 6 meses de apertura del local.
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Después del primer ano de funcionamiento, se evaluara la creacion de un
programa de recompensas con incentivos por fidelidad a los clientes habituales
y a los nuevos, se podria fidelizar mediante un sorteo basado en su interaccion
con la marca por redes sociales, esta estrategia consiste en entregar 3 cupones

al mes equivalentes a $20 que tendran una validez de 30 dias para canjearlos.

6.2 PLAN DE OPERACIONES

6.2.1 Ubicacion
6.2.1.1 Macro localizacion

e Pais: Ecuador
e Provincia: Pichincha
e Ciudad: Quito

e Sector: Norte

El punto de venta se ubicara en un area comercial muy frecuentada, asegurando
que sea de facil acceso. La seleccion estratégica de esta localizacion no solo
facilita las visitas de clientes y proveedores, sino que también ofrece la cercania

y seguridad necesarias para una experiencia optima al momento de la compra.
6.2.1.2 Micro localizacién

Se evaluaron diversas alternativas considerando los costos de arrendamiento y
las dimensiones del establecimiento. Se busca un espacio suficientemente
amplio y que disponga de multiples areas para facilitar tanto la fabricacion como

la venta de las prendas de vestir.

El local seleccionado considerando costos, metros cuadrados y sector, esta
ubicado en el sector de La Real Audiencia, Norte de Quito, en la Av. Real

Audiencia y Nazacota Puento.
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Tabla 4.

Opciones de ubicacion

Analisis de opciones de ubicacion

Detalle Opcion 1 Opcion 2 Opcion 3
Sector LaFloresta Rio Coca R_eal .
Audiencia
M2 210 170 220

Preciopor M2  $ 1429 $ 1159 $ 5,91
Precio Alquiler $ 3.000,00 $ 1.970,00 $ 1.300,00

Nota. Analisis de opciones de ubicacién. Fuente: autores

Es un local comercial duplex con terraza de 220 m2, con altura en planta baja de
3.80m, cuenta con bafos en cada planta, con una terraza en la planta alta.
Cuenta con guardiania y video vigilancia. Precio de renta mensual es de $ 1300

incluido alicuota. (Fiallos Inmobiliaria, 2024)
Figura 4

Ubicacioén del establecimiento.

Nasacota Puerto
¥ Real Audiencia
: 9 d

Q @ N i

of

e
iy

Nota. Croquis de la ubicacion (Google Maps, 2023).
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6.2.2 Detalle de instalaciones
Figura 5

Vista exterior del local.

Nota. Adaptado de Local en Renta Real Audiencia Norte de Quito [Fotografial,
por Fiallos Inmobiliaria, 2024, Plusvalia
(https://www.plusvalia.com/propiedades/clasificado/alcllcin-local-en-renta-real-
audiencia-norte-de-quito-143148601.html).

Figura 6

Vista interior del local.
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Nota. Adaptado de Local en Renta Real Audiencia Norte de Quito [Fotografial,
por Fiallos Inmobiliaria, 2024, Plusvalia
(https://www.plusvalia.com/propiedades/clasificado/alclicin-local-en-renta-real-
audiencia-norte-de-quito-143148601.html).

Figura 7

Modelo de tienda.

Nota. Distribucion de la tienda. (OpenAi, 2024)

El disefio de esta tienda de ropa infantil destaca por su ambiente moderno y bien
organizado, con una disposicion espacial que facilita el movimiento de los
clientes. La iluminacion esta estratégicamente colocada para resaltar los
productos. ElI mobiliario, de lineas simples y materiales naturales en tonos

neutros, transmite una sensacion de limpieza y modernidad. La ropa esta
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clasificada por colores y tipos, con maniquies que exhiben conjuntos completos

para inspirar a los compradores. Este estilo crea un ambiente acogedor y

atractivo, ideal para una experiencia de compra agradable.

6.2.3 Descripcion del proceso

Figura 8

Cadena de valor.

Infraestructura de la empresa

Se cuenta con la infraestructura y equipos que aseguren la calidad en toda la linea de produccion.

Gestion de Recursos Humanos

El equipo cuenta con estudios de tercer nivel en disefio y confeccion de prendas.

Desarrollo de tecnologia

piel.

Investigacion centrada en materiales hipoalergénicos y técnicas de fabricacion que minimicen el riesgo de irritacién de la

Compras

Eleccion de proveedores que cumplan con estrictos estandares de calidad y sostenibilidad, y que puedan proporcionar
materiales adecuados para ropa hipoalergénica.

Logistica de entrada

Operaciones

Logistica de salida

Marketing y ventas

Recepcion de materia
prima.
Condiciones de
almacenamiento que
preserven la integridad
de los materiales
hipoalergénicos.

Tener listo los insumos
para produccién de la
linea de prendas.
Elaboracion de
patrones, fabricacion
de prenndas, control
de calidad, almacenar

Utilizacion de
materiales de
empaque que no
generen residuos
nocivos o que puedan
deteriorar la calidad
de la ropa.

Comunicacion
mendiante canales
digitales.

Uso de plataformas
digitales para ventas
enlinea.

Servicio
Desarrollo de
programa de fidelidad.
Senvicios de atencién
al cliente que
proporcionen soporte y
asesoramiento
especifico para padres
de nifios con
dermatitis atdpica.

MARGEN

Nota. Macroprocesos de la empresa. Fuente autores
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6.2.4 Analisis de la capacidad del proceso

6.2.4.1 Diagrama de flujo
Figura 9

Flujo de produccion.

=
4

Desarrollo de
bocetos e | > Bocetos
ilustracion de la

coleccidn

¥

Seleccién de
prototipos

Adquisicidon de

materiales e
insumos

!

Elaboracion de
patrones

=

Fabricacién de
muestras y
confeccién

¥

Control de calidad

Nota. Proceso de produccion. Fuente: autores
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6.2.4.2 Capacidad instalada
Tabla 5

Capacidad de produccion.

CAPACIDAD DE PRODUCCION
Tallas 1 Tallas 2 Tallas 3 Tiempo por

Prendas Tipo de prenda Nro. de (4afos a6 (7afosa9 (10 afiosa prenda Tiempo total
cada prenda - - - (horas)
anos) anos) 12 anos)  (horas)
Camisetas Manga corta 15 und 5und 5und 5und 0:40 10:00
Camisetas Manga larga 15 und 5und 5und 5und 0:40 10:00
Pantaldn Corto 12 und 4 und 4 und 4 und 0:40 8:00
Pantalén Largo 12 und 4 und 4 und 4 und 0:40 8:00
Sudaderas Sudaderas 12 und 4 und 4 und 4 und 0:40 8:00
Top o Dividis Top o Dividi 30 und 10 und 10 und 10 und 0:40 20:00
Total para produccion 96 uni 64 horas

Nota. Tiempo de produccion para una coleccion de 96 prendas. Fuente: autores
6.2.5 Necesidades y requerimientos / capacidad instalada

La capacidad productiva de la planta es de 96 unidades mensuales, distribuidas
en distintas categorias y tamanos de ropa. Para finalizar la produccion de toda
la coleccidn, se necesitan invertir 64 horas de labor.

Es indispensable contar con una gama de equipos que faciliten desde el disefio
hasta el acabado de las prendas. Esto abarca maquinas de coser
multifuncionales para diversas técnicas de costura, mesas de corte que
proporcionan un espacio adecuado para el manejo eficiente de los tejidos.

Ademas, una prensa térmica para aplicacion de estampado.

La mano de obra necesaria para producir una coleccién de prendas incluye
personal cualificado, como un disefador de moda, quien se encarga de la
conceptualizacion, seleccionan materiales y creacion de patrones para el corte
de tela. Dos costureras que desempefian un papel fundamental en el proceso,
ensamblando las piezas asegurando que cada prenda cumpla con los
estandares de calidad establecidos. Cada uno de estos roles es esencial para

garantizar el éxito del proceso de produccion.

Para el proyecto, se anticipa un crecimiento para el primer afio del 2,8%, en

equipos se prevé una inversion después de dos afos de acuerdo con la
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demanda. En cuanto a la mano de obra, se planea contratar una costurera

adicional a partir del tercer afo para apoyar este aumento en la produccion.
6.2.6 Plan de produccion
Tabla 6

Cronograma detallado de produccion.

CRONOGRAMA DE PRODUCCION

Tiempo Tiempo

Acciones Actividad Detalle Coleccidn 1 Coleccion 2

Busqueda de informacion

acerca de telas y texturas 20 Horas 8 Horas
Investigacion hipoalergénicas
L Busqueda de tendencias de
Investigacion 20 Horas 8 Horas
moda
. F}esarro_l’lo de bocetos (_e' 32 Horas 32 Horas
Disefio ilustracion de la coleccion
Seleccion de prototipos 16 Horas 14 Horas
Planificacion de Busqueda de materiales & 24 Horas 16 Horas
. ) insumos
Abastecimiento materiales e . .
. Seleccion de materiales e
insumos . 16 Horas 12 Horas
insumos
Confeccion Elaboracién de muestras 32 Horas 32 Horas
Fabricacion Elaboracion de prendas 64 Horas 64 Horas
Prueba Control de calidad 8 Horas 8 Horas
Almacenamiento  Coleccion de 6 prendas 4 Horas 3 Horas

Colocacion de prendas listas

en cada stand 4 Horas 4 Horas

Comercializacion Distribucion

Tiempo en horas 240 Horas 200 Horas

Tiempo en dias 30 Dias 25 Dias

Nota. Las horas asignadas se distribuyen tomando como referencia una jornada

laboral de 8 horas. Fuente: autores

De acuerdo con el plan de ventas, se proyecta vender 75 prendas al mes. En
linea con la capacidad de produccion mensual, la fabrica producira 96 prendas.
Esto significa que el 78% de la produccién se destinara a ventas directas,

mientras que el 22% restante se mantendra en inventario como stock.
6.2.7 Plan de compras

El plan de compras esta basado en la proyeccion de ventas y el plan de

produccion.
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Seleccion de proveedores

¢ |dentificar proveedores capaces de abastecer los materiales y servicios
requeridos.

e Analizar y verificar la habilidad de cada proveedor para cumplir con los
pedidos, asi como su confiabilidad y la calidad de los productos que
ofrecen.

e Categorizar a los proveedores en funcion de su relevancia y el grado de
dependencia que la organizacién tiene hacia ellos, distinguiendo entre
aquellos que son esenciales para el proceso operativo y los que son

menos criticos.
Condiciones de pago

e Se establece los términos de pago a crédito a 60 dias, que beneficien al
establecimiento y a los proveedores, fomentando asi una alianza

comercial duradera.
Planeacién de compras

e Elaborar un plan de adquisiciones que esté sincronizado con el programa
de produccion y las expectativas de demanda futura. Establecer el
volumen y la periodicidad de las 6rdenes de compra, considerando la

rotacién de inventario y las capacidades de almacenaje disponibles.
Plan de control de calidad

e Control de materiales: Esto implica realizar pruebas de resistencia,
durabilidad, color y encogimiento. Los materiales deben estar libres de
defectos visibles.

e Revision del diseio: Se debe evaluar el disefio de las prendas para
confirmar que cumplen con los criterios de funcionalidad y estética. Esto
podria incluir pruebas de ajuste en maniquies o en personas para verificar
que el disefio es ergondmico y proporciona comodidad.

e Pruebas de produccion: Durante la fase de produccion, se efectuan

pruebas aleatorias y sistematicas para supervisar la calidad de las
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prendas. Estas evaluaciones pueden abarcar la revision de costuras,

cremalleras, entre otros, asegurando su durabilidad y correcta instalacion.

e Inspeccidn final: Se lleva a cabo una inspeccion final para confirmar que

las prendas estén libres de defectos de fabricacién.

6.2.8 Detalle de estructura para operaciones
Tabla 7

Activos fijos.

Cantidad Costo

Propiedad, Planta y Equipo (unidades)  Unitario Costo Total
MAQUINARIA
Maquina de coser 1 - Overlock 3 $3.000,00 $ 9.000,00
Maquina de coser 2 - Recta 2 $2.500,00 $ 5.000,00
Plancha térmica 1 $1.100,00 $ 1.100,00
Total Maquinaria $ 15.100,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computador 3 $ 960,00 $ 2.880,00
Impresoras 1 $ 200,00 $ 200,00
Total Equipo de Computacion $ 3.080,00
MUEBLES Y ENSERES
Mesas de corte y escritorios 6 $ 130,00 $ 780,00
Sillas (giratorias y rigidas) 5 $ 6000 $ 300,00
Goéndolas 4 $ 160,00 $ 640,00
Modulares y vestidores 4 $ 180,00 $ 720,00
Mueble de recepcion 1 $ 300,00 $ 300,00
Total Muebles y Enseres $ 2.740,00
Total Propiedad, Planta y Equipo $ 20.920,00

Nota. Descripcion Propiedad, planta y equipo. Fuente: autores

6.3 FILOSOFIA EMPRESARIAL

6.3.1 Filosofia del negocio

Este proyecto se centra en el desarrollo y venta de indumentaria deportiva
especialmente disefiada para nifios que padecen dermatitis atépica. El propdsito
principal es ofrecer productos que no solo resulten comodos y visualmente

atractivos, sino también seguros y aptos para pieles sensibles, contribuyendo a
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reducir la irritacion y mejorar la vida cotidiana de estos nifios. La compania se
compromete a innovar continuamente en el uso de materiales y métodos de
produccion hipoalergénicos y delicados con la piel, manteniendo un compromiso

con la preservacion del medio ambiente en todas las etapas de produccion.

La esencia de esta empresa se centra en el cuidado y la inclusion. Esta dedicada
a ofrecer soluciones de indumentaria que promuevan el bienestar de los nifios
con piel sensible, asegurando que cada articulo se produzca siguiendo los mas
altos estandares de calidad y seguridad. Esto implica el empleo de materiales
organicos y métodos de produccidén que minimizan el uso de sustancias quimicas
dafinas, asi como el mantenimiento de practicas comerciales éticas. Ademas, la
empresa se enfoca en ser transparente, educando a los consumidores acerca

de los beneficios de sus productos y los métodos utilizados en su elaboracién.
6.3.2 Estilo corporativo
Marca

La linea de ropa sera ofertada bajo la marca “Guardianes de la piel” y se la

podra reconocer bajo la siguiente identidad corporativa.
Figura 10

Logotipo "Guardianes de la piel”.

GUARDIANES
DE LA PIEL

Nota. Logotipo. Fuente: autores
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Figura 11

Isotipo "Guardianes de la piel".

Nota. Isotipo. Fuente: autores
Figura 12

Imagotipos "Guardianes de la piel".

GUARDIANES

DE LA PIEL GUARDIANES
DE LA PIEL

5. B
+\q—/’&
S22

Nota. Imagotipos. Fuente: autores

El disefio del logo para "Guardianes de la piel" presenta un escudo estilizado
representando la delicada proteccion que brindan las prendas. Centralmente, se
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destaca la silueta de un oso de peluche, emblematico por su rol de guardian en

el universo infantil, adornado con una textura que evoca confort y ternura.
6.3.3 Mision

Producir y comercializar ropa deportiva que combina funcionalidad, comodidad
y estilo para nifios con dermatitis atopica, utilizando materiales hipoalergénicos
y procesos de fabricacion sostenibles que respeten tanto la piel sensible de los
nifos como el medio ambiente. Buscamos proporcionar productos seguros y
efectivos que permitan a los nifios disfrutar de la actividad fisica sin restricciones

ni preocupaciones, apoyando asi su salud y felicidad.
6.3.4 Vision

Establecernos como la marca de referencia en cuidado para nifios con
necesidades dermatologicas especiales para el 2030, eliminando las barreras
que enfrentan los nifios con dermatitis atopica, permitiéndoles vivir una vida

activa y plena sin comprometer su salud o comodidad.
6.3.5 Objetivos de crecimiento y financieros

e Desarrollar una nueva coleccidn cada nueve meses que refleje nuestra
comprension de las demandas del mercado.
e Sostener el volumen de ventas anuales a lo largo de los cinco afos de

duracion del proyecto.
6.3.6 Estructura organizacional

6.3.6.1 Gobierno corporativo

El gobierno corporativo para este proyecto esta estructurado por una junta
directiva, la cual asegurara que la compafiia opere de manera ética, responsable
y eficiente. También se enfocara en construir una cultura de integridad y
responsabilidad, con un codigo de ética claro que todos los empleados y

ejecutivos deban seguir.
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6.3.6.2 Junta Directiva

La Junta Directiva es responsable de supervisar, orientar y definir las directrices
estratégicas, comprometiéndose a mantener la oferta de ropa deportiva segura
y adecuada para nifios con dermatitis atopica. Ademas, tiene una funcion clave
en el monitoreo de la administracién, asegurando que las decisiones y
actividades de los lideres ejecutivos estén en concordancia con los planes a
largo plazo de la empresa. También maneja la gestion de riesgos, previniendo
amenazas que podrian afectar los aspectos financieros y operativos de la
organizacion, y supervisa el cumplimiento de todas las regulaciones y leyes

pertinentes que influencian la fabricacién y venta de nuestros productos.
6.3.6.3 Organigrama
Figura 13

Organigrama de la empresa.

JUNTA DE
SOCIOS

GERENCIA
GENERAL

Area de Area

Area de venta
produccion administrativa

Disenador de Costureras Asistente
moda administrativo/
marketing

Contador VVendedor

Nota. Organigrama de la empresa. Fuente: autores
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6.3.6.4 Descripcion de puestos
Tabla 8

Detalle de puestos y sueldos.

Cargo Cantidad Sueldo - Sueldo toal Clasificacion Detalle
(mensual)  (mensual)

Gerente general 1§ 110000 § 1.100,00 Gasto Tiempo completo

Asistente administrativo / marketing 1 $ 580,00 § 580,00 Gasto Tiempo completo

Contador 1§ 46000 § 460,00 Gasto Contratacion en 2do. Afio medio tiempo
Disefiador de modas 1§ 50000 § 50000 Costo(MOI)  Mediotiempo

Costureras 2§ 62000 § 124000 Costo(MOD) Contratacion de 3ra. Costurera al 3er. Afio
Vendedora 1§ 46000 § 460,00 Gasto Tiempo completo

Nota. Descripcion de puestos y sueldos. Fuente: autores

e Junta de socios

La principal funcion de la junta de socios sera realizar los aportes de capital para

la constitucion de la empresa.
e Gerencia General

El Gerente General se encarga de la gestion y supervision de la empresa, siendo
el principal responsable de la planificacion y coordinacién de todas las
actividades organizativas. Sus deberes incluyen la toma de decisiones
estratégicas relativas a negocios, la contratacién de personal y la formacion de
alianzas con otras empresas. Ademas, supervisa los procesos operativos y
administrativos, garantizando que funcionen de manera eficiente. Otras
responsabilidades fundamentales que incluyen la evaluacion del sistema
contable y la gestion de recursos humanos, asegurando el cumplimiento de los

objetivos y politicas de la compaiiia.
e Area de produccion

El area de produccién se estructura alrededor de dos roles fundamentales: el
disefador de moda y las costureras, cada uno cumpliendo tareas esenciales en

la fabricacion de la indumentaria.
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1. Disenador de Moda:

o Creacidén de disefios de prendas que combinen atractivo visual con
funcionalidad, adaptadas a las necesidades de los nifios.

o Seleccidn de materiales textiles y componentes que sean seguros y
confortables para nifios con dermatitis atdpica, y que sean aptos para
actividades deportivas.

o Elaboracion de prototipos preliminares para ensayos y correcciones

antes de la produccion en serie.
2. Costureras:

o Fabricacién de las prendas siguiendo los patrones del disefiador.

o Inspeccionar la calidad de cada prenda durante su elaboracion,
confirmando que cumplan con los estandares de calidad previstos.

o Hacer modificaciones necesarias para asegurar que las prendas sean
cdémodas y funcionales.

o Organizar las prendas terminadas para su distribucion o colocacion en
local, verificando que estén en condiciones O6ptimas para los

consumidores.

e Area administrativa / marketing

El area administrativa esta conformada por una asistente administrativa y un

contador. Se detalla a continuacién sus funciones.
1. Asistente Administrativo/ Marketing:

o Esresponsable de manejar las operaciones diarias de la oficina.

o Brinda apoyo directo a la gerencia y otros departamentos con tareas
como coordinar reuniones, preparar documentos y manejar
correspondencia.

o Gestiona las interacciones con los clientes, asegurando una
comunicacion eficaz y profesional tanto en persona como por medios

digitales, Instagram, Whatsapp, Tik Tok, Facebook y chatbots.
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2. Contador:

o Controla todas las operaciones financieras de la empresa, abarcando
pago de ndmina, registro de ingresos y gastos por ventas, control de
inventarios.

o Desarrolla informes financieros que ayudan a la gerencia a evaluar la
salud financiera de la empresa.

o Garantiza que la empresa cumpla con todas las leyes fiscales vy
regulaciones aplicables, preparando documentacion para entidades

gubernamentales.
e Areade ventas

El area de ventas se conformara por un vendedor, el cual debera cumplir con las

siguientes funciones.

e Desarrollar relaciones con los clientes a través de un servicio excepcional.

e Comprender las necesidades especificas de los clientes para
proporcionar productos adecuados.

e Promover activamente la gama de productos, resaltando sus ventajas y
caracteristicas unicas.

¢ Recolectar opiniones de los clientes sobre los productos para determinar

mejoras necesarias.
6.4 INFORMACION LEGAL

La empresa "Guardianes de la Piel" se constituira como una Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS). Esta estructura es ideal dado que permite que los
mismos accionistas sea gerentes, asumiendo los roles de gestion y
administracién, integrando la propiedad con la direccién del negocio. No requiere
un capital minimo para la constitucion de la empresa, pero conviene establecer
un capital inicial que proporcione a la compariia un respaldo sustancial ante las

entidades bancarias.
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Tabla 9.

Estructura de capital.

Socios Capital Social Acciones
Andrea Andrade $ 5.144,76 50%
Mayra Lopez $ 5.144,76 50%

Nota. El capital social inicial de la empresa sera de $10.289,52, repartido en

acciones equitativamente entre las dos socias. Fuente: autores

Las accionistas gozaran de una responsabilidad limitada exclusivamente al
importe de su inversidn en acciones. Esto implica que, en caso de que la
empresa contraiga deudas o responsabilidades, las accionistas no tendran que
responder con su patrimonio personal, sino solo hasta el alcance de lo que han

invertido en la empresa.
Requisitos

De acuerdo con el portal unico de tramites ciudadanos, para la constitucién de
una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) en Ecuador, es esencial seguir

estos pasos:

1. Inscripcion en el portal de la Superintendencia de Compainiias.

2. Es fundamental asegurar una reserva de denominacion aprobada por la
Superintendencia de Compafiias. Este paso garantiza que el nombre
elegido esté disponible y cumpla con las normativas legales vigentes.

3. Todos los involucrados en el proceso deben poseer un certificado de firma
electronica vigente, expedido por una entidad autorizada.

4. Se debe especificar la actividad econdmica principal y las actividades

secundarias que realizara la empresa.
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6.5 PLAN FINANCIERO

6.5.1 Estados financieros proyectados

Tabla 10

Estado de situacion financiera anual.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO - ANUAL

Ao 0 Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
ACTIVOS
Corrientes
Efectivo $ 3.803,80 $ 6.353,35 $ 1.026,37 $ -14240,61 $ -1829315 $§ -20.268,23
Cuentas por Cobrar $ - $ 581256 $ 1174716 $ 1823046 $ 2491160 $§  31.719,06
Inventarios Prod. Terminados $ - $ 166264 $ 170751 $ 201561 $ 1.980,28 $ -
Inventarios Materia Prima Directa  $ 39489 $ 416,20 $ 41902 $ 42471 % 399,63 $ -
Inventarios Materia Prima Indirecta $ 5552 $ 16543 $ 16225 § 16947 $ 168,34 § -
No Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo $ 20920,00 $ 20.920,00 $ 2092000 $ 30600,00 $ 30.600,00 $§  30.600,00
Depreciacion acumulada $ - $ -2.776,20 $ -5.552,40 $ -8.92260 $ -12.292,80 $ -15.663,00
Intangibles $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00
Amortizacién acumulada $ - $ -200,00 $ -400,00 $ 600,00 $ -800,00 $ -1.000,00
PASIVOS
Corrientes
Cuentas por pagar proveedores $ 450,41 $ 6.491,04 $ 6.496,52 $ 6.66345 $ 6.24321 $ 4.868,88
Impuestos por pagar $ - 3 305,85 $ 27,54 § 8424 $ 20540 $ -191,98
IESS por pagar $ - $ 916,31 $ 1.016,77 $ 1.167,70 $ 116821 $ 1.170,23
No Corrientes
Deuda a largo plazo $ 1543428 $ 13.017,79 $ 10.304,79 $ 7.258,89 $ 383925 $ -0,00
PATRIMONIO
Capital $ 10.289,52 $ 10.289,52 % 10.289,52 $ 10.289,52 $ 10.289,52 $ 10.289,52
Utilidades retenidas 3 - 3 233347 $ 289477 $ 321325 $ 592830 $ 10.251,18
Activo corriente $ 425421 $ 1441018 $ 15.062,31 $ 659965 $ 9.166,69 $ 11.450,83
Pasivo corriente $ 450,41 $ 7.71320 $ 7.540,84 $ 791539 $ 761683 $ 5.847,13
Capital neto de trabajo $ 380380 $ 669,98 $ 752147 $ -1.31574 % 154987 $ 5.603,70
Activo $ 2617421 § 3335398 $ 31.02991 $ 28677,060 $ 27673,89 $§  26.387,83
Patrimonio $ 10.289,52 $ 1262299 $ 13.18429 §$ 13.502,77 $ 16.217,82 §  20.540,70
ROA (Utilidad Neta/Activo) 0,00% 7,00% 1,81% 1,11% 9.81% 16,38%
ROE (Utilidad Neta/Patrimonio) 0,00% 18,49% 4.26% 2,36% 16,74% 21,05%

Nota. Estado de situacion financiera. Fuente: autores

46



Tabla 11

Estado de resultados anual.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO - ANUAL

Ao 0 Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
TOTAL INGRESOS VENTAS - $ 14531400 $ 14836500 $  162.08253 $  167.02848 $  170.186,50
Costo de los productos vendidos $ 70.140,30 $ 72.064,10 $ 84.055,97 $ 8254448 $ 84.002,39
UTILIDAD BRUTA $ 75.173,70 $ 76.300,90 $ 78.026,56 $ 84.484,00 $ 86.184,11
Gastos sueldos $ 35.821,70 $ 4539318 $ 46.206,59 $ 4633401 $ 46.415,37
Gastos generales $ 2523400 $ 19.744,08 $ 20.227,41 § 2297402 $ 22.363,96
Gastos de depreciacion $ 277620 $ 277620 $ 337020 $ 337020 $ 3.370,20
Gastos de amortizacion - $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS Y PARTICIP - S 11.141,80 $ 8.187.44 $ 8.022,37 § 11.605,77 $ 13.834,58
Gastos de intereses -8 1668389 $ 137238 $ 103948 $ 66574 $ 246,13
Gastos por comision TC y Débito $ 5.812,56 $ 593460 $ 6.483,30 $ 6.681,14 $ 6.807.46
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION $ 3.660,35 $ 880,46 $ 49959 $ 425890 $ 6.780.99
15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 549,05 $ 132,07 § 7494 § 638,83 $ 1.017,15
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 3.111,30 § 74839 $ 42465 $ 3.620,06 $ 5.763,84
25% IMPUESTO A LA RENTA $ 77782 $ 187,10 $ 106,16 $ 905,02 $ 1.440,96
UTILIDAD NETA $ 233347 § 561,29 §$ 31849 § 271505 § 4.322.88
MARGEN BRUTO - 51,73% 51,43% 48,14% 50,58% 50,64%
MARGEN OPERACIONAL - 2,52% 0,59% 0,31% 2,55% 3,98%
MARGEN NETO - 1,61% 0,38% 0,20% 1,63% 2,54%
Nota. Estado de resultados. Fuente: autores
6.5.2 Analisis financiero
Tabla 12
Flujos anuales.
FLUJOS ANUALES
Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

$-21.920,00 $ 1948810 $ 18.36594 $

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA $ 6.48572 $ 1862419 $ 17.891,05 $

531,73 $ 15.181,99 § 22.077,23
469,06 $ 15.557,58 $ 22.920,32

Nota. Flujos anuales Fuente: autores

Tabla 13

Evaluacion flujos del proyecto.

EVALUACION FLUJOS DEL PROYECTO EVALUACION FLUJO DEL INVERSIONISTA

VAN $ 11.591,88 VAN § 26.400,04
TR 67.41% TR 269,10%
BREAKEVENPOINT Afio2 BREAKEVENPOINT Afio2

Nota. Tasa de descuento: Fuente: autores

TASAS DESCUENTO
WACC 36,25%
CAPM 18,95%
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1 CONCLUSIONES

e Los estudios de mercado identifican una necesidad de indumentaria
adecuada para nifios con dermatitis atopica en Quito, destacando asi la
oportunidad de introducir productos especializados.

e La propuesta de negocios no solo persigue un objetivo comercial, sino
que se centra intensamente en el bienestar y la salud de los nifios. Los
productos desarrollados tienen el potencial de facilitar la participacion de
los nifios en actividades con mayor confort y menos molestias.

e El analisis de mercado muestra una acogida favorable hacia la idea de
vestimenta especializada para nifios con dermatitis atopica, evidenciando
que los consumidores estan dispuestos a pagar mas en productos que
aseguren el bienestar de sus hijos.

e Considerando la cantidad de nifios que sufren de dermatitis atopica en la
zona y la escasez de competidores en este segmento del mercado, el

proyecto presenta una oportunidad de crecimiento.

7.2 RECOMENDACIONES

e Investigar la posibilidad de diversificar la gama de productos para incluir
otras prendas de uso diario y especificas que satisfagan las necesidades
de los nifos, con el objetivo de expandir la presencia en el mercado.

e Desarrollar asociaciones estratégicas con expertos en salud, como
dermatdlogos y pediatras, para que respalden y recomienden la marca.
Colaborar ademas con instituciones educativas y organizaciones de
apoyo para padres de niflos con dermatitis atopica, lo cual podria reforzar
la visibilidad y la confianza en la marca.

e Cuidar que el proceso de produccidn sea sostenible y se utilice materiales
ecologicos. Este enfoque no solo eleva el perfil de la marca, sino que
también capturaria el interés de clientes cada vez mas preocupados por

el impacto ecoldgico de sus compras.
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e Mantener un monitoreo constante de las dinamicas del mercado para
responder de manera efectiva a las fluctuaciones en las tendencias de
consumo Yy las demandas especificas de nuestro publico objetivo. Esto
podria requerir la implementacion de encuestas de satisfaccion al cliente

y grupos focales para conseguir retroalimentacién

BIBLIOGRAFIA

Alvarado, Y., Romero, G., Cahuasqui, A., Quilumba, G., Reyes, M., Guamushig,
K. y Moya, M. (2022). Manual indumentario deportiva infantil.
https://es.scribd.com/document/559103464/Manual-de-Indumentaria-
Deportiva-Infantil

Asociacion Internacional para el Desarrollo Econdmico y Progreso Social.
(2012). Manual de corte y confeccién. [Archivo PDF]. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.guao.org/site
s/default/files/biblioteca/Manual%20Corte %20y %20Confeccion.pdf

Barba, S., Lascano, G., Naranjo, P., Landazuri, N., Morales, M., Alvarez, F., &
Zurita, M. (2017). La Dermatitis Atdépica en Quito y el Ecuador.
doi:https://remcb-puce.edu.ec/remcb/article/view/208

Ecological.eco. (s.f). Camiseta algodon organico. Ecological.
https://ecological.eco/catalogo/camiseta-algodon-organico-140-gm-
unisex/

Ekos. (2023). Habitos de compra de ropa y calzado en Ecuador. Ekos Negocios:
https://ekosnegocios.com/articulo/habitos-de-compra-de-ropa-y-calzado-
en-ecuador

El Comercio. (2021). Textileras de Ecuador se enfocan en producir prendas
basicas y con tecnologia. Obtenido de EI Comercio:
https://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/textileras-ecuador-
produccion-prendas-tecnologia.html

El Comercio. (2024). ;De qué paises se importa la ropa y textiles que llegan a

Ecuador?. El Comercio:

49


https://es.scribd.com/document/559103464/Manual-de-Indumentaria-Deportiva-Infantil
https://es.scribd.com/document/559103464/Manual-de-Indumentaria-Deportiva-Infantil
https://ecological.eco/catalogo/camiseta-algodon-organico-140-gm-unisex/
https://ecological.eco/catalogo/camiseta-algodon-organico-140-gm-unisex/

https://www.elcomercio.com/actualidad/negocios/paises-importa-ropa-
textiles-llegan-ecuador.html

Eucerin. (s.f.). Dermatitis atépica en el cuerpo de los nifios.
https://www.eucerin.com.ec/problemas-de-la-piel/dermatitis-
atopica/dermatitis-atopica-en-el-cuerpo-de-los-ninos

Fieito. (s.f.). Tela de lino: qué es, caracteristicas y para qué se usa. Fieito.
https://fieito.com/tela-de-lino-que-es-caracteristicas-principales-y-para-
que-se-usa/

Hipoalergenicos.online. (s.f.). Ropa hipoalergénica: ;Qué es y por qué deberias
comprarla? Hipoalergenicos.online. https://hipoalergenicos.online/ropa-
hipoalergenica-que-es-y-por-que-deberias-comprarla/

INEC. (2010). Fasciculo Provincial de Pichincha. Instituto de Estadisticas y
Censos. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.ecuadorencif
ras.gob.ec/wp-content/descargas/Manu-lateral/Resultados-
provinciales/pichincha.pdf

INEC. (2023). indices de Precios al Consumidor. Instituto de Estadisticas y
Censos. https://www.ecuadorencifras.gob.ec/indice-de-precios-al-
consumidor/

INEC. (2012). Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas. Instituto de
Estadisticas y Censos. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://aplicaciones2.ecu
adorencifras.gob.ec/SIN/metodologias/ClIU%204.0.pdf

INEC. (2023). Mas de 2 millones de nifios en el Ecuador viven con mascotas.
INEC: https://www.ecuadorencifras.gob.ec/mas-de-2-millones-de-ninos-
en-el-ecuador-viven-con-mascotas/

Lafayette. (s.f). Telas. https://www.lafayettesports.com.co/telas/

Lerma, H. (2009). Metodologia de la investigacion: propuesta, anteproyecto y
proyecto (4a ed.). Ecoe Ediciones.
https://elibro.net/es/Ic/udla/titulos/69092

LILISILK.  (s.f.). Beneficios Para Tu Piel Anti-Allergy. Lilisilk.

https://www.lilysilk.com/es/silk-

50


https://www.eucerin.com.ec/problemas-de-la-piel/dermatitis-atopica/dermatitis-atopica-en-el-cuerpo-de-los-ninos
https://www.eucerin.com.ec/problemas-de-la-piel/dermatitis-atopica/dermatitis-atopica-en-el-cuerpo-de-los-ninos
https://fieito.com/tela-de-lino-que-es-caracteristicas-principales-y-para-que-se-usa/
https://fieito.com/tela-de-lino-que-es-caracteristicas-principales-y-para-que-se-usa/
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/indice-de-precios-al-consumidor/
https://www.ecuadorencifras.gob.ec/indice-de-precios-al-consumidor/
https://www.lafayettesports.com.co/telas/
https://elibro.net/es/lc/udla/titulos/69092

benefits#:~:text=La%20seda%20es%20naturalmente%20hipoalerg%C3
%A9nica,la%20sericina%20y%201a%20fibro%C3%ADna.

Marte, Q. Pefia, A. y Tejada, L. (2020). Investigacion de mercados II.
Universidad Abierta para Adultos (UAPA).
https://elibro.net/es/Ic/udla/titulos/175885

Mankiw, N. Gregory. (2012). Principios de Economia. (6%. Ed.). Cengage
Learning. https://elibro.net/es/Ic/udla/titulos/93225

Morales, E. (2022). Indumentaria para mujeres de la tercera edad con
padecimientos de osteoporosis. [Tesis de Maestria, Pontificia
Universidad Catodlica del Ecuador]. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaij/file:///C:/Users/andreacar
olina.and01/Downloads/78376%20(1).pdf

Mustela. (s.f.). Cual es la mejor ropa para un nifio con dermatitis atopica.
https://www.mustela.es/blogs/mustela-mag/consejos-elegir-lavar-ropa-
bebe-piel-dermatitis-atopica

Ngan, V. (s.f.). Dermatitis de contacto textil. DermNet.
https://dermnetnz.org/topics/textile-contact-
dermatitis?fbclid=IwAR1613TWpzbv4tqQrDUfe8vkqeW_qlpSgRxAyDyJ
1Ngly9qo0K3Kdc4RGUY

Ngan, V. (2013). Alergia a tintes textiles. DermNet.
https://dermnetnz.org/topics/textile-dye-allergy

Nunez Rueda, M. y Garcia Mantilla, H. (2021). Factibilidad para la creacion de
una empresa de confeccion de ropa deportiva para nifios en la ciudad de
Bucaramanga. [Tesis de Grado, Universidad Industrial de Santander].
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://noesis.uis.edu.co/
server/api/core/bitstreams/3299¢c52d-1€99-4810-ba91-
267dcccOb6a6b/content

OpenAl. (2024). Creacion de logotipo para Guardianes de algodon [Logotipo no
publicado]. ChatGPT.

Pacifico. (2019). Qué tipo de prendas usar para evitar las alergias a la ropa.

https://www.pacifico.com.pe/miscelaneo/article/-/blogs/que-tipo-de-

51


https://www.mustela.es/blogs/mustela-mag/consejos-elegir-lavar-ropa-bebe-piel-dermatitis-atopica
https://www.mustela.es/blogs/mustela-mag/consejos-elegir-lavar-ropa-bebe-piel-dermatitis-atopica
https://dermnetnz.org/topics/textile-contact-dermatitis?fbclid=IwAR1613TWpzbv4tqQrDUfe8vkqeW_qIpSgRxAyDyJ1Ngly9qo0K3Kdc4RGUY
https://dermnetnz.org/topics/textile-contact-dermatitis?fbclid=IwAR1613TWpzbv4tqQrDUfe8vkqeW_qIpSgRxAyDyJ1Ngly9qo0K3Kdc4RGUY
https://dermnetnz.org/topics/textile-contact-dermatitis?fbclid=IwAR1613TWpzbv4tqQrDUfe8vkqeW_qIpSgRxAyDyJ1Ngly9qo0K3Kdc4RGUY
https://dermnetnz.org/topics/textile-dye-allergy
https://www.pacifico.com.pe/miscelaneo/article/-/blogs/que-tipo-de-prendas-usar-para-evitar-las-alergias-a-la-ropa#:%7E:text=Por%20lo%20general%2C%20los%20tejidos,las%20personas%20con%20piel%20sensible

prendas-usar-para-evitar-las-alergias-a-la-
ropa#:~:text=Por%20l0%20general%2C%20los%20tejidos,las%20pers
onas%20con%20piel%20sensible.

Plataforma Urbana y de Ciudades. (s.f.). Datos demogréficos.

https://plataformaurbana.cepal.org/es/node/127

Plusvalia. (2024). Local en Renta Real Audiencia Norte de Quito.
https://www.plusvalia.com/propiedades/clasificado/alclicin-local-en-renta-
real-audiencia-norte-de-quito-143148601.html

Pietro, J. (2021). Investigacion de mercados (3a. ed.). Ecoe Ediciones.
https://elibro.net/es/Ic/udla/titulos/206260

Recovo. (s.f). Qué tejidos y telas no producen alergias.

https://recovo.co/es/blog/tejidos-fibras-que-pueden-provocar-alergias/

REMCB. (2017). La Dermatitis atopica en Quito y el Ecuador. [Archivo PDF].
https://remcb-puce.edu.ec/remcb/article/view/208/498

Svedman, C., Engfeldt, M. y Malinauskiene, L. (2019). Textile Contact
Dermatitis: How Fabrics Can Induce Dermatitis. [Archivo PDF]. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaij/file:///C:/Users/andreacar
olina.and01/Downloads/s40521-019-0197-5.pdf

Subiza, J. (2021). Dermatitis de contacto por textiles. Clinica Subiza.
https://www.clinicasubiza.com/Noticias/Post/2777/Dermatitis-de-
contacto-por-textiles

Trail Running Review. (s.f.). La lana merino, una fibra natural con grandes
propiedades. TRR.
https://www.trailrunningreview.com/es/La_lana_merino_una_fibra_natural
_con_grandes_propiedades/a/3.html

Trinidad, M. (2013). Dermatitis. ECU. https://elibro.net/es/Ic/udla/titulos/62258

Trabajar desde casa. (2014). Modelo Canvas. [Archivo de Video]. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=i1LeSGYkBT8

Zubeldia, J., Baeza, M., Chivato, M., Jauregui, |. y Senent, C. (2021). E/ Libro de

las enfermedades alérgicas. (2da. Ed.). Ergon Creacion. chrome-

52


https://www.pacifico.com.pe/miscelaneo/article/-/blogs/que-tipo-de-prendas-usar-para-evitar-las-alergias-a-la-ropa#:%7E:text=Por%20lo%20general%2C%20los%20tejidos,las%20personas%20con%20piel%20sensible
https://www.pacifico.com.pe/miscelaneo/article/-/blogs/que-tipo-de-prendas-usar-para-evitar-las-alergias-a-la-ropa#:%7E:text=Por%20lo%20general%2C%20los%20tejidos,las%20personas%20con%20piel%20sensible
https://www.pacifico.com.pe/miscelaneo/article/-/blogs/que-tipo-de-prendas-usar-para-evitar-las-alergias-a-la-ropa#:%7E:text=Por%20lo%20general%2C%20los%20tejidos,las%20personas%20con%20piel%20sensible
https://elibro.net/es/lc/udla/titulos/206260
https://recovo.co/es/blog/tejidos-fibras-que-pueden-provocar-alergias/
https://remcb-puce.edu.ec/remcb/article/view/208/498
https://www.clinicasubiza.com/Noticias/Post/2777/Dermatitis-de-contacto-por-textiles
https://www.clinicasubiza.com/Noticias/Post/2777/Dermatitis-de-contacto-por-textiles
https://elibro.net/es/lc/udla/titulos/62258
https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.fbbva.es/wp-
content/uploads/2021/10/Libro-enfermedades-alergicas_FBBVA.pdf

53



ANEXOS

54



Anexo 1
Encuesta de estudio de mercado

Encuesta para “Plan de negocios para la creacion de una empresa
dedicada a la produccién y comercializacion de ropa deportiva para niinos
con dermatitis atépica en la ciudad de quito.”

1. ¢ Conoce acerca de la Dermatitis Atopica (piel sensible)?

e Si

e No
2. Su hijo/a, paciente y/o familiar ha sido diagnosticado/a con
dermatitis atépica (piel sensible) por un profesional de la salud?

o Si

e No
3.Seleccione el rango en el que se encuentra la edad de su hijo/a,
paciente y/o familiar.

e DeOa4aros

e De5a8aros

e De9a12afos
4. ; Qué linea de vestuario cree usted que usa con mas frecuencia a la
semana su hijo/a, paciente y/o familiar?

e Formal

e Casual

e Deportiva
5. ¢ Qué tipo de prendas de vestir considera que debe usar su hijo/a,
paciente y/o familiar con dermatitis atépica? (Coloque del 1 al 4,
siendo 1 el menos importante y el 4 mas importante)

e Ropa interior (top o dividi)

e Camiseta manga corta/larga

e Pantalon corto/largo

e Sudadera



6. ¢ Qué caracteristicas en la ropa considera mas importante para
ayudar a aliviar los sintomas de la dermatitis atépica?
Seleccione 3 opciones.

e Telas hipoalergénicas

e Prendas sin costuras

e Sin etiquetas

e Ropa transpirable

e Ropa floja
7. ¢ Conoce alguna marca o tienda de ropa para niinos que
comercialice prendas de vestir para el cuidado de la piel sensible?
Si conoce una marca o tienda de ropa, especifique el nombre en el campo
de "Otras"

e No

e Otras
8.Al momento de elegir una prenda de vestir ; Qué considera?:

(Coloque del 1 al 4, siendo 1 el menos importante y el 4 mas

importante)
e (Calidad
e Precio
e Comodidad

e Alamoda
9. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una prenda que cuente con
las caracteristicas para el cuidado de la piel sensible?
Las prendas referentes son las de la pregunta 5

o De$15a$25

e De $25a$35

o De $35a $45
10.Usted prefiere adquirir prendas de vestir con las caracteristicas
para piel sensible en:

e Tienda Fisica

e Tienda Online



11. ¢ Qué tipo de canal de comunicacion prefiere recibir informacién
de nuevos productos?
Seleccione 2 opciones.

¢ Redes Sociales

e Ferias

e Correo electrénico

e Profesional de la salud

Anexo 2

Tecnologias en telas.

TecNnoLocins AJLAFTECH

MANCHAS DE SUDOR
Permanencia duradera del color
al contacto con el sudor

corporal. Exige una celificacion
minima de 3 en escala de grisas.

COLOR
@ Colores més vivas por mas

tiempo. Exige una calificacidn
minima de £ enescala de grises.

@ PROTECCION SOLAR
El factor de proteccian UPF . NORMA AATCE 183 Mide el blogueo de rayos

nos indica cuanto tiempo UWA y UVE, calculando el factor UPF del textil.

adicional nos protage el taxtil Daha ser mayor & 30 UPF.
5i ND tuvidramos ninguna

proteccidn UV 30+.

NORMA AATCE 15 Mide la migracidn de color por
contacto con el sudar.

NORMA AATCE 16 Mide la solidez del color
ante la luz.

NORMA AATCE &1 Mide 2 solidez del color
anta los levados.

NORMA JIS L1902 Mide L= proliferacian de
bacterias en un textil. Exige un m&ximo del
10% de proliferacion.

é? ANTIEACTERIAL
ﬁ' Evita La reproduccitn de

bacterizs que causan mel olor.

NORMA AATCE 79 Mide el tiempo de absorcidn
del sudor. Debe ser menor a & segundos.

del sudar manteniando al NORMAZ RATCC 197 y 198 Mida la expansion
deportista seco y camado. vertical y horizontal del sudor en la tela.
Exigiendo un tiempo de HORMA AATCE 199 Mide el tiempo de secada
Sacado menor & 50 min deala tela.

SECADO RAPIDO
@ Absarcidn y expension rapide

¢tk
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Tela recomendada para camiseta.

— TecNoLocias AJLAFTECH

SECADO RAPIDO t NOFMA RATCE 79 Mida ol tiaman do abarcitn
@ Absarcidn y expansion ragida 1 o

dal sudor manteniandoal

deportista seco y comoda, Sy " < var al y horizontal d_nl sudor an la tela,

Exigianda un tiempe da A NOAMA AATEE 199 Mids sl tiempo de secada

Secado manor 2 50 min dalatala
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axcslertaalengacien y racumaracion dal taxtil
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@ COLOR O ARTCE 16 Mide 250z dlcolor
i DAMA RATCD 61 Mtz sl dol e
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minima g 4 on ascala da grses. bt e
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Bese: 33723
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fibra natural
(suave y fria)

RUTAS
Dugital [ ]
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Tela recomendad para pantalones cortos.

Tecnorocias  AJLAFTECH
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Tela recomendada para sudaderas y pantalones.

Mantin s

rapalanciaa
durant L

&l 70% ol tm

TEXTIL DE =
ALTO DESEMPENO
PARA SUDADERAS
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