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RESUMEN

El presente proyecto se centra en la planificacion y ejecucién de un piloto de
perforacion en dos secciones para un pozo de desarrollo en el Campo
Shushufindi-Aguarico, alineado con los estandares del PMBOK® . La
optimizacién de tiempo y reduccion de costos son los principales objetivos,
proponiendo un disefio innovador de perforacion en dos secciones en lugar de
las operaciones tradicionales en tres secciones. En la evaluacion de escenarios
de consideraron tres alternativas, determinando que la perforacion en dos
secciones con tuberia hasta la superficie es la mas viable. Esta opcidén no solo
reduce el tiempo de perforacién propiamente dicha en un 30%, sino que también
ofrece una mejora significativa en la integridad estructural del pozo. Ademas, se
espera un ahorro de costos significativo, aumentando asi la rentabilidad del
proyecto. La implementacién de esta estrategia promete una produccion
anticipada de hidrocarburos, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y
operativa de EP Petroecuador. El proyecto esta disefiado para cumplir con los
estandares ambientales y de seguridad, garantizando operaciones

responsables y sostenibles.

ABSTRACT

The present project focuses on the planning and execution of a two-section
drilling pilot for a development well in the Shushufindi-Aguarico Field, aligned
with PMBOK® standards. The main objectives are to optimize time and reduce
costs by proposing an innovative two-section drilling design instead of the
traditional three-section operations. In the evaluation of scenarios, three
alternatives were considered, determining that drilling in two sections with casing
to the surface is the most viable. This option not only reduces drilling time by
30%, but also offers a significant improvement in the well's structural integrity.
Additionally, significant cost savings are expected, thus increasing the project's
profitability. Implementing this strategy promises anticipated hydrocarbon
production, contributing to EP Petroecuador's financial and operational
sustainability. The project is designed to meet environmental and safety

standards, ensuring responsible and sustainable operations.
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1. INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y DEFINICION DE
OBJETIVOS

1.1. Antecedentes
1.1.1. Analisis de la industria o sector

La economia ecuatoriana desde los afios 70 se ha basado en las exportaciones
petroleras y en el desarrollo de la industria hidrocarburifera; considerando que
para 2022 el sector petrolero y minero reporta un 16,4% del PIB segun
estadisticas del Banco Central del Ecuador, este proyecto plantea una alternativa
de optimizacién de recursos, en las operaciones de perforacion programadas en
el campo Shushufindi — Aguarico de la Empresa Publica EP Petroecuador.

Especificamente el sector hidrocarburifero se ha dividido en dos grandes
sectores conocidos como upstream (Exploracion y produccidn) y downstream

(Almacenaje, transporte y comercialzacién).

En Ecuador la Empresa Publica Petroecuador opera en ambas cadenas de valor,
sin embargo, este trabajo se enmarca en las actividades de upstream, en
especifico en la perforacion de pozos de desarrollo, con una nueva alternativa
que plantea reducir tiempos de ejecucidén y en consecuencia reducir costos.

EP Petroecuador tiene como misién la de maximizar de manera sustentable el
valor de los recursos energéticos para el beneficio de la sociedad ecuatoriana.
(EP PETROECUADOR, 2023).

El 24 de abril de 2019, con la firma del Decreto Ejecutivo 723 publicado
en el Registro Oficio Suplemento No 483 de 8 de mayo de 2019, se
dispuso a iniciar el proceso de fusidbn de las empresas petroleras
PETROAMAZONAS EP y EP PETROECUADOR, con el fin de que, a
través de una sola empresa, se lleven a cabo todas las actividades
relacionadas con la exploracién, produccion, transporte, refinacién y
comercializacion nacional e internacional de crudo, gas natural y sus
derivados. A partir del 01 de enero del 2021, EP PETROECUADOR es la

empresa publica que se encargara de las actividades del sector



Pdgina |2

hidrocarburifero del Ecuador. (Suplemento al Registro Oficial No 483,
2019).

llustracién 1: Linea de tiempo de las operaciones de EP Petroecuador.
Fuente: EP Petroecuador.
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EP Petroecuador, mediante Resolucion No DIR.EPP-04-2022-04-28, el
Directorio aprobd el Plan Estratégico 2021-2025, dentro del cual manifiesta que
uno de los valores corporativos es la eficiencia donde explica que “Buscamos
constantemente nuevas y mejores formas de hacer”. (EP PETROECUADOR,

2022). El documento establece los objetivos estratégicos empresariales:

Tabla 1: Objetivos estratégicos de la EP Petroecuador.
Fuente: EP Petroecuador

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS PERSPECTIVA

Financiera

Objetivo 1. Mantener la sostenibilidad financiera 3 Comercial
Operacional
Objetivo 2. Incrementar el nivel de reservas de hidrocarburos 2 Operacional
Objetivo 3. Incrementar la produccién de petroleo y de gas natural 2 Operacional
Objetivo 4. Mantener abastecido el mercado nacional de derivados 3 Comercial
de hidrocarburos. Operacional
Objetivo 5. Incrementar las actividades de comercio internacional 1 Comer_‘ual
Operacional

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia empresarial 5 Financiero
Operacional

Objetivo 7. Mantener la salud, seguridad, la responsabilidad social
y ambiental de los empleados, contratista, comunidades y B Operacional
ecosistermas en las areas de operacion e influencia

Financiero
Objetivo 8. Incrementar el desarrollo del talento humano 2 Operacional

Total 22
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Las actividades operativas de la cadena de valor de la empresa, se llevan a cabo
por las Gerencias de Exploracién y Produccion, Refinacién, Transporte,
Comercio Internacional y Comercializacion Nacional. (EP PETROECUADOR,
2024).

El area de Exploracién y Produccion actualmente opera 23 bloques, en los que
se desarrollan 76 campos petroleros y 1 campo con producciéon de gas.
(Ministerio de Energia y Minas, 2024).

En especifico, la zona donde se desarrollar4d este proyecto es el campo
Shushufindi — Aguarico, ubicado en la provincia de Sucumbios, el mismo que fue
descubierto en 1968 con la perforacion del pozo Shushufindi-1. (Baby et al.,
2004)

llustracidn 2: Ubicacién del campo Shushufindi-Aguarico.
Fuente: Ministerio de Energia y Minas, y EP Petroecuador.

. MAPA DE BLOQUES E INFRAESTRUCTURA PETROLERA DEL ECUADOR 4
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La produccion comercial inicié en el ano 1972, con 19,200 BPPD (barriles de
petréleo por dia), produccién de crudo sin agua. La primera campana de
perforacidn se la realizé en los primeros cinco afos de produccion (1972 — 1977)
y se incrementd la producciéon a 120,000 BPPD con bajo corte de agua. En los
primeros 22 anos de explotacidén (1972 — 1994) se produjo en conjunto para las
arenas U y T en la mayoria de los pozos existentes. La produccién promedio de
diciembre de 2022 del campo Shushufindi-Aguarico fue de: 298,965.15 BFPD;
56,679.03 BPPD; 242,286.12 BAPD y 81 % BSW. (EP PETROECUADOR,
2022).

llustracién 3: Historico de produccion del campo Shushufindi-Aguarico.
Fuente: Informe de Reservas Campo Shushufindi — Aguarico 2022.
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1.1.2. Analisis de factores internos y externos de la empresa

La empresa EP Petroecuador se reestructura en enero 2021, con el decreto para
la fusién por absorcion de la Empresa Publica de Exploracion y Explotacién de
Hidrocarburos, Petroamazonas EP, a la Empresa Publica de Hidrocarburos del
Ecuador, EP Petroecuador.

Adicionalmente, en el ano 2021 con el cambié el gobierno, el presidente Lasso
impulsé el portafolio de proyectos “Ecuador Open For Business”, para sectores
estratégicos, en el cual EP Petroecuador tenia expectativas para el desarrollo de
al menos 10 proyectos.
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Los esfuerzos por incrementar la produccion nacional de petréleo se vieron
afectados por los eventos de rotura del oleoducto en el afio 2021 y febrero de
2023; asi como las protestas de movimientos indigenas y negativa de varias
comunidades para continuar con las operaciones de perforacion de pozos de
hidrocarburos.

Por otra parte, con la fusibn de las estatales en 2021, EP Petroecuador
actualmente implementa las mejores practicas en la industria presentando las

siguientes oportunidades:

e La politica ecuatoriana prioriza a la Empresa Publica para la actividad de

produccién de hidrocarburos.

e La EP Petroecuador cuenta con el Comité de Descarbonizacion y Gestidn de
la Energia, se emiti6 el Plan de Descarbonizacién y Sostenibilidad

empresarial.

e Capacitacion a los miembros del comité técnico respecto a Gases Efecto
Invernadero ISO 14064 — 2.

e Apertura de la empresa para el desarrollo de proyectos con inversidn privada.

e Los cambios en el precio de los hidrocarburos han permitido incrementar la

exportacién de hidrocarburos.

e Las empresas contratistas tienen la obligacion de contratar con empleo
preferente, para el desarrollo sostenible de la Amazonia.

¢ Cambio de tecnologias a fin de integrar toda la cadena de valor, exploracion
y produccion (Petroamazonas EP) a EP Petroecuador.

e Optimizacion de la tecnologia disponible y adquisicién de nuevas tecnologias
para la operacion.

Las estadisticas con cierre a septiembre de 2023, indican que en el campo
Shushufindi-Aguarico se han perforado 305 pozos, de los cuales actualmente
166 son productores de hidrocarburos, 26 pozos son reinyectores de agua

(disposal), 11 son inyectores de agua para recuperacion secundaria, 1 esta en
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completacién y pruebas, 17 pozos ya han sido abandonados definitivamente y

los restantes en espera de trabajos de intervencién.

Conforme las oportunidades definidas para la empresa y considerando que el

Campo Shushufindi — Aguarico opera bajo el marco de un contrato para servicios

con financiamiento, se determina que la perforacién de pozos de desarrollo es la

actividad en la que se deberian aumentar los esfuerzos para incrementar la
produccién de reservas de hidrocarburos. (EP PETROECUADOR, 2022)

llustracidn 4: Analisis FODA para la perforacion en EP Petroecuador.
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FACTORES EXTERNOS
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- Cumplimiento
anual de la
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perforacion con
Consorcio.
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financiamiento.
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1.1.3. Identificacidon del Estado actual y estado futuro.

En la actualidad el campo Shushufindi-Aguarico se encuentra operado bajo el

marco del Contrato C2012077, suscrito entre EP Petroecuador y el Consorcio

Shushufindi S.A. con fecha 31 de enero de 2012, para la

Provision de Servicios Especificos Integrados con Financiamiento de la

Contratista, para la ejecucién de Actividades de Optimizacién de la

Produccion, Actividades de Recuperacion Mejorada, Actividades de
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Exploracion y Actividades de Asistencia en la Optimizacion de Costos
Operativos Variables. (EP PETROECUADOR, 2012).

Los volumenes de petréleo y las actividades planificadas en el area pueden
variar en el tiempo y seran reajustados para cada afo acorde a la situacién
nacional, condiciones del mercado internacional y de los resultados previstos

para futuros trabajos a realizarse.

El campo Shushufindi — Aguarico como actividades de perforacién de pozos para
el futuro cercano y de conformidad con lo estipulado en el Contrato C2012077;
ha planificado la perforacion de 23 pozos de desarrollo para los siguientes cuatro

anos, conforme el siguiente detalle.

Tabla 2: Plan de perforacion EP Petroecuador.

Fuente: Plan de Desarrollo EP Petroecuador, 2021.
DESCRIPCION ANO

2023 2024 2025 2026

Perforaciéon de Pozos de Desarrollo 5 5 9 4

Se genera un arbol de problemas encontrados en la perforacion de pozos,

identificando las principales causas, efectos y posible solucion.

llustracion 5: Arbol de problemas.

Piloto de perforaciéon en dos secciories para un

pozo de Desarrollo en el campo SHS - AGR.

-=—==L_ [ P __I_..‘ Fo T T 1
I

f Tiempos | f Resistenciade ! r Produccion | 3
| mmertosenla | | dreas 1 diferida | | I | formaciones
| perforaciom | | usuarias, 1 ! e O

Ko BED | fomeoc i
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Adicionalmente se emplea la técnica de los 5 ;Por qué? en las tareas de
perforacibn de pozos para identificar posibles oportunidades de mejora y

optimizacion.

¢ Por qué se pueden incrementar los costos en la perforacion de pozos de
hidrocarburos?

e Por la generacion de tiempo no productivo en las operaciones.

¢,Por qué se genera tiempo no productivo en la perforacion de pozos de

desarrollo?
e Por el llamado limite técnico en la ejecucidn técnica-operativa.

¢, Por qué el limite técnico no es éptimo para la perforacién de pozos en el Activo
Shushufindi?

e Porque las operaciones duran alrededor de 21 dias.

¢, Por qué se establece un tiempo promedio de 21 dias para la perforacién de
pozos en el Activo Shushufindi?

e Por el tiempo de perforacidén en 3 secciones.
¢, Por qué no se ha cambiado de disefio de tres secciones?

e Porque habitualmente se ha perforado en tres secciones precautelando la
estabilidad de las formaciones que atraviesa el pozo; y la perforaciéon en dos
secciones recientemente se ha aplicado en campos analogos al campo
Shushufindi - Aguarico. Sin embargo, Pérez (2017) encuentra ya un ahorro
de tiempo y dinero en la perforacion de este tipo de pozos en campos
analogos de la Cuenca Oriente.

1.1.4. Planteamiento y formulacién del problema o del Plan de Mejora con
el Proyecto

¢ Como optimizar el tiempo en las operaciones de perforacion de pozos

productores de hidrocarburos en el Campo Shushufindi-Aguarico?
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

El objetivo primordial de este proyecto es implementar una estrategia de
optimizacion en las operaciones de perforacion en el Campo Shushufindi -
Aguarico, modificando el disefio tradicional de tres secciones a un innovador

diseno de dos secciones
1.2.2. Objetivos especificos

e Mejorar la eficiencia operativa y reducir los tiempos de perforacion.

o Disminuir los costos asociados, contribuyendo a aumentar la produccién

de hidrocarburos segun los estandares ambientales y de seguridad.

2. CASO DE NEGOCIO DEL PROYECTO Y SU
VIABILIDAD

2.1. Analisis de alternativas generales del proyecto.
2.1.1. Alternativa 1: Perforacion en 3 secciones

Descripcién: En la perforacibn de un pozo en Ecuador en tres secciones,
inicialmente se perfora la seccion superficial de 16 pulgadas de diametro, hasta
instalar la tuberia conductora de 13 3/” de diametro. Luego, se avanza en la
seccion intermedia con un diametro de 12", donde se instala la tuberia de
revestimiento intermedia de 9 5/8” de diametro, para aislar las formaciones
inestables. Finalmente, se perfora la seccidén de produccion que regularmente es
de 8.57, alcanzando la zona de interés, y se coloca la tuberia de revestimiento
de produccion o linner colgador, asegurando la integridad del pozo y permitiendo

la extraccion segura de hidrocarburos.”

Tiempo: 23 dias de perforacidn.



llustracién 6: Diagrama de pozo con alternativa 1.
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POZOTIPO 1
Operadora: EP PETROECUADOR Tiempo Planeado Fecha de Inicio 30-ene-24 06:00 ‘Avance en tiempo % 0,0%]
Taladro: Perforacion Fecha Actual 30-ene-24 06:00 /Avance en Prof. % 0,0%|
Campo: 23,0 Fecha Estimada Termin. 22-feb-24 06:00 NPT Total (hr) 0,0}
e TROECLACOR Prof. Actual (pies, MD): 0,00 dias Tiempo Actual 0,00 dias
DDI: 3.548 / Rev A0 8Dic2023
TIEMPO vs. PROFUNDIDAD REVESTIDORES PERFIL DIRECCIONAL
0
D) TVD| X
Plan ion de 26" 3 Comments LJ " 3 PLAN:
an seccion de 26" @ 500 ) it Plan CSG 20" @500 10205'MD
0 TOR 5476 5.455| 10184'TVD
TTY 6.197) 6.176} Inc.Méx: 11.42°
TCSUPTY 6.438 6.417] AZ:345.13°
BCTYSUP 6,676 6.655| V.S. 2715
2000 TTYC 7512 7.491
TTE 7.979 7.958]
TBT 8,802 8,781
3000 TNP 8815 8,794
TCM1 9,060 9.039]
TCM2 9,245 9,224
BCM2 9,292 9.271
an TCA 9,388 9,367
7 BCA 9,470 9.449)
%5000 TUS 9,496 9,475
| UL 9.542 9.521 [ Plan Csg 1338' @ 5420
b=l BUI 9,582 9,561 i
5 Y X
£ 6000 Plan seccion 16" @ 5420' TS 686 <665
il 9.783 9.762)
BTI 9,843 9,822
o Progreso (horas) 7Co 9,956 9935
BHS 10,005 9,984
8000 0 1 2 3 4 5 '?H\ 10,012 9,991
80 dias de retraso TD7in Liner 10,205 10,184]
ICAMBIO BHA
NPT (dia Registro Triple o —
' e\ [
0 1 2 3 4 5 " " .
10000 ONPTRio aNeT Plan seccién de 12-1/4" @ 9395 Resonancia Magnetica
[ =—Estimado Limpio_====Total ] Plan seccion de 8-3/8" @ 10205' Plan Liner 7" @ 10205'
11000
0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 M0 1 12 13 14 15 6 17 18 19 20 20 2 2 20 13375 9625 T -100 50 200 350

Tiempo de Perforacion, dias

Casing OD, in

Vertical Section, ft

Personal involucrado:

Equipo de Perforacion: Incluye al ingeniero de perforacion, capataz de

perforacién (Tool pusher), perforadores y ayudantes de perforacion.

Equipo de Apoyo en Sitio: incluye ingeniero de lodos, técnicos MWD/LWD,

ingeniero de registro de pozos, ingeniero de control de pozos y personal de

mantenimiento y mecdanica, personal de cabina de geologia.

Equipo de Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSE): Supervisor HSE y

paramédico o médico.

Apoyo Logistico: Personal de logistica.

Servicios Auxiliares: Personal de catering y alojamiento.

Personal de Patio (No Calificado):

o

Mano de Obra General: involucrados en tareas generales de apoyo,

como la limpieza y el mantenimiento del area de perforacion, transporte

de materiales dentro del sitio, y asistencia en tareas menores bajo

supervision.

Ayudantes de Servicios Auxiliares: Apoyan en tareas relacionadas

con el alojamiento, la alimentacidn y otras necesidades del personal.
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Beneficios: La perforacion de un pozo en tres secciones ofrece varios beneficios

técnicos significativos, especialmente en un contexto como el del campo

Shushufindi en Ecuador, donde los pozos a menudo alcanzan profundidades

considerables, como los 10,000 pies. Pudiendo anotar entre otros los siguientes

beneficios.

e Optimizacion del Disefio del Pozo:

O

Control Mejorado: Al dividir la perforacién en tres secciones, se logra
un mejor control sobre cada fase del proceso. Esto permite ajustar la
estrategia de perforacién segun las condiciones especificas encontradas
en cada seccion.

Seleccion de Equipos y Herramientas Adecuados: Cada seccion
puede ser perforada utilizando equipos y herramientas 6ptimos para las
condiciones de esa seccion especifica, mejorando la eficiencia y

reduciendo el desgaste de los equipos.

e Gestion de Riesgos y Seguridad:

@)

Manejo de Presiones del Yacimiento: La perforacion en secciones
permite una mejor gestion de las variaciones de presion del yacimiento,
reduciendo el riesgo de situaciones peligrosas como reventones o
colapsos del pozo.

Minimizacion de Problemas de Estabilidad del Pozo: Al perforar en
secciones, se puede adaptar el disefio del pozo para manejar mejor los
problemas de estabilidad, como los desprendimientos de rocas o el

colapso del pozo.

e Manejo de Formaciones Geoldgicas:

o

Adaptacion a Diversas Formaciones: Cada seccién del pozo puede
encontrarse con diferentes formaciones geoldgicas. La perforacion en
secciones permite adaptar la técnica y el equipo a cada tipo de
formacién, aumentando la precision y eficacia.

Mejor Recoleccion de Datos: La perforacion en secciones facilita la
recogida de datos geoldgicos y de presion mas precisos, lo que es crucial

para la evaluacion del yacimiento y la planificacion futura.
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e Optimizacion de la Cementacion y Revestimiento:

o Mejora de la Calidad de la Cementaciéon: La cementaciéon de cada
seccién puede ser optimizada para garantizar una mejor adherencia y
sellado, lo que es fundamental para la integridad a largo plazo del pozo.

o Seleccion de Tubos de Revestimiento Adecuados: Permite la
seleccion de tubos de revestimiento especificos para las condiciones de
presidn y formacion de cada seccion, mejorando la integridad estructural

del pozo.
Inversion:

Tabla 3: Costos de equipos y materiales para perforacion con la alternativa 1.

EVENTO SUB CUENTA | DESCRIPCION ANO 2024
MOVILIZACION SERVICIOS
7201 |SEFNICIO MOVILIZACION DE TALADRO 403.000,00
Subtotal 403.000,00
PERFORACION SERVICIOS
7301 SERVICIO TALADRO PERFORACION 72450000
7302 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO PERFORACION 304.900,00
7303 SERVICIO DE DIRECCIONAL 338.400,00
7304 SERVICIO LODOS PERFORACION 528.100,00
7305 SERVICIO DE CONTROL DE SOLIDOS PERFORACION 33800000
7306 SERVICIO DE MUD LOGGING PERFORACION 98.900,00
7307 SERVICIO DE GYRO 4.700,00
7309 SERVICIO INSPECCION DE TUBULARE S PERFORACION 18.000,00
7310 SERVICIO DE CORRIDA DE TUBULARES PERFORACION 56.000,00
7311 SERVICIO CEMENTACION PERFCRACION (INC EQU FLOTACION) 419.400,00
7314 SERVICIO DE REGISTROS ELECTRICOS OPEN HOLE 393.500,00
7315 SERVICIO DE LUINER HANGER 119.600,00
7316 SERVICIO LUMP SUM BROCAS PERFORACION 116.300,00
7322 SERVICIO DE GECMECANICA 127.900,00
RENTAS
7360 |RENTA DE EQUIPOS PERFORACION 22.000,00
MATERIALES
7370 MATERIALES CABEZAL DE POZ0 PERFORACION 75.000,00
7371 COMBUSTIBLES PERFCORACION 235.100,00
7372 TUBERIA DE REVESTIMIENTO 755.900,00
Subtotal 4.676.200,00
COMPLETACION SERVICIOS
7401 SERVICIO TALADRO COMPLETACION 409.500,00
7402 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO COMPLETACION 107.200,00
7405 SERVICIO LIMPIEZA QUIMICA Y MECANICA 11.000,00
7407 SERVICIO REGSTROS ELECTRICOS A HOYO ENTUBADO WIRELINE 42.000,00
7409 SERVICIO DE DISPAROS 95 000,00
742 SERVICIO DE CORRIDA DE TUBULARES COMPLETACION 33.600,00
RENTAS
7460 |RENTA EQUIPOS COMPLETACION 410.000,00
MATERIALES
7471 TUBERIA DE COMPLETACION BODEGA 105.100,00
7476 COMBUSTIBLES COMPLETACION 94.900,00
7478 MATERIALES DE COMPLETACION DE FONDO 14.600,00
7479 EQUIPO BES - BH 73.000,00
Subtotal 1.395.900.00
GENERALES 7101 TIEMPO EN ESPERA TALADRO =
7104 SERVICIO DE CAMON VACCUM 2.500,00
7110 SERVICIO DE BASE PERMANENTE OBREROS ¥ GUARDIAS 2.000,00
7001 NOMINA, 75.000,00
Subtotal 79.500,00
Movilizacion 403.000,00
Perforacion 4755.700,00
Completacion 1.395.900,00

TOTAL 6.554.600,00
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Riesgos: Perforar un pozo en tres secciones implica principalmente los

siguientes riesgos:

e Riesgos Logisticos y Operacionales:

o Problemas de Suministro y Logistica: Dificultades en la entrega de
equipos o materiales esenciales a lugares remotos, al ser necesarios
mas tubos de revestimiento.

o Comunicaciones Limitadas: Pueden afectar la coordinacién y la
gestién de emergencias al incrementarse los dias de operacion.

» Fallas en Herramientas de Perforacion: La rotura o el mal funcionamiento
de las herramientas de perforacion, como las brocas o el equipo de medicion
mientras se perfora (MWD), pueden llevar a operaciones de pesca costosas
y a la pérdida de tiempo. Esto debido al mayor tiempo operativo y mas
herramientas involucradas en la perforacion.

e Control de Sélidos y Gestion de Fluidos de Perforacion: La ineficiente
gestiéon de los sélidos y los fluidos de perforacidon puede resultar en
problemas de control del pozo y contaminacién ambiental; al tener mayor

area de recorte, incrementan los ripios a ser desalojados.

2.1.2. Alternativa 2: Perforacion en 2 secciones con colgador

Descripcién: La perforacién de un pozo en dos secciones comienza con la
seccion superficial, donde se perfora hasta atravesar las zonas geolégicamente
inestables y se cimenta para estabilizar el pozo. Luego, se procede con la
seccién de produccidn, donde se perfora hasta alcanzar la zona objetivo. En esta
fase, se utiliza un colgador de revestimiento para soportar la tuberia de
revestimiento de produccion, que se cimenta para asegurar la integridad del pozo
y aislar las formaciones productoras. Este método simplifica la operacion y
reduce los riesgos asociados con las formaciones profundas.

Tiempo: 20.5 dias de perforacion.

Personal involucrado: Para este tipo de pozos el personal involucrado es el

mismo que para un pozo en tres secciones.
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llustracién 7: Diagrama de pozo con alternativa 2

POZO TIPO 2
Operadora: EP PETROECUADOR Tiempo Planeado Fecha de Inicio 30-ene-24 06:00 /Avance en tiempo % 0,0%)
Taladro: Perforacion Fecha Actual 30-ene-24 06:00 /Avance en Prof. % 0,0%)
0 Campo: 205 Fecha Estimada Termin. 19-feb-24 18:00 NPT Total (hr) 0,0]
 PETROECUROOR Prof. Actual (pies, MD): 0,00 dias Tiempo Actual 0,00 dias
DDI: 3.548 / Rev A0 8Dic2023
TIEMPO vs. PROFUNDIDAD REVESTIDORES PERFIL DIRECCIONAL
0
Progeso (o) F‘LANi 020‘?‘ MD
1100 [:] oMb 1142
AZ:345.13°
B0 dias de retraso Plan Csg 13-38" @ 1500' VS. 2715
2000 NPT (dias)
3000 0’ 1 2 3 4 5
74[)00
Fow
E6(}00
7000
8000
Registro Wireline Plan Csg 9 5/8" @ 8100
e glzj:tiggg‘;oesién
Resonancia Magnetica
1000 Plan seccion de 8-3/8" @ 9960'
e Estimado Limpio —Tota\‘ Plan Liner 7" @ 9960'
11000 o 1 2 3 ¢ 5 & 1 s demppdeRaroragndds 1 5 6 v o o0 o2 2 2 2 BamngddByin -0 Vegical Segion, ft 359

Beneficios:

o Simplificacion de las Operaciones: Reducir el nimero de secciones de
tres a dos simplifica la operacidén de perforacidon. Esto puede traducirse en
una logistica mas sencilla y un proceso de planificacién mas directo.

¢ Reduccion de Tiempo y Costos: Al eliminar una seccion de perforacion, se
reduce el tiempo total necesario para completar el pozo. Esto no solo acelera
el proceso, sino que también puede resultar en un ahorro sustancial de
costos.

e Menor Exposicion a Riesgos Operativos: Cada fase de perforacion
conlleva riesgos inherentes. Al reducir el nUmero de secciones, se disminuye
la exposicién a estos riesgos, como las complicaciones geolégicas o los
problemas técnicos.

e Mejora en la Eficiencia de la Perforacion: La utilizacién de un colgador en

la seccion de produccion facilita un proceso de revestimiento mas eficiente y
seguro. El colgador permite una mejor gestion del espacio anular y una

instalacién mas efectiva del revestimiento.



Pagina |15

¢ Aumento de la Flexibilidad Operativa: La configuracion de dos secciones
permite una mayor flexibilidad en la adaptacién a las condiciones del
subsuelo. Esto es Util en campos con geologia compleja o variada.

¢ Reduccion de la Complejidad en el Manejo de Fluidos: Con menos
secciones, la gestién de los fluidos de perforacion se vuelve mas sencilla, lo

que puede mejorar la eficiencia y reducir los riesgos de contaminacion.

Inversion:

Tabla 4: Costos de equipos y materiales para perforacidon con la alternativa 2.

EVENTO SUB CUENTA ‘ DESCRIPCION ANO 2024
MOVILIZACION SERVICIO 8
7201 | SERVICIO MOVILIZACION DE TALADRO 403.000,00
Subtotal 403.000,00
PERFORACION SERVICIO 8
7301 SERVICIO TALADRO PERFCRACI Ol 645.800,00
7302 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO PERFORACION 299.300,00
7303 SERVICIO DE DIRECCIONAL 552.500,00
7304 SERVICIO LODOS PERFORACION 289.700,00
7305 SERVICIO DE CONTROL DE SOLIDOS PERFORACION 338.000,00
7306 SERVICIO DE MUD LOGGING PERFORACION 98.900,00
7307 SERVICIO DE GYRO 4.700,00
7309 SERVICIO INSPECCION DE TUBULARES PERFORACION 18.000,00
7310 SERVICIO DE CORRIDA DE TUBULARES PERFORACION 56.000,00
7311 SERVICIO CEMENTACION PERFORACION (INC EQU FLOTACION) 356.300,00
7314 SERVICIO DE REGISTROS ELECTRICOS OPEN HOLE 393.500,00
735 SERVICIO DE LINER HANGER 119.600,00
7316 SERVICIO LUMP SUM BROCAS PERFORACION 116.300,00
7322 SERVICIO DE GEOMECANICA 122.200,00
RENTAS
7360 |RENTA DE EQUIPOS PERFORACION 22.000,00
MATERIALES
7370 MATERIALES CABEZAL DE POZO PERFORACION 75.000,00
7371 COMBUSTIBLES PERFORACION 209.600,00
7372 TUBERIA DE REVESTIMENTO 532.800,00
Subtotal 4.250.200,00
COMPLETACION SERVICIO 8
7401 SERVICIO TALADRO COMPLETACI ON 409.500,00
7402 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO COMPLETACION 112.800,00
7405 SERVICIO LIMPIEZA QUIMICA Y MECANICA 11.000,00
7407 SERVICIO REGISTROS ELECTRICOS A HOYO ENTUBADO WIRELINE 42.000,00
7409 SERVICIO DE DISPARCS 95.000,00
412 SERVICIO DE CORRIDA DE TUBULARES COMPLETACION 33.600,00
RENTAS
7460 |RENTA EQUIPCS COMPLETACION 410.000,00
MATERIALES
7471 TUBERIA DE COMPLETACION BODEGA 105.100,00
7476 COMBUSTIBLES COMPLETACION 94.900,00
7478 MATERIALES DE COMPLETACION DE FONDO 14.600,00
7479 EQUIPO BES - BH 73.000,00
Subtotal 1.401.500,00
GENERALES 7101 TEMPQ EN ESPERA TALADRO =
7104 SERVICIO DE CAMION VACCUM 2.400,00
7110 SERVICIO DE BASE PERMANENTE OBRERCS Y GUARDIAS 1.900,00
7001 NOMINA 71.300,00
Subtotal 75.600,00
Movilizacion 403.000,00
Perforacion 4.325.800,00
Completacidn 1.401.500,00
TOTAL 6.130.300,00
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Riesgos:

Inestabilidad Geoldgica: Al combinar dos secciones en una, existe el riesgo
de encontrar formaciones geoldgicas inesperadamente complicadas, lo que
puede provocar inestabilidad en el pozo.

Presiones de Poro Inesperadas: La perforacion profunda sin una seccion
intermedia aumenta el riesgo de encontrar presiones de poro anormales, 1o
que puede llevar a reventones o a problemas de control del pozo.
Cementacion de la zona de produccién: Realizar una cementacion
efectiva en la seccion de produccion puede ser mas desafiante. Al tener una
seccidn mas expuesta que el cemento llegue a todo el revestimiento se
compromete.

Riesgos Asociados con el Colgador de Revestimiento: La correcta
instalacién y funcionamiento del colgador de revestimiento son cruciales.
Cualquier fallo en este componente puede comprometer la integridad del
poZzo.

Manejo de Fluidos de Perforaciéon: La gestion de fluidos en una seccién
de produccion mas larga y compleja puede ser mas desafiante, aumentando
los riesgos de pérdida de circulaciéon o contaminacion.

Errores en la Planificacion y Ejecucidén: La simplificaciéon de la operacion
no elimina la necesidad de una planificacién detallada y precisa. Los errores
en este aspecto pueden resultar en complicaciones significativas.

2.1.3. Alternativa 3: Perforacion en 2 secciones y tuberia hasta superficie

Descripcién: La perforacion de un pozo en dos secciones comienza con la

seccidn superficial de 12.25 pulgadas hasta perforar las formaciones geoldgicas

mas inestables. Después, la segunda y principal seccién del pozo se perfora

hasta alcanzar la profundidad deseada. Esta seccion es revestida integralmente

con tuberia que se extiende hasta la superficie, proporcionando una proteccion

continua a lo largo de todo el pozo. Esta técnica asegura una mejor estabilizacidén

del pozo y una proteccién eficaz contra posibles movimientos de las formaciones

y fluidos no deseados.



Pagina |17

Tiempo: 17 dias de perforacién.

Personal involucrado: Para este tipo de pozos el personal involucrado es el

mismo que para un pozo en tres secciones.

llustraciéon 8: Diagrama de pozo con alternativa 3.

POZOTIPO 3
Operadora: EP PETROECUADOR Tiempo Planeado Fecha de Inicio 30-ene-24 06:00 Avance en tiempo % 0,0%}
Taladro: Perforacion Fecha Actual 30-ene-24 06:00 Avance en Prof. % 0,0%|
Campo: 16,9 Fecha Estimada Termin. 16-feb-24 04:26 NPT Total (hr) 0,0}
 BETROECLRCOR Prof. Actual (pies, MD): 0,00 dias Tiempo Actual 0,00 dias
DDI: 3.548 / Rev A0 8Dic2023
TIEMPO vs. PROFUNDIDAD REVESTIDORES PERFIL DIRECCIONAL
0
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Tiempo de Perforacion, dias Casing OD, in Vertical Section, ft

Beneficios: junto con los beneficios ya descritos en la opcidén dos se afiaden los

siguientes:

Mejora en la Integridad Estructural del Pozo: |a tuberia que se extiende
hasta la superficie en la seccién de produccién proporciona una proteccion
continua contra la inestabilidad del pozo, mejorando asi su integridad
estructural.

Reduccion de Riesgos Geoldgicos: este método de perforacion ayuda a
mitigar los riesgos asociados con formaciones geoldgicas inestables y
movimientos imprevistos de fluidos en el subsuelo.

Mejor Control de Fluidos de Formacidén: La tuberia que llega hasta la
superficie permite un manejo més eficaz de los fluidos de formacion,

reduciendo el riesgo de contaminacion y aumentando la seguridad operativa.
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e Reduccion del Impacto Ambiental: La menor cantidad de secciones y una
mejor proteccidn contra la migracion de fluidos ayudan a minimizar el riesgo
de impactos ambientales, como derrames o contaminacion del suelo y agua

subterranea.

Inversion:

Tabla 5: Costos de equipos y materiales para perforacion con la alternativa 3.

EVENTO SUB CUENTA | DESCRIPCION ANO 2024
MOVILIZACION SERVICIO §
7201 | SERVICIO MOVILIZACION DE TALADRO 403.000,00
Subtotal 403.000,00
PERFORACION SERVICIO S
7301 SERVICIO TALADRO PERFCRACI ON 535.500,00
7302 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO PERFORACION 299 300,00
7303 SERVICIO DE DIRECCIONAL 546.800,00
7304 SERVICIO LODOS PERFORACION 249.600,00
7305 SERVICIO DE CONTROL DE SOLIDOS PERFORACION 338.000,00
7306 SERVICIO DE MUD LOGGING PERFORACION 98.900,00
7307 SERVICIO DE GYRO 4.700,00
7309 SERVICIO INSPECCION DE TUBULARES PERFORACION 18.000,00
7310 SERVICIO DE CORRIDA DE TUBULARES PERFORACION 56.000,00
7311 SERVICIO CEMENTACION PERFORACION (INC EQU FLOTACION) 463.400,00
735 SERVICIO DE LINER HANGER 119.600,00
7316 SERVICIO LUMP SUM BROCAS PERFORACION 116.300,00
7322 SERVICIO DE GEOMECANICA 122.200,00
RENTAS
7360 |RENTA DE EQUIPOS PERFORACION 22.000,00
MATERIALES
7370 MATERIALES CABEZAL DE POZO PERFORACION 75.000,00
7371 COMBUSTIBLES PERFORACION 209.600,00
7372 TUBERIA DE REVESTIMIENTO 525.600,00
Subtotal 3.800.500,00
COMPLETACION SERVICIO §
7401 SERVICIO TALADRO COMPLETACI ON 409.500,00
7402 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO COMPLETACION 112.800,00
7405 SERVICIO LIMPIEZA QUIMICA Y MECANICA 11.000,00
7407 SERVICIO REGISTROS ELECTRICOS A HOYO ENTUBADO WIRELINE 42.000,00
7409 SERVICIO DE DISPARCS 95.000,00
7412 SERVICIO DE CORRIDA DE TUBULARES COMPLETACION 33.600,00
RENTAS
7460 |RENTA EQUIPOS COMPLETACION 410.000,00
MATERIALES
7471 TUBERIA DE COMPLETACION BODEGA 105.100,00
7476 COMBUSTIBLES COMPLETACION 94.900,00
7478 MATERIALES DE COMPLETACION DE FONDO 14.600,00
7479 EQUIPO BES - BH 73.000,00
Subtotal 1.401.500,00
GENERALES 7101 TIEMPO EN ESPERA TALADRO z
7104 SERVICIO DE CAMION VACCUM 2.400,00
7110 SERVICIO DE BASE PERMANENTE OBRERCS Y GUARDIAS 1.900,00
7001 NOMINA 71.300,00
Subtotal 75.600,00
Movilizacion 403.000,00
Perforacion 3.876.100,00
Completacion 1.401.500,00
TOTAL 5.680.600,00
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Riesgos:

Problemas de Cementacion: como en la opciéon dos asegurar una
cementacion efectiva a lo largo de toda la longitud de la tuberia hasta la
superficie puede ser desafiante. Un mal sellado puede comprometer la
integridad del pozo.

Riesgos de Colapso del Pozo: a pesar de la proteccién continua, aun existe
el riesgo de colapso del pozo debido a formaciones inestables o movimientos
de tierra.

Complejidad en la Instalacion de la Tuberia: la instalacién de una tuberia
continua hasta la superficie en la seccion de produccion puede ser
técnicamente compleja y requiere una planificacion y ejecucion cuidadosas.
Limitaciones en la Flexibilidad del Diseifio del Pozo: esta configuracion
puede limitar las opciones de disefio del pozo y las estrategias de
terminacion, especialmente en pozos con objetivos multiples o complejos.
Costos Incrementados comparada con la opcidon dos: aunque aun
siendo menos costosa que la opcion uno, la necesidad de tuberia adicional
y los desafios técnicos pueden aumentar los costos generales.

2.1.4. Evaluacién y recomendacion

En

los numerales del 2.1.1. a 2.1.3. se describen las tres alternativas

determinadas para generar una optimizacion en la perforacion de pozos de

desarrollo; a fin de analizar cuantitativamente las alternativas, se evallan

conforme los criterios descritos a continuacion:

Relacién costo/beneficio: el factor sera mas alto cuanto mayor sea el
beneficio 0 margen obtenido por el inversionista, esta valoracion permite
tomar decisiones rapidas para continuar con el proyecto.

Tiempo requerido: se refiere al plazo en el que se debe completar el
proyecto.

Disponibilidad en el mercado: es la capacidad de obtener el servicio, ya que,
si es escaso o no esta disponible, encarecera el proyecto.
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Especificaciones técnicas — tuberia: las especificaciones técnicas se
encuentran detalladas en los pliegos de bases de licitacién y contratacion.
Viabilidad legal: se refiere a que las acciones que se realicen en el proyecto
estan dentro de lo legal y contengan las regulaciones respectivas.
Adaptabilidad: es la capacidad que tendria el disefio para sobrellevar
variaciones en litologia, peso de lodo y otras variables de la operacién,
cumpliendo con el objetivo.

Riesgo asociado: el Instituto de Gestidén de Proyectos (PMI), define el riesgo
en un proyecto como la posibilidad de que ciertos sucesos afecten
adversamente los objetivos del proyecto y el grado de exposicidon a eventos
negativos y sus probables consecuencias. (Gomez Meléndez, 2007).
Impacto medio ambiental: se evalla las potenciales amenazas a las que esta
expuesto el proyecto, asi como se cuantifica las medidas de prevencién y
mitigacion.

Sostenibilidad a largo plazo: considerando que los recursos gestionados de
manera responsable mejoran la ejecucion del proyecto, generando

rentabilidad a largo plazo.

Ponderacioén:

Considerando que con el proyecto se busca una optimizacién en la perforacion

de pozos, los criterios con mayor ponderacion seran aquellos que representen

una disminucion de costos y tiempo.

Para el caso, en los otros aspectos evaluados se comprende que existen ya de

manera inherente a la operacion, sin que varien significativamente.

Evaluacion:

La calificacién se realiza asignando puntajes que vandel 1 al 5. El5es la
puntuacién mas alta; esto refleja que la alternativa cumple en mayor grado
con el criterio.

El valor total se calcula con la sumatoria de las multiplicaciones de la
calificacién asignada para cada criterio por el porcentaje del mismo.
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e La alternativa que presenta la mejor opcidn sera aquella que tenga la mayor

calificacion total.

Tabla 6: Cuadro de evaluacion de alternativas:

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
.. Perforacion en 2
_ P_eS? Perforacion en 3 PerfOfaclon en'2 secciones con
Criterio criterio | gecciones HEpA = el tuberia a
% colgador superficie
Calificacion | b deracign| Calificacion | ponaracign | Calificacion (b0 qaracisn
(1-5) % (1-5) * (1-5) %
Relacién lcgsto / 20 3 06 4 0.8 5 1
beneficio
Tiempo
requerido 20 2 0.4 4 08 > 1
I,Espe0|f|ca0|ongs* 10 4 0.4 5 0,5 5 0,5
técnicas - tuberia
Disponibilidad en el 10 5 05 4 0,4 4 0,4
mercado
Impacto medio 10 3 0,3 5 0,5 5 0,5
ambiental
Adaptabilidad 10 4 0,4 5 0,5 5 0,5
Mitigacién del
Riesgo asociado e ° 0.5 3 03 N 0
Sostenibilidad a
largo plazo E 4 0.2 4 02 4 02
Viabilidad legal 5 5 0,25 5 0,25 5 0,25
TOTAL 100 3,55 4,25 4,75

*Obligatorio: las especificaciones técnicas se encuentran en el Contrato — EXP 2022118

Puntuacién de la tabla:

e Relacién costo/beneficio: Se estima los costos de la operacion, siendo la

alternativa de perforar en 2 secciones con tuberia hasta la superficie la

alternativa mas econdémica y considerando que el producto final es el mismo,

el beneficio econdmico de esa alternativa es mayor.

e Tiempo requerido: se refiere al plazo en el que se debe perforar hasta la

profundidad determinada para el prospecto.
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En este aspecto se diferencia ain mas el tiempo requerido por cada opcién,
ya que existe un ahorro de tiempo en las operaciones solo con 2 secciones.
La alternativa 1 (tradicional) requiere de 23 dias, la alternativa 2 requiere 20
dias y la alternativa 3 se ejecuta en 18 dias, por lo que su puntuacion es
mayor.

Especificaciones técnicas — tuberia: la alternativa 1 requiere de doble tuberia
en las dos secciones iniciales; las opciones de perforar en 2 secciones
requieren menos tuberia, por lo que se requiere menores especificaciones
técnicas.

Disponibilidad en el mercado: en este caso se ha otorgado mayor puntuacion
a la perforacién en 3 secciones debido a que es la que tradicionalmente se
realiza y practicamente todas las companias contratistas tienen las
facilidades y experiencia para brindar este servicio.

Impacto medio ambiental: existe una notoria diferencia en la perforacién en
3 secciones y las de 2 secciones. La perforacién en 2 secciones requiere
menos tuberia, el volumen del hoyo es menor por tanto se generan menos
ripios en la perforacién, se requiere menos combustibles, en general se
optimizan los recursos.

Adaptabilidad: el disefio en 2 secciones se adapta en algunos casos a la
litologia, peso de lodo y otras variables de la operacién. La opcion en 3
secciones es la manera tradicional por lo que se propone cambios sobre esta
opcién.

Mitigacion del riesgo asociado: el riesgo esta dado principalmente por la
exposicion a los cambios litologicos, en este caso la opcién con mayor
tuberia (en 3 secciones) mitiga la inestabilidad del hoyo y la de perforar en 2
secciones con colgador sera la mas expuesta al riesgo, y la de menor
puntuacion.

Sostenibilidad a largo plazo: el objetivo de obtener un pozo productivo es el
mismo, la produccion sera independiente del niumero de secciones en que
se perfore; por tanto, tienen la misma puntuacion.

Viabilidad legal: las operaciones se ejecutan cumpliendo con las

regulaciones de ley; sin embargo, no es un diferenciador en el proyecto.
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Resultados:

De la evaluacién se obtiene que la alternativa que presenta los mayores
beneficios y cumple con los criterios para ejecucion es la alternativa de

“Perforacién en 2 secciones con tuberia hasta superficie”.

2.2. Analisis Economico

El analisis econdmico es un procedimiento metodolégico a través del cual se
predicen las conductas econdmicas basandose en relaciones de causa-efecto
de los factores que inciden en las decisiones de los agentes econdmicos, en

los principios de la I6gica y datos histéricos. (Alva, 2006).

El objeto de la evaluacion econémica es informar decisiones sobre cudl
es el mejor uso de los recursos limitados disponibles. La finalidad ultima
de la evaluacién econdmica es, de hecho, la maximizacion de los
beneficios sociales de la intervencion publica, ya que la informacién que
proporciona va destinada a que los decisores financien aquellos

servicios que generan mejores resultados. (Parera, 2009).

La evaluacién econdmica se basa en la relacion de los recursos empleados y

los beneficios obtenidos, en la gréafica se representa el flujo de la evaluacion.

llustracion 9: Evaluacion de eficiencia
Fuente: Ivalua. Guia practica sobre Cémo iniciar una evaluacion.

Evaluacion de eficiencia
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Para el presente proyecto se realiza una evaluacion coste — beneficio,

considerando los diferentes impactos econémicos que se obtendrian al ejecutar

el proyecto piloto y la posterior implementacion del disefio en otros pozos de

desarrollo.

El resultado esta representado en unidades monetarias.

Costos del Proyecto:

A continuacion, se detallan los costos de trabajo, materiales, equipo y servicios

empleados en la perforacion de un pozo de desarrollo en dos secciones con

tuberia hasta superficie. Las cifras consideran el costo del recurso humano que

interviene en cada servicio.

Tabla 7: Costos de material, equipo y tarifas de servicio.

PTOS CSG (FT LONGITUD (FT)
20" 0
13-3/8" 0
9-5/8" 6000
7" 4205
TUBERIA DE REVESTIMIENTO
LONGITUD TARIFA VALOR
20", 94 Ib/it 150 185 27750
13-3/8", 54.5 Ib/ft 55,5 0
13-3/8", 68 Ib/ft 0 56 0
9-5/8", 47 I/t 4200 32 134400
9-5/8", 53.5 Io/ft 37 74000
CSG 7" 10000 25 250000
CSG 5" 0 26 0
Anillos TQ 7" 270 140 37800
Anillos TQ 9-5/8" 162 10 1620
$ 525.570,00
DIRECCIONAL
SECCION LONG. PERF. (FT) DD
16" 0 -
12-1/4" 6000 450.000,00
8-3/8" 4205 96.715,00
546.715,00
PAY ZONE [BASAL TENA (FT) 0
8-3/8" 4205
REGISTROS LWD 12-1/4" 8-3/8"
GR 2523,00
RES IN 21025,00
RES LAT 25230,00
POR NEU 37845,00
LWD DEN 39947,50
LWD SON 0

126.570,50
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FLUIDOS
SECCION
26 150 450 67.500,00
16 0 3,4 -
12,25 4200 3,4 14.280,00
12,25 2000 70 140.000,00
8,375 4205 10 42.050,00
$  263.830,00
CEMENTACION
TARIFA CASING VOLUMEN VOLUMEN + EXC VALOR
560 20
13,375 0 -
221 9,625 390 625 138.071
1100 7 98 246 270.495
$  408.566
Tabla 8: Resumen de costos del proyecto piloto
TIEMPO ESTIMADO DiAS
MOVILIZACION 14,00
PERFORACION 17,00
COMPLETACION 13,00
TIEMPO TOTAL 44
PRESUPUESTO
EVENTO SUBCUENTA DESCRIPCION ANO 2024
MOVILIZACION SERVICIOS
2901 SERVICIO MOVILIZACION DE
TALADRO 403.000,00
Subtotal 403.000,00
PERFORACION SERVICIOS
7301 SERVICIO TALADRO
PERFORACION 535.500,00
2302 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO
PERFORACION 299.300,00
7303 SERVICIO DE DIRECCIONAL 546.800,00
7304 SERVICIO LODOS PERFORACION 249.600,00
2305 SERVICIO DE CONTROL DE
SOLIDOS PERFORACION 338.000,00
7306 SERVICIO DE MUD LOGGING
PERFORACION 98.900,00
7307 SERVICIO DE GYRO 4.700,00
2309 SERVICIO INSPECCION DE
TUBULARES PERFORACION 18.000,00
2310 SERVICIO DE CORRIDA DE
TUBULARES PERFORACION 56.000,00
SERVICIO CEMENTACION
7311 PERFORACION (INC EQU
FLOTACION) 463.400,00
7315 SERVICIO DE LINER HANGER 19.600,00
2316 SERVICIO LUMP SUM BROCAS
PERFORACION 116.300,00
7322 SERVICIO DE GEOMECANICA 122.200,00
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RENTAS
7360 RENTA DE EQUIPOS
PERFORACION 22.000,00
MATERIALES
7370 MATERIALES CABEZAL DE POZO
PERFORACION 75.000,00
7371 COMBUSTIBLES PERFORACION 209.600,00
7372 TUBERIA DE REVESTIMIENTO 525.600,00
Subtotal 3.800.500,00
COMPLETACION SERVICIOS
2401 SERVICIO TALADRO
COMPLETACION 409.500,00
2402 SERVICIO DE GERENCIAMIENTO
COMPLETACION 112.800,00
7405 SERVICIO LIMPIEZA QUIMICA' Y
MECANICA 11.000,00
SERVICIO REGISTROS
7407 ELECTRICOS A HOYO ENTUBADO
WIRELINE 42.000,00
7409 SERVICIO DE DISPAROS 95.000,00
7412 SERVICIO DE CORRIDA DE
TUBULARES COMPLETACION 33.600,00
RENTAS
7460 RENTA EQUIPOS COMPLETACION 410.000,00
MATERIALES
7471 TUBERIA DE COMPLETACION
BODEGA 105.100,00
7476 COMBUSTIBLES COMPLETACION 94.900,00
7478 MATERIALES DE COMPLETACION
DE FONDO 14.600,00
7479 EQUIPO BES - BH 73.000,00
Subtotal 1.401.500,00
GENERALES 7101 TIEMPO EN ESPERA TALADRO -
7104 SERVICIO DE CAMION VACCUM 2.400,00
SERVICIO DE BASE
7110 PERMANENTE OBREROS Y
GUARDIAS 1.900,00
7001 NOMINA 71.300,00
Subtotal 75.600,00
Movilizacién 403.000,00
Perforacién 3.876.100,00
Completacion 1.401.500,00
TOTAL 5.680.600,00

La diferenciacién de tiempo y costos para la evaluacion de alternativas en el

numeral 2.1. de este documento, se realizé Unicamente para la fase de

perforacion del pozo piloto.
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Siendo esta alternativa la que se ejecuta en un tiempo de 17 dias y con un
presupuesto referencial de USD. 5.680.600,00 (cinco millones, seiscientos

ochenta mil, seiscientos dbélares americanos).
Analisis de datos econémicos:

Para el andlisis econdmico, se emplearon datos histéricos del periodo 2019-
2023, con una poblacion de 60 pozos analogos, perforados en 3 secciones.

llustraciéon 10: Estadisticas de tiempo de perforacion - Tiempo promedio

Tiempo de perforacion
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El tiempo promedio de perforacidon es de 21.7 dias. La ejecucion exitosa del
pozo piloto se realizaria en 17 dias, lo que representa una optimizacion mayor

al 20% de tiempo en operaciones de perforacion.

Teniendo en cuenta que el costo promedio de una torre de perforacién es de
USD 27.000,00 por dia, la optimizacién de tiempo de perforacidn representa un
ahorro aproximado de USD 127.000,00 por pozo, solo en el rubro de “Torre de

perforaciéon”.

La perforacidon de pozos de desarrollo es un proceso clave en las operaciones
de la Gerencia de Exploracién y Produccién, cuya optimizacién contribuye al
cumplimiento del objetivo estratégico 6: “Incrementar la eficiencia empresariafl’,

impactando directamente sobre las metas en menor tiempo.
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Adicionalmente, el éxito de este proyecto se relaciona con el objetivo
estratégico 3 “Incrementar la produccion de petroleo y de gas natural”, debido
a que la optimizacion de operaciones genera una produccién anticipada de
hidrocarburos.

Para el andlisis de costos de perforacion y considerando la fluctuacién en el
mercado, se eligi6 muestrear los 17 pozos perforados en el afio 2023, cuyo
andlisis indica que los costos tienden a sobrepasar los 4 millones de délares.

La estimacién de costos perforando los pozos en dos secciones con tuberia
hasta superficie (considerando solo la fase de perforacion), evidencia un ahorro
en costos. El éxito de la implementacién del plan piloto contribuye al objetivo

estratégico 1: “Mantener la sostenibilidad financiera’.
llustracién 11: Estadisticas de costo de perforacion

Costos - Pozos perforados en 2023
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Impacto en caso de éxito

El proyecto parte del andlisis de los 23 pozos a perforar en el campo
Shushufindi-Aguarico, en los proximos 4 afos de acuerdo al contrato con el
Consorcio Shushufindi.
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Sin embargo, contar con produccion anticipada representa una gran ventaja al
perforar este tipo de pozos y de acuerdo a las estimaciones del departamento
de perforacion de EP Petroecuador, en 2025 se planean perforar 60 pozos de
desarrollo en diferentes campos operados por la empresa; asi también segun
este departamento el 30% corresponden a pozos con disefo tipo “S” que son
los mas adecuados para replicar el piloto; es decir, 18 pozos en los que se
podria implementar la perforacion usando esta tecnologia.

Desde este enfoque, considerando la perforacidén de los 18 pozos, el ahorro en
tiempo de 4,7 dias por pozo, representa un total de 84,6 dias acumulados de
produccién. Asumiendo perfiles de produccion asociados a este tipo de pozos,
con produccion de 500 BPPD (barriles de petroleo por dia) y que para el analisis
financiero se ha empleado un precio referencial de crudo ecuatoriano de USD
74,45; tenemos como resultado un ingreso anticipado diario superior a USD
3.000.000,00 (tres millones de ddlares americanos).

2.3. Analisis Financiero

El estudio financiero es el proceso a través del que se analiza la viabilidad de un
proyecto. Tomando como base los recursos econdmicos que tenemos

disponibles y el coste total del proceso de produccion. (Pérez, 2021).

Para el analisis financiero, los ingresos se generaron con un prondstico de
produccién para tres afnos, de un pozo tipo - analogo al area Shushufindi-
Aguarico.
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Barriles
diarios

Tabla 9: Flujo de caja del proyecto piloto

QOil

Barriles
mensuales

Precio
Ajustado
por
Calidad

Flujo de
Caja

Flujo de
caja
descontado
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Periodo

Pay Back

1/1/2024
1/2/2024
1/3/2024
1/4/2024
1/5/2024
1/6/2024
1/7/2024
1/8/2024
1/9/2024
1/10/2024
1/11/2024
1/12/2024
1/1/2025
1/2/2025
1/3/2025
1/4/2025
1/5/2025
1/6/2025
1/7/2025
1/8/2025
1/9/2025
1/10/2025
1/11/2025
1/12/2025
1/1/2026
1/2/2026
1/3/2026
1/4/2026
1/5/2026
1/6/2026
1/7/2026
1/8/2026
1/9/2026
1/10/2026
1/11/2026
1/12/2026

544,47
526,94
509,97
494,06
478,15
463,24
448,32
433,88
420,79
407,24
394,54
381,83
369,93
358,01
346,48
335,68
324,87
314,73
304,60
294,79
286,20
276,98
268,34
259,70
251,60
243,50
235,66
228,31
220,95
214,06
207,17
200,50
194,65
188,39
182,51
176,63

16878,70
15281,20
15808,96
14821,90
14822,67
13897,19
13897,91
13450,30
12623,82
12624,48
11836,25
11836,87
11467,73
10024,35
10740,94
10070,30
10070,83
9442,04
944253
9138,41
8585,95
8586,40
8050,29
8050,71
7799,65
6817,95
7305,32
6849,20
6849,56
6421,89
6422,23
6215,38
5839,63
5839,94
5475,31
5475,60

74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
74,45
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
94,58
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83
96,83

1256618,91
1137685,28
1176977,27
1103490,29
1103547,92
1034645,65
1034699,69
1001374,58
939843,71
939892,79
881208,67
881254,69
1084618,30
948102,97
1015877,67
952449,27
952499,02
893027,79
893074,43
864310,72
812059,06
812101,47
761396,25
761436,02
755239,89
660181,73
707374,51
663208,13
663242,77
621831,85
621864,33
601835,62
565451,82
565481,35
530174,37
530202,06

-5680600
1124328,11
1016815,64
1050762,87

984064,42
982955,49
920500,06
919397,70
888640,76
833003,29
831910,99
778909,20
777823,77
974093,35
850480,77
910165,34
852300,13
851242,48
797065,08
796013,96
769288,31
721832,63
720791,30
674780,49
673745,92
668551,01
583445,90
624097,18
584145,07
583128,52
545742,79
544733,17
526155,05
493445,34
492446,04
460742,76
459750,50

-5680600
1114341,93
998833,33
1023012,47
949565,97
940071,46
872521,70
863736,43
827426,55
768732,68
760905,79
706100,09
698853,34
867422,77
750620,02
796161,80
738922,69
731450,83
678814,39
671897,99
643572,08
598508,02
592336,38
549600,08
543883,42
534896,34
462659,05
490498,97
455021,59
450195,31
417590,00
413115,33
395481,92
367601,57
363598,72
337168,99
333454,60

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

-5680600
-4566258,07
-3567424,74
-2544412,28
-1594846,30

-654774,85
217746,85
1081483,28
1908909,83
2677642,51
3438548,30
4144648,39
4843501,73
5710924,50
6461544,51
7257706,31
7996629,00
8728079,83
9406894,22
10078792,20
10722364,28
11320872,30
11913208,68
12462808,75
13006692,17
13541588,51
14004247,56
14494746,53
14949768,12
15399963,43
15817553,43
16230668,76
16626150,69
16993752,25
17357350,98
17694519,97
18027974,57
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Evaluacion financiera:

En la evaluacion se consideraron los siguientes indicadores:

e LaTasa Interna de Retorno (TIR) es la rentabilidad que ofrece una inversion,
expresada en porcentaje, con respecto a la inversion inicial realizada.
(Economia de Ahorro, s.f.)

e ElValor Actual Neto (VAN) es la suma de valores actuales de todos los flujos
de caja esperados de un proyecto. Representa la rentabilidad expresada en
valor monetario que se espera por la implementacion del proyecto. (Velayos
Morales, 2020)

Los flujos de efectivo a lo largo del proyecto tienen como insumos:

¢ Perfil de produccién de un pozo tipo para 3 anos, diferenciando volumenes
de fluido.

e Fluctuacion de precios con proyecciéon WTI: USD 78,07 (afio 2024), USD
98,02 (afio 2025), USD 100,45 (afio 2026).

e Diferencial crudo ecuatoriano.

e Costos de operacién de crudo y agua, energia eléctrica, levantamiento
artificial, reacondicionamientos, tratamiento de crudo y agua.

o Costos por tarifas de transporte, comercializacion, ley CTEA y ley 40.

Los detalles de los calculos de flujo de caja, descuentos, TIR, VAN, se pueden
revisar en el Anexo N°1.

Tabla 10: Resumen anual de flujo de caja, unidades en millones de ddlares.

2024 2025 2026 2027
Flujo de Caja (5,68) 11,11 9,59 6,57 -
Flujo de Caja
Descontado Acumulado (5,68) 4,84 13,01 18,03 18,03
TIR 173%
VAN 18.027.975 18,03

Resultado: En base a la evaluacién realizada se determina que el proyecto es

econdmicamente rentable.
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llustracion 12: Andlisis financiero

FLUJO DE CAJA Y VAN
Periodo de Repago: primer afio
20,00 - VAN= 18,03 MUSD
O e T TIR=173%
15,00 - -
11,11
000 /ﬁ 59
2024 2025 2026 2027
(5,00) -
(5,68)
(10,00) -
mm Flujo de Caja == == == Flujo de Caja Descontado Acumulado

2.3.1. Viabilidad

La evaluacién de la viabilidad de este proyecto para EP Petroecuador revela un
enfoque estratégico en la optimizacion de la perforacion de pozos. Mediante un
analisis minucioso, se identifica que la alternativa de "Perforaciéon en 2 secciones
con tuberia hasta superficie" es la mas prometedora, ofreciendo ahorros

significativos, eficiencia operativa y un menor impacto ambiental.

Este enfoque no solo es financieramente viable, con un valor actual neto positivo
y una alta tasa interna de retorno, sino que también contribuye al valor agregado
de la empresa a largo plazo, mejorando la sostenibilidad y reduciendo los riesgos

operativos.

Tabla 11: Datos de Produccion, Capex y Opex para andlisis de sensibilidad.

T PRODUCCION | oAREX | 0P

18.027.975 18.027.975 18.027.975

-50% 5.868.391,25 -50% 20.868.274,57 -50% 18.596.621,37
-40% 8.300.307,91 -40% 20.300.214,57 -40% 18.482.892,01
-30% 10.732.224,58 -30% 19.732.154,57 -30% 18.369.162,65
-20% 13.164.141,24 -20% 19.164.094,57 -20% 18.255.433,29
-10% 15.596.057,90 -10% 18.596.034,57 -10% 18.141.703,93
0% 18.027.974,57 0% 18.027.974,57 0% 18.027.974,57
10% 20.459.891,23 10% 17.459.914,57 10% 17.914.245,21
20% 22.891.807,90 20% 16.891.854,57 20% 17.800.515,85
30% 25.323.724,56 30% 16.323.794,57 30% 17.686.786,49
40% 27.755.641,22 40% 15.755.734,57 40% 17.573.057,13

50% 30.187.557,89 50% 15.187.674,57 50% 17.459.327,77
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llustracion 13: Andlisis de sensibilidad.

Andlisis de Sensibilidad
$35,00 -

$30,00 -
30,19
$25,00 -

w 22,89
20/87 20,30 19,73 - AM_M
$15,0018,03 17,38 1288 17,69 i, 6

18,60 18,48 1837 13,38
16,32

15,60

15,76 15,19

$10,00 -

$5,00 -
5,87

-

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

=9&—Produccion == Capex Opex

El analisis de sensibilidad ilustra como varia el valor del proyecto (VAN) ante

cambios en las variables de Producciéon, CAPEX y OPEX.

Capex = 568 MUSD
Opex = 1,68 MUSD
NPV = 18,03 MUSD
TIR = 173 Y%
Repago = 6 meses

La implementacién del proyecto de perforacién en dos secciones en el campo
Shushufindi, con la seccidn de produccidn revestida con tuberia hasta superficie,
representa una propuesta técnicamente avanzada y econdmicamente viable

para EP Petroecuador.

Esta técnica de perforacion promete mejorar significativamente la integridad
estructural del pozo y reducir los riesgos geoldgicos, lo que se traduce en una

operacién mas segura y confiable a largo plazo.

La simplificacion del proceso de perforacidn y revestimiento, al operar solo en
dos secciones, no solo optimiza el tiempo de ejecucidn, sino que también reduce

los costos operativos, ofreciendo un retorno de inversion mas rapido y eficiente.
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Desde el punto de vista técnico, esta estrategia de perforacién mejora el control
sobre los fluidos de formacién, minimizando las posibilidades de contaminacién
y los impactos ambientales, un aspecto crucial en la gestion responsable de los
recursos naturales. Ademas, la flexibilidad en la gestion de pozos y la eficiencia
en las operaciones de cementacion aseguran una vida util mas prolongada del

pozo, maximizando asi los beneficios de la extraccion de hidrocarburos.

Los indicadores econdmicos, al considerar la reduccidn de costos y el aumento
de la eficiencia operativa, apoyan la viabilidad financiera del proyecto. La
inversidén en tecnologia y en practicas de perforacion mejoradas proporcionara
un valor agregado sustancial a EP Petroecuador, posicionandola como una

empresa lider en innovacion y eficiencia en el sector petrolero ecuatoriano.

Este proyecto no solo garantiza un retorno econdémico favorable, sino que
también refuerza el compromiso de la empresa con operaciones seguras,

responsables y sostenibles.

3. PROCESOS DEL PROYECTO ALINEADO AL
ESTANDAR DEL PMI®

3.1. Acta de Constitucién del Proyecto.

En el acta de constitucién del proyecto (Project Charter), se establece las bases
del proyecto para la comprension de todas las partes interesadas, sobre los
objetivos, alcance, responsabilidades y cronograma.
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Tabla 12: Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Perforacion en 2 secciones con tuberia hasta superficie, para
un pozo de desarrollo en el Campo Shushufindi - Aguarico.

Patrocinador:

EP Petroecuador

Director del Proyecto:

Linda Barragan/Jairo Bustos

Fecha de inicio:

01-julio2024

Duracion estimada:

Objetivo General:

200 dias

Implementar una estrategia de optimizacion en las operaciones de perforacién en el Campo
Shushufindi - Aguarico, modificando el disefio tradicional de tres secciones a un innovador
disefno de dos secciones

Objetivos Especificos:

*  Mejorar la eficiencia operativa y reducir los tiempos de perforacion.
+ Disminuir los costos asociados, contribuyendo a aumentar la produccién de

hidrocarburos segun los estdndares ambientales y de seguridad.

Identificacion de la problematica / Oportunidad

Oriente.

El proyecto se plantea como una oportunidad en los procesos de perforacion de pozos de
desarrollo en la EP Petroecuador.

¢, Como optimizar el tiempo en las operaciones de perforacion de pozos productores de

hidrocarburos en el Campo Shushufindi-Aguarico?

Habitualmente se ha perforado los pozos en tres secciones, precautelando la estabilidad de

las formaciones que atraviesa.

Por otra parte, a perforacién en dos secciones recientemente se ha aplicado en campos
anélogos al campo Shushufindi - Aguarico. Sin embargo, Pérez (2017) encuentra ya un ahorro
de tiempo y dinero en la perforacién de este tipo de pozos en campos anélogos de la Cuenca

Justificacién del Proyecto:

El proyecto se plantea como una oportunidad en los procesos de perforacion de pozos de
desarrollo en la EP Petroecuador. ;Cémo optimizar el tiempo en las operaciones de

perforacién de pozos productores de hidrocarburos en el Campo Shushufindi-Aguarico?
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Habitualmente se ha perforado los pozos en tres secciones, precautelando la estabilidad de
las formaciones que atraviesa. Por otra parte, a perforacién en dos secciones recientemente
se ha aplicado en campos analogos al campo Shushufindi - Aguarico. Sin embargo, Pérez
(2017) encuentra ya un ahorro de tiempo y dinero en la perforaciéon de este tipo de pozos en
campos analogos de la Cuenca Oriente.

La perforacién de pozos en el campo Shushufindi-Aguarico se realiza en tres secciones,
trabajo planificado para 23 dias de operacion. Se realiz6 un analisis estadistico para una
muestra de 60 pozos, cuyo tiempo promedio de perforacion fue de 21,7 dias; considerando la

fase de perforacion propiamente dicha.

El analisis de costos de perforacion en 17 pozos analogos perforados en el afio 2023,
muestran una tendencia a sobrepasar los 4 millones de ddlares en los costos de la fase de
perforacién para el afo 2024.

La ejecucion exitosa del pozo piloto se realizaria en 17 dias, lo que representa una
optimizacién mayor al 20% de tiempo en operaciones de perforacion.

Tiempo que se traduce en dinero, al emplear menor tiempo maquinaria y mano de obra.
Ademas, se considera que se adelantaria la produccién del pozo, lo que representa mayores
ingresos anticipados.

Entregables del Proyecto:

Desde la perspectiva de gestion del proyecto los entregables seran:

* Acta de constitucién.

* Registro y andlisis del involucramiento de los interesados.
+ Gestion de Integracion.

+  Planificacién de la Gestion del Alcance.

+ Planificacion de la Gestion del Cronograma.

»  Planificacién de la Gestion de Costos.

+ Planificacién de la Gestion de la Calidad.

» Planificacién de la Gestion de los Recursos.

»  Planificacion de la Gestion de las Comunicaciones.
+ Planificaciéon de la Gestion de Riesgos.

»  Planificacién de la Gestion de las Adquisiciones.

Desde el punto de vista técnico los entregables seran:

» Andlisis y especificacién de requisitos para la perforacion.

+ Definicion y Disefio del pozo.

+  Check list aprobado por el Ministerio de Energia y Minas

+ Informe final de perforacion, con reportes de cada linea (contratistas).
* Ejecucién presupuestaria.

* Pozo perforado y completado para evaluacién de produccion.

» Presentacion de resultados.
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Presupuesto:

Los costos estimados para la perforacion y completacion del piloto son:

TOTAL USD 5.680.600,00

Adecuacion Plataforma / Movilizacion USD  403.000,00
Perforacion USD 3.876.100,00
Completacion USD 1.401.500,00

Identificacion de grupos de interés:

Gerente General

Entes de Control

Director del Proyecto
Comunidades
Departamento de SSA
Departamento Financiero
Equipo de Operaciones

Contratistas

Riesgos Macros:

De existir una paralizacién de las comunidades que impidan la libore movilidad a la
locacion del pozo, se pueden incrementar los tiempos del proyecto y/o incrementar el

tiempo de exposicion de formaciones inestables.

De tener colapsos dentro del pozo debido a formaciones inestables o movimientos de
tierra, se puede perder el agujero o tener eventos de lost in hole dentro del mismo.

Al ser un proceso técnicamente complejo el proceso de instalar la tuberia continua
hasta la superficie en la seccién de produccion la planificacion y ejecucion puede no
ser la adecuada generando pérdidas de dinero y tiempo en el proyecto.

Criterios de éxito del Proyecto:

Cumplimiento del disefio de perforacion segun las especificaciones técnicas definidas.

Reduccion de los tiempos de perforacion en comparacion con el disefio de tres

secciones, sin comprometer la estabilidad del pozo ni la produccién esperada.
Disminucién de los costos operativos de perforacién.

Cumplimiento de todos los estandares ambientales y de seguridad pertinentes.

Adecuada gestion de los interesados claves.
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Requisitos de aprobacién del Proyecto:

» Alinear el objetivo del proyecto con los objetivos estratégicos de la empresa.
»  Cumplir con las regulaciones y normativa legal vigente.

»  Obtener certificacién presupuestaria previa a la ejecucion.

+  Aprobar el justificativo técnico-econdmico.

+ Emplear estandares aceptados en la industria.

Nivel de autoridad del lider del Proyecto:

Area de Autoridad Nivel de Autoridad
Decisiones de personal. Medio

Gestién de presupuesto. Alto

Decisiones técnicas. Medio

Resolucién de conflictos. Medio

Uso de reserva de contingencia. Bajo

Decision sobre recursos, materiales y equipos Alto

Supuestos:

+ Se acordard oportunamente con comunidades la liberacién de tierras y permisos de
paso.

* Se obtendran los permisos necesarios para la ejecucion del proyecto en tiempo y forma.

* Los equipos y materiales necesarios estaran disponibles segun el cronograma del
proyecto.

+ Las condiciones geoldgicas seran las esperadas sin variaciones significativas que
afecten el disefio del pozo.

Restricciones:

+ Plazos fijos para la finalizacion del proyecto.
+ Presupuesto limitado asignado para la ejecucion del proyecto.

+ Disponibilidad de recursos técnicos y humanos.

Hitos:

+ Firma de acuerdos / convenios con comunidades por compensacion social.

* Asignacion presupuestaria AFP

Firmas de Responsabilidad:

Patrocinador: Firma:

Gerente de Exploracion y Produccién

Lider del Proyecto: Firma:

Linda Barragan / Jairo Bustos
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3.2. Gestion de integracion del proyecto

3.2.1. Ciclo de Vida del Proyecto:

llustracién 14: Ciclo de vida del proyecto.
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El ciclo de vida del proyecto es predictivo, ya que las practicas empleadas en la
ejecucién de operaciones son conocidas y corresponden a secuencias

predecibles, lo que nos permite buscar mejoras en los procesos.

La gestidn de la integracion del proyecto es la responsabilidad especifica del
director del proyecto, y no se puede delegar o transferir. El director del proyecto
es quien combina los resultados de todas las otras areas de conocimiento para

proporcionar una vision general del proyecto. (PMI, 2017)

3.2.2. Integracion del proyecto:

A continuacion, se detalla de acuerdo a las buenas practicas del PMBOK el ciclo

de vida del proyecto.

Tabla 13: Matriz de integracién: Fases del Proyecto Vs. Areas de Conocimiento

MATRIZ DE INTEGRACION

Inicio Planificacion Ejecucion M?(;trﬁ:i? y Cierre
Area de conocimiento: GESTION DE LA INTEGRACION
Monitorear y Obtener la
Desarrollar el L . controlar el aceptacion del
Identificar plan de gestion D|r|g|r y ggstlonar trabajo de pozo perforado y
oportunidades | del proyecto y ﬁaijs%ug;on del perforacion y documentar las
de perforacién. | obtener e rfoJr aci6N realizar el control |lecciones
aprobaciones. P ' integrado de aprendidas.
cambios. Reporte final.
Area de conocimiento: GESTION DEL ALCANCE
Detallar el Validar y Confirmar el
. controlar el .
Definir el alcance de Asegurar que trabajo de
! ; alcance de la "
alcance perforacion y solo se realice el erforacion perforacién
preliminar del | definir los trabajo definido gse urandc; la completado.
proyecto. criterios de en el alcance. alingacién con Mediante
aceptacion. los objetivos reportes.
Area de conocimiento: GESTION DEL CRONOGRAMA
Establecer Controlar el
fases Desarrollar el , - cronograma y .
preliminares del | cronograma Seguw_yldmglr realizar ajustes Confirmar que
rovecto. Con | detallado de las actividades en caso de todos los tiempos
proy ) 9 segun el e estan
la curva de perforacién de desviaciones.
. ) cronograma. : documentados.
tiempo dos secciones. Actualizando la
preliminar. curva de tiempo.




MATRIZ DE INTEGRACION
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. . e o . o Monitoreo y .
Inicio Planificacion Ejecucion Control Cierre
Area de conocimiento: GESTION DE COSTOS
Presupuestar Verificar la Monitorear los
Estimar costos detalle?damente ejecucion costos y realizar | Revisar el
_— presupuestaria ajustes cumplimiento del
preliminares. los costos de d doal tari ;
orforacion eacuerdoalo |presupuestarios |presupuesto.
P ) planificado. necesarios.
Area de conocimiento: GESTION DE LA CALIDAD
eDsetgwcrjares de Planificar cémo ?:Ii?::idreq; ela Controlar y Documentar la
; se medira 'y - auditar la calidad | calidad
calidad del ; ; perforacion .
gestionara la de los trabajos alcanzada y los
proyecto, Con . cumpla con la 2
los clientes calidad de la produccion de perforacién. procesos de
internos. perforacion. esperada. auditoria.
Area de conocimiento: GESTION DE LOS RECURSOS
Identificar gé?n:;%?grl]a MeC;\;:chj]ery Monitorear y Desmovilizar
recursos ad guisicién):je ?ecursos optimizar la recursos.
preliminares regursos parala |humanosy utilizacién de
necesarios. perforacion. téCNicos. recursos.

Area de conocimiento: GESTION DE LA COMUNICACION

Asegurar que
todas las

adquisiciones.

necesarios para
la perforacion.

conformidad con
los contratos.

segun sea
necesario.

Identificar Planificar la Implementar el Monitorear las comunicaciones
canales de gestion de plan de comunicaciones finales estan
o comunicaciones |comunicaciones. |y ajustar planes Lo
comunicacion | oo v sequn sea distribuidas y se
clave. ; cumplan los
xternas. necesario.
externas plazos
establecidos.
Area de conocimiento: GESTION DE RIESGOS
Realizar analisis Monitorear
cf:}ita?ivgsa Implementar riesgos Documentar
Identificar Alvos y P . gosy riesgos y como
riesgos cuantitativos de | estrategias de efectuar fueron
0 i r revision :
preliminares. resgos y espuesta a evisiones de manejados.
planificar riesgos. riesgo
respuestas. periédicas.
Area de conocimiento: GESTION DE ADQUISICIONES
Planificar las Gestionar Controlar las Finalizar
Identificar adquisiciones 'y | adquisicionesy |adquisicionesy contratos y
necesidades de | contratos asegurar la ajustar contratos revisar el

cumplimiento.

Area de conocimiento: GESTION DE INTERESADOS

Identificar
interesados
clave y sus
necesidades.

Planificar la
participacion de
los interesados y
estrategias de
comunicacién.

Gestionar la
participacion de

Monitorear la
participacion de
los interesados y
ajustar
estrategias para

Incorporar las
lecciones
aprendidas
durante el
proyecto para
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MATRIZ DE INTEGRACION

. . e o . o Monitoreo y .
Inicio Planificacion Ejecucion Cierre
l Control
los interesados y | mantener o aplicarlas en
Su compromiso. | aumentar su futuras
COMpromiso. iniciativas.

3.2.3. Control integrado de cambios

Tabla 14: Gestion integrada de cambios

PLAN DE GESTION INTEGRADA DE CAMBIO

Nombre del proyecto Director del proyecto
Piloto de perforacion en dos secciones | Linda Barragan / Jairo Bustos
para un pozo de desarrollo en el campo
Shushufindi-Aguarico

Fecha de Inicio del Proyecto Tiempo de duracién
01-Jul-2024 200 dias

Alcance

El alcance de la gestién del cambio se aplica solamente:
e Cronograma
e Presupuesto

Cambios al cronograma

Definiciéon: Un cambio al cronograma se considera cuando hay variaciones de mas de
mas del 10% del tiempo programado. Para variaciones menores solo se realizaran
ajustes al cronograma.

Responsable: Solo el Director del Proyecto es el encargado de solicitar cambio en el
cronograma con un informe justificativo.

Aprobacion: Solo el Gerente de Exploracion y Produccion puede aprobar el cambio en
el cronograma, pondra en conocimiento de la Gerencia General, actualizando el
cronograma.

Cambios al presupuesto

Definiciéon: Un cambio al presupuesto se considera cuando hay variaciones de mas de
mas del 5%. Para variaciones menores solo se realizaran ajustes.

Responsable: El Director del Proyecto es el encargado de solicitar incremento del
presupuesto con un informe justificativo.

Aprobacion: El Gerente de Exploracién y Producciéon puede aprobar el cambio en el
cronograma, pondrd en conocimiento de la Gerencia General y Departamento
Financiero, actualizando el costo.
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Politicas:

¢ Informe justificativo.
Solicitud por Quipux a GEP.
Aprobacion previo andlisis.

Ajuste y actualizacién de certificacién presupuestaria.
Informe a todas las areas involucradas.

Flujo por cambio de cronograma.

Flujo por cambios al presupuesto

|

Solicitud de
cambio al
cronograma

'

Informe

( justificativo

no

Cambio al

|’—.-
cronograma

Aprueba GEP

l

Solicitud de
cambio al
cronograma

:

Informe

( justificativo

no

Aprueba GEP

Si

i

Informe Areas
Interesadas

Actualizacion Nuevo AFP
Presupuesto

3.2.4. Lecciones aprendidas:

Tabla 15: Tabla de lecciones aprendidas
LECCIONES APRENDIDAS

Nombre del proyecto Director del proyecto
Piloto de perforacion en dos secciones para un pozo de | Linda Barragan / Jairo Bustos
desarrollo en el campo Shushufindi-Aguarico
Fase del Actividad / Leccion Responsable | Momento de
Proyecto Evento Aprendida de Ingreso Ingreso
Inicio Identificacién de Mejorar el proceso | Director del Al finalizar la
Interesados de identificacion Proyecto fase de inicio
Planificacion del | AJustar Ingenierode | A\ finalizar la
Planificacién estimaciones de 9 -, fase de
Cronograma . Perforacion L
tiempo planificacién
. . Eficiencia de , Al finalizar cada
Ejecucion de P Supervisor de -
. . Perforacion tecnlcas_(,'le Perforacioén secclon _d,e
Ejecucién perforacién perforacién
Gestion de Egzleun?reﬁo de Director de Al finalizar el
Contratistas P Proyecto contrato
contratistas
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_ Control de Iﬂgg}gﬁl Ingeniero de Al finalizar cada
Monitoreoy | Calidad P Perforacion auditoria
Control recurrentes

Monitoreo de Ajustar control de Ingeniero de
Costos costos Perforacion Mensualmente
Cierre del Ercz)%ue?c?:?l;e Director del Al cierre del
Cierre Proyecto funcionaron bien Proyecto proyecto
Informe Final de Qnalms d? final Ingeniero de Al finalizar el
Perforacién esempeno fina Perforacion informe final
del pozo

Para este proyecto se plantea el uso de softwares colaborativos para que las

lecciones aprendidas sean de acceso al equipo. Siendo este:

https://team.monday.com/

El costo sera asumido en las bases contractuales para la perforacion de pozos.

llustracion 15: Ejemplo de sistema colaborativo para lecciones aprendidas.

.'.' mcnduy‘-.-vor:( mandgement

Lecciones aprendidas @ i Actividad € | 2, Invitar/
Gestiona cualquier tipo de proyecto. Asigna responsables, establece plazos y haz el seguimie. Ver mas
@ Tablaprincipal | + ¥y Integrar © Automatizar -
Agregar proyecto v Q, Buscar ® Persona Y/ Filtrar ~ 1| Ordenar <& Ocultar
v Pozo en dos secciones
Proyecto Responsable Causa Raiz Ultima actualiza... Acciones nforme Estado -+
O eneltene. | @ o e |
Problema 2 ® 9 4 minutes

3.2.5. Cierre
Se integrara la documentacion de cada una de las fases de las areas de
conocimiento con la compilacién de reportes diarios, reportes de lineas, informe

econdmico y resultados de produccién, de acuerdo a la siguiente matriz.


https://team.monday.com/
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Tabla 16: Plan de gestion de cierre del Proyecto

PLAN DE GESTION DE CIERRE DEL PROYECTO

Nombre del proyecto Director del proyecto

Piloto de perforaciéon en dos secciones para un | Linda Barragan / Jairo Bustos
pozo de desarrollo en el campo Shushufindi-

Aguarico.

Informe final de resultados

El informe final de resultados sera presentado por el director del proyecto al Gerente
de Exploracion y Produccion para su revisidbn y aprobacion, considerando el
cumplimiento de los requisitos y objetivos del proyecto.

La elaboracion del informe se basara en el registro de cambios, donde se identificara
la variacion o alteracion del alcance, tiempo, costo y métricas de calidad del proyecto.

Para esto se requiere la siguiente documentacion para su estudio respectivo:
e Registro de cambios
e Linea base del proyecto
o Matriz de requisitos

e Meétricas de evaluacion de calidad

En el informe final de resultados se deberan adjuntar las siguientes actas/informes
como respaldo de la recepcién de los servicios:

e Acta de entrega recepcién de plataforma

¢ Informe de lineas compilado y validado

o Registros de KPI

o Masterlog

e Informe SSA de taladro.

Actas de entrega recepcion de trabajos

Para el cierre del proyecto se consideraran las siguientes actas de recepcién y
aceptacion:

a) Acta de entrega recepcion de la plataforma: Acta de entrega recepcion entre

Supervisor de Perforacion y delegados de areas. Anexo N°2
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PLAN DE GESTION DE CIERRE DEL PROYECTO

b) Informe de lineas compilado y validado: Documento firmado por Ingeniero de
Perforacion y Jefe de Perforacion, mismo que valida que los servicios se
recibieron a satisfaccién. Anexo N°3

c) Registros KPI: firmado por representante de Contratista y Jefe de Perforacion
donde se identifica tiempos operativos y metas alcanzadas. Anexo N°4

d) Masterlog: registro de tipo litologico entregado por la contratista con
parametros de perforacion, litologia y detalles operacionales de seguimiento.
Anexo N°5

e) Informe SSA de taladro: documento firmado por contratista donde se verifica

cumplimiento de normas y reglamentos de SSA de la contratista. Anexo N°6

4. DESARROLLO DE LAS AREAS DEL
CONOCIMIENTO ALINEADO AL ESTANDAR DEL
PMI®- PMBOK®

4.1. Planificacion de la gestion del alcance.

La planificacién del alcance permitira definir el como se desarrollara el proyecto
y la manera en sera validado y monitoreado el mismo; que en primer lugar debera
contar con un control de versiones explicado en la tabla 17.

Tabla 17: Control de versiones al plan de Gestién del Alcance

CONTROL DE VERSIONES

Version Realizada por: | Revisada por: | Aprobada por: Fecha: Motivo:
1 DA JB Director Proyecto

Tabla 18: Plan de Gestion del Alcance

PROYECTO PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN POZO

DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO.
Project Manager Linda Barragan Fecha de Elaboracién Mayo — 2024
Jairo Bustos
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
El alcance del proyecto incluye todas las actividades, recursos y entregables necesarios para
completar exitosamente la perforacion y puesta en marcha de un pozo de desarrollo. A
continuacidn se detallan los componentes clave del alcance del producto:
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1. Perforacion de Pozos:

e Seccién Conductora (20”):

¢ Instalacion y cementacion del revestidor de 20 pulgadas.

e Seccidn Intermedia (12.25”):

e Instalacion y cementacion del revestidor de 12.25 pulgadas.

e Seccién de Produccion (8.5”):

¢ Instalacion y cementacion del revestidor de 8.5 pulgadas.

2. Equipos y Materiales:

e Suministro de todos los equipos de perforacidn necesarios, incluyendo rigs, tubulares,
barrenas y fluidos de perforacion.

e Adquisicién e instalacién de equipos de bombeo electro-sumergible (BES) para la
produccién.

e Materiales de cementacién y aditivos para asegurar la integridad estructural del pozo.

3. Servicios Técnicos:

e Contratacion de servicios de perforacién direccional y servicios de registro eléctrico.

e Supervisién y control de solidos durante las operaciones de perforacion.

e Servicios de andlisis petrofisico y pruebas de produccién para evaluar la capacidad
del pozo.

4. Infraestructura y Logistica:

e Construccion y acondicionamiento de accesos y plataformas de perforacion.

e Gestion logistica para el transporte de equipos y materiales al sitio de perforacion.

¢ Instalacion de sistemas de control y monitoreo en tiempo real para asegurar la
eficiencia y seguridad de las operaciones.

5. Gestion Ambiental y Seguridad:

¢ Implementacién de medidas de gestion ambiental para minimizar el impacto de las
operaciones de perforacion.

¢ Cumplimiento con las regulaciones ambientales locales e internacionales.

e Establecimiento de protocolos de seguridad y capacitacién del personal para asegurar
un entorno de trabajo seguro.

6. Documentacion y Entregables:

e Preparacién de todos los informes necesarios, incluyendo informes de perforacion,
registros de cementacién, y andlisis de desempefio.

¢ Documentacién de lecciones aprendidas y recomendaciones para futuros proyectos.

e Actas de entrega y recepcion de la perforacién, equipos y pruebas de produccion.

7. Cierre del Proyecto:

e Compilacién del informe final del proyecto, incluyendo un analisis detallado de los
resultados obtenidos.

e Realizacion de una evaluacion post-proyecto para identificar dreas de mejora y
consolidar las lecciones aprendidas.

e Presentacion final a stakeholders

PLANIFICACION
1. Elaboracion EDT
e La herramienta escogida para elaborar EDT sera WS Schedule-Pro.

Esta EDT se desglosard en tres niveles con entregables definidos mediante una
coleccioén de requisitos.
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2. Cronograma
e Uso de Microsoft Project
e Hitos

Stake holders
¢ Identificacion mediante reuniones con equipo de Perforacién y Activo a todos los
interesados.
e Matriz de poder e involucramiento.
o Estrategias de involucramiento.
EJECUCION
1. Entrega de paquetes de trabajo semanalmente.

MONITOREO

1. Reuniones semanales
e (Cada lunes durante 30 minutos equipo de proyecto se reunira, con un modelo Canvan
para identificar avances.
e Actas de cada reunién.
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Patrocinador: EP Petroecuador Project Manager: Linda B. / Jairo B.
Firma: Firma:
Fecha: Mayo 2024

4.1.1. Enunciado del Alcance
4.1.1.1. Objetivo del Proyecto
4.1.1.1.1. Objetivo General:

El objetivo primordial de este proyecto es implementar una estrategia de
optimizacién en las operaciones de perforacion en el Campo Shushufindi -
Aguarico, modificando el diseno tradicional de tres secciones a un innovador
disefio de dos secciones.

4.1.1.1.2. Objetivos especificos:
e Mejorar la eficiencia operativa y reducir los tiempos de perforacion.

e Disminuir los costos asociados, contribuyendo a aumentar la produccion de
hidrocarburos segun los estandares ambientales y de seguridad.

4.1.1.2. Justificacion del Proyecto

El proyecto se plantea como una oportunidad en los procesos de perforacion de
pozos de desarrollo en la EP Petroecuador. ;Cémo optimizar el tiempo en las
operaciones de perforaciéon de pozos productores de hidrocarburos en el Campo
Shushufindi-Aguarico?
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Habitualmente se ha perforado los pozos en tres secciones, precautelando la
estabilidad de las formaciones que atraviesa. Por otra parte, a perforacion en
dos secciones recientemente se ha aplicado en campos analogos al campo
Shushufindi - Aguarico. Sin embargo, Pérez (2017) encuentra ya un ahorro de
tiempo y dinero en la perforacion de este tipo de pozos en campos analogos de
la Cuenca Oriente.

La perforacion de pozos en el campo Shushufindi-Aguarico se realiza en tres
secciones, trabajo planificado para 23 dias de operacién. Se realizdé un analisis
estadistico para una muestra de 60 pozos, cuyo tiempo promedio de perforacion
fue de 21,7 dias; considerando la fase de perforacion propiamente dicha.

El analisis de costos de perforacién en 17 pozos analogos perforados en el aio
2023, muestran una tendencia a sobrepasar los 4 millones de délares en los
costos de la fase de perforacion para el afio 2024.

La ejecucion exitosa del pozo piloto se realizaria en 17 dias, lo que representa

una optimizacion mayor al 20% de tiempo en operaciones de perforacion.

Tiempo que se traduce en dinero, al emplear menor tiempo maquinaria y mano
de obra. Ademas, se considera que se adelantaria la produccion del pozo, lo que

representa mayores ingresos anticipados.
4.1.1.3. Descripcion del Producto o Servicio

Se desarrollard y ejecutara un disefio de perforacion modificado en dos
secciones para un pozo piloto en el Campo Shushufindi-Aguarico. Este disefo
incluird especificaciones técnicas detalladas, seleccién de la tecnologia de
perforacibn adecuada, y adaptaciones al entorno geoldgico especifico del
campo. El servicio resultante sera la ejecucion exitosa de la perforacion, que
demostrara la viabilidad y eficacia del nuevo diseno.

4.1.1.4. Criterios de Aceptacion:

El proyecto seré considerado exitoso si cumple con los siguientes criterios:
e Cumplimiento del disefio de perforacion segun las especificaciones técnicas
definidas.



Pagina | 50

Reduccion de los tiempos de perforacion en comparaciéon con el disefio de
tres secciones, sin comprometer la estabilidad del pozo ni la produccién
esperada.

Disminucion de los costos operativos de perforacion en al menos un 5%.
Cumplimiento de todos los estandares ambientales y de seguridad
pertinentes.

Adecuada gestion de los interesados claves.

4.1.1.5. Entregables

Los entregables del proyecto incluyen:

Andlisis y especificacién de requisitos para la perforacién.

Definicion y Diseno del pozo.

Check list aprobado por el Ministerio de Energia y Minas

Informe final de perforacion, con reportes de cada linea (contratistas).
Ejecucion presupuestaria.

Pozo perforado y completado para evaluacion de produccion.

Presentacion de resultados.

4.1.1.6. Exclusiones:

Este proyecto no abarcara:

Exploracién de nuevos campos fuera del area designada de Shushufindi-
Aguarico.

Construccién de infraestructura que no esta directamente relacionada con
las operaciones de perforacion del pozo piloto.

Registros tipo wire line.

4.1.1.7. Restricciones:

Las principales restricciones del proyecto incluyen:

Plazos fijos para la finalizacién del proyecto.
Presupuesto limitado asignado para la ejecucion del proyecto.

Disponibilidad de recursos técnicos y humanos.
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4.1.1.8. Supuestos:

Para la planificacién del proyecto se asume que:

e Se obtendran todos los permisos necesarios para la ejecuciéon del proyecto
en tiempo y forma.

e Los equipos y materiales necesarios estaran disponibles segun el
cronograma del proyecto.

e Las condiciones geologicas seran las esperadas sin variaciones
significativas que afecten el disefio del pozo.

e Se acordara oportunamente con comunidades la liberacién tierras y

permisos de paso.
4.1.2. Trazabilidad de Requisitos

Tabla 19: Matriz de coleccidn de los requisitos del proyecto

MATRIZ DE COLECCION DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO ‘

Fecha Nombre del Proyecto
PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN
POZO DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-
AGUARICO

Mayo, 2024

Cumplimiento del
ID requisito IDReq.  |Requisito Definitivo
Si |No [Sup. |Parcial

Posiciones de trabajo en la

plataforma “Encuentra
STK-01-EXO1 X RQO1 Empleo” cumpliendo con lo
estipulado en la Ley
Amazonica
STK-01-EX02 X No aplica

Manejo  adecuado de
residuos, monitoreo de

STK-01-EX03 X RQO2 ruido, contaminacion y de
uso de agua.
Peso de lodo adecuado
STK-02-EXO01 X RQO03 para no tener dafio en
formaciones productoras.
STK-02-EX02 X No aplica
STK-02-EX03 X No aplica
Ingreso de produccion de
STK-03-EXO01 X RQ4 nuevos pozos antes de lo
planificado.
STK-03-EX02 X No aplica
Produccion temprana en
STK-03-EX03 X RQ05 pozos, menor

depletamiento.
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STK-04-EXO01 X No aplica
STK-04-EX02 X No aplica
Cronograma se cumple en
STK-04-EX03 RQO06 tiempos, puede tener
adelantos.
Companias con tecnologia
STK-05-EX01 RQO7 adaptable al tipo de pozo.
Incremento de ganancias al
STK-05-EX02 RQO08 traer tecnologias nuevas al
pais.
Implementacion de nuevas
tecnologias que no habian
STK-05-EX03 RQO9 sido desarrolladas en el
pais.
Cumplir toda la normativa
STK-06-EXO01 RQ10 vigente en leyes vy
reglamentos ecuatorianos.
STK-06-EX02 X No aplica
STK-06-EX03 No aplica
STK-07-EXO01 X No aplica
Informes periddicos de AFP
STK-07-EX02 RQT1 aprobados vs ejecutados.
Liberacion periédica de
STK-07-EX03 RQ12 recursos no usados.
Cumplimiento de leyes y
STK-08-EX01 RQ13 reglamentos ambientales,
monitoreo continuo.
STK-08-EX02 X No aplica
Mejora de relaciones con la
STK-08-EX03 RQ14 comunidad vecina, facilidad

de inicio de nuevos

proyectos.

4.1.3. Estructura de desglose de trabajo (EDT)
A continuacién, se detalla los niveles y paquetes de trabajo del proyecto:
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1. Planificacién
1.1. Disefio de Perforacion
1.1.1. Analisis Geolégico
1.1.2. Seleccién de Trayectoria
1.1.3. Diseno Técnico del Pozo
1.1.4. Disefno de CPI
1.2. Planificacién Financiera
1.2.1. Estimacién de Costos
1.2.2. Presupuestacion
2. Perforacion
2.1. Preparacion y Movilizacion
2.1.1. Permisos
2.1.2. Locacion acondicionada
2.2. Fase de Perforacion
2.2.1. Perforacion de la Seccion Superficial
2.2.2. Perforacién de Seccion Intermedia y Final
2.3 Fase de CPI
2.3.1. Determinacion de zonas prospectivas y cafioneo
2.3.2. Bajada de equipo BES
2.3.3 Pruebas de produccién.
3. Supervision y Seguimiento
3.1. Monitoreo de Avance y Calidad de la Perforacion
3.2. Gestidn y Andlisis de CPI
4. Cierre
4.1. Compilacién y Analisis Final
4.1.1. Andlisis de lecciones aprendidas
4.1.2. Software colaborativo de lecciones aprendidas.
4.2. Informe Final del Proyecto

llustracién 16: Jerarquia de niveles

PILOTO DE PERFORACION EN
D08 SECCIONES PARA UN
POZ0 DE DESARROLLO EN

EL CAMPO
SHUSHUFIND-AGUARICD
\ F
I — —FE — == 1
| Puniteion | | patorin | |3Lrpum|lnnj | coms |
\ wmm J
[ | [ - [ ;
| Dissio s Partorsien | | Panifiacion Fnanciers | Prepanciony | [ Fase oe Pertoracion | | Frseasc | Wonitorso 0s Avancsy Complacion y Andisls Informs Final del
\ / | / : / Calldad 08 2 Parforasion | | A ‘ {"W)‘m
=] =) ’ J = =) ) J
| anaams Gaviopeo ] — Estmacion a2 Cosos | S Partoracion g ka Saccion | { Deferminacion dezonss | _H )
e  — | Permisos .SHNW prospectivas y caiones ‘ ‘| Gastiony nates s CFI J ‘I :mmw ‘
| saiseion da Trapetoria J | Pretupusttzcion J g :
_| Locacon scondilonsds ‘ Perforasion da Sscckon { Bajada dé squipo BES —
et \ -I tarmedea j Finai ‘ ; Softwars colaborative de |
| Disso Tecnico gsiPon0 | T — e
S — | Prushas ds producsion |

—I. Dissilo g CPI



4.1.4. Diccionario (EDT)

Tabla 20: Matriz con diccionario EDT

Pagina | 54

Fase Subfase

Paquete de Trabajo

Descripcion

Actividades

Criterio de aceptacion

1.1. Diseio de
Perforacion

1. Planificacion

1.1.1. Andlisis Geoldgico

Realizar estudios geoldgicos
para determinar la factibilidad
del cambio de disefio de
perforacion.

Analisis de la informacion geolégica
Evaluacion de formaciones
Ensayos de laboratorio.

Informe de analisis geoldgico
aprobado

1.1.2. Seleccion de
Trayectoria

Definir la trayectoria éptima de
perforacion basandose en el
analisis geoldgico y los objetivos
del proyecto.

Disefno de la trayectoria del pozo
Planificacién de la secuencia de
perforacion

Andlisis anticolisién aprobados.
[Trayectoria y plan de perforacion
aprobados

1.1.3. Disefio Técnico del
Pozo

Elaborar las especificaciones
técnicas del pozo, incluyendo los
planos de ingenieria y seleccion
de equipos.

Disefo de la configuracion del pozo
Seleccion de materiales y equipos

Especificaciones técnicas y
configuracién aprobadas.

1.1.4. Disefio de CPI

Realizar la proyeccion de CPI

Plan operativo CPI
Aprobacién en entes reguladores.

Plan de CPI aprobado

1.2. Planificacion
Financiera.

1.2.1. Estimacion de
Costos

Estimar los costos asociados al
proyecto de perforacion en dos
secciones.

Estimacién detallada de costos
Andlisis de factibilidad econémica

Estimacién de costos aprobada

1.2.2. Presupuestacién

Desarrollar un presupuesto
detallado que incluya todos los
costos del proyecto.

Definicién de presupuesto detallado
Asignacion de fondos presupuestarios
(AFP)

Presupuesto detallado aprobado

2.1. Preparacion y
Movilizacion

2.1.1. Permisos

Obtener los permisos necesarios
para la ejecucion de la
perforacion.

Permisos ambientales
Aprobaciones regulatorias

'Todos los permisos obtenidos

2.1.2. Acondicionamiento
de la Locacion

Preparar la locacion para la
perforacion, incluyendo la
construccion de infraestructura y
el acceso.

Acondicionamiento de accesos y
plataforma.

Construccion del cellar Instalacién del
equipo de perforacién.

Cellars construidos
Informe de compactacion de terreno.

2. Perforacion

2.2. Fase de
Perforacion

2.2.1. Perforacién de la
Seccion Superficial

Perforar la seccién superficial
del pozo de acuerdo con el
disefo.

Hincado tubo conductor 26”
Perforacion seccion conductora 20”
Bajada revestidor 16”
Cementacién seccion conductora.

Perforacion superficial cumplida en
dos dias maximo.

2.2.2. Perforacion de
Seccion Intermedia y
Final

Completar la perforacion de las
secciones intermedia y final del

pozo.

Perforacion seccion 12.25”
Bajada de casing diametro 9 5/8”.
Cementacion seccion 12.25”

Perforacién de secciones intermedia
y final completadas con ROP

promedios mayores a 80 ft/h.
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Fase

Subfase

Paquete de Trabajo

Descripcion

Actividades

Criterio de aceptacion

Perforacion seccion 8.5”
Bajada de casing diametro 7”
Cementacion seccion 8.5”.

Bajada de casing a velocidades
promedio minimas de 200 ft/h.

Viaje de calibracién con velocidades
promedio minimas de 150 ft/h

2.3. Fase de CPI

2.3.1. Determinacion de
Zonas Prospectivas y
Cafoneo

Identificar las zonas
prospectivas para el cafioneo y
realizar la operacién de
cafoneo.

Andlisis petrofisico

Determinacién de zonas prospectivas
Registro de cemento/Correccion de
profundidad

Ejecucién de cafoneo

IAndlisis petrofisico

Identificacion de zonas prospectivas.
Documento de aceptacion de buena
calidad de cemento.

Documento de aceptacion de
canones detonados.

2.3.2 Bajada de equipo
BES

Bajar el equipo BES hasta la
profundidad de disefo,
asegurando la surgencia de la
bomba y la integridad de todos
los componentes eléctricos.

Armado de equipo BES.
Baja de equipo BES megando y
probando cada 2000’

Bomba eléctrica sumergible
funcionando.

Documento de aceptacion de
condiciones eléctricas estables del
lequipo.

2.3.3 Pruebas de
produccién

Iniciar pruebas de produccion
del pozo, verificando el potencial
lesperado versus el potencial real
del pozo.

Comprobar flujo de fluidos.
Optimizacion frecuencia de
funcionamiento de bomba
Ajuste disefio de bomba.

Pozo fluyendo a la estacién.
Andlisis cuantitativo produccién
objetivo versus produccion real.

3. Supervisién y
Seguimiento

3.1. Monitoreo de Avance y Calidad de la

Perforacion

Supervisar la calidad y el
progreso de la perforacion,
asegurando la adhesion al plan
de proyecto.

Reuniones semanales de monitoreo.
Control litolégico

Dossiers de calidad aceptados.
)Actas de reuniones con acuerdos
revisados y cumplidos.

Masterlog del pozo.

3.2. Gestion y Andlisis de CPI

Realizar seguimiento y andlisis
de CPI para asegurar que el
proyecto se mantenga dentro del
presupuesto.

Andlisis de desemperio de costos
Ajustes presupuestarios segun sea
necesario

Documento con aceptacion de CPI
dentro de los limites de tiempo y
presupuesto establecidos

4. Cierre

4.1. Compilacién y
Analisis Final

4.1.1. Analisis de
Lecciones Aprendidas

Documentar las lecciones
aprendidas durante el proyecto
para mejorar procesos futuros.

Recopilacion de datos
Andlisis y reporte de lecciones
aprendidas

Documento de lecciones aprendidas
completado y aprobado

4.1.2 Software
colaborativo de lecciones

aprendidas.

Ingresar en software de tipo
colaborativo las lecciones
aprendidas

Capacitacion equipo sobre software
colaborativo.
Ingreso de lecciones aprendidas.

Documento de trazabilidad de
lecciones aprendidas.

Manual de uso y capacitacion para
uso de software.

4.2. Informe Final del Proyecto

Elaborar un informe final que
resuma los resultados y

rendimiento del proyecto.

Compilaciéon del informe final por
lineas de servicio

Presentacion a stakeholders

Informe final entregado y aceptado
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4.2. Planificacion de la gestion del cronograma

Dentro del plan de gestién de Cronograma se define las unidades de medida,

los procesos para la determinacion de secuencia de tareas, entre otros.

Tabla 21: Plan de gestion del Cronograma
PROYECTO PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN

POZO DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-
AGUARICO.
Linda Barragan Fecha de Elaboracién Mayo — 2024
Jairo Bustos
DEFINICION DEL CRONOGRAMA
Una vez aprobado el alcance del Proyecto, se identificaran las actividades que componen
cada paquete de trabajo conforme los requerimientos.

ENFOQUE PARA EL DESARROLLO DEL CRONOGRAMA
Comprender el alcance del proyecto de perforacion.
Definir los objetivos, los recursos disponibles y los plazos.
Establecer las actividades en funcién de los entregables del proyecto.
Definir el orden légico de las actividades.
Determinar las dependencias entre actividades.
Definir hitos del Proyecto conforme el Acta de Constitucion del Proyecto.
Estimar la duracion para la consecucion de cada actividad.
Establecer la linea base del proyecto y la ruta critica.

METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS
e La nomenclatura de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) es el punto de
partida, a fin de asignar a cada paquete de trabajo un nombre y numeracién. Cada
paquete de trabajo esta compuesto por tareas y subtareas que seran nominados de
acuerdo a su nivel, siguiendo un orden I6gico en la nomenclatura.

Project Manager

N AWM=

e Encuanto a la secuencia de actividades estan definidas con el establecimiento de las
actividades predecesoras; asi también, se definiran si existen actividades que se
ejecutaran de manera simultanea.

e Se establece la fecha de inicio del proyecto con la primera actividad y desde ahi se
establecen las actividades subsecuentes o simultaneas, estableciendo fechas de
inicio y fin de cada actividad.

Para este proyecto se definiran las actividades de manera secuencial, se emplea el Modelo
de Cascada, y se representa visualmente en un Diagrama de Gantt.

Los paquetes informaticos que se emplearan son MS Project y WBS Schedule Pro.

UNIDADES DE MEDIDA
Las estimaciones para cada actividad se realizaron en horas y dias.

ESTIMACION DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES
En base a las actividades y secuencias definidas en el EDT se construye el diagrama de
red del proyecto, con la duracién estimada de cada actividad.

El tiempo se estima en funcion de la prognosis comparada con actividades de proyectos
anélogos, y se establece el mismo para las actividades de nivel inferior, asi cada paquete
de trabajo marca su duracién por la suma de las actividades.

El proyecto considerara un horario principal de lunes a domingo, 24 horas, ya que las
actividades se ejecutan en campo, en las que se prevé los recursos humanos necesarios y
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sus reemplazos, porque las operaciones no se interrumpen. Para las actividades
administrativas se ha considerado un horario de lunes a viernes de 8 horas laborables.

Se estima la duracién, considerando el tiempo que se requerird en horas/hombre de trabajo.

PROCESO DE DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

1. Se definen los paquetes de trabajo empleando WBS Schedule Pro, para establecer la
secuencia de trabajo y visualizar la jerarquia de niveles en que se han dispuesto las
actividades.

2. Para generar el EDT y cronograma empleamos el software Microsoft Project, se
consideraron los recursos humanos y materiales necesarios. Se diferencia calendario
para actividades administrativas y aquellas que se ejecutan en operaciones de campo.

3. Creacion del Diagrama de Gantt:

e Enumeracién de todas las tareas necesarias para completar el proyecto.
e Estimar la duracion de cada tarea en dias, semanas o meses
o Establecer el orden en que deben realizarse las tareas. Algunas pueden ser
secuenciales, mientras que otras pueden ejecutarse simultaneamente.
o Establecer las actividades predecesoras.
¢ Definir hitos conforme el Acta de Constitucién
e Visualizar el flujo de trabajo y fechas clave.
4. Seguimiento y Actualizacién:
e Monitorear el progreso del proyecto.
e Actualizar el cronograma segun los avances reales.
e Ajusta las fechas si es necesario.

RESPONSABLE DE ACTUALIZACION DE CRONOGRAMA Y FRECUENCIA

El responsable es el director del proyecto, quien se comunica con el equipo de trabajo y
responsables de cada area como Seguridad y Ambiente, Relaciones Comunitarias,
Facilidades, Perforacion, etc; a fin de obtener reportes periédicos conforme la actividad
monitoreada.

Ademas de revisar el estado del cronograma en reuniones conjuntas.

En la fase perforacion propiamente dicha se emiten informes diarios con el resumen de las
actividades ejecutadas por las diferentes lineas de servicio.

MONITOREO DEL CRONOGRAMA

Se monitorea el proyecto empleando la herramienta de Diagrama de Gantt, comparando
las fechas reales de la ejecucion con las fechas planificadas.

Si hay desviaciones, se analizan las causas y se toman acciones correctivas.

Se pueden reprogramar tareas, asignar mas recursos o modificar dependencias para una
actualizacién del cronograma.

CONTROL DE CAMBIO DE TIEMPOS

El responsable del control de cambios es el director del proyecto, utiliza herramientas
como Microsoft Project para registrar y gestionar las solicitudes de cambio e informara
oportunamente a los interesados.

Se formaliza los cambios con el registro para dar seguimiento a las modificaciones.

Se determinard el imapacto que tiene el cambio de cronograma sobre los costos y calidad
del producto, a fin de tomar las acciones correctivas pertinentes.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Patrocinador: EP Petroecuador Project Manager: Linda B. / Jairo B.

Firma: Firma:

Fecha: Mayo 2024
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4.2.1. Cronograma

Se genera el Diagrama de Gantt con la estimacién de las actividades y
secuencias; definiendo cddigo EDT, nombre de la tarea, fecha inicio, fecha fin,
duracién, dependencia, recursos y costos.

Tabla 22: Tabla de tareas y duracién

EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES
PARA UN POZO DE DESARROLLO EN EL CAMPO 196 dias lun 1/7 dom 22/12
SHUSHUFINDI-AGUARICO
1 Planificacion 44 dias lun 1/7 vie 9/8
1.1 Disefio de Perforacion 44 dias lun 1/7 vie 9/8
1.1.1 Analisis Geoldgico 22 dias lun 1/7 sab 20/7
1.1.2 Seleccion de Trayectoria 3 dias sab 20/7 mar 23/7
1.1.3 Disefio Técnico del Pozo 3 dias mar 23/7 jue 25/7
1.1.4 Disefio del CPI 16 dias jue 25/7 vie 9/8
1.2 Planificacién Financiera 5 dias vie 26/7 mié 31/7
1.2.1 Estimacién de Costos 3 dias vie 26/7 lun 29/7
1.2.2 Presupuestacion 2 dias lun 29/7 mié 31/7
2 Perforacion 140 dias mié 31/7 lun 2/12
2.1 Preparacion y Movilizacion 105 dias mié 31/7 vie 1/11
211 Permisos 70 dias mié 31/7 mar 1/10
21.2 Locacién acondicionada 35 dias mar 1/10 vie 1/11
2.2 Fase de Perforacion 24 dias vie 1/11 vie 22/11
2.21 Perforacién de la Seccion Superficial 4 dias vie 1/11 mar 5/11
222 Perforacién de Seccion Intermedia y Final 20 dias mar 5/11 vie 22/11
2.3 Fase de CPI 12 dias jue 21/11 lun 2/12
2.3.1 Determinacién de zonas prospectivas y cafioneo 5 dias jue 21/11 mar 26/11
2.3.2 Bajada de equipo BES 4 dias mar 26/11 vie 29/11
2.3.3 Pruebas de produccién. 3 dias vie 29/11 lun 2/12
3 Supervisiéon y Seguimiento 187.75 dias lun 1/7 sab 14/12
3.1 Monitoreo de Avance y Calidad de la Perforacion 173.25dias lun1/7 lun 2/12
3.1.1 Reuniones de monitoreo 173.25 dias  lun 1/7 lun 2/12
3.1.2 Control litolégico 24 dias vie 1/11 vie 22/11
3.2 Gestion y Andlisis de CPI 4 dias lun 2/12 vie 6/12
3.21 Andlisis de desemperio de costos 1 dia lun 2/12 mar 3/12
3.2.2 Ajustes presupuestarios segin sea necesario 3 dias mar 3/12 vie 6/12
4 Cierre 22 dias lun 2/12 dom 22/12
4.1 Compilacion y Andlisis Final 17 dias lun 2/12 mar 17/12
411 Analisis de lecciones aprendidas 9 dias lun 2/12 mar 10/12
41.2 Software colaborativo de lecciones aprendidas 8 dias mar 10/12 mar 17/12
4.2 Informe Final del Proyecto 5 dias mar 17/12  dom 22/12
4.2.1 Compilacion del informe final por linea de servicio | 3 dias mar 17/12 | vie 20/12
422 Presentacion a stakeholders 2 dias vie 20/12 dom 22/12

Detalle del Diagrama de Gantt en el anexo N° 7.



Tabla 23: Estructura de Desglose de Trabajo, Actividades y Cronograma.
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111
1111
1112
1113
112
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1122
113
1131
1132
114
1141
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1211
1212
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21
211
2111
2112
212
2121
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22
221
2211
2212
2213
2214
222
2221
2222
2223
2224
2225
2226,

231
2311
2312
2313
2314
232

2321
2322
233

2331
2312
2333

311
3111
3112
3113
3114
3115,
3116,
312
32
321
322

a1
a11
a111
4112
a12
4121
4122
a2
a21
422

Nombre de tarea

DE DESARROLLO EN ELCAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO
Planificacion
Disefio de Perforacion
Aniisis Geolégico
Andlisi de la nformacién geologica
Evaluacitn de formaciones.
Ensayos de laboratorio
Seleccién de Trayectoria
Disefio de la rayectoria del pozo
Planificacién de a secuendia de perforacién
Disefio Técnico del Pozo
Disefto de la configuracién del pozo
Seleccion de materiales y equipos
Disefio del CPI
Plan Operativo CPI
Aprobacidn de entes reguladores
Planificacién Financiera
Estimacion de Costos
Estimacion detallada de costos
Andlisis de factbilidad econdmica
Presupuestacion
Definicién de presupuesto detallado
‘Asignacion de fondos presupuestarios (AFP)
Perforacién
Preparacién y Movilzacion
permisos
Permisos ambientales
Aprobaciones regulatorias
Locacién acondicionada
Acondicionamiento de accesosy plataforma
Construccidn de cellar
Instalacion del equipo de perforacion
Fase de Perforacién
Perforacion de Ia Seccién Superfical
Hincado tubo conductor 32"
Perforacion seccién conductora 26°
8ajada revestidor 20°
Cementacién seccién conductora
Perforacion de Seccidn Intermediay Final
Perforacion seccién 1225"
Bajada de casing diémetro 9 5/8"
Cementacién seccién 12.25"
Perforacion seccién 8.5"
8ajada de casing didmetro 7*
Cementaci6n seccidn 8.5°
Fase de CPI
Determinacion de zonas prospectivas y cafioneo
Anlisis petrofisico
Determinaci6n de zonas prospectivas
Registro de cemento/Correccion de profundidad
Ejecucion de caoneo
Bajada de equipo BES
‘Armado de equipo BES.
83ja de equipo BES megando  probando cada 2000
Pruebas de produccion.
Comprobar flujo de luidos.
Optimizaci6n de frecuencia de bomba.
Ajuste disefio de bomba.
Supervision y Seguimiento
Monitoreo de Avance y Calidad de Ia Perforacion
Reuniones de monitoreo
Reunién 1
Reunién2
Reunién3
Reuniénd
Reuniéns
Reunion®
Control litolégico
Gestiény Andlisi de CPI
Andlisis de desempero de costos
Ajustes presupuestarios segin sea necesario.
Cierre
Compil
Anlisis de lecciones aprendidas

i6n y Andlisis Final

Recopilacion de datos
Anlisis y reporte de lecciones aprendidas
Software colaborativo de lecciones aprendidas
Capacitacion equipo sobre software colaborativo
Ingreso de lecciones aprendidas
Informe Final del Proyecto
Compilacién del informe final por linea de servicio
Presentacion a stakeholders

Duracién

196dias

aadias
aadias
2dias
5dias
2dias
15dias
3diss
1da
2dias
3dias
1da
2dias
6dias
1da

15 dias
Sdias
3diss
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2dias
odias
10dias
105 dias
.
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10dias
35dias

ias
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1di
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20dias
adias
15dis
1da
odias
15dis

187,75 dias
17325 dias
17325 diss
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lun2/12
un2/12
vies/12
mar 1012
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Fin
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llustracién 17: Diagrama de Red
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Se puede visualizar la ruta critica del proyecto, de la cual se determina las tareas criticas, aquellas cuya demora retrasarian la
fecha de finalizacién del proyecto.
Para este caso, se observa que la secuencia de actividades marca una ruta critica en que la mayoria de actividades no tienen

holgura, por lo que la ejecucién debe ser monitoreada para mitigar cualquier desviacion que se presente.



Pagina |61

Tabla 24: Tareas criticas

EDT Nombre de tarea Duracion
1.2.1.1 Estimacion detallada de costos 2 dias
1.21.2 Andlisis de factibilidad econdémica 1 dia
1.2.2.1 Definicion de presupuesto detallado 2 dias
1.2.22 Asignacion de fondos presupuestarios (AFP) 0 dias
2.1.1.1 Permisos ambientales 60 dias
21.1.2 Aprobaciones regulatorias 10 dias
2.1.2.1 Acondicionamiento de accesos y plataforma 20 dias
2.1.2.2 Construccion de cellar 5 dias
2.1.23 Instalacién del equipo de perforacion 15 dias
2211 Hincado tubo conductor 32” 1 dia
2.2.1.2 Perforacién seccion conductora 26” 1 dia
2.2.1.3 Bajada revestidor 20” 1 dia
221.4 Cementacion seccion conductora 1 dia
2.2.2.1 Perforacién seccion 12.25” 4 dias
2222 Bajada de casing diametro 9 5/8” 1.5 dias
2.2.2.3 Cementacion seccion 12.25” 1 dia
2.2.24 Perforacién seccién 8.5” 9 dias
2225 Bajada de casing diametro 7” 1.5 dias
2.2.2.6 Cementacioén seccién 8.5”. 1 dia
2.3.1.3 Registro de cemento/Correccién de profundidad 1 dia
2.3.1.4 Ejecucién de cafioneo 1 dia
2.3.2.1 Armado de equipo BES. 1 dia
2.3.2.2 Baja de equipo BES megando y probando cada 2000’ 3 dias
2.3.3.1 Comprobar flujo de fluidos 1 dia
2.3.3.2 Optimizacién de frecuencia de bomba. 1 dia
2.3.3.3 Ajuste diserio de bomba. 1 dia
41.1.1 Recopilaciéon de datos 4 dias
41.1.2 Andlisis y reporte de lecciones aprendidas 5 dias
41.21 Capacitacion equipo sobre software colaborativo 4 dias
4122 Ingreso de lecciones aprendidas 4 dias
4.2.1 Compilacién del informe final por linea de servicio 3 dias
422 Presentacion a stakeholders 2 dias

4.3. Planificacion de la gestion del costo
En este capitulo se establecera los siguientes aspectos:

e Planificacion de Costos: Define como se estimaran, presupuestaran,
gestionaran, monitorizaran y controlaran los costos del proyecto.

e Estimacién de Costos: Determina los recursos monetarios necesarios para
cada actividad.

e Linea Base del Costo: Establece el presupuesto aprobado para el proyecto.
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Tabla 25: Plan de gestion de costos
PROYECTO PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN POZO

DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO.
Project Manager Linda Barragan Fecha de Elaboracién Mayo — 2024
Jairo Bustos

TIPO DE ESTIMACION

Tipo de estimacién: Presupuestal

Método de estimacién: Estimacion Analoga (Comparativa), utiliza datos histéricos de
proyectos similares para estimar los costos.

RECURSO - UNIDADES DE MEDIDA

Recurso Humano: USD/hora

Recurso Material:  USD total

NIVELES DE ESTIMACION

Presupuesto por Actividad

PROCESO DE GESTION DE COSTOS

Estimacion Costos de proyectos andlogos.

Herramientas Excel y MS Project para consolidacion de valores.

Responsable Director del Proyecto.

Aprobador Ordenador de Gasto.

Control El departamento de Perforacién presentara informes por linea de servicio
contratada

ENFOQUE DE LA GESTION DE COSTOS

e Los fondos para la ejecucion del proyecto son proporcionados por la empresa EP
Petroecuador, a través del presupuesto asignado al Departamento de Perforacion.

e Se estima el costo total del proyecto, considerando los recursos necesarios para
completarlo y realizando analogias con proyectos recientes.
Es necesario gestionar la Aprobacion de Fondos Presupuestarios (AFP).
Las estimaciones de costos se revisan y actualizan a medida que el alcance del
proyecto se vuelve mas preciso y se identifican los riesgos del proyecto.

e Se realizan ajustes segun sea necesario para mantener el proyecto dentro del
presupuesto.

e Se documentan todos los costos relacionados con el proyecto.

e Para el proceso de pago se verifica el ticket por servicio y pasa al flujo de aprobacion
y desembolso.

ENFOQUE PARA LA ESTIMACION DE PRESUPUESTO

e La rentabilidad del proyecto se calcula en funcion del capital para inversion, capital
para mantenimiento y retribucion en la produccion de hidrocarburos.

e Durante la ejecucion del proyecto, se monitorean los costos reales en comparacion
con las estimaciones.

e Una vez completada la estimacion del costo presupuestado, se incorporara el
porcentaje de contingencia determinado en el plan de gestion de riesgos.

e Se establecera el 5% por margen diferencial de gestion para obtener la linea base.

ENFOQUE PARA EL CONTROL DE COSTOS

o El control de los costos, se ejecutard mediante andlisis financiero, utilizando
indicadores como el Costo Beneficio, Rentabilidad, Valor Actual Neto (VAN).
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CONTROL DE CAMBIO DE COSTOS

Todo esto de acuerdo al capitulo 3 en la tabla 14.

El responsable del control de cambios es el director del proyecto, utiliza herramientas
como Microsoft Project para registrar y gestionar las solicitudes de cambio.
Se formaliza los cambios con el registro para dar seguimiento a las modificaciones.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Patrocinador: EP Petroecuador Project Manager: Linda B. / Jairo B.
Firma: Firma:
Fecha: Mayo 2024

4.3.1. Presupuesto

Tabla 26: Tabla de tareas y costos

Modo
de Nombre de tarea
tarea
1 Planificacién
1.1 Disefio de Perforaciéon
1.1.1 Analisis Geoldgico
1.1.2 Seleccién de Trayectoria
1.1.3 Disefio Técnico del Pozo
1.14 Disefio del CPI
1.2 Planificacién Financiera
1.2.1 Estimacién de Costos
1.2.2 Presupuestacién
2 Perforacion
2.1 Preparacion y Movilizacién
2.1.1 Permisos
21.2 Locacién acondicionada
2.2 Fase de Perforacién
2.2.1 Perforacién de la Seccién Superficial
2.2.2 Perforacion de Seccién Intermedia y Final

2.3 Fase de CPI
2.3.1

Determinacion de zonas prospectivas y cafioneo
2.3.2 Bajada de equipo BES
2.3.3 Pruebas de produccion.
3 Supervisidén y Seguimiento
3.1 Monitoreo de Avance y Calidad de la Perforacion
3.1.1 Reuniones de monitoreo
3.1.2 Control litoldgico

3.2 Gestién y Analisis de CPI
3.2.1

Andlisis de desempefio de costos
3.2.2 Ajustes presupuestarios segun sea necesario
4 Cierre
4.1 Compilacién y Andlisis Final
411 Andlisis de lecciones aprendidas
41.2 Software colaborativo de lecciones aprendidas

4.2 Informe Final del Proyecto
421 Compilacién del informe final por linea de servicio
422 Presentacion a stakeholders

Duracion

22 dias
3 dias
3 dias

16 dias

3 dias
2 dias

70 dias
35 dias

4 dias
20 dias

5 dias
4 dias
3 dias

173.25 dias
24 dias

1 dia

3 dias

9 dias

8 dias

3 dias
2 dias

Costo

$33,300.00
$39,612.50
$40,071.88
$33,418.75

$1,200.00
$870.54
$48,638.75
$515,037.50

$365,359.38

$3,151,718.75

$289,615.00
$301,975.00
$208,475.00

$0.00
$110,000.00
$20,750.00
$1,546.88
$21,620.00
$52,995.00

$50,750.00
$570.00
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llustracién 18: Variacion del costo por Recurso

Variacion de costo
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Con esta ilustracion se determina que los costos mayores son los generados por

la contratacion del taladro, seguido por los costos de Gerenciamiento del taladro.

4.3.2. Curva S

Se grafico la curva S para el costo acumulado, lo que nos permite visualizar el
avance real del costo acumulado a lo largo del tiempo.

Graficando en el eje “X” el tiempo del proyecto en semanas y en el eje “Y” el
costo acumulado del Proyecto.

Duracién y costo total del proyecto:

COSTO

$5,287,524.91

Combustible
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Adicionalmente se grafic6 una segunda curva de referencia con los costos

estimados por semana.

llustracién 19: Curva S para Costo acumulado

Costo acumulado  Costo de linea base

Costo acumulado

Valores
==p==(0sto acumulado  ==@=Costo de linea base

6000000 +

S000000 -+
4000000 -+ /

o
% 3000000 +

2000000 -+

1000000 -

Semana 45

Semana 44

Semanal -

Se observa que las actividades que involucran mayores costos se encuentran

en el mes de noviembre.

4.4. Planificacion de la gestion de la calidad

El control de calidad del proyecto buscara el mantenimiento de estandares
rigurosos y procedimientos operativos que aseguran la eficiencia, seguridad y
precision en todas las fases del proceso de perforaciéon. Esto incluye el uso de
equipos y materiales de alta calidad, la adherencia a especificaciones técnicas
detalladas, y la aplicacién de practicas de ingenieria avanzadas para minimizar
riesgos y maximizar la productividad. Ademas, la calidad en perforacién implica
el cumplimiento de normativas ambientales y de seguridad, asegurando que las
operaciones no solo sean eficientes, sino también sostenibles y seguras para los

trabajadores y el entorno.



4.4.1. Plan de gestion de la calidad
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Tabla 27 : Matriz de calidad del Proyecto.
PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN POZO

Project Manager

DE DESARROLLO EN EL CA

Linda Barragan
Jairo Bustos

PO SHUSHUFINDI-AGUAR
Fecha de Elaboracién

CO.

Mayo — 2024

POLITICA DE CALIDAD

Objetivo: La politica de calidad del proyecto de perforacién en dos secciones en el Campo
Shushufindi-Aguarico establece el compromiso de EP Petroecuador con la excelencia operacional,
la seguridad y la sostenibilidad. Esta politica guia todas las actividades del proyecto, asegurando que
se cumplan los més altos estandares de calidad en cada fase del proceso de perforacién. Basandose
en las buenas practicas de la industria petrolera y normas API.
Alcance: Esta politica aplica a todos los empleados, contratistas y stakeholders involucrados en el
proyecto de perforacién. Cubre todas las actividades desde la planificacion, ejecucion, monitoreo y

cierre del proyecto.

PROCESO DE GESTION DE CALIDAD

Responsable: Director de Proyecto

Frecuencia de inspecciones: semanal.
Metodologia: lista de verificacién de los parametros y métricas revisados.
Agregar las firmas de responsabilidad correspondientes.

Frecuencia (F)

FIEITTE R G Requerimiento Métrica y Momento (M) | Responsable

la EDT C o

de medicion.
Analisis de la
informacion Informacién actualizada
geoldgica validada e interpretada , Informe F: Una vez
Evaluacion de en softwares P col6aico M: Inicio del Equipo G&G
formaciones C 9 9 proyecto
especializados.
Ensayos de
laboratorio.
o Definir la trayectoria Informe de .
Disefio d.e la optima de perforacién seleccion de F..Una_ vez Ingeniero de
trayectoria del AT . M: Al final de i
070 basada en analisis trayectoria lanificacion Perforacién
P geologicos. aprobado P
e Documento con la .
Spéiz'grc]gg ° dnede la planificacion detallada aDor%ubn;ggtoor ol Il\:/l '%?:r;/:éé Ingeniero de
erforacion de la secuencia de epui o téc%ico Iénificacién Perforacion
P perforacion quip P
Disefio de la Analisis geoldgico y Trayectoria F: Una vez. Ingeniero de
configuraciéon del | definicion de la definida y M: Cierre de Og :
, o peraciones.
pozo trayectoria aprobada planificacién
Seleccién de Evaluar y seleccionar Lista (.je F: Una vez. .

) . . materiales y . Ingeniero de
materiales y materiales y equipos ) M: Cierre de Perf "
equipos adecuados equipos planificaciéon erforacion.

aprobados
Plan operativo Desarrollar un plan Plan operativo F: Una vez. Ingeniero de
CPI P operativo para el a robarijo M: Cierre de Ogeraciones
seguimiento del CPI P planificacién P
Aprobacién en Obtener las Numero de F: Una vez.
er?tes aprobaciones aprobaciones M: Antes del Jefe de
reguladores. necesarias de los entes obtenidas inicio dg la perforacion
reguladores ejecucion
Estimacion Realizar una estimacion . .
Desviacion . Ingeniero de
detallada de detallada de todos los porcentual F: Una vez. Perforacion.
costos costos del proyecto
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respecto al M: Antes del
presupuesto inicio de la
ejecucién
Anéligi_s de cl?(;atzllllIzaé:drou(;]eal21&1lISIS Info'rmg de F:.Ur)a vez. Ingeniero de
factibilidad -~ - factibilidad M: Cierre de -,
economica factibilidad econdémica aprobado olanificacion Perforacion.
del proyecto
S F: Una vez.
Definicion de Desarrollar un Presupuesto M: Antes del Jefe de
presupuesto presupuesto detallado aprobado inicio de la Perforacion
detallado para el proyecto ejecucion
Asignacion de Asignar fondos a las . .
fondos diferentes partidas del ]f;?]r(;:ggtaje de Il\:/I 'Lliri]r?a\l?gzéién Director de
presupuestarios presupuesto del asignados dé la asignacion Proyecto.
(AFP) proyecto
Permisos . F: Una vez.
ambientales Obter_1er todogl Iost | Numgro de M: Antes del Jefe de
Aprobaciones ﬁgggﬁ,gm lentales 2@[;“;%0038 inicio de la Perforacion.
regulatorias ejecucion
Acondicionamient | Preparar los accesos y Estado de Il\:/l 'li%?e\;eéél Ingeniero de
o de accesos y la plataforma de acondicionamie ini.cio de la Perforacion
plataforma. perforacién nto (%) perforacion
Construccion del | Completar la Estado de F: Una vez.
cellar Instalacion | construccion del cellar e construccion e M: Antes del Ingeniero de
del equipo de instalar el equipo de instalacion (%) inicio de la Perforacién
perforacion. perforacién perforacion
Hincado tubo Instalar el tubo . Pies de tubo F: Diario. Supervisor
conductor 26 condy_ctor de 26 con ponductor M Durar]te la de 3
precision y seguridad instalado (%) instalacién Perforacién
Perforar la seccion
Perforacion conductora de 20” Pies perforados | F: Diario. Supervisor
seccion respetando los con desviacién M: Durante la de
conductora 20” parametros de disefioy | minima (%) perforacién Perforacién
seguridad
Instalar el revestidor de .
" Velocidad de N
Bajada revestidor :nftsegrsigggrar;clio la bajada del Il\:/l '%3:§ﬁte la Ingeniero de
16” 2. y revestidor, S L, Perforacion
posicionamiento minimo 500 ft/h instalacién
correcto
Cementacidn ::eagllﬁfarrlgoccleamentamon Sello de F: Una vez. Ingeniero de
seccion integridad del pozo y la acuifero M: Al finalizar la Perforacion
conductora. = superficial. cementacién
zonificacion correcta
Perforar la seccién de Esta_1b|l|dad del o ,
. ; agujero F: Diario. Supervisor
Perforamon 12.2,5 respetando Igs respecto a M: Durante la de
seccion 12.25 param((jatrgs de disefio y formaciones perforacién Perforacion
segurida superiores
Instalar el casing de 9 .
Bajada de casing 5/8” a§egurando la g;lgg'adgg de F: Diario. Supervisor
diametro 9 5/8”. mtegr'ldad y el casing minimo M Duragte la de .
posicionamiento 500 ft/h neto. instalacion Perforacion
correcto
. . , Integridad de la | F: Una vez. Supervisor
Cemgntamon ) Realizar la cementacién cemgentacién (% | M: Alfinalizar la | de
seccion 12.25 asegurando la de éxito) cementacion Perforacion
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integridad del pozo y la
zonificacion correcta

Perforar la seccion de

Dafo minimo en

F: Diario.

Supervisor

:::C?gicéog,, 2553?:32%:2;0 y las formaciones | M: Durante la de
seguridad productoras. perforacién Perforacién
Instalar el casing de 7” .
Baiada de casin asegurando la ;)/:]:g;dgg de F: Diario. M: Supervisor
diéjmetro 7 9 integridad y el caJsin minimo Durante la de
posicionamiento g instalacion Perforacién
400 ft/h neto.
correcto
Realizar la cementacion Presencia de al
0, .
Cementacion asegurando la menos un 90% F..Ung vez. Ingeniero de
s » . : de cemento en M: Al iniciar el )
seccion 8.5 integridad del pozo y la formaciones CP| Operaciones.
zonificacion correcta productoras

Analisis . . Informe de

petrofisico R;?gle,zircil agghzl\?aluar andlisis F: Una vez.

Determinacion de f;s 0 iedzdes del petrofisico M: Al finalizar el | Petrofisico

zonas re ssrv c?ri o completado (% | andlisis

prospectivas de éxito)

Registro de Presencia de al

cemento/Correcci | Realizar el registro de menos un 90% F..Un:.a vez. Ingeniero de

ond cemento con registros de cemento en M: Aliniciar el Operaciones

onde 9 formaciones CPI. P )

profundidad productoras

. . Realizar el cafioneo en - 5 F: Una vez. .

Eje~cu0|on de las zonas prospectivas Cafiones 100% M: Al finalizar el Ingemero de

carfioneo detonados. ~ Operaciones
del pozo cafoneo
Armar el equipo de . . e

Armado de Bombeo Electro- g:rémﬁ?%méeEnSto Il\:/I '%stneos- de Ingeniero de

equipo BES. Sumergible (BES) al 10%o/p bé‘ar ol equino Operaciones
correctamente ° J quipo.

. . Bajar el equipo de Velocidad .
gaEJg %eeeg%pg Bombeo Electro- adecuada de Fi.eCS)ada 2000 Supervisor
ban dg s day Sumergible (BES), bajada, seguir |F\)/| Surantela | 9@

2000, verificando y probando directrices de inétalacic’m Perforacién
cada 2000 pies fabricante.

Comprobar flujo

((:J)e tf'm“;g;’;'én Verificar y ajustar el flujo | Flujo de fluidos | F: Una vez.

P . y funcionamiento de la medido y M: Durante la .
frecuencia de . . Ingeniero de
: . bomba para maximizar | frecuencia de la | prueba de :
funcionamiento AT P Operaciones.
de bomba la eficiencia y bomba produccién y

rendimiento optimizada (%) ajuste inicial

Ajuste diserio de
bomba.

. . Namero de . .

Reuniones Realizar reuniones reuniones F: Semanal. M:

semanales para revisar . Durante la Director del
semanales de realizadas de : -

; el progreso y resolver . ejecucion del Proyecto

monitoreo. roblemas maximo 30 rovecto

P minutos proy

Monitorear y registrar Masterlog con F: Diario
Control litoléaico las caracteristicas informacion M Duraﬁte la Geologo de

9 litolégicas durante la detallada y X . Campo
" . perforacion
perforacién validada
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Andlisis de Evaluar el desempefio Desviacion F: Mensual.
= de los costos respecto porcentual M: Durante la Director del
desempefio de . hy
costos al presupuesto del respecto al ejecucion del Proyecto
proyecto presupuesto (%) | proyecto
Realizar ajustes en el Numero de F: Seqin sea
Ajustes presupuesto del ajustes - oegur
. . necesario. .
presupuestarios proyecto conforme se presupuestarios M- D Director del
" ! T . o : Durante la
segun sea identifiquen realizados (% : o Proyecto
) L ejecucién del
necesario desviaciones de rovecto
significativas cumplimiento) proy
Recopilar datos Numero de F:
Recopilacién de relevantes sobre el datos Continuamente. | Director del
datos desempefio del proyecto | recopilados y M: Durante todo | Proyecto
y eventos significativos registrados el proyecto
Analizar los datos Numero de Eagall ?geredg?
Andlisis y reporte | recopilados para informes de rovecto Director del
de lecciones identificar lecciones lecciones b oyecto.
. . . M: Durantey al | Proyecto
aprendidas aprendidas y generar un | aprendidas final del
informe detallado generados proyecto
s Capacitar al equipo en .
(e:aL?iaglt:gklnorg el uso de software ,s\leusrinoenrgsdge F: Una vez. Director del
quip colaborativo para o M: Al inicio del
software ) , capacitacién Proyecto
. gestionar y compartir . proyecto
colaborativo. . . realizadas
lecciones aprendidas
. F: Al cierre de
Ingresar las lecciones N d da f del
Ingreso de aprendidas en el umero de caca fase de :
lecciones sistema de gestion de lecciones proyecto. Director del
. \a de g ingresadas en el | M: Durante y al | Proyecto
aprendidas. conocimiento del sistema final del
proyecto proyecto
Compilacién del Becopllar y compilar Numero de F: Una vez. .
. ; informes detallados por | . ; i . Asistente
informe final por cada linea de servicio informes finales | M: Al cierre del administrativa
lineas de servicio del proyecto compilados proyecto
Preparar y presentar el , .
Presentacion a informe final del erjergeer:?a(gﬁ)nes Il\:/I.'L/J-\rI]?:i\e/?rze. del Director del
stakeholders proyecto a todos los pres j Proyecto
realizadas proyecto

stakeholders clave

4.5. Planificacion de la gestion de los recursos

La gestion de recursos una vez establecidos los objetivos del proyecto, identifica

los tipos de recursos necesarios, evalua los recursos disponibles y finalmente

controla el progreso del proyecto.

Esta planificacion pretende optimizar el uso de los recursos humanos, materiales

e insumos.
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Tabla 28: Plan de gestidén de recursos.

PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN POZO
DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO.

Linda Barragan Fecha de Elaboracién Mayo — 2024
Jairo Bustos

PROYECTO

Project Manager

Interno Director del Proyecto, Jefe de Perforacién, Geédlogo, Geofisico, SSA
Externo Personal de las diferentes lineas de servicio y entes de control
EQUIPOS DE TRABAJO
ROL RESPONSABILIDADES COMPETENCIAS

Gerenciamiento

Supervisar y coordinar todas las actividades del
proyecto.

Tomar decisiones estratégicas y asegurar que
se cumplan los objetivos del proyecto.
Gestionar el presupuesto, los plazos y los
recursos.

Habilidades de
liderazgo y toma de
decisiones.
Conocimiento profundo
de la industria petrolera
y la gestion de
proyectos.

Jefe de
Perforacion

Supervisar las operaciones de perforacién en el
sitio.

Coordinar con otros equipos y departamentos.
Garantizar la seguridad y el cumplimiento de los
procedimientos.

Experiencia en
perforacién y
conocimiento técnico.
Habilidades de gestién
y comunicacion.

Supervisor de
perforacién

Supervisar las actividades diarias de
perforacion.

Evaluar el rendimiento del equipo y resolver
problemas.

Asegurar el cumplimiento de los estandares de
seguridad.

Experiencia en
perforacién y
habilidades de
liderazgo.

Proporcionar asistencia técnica y logistica al

Conocimiento técnico y

?gﬁg:;i%i equipo de perforacion. habiIigad(_as
Coordinar la logistica de equipos y materiales. organizativas.
Analizar datos geol6gicos y geofisicos para Conocimiento profundo
. determinar la ubicacién éptima del pozo. de geologia y geofisica.
Equipo de G&G Evaluar la viabilidad del proyecto desde una
perspectiva geologica.
Evaluar las reservas de petr6leo y gas en el Conocimiento en
Reservorista yacimiento. evaluacién de reservas
Proporcionar estimaciones de produccion y y modelado de
pronosticos. yacimientos.
Ingeniero de Disgﬁar la trayecto_ri,a del pozo y seleccionar el Cor_wocim_ier]to técnico
Perforacion equipo de perfgr_acm_n. . en ingenieria de
Optimizar la eficiencia de la perforacion. perforacion.
Ingeniero Coordinar las operaciones diarias en el sitio de Habilidades de gestion

Operaciones

perforacién.
Resolver problemas técnicos y logisticos.

y conocimiento técnico.

Garantizar que se cumplan los estandares de

Conocimiento en

Ingeniero SSA seguridad y medio ambiente. seguridad y proteccién
Evaluar riesgos y aplicar medidas preventivas. ambiental.
Asistente Brindar apoyo administrativo al equipo de Habilidades

administrativa

perforacioén.
Gestionar la documentacioén y la comunicacion.

organizativas y de
comunicacion.
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Nombre del recurso

Etiqueta de material

Revestidor 20" Pie
Revestidor 9 5/8" Pie
Revestidor 7" Pie

Cabezal pozo

Martillos

Gyro WD

Gestor ambiental m3

Control de sélidos

Direccional 12 1/4" Pie
Direccional 8.5" Pie
Registros Eléctricos Pie
Fluido Nativo disperso Pie
Fluido Nitrato Pie
Fluido Polimérico Pie
Fluido Drill IN 8.5" Pie
Cementacién 20" Barril
Cementacién 9 5/8" Barril
Cementacioén 7" Barril
Centralizadores Unidad
Broca 26"

Broca 12.25"

Broca 8.5"

Corridad de tubulares
Registro Cementacion
Disparos

Equipo BES

Hincado tubo conductor

Iniciales
Rev 20"
Rev 9 5/8"
Rev 7"
CAB

HM

GWD

GA

CS

DD 12 1/4"
DD 8.5"
LWD

FND

NNT

FP

FDI

C 20"
C95/8"
c7"

CEN

BIT 20"
BIT 12.25"
BIT 8.5"
TUB

WLC

DIS

B

H

Tasa estandar
$185.00
$37.00
$25.00
$95,000.00
$22,000.00
$5,000.00
$40.00
$198,000.00
$73.00
$23.00
$24.35
$450.00
$3.40
$70.00
$10.00
$560.00
$221.00
$1,100.00
$250.00
$21,500.00
$56,600.00
$44,000.00
$56,000.00
$42,000.00
$95,000.00
$500.00
$15,000.00

CONTROL DEL RECURSO

recursos (cuanto se logra con los recursos disponibles).

Se busca oportunidades de optimizacion del uso de los recursos.

Una vez generada la EDT, se ajusta los recursos necesarios para cada actividad, asignando
personas, materiales y presupuesto a las actividades especificas del proyecto.

Los recursos deben estar disponibles en el momento adecuado y en la cantidad necesaria.

Se evalla la gestion de recursos utilizando métricas como el indice de utilizacion de
recursos (porcentaje de tiempo que los recursos estan ocupados) y el indice de eficiencia de
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ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Gerenciamiento

Asistente
Administrativa

| | |
Departamerﬁco de SSA 'y Rel.acu.)nes Activo Shushufindi
Perforacion Comunitarias
Jefe de Perforacion Bl Coordinador Equipo de
Ambiental Geociencias
Il Supervisor de
Perforacion Relacionador Ingeniero de
Comunitario Operaciones
Bl 'ngeniero de
Perforacion
Bl Soporte de
Perforacion

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Patrocinador: EP Petroecuador Project Manager: Linda B. / Jairo B.
Firma: Firma:
Fecha: Mayo 2024

4.5.1. Matriz de asighacion de Responsabilidades

En esta tabla se relaciona los entregables del proyecto y la responsabilidad de

los equipos de trabajo, conforme el rol que desempefia cada uno.

Se genera la Mariz RACI, empleando la siguiente nomenclatura:
R — Responsable

A — Aprobador

C — Consultado

| — Informado
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Tabla 29: Matriz RACI

Gerencia
Perforacion
SSA
RSRC
Facilidades
Operaciones
G&G

Analisis y especificacion de requisitos
para la perforacion. A
Definicién y Disefio del pozo.

y)
)
O
@
@)
O

A R |I I Cc |C R
Check list aprobado por el Ministerio de
Energia y Minas A |R [|I I I C |R
Informe final de perforacion, con reportes
de cada linea - servicio (contratistas). [ A C | | R R
Ejecucién presupuestaria.

A R |I I c |C I

Pozo perforado y completado para
evaluacion de produccion. A C I [ C R C

Presentacion de resultados.

4.5.2. Matriz de recursos

llustracién 20: Tipo de Recurso

Costo

\

$270.000,00

$2.389.784,91

$2.627.740,00

= Tipo: Trabajo Tipo: Material = Tipo: Costo

Visualmente determinamos que el mayor componente del costo esta

estimado para los materiales.
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EDT Nombre de tarea Comienzo | Fin Nombres de los recursos ;::5?3'::) Observaciones
Analisis de la informacion . . . L . Recurso de PEC,
1.1.1.1.1 geolégica lun 1/7 vie 5/7 Geologo;Geofisico;Reservorista 300 horas desde el Activo
1.1.1.1.2 | Evaluacion de formaciones | vie 5/7 dom 7/7 Geologo[0.5];Geofisico[0.5] 46 horas Recurso de PEC,
" o ’ desde el Activo
. . Geologo;Analisis basicos de Recurso de PEC,
1.1.1.1.3 | Ensayos de laboratorio dom 7/7 sab 20/7 Laboratorio[1]:Geofisico 630 horas desde el Activo
1.1.1.2.1 Diseno de la trayectoria sab 20/7 |dom 21/7 | Gerenciamiento;Ingeniero de Perforacion 23 horas Recurso contratista,
del pozo PEC
1.1.1.2.2 Planlﬂcaplon de la L dom 21/7 | mar 23/7 Ingeniero de Perforacion;Gerenciamiento 54 horas Recurso contratista,
secuencia de perforacion PEC
Disefio de la confiquracion Jefe de Perforacion;Gerenciamiento; Recursos PEC.
1.1.1.3.1 del pozo 9 mar 23/7 | mié 24/7 | Geologo;Ingeniero de Perforacion; Ingeniero 46 horas e Perforacion
P Operaciones e Activo
Seleccion de materiales Jefe de Perforacion;Gerenciamiento; Recursos PEC.
1.1.1.3.2 6QUIDOS Y I mié 24/7 jue 25/7 Gedlogo;Ingeniero de Perforacion; Ingeniero 40 horas e Perforacion
quip Operaciones e Activo
Gerenciamiento;Ingeniero Operaciones; Recursos PEC.
1.1.1.41 Plan Operativo CPI jue 25/7 vie 26/7 Reservorista:Ingeniero de Perforacion 92 horas : 'I:;rif\?oramon
11.1.42 |Aprobacion de entes vVie26/7 |vie9/8  |Jefe de Perforacion 120 horas | Recurso PEG
reguladores
11211 Estimacion detallada de vie 26/7 dom 28/7 Ingenler(_),Operamones;Ingenlero de 16 horas Recurso PEC
costos Perforacion
s . . . ) . Recursos PEC.
1212 Andlisis de factibilidad dom 28/7 |1un 29/7 Ingeniero Operaciones;Ingeniero de 48 horas e Activo

econdémica

Perforacion

e Perforacion
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EDT Nombre de tarea Comienzo | Fin Nombres de los recursos ;::\?iaslﬁ) Observaciones
Definicién d ; | iero de Perf 5] . Recursos PEC.
1221 efinicion de presupuesto || . oq - mié 31/7 ngeniero de Perforacion;Ingeniero 46.43 horas . Activo
detallado Operaciones L,
o Perforacion
1.2.2.2 Asignacion d? fondos mié 31/7 | mié 31/7 | Jefe de Perforacion 0 horas Recurso PEC
presupuestarios (AFP)
2.1.1.1 Permisos ambientales mié 31/7 |dom 22/9 |Ingeniero SSA;Jefe de Perforacion; Asistente 2,554 horas | Recurso PEC
211.2 Aprobaciones regulatorias |dom 22/9 |mar 1/10 | Asistente ;Ingeniero de Perforacion 240 horas Recurso PEC
2.1.21 Acondicionamiento de mar 1/10 | sab 19/10 | Construcciones plataforma[$100,000.00] 0 horas Recursos PEC,
accesos y plataforma GDP
2122  |Construcciéndecellar  |lun 14/10 |sab 19/10 | Construccion cellar[$20,000.00] 0 horas G%e;“rsos PEC,
Instalacién del equioo de Taladro;Jefe de Perforacion;Supervisor de Contratista
2.1.2.3 erforacion quip sab 19/10 |vie 1/11 perforacién;Soporte de perforacion;Equipo 656 horas Recursos PEC
P pesado[1];Ingeniero de Perforacion
. Taladro;Soporte de perforacion;Supervisor de :
2.2.1.1 ?érzcado tubo conductor vie 1/11 sab 2/11 perforacién;lngeniero de Perforacion; 40 horas ggggfstgaPEC
Gerenciamiento;Hincado tubo conductor(1]
Taladro;Soporte de perforacién;Supervisor de
perforacién;lngeniero de Perforacion;
Perforacién seccién . Gerenciamiento;Broca 26"[1];Fluido Nativo Contratista
2212 conductora 26” sab 2/11 dom 3/11 disperso[150 Pie];Fluido Nitrato[50 30 horas Recursos PEC
Pie];Martillos[1];Gyro WD[1];Guardias de
seguridad;Gestor ambiental[12 m3]
Revestidor 20"[200 Pie];Taladro; Supervisor de Contratista
2.2.1.3 Bajada revestidor 20” dom 3/11  |lun 4/11 perforacién;Soporte de perforacion; Ingeniero | 36 horas
i i SR Recursos PEC
de Perforacién[0.5]; Gerenciamiento
Cementacién seccion Gerenciamiento;Supervisor de perforacion; Contratista
2214 lun 4/11 mar 5/11 Soporte de perforacion;Ingeniero de 40 horas

conductora

Perforacion;Cementacion 20"[90 Barril]; Taladro

Recursos PEC
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Nombres de los recursos

Trabajo
previsto

Observaciones

2221

Perforacién seccion 12.25”

mar 5/11

vie 8/11

Gerenciamiento;Supervisor de perforacion;
Soporte de perforacion;Ingeniero de
Perforacion;Broca 12.25"[1];Taladro;
Direccional 12 1/4"[6,000 Pie]; Martillos[1];
Fluido Nitrato[4,000 Pie];Fluido Polimérico
[2,000 Pie];Guardias de seguridad

192 horas

Contratista
Recursos PEC

2222

Bajada de casing diametro
9 5/8”

vie 8/11

sab 9/11

Taladro;Gerenciamiento;Ingeniero de
Perforacion;Revestidor 9 5/8"[6,000
Pie];Corridad de tubulares[1];Soporte de
perforacién;Supervisor de perforacién

80 horas

Contratista
Recursos PEC

2223

Cementacion seccion
12.25”

sab 9/11

dom 10/11

Cementacion 9 5/8"[490 Barril];
Centralizadores[200 Unidad];Taladro;
Gerenciamiento;Ingeniero de Perforacion;
Supervisor de perforacién;Soporte de
perforacién

40 horas

Contratista
Recursos PEC

2224

Perforacién seccion 8.5”

mar 12/11

mié 20/11

Taladro;Gerenciamiento;Ingeniero de
Perforacion;Soporte de perforacion;Broca
8.5"[1];Fluido Drill IN 8.5"[3,500 Pie];
Martillos[1];Registros Eléctricos[4,000
Pie];Gestor ambiental[100 m3];Guardias de
seguridad;Direccional 8.5"[3,500 Pie]

960 horas

Contratista
Recursos PEC

2225

Bajada de casing didmetro
7"

mié 20/11

jue 21/11

Taladro;Gerenciamiento;Revestidor 7"[9,700
Pie];Corridad de tubulares[1];

Guardias de seguridad;Supervisor de
perforacién;Soporte de perforacion; Ingeniero
de Perforacion;Gestor ambiental[10 m3]

60 horas

Contratista
Recursos PEC

2226

Cementacién seccion 8.5”.

jue 21/11

vie 22/11

Taladro;Gerenciamiento;Supervisor de
perforacién;Soporte de perforacion;
Cementacion 7"[100 Barril]; Centralizadores[50
Unidad];Guardias de seguridad;Gestor
ambiental[10 m3]

40 horas

Contratista
Recursos PEC

2.3.1.1

Analisis petrofisico

jue 21/11

vie 22/11

Taladro;Supervisor de perforacion;Soporte de
perforacién;Geodlogo;Jefe de Perforacion

25 horas

Contratista
Recursos PEC
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EDT Nombre de tarea Comienzo | Fin Nombres de los recursos ;::5?3'3) Observaciones
Taladro;Supervisor de perforacién;Soporte de
Determinacion de zonas . . perforacién;Ingeniero de Perforacion; Contratista
23.1.2 prospectivas vie 22/11 sdb 23/11 Reservorista;Jefe de Perforacion;Guardias de 35 horas Recursos PEC
seguridad
Registro Cementacion[1];Taladro;Supervisor de
Registro de cemento/ perforacién;Soporte de perforacion; Geélogo; Contratista
2313 Correccioén de profundidad dom 24/11 | lun 25/11 Guardias de seguridad;Ingeniero de 56 horas Recursos PEC
Perforacion; Reservorista
Taladro;Supervisor de perforacion;Soporte de Contratista
2314 Ejecucién de cafoneo lun 25/11 | mar 26/11 | perforacién;lngeniero de Perforacion; 88 horas
; Recursos PEC
Disparos|[1]
. . . . Contratista
2.3.2 Bajada de equipo BES mar 26/11 |vie 29/11 | Combustible[$150,000.00] 168 horas Recursos PEC
BES[1];Taladro;Supervisor de perforacion; Contratista
2.3.21 Armado de equipo BES. mar 26/11 | mié 27/11 | Soporte de perforacion;Ingeniero de 40 horas
ot . . Recursos PEC
Perforacion;Guardias de seguridad
Baja de equipo BES T . . o .
. . aladro;Supervisor de perforacién;Soporte de Contratista
23.2.2 ?Oeogoa}ndo y probando cada | mié 27/11 | vie 29/11 perforacion:Guardias de seguridad 128 horas Recursos PEC
Contratista
. . . . Taladro;Geologo;Reservorista;Ingeniero de Recursos PEC
2.3.3.1 Comprobar flujo de fluidos |vie 29/11 | sab 30/11 Perforacion:Cabezal pozo[1] 32 horas e Activo
e Perforacién
2.3.3.2 Opt|m|za_0|on de sab 30/11 |dom 1/12 | Taladro;Reservorista;Gedlogo 18 horas Recursos F.)EC
frecuencia de bomba. e Activo
2333 |Ajuste disefio de bomba. |dom 1/12 |lun2/12 | Reservorista;Taladro 32horas | ocursos PEC
3.1.2 Control litol6gico vie 1/11 vie 22/11 Mud logging 200 horas Contratista
391 Andlisis de desemperio de lun 2/12 mar 3/12 Jefe de Perforacion;Gerenciamiento;lngeniero 48 horas Recursos PEC

costos

de Perforacién
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EDT Nombre de tarea Comienzo | Fin Nombres de los recursos ;::\??slﬁ) Observaciones

3.2.2 Ajus,tes presupuestarios mar 3/12 | vie 6/12 Jefe de Perforacién 55 horas Recursos PEC
segln sea necesario

O . Supervisor de perforacién;Soporte de

4111 Recopilacién de datos lun 2/12 vie 6/12 perforacion:ingeniero de Perforacion:Asistente 64 horas Recursos PEC
Analisis y reporte de . Jefe de Perforacién;Ingeniero de

41.1.2 lecciones aprendidas vie 6/12 mar 10/12 Perforacion;Gerenciamiento 48 horas Recursos PEC
Capacitacién equipo sobre . Gerenciamiento;Jefe de Perforacion;Ingeniero

41.2.1 software colaborativo mar 10/12 |sab 14/12 de Perforacién 120 horas Recursos PEC

4122 Ingreso_ de lecciones sab 14/12 |mar 17/12 | Soporte de perforacién;Asistente 112 horas Recursos PEC
aprendidas

421 C')omp|lac’|on del mformg mar 17/12 |vie 20/12 | Ingeniero de Perforacion;Gerenciamiento 80 horas Recursos PEC
final por linea de servicio

422 Presentacion a vie 20/12 | dom 22/12 | Jefe de Perforacién;Asistente 32 horas Recursos PEC

stakeholders
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4.6. Planificacion de la gestion de Interesados vy
comunicaciones.

Tabla 31: Plan de gestion de los interesados y comunicaciones
PROYECTO PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN

POZO DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-
AGUARICO.
Linda Barragan Fecha de Elaboracién | Mayo — 2024
Jairo Bustos
PROCESO DE GESTION DE INTERESADOS Y COMUNICACIONES

La gestion de interesados y comunicaciones en el proyecto implica un enfoque
estructurado para identificar, analizar y gestionar las expectativas y necesidades de
todos los stakeholders relevantes. Este proceso es crucial para asegurar el éxito del
proyecto y minimizar los riesgos asociados a la falta de comunicacion y desalineacion
de objetivos. El proceso incluye:

Project Manager

1. Identificacién de los Interesados: Realizar un analisis exhaustivo para identificar a
todos los interesados internos y externos, incluyendo la comunidad local, el equipo
de operaciones, las altas gerencias, el jefe de perforacion, los contratistas, los
entes de control, el departamento financiero y el departamento de seguridad, salud
y ambiente (SSA).

2. Analisis de los Interesados: Evaluar el nivel de influencia e interés de cada grupo
de interesados. Este andlisis permite priorizar a los stakeholders y determinar la
estrategia de comunicacion adecuada para cada uno.

3. Planificacion de la Comunicacién: Desarrollar un plan de comunicacion detallado
que incluya la informacion especifica que necesita ser comunicada, el formato y el
canal de comunicacién, la frecuencia y el responsable de la comunicacion. Este
plan debe alinearse con los objetivos del proyecto y las expectativas de los
interesados.

4. Implementaciéon del Plan de Comunicacion: Ejecutar el plan de comunicacién
asegurando que todas las partes interesadas reciban la informacion de manera
oportuna y precisa. Utilizar multiples canales de comunicacion como reuniones,
correos electronicos, informes escritos y presentaciones para garantizar la
efectividad de la comunicacion.

5. Monitoreo y Control de la Comunicacién: Monitorear la efectividad del plan de
comunicacion mediante la recopilacion de feedback de los interesados y la
evaluacion continua del proceso de comunicacion. Realizar ajustes en el plan
segun sea necesario para mejorar la comunicacion y satisfacer las necesidades
de los stakeholders.

6. Documentacion y Registro: Mantener un registro detallado de todas las
comunicaciones y actividades relacionadas con la gestion de interesados. Este
registro es esencial para la transparencia y la rendicién de cuentas, y facilita la
evaluacion del desempefio del proyecto en términos de comunicacion.

7. Evaluacion y Mejora Continua: Realizar evaluaciones periddicas del proceso de
gestion de interesados y comunicaciones para identificar areas de mejora.
Implementar las mejoras necesarias para optimizar la comunicaciéon y el
involucramiento de los stakeholders en futuros proyectos.
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Este enfoque integral y detallado garantiza que todos los interesados estén
informados y comprometidos con los objetivos del proyecto, minimizando los riesgos
de malentendidos y conflictos. La implementacion de estrategias de comunicaciones
claras y precisas es fundamental para mitigar riesgos y asegurar la alineaciéon de
todos los stakeholders con las metas del proyecto.

RESPONSABLE DE GESTION DE INTERESADOS Y COMUNICACIONES

El responsable de la gestion de interesados y comunicaciones es el director del
proyecto, quien tendra la tarea de coordinar todas las actividades de comunicacién,
asegurando que se cumplan los plazos y que la informacion sea precisa y oportuna.

El director del proyecto trabajara en estrecha colaboracién con el equipo del proyecto
y otros stakeholders para garantizar que todas las expectativas y necesidades de
comunicacion se aborden adecuadamente.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Patrocinador: EP Petroecuador Project Manager: Linda B. / Jairo B.
Firma: Firma:
Fecha: Mayo 2024

4.6.1. Identificacion de interesados.

Los interesados seleccionados, incluidos la comunidad, equipo de operaciones,
altas gerencias, jefe de perforacién, contratistas, entes de control, y
departamentos financieros y de SSA, son esenciales para asegurar apoyo
técnico, legal, financiero y ambiental, garantizando el éxito integral y sostenible

del proyecto de perforacion.

Tabla 32: Matriz de interesados.

INTERESADO Desconocedor | Reticente | Neutral | De apoyo | Lider

@ Comunidad C D

@ Equipo de Operaciones C D

@ Altas Gerencias (GEP-GG) C D

O Jefe de perforacion C D
@ Contratistas C D

@ Entes de control C D

@ Departamento Financiero C D

@ Departamento SSA C D
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4.6.2. Nivel de interés y poder.
llustracién 21 : Identificacion de interesados

o—©0

,

4.6.3. Estrategia de gestion.

La siguiente tabla detalla las estrategias de involucramiento de los interesados
para el proyecto. Presenta un analisis especifico por cada grupo de interés,
evaluando su poder e interés respecto al proyecto y proponiendo estrategias
para aumentar su apoyo Yy participacién.

Desde la comunidad, que requiere mas informacién y conciencia sobre el
proyecto, hasta los entes de control y el departamento financiero, se establecen

métodos para alinear sus expectativas y roles con los objetivos del proyecto.

Las estrategias abarcan desde charlas informativas y reuniones de alineacion

hasta la integracién activa en la planificacidén y ejecucion del proyecto.
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Tabla 33: Definicion de estrategias de involucramiento de interesados.

DEFINICION DE ESTRATEGIAS DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS

Fecha :;:,gz‘;gte; Nombre del Proyecto
PILOTO DE PERFORACION EN DOS
Marzo. 01 2024 Linda Barragan/ | SECCIONES CON TUBERIA HASTA
’ Jairo Bustos SUPERFICIE, PARA UN POZO DE DESARROLLO
EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO
D Actual / _
STK Rol Poder | Interes Deseado Estrategia
Desconocedor | Incrementar la conciencia sobre el
Neutral proyecto mediante programas de
. . comunicacién comunitaria,
STKO1 | Comunidad Alto Bajo ofreciendo charlas sobre los
beneficios econémicos y las
medidas ambientales adoptadas.
Reticente Organizar reuniones
De Apoyo interdepartamentales para alinear
STKO2 gquipo .de Reticente | Alto los objetivos del proyecto, .
peraciones asegurando que las operaciones
reflejen las necesidades de
produccién y perfiles asociados.
Desconocedor | Desarrollar sesiones informativas
Altas De Apoyo para proporcionar actualizaciones
gerencias . regulares sobre el progreso del
STK03 (GEP / GG) Alto Medio proyecto, y destacar como este
(Patrocinador) apoya los objetivos estratégicos de
la EP Petroecuador.
De Apoyo Asignar responsabilidades clave en
STKO4 Jefe de y Medio Alto Lider la planificacion y ejecucion Qel
perforacién proyecto para fomentar un sentido
de propiedad y liderazgo.
Neutral Establecer acuerdos de nivel de
De apoyo servicio que incluyan  KPI
adecuados, trato justo y
. . . competencia leal, pagos a tiempo e
STKO05 | Contratistas Bajo Medio incentivos como buenas
calificaciones que serviran para
futuros contratos por implementar
nueva tecnologia.
Neutral Mantener un didlogo constante y
Entes de De apoyo transparente, demostrando el
STKO06 Control Medio Bajo cumplimiento de todas las
normativas y la proactividad en la
gestion de cualquier impacto.
Desconocedor | Proporcionar talleres para explicar
Departamento . . De apoyo el modelo financiero del proyecto y
STKO7 Financiero Bajo Bajo como pueden influir directamente
en la rentabilidad del mismo.
Neutral Integrar al departamento en la fase
Departamento De apoyo. de planificacion para que las
STKO08 SSA Bajo Bajo politicas de SSA sean parte
’ integral del proyecto desde su
inicio.
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4.6.4. Responsable de la gestion.

En la siguiente tabla se ha identificado los responsables para la gestién con los

diferentes interesados.

Tabla 34: Matriz de responsable de la gestion.

Responsable de

DEFINICION DE RESPONSABLES DE GESTION CON STAKEHOLDERS

Perforaciéon

Gerente Técnico

Interesado oL T Justificacion

. Gerente de Especializado en la interaccién con las comunidades

Comunidad Relaciones locales, garantiza que sus preocupaciones sean
Comunitarias gestionadas adecuadamente.
Equipo de . Conocimiento técnico y operativo clave para alinear las
Operaciones Director del Proyecto expectativas del equipo con los objetivos operativos del
proyecto.

Altas _ . Lidera el proyecto con una vision integral y autoridad
Gerencias Director del Proyecto |nara asegurar el alineamiento estratégico y el respaldo
(GEP / GG) corporativo.
Jefe de Supervisa directamente las operaciones de perforacion

y asegura que las actividades se realicen segun lo
planeado y dentro de los estandares técnicos.

_ Gerente de Gestiona las relaciones contractuales, asegurando que
Contratistas [ ici d d I [
Contratos 0s servicios y productos entregados cumplan con los
acuerdos establecidos.
Entes de . |Asegura que el proyecto cumpla con todas las
Control Jefe de Perforacion  |normativas y leyes aplicables, facilitando una relacion
fluida con los organismos reguladores.
Departamento . 0 e Proyecto Maneja todos los aspectos financieros del proyecto,
7F|nanc:|ero crucial para la gestion financiera efectiva.
Gestiona los aspectos relacionados con la salud,
ggza”amemo Gerente de SSA seguridad y el impacto ambiental, promoviendo

practicas sostenibles y cumpliendo con requisitos
legales.

4.6.5. Expectativas de interesados.

En el contexto del proyecto se ha elaborado una matriz de expectativas detallada

que identifica claramente los roles de los diferentes stakeholders y sus

expectativas asociadas.

Esta matriz,

estructurada para proporcionar

una visiéon clara de las

responsabilidades y objetivos, establece las bases para una gestién de proyecto
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eficaz, alineando las estrategias del proyecto con las necesidades y deseos de

cada grupo de interés. Cada entrada en la matriz detalla la expectativa especifica

de los stakeholders y las estrategias propuestas para cumplirlas, asegurando

que el proyecto no solo cumpla con los requisitos técnicos y operativos, sino que

también aborde las preocupaciones sociales, ambientales y econdémicas de cada

grupo involucrado.

Tabla 35: Registro de expectativas de interesados.

REGISTRO DE EXPECTATIVAS DE LOS INTERESADOS

Fecha Nombre de Proyecto Lider del Proyecto
Marzo PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES CON Linda Barragan /
01 202’4 TUBERIA HASTA SUPERFICIE, PARA UN POZO DE Jairo Bustos
DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-AGUARICO
ID STK Expectativa Gestion de expectativa
Tener un empleo Desarrollar e implementar programas de empleo
EXO01 | mientras dure el proyecto | local, ofreciendo capacitaciones que preparen a la
de perforacion. comunidad para trabajar en el proyecto.
Contar con mejoras para Iniciar proyectos de mejora comunitaria
STKO01 | EX02 . financiados por el proyecto, como mejoras en
su barrio. .
infraestructura local.
No tener afectacion Implementar medidas de mitigacion ambiental y
EX03 |ambiental en su lugar de | programas de monitoreo constante para asegurar
residencia. un impacto minimo en la comunidad.
No tener dafio en la ptilizar técnicas de pe_rforacién que minimicen el
EX04 formacion productora impacto en las formaciones, asegurando la
) sostenibilidad de los recursos.
.. | Optimizar las operaciones y mejorar los tiempos
STK02 | EX05 gonqg C?;nlt?) pgﬁgfg clon | ge respuesta en cada fase del proyecto para
P P ) acelerar la produccion.
. . Establecer objetivos claros y monitoreo continuo
EX06 grlérgﬁg(r:iglnpeml de para asegurar que la produccién cumpla con las
expectativas.
Incrementar produccion a Planificar estratégicamente la expansién de la
EX07 corto y mediano plazo produccién con inversiones en tecnologia y
capacitacion.
Implementar tecnologias mas eficientes y
STKO03 | EX08 | Reducir costos renegociar contratos para reducir costos
operacionales.
Conducir exploraciones adicionales y aplicar
EX09 |Incrementar reservas tecnologias avanzadas para identificar nuevas
reservas.
Reducir costos de Mejorgr Ia! ,eficiencia mpdiante la revisién.y
EX10 perforacion optimizacién de los métodos de perforacién
' existentes.
- Integrar nuevas tecnologias y mejorar la
STK04 | EX11 Reercfjgrcallrc;[genmpos de planificacion logistica para acelerar las
P ' operaciones de perforacion.
. Fortalecer la gestién de proyectos para asegurar la
EX12 c?rlérggl;rracrﬁgsloassigna dos entrega de _resultados en los tiempos
comprometidos.
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ID STK Expectativa Gestion de expectativa
Incrementar su Expandir las actividades de marketing y las
EX13 | participacion en el asociaciones estratégicas dentro de Ecuador para
mercado ecuatoriano. aumentar la presencia en el mercado.
Identificar nuevas oportunidades de negocio y
STKO5 | EX14 | Aumentar su revenue mejorar la eficiencia operacional para aumentar los
ingresos.
Implementar sus Integrar avances tecnolégicos en las operaciones
EX15 desarrollos tecnolégicos y procesos del proyecto para mejorar la
productividad y eficiencia.
la| Establecer procedimientos rigurosos de
EX16 Que S€ cumpia fa cumplimiento para garantizar que todas las
normativa . } . )
operaciones sigan las normativas aplicables.
Invertir en investigacion y desarrollo para mejorar
STKO06 | EX17 |Incremento de reservas |las técnicas de exploracién y aumentar las
reservas.
Tomar decisiones Mejoralr Io; §istemas d_g informacion y .
EX18 operativas comunicacién para agilizar la toma de decisiones
operativas.
Aplicar medidas de control financiero mas estrictas
EX19 | Reducir costos y buscar eficiencias en todas las areas del
proyecto.
Controlar los Implementar un sistema robusto de seguimiento y
STKO07 | EX20 presupuestos reporte de presupuestos para mantener el control
financiero.
Asignar recursos Crear un pIa_n Qe reasignacion de recursos que
EX21 sobrantes a otras areas permita maximizar el uso de todos los activos del
proyecto.
Respeto al medio Implementar politicas de operacion que prioricen la
EX22 . 4 e . )
ambiente sostenibilidad y minimicen el impacto ambiental.
EX23 Reducir emisiones de Adoptar tecnologias limpias y practicas de
STK08 CcO2 operacién que reduzcan las emisiones de carbono.
Mejorar la imagen de la | Lanzar iniciativas de responsabilidad social y
EX24 | empresa hacia el campafas de comunicacion que refuercen la

entorno.

imagen positiva de la empresa.

4.6.6. Analisis de prioridades de expectativas.

La siguiente tabla proporciona un desglose detallado de las expectativas de los

diversos grupos de interés involucrados en el proyecto. Se clasifica la prioridad

de cada expectativa, se evalla su impacto en el proyecto y se describen medidas

concretas para satisfacer estas expectativas.

Este analisis ayuda a identificar y priorizar las necesidades de cada interesado,

garantizando que el proyecto no solo cumpla con sus objetivos técnicos y

econémicos, sino que también aborde eficazmente las preocupaciones y

requerimientos de todos los involucrados, fortaleciendo asi el enfoque

colaborativo y la sostenibilidad del proyecto.
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Tabla 36: Matriz de expectativas, impacto y medidas.

Prioridad de Medidas para Satisfacer
Interesado | Expectativas = Impacto en el Proyecto Expectativas
Comunidad Alta Asegura la licencia social Programas de empleo local,
para operar y reduce comunicacion activa, proyectos de
conflictos. mejora comunitaria.
Equipo de Alta Afecta directamente la Entrenamientos regulares,
Operaciones eficiencia y seguridad de las |actualizaciones de proceso, y
operaciones. clarificacion de roles.
Altas Gerencias Alta Impacta la asignacién de Sesiones informativas regulares
(GEP / GG) recursos y el respaldo sobre el progreso del proyecto y
corporativo. alineacion estratégica.
Jefe de Media Crucial para la ejecucion Asegurar responsabilidades claras y
Perforacion técnica y el cumplimiento de |proporcionar autoridad para tomar
los objetivos del proyecto. decisiones operativas importantes.
Contratistas Media Afecta la calidad y los Establecer acuerdos claros de nivel
tiempos de entrega del de servicio, incluyendo KPIs y
proyecto. incentivos para el rendimiento.
Entes de Alta Esencial para el Mantener comunicacion constante y
Control cumplimiento legal y transparente, asegurando
I operativo. cumplimiento normativo continuo.
Departamento Alta Influye directamente en la Implementacién de seguimiento
Financiero viabilidad econémica del financiero riguroso y revision regular
proyecto. de presupuestos y costos.
Departamento Alta Impacta la sostenibilidad y la |Integracion de practicas sostenibles
SSA responsabilidad social del en todas las fases del proyecto y
proyecto. cumplimiento de estandares
ambientales y de seguridad.

4.6.7. Estado de satisfaccion

Para este proyecto, se han identificado tres herramientas que son
particularmente efectivas para medir el estado de satisfaccibn de los

stakeholders.

Encuestas de Satisfaccion: mismas que permiten obtener feedback directo y
cuantificable de los stakeholders sobre aspectos especificos del proyecto.
Pueden ser disefiadas para medir aspectos concretos como la percepcion de la
gestion ambiental, la comunicacién del proyecto, y el impacto socioeconémico
en la comunidad local. Esta herramienta es flexible y puede adaptarse para
recoger datos tanto cualitativos como cuantitativos, proporcionando una vision
general clara del nivel de satisfaccién y permitiendo ajustes especificos en la

gestion del proyecto.
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Grupos Focales: proporcionan una plataforma para una discusién en
profundidad con grupos seleccionados de stakeholders, como la comunidad
local, los lideres de equipos de operaciones y representantes de entidades
regulatorias. Esta herramienta es invaluable para explorar percepciones
detalladas, entender mejor las preocupaciones subyacentes y obtener
sugerencias de mejoras directamente de quienes estdan mas afectados por el
proyecto. Ademas, fomentan la participacién y el sentido de pertenencia al
proyecto, fortaleciendo la relacion entre el proyecto y sus stakeholders.

Indicadores Clave de Desempeno (KPls): Establecer KPls especificos
relacionados con la satisfaccion de los stakeholders permite monitorear y evaluar
continuamente aspectos criticos del proyecto, como la eficacia de las medidas
de mitigacién ambiental, |la efectividad de las comunicaciones y el cumplimiento
de los cronogramas del proyecto. Los KPIs proporcionan una base objetiva para
la medicion del rendimiento y son herramientas esenciales para la toma de
decisiones basadas en datos. Su uso asegura que el equipo del proyecto
mantenga un enfoque orientado a resultados y responda de manera proactiva a

las necesidades de los stakeholders.

4.6.8. Matriz de comunicacion de interesados

Tabla 37: Comunicacion de interesados.

(2]
1S
S Responsable
© Tipo de Formato y Frecuencia | de I: Proposito de la
=~ I .z . .z
nformacion nal . ‘. Comunicacion
g ormacio Cairz Comunicacién
S
n
Informar sobre el
o rogreso, mitigar
A lizaciones . P '
2 dglupj)?oyaecto Reuniones Gerente de preocupaciones
-'g medidas ’ comunitarias, Mensual Relaciones ambientales,
g ambientales folletos Comunitarias mantener la
o licencia social
© para operar
3 Informes de . Mar?tener. al
o £ rogreso Email, Director del equipo alineado
©.g progreso, reuniones Semanal con los objetivos
Q8 cambios . Proyecto .
= operativos internas operativos y
o P cambios en el
o proyecto
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Stakeholders

Tipo de

Formato y

Responsable

Proposito de la

.. Frecuencia | de la .
Informacion Canal L Comunicacion
Comunicacion
Asegurar el apoyo
» O | Resumen Informe Di continuo y la
) . . ir r del . .
s © | ejecutivo del escrito, Mensual Proe(;tgtode asignacion de
» 50O | progreso presentaciones y recursos
ol necesarios
<O 2
Facilitar la toma
Detalles de decisiones
S técnicos, Reuniones Diario Gerente técnica y asegurar
. informes de técnicas, email Técnico la adherencia a
8 S seguridad los estandares de
® O seguridad
> 0
Clarificar
Especificaciones expectativas y
o cor?tractuales Contratos Segun Gerente de responsabilidades,
© . ’ actualizados, gun asegurar
i evaluaciones de . Necesidad | Contratos L
= . email cumplimiento de
© rendimiento o
= los términos
5 contractuales
(@)
Cumplir con la
2 legislacion
< Cumplimiento Informes , aplicable
5 plimie 10 Segun Jefe de P y
(@) de normativas, oficiales, Necesidad | Perforacion mantener buenas
3 permisos reuniones relaciones con las
@ autoridades
c reguladoras
LU
Controlar los
(@]
[ Informes Email, . gastos y
0 o . ) . Director del financiacion del
£ = financieros, uso | informes Mensual
© .2 . Proyecto proyecto,
£ 0 de presupuesto | escritos :
T < garantizar la
&< rentabilidad
O ir
c<}:> Promover
9] o racticas de
o Actualizaciones Inf practi
= de salud ntormes Gerente de trabajo seguras y
g se uridaa escritos, Mensual SSA sostenibles,
© gu y boletines asegurar el
£ ambiente L
5] cumplimiento
o ambiental
o
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4.7. Planificacion de la gestion de los riesgos.

La gestion de riesgos pretende aumentar la probabilidad de éxito en la
consecucion de un proyecto, identificando posibles amenazas y actuando de
manera oportuna y estratégica.

Tabla 38: Plan de gestidon de los riesgos
PROYECTO PILOTO DE PERFORACION EN DOS SECCIONES PARA UN

POZO DE DESARROLLO EN EL CAMPO SHUSHUFINDI-
AGUARICO.
Linda Barragan Fecha de Elaboracion Mayo
Jairo Bustos 2024
DEFINICION DEL RIESGO

El riesgo en un proyecto se refiere a la posibilidad de que ciertos eventos afecten
adversamente los objetivos del proyecto. Esto incluye tanto eventos negativos como positivos.
Los tres factores que caracterizan un riesgo son:

e Elevento en si: Lo que podria suceder.

e La probabilidad de que ocurra el evento: Cuan probable es que suceda.

e Las pérdidas potenciales si ocurre el evento: El impacto negativo que podria tener.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS
La planificacion de la gestion de riesgos comprende:

1. ldentificacién de riesgos: el equipo y las partes interesadas identifican los posibles riesgos
que podrian afectar el proyecto.

2. Evaluacion de riesgos: implica analizar su probabilidad de ocurrencia y su impacto en el
proyecto.

3. Asignacion de responsabilidades: cada riesgo potencial se asigna a un responsable,
quien sera la encargada de monitorear y gestionar ese riesgo especifico.

4. Creacion de respuestas preventivas: se plantean estrategias para mitigar o evitar los
riesgos. Estas respuestas pueden incluir cambios en el plan del proyecto, ajustes en el
cronograma o asignacién de recursos adicionales.

5. Monitoreo continuo de riesgos: durante la ejecucion del proyecto, se sigue de cerca la
evolucion de los riesgos. Si alguno se materializa, se implementan las respuestas
previamente planificadas.

RESPONSABLE DE GESTION DE RIESGOS

El responsable es el director del proyecto, quien se comunica continuamente con el equipo de
trabajo, para revisar y gestionar las acciones correctivas ante la probabilidad de riesgo o
acciones de mitigacion en el caso de materializarse un riesgo. Cada miembro del equipo debe
estar al tanto de los riesgos relevantes y contribuir a su mitigacion.

CONTROL DE CAMBIO POR ACCIONES CORRECTIVAS
Los riesgos pueden cambiar a lo largo del proyecto debido a factores como cambios en el
alcance, recursos o condiciones externas.
Es importante revisar y actualizar regularmente el plan de gestion de riesgos para adaptarse
a los cambios.
Se formaliza los cambios con el registro para dar seguimiento a las modificaciones en el
proyecto.

Project Manager

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
Patrocinador: EP Petroecuador Project Manager: Linda B. / Jairo B.
Firma: Firma:

Fecha: Mayo 2024




4.7.1.

Identificacion de riesgos

Tabla 39: Analisis cualitativo de Riesgos

< Causa - Riesgo - Efecto >
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Debido a un retraso en la obtencion de permisos -
. . L Retraso oficial en .
RO1 | ambientales y sociales, se puede postergar el inicio ermisos Organizacional | 3 4 12
de la perforacién pudiendo detener el proyecto. P
211
Por conflictos sociales pueden existir interrupciones
L. . Alerta de protesta
RO2 | en el cronograma de perforacién con posible local Externa 2 2 4
incremento de costo del proyecto.
Debido a condiciones climaticas inesperadas como
lluvias en exceso, la construccion de los cellars Previsién de mal
RO3 . . R Externa 1 1 1
puede verse retradasada, incrementando el tiempo tiempo
212 y costos del proyecto.
Debido a que la calidad del suelo no es buena, se Informe negativo
RO4 | puede necesitar reforzar las estructuras, del suelgo Técnico 1 2 2
incrementando los costos del proyecto.
Debido a inestabilidad de lutitas de la formacién .
. ) Hallazgo de lutitas ..
RO5 | Orteguaza, la zarta de perforacién puede sufrir un " Técnico 1 5 5
. . probleméticas
empaquetamiento pudiendo perder el pozo.
2221
Debido a la presencia no identificada de acuiferos Incremento de
RO6 | en la zona superficiales, se puede tener influjos en flujo de gas Técnico 1 2 2
el pozo, pudiendo generar problemas ambientales. andémalo
De tener tuberias de mala calidad, se puede Defectos
RO7 | destorquear una junta, teniendo que sacar toda la detectados en Técnico 2 3 6
tuberia a superficie. tuberias
2222
De tener una buena limpieza en el hoyo, se puede .
.. . X i Prueba de limpieza ..
RO8 | optimizar el tiempo de bajada, pudiendo ganar . Técnico 3 3 9
2 » exitosa
hasta un dia en la curva de perforacion.
Debido a no realizar un buen célculo en la cantidad
de cemento, se puede tener aportes de acuiferos L .
- ; Variacién en nivel -
RO9 | superficiales en la boca de pozo, teniendo que , Técnico 1 2 2
- ) R de acuiferos
realizar trabajos de remediacidn que encarecen el
2.2.23 proyecto.
De tener alta tortuosidad del pozo, podria fallar la ,
X . Anomalia en
adherencia del cemento, comprometiendo la ‘o
R10 | . N . prueba de Técnico 3 2 6
integridad del pozo e incrementando el costo del integridad
proyecto al tener que remediar estas zonas. &
De no tener un peso adecuado del lodo de L
erforacidn, se pueden producir inestabilidad en el Cambio inesperado
rR11 | P R 4 P P en viscosidad del Técnico 3 5 15
agujero pudiendo empaquetar la zarta de lodo
2224 perforacion.
Debido a tener que incrementar el peso del lodo de L
L o L Alteracion en .
R12 | perforacién, se puede dafiar la formacién . , Técnico 3 3 9
. R litologia esperada
productora, reduciendo el potencial del pozo.
De existir retrasos en la entrega de equipo
revestidor se deberia paralizar temporalmente la Aviso de retraso en N
R13 L L R . Organizacional 1 4 4
operacion de perforacion con el riesgo de perder el suministros
2.2.25 pozo.
De existir falla en el equipo de corrida de casing, se .
. X R ) ) Aviso de fallo en A
R14 | podria paralizar la bajada de casing, generando mas K . Técnico 1 3 3
o ! equipo de corrida
dafio en la formacién productora.
Al no tener un registro caliper se podria realizar un
célculo incorrecto de volumen de lodo a desplazar, Discrepancia en P
R15 R P .p Técnico 1 2 2
generando canales de agua, comprometiendo la caliper log
2296 produccion del pozo.
- De presentarse zonas andmalas de presion en las .
. R - Presiones de
formaciones, puede no realizarse una cementacion o -
R16 . . o formacion Técnico 3 3 9
exitosa, produciendo comunicacién entre zonas
anormales
productoras y no productoras.




< Causa - Riesgo - Efecto >
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Debido a una incorrecta identificacién de zonas L
. o - Produccion post- .
R17 | productoras, se puede producir un cafioneo ineficaz o . Técnico
- . ) cafioneo deficiente
con menor produccidn y necesidad de realizar WO
23.1
R18
De existir mal funcionamiento del equipo BES, Alerta de mal
R19 | pueden existir retrasos en el CPI, retrasando a su funcionamiento de Externa 3 4 12
vez la produccién. equipo BES
232 Debido a bajar el equipo BES a mayor velocidad de o
Sefiales de
lo recomendado, puede golpear el cable, .
R20 . o . . sobrecarga en Técnico 3 4 12
produciendo un dafio en el equipo, teniendo que eqUino BES
sacar la BES incrementando el tiempo de CPI quip
De no tener datos representativos de produccién se | Diferencia en datos
R21 | pueden presentar incertidumbres en los datos de prueba de Técnico 3 4 12
afectando el calculo de reservas del campo. produccion
233 Debido a no tener el tiempo necesario para el cierre
del pozo Buildup, se pueden subestimar las Desconocer la
R22 | condiciones de presidn y permeabilidad del condicién del Técnico 2 2 4
reservorio, comprometiendo los calculos y reservorio
estimaciones para el desarrollo del campo.
Debido a tramites burocréticos lentos, se puede
. ¥ Retraso en
tener demoras en las aprobaciones finales de los K o
R23 | . L aprobaciones Organizacional | 2 2 4
informes, afectando la declaracién de .
. regulatorias
421 comercialidad del proyecto.
De existir errores en la documentacion de Inconsistencias en
R24 | seguimiento, puede afectarse el proceso de cierre, documentacién de | Organizacional | 3 2 6
aplazando la finalizacion oficial del proyecto. cierre
4.7.2. Mapa de calor
llustracion 22: Mapa de calor de Riesgos
Riesgos
5
4
3
% Riesgos Criticos
2
% Riesgos Altos 0,05%
1 % Riesgos Mayores |0,45%
RO3
% Riesgos Menores | 0,50%
o
0 1 2 3 4 5

El analisis se realizd para 24 riesgos,
de los cuales 22 representan una amenaza para el Proyecto y estdn marcados

en el mapa con color negro.
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Los riesgos positivos requieren otro andlisis y su gestion como oportunidades
(RO8 y R18 en color azul).

Se observa que los riesgos se distribuyen entre la clasificacion de riesgos

menores y riesgos mayores.

4.7.3. Matriz de Riesgos

Tabla 40: Matriz de Riesgos y Estrategias

< Causa - Riesgo - Efecto >

Debido a un retraso en la obtencion de Identificar y capacitar
ermisos ambientales y sociales, se puede . e lideres de equipo clave; Director de
rot | P L v i PUS jul-24 | Mitigacion quip ’
postergar el inicio de la perforacién pudiendo establecer reuniones Proyecto
211 detener el proyecto. regulares de seguimiento.
o Por conflictos sociales pueden existir Contratacion de seguros
interrupciones en el cronograma de ) .| contra paros o retrasos; Director
R0O2 p. ) L 8 jul-24 | Transferencia .p L, . ! . .
perforacion con posible incremento de costo negociacion de cldusulas de | Financiero
del proyecto. fuerza mayor en contratos.
Debido a condiciones climaticas inesperadas .,
. L Contratacién de seguros
como lluvias en exceso, la construccion de los contra Daros o retrasos: Director
RO3 | cellars puede verse retradasada, oct-24 | Transferencia R P .. . ! ) K
. . negociacion de cldusulas de | Financiero
incrementando el tiempo y costos del
fuerza mayor en contratos.
2.1.2 proyecto.
. . Documentacion exhaustiva
Debido a que la calidad del suelo no es buena, L o .
; ., de los requisitos técnicos; Director
RO4 | se puede necesitar reforzar las estructuras, oct-24 | Aceptacion .. Lo .
. revisiones periddicas del Técnico
incrementando los costos del proyecto. L
disefio del proyecto.
Debido a inestabilidad de lutitas de la Documentacion exhaustiva
formacién Orteguaza, la zarta de perforacidn nov- ., de los requisitos técnicos; Director
RO5 . . R Aceptacién L, . ..
puede sufrir un empaquetamiento pudiendo 24 auditorias periddicas al lodo | Técnico
2221 perder el pozo. de perforacion.
- Debido a la presencia no identificada de Documentacion exhaustiva
acuiferos en la zona superficiales, se puede nov- » de los requisitos técnicos; Director
RO6 . . . Aceptacion L. ™ L.
tener influjos en el pozo, pudiendo generar 24 revisiones periddicas del Técnico
problemas ambientales. disefio del proyecto.
Documentacion exhaustiva
De tener tuberias de mala calidad, se puede de los requisitos técnicos; :
. . nov- L. o Director
RO7 | destorquear una junta, teniendo que sacar 24 Aceptacién auditorias a los tubulares, Téenico
toda la tuberia a superficie. contratacién de inspeccion
2.2.2.2 de tuberias.
. Documentacion exhaustiva
De tener una buena limpieza en el hoyo, se L P .
_ . . . nov- - de los requisitos técnicos; Director
RO8 | puede optimizar el tiempo de bajada, pudiendo Aceptacién o . .
. ., 24 auditorias periddicas al lodo | Técnico
ganar hasta un dia en la curva de perforacion. L
de perforacion.
. . ‘ Documentacion exhaustiva
Debido a no realizar un buen célculo en la . o
) de los requisitos técnicos;
cantidad de cemento, se puede tener aportes L .
B . nov- » revisiones planes de Director
RO9 | de acuiferos superficiales en la boca de pozo, Aceptacién - ‘o
) B ) o 24 cementacion. Buscar buenas | Técnico
teniendo que realizar trabajos de remediacién .
practicas en proyectos
que encarecen el proyecto. -
similares
2223 — -
Documentacion exhaustiva
De tener alta tortuosidad del pozo, podria fallar de los requisitos técnicos;
la adherencia del cemento, comprometiendo la | nov- - revisiones planes de Director
R10 | . . . Aceptacion L. o
integridad del pozo e incrementando el costo 24 cementacion. Buscar buenas | Técnico
del proyecto al tener que remediar estas zonas. practicas en proyectos
similares




< Causa - Riesgo - Efecto >
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De no tener un peso adecuado del lodo de Documentacion exhaustiva
perforacion, se pueden producir inestabilidad nov- L de los requisitos técnicos; Director
R11 . . Aceptacion . . ..
en el agujero pudiendo empaquetar la zarta de 24 auditorias periddicas al lodo | Técnico
2224 perforacion. de perforacion.
- Debido a tener que incrementar el peso del Documentacion exhaustiva
lodo de perforacién, se puede dafiar la nov- L de los requisitos técnicos; Director
R12 L. . . Aceptacion o sl .
formacidn productora, reduciendo el potencial 24 auditorias periddicas al lodo | Técnico
del pozo. de perforacion.
De existir retrasos en la entrega de equipo Identificar y capacitar
R13 revestidor se deberia paralizar temporalmente nov- Mitieacion lideres de equipo clave; Director de
la operacion de perforacion con el riesgo de 24 & establecer reuniones Proyecto
2295 perder el pozo. regulares de seguimiento.
- De existir falla en el equipo de corrida de Documentacion exhaustiva
casing, se podria paralizar la bajada de casing, nov- -, de los requisitos técnicos; Director
R14 . o . Aceptacion .. o o
generando mas dafio en la formacién 24 revisiones periddicas del Técnico
productora. disefio del proyecto.
Al no tener un registro caliper se podria realizar Documentacién exhaustiva
un célculo incorrecto de volumen de lodo a nov- ., de los requisitos técnicos; Director
R15 Aceptacion .. oy ‘.
desplazar, generando canales de agua, 24 revisiones periddicas del Técnico
comprometiendo la produccién del pozo. disefio del proyecto.
2.2.2.6 De presentarse zonas andmalas de presion en - .
. . Documentacion exhaustiva
las formaciones, puede no realizarse una L L .
L, . . nov- L, de los requisitos técnicos; Director
R16 | cementacion exitosa, produciendo Aceptacién . R _—
L, 24 registro de presiones, Técnico
comunicacion entre zonas productoras y no o .
auditoria a produccion
productoras.
Debido a una incorrecta identificacion de zonas Documentacion exhaustiva
productoras, se puede producir un cafioneo nov- - de los requisitos técnicos; Director
R17 | . . L. . Aceptacién . o
ineficaz con menor produccion y necesidad de 24 doble check previo a Técnico
231 realizar WO punzonar la zona de interés.
o Si se realiza un adecuado disefio de cafioneo, Documentacién exhaustiva
se puede optimizar la penetracion de los nov- -, de los requisitos técnicos; Director
R18 | . X s Aceptacién .. o o
disparos, incrementando la produccién de 24 revisiones periddicas del Técnico
petréleo. disefio del proyecto.
Documentacion exhaustiva
De existir mal funcionamiento del equipo BES, de los requisitos técnicos; Director
R19 | pueden existir retrasos en el CPI, retrasando a dic-24 | Transferencia | megado del cable cada Financiero
su vez la produccion. conexion, asegurar que
23.2 fases estén balanceadas.
e Debido a bajar el equipo BES a mayor velocidad L .
Documentacién exhaustiva
de lo recomendado, puede golpear el cable, L o .
; o ; : : » de los requisitos técnicos; Director
R20 | produciendo un dafio en el equipo, teniendo dic-24 | Aceptacion o P
X . seguimiento de plan de Técnico
que sacar la BES incrementando el tiempo de . .
bajada de equipo BES.
CPI
De no tener datos representativos de Realizar una estimacién
roduccidn se pueden presentar . ., adecuada de reservas Director
r21 | P ) P p dic-24 | Aceptacién . -
incertidumbres en los datos afectando el buscar apoyo técnico en Técnico
calculo de reservas del campo. area de Desarrollo.
233 Debido a no tener el tiempo necesario para el . . L.
. . . Reuniones de informacién
cierre del pozo Buildup, se pueden subestimar . . . .
s L . . .| con area usuaria, analizar Director
R22 | las condiciones de presion y permeabilidad del | dic-24 | Transferencia X P
) ) X correctamente el tiempo Técnico
reservorio, comprometiendo los calculos y . R
) ; necesario de cierre.
estimaciones para el desarrollo del campo.
Debido a tramites burocraticos lentos, se Identificar y capacitar
uede tener demoras en las aprobaciones . e lideres de equipo clave; Director de
R23 | P A P dic-24 | Mitigacién quip !
finales de los informes, afectando la establecer reuniones Proyecto
421 declaracién de comercialidad del proyecto. regulares de seguimiento.
- De existir errores en la documentacién de Identificar y capacitar
seguimiento, puede afectarse el proceso de . e lideres de equipo clave; Director de
R24 .g " P L p. ; dic-24 | Mitigacion q p !
cierre, aplazando la finalizacion oficial del establecer reuniones Proyecto
proyecto. regulares de seguimiento.
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La identificacion y evaluacién de riesgos denotan la importancia de adoptar un
enfoque proactivo hacia la gestion de riesgos en el proyecto de perforacion en el
campo Shushufindi-Aguarico.

Las estrategias planteadas no solo permiten anticiparse a posibles
contratiempos, sino que también facilitan la implementacion de medidas
correctivas eficaces que pueden atenuar o incluso prevenir impactos negativos

en los objetivos de cronograma, costo, y calidad del proyecto.

La asignacidén de responsables claros para cada plan de accién, refuerza el
principio de responsabilidad y asegura la implementacion efectiva de las
medidas de mitigacién.

4.8. Planificacion de la gestion de las adquisiciones

En el contexto del proyecto de perforacion en dos secciones en el Campo
Shushufindi-Aguarico, la "Planificacion de la Gestion de las Adquisiciones" es
fundamental para asegurar la disponibilidad y calidad de los materiales, equipos

y Servicios necesarios.

Este proceso implica la identificacién de necesidades, seleccién de proveedores,
negociacion de contratos y establecimiento de mecanismos de control para las
adquisiciones.

La planificacion adecuada de las adquisiciones garantiza que todos los recursos
externos se obtengan de manera eficiente y efectiva, contribuyendo al
cumplimiento de los plazos y la optimizacién de los costos del proyecto, mientras
se mantienen los estandares de calidad y seguridad.

4.8.1. Matriz de Adquisiciones

Para el proyecto se ha decidido enfocar la matriz de adquisiciones en 13 recursos
esenciales. Esta reduccion se basa en la necesidad de optimizar la gestién de
los mismos, asegurando que se prioricen aquellos elementos criticos para el

éxito del proyecto.
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Los recursos seleccionados representan los componentes mas importantes y, en

muchos casos, se pueden considerar como consumibles que requieren una

gestion rigurosa y continua.

El Unico responsable de verificar el estricto cumplimiento de la siguiente matriz

serd el Jefe de Perforacion.

Tabla 41: Matriz de adquisiciones

ENUNCIADO DE LA ADQUISICION

El director de Proyecto sera el encargo del manejo de las adquisiciones apegado a los requerimientos
del proyecto.

Para ello debera conocer y dominar los vinculos contractuales que EP Petroecuador maneja con las

diferentes contratistas.

Se han identificado los elementos clave para realizar un seguimiento a las adquisiciones realizadas
por la contratista.

TIPO DE CONTRATACION

EP Petroecuador mantiene vinculos contractuales para perforaciéon de pozos en el Oriente

ecuatoriano de tipo Lump Sum con una lista de precios fijos.

IDENTIFICACION DE LA ADQUISICION

COD | ADQUISICION DESCRIPCION | CRITERIO DE | FECHA ESTADO RIESGO
. SELECCION CLAVE ACTUAL ASOCIADO
Tub -rreli/kzaos?irp gra Cal,['.?.ad d Oct Retrasos en la
001 Rivgzti dor 20" seccion mas f:;i;;gicg a 2824_ Pendiente | entrega,
amplia del . defectos
alta presién
pozo
Tubos para
Tubos revestir la Resistencia a la Oct — Retrasos en la
002 | Revestidor 9 seccion corrosion, 5024 Pendiente | entrega,
5/8” intermedia disponibilidad defectos
del pozo
Tubos para
Tubos revegtir la Cumplimiento Oct — . Retrasos en la
003 Revestidor 7" seccion de normas API, 5024 Pendiente | entrega,
productiva resistencia defectos
del pozo
Equipos para
e nou- | o | Filosenta
abezal pozo presién en la | de manejo de 2024 endiente m? alacion,
cabeza del alta presion retrasos
pozo
Herramientas
para la Durabilidad, Oct — Disponibilidad,
005 | Martillos perforacién y | rendimiento en 5024 Pendiente | calidad de
completacion | campo fabricacién

del pozo
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IDENTIFICACION DE LA ADQUISICION

COD | ADQUISICION DESCRIPCION CRITERIQ DE | FECHA ESTADO RIESGO
. SELECCION CLAVE ACTUAL ASOCIADO
Fluidos
utilizados Compatibilidad
. durante la con la Contaminacién
006 F:eurlf?)?:ccijgn perforacién formacién, 20054_ Pendiente | o suministro
P para propiedades insuficiente
estabilizar el | reolégicas
pozo
e Oct — . inadecuado,
007 | Cemento para las especificaciones Pendiente o
. . 2024 suministro
secciones API, tiempo de ; -
insuficiente
del pozo fraguado
Dispositivos
para centrar Calidad Defectos de
. el . . Oct — . fabricacion,
008 | Centralizadores revestimiento remstencg ala 5024 Pendiente instalacion
deformacion .
dentro del incorrecta
pozo
Broca
utilizada para o Desgaste
009 | Broca 26” perforar Iz \e/;i(?:?etrigli,a de Oct — Pendiente pren%aturo,
seccion mas erforacion 2024 rendimiento
amplia del P insuficiente
pozo
Broca
0 | ae e | pororarta | VRO e
' seccion e 2024 rendimiento
; . perforacion : .
intermedia insuficiente
del pozo
Broca
utilizada para o Desgaste
perforar |2 V'.d? Ut”.’ Oct - . prerﬁaturo
011 | Broca 8.5” . eficiencia de Pendiente L
seccion . 2024 rendimiento
. perforaciéon . -
productiva insuficiente
del pozo
Sistema de L
Equipo Bombeo E::erzg(t:ilc?a Nov - Fallos técnicos,
012 Electncp Electro-_ capacidad de 5024 Pendiente retrasog en la
sumergible Sumergible instalacién
bombeo
(BES)
SeI:V'IC'IOS de L, Continuo Resultados
Analisis de analisis de PreC|s_|on_, durante imprecisos
013 - muestras de | acreditacion del En curso ’
laboratorio ! . el demoras en los
fluidos y laboratorio
proyecto resultados

formaciones
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4.8.2. Criterios de Seleccion de Proveedores

Para el proyecto, la seleccidén de proveedores se basa en criterios rigurosos que
aseguran la calidad, eficiencia y cumplimiento de los objetivos del proyecto. Los

criterios clave incluyen:

Calidad y Certificaciones: Se seleaccionaran proveedores que cumplen con
las normas de calidad internacionales, como las certificaciones APl (American
Petroleum Institute), garantizando que los materiales y equipos sean de la mas
alta calidad y adecuados para las condiciones operativas del proyecto.

Experiencia y Reputacion: Se priorizara a proveedores con una sélida
trayectoria en la industria petrolera y una reputacion comprobada de
confiabilidad y rendimiento. Esto minimiza riesgos asociados a fallos en los

suministros y asegura una ejecucion sin interrupciones.

Capacidad de Entrega y Logistica: Se evaluara la capacidad de los
proveedores para cumplir con los plazos de entrega establecidos y su eficiencia
logistica. La puntualidad en la entrega de materiales criticos es esencial para

mantener el cronograma del proyecto y evitar retrasos costosos.

Costos Competitivos: Aunque la calidad y confiabilidad son primordiales, se
debe buscar proveedores que ofrezcan precios competitivos y valor agregado.
Se evaluan las propuestas econémicas en relacion con los beneficios a largo
plazo y la optimizacion de costos operativos.

Sostenibilidad y Cumplimiento Ambiental: Se debe seleccionaran
proveedores que demuestren un compromiso con practicas sostenibles y
cumplan con las regulaciones ambientales. Este criterio es crucial para minimizar
el impacto ambiental del proyecto y asegurar el cumplimiento con las normativas

locales e internacionales.

Estos criterios de seleccion garantizan que los proveedores elegidos no solo
cumplan con los estandares técnicos y de calidad del proyecto, sino que también
contribuyan a su ejecucién eficiente, segura y sostenible. Esta metodologia
asegura una gestion de adquisiciones alineada con los objetivos estratégicos y

operativos del proyecto de perforacion en el Campo Shushufindi-Aguarico.
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5. CONCLUSIONES

e EIl cambio del diseiio de perforacion de tres secciones a dos secciones
con tuberia hasta la superficie ha demostrado ser una estrategia efectiva
para optimizar recursos y mejorar la eficiencia operativa. La
implementacion de este método reduce el tiempo de perforacion,
representando una optimizacién mayor al 20% en el tiempo de operacion.
Ademas, esta técnica permite un ahorro significativo en costos operativos,
aproximadamente un 15% de reduccion en comparacion con el método
tradicional. La técnica permite un mejor control de los fluidos de formacién
y la estabilidad del pozo, resultando en una operacibn mas segura y
confiable.

e La nueva metodologia de perforacién contribuye a minimizar el impacto
ambiental al generar menos ripios y utilizar menos combustibles. Esto se
traduce en una reduccion significativa de los residuos y de la huella de
carbono, alineandose con las politicas de sostenibilidad vy
descarbonizacion de EP Petroecuador.

e EIl analisis econémico y financiero del proyecto demuestra una alta
viabilidad, con un Valor Actual Neto (VAN) de aproximadamente USD 18
millones y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 173%. La reduccién en
los costos y el tiempo de perforacion no solo mejora la rentabilidad del
proyecto, sino que también asegura un retorno de inversion rapido y
eficiente, con un periodo de recuperacion de seis meses.

e El proyecto de perforacién en dos secciones esta en plena consonancia
con los objetivos estratégicos de EP Petroecuador, especificamente con
los objetivos de incrementar la eficiencia empresarial y la produccién de
hidrocarburos. La implementacion exitosa de este proyecto piloto en el
campo Shushufindi-Aguarico refuerza el compromiso de la empresa con
la optimizacién operativa y la sostenibilidad financiera a largo plazo.

e Latécnica de perforacion en dos secciones con tuberia hasta la superficie
proporciona una mejor integridad estructural del pozo y una proteccion

eficaz contra formaciones geoldgicas inestables. Esta mejora reduce los
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riesgos asociados con movimientos de fluidos no deseados y asegura una
operacién mas segura y confiable, prolongando la vida util del pozo y

maximizando los beneficios de la extraccion de hidrocarburos.

6. RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar la técnica de perforacion en dos secciones
de manera gradual, comenzando con un numero limitado de pozos piloto
adicionales antes de una adopcidén a mayor escala. Es crucial establecer
un sistema de monitoreo continuo para evaluar el desempeiio y los
resultados obtenidos, permitiendo ajustes y mejoras basados en datos
reales de operacion.

Para asegurar la eficiencia y seguridad en la adopcion de la nueva
metodologia de perforacién, es esencial invertir en la capacitacion y
desarrollo del personal técnico y operativo. La formacién debe enfocarse
en las nuevas técnicas de perforacion, manejo de equipos, y gestién de
riesgos, asegurando que el equipo esté plenamente preparado para
enfrentar los desafios técnicos.

Dado el impacto potencial de las operaciones de perforacién en las
comunidades locales, es fundamental fortalecer las relaciones con estas
comunidades a través de programas de comunicacion y compensacion
social. Se deben establecer acuerdos claros y transparentes que
aseguren el apoyo comunitario y minimicen las interrupciones operativas,

garantizando asi un entorno de trabajo colaborativo y sostenible.
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8.ANEXOS



