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RESUMEN

La regién amazédnica del estado ecuatoriano posee una riqueza natural sorprendente, de
donde se extrae el petréleo ecuatoriano, para cumplir con esta importante actividad se
dispone de una red de tanques de almacenamiento de hidrocarburos. Sin embargo, con
el tiempo, estos tanques han experimentado deterioro y necesitan atencion inmediata
para garantizar la integridad de las personas, la seguridad ambiental, como la integridad

de los recursos naturales.

El plan de proyecto contempla el estudio del estado en que se encuentran los tanques
hasta la implementacion de las medidas de reparacion necesarias. Los trabajos incluyen
la inspeccién, diagnéstico detallado con especialistas certificados, la seleccion de
materiales y técnicas adecuadas, la ejecucion de las reparaciones con el cumplimiento

de normativas, especificaciones, regulaciones ambientales y de seguridad.

De la investigacion del estado en que se encuentran los tanques, mas el analisis de la
matriz de decision, se determina la viabilidad financiera del proyecto a fin que se de paso
a la ejecucion. Seguido se despliega el plan de proyecto fundamentado en las

recomendaciones de la gestion de proyectos segun el PMBOK® v6.



ABSTRAC

The Amazon region of the Ecuadorian state has an amazing natural wealth, from
where Ecuadorian oil is extracted, to fulfill this important activity there is a network of
hydrocarbon storage tanks. However, over time, these tanks have deteriorated and need
immediate attention to guarantee the integrity of the people, environmental safety, and

the integrity of the natural resources.

The project plan includes the study of the condition of the tanks up to the
implementation of the necessary repair measure. The work includes inspection, detailed
diagnosis with certified specialists, selection of appropriate materials and techniques,
execution of repairs in compliance with standards, specifications, environmental and

safety regulations.

From the investigation of the condition of the tanks, plus the analysis of the
decision matrix, the financial feasibility of the project is determined in order to proceed
with the execution. Next, the project plan is deployed based on the project management

recommendations according to the PMBOK® v6.



CAPITULO |

1. INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y DEFINICION DE OBJETIVOS

1.1. Antecedentes

Descripcion de la empresa

EP Petroecuador es una empresa publica, que es la responsable gestionar

responsablemente los recursos y aprovechando el potencial que tiene la empresa en la

cadena de valor relacionada con la exploracion y explotacion, como los demas procesos

hasta la entrega — venta al cliente o consumidor.

Actividades Gobemantes

Comercializacion

Importacién Nacional de
de Derivados Hidrocarburos

Exploracidn y
Explotacién de
Hidrocarburos

Transporte
de Derivados

Comercializacién
Intarnacional da
Hidrocarburos

Actividades de Apoyo

Figura 1. Estructura de Valor de la organizacion - EP Petroecuador

Estructura de Valor, paginas 2, Macroproceso (nivel 0): Planificacion y Control

Empresarial. (Ep Petroecuador, 2021, p. 2)



GESTION ESTRATEGICA DE EP PETROECUADOR

MISION: Propagar de forma sustentable el valor de los riquezas energéticas para
el bienestar de la colectividad ecuatoriana, conservando la sostenibilidad econdémica,
aumentando la reservas de petroleo y gas, como también incrementando su produccion,
conservar provisto el mercado nacional de los derivados de petréleo, aumentar el

comercio en el exterior y agrandar la capacitacion y desarrollo de sus colaboradores.

VISION: Transformarse en la compaiiia lider en la regién motivando la seguridad,
eficiencia y el rendimiento energético con principios de transparencia, integridad y deber
social, manteniendo también la salud, los parametros de seguridad y compromiso social
en sus colaboradores, las colectividades, sus contratistas en todas sus areas de

intervencion. Extender la eficiencia de la organizacion

EXPLORACION Y DESARROLLO (E&P)

El plan de reparacion de tanques corresponde a los Bloques Petroleros asignados

a EP Petroecuador y administrados por Exploracion y Desarrollo.

Los Bloques Petroleros a intervenir son todos los campos del distrito amazonico

administrados por la organizacion.

1.1.1. Analisis de la industria o sector

Para realizar una evaluacién a los factores del entorno para el planteamiento de

la Reparacién de Tanques, se va a plasmar bajo el analisis PEST.



ANALISIS PEST REPARACION DE TANQUES — DISTRITO AMAZONICO

El Gobierno con el Sistema politico, nuevas leyes, impuestos, que tienen
> - que tomarse en cuenta en los proyectos y que se veran reflejados en los

portafolios de proyectos de cada ano.

La Legislacién afecta a la actividad de la empresa con las normativas,

examenes de recomendaciones, incremento de nuevas directrices de

cumplimiento.

FACTORES
POLITICOS-LEGALES

Existe un crecimiento econémico del area de intervenciéon por las
oportunidades de trabajo generado, consumo de alimentacion, hospedaje,
en los sectores aledafios, obteniéndose una circulacion del dinero en todas
las poblaciones cercanas al sitio de ejecucion de los proyectos de reparaciéon
de tanques.

La Tasa de inflaciéon acorde a la situacion del pais que en la actualidad no
existe variaciones relevantes.

Renta disponible y favorable para el gobierno

FACTORES
ECONOMICOS

Se estima que existird un mejor estilo de vida para los trabajadores,
FACTORES proveedores, en los sectores de las areas intervenidas..

SOCIO-CULTURALES Cambios sociales, mejora en el aspecto de economia familiar , mejor nivel
de salud intrafamiliar, una mejora en la alimentacion de sus generaciones y
esto ayuda a que exista superacion familiar y equivale a tener logros a nivel
de estado Ecuatoriano.

Mayor situacion demografica por que existe incremento de trabajadores en
los sectores a intervenir y logrando que incremente los asentamientos
familiares.

Existe mejor desarrollo tecnoldgico, al existir nuevos requerimientos de
sistemas modernos de equipos siendo de asi: telefonias, comunicacion por
radio, navegacion por internet, enlaces nacionales e internacionales on line,
sistemas de seguridad entre otro. Estos requerimientos de nuevas
tecnologias, permiten una mejora local en los sitios de intervencion de este
tipos de proyectos

FACTORES
TECNOLOGICOS

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 2. Analisis PEST Reparacién de Tanques.

1.1.2. Analisis de Factores internos y externos de la empresa

Analisis FODA.

En la grafica 2 se detalla los factores internos y externos para la reparacion de

tanques.
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Debilidades

Fortalezas
Amenazas

| Oportunidades

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 3. Analisis FODA

Factores Internos

Como plan para ejecutar la reparacion de tanques en las estaciones de procesos
de las infraestructuras de la organizacion en el Distrito Amazoénico, hay que visualizar
todos los factores importantes que inciden en su entorno, siendo asi; el cliente, los
proveedores, proyecto, para esto se debe realizar el estudio cabal de los factores
internos que son: Fortalezas, Oportunidades



Tabla 1: FODA Factores Internos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FACTORES INTERNOS

1.- Empresa con exeriencia
técnica y administrativa

2.- Empresa cumple con
normativas.

3.- Empresa con personal
capacitado para este tipo
de proyectos.

4.- Presupuesto disponible

1.- Tiempo por tramites
administrativos.

2.- Tiempo de ejecucion
del proyecto

3.- Procura de
materiales y equipos de
control tecnolégicos

Factores Externos

Los factores externos a ser considerados en el plan de la reparacion de tanques
en las estaciones de procesos de las instalaciones de EP Petroecuador del Distrito
Amazonico, son factores importantes que inciden en estos proyectos y que se deben

analizarlos para obtener los aspectos que intervendran en el proyecto de la organizacion,

a describir son:

Tabla 2: FODA Factores Externos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

FACTORES EXTERNOS

1.- Optimizacién del costo
de inversion en relacion con
otras operadoras

2.- Alargar tiempo de vida
util con materiales
Modernos.

3.- Mejoras tecnoldgicas
para operacion y control

1.- Distancia de los
materiales en procura.
2.- Paralizaciones por
las comunidades

3.- Suspension del
presupuesto asignado

1.1.3. Identificacion del Estado actual y estado futuro.

11
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Acorde a los reportes de integridad mecanica, informes técnicos del area de
mantenimiento, documentos motivados de las Gerencias de Activo de cada campo, se
plantea el plan de mantenimiento de tanques. La Gerencia de Proyectos procede a
elaborar un Portafolio de Proyectos entre los cuales se encuentra el de la Reparacién de
Tanques en las diferentes estaciones de procesos de los campos petroleros de la
empresa, como asi se detalla en la Tabla 1, donde se lista los tanques que necesitan la
intervencion inmediata, evitando pérdidas de produccion, contaminacién ambiental y

afectacion a la integridad humana.

Para plantear el proyecto de Reparacién de tanques distrito amazonico, se realiza

el lanzamiento del proyecto interno mediante las siguientes actividades:

e Generacion del alcance de los trabajos consensuado con los clientes internos —
departamento de operaciones.

e Presentacién del plan de proyecto para reparar un tanque en un campo
determinado. Esta presentacion se entrega al gerente de activo quien asigna
recursos y define la prioridad del mismo.

e Se incluye en el portafolio de proyectos el plan de reparacion de tanques distrito
amazonico, indicando el tiempo de ejecucion y el costo clase tres.

e Se realiza la publicacion en la Intranet y correos informativos dentro de la
empresa. (Campafa de lanzamiento).

e Se realiza la linea de tiempo de planificacion del proyecto para la etapa
precontractual, licitacion y adjudicacion del servicio contratado.

e La Gerencia de Proyectos realiza la presentacion del proyecto en campo a los
clientes internos; explicando el alcance y el trabajo a realizar con la contratista
adjudicada. (Campaia de lanzamiento).

e Con la empresa adjudicada, se realiza el cronograma de actividades a

desarrollarse y define la fecha de entrega del tanque en funcionamiento



Tabla 3. Plan de mantenimiento de tanques.
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DIAMETRO ALTURA CAPACIDAD
CAMPO ESTACION TIPO TANQUE TIPO DE TECHO
ft m ft m NOMINAL Bls
Payamino Payamino Lavado Conico Fijo 50 15.24 36 10.97 13,000
Central *Oleoducto N-1  Techo Flotante 164 49.99 43 13.11 150,000
SACHA
Central *Oleoducto N-2  Techo Flotante 90 27.47 36 10.97 40,790
Central *Oleoducto Flotante 134 40.84 42 12.80 102,500
AUCA
Central Lavado Cénico Fijo 80 24.38 42 12.80 37,600
EPF Agua Conico Fijo 90 27.47 36 10.97 45,000
Eden Yuturi
EPF Agua Conico Fijo 90 27.47 36 10.97 45,000
CPF Agua Conico Fijo 50 15.24 30 9.144 11,246
Indillana
CPF Reposo Conico Fijo 50 15.24 36 10.97 12,615
YPF Agua Conico Fijo 50 15.24 30 9.14 10,000
Yuralpa
YPF Agua Conico Fijo 50 15.24 30 9.14 10,000
Central 0'92‘;‘1‘)°t°” Flotante 132 4023 42 12.80 100,000
Central *Oleoducto N°1 Flotante 132 40.23 42 12.80 100,000
Central Lavado Conico Fijo 70 21.34 42 12.80 28,790
Shushufindi Central Reposo Conico Fijo 120 36.58 36 10.97 72,510
Norte Lavado Conico Fijo 80 24.38 42 12.80 37,600
Norte Reposo Conico Fijo 50 15.24 30 9.144 10,490
Aguarico Lavado Conico Fijo 70 21.34 24 7.320 16,450
Aguarico Reposo Conico Fijo 60 18.29 24 7.320 12,090
Atacapi Reposo Conico Fijo 50 15.24 30 9.14 10,490
Secoya Reposo Conico Fijo 80 24.38 36 10.97 32,230
Libertador Secoya Lavado Conico Fijo 70 21.34 36 10.97 24,680
Shushuqui Reposo Conico Fijo 80 24.38 36 10.97 32,230
Tapi Reposo Conico Fijo 40 12.19 25 7.62 5,370
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DIAMETRO ALTURA CAPACIDAD
CAMPO ESTACION TIPO TANQUE TIPO DE TECHO
ft m ft m NOMINAL Bis
Frontera Reposo Conico Fijo 50 15.24 36 10.97 12,590
Frontera Lavado Coénico Fijo 50 15.24 36 10.97 12,599
Libertador
Tetete Reposo Cénico Fijo 60 18.29 36 10.97 18,130
Tetete Oleoducto Cénico Fijo 50 15.24 36 10.97 12,590
Sansahuari Reposo Conico Fijo 60 18.29 30 9.14 18,130
Cuyabeno
V.H.R. Reposo Conico Fijo 80 24.38 36 10.97 32,230

Para realizar la reparacion de tanques en el Distrito Amazoénico de una manera
efectiva tenemos que realizar las siguientes actividades esenciales:

e Desarrollo de Ingenieria

¢ Inspeccion técnica a cada tanque por un especialista certificado Inspector API
653.

e Servicio Suministro de materiales

¢ Reemplazo de partes.

¢ Instalacion estructural para distribucion interna

¢ Aplicacidon de nuevo recubrimiento de alta durabilidad.

¢ Instalacion de Instrumentaciéon de seguridad.

e Pruebas y puesta en marcha.

Como se ha identificado que los tanques para almacenar fluidos (petréleo y Agua
de formacion) tienden a ser reparados por las condiciones identificadas en los informes
de integridad mecanica, memorandos motivados, inspeccién anual de los entes de
control, tendria una afectacion critica si en el futuro no se realiza la reparacion de los

tanques, teniendo consecuencias como:

e Pérdida de Produccion debido a la paralizacion de las estaciones de
procesos por los derrames ocasionados por la pérdida de recubrimiento,
pérdida de espesor de las planchas de acero, la corrosion, ocasionados en

los diferentes tanques.
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e Pérdida de ingresos econdmicos al Estado Ecuatoriano por la paralizacion
de la produccion.
e Afectacién al medio Ambiente por los derrames ocasionados en caso de no

realizar la reparacion de tanques.

1.1.4. Planteamiento y formulacién del problema o del Plan de Mejora con el

Proyecto

PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Se tiene como conocimiento que existen facilidades de produccién petrolera en el
distrito amazdnico con un tiempo de operacién que supera los 40 afios. A causa del uso
permanente de estos equipos de almacenamiento con fluidos corrosivos, se va perdiendo
el recubrimiento (pintura) de proteccién y el espesor de las laminas de acero que
conforman los tanques provocando que exista presencia de corrosion y en consecuencia
existe una pérdida acelerada de material que los conforma, provocando que los tanques

corran el riesgo de ocasionar derrame del fluido que almacenan.

La necesidad de reparar los tanques existentes o la construccién de nuevos
tanques, en las facilidades petroleras y otras industrias es un plan de mantenimiento el
cual se basa en normas internacionales y programas de mantenimiento de cada

empresa.

Segun la Norma API 653 se usa el plan de mantenimiento de tanques, de acuerdo
a las salvas guardias que tengan en su instalacién y el intervalo de tiempo de cada

inspeccién de equipos de manera externa e interna.

En el plan de mantenimiento se realiza la medicién de espesores cada afio para
realizar un mantenimiento predictivo de acuerdo a los resultados de los informes de
integridad mecanica. Es asi, que se monitorea el estado de los espesores de metal de la

chapa metalica y la pintura. También se realiza el monitoreo de los accesorios y valvulas
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que estan instalados al cuerpo del tanque para su correcta operacion y la salvaguardia

para mitigar los riesgos de la operacion.

Para este caso se tiene un requerimiento en la programacién estratégica de EP
Petroecuador en los anos 2021 — 2025, con 30 tanques que requieren una reparacion

inmediata y a corto y largo plazo, segun el riesgo presente a la operacion y al ambiental.

Los tanques de almacenamiento con el pasar del tiempo van perdiendo el
recubrimiento externo (pintura) por el tipo de fluidos que almacena; y en forma seguida,

empieza la pérdida de material de las planchas por efectos de corrosion.

Se considera que el efecto de ir perdiendo el material de proteccién (pintura) y el
grosor de las planchas de acero, bordea entre los dos (2) primeros afios de operacion
del tanque. Pero dicho efecto va incrementando para dar el mantenimiento a los cinco
(5) anos de operacién del equipo como tiempo estimado previo al informe de integridad

mecanica por parte del personal del departamento de Mantenimiento-

El efecto de pérdida de recubrimiento y espesor de material ocurre principalmente

en el piso, primer anillo y en el techo del tanque.

El recurso humano que se encuentra ligado con los tanques de almacenamiento
son: personal de operaciones, mantenimiento / integridad mecanica, seguridad y medio

ambiente y proyectos.

Debido al trabajo de los tanques que almacenan fluidos como agua de produccion,
fluidos bifasicos, crudo-agua, las moléculas van afectando las paredes y piso de los
tanques debido a su composicioén fisico-quimico. De igual manera, el techo del tanque
es afectado por el gas separado de los fluidos almacenados, que ascienden a las paredes
del techo. Como consecuencia de este aspecto, existe la pérdida de recubrimiento,

iniciando la corrosion y pérdida de material de las planchas de acero.
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De lo indicado anteriormente, al tener los tanques de almacenamiento en
condiciones de operacion de forma insegura, puede ocurrir la fuga de fluidos y ocasionar
derrames de agua de produccion o petroleo. Estas condiciones de operacion ocasionan
la contaminacion del medio ambiente y pérdida de produccion petrolera, provocando la

necesidad de realizar el respectivo mantenimiento.

Se realiza la repotenciacién o reparacion de tanques porque existe afectacion en
la estructura del tanque debido a la corrosion. Ademas, se ejecuta cuando no tenga las

prestaciones para la operacion y seguridad.

Porque la estructura y el cuerpo del tanque sufre pérdidas de espesor en las
planchas y perfiles de acero. Estas pérdidas fueron evidenciadas en los informes de

integridad mecanica que se realiza luego de una inspeccion de los tanques.

Se debe realizarse la inspeccion interna o externa en todo tanque o equipo de
acuerdo al plan de mantenimiento de cada empresa. Se lo ejecuta cada cierto tiempo
para identificar las afectaciones que tiene el equipo debido a la intemperie o por corrosion
interna o externa, el cdédigo API 653 nos sugiere un plan de inspeccion en los tanques de

almacenamiento.

Se verifica el plan de manteniendo para hacer las repotenciacion o reparacién de
los tanques de manera planificada y evitar una reparacién mayor por colapso de equipo.
Con esto, se puede evitar el peligro hacia las personas y la afectacion al ambiente por el

derrame del fluido.
MATRIZ DE DECISION
Para realizar la matriz que nos permita decidir, se ha planteado la siguiente

consulta para solventar los problemas que puede ocasionar la operacion de un tanque

en mal estado su integridad mecanica:
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¢Para realizar el mantenimiento programado de los tanques, se verifica si es

conveniente realizar la Reparacion del tanque o la construccion del nuevo tanque?

Se realizara el analisis de tres alternativas:

Mantenimiento Correctivo, es decir no se planifica

Reemplazo de los tanques existentes con nuevos tanques y plan de monitoreo,
es decir, Planificar y ejecutar la Construccion de un nuevo tanque para reemplazar
el tanque existente

Repotenciacion de tanques existentes y plan de monitoreo, es decir, Planificar y

ejecutar la reparacion cada tanque existente

Se ha considerado analizar el costo por construccién, reparacién y el riesgo de

operar un tanque en mal estado de su integridad mecanica

Consideraciones para el estudio a la matriz de decisiones:

Produccion diaria de un Campo igual a 15.000 BPPD, por un costo promedio de
80 USD, actualmente, aproximadamente 1,2 MMUSD

El costo del tanque con su depreciacion de activo actualmente y su
desmantelamiento, aproximadamente 0,5 MMUSD

El precio de la construccion de un nuevo tanque tipo, para desarrollar el plan
reparacion de tanques es de 5 MMUSD

El precio de la reparacion de un tanque existente tipo, para desarrollar el plan

reparacion de tanques es de 3,5 MMUSD

Alternativa 1.- Mantenimiento Correctivo

La opcién de no hacer nada tiene un alto impacto en la perdida de produccion

hasta gestionar administrativamente (Planeacion) la construccién o la reparacion del
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tanque siniestrado cuando ocurra un evento de rotura del tanque existente,

aproximadamente 911 dias

A continuacion, la tabla de puntos analizados y probabilidades para este caso.

Tabla 4. No hacer nada

Probabilidad para la Opcién No hacer nada
Costo

Riesgo 1
Tanque fuera de servicio 0,2
Deterioro del tanque 0,3
Pérdida de produccion 0,7
Tanque en operacién 0,8
Deterioro del tanque 0,3
Pérdida de produccion 0,7

Alternativa 2.- Reemplazo de los tanques existentes con nuevos tanques y

plan de monitoreo

La opcién de la construccion de un nuevo tanque para reemplazar el tanque
existente, y la perdida de produccion hasta gestionar la construccién del tanque
siniestrado cuando ocurra un evento de rotura del tanque existente, aproximadamente
731 dias, debido a que las actividades de del proyecto como la construccién del cubeto,

bases civiles y trabajos para la interconexion del nuevo tanque con el proceso.

A continuacion, la tabla de puntos analizados y probabilidades para este caso.

Tabla 5. Construccién de un nuevo tanque

Probabilidad para la
Opcion Construir tanque nuevo

Costo 0,5
Riesgo 0,5
Tanque fuera de servicio 0,2
Deterioro del tanque 0,7
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Pérdida de produccion 0,3
Tanque en operacién 0,8
Deterioro del tanque 0,7
Pérdida de produccidn 0,3

Alternativa 3.- Repotenciacion de tanques existentes y plan de monitoreo

La opcién de reparaciéon del tanque existente, y la perdida de produccién hasta
gestionar la reparacion del tanque siniestrado, cuando ocurra un evento de rotura del
tanque existente, aproximadamente 365 dias, debido a que las actividades de del
proyecto como la reparacién del tanque existente usando la infraestructura existente

como del cubeto, bases civiles y tuberias de la interconexién con el proceso.

A continuacién, la tabla de puntos analizados y probabilidades para este caso.

Tabla 6. Reparacion del tanque existente

Probabilidad para la
Opcion Repotenciar tanque existente
Costo 0,3
Riesgo 0,7
Tanque fuera de servicio 0,2
Deterioro del tanque 0,7
Pérdida de produccion 0,3
Tanque en operacién 0,8
Deterioro del tanque 0,7
Pérdida de produccion 0,3

Una vez analizados los resultados de la Matriz de decision, revisando como
variables mas importantes al momento de un evento de colapso del tanque y el tiempo
de respuesta controlar y para corregir el evento se tendria una pérdida de produccion por

un lapso de tiempo si es que fue planificado y no se ha hecho ninguna gestion.

En ese sentido se pudo observar que la alternativa seleccionada en los

parametros técnicos y de financiamiento, es la repotenciacion de tanques.
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PLAN DE MEJORA PARA LOS PROYECTOS

Para implementar la repotenciacion de tanques, realizamos dos etapas de
disefio de producto que corresponde a la fase inicial o precontractual; seguida de la

fase de desarrollo o contractual.

En la fase de planeacion, se va a realizar un contrato con los proveedores del

servicio de repotenciacion de tanques, se desarrolla las siguientes actividades:

e Elaboracién del alcance técnico, condiciones, seguros, garantias, presupuesto
referencial, denominado Bases del concurso de ofertas.

e Asignar el presupuesto.

e Invitacion a Proveedores para que coticen el servicio solicitado que es la
Repotenciacion de tanques.

e Evaluacién y adjudicacion del proveedor que ejecutara el desarrollo del servicio
solicitado.

e Para la fase contractual comienza con la ejecucion propia del proyecto de
repotenciacién de tanques con el proveedor adjudicado, en la Tabla 4 se

resume las actividades principales de este proyecto.

En funcién del portafolio de Tanques a reparar se va a distribuir en cuatro
cluster, a fin de dar mayor interés a las empresas que prestaran el servicio, para este
fin se va a separar los grupos bajo las siguientes consideraciones importantes que

serviran para que las empresas de servicios lo consideren:

e Ubicacion Geografica, para aspectos de logistica, alimentacion y hospedaje del
personal que ejecutara los trabajos.
e Capacidades de los tanques, que servira para determinar el costo por cada

cluster

Al Determinar los cuatro grupos de tanques a repararse, el costo referencial
aproximado sera por cada cluster de hasta $25,323,556.20 lo que significa un

importante contrato para la empresa que gane la licitacion y las empresas invitadas a
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cotizar pondran su mejor esfuerzo en ofrecer el mejor costo para EP Petroecuador,

obtenido un costo 6ptimo para el servicio de Repotenciacion de Tanques.

Si uno de los aspectos importantes es la empresa que dara los servicios de
Repotenciacion de tanques, la estrategia adicional sera ampliar la lista de invitados a
cotizar la Repotenciacion de Tanques siendo las empresas que estan calificadas en
recipientes a presion, que son equipos de un estricto seguimiento de construccion y/o

mantenimiento.

A continuacion, se detalla los Cluster determinados.

e Cluster 1: conformado por 5 tanques de los Bloques Petroleros de
Payamino, Sacha y Auca.

e Cluster 2: conformado por 6 tanques de los Bloques Petroleros de Eden
Yuturi, Indillana y Yuralpa.

e Cluster 3: conformado por 8 tanques del Bloque Petrolero de
Shushufindi.

e Cluster 4: conformado por 11 tanques de los Bloques Petroleros de
Libertador y Cuyabeno.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General
Determinar un plan de proyecto integral para llevar a cabo la reparacién de
tanques en los campos del Distrito Amazonico para extender su vida util, reducir las
pérdidas de produccion y minimizar el impacto ambiental, aplicando rigurosamente
las pautas establecidas en las recomendaciones del PMBOK.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Utilizar e implementar las guias y herramientas del PMBOK en el plan de
proyecto, con la finalidad de establecer una planificacion en las fases;

precontractual y de ejecucién, hasta la entrega del proyecto al cliente final.
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e Cumplir con la normativa American Petroleum Institute API 653,
Especificaciones, Procedimientos, Regulaciones de los Entes de Control.

o Establecer el estudio técnico para el plan de mejora en la reparacion de
tanques, con un estudio de los componentes tanto internos como externos de
la organizacién, determinando los que podemos optimizar, acelerar la gestidon
de planificacion, logrando asi alinearse a las perspectivas estratégicas de la
empresa.

e Valorar la viabilidad financiera del proyecto de Reparacién de Tanques en el
Distrito Amazonico para alargar la durabilidad de los tanques y poder

determinar la sostenibilidad en el tiempo.



CAPITULO II

2. CASO DE NEGOCIO DEL PROYECTO Y SU VIABILIDAD

2.1. Andlisis de alternativas generales.

Se ha analizado en funcién de los diferentes informes de integridad mecanica

entregados por el departamento de Mantenimiento que se detalla:

Tabla 7. Informes de Integridad Mecanica

BLOQUE DESCRIPCION OBSERVACIONES
BO7 INSPECCION EXTERNA T-70130 | Programar trabajos de
ESTACION PAYAMINO (PPF) reparacion mayor
T70130 OFF-01122018-OPR-INSPECCION
TERMOGRAFICA
B12 EPF-T-204-OPR-IMI-10032019- Programar trabajos de
INSPECCION TECNICA T-204- reparacion mayor
B12 EPF-T-205-06112021-OPR-MEDICION DE | Programar trabajos de
ESPESORES POR ULTRASONIDO reparacion mayor
EPF-T-205-08242019-OPR-INSPECCION
TECNICA T-205-0T181337451-V1R1-REP
AUD
B15 Informe Técnico Reparacion T-2103A (3 | Programar trabajos de
Informes) reparacion mayor
B15 T103B-09152016-VT UT DE TANQUE- | Programar trabajos de
0T160965692 reparacion mayor
T103B-09102021 UT PRIMER ANILLO-
0T202139151
B21 (100-21) INSPECCION EXTERNA T-80440 | Programar trabajos de
reparacion mayor
(observaciones de los entes de
control)
B21 (100-21) INSPECCION EXTERNA T-80450 | Programar trabajos de
reparacion mayor
(observaciones de los entes de
control)
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B57L T-0028-2019311-INSPECCION VISUAL Y | Programar trabajos de
MEDICION DE ESPES reparacion mayor
B57L INSPECCION TECNICA ESTADO TANQUE | Programar trabajos de
T-047 reparacion mayor
B57L T-0056-2020803-ACTUALIZACION DE | Programar trabajos de
INFORME TANQUE DE LAVADO-OT- | reparacion mayor
210776966-V1R1-REPORTE AUDITORIA
B57L Programar trabajos de
INSPECCION UT, VT TANQUE DE PULIDO | gparacién mayor
EST. SHUARA T-0631
B57S (407-2021)  INSPECCION  TECNICA | Programar trabajos de
TANQUE DE LAVADO T-0041 SCP. reparacién mayor
(076-2021) INSPECCION UT TECHO
TANQUE DE LAVADO T-0041 SCP-
B57S (370-2020) INSPECCION TECNICA | Programar trabajos de
TANQUE T-0044 reparacion mayor
B58 REPORTE INSPECCION T-0207 Programar trabajos de
reparacion mayor
B61 (180-23) Programar trabajos de
analisis_de_integridad_tanque_de lavado_t- | reparacién mayor
0018_estaciOn_yuca_central.
Informe_de_termografia_tanque_de_lavado
_t-0018_yuca_central

Considerando que tenemos un grupo de tanques de almacenamiento a reparar

se ha identificado las siguientes alternativas.

Alternativa 1: Mantenimiento Correctivo

La alternativa de no prevenir o no planificar ningun tipo de intervencion,
renovacion o reemplazo tiene impacto directo en la perdida de produccién ya que se
evidencia en los informes de integridad mecanica de los tanques de la Tabla 7, que
requieren la Planeaciéon de una Reparacion Mayor o la Construccion de Tanques
Nuevos. Al darse la ocurrencia de un evento de rotura del tanque existente y la
posterior gestion administrativa incitaria actuar de manera tardia provocando de

manera inmediata la pérdida de produccion, afectacion al medio ambiente y a las
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personas ademas que el tiempo de ejecucion de una reparacion o reemplazo de

tanques tiende a ser mas extenso.

Se evidencia con los informes de integridad mecanica que por las condiciones
criticas en los que se encuentran necesitan una planificacién de tomar accién en los

tanques de almacenamiento.

Alternativa 2: Reemplazo de los tanques existentes con nuevos tanques

y plan de monitoreo.

Esta alternativa determina el reemplazo de los tanques existentes por nuevos

tanques. Algunos aspectos importantes sobre esta alternativa son:

e Para considerar el remplazo del tanque se reviso los informes de integridad
mecanica Tabla 7, en los cuales solicitan la reparacion mayor de cada uno de
los tanques, esta reparacion se analizé también en la matriz de decision,
identificando que los costos superan al de la reparacién por la gestion de areas
nuevas, cubetos de contencion nuevos, cimentaciones nuevas y las
interconexiones electromecanicas nuevas en comparacién con otras

alternativas.

Otro aspecto importante es que para realizar el reemplazo de los tanques
existentes por nuevos, se necesita disponer de extensas areas disponibles para la
implementacion de tanques, lo cual tiene un proceso largo en lo concerniente a
licencias ambientales, liberaciones comunitarias, extendiéndose hasta 731 dias su
implementacion.

Es importante aclarar que el reemplazo de los tanques existentes con nuevos
tanques es una alternativa costosa y se requiere de tiempo y presupuesto elevado

para invertir en los diferentes recursos necesarios.

Alternativa 3: Reparacion de tanques existentes y plan de monitoreo

La alternativa de realizar la Reparacion de Tanques existentes se detalla en la

inspeccion técnica, mediciones de espesores, termografias, analisis de riesgos en las
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recomendaciones y conclusiones de los informes de integridad mecanica sefalados
en la tabla 7, siendo la alternativa mas idonea por la criticidad de cada tanque
inspeccionado determinando de esta manera la planificacion de reparar los tanques
existentes en lugar de reemplazarlos con nuevos tanques; Este caso se analiz6 en la
matriz de decisiones en donde se puede tener resultados hasta 365 dias
considerando el uso de la infraestructura existente como areas disponibles de
cubetos, cimentaciones, tuberias interconectadas al proceso de produccién Se realizd
un analisis de lo que implicaria el costo de las reparaciones en comparacién con el

costo de reemplazar los tanques existentes con nuevos tanques.

Para una mejora continua se incluye un plan de monitoreo lo que requiere de
financiamiento representativo, tiempo y de varios recursos, pero que dara resultados

en ahorros a largo plazo al evitar futuras reparaciones costosas.

Para seleccionar la mejor alternativa se examind los informes de integridad
mecanica, los factores criticos que podrian afectar al personal, medio ambiente e
interrumpir el proceso de produccion petrolera y dando relevancia a los factores que

permitiran contribuir en el normal desarrollo de la operacion.

Tabla 8. Escala de alternativas

Escala de Alternativas
Niveles Valor
Muy Bajo 1
Bajo 2
Medio 3
Alto 4
Muy Alto 5

La tabla comparativa de las alternativas se realizara en base a las siguientes

variables:

Riesgo a la salubridad, seguridad de la gente y al medio ambiente.
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Se analizara el riesgo entre la reparacion de tanques existentes o construccion
de tanques nuevos, para las personas involucradas en trabajo en campo, el riesgo
entre la reparacion de tanques existentes o construccidon de tanques nuevos, para el
ambiente, como el aire, agua y suelos en areas circundantes en el area de trabajo

Costo.

De acuerdo al grado de dafno de las partes que compone el tanque y el
recubrimiento o pintura de dicho tanque, esta relacionado con el costo del proyecto

Mantenimiento, grado de inspeccién para mantenimiento preventivo.

Se analizara el costo en la periodicidad de inspecciones de acuerdo a la norma
API 653 y el mantenimiento preventivo del tanque

Calidad.

Para los trabajos de reparacion se realizar las inspecciones y pruebas de
acuerdo a la norma API 653 y Para los trabajos de reparacion se realizar las
inspecciones y pruebas de acuerdo a la norma API 650

Durabilidad.

Se analizara la vida util del equipo para los tanques nuevos y la vida util
remanente con la reparacion del equipo

Confiabilidad de prestacion del equipo en la operacion:

Tiene que ver con la confiabilidad en seguridad y facilidad de la operacion en
las facilidades de procesamiento

En un tanque para almacenar fluidos de produccién petrolera que ha sido
reparado adecuadamente puede garantizar un almacenamiento confiable y seguro de
productos derivados del petrédleo al asegurar que el tanque esté en buenas

condiciones y cumpla con los estandares de seguridad y normativos.

Tabla 9. Cuadro comparativo del Analisis de alternativas
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REPOTENCIACION DE TANQUES EN LOS BLOQUES PETROLEROS
DEL DISTRITO AMAZONICO
Alternativa
1 Alternativa 2 | Alternativa 3
Criterio Peso
(1- | Ponde Ponde Ponde
.| (1-5) .1 (1-9) »
5) |racion raciéon racién
Riesgo: salubridad, a
la seguridad del
15% 1 1 4 0.75 4 0.75
recurso humano y al
ambiente
Costo 25% 1 1 3 1 5 1
Mantenimiento, grado
de inspeccion para
o 10% | O 1 4 0.75 4 0.5
mantenimiento
preventivo
Calidad 5% 1 1 4 0.8 5 0.8
Durabilidad 10% 1 1 4 0.8 4 0.6
Confiabilidad de
prestacion del servicio | 35% 1 1 4 0.9 4 0.9
en la operacion
TOTAL 100% 0.9 3.24 3.6

Como se observa en el cuadro comparativo del Analisis de alternativas, y
analizando cada una de las variables consideradas se puede concluir que la mejor
alternativa es la Alternativa 3: Repotenciacion de tanques existentes y plan de
monitoreo, basada en las buenas practicas de PMBOK® v6 genero el mayor puntaje.
Con la implementacion de esta alternativa la prestaciéon del servicio y la confiabilidad

de la operacion.

2.2. Analisis Econémico.

Para el proyecto de Repotenciacion de Tanques se realiza el analisis

econoémico en el cual implica evaluar los costos como también los beneficios
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asociados al proyecto, de manera que sirva a la empresa para que se determine las

mejores decisiones de como proceder.

El analisis econémico se realiza para un periodo de 10 afios a partir de la

inversion de proyectos Capex y Opex.

Tabla 10. Presupuesto Repotenciacién de Tanques de Almacenamiento.

) PRESUPUESTO
REPOTENCIACION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO
DESCRIPCION VALOR
Inversiones
Adquisicion activos fijos $ -28,000,000.00
Valor de Rescate $ 709,201.67
Total inversiones $ -27,290,798.34

El precio por el proceso del proyecto de Repotenciacion de tanques incluyen
la administracion, fiscalizacion y entrega del proyecto, para esto se detalla los

involucrados en su ejecucion.

Tabla 11. Costo de Administracion.

COSTOS DE ADMINISTRACION DE LOS PROYECTOS
PR Fiscalizadores
Costo para la Empresa Gerente Jefes s Construccion
Ingenieria
Sueldo mensual 4,700 4,100 2,400 2,400
Sueldo anual 56,400 49,200 28,800 28,800
Aporte patronal al IESS 6,853 5,978 3,499 3,499
Décimo tercer sueldo 4,700 4,100 2,400 2,400
Décimo cuarto sueldo 460 460 460 460
Vacaciones anuales 2,350 2,050 1,200 1,200
Fondos de reserva $ 4,700.00 | $ 4,100.00 | $ 2,400.00| $ 2,400.00
Deshaucio $ 1,025.00 | $ 600.00 | $ 600.00
COSTO ANUAL PARA
LA EMPRESA $75,462.60 | $66,912.80 | $ 39,359.20 | $§ 39,359.20
COSTO MENSUAL
PARA LA EMPRESA $ 6,288.55 | $ 5,576.07 | $ 3,279.93 | $ 3,279.93
Relacion costo a sueldo 1.34 1.36 1.37 1.37
Nuamero de personas 1 4 6 18
Costo mensual $ 6,288.55 | $22,304.27 | $ 19,679.60 | $ 59,038.80
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COSTO TOTAL POR

MES $ 107,311.22

Se va a realizar una inversion en la adquisicion de activos fijos, lo que ha
generado ingresos por ventas y gastos operativos. El flujo neto de efectivo ha sido
positivo, lo que indica que la empresa ha logrado generar mas ingresos de los que ha

gastado en sus operaciones.

El tiempo necesario para recuperar el capital invertido ha sido de 2 afos
estimados, lo que significa que la empresa lograra recuperar la inversion inicial a corto
periodo de tiempo. Con los valores del VAN y TIR son indicadores positivos de la

rentabilidad del proyecto de Repotenciacion de Tanques de Almacenamiento.

Este plan de proyecto como parte del presupuesto también es una estrategia
acertada, ya que podemos disponer de una mejora en la capacidad y eficiencia de los

tanques, pudiendo aumentar la produccién y la reduccion de costos a largo plazo.

El analisis econdmico muestra que la empresa tiene una inversion rentable en
la Repotenciacion de Tanques de Almacenamiento con un flujo de efectivo positivo,

a corto plazo de retorno de la financiacién, un VAN positivo y una TIR alta.

Impacto del proyecto en la organizacion y beneficios de los objetivos de

la organizacion ejecutora

Con el proposito de Repotenciar de Tanques en las facilidades de
procesamiento que se operan en la organizacidn, garantiza estos se encuentren en
condiciones Optimas de operacién, reduciendo el riesgo de fugas, derrames,
accidentes, cumpliendo con las regulaciones medioambientales, y evitando posibles

sanciones, multas de los entes de regulacién y control.

Con los tanques de almacenamiento en buen estado se da fiabilidad vy
eficiencia operativa, garantizando una operacién continua y confiable, logrando

prevenir interrupciones en la produccion y distribucion de petréleo, mejorando la
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eficiencia operativa se reduce los costos asociados en reparaciones no planificadas

y tiempos de para o inactividad.

Realizado la reparacion oportuna y adecuada, prolonga su vida util y protege
la inversion de la empresa en infraestructura, ademas, reduce la necesidad de

reemplazar los tanques, ahorrando los costos a largo plazo.

Con una infraestructura de almacenamiento de procesos de produccién
petrolera bien mantenida y reparada contribuye a la efectividad integral de la cadena
de abastecimiento de la compania. Al reducir las pérdidas por fugas o derrames, el
aumento de la capacidad de almacenamiento utilizable, permite que se pueda
proyectar a un incremento de produccion y tener impacto positivo en los efectos

econdmicos de la compania con una mayor productividad y rentabilidad.

Ademas, con la Repotenciacion de tanques de almacenamiento de petroleo
mejora las relaciones con las partes interesadas, clientes, accionistas, entes de
regulacion y control, demostrando el compromiso de la empresa con la seguridad, el
medioambiente, comunidades en general consiguiendo beneficios a largo plazo
apoyo del publico y se puedan operar los campos sin interrupciones ni limitaciones de

la region.
2.3. Analisis Financiero.
El desarrollo del analisis financiero permite evaluar el proyecto y busca
determinar el nivel de inversion, los gastos e ingresos proyectados como también

la viabilidad del proyecto y la rentabilidad.

Tabla 12. Presupuesto Repotenciacién de Tanques de Almacenamiento.

, PRESUPUESTO
REPOTENCIACION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO
DESCRIPCION VALOR
Inversiones
Adquisicion activos fijos $ -28,000,000.00
Valor de Rescate $ 709,201.67
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Total inversiones $ -27,290,798.34
Ventas

Ingresos por ventas (Recuperacién) $ 392,676,628.42
Total de ingreso $ 338,095,031.75
Mantenimiento (Repotenciacion de $ -84,297.655.36
tanques)

Gastos de personal $ -14,100,306.12
Costo Operativo $ -129,405,360.00
Gastos varios $ -8,995,344 .57
Participacion a trabajadores e impuestos | $ -31,003,936.08
Total egresos de efectivo $ -267,802,602.13
Flujo neto de efectivo $ 70,292,429.62

Con el Flujo de Efectivo Positivo se determina que se haya generado un flujo
neto de efectivo positivo indica que la empresa logra generar mas ingresos de los que
ha gastado en sus operaciones. Esto es una muestra positiva del beneficio financiero

de la organizacién
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El tiempo para el retorno del financiamiento de 2 afos es relativamente corto, lo que apunta que la empresa ha logrado
recuperar la inversion inicial en un tiempo inmediato. Esto es positivo ya que cuanto mas corto sea este periodo, mas rapido se
recuperara la inversion.

Flujo de Caja

Se detalla el flujo de caja proyectada con el objetivo de la comparacion de inversiones enfatizando los items de cada recurso
principal que se necesita para la ejecucion del propdsito de reparacion de tanques

Tabla 13. Flujo de caja

2024 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
INVERSIONES

Adquisicién activos fijos (Materiales) -16,000,000 -12,000,000 - - - - -

Constitucion de la empresa y estudios

Valor de rescate 709,202
Total inversiones - -16,000,000 -12,000,000 - - - - - - - 709,202
Ingresos por ventas (Recuperacion) 38,060,400 37,679,796 36,926,200 37,664,724 38,418,019 39,186,379 39,970,107 40,769,509 41,584,899 42,416,597
Mantenimiento (Repotenciacién de

tanques) - -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766 -8,429,766
Gastos de personal -1,287,732 -1,313,487 -1,339,756 -1,366,552 -1,393,883 -1,421,760 -1,450,195 -1,479,199 -1,508,783 -1,538,959
Costo operativo -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536 -12,940,536
Gastos de mantenimiento y servicios

basicos

Gastos de publicidad

Gastos varios -1,903,020 -753,596 -738,524 -753,294 -768,360 -783,728 -799,402 -815,390 -831,698 -848,332
Participacion a trabajadores e -812,874 -4,590,970 -3,474,058 -4,136,639 -4,159,307 -4,419,201 -4,598,463 -4,812,424
Total egresos de efectivo - -24,561,054 -23,437,384 -24,261,456 -28,081,117 -27,006,602 -27,712,428 -27,779,206 -28,084,092 -28,309,246 -28,570,016
Flujo neto de efectivo - -2,500,654 2,242,412 12,664,744 9,583,607 11,411,417 11,473,951 12,190,900 12,685,416 13,275,653 14,555,782
Flujo de efectivo, acumulado - -2,500,654 -16,258,242 -15,593,498 -6,009,891 5,401,526 16,875,477 29,066,377 41,751,793 55,027,446 69,583,228

Fuente: Elaboracion Propia
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Indicadores Financieros

Realizado el analisis financiero, evaluamos los indicadores clave de la
situacion financiera como para determinar las decisiones de la empresa, identifica los
aspectos del rendimiento financiero y econémico de la Organizacion basados en los
resultados de los indicadores financieros calculados. Estos indicadores financieros
especificos pueden variar en funcion del sector que se realice la Repotenciacion de

Tanques

Tabla 14. indices Financieros.

INDICES|FINANCIEROS
REPOTENCIACION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO
DESCRIPCION VALOR
Tasa de reduccion 12.00%
Tiempo de retorno de la inversion (afios) 2
VAN $ 47,060,062.28
TIR 212.83%

2.3.1. Viabilidad

Se realizo6 el estudio del presente proyecto de Repotenciacion de Tanques,
acompanados de los informes de integridad, determinando si cumplen con los

factores de éxito.

La investigacion esencial que nos permite determinar la condicion de los
tanques esta en los informes de integridad mecanica donde nos indican los dafos
significativos, corrosidén o problemas estructurales, comprobandose que es necesario
la planificacion de la repotenciacion de tanques para conservar su integridad y

funcionabilidad.

Del calculo de los costos asociados para el proyecto de Repotenciacion de
Tanques incluyen: el recurso humano, materiales, la maquinaria, servicios

contratados y cualquier otro gasto relacionado, en comparacion con el presupuesto
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disponible procede con la implementacién del proyecto, conociendo los beneficios de

fiabilidad y eficiencia operativa, la extension del tiempo de vida util de los tanques.

Con el estudio de respuesta de inversion (ROI), determinamos si los beneficios
esperados de la Repotenciacién de Tanques se justifican los costos involucrados. Lo
que se ha calculado el retorno de la inversion esperada en corto plazo con una
rentabilidad notable, ademas que se reduce el riesgo operativo, se logra ampliar el

tiempo de duracion de los tanques.

Para el control y seguimiento que realizan los entes de control, el proyecto de
Repotenciacion de Tanques cumple con las exigencias regulatorias y estandares

Técnicos y de seguridad, medioambientales aplicables.

El desarrollo del proyecto, no tiene impacto ambiental y social ya que la
ejecucion del proyecto se realiza dentro de las instalaciones que opera la EP
Petroecuador, ademas que la organizacion dispone de especificaciones para trabajo
con residuos en el desarrollo de sus proyectos, minimizando cualquier impacto

negativo en las comunidades locales.
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CAPITULO Il

3. PROCESOS DEL PROYECTO ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI®-
PMBOK®

3.1.Acta de Constitucion del Proyecto

El acta corresponde al documento que contiene la Autorizacion del
Patrocinador (Sponsor) para el desarrollo del proyecto, y otorga al Project Manager la
potestad para estipular de recursos que necesiten en el desarrollo de actividades

requeridas para la ejecucion del propdsito de reparacion de tanques.

Este documento de un propésito, segun PMBOK® establece la autoridad del
proyecto y define los objetivos, entregables, alcance, estructura organizativa,
presupuesto, cronograma y riesgos del proyecto. Es esencial para el éxito del plan y

debe ser desarrollado cuidadosamente al inicio del proyecto.

Segun los lineamientos de PMBOK®), el acta de un plan, es un instrumento que
establece la autoridad del plan y define las metas y entregables del proyecto. El acta

de constitucion del propdsito de reparacién de tanques debe incluir:

e Descripcion: una explicacidon detallada del proyecto que incluya sus objetivos
y entregables.

e Justificacion: una exposicion de la importancia del proyecto y como se alinea
con los objetivos estratégicos de la empresa.

¢ Alcance: una explicacion detallada de la ejecucion del proyecto, abarcando sus
limites y los resultados especificos esperados.

e Estructura organizativa: un disefo de la estructura organizativa que detalle los
roles y responsabilidades de los miembros del equipo.

e Presupuesto: una estimacion financiera del proyecto, detallando los costos de
los recursos y los gastos generales.

e Cronograma: un cronograma detallado del proyecto, incluyendo las fechas

principales y corresponden al inicio y terminacién de los trabajos del proyecto.
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¢ Riesgos: una identificacion de los riesgos asociados al proyecto y un plan para

su gestion.

Este documento proporciona la base para la planificacion y ejecucion del

proyecto, garantizando que todos los aspectos relevantes sean considerados

desde el inicio.

Tabla 15. Acta de Constitucion

ACTA DE CONSTITUCION

Nombre PROYECTO DE REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO AMAZONICO
Project Manager Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte e d?, . 29/3/2024
elaboracion:
DESCRIPCION DEL PROYECTO:

Realizar la inspeccion interna o externa en todo tanque o equipo de acuerdo al plan de
mantenimiento de la empresa. Esta actividad se ejecuta cada cierto tiempo para identificar
las afectaciones que tiene el equipo debido a la intemperie o por corrosion interna o externa,
el codigo API 653 nos sugiere un plan de inspeccién en los tanques de almacenamiento.

La estructura y el cuerpo del tanque sufre pérdidas de espesor en las planchas y perfiles de
acero. Estas pérdidas son evidenciadas en los informes de integridad mecanica que se
realiza luego de una inspeccion de los tanques.

Realizar la repotenciacion de tanques porque existe afectacion en la estructura del tanque
debido a la corrosion. Ademas, se ejecuta cuando no tenga las prestaciones para la
operacion y seguridad.

DESCR

IPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO:

Los trabajos de Repotenciacion de tanques en las estaciones de proceso se realizaran de acuerdo
a los establecido en la norma API 653 y sirven para:

Recuperar la confiablidad de la operacién

Restaurar la durabilidad (Vida util) de los equipos intervenidos

Evitar el riesgo de accidentes y derrames de hidrocarburos que afecten a las personas al
ambiente

IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD:

Las Oportunidades que se pueden generar con la ejecucion de los proyectos por los tres Cluster en
los lugares de incidencia, a nivel provincial y nacional son las siguientes:

Generar fuentes de empleo
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Dinamizar la economia local y nacional

Desarrollo en la infraestructura y economia de las comunidades y ciudades
Recuperar la confiabilidad de la operacion para evitar afectaciones a las personal y
ambiente

OBJETIVOS DEL PROYECTO:

OBJETIVO - GENERAL:

OBJETIVOS - ESPECIFICOS

Definir una planificaciéon de proyecto integral para llevar a cabo la reparacion de tanques en
los campos del Distrito Amazénico para extender su vida util, reducir las pérdidas de
produccioén y minimizar el impacto ambiental

Utilizar e implementar las guias y herramientas del PMBOK en el plan de proyecto, con la
finalidad de establecer una planificacion en las fases; precontractual y de ejecucion, hasta la
entrega del proyecto al cliente final.

Cumplir con la normativa American Petroleum Institute APl 653, Especificaciones,
Procedimientos, Regulaciones de la Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos
Elaborar un estudio técnico para el plan de mejora en la reparacion de tanques, analizando
tanto los factores internos como externos de la Organizacién, para identificar areas de
optimizacion, acelerar la gestion de planificacion y alinear el proyecto con los objetivos
estratégicos de la empresa.

Analizar la viabilidad financiera del proyecto de reparacion de tanques en el Distrito
Amazodnico, con el objetivo de extender la durabilidad (vida util) de los tanques de
almacenamiento y evaluar su sostenibilidad a largo plazo.

CONCEPTO OBJETIVO CRITERIOS DE EXITO
Reparacién de 30 tanques Cumplir con el alcance de
ALCANCE distribuidos en los tres Cluster cada Cluster
Tiempo maximo de ejecucion 5 Cumplir con el cronograma
TIEMPO - .
afios planteado por cada Cluster
El monto requerido para ejecutar | Cumplir con el presupuesto y
COSTO los proyectos es de $ las especificaciones técnicas y
84°297.655,36 de seguridad operativa

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:
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Cualitativo

Un tanque de almacenamiento de petréleo debe ser reparado para garantizar un almacenamiento
confiable y seguro de productos derivados del petréleo y cumplir con los estandares de seguridad y
normativos.

Recuperar la confiabilidad en seguridad y la facilidad de la operacion en la estacion de procesos

Cuantitativo:

o Tener los tanques de almacenamiento operativos para evitar tener las limitaciones de
capacidad de la Planta y Perdidas de produccion con la correspondiente perdida de dinero
por la produccion diferida ocasionada

ENTREGABLES DEL PROYECTO:

Gestién de Proyectos

Documentos Administrativos

Propuesta de Direccién del Proyecto

Estado Inicial del Proyecto

Cronograma detallado del proyecto por Cluster

Entregables Técnicos de Proyectos

Términos de Referencia y Presupuesto referencial por Cluster

Contratos con Proveedores de Materiales y Servicios

Permisos de Construccion aproados por el MEM - Ministerio de Energia y Minas
Documento de Control de Calidad

Comisionados y Puesta en Marcha

GRUPOS DE INTERES (STAKEHOLDERS):
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Involucrados directos:

La Gerencia de Exploracion y Produccion

Las Gerencias de Activos que son los responsables de las Operaciones de las Centrales de
Procesos

La Subgerencia - Finanzas

La Subgerencia - SSA

La Subgerencia - Relaciones Comunitarias

Supervisores de Control de la Calidad

El Project Management PM

Involucrados indirectos:

Contratistas

Comunidades

Municipios

Prefecturas

Proveedores de Materiales
Proveedores de Servicios
Asociaciones locales de Soldadores
Asociaciones locales de trasportistas
Asociaciones locales de equipo pesado
La Gerencia - Refinacion

La Gerencia - Comercio Internacional

RIESGOS

Experiencia técnica y financiera de los proveedores de servicios encargados de ejecutar los
proyectos.

Reduccion en el presupuesto estatal para la implementacion de los proyectos planteados
Considerando la Ley Amazoénica y la participacion de la mano de obra de la zona y nacional
en la gestion de relaciones comunitarias.

Experiencia técnica y financiera de los proveedores de materiales tanto locales como
nacionales, asi como los plazos de entrega.

Retrasos en el tiempo de ejecucion.

Modificacion del alcance debido a los informes del Inspector de Tanques APl 653, que
podrian indicar cambios significativos por el estado de integridad mecanica de cada tanque.
Aumento en los costos del acero y otros productos importados.

OPORTUNIDADES DEL PROYECTO
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e Generacién de puestos de trabajo directo e indirecto para las Comunidades y Poblacion
Nacional a través de las compafiias abastecedoras de Equipos y de provisidon de Servicios

e Dinamizar la economia local y nacional por las fuentes de trabajo y pago de impuestos por
parte del personal contratado y las empresas proveedoras de Equipos y Servicios

e Aplicacion de nuevas tecnologias en los subsistemas de los tanques de almacenamiento

e Recuperar la Confiabilidad y Seguridad de las operaciones de las Estaciones de Proceso,
donde los tanques seran intervenidos

AUTORIDAD DEL PROJECT MANAGER SOBRE ADMINISTRACION DE RECURSOS

: Grado de

Alcance de Autoridad Autoridad
Subgerencia de Finanzas - Manejo de Presupuesto Bajo
Gerencia de Operaciones - Manejo de fluidos a ser tratados Bajo
Gerencia de Perforaciéon - Incremento de fluidos por la perforacion de los nuevos Baio
pozos y recuperacién de la declinacién de produccion I
Gerencia de Proyectos - manejo de personal técnico y ejecucion de los Proyectos Alto
Subgerencia de SSA - Riesgo del trabajo y manejo de desechos Medio
Subgerencia de Relaciones Comunitarias - Interaccién con las Comunidades como Medio
parte interesada
Decision sobre recurso econdmicos, materiales y equipos Alto
Responsabilidad sobre el manejo del presupuesto Alto
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Uso de la reserva de contingencia Nulo
Decisiones técnicas Medio
Resolucion de conflictos Medio
SUPUESTOS

e Tener Proveedores de Servicios con la Capacidad técnica y financiera

e Tener el Presupuesto Estatal para la ejecucion plurianual de los proyectos planificados

e Tener los perfiles de producciéon de crudo y agua para revisar la capacidad adecuada del
tanque a ser intervenido

¢ Desarrollo econdémico de las Comunidades, Ciudades cercanas y del Estado

e Recuperar la confiabilidad a la Operacion de las Estaciones de Procesos

e Garantizar la conservacion de la vida de las personas, flora, fauna y el Ambiente

RESTRICCIONES

e Preparacion de cada tanque, incluyendo la desgasificacién, remocion de sedimentos y
limpieza interna.

e Presentacion del Proyecto a las Comunidades interesadas para prevenir interrupciones por
parte de las comunidades cercanas.

¢ Insuficiencia de Presupuesto Estatal para llevar a cabo los proyectos previstos.

e Escasez de Proveedores de Servicios con la experiencia técnica y capacidad financiera
necesaria para ejecutar estos proyectos.

HITOS

Inicio del Proyecto 29/03/2024
Planificacion de la ejecucion del Proyecto por Cluster 10/06/2024
Liberacion de equipos por parte de Operaciones de cada Estacién de Proceso 01/06/2025
Fase Preparatorla de Licitacion de la Repotenciacion de Tanques de 10/08/2024
Almacenamiento
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Fase Licitacion de la Repotenciacion de Tanques de Almacenamiento 10/10/2024
Fase Evaluacién técnica_- econdmica y adjudicacion para la Repotenciacion de 10/03/2025
Tanques de Almacenamiento
Firma del contrato con los Proveedores de Servicios 01/06/2025
Entrega de los Tanques Repotenciados del Cluster 1 01/12/2029
Entrega de los Tanques Repotenciados del Cluster 2 01/12/2029
Entrega de los Tanques Repotenciados del Cluster 3 01/12/2029
Entrega de los Tanques Repotenciados del Cluster 4 01/12/2029
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
PATROCINADOR PROJECT MANAGER
Gerente de Marcelo
NOMBRE Exploracién y NOMBRE Cabrera / Luis
Produccién Villafuerte
FIRMA FIRMA
FECHA 29/03/2024 FECHA 29/3/2024

Fuente: Elaboracion Propia
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3.2.Registro y analisis del involucramiento de interesados (stakeholders)

El proceso de registro y analisis del involucramiento de interesados consiste
en llevar a cabo reuniones para revisar un registro exhaustivo de problemas,
identificar cobmo el equipo puede mitigarlos en el futuro y ampliar las lecciones
aprendidas en una sesion especifica para capturar cada proceso y convertirlos en
parte de la metodologia para el préximo proyecto. Ademas, también es posible
realizar una evaluacion interna para determinar qué tan claros estan los roles dentro
de la organizacion y evaluar la preparacion de las personas asignadas a esas

funciones.

3.2.1. Identificacion de stakeholders

El registro de los interesados del proyecto proporciona la informacion esencial

para planificar las mejores estrategias para involucrarlos en el proyecto.

La matriz de interesados analizando el poder e interés clasifica a los
interesados en tres categorias segun su capacidad de influencia y su interés en el
proyecto. Esto ayuda a los gerentes de proyecto a priorizar la gestion de los

interesados y a asignar los recursos adecuados para manejarlos eficazmente.

Tabla 16. Registro de interesado y expectativas

REGISTRO DE INTERESADOS Y EXPECTATIVAS

NOMBRE LIDER
REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO EN EL Marcelo Cabrera / Luis
DISTRITO AMAZONICO Villafuerte
ID STAKEHOLDER ,
EXPECTATIVA PODER | INTERES | INFLUENCIA
STK Involucrados directos
La Gerencia - Utilidad generada por la
STK 1 | Exploraciony produccidn petrolera A A B

Produccion (SPONSOR) | Retorno de la inversion

Confiabilidad y seguridad de la
operacion

Proyecto en funcionamiento en los
plazos establecidos

STK 2 | Gerencias de Activos




Subgerencia de
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Presupuesto para el pago de
facturas

STK3 | _. . . iy B A D
Finanzas Cumplir con la ejecucion del
presupuesto de la empresa
C limiento de |
STK 4 | Subgerencia de SSA ump |'m|'en 0 delos B A D
requerimientos de SSA
Subgerencia de Buenas relaciones con las
STK 5 | Relaciones comunidades, Contratistas y B A D
Comunitarias Proveedores
Cumplimiento de los
STK 6 | Control de la Calidad requerimientos de la Calidad B A D
Cumplimiento de estandares
Cumplimiento del alcance, tiempo
Director del Proyecto y costo
STK7 |PM Contar con los recursos humanos y B A B
Gerencias de Proyectos | financieros
Resultados eficientes
Cumplimiento deAcrtividades con
Personal v equino de el soporte del PMBOOK
STK 8 . yequip Seguir un alcance claro y una B A D
trabajo ., .
comunicacidn efectiva
Crecimiento profesional
ID STAKEHOLDER .
— EXPECTATIVA PODER | INTERES | INFLUENCIA
STK | Involucrados indirectos
Aumento de Ingresos
STK 9 | Contratistas Cumplimiento de contrato y pagos B A D
de facturas
Generaciéon de empleo
STK . L. .
10 Comunidades Procesos de produccién amigables B A N
con el ambiente
STK Dinamismo de la economia
1 Municipios, Prefecturas | Mejoras en el ambito Social en la A B D
ciudad
Cumplimiento de contrato y pagos
f
STK | Proveedores de Bienes de facturas .
.. Entrega oportuna de materiales y B A D
12 |y Servicios .
equipos
Aumento de Ingresos
Asociaciones locales de
STK |Soldadores, Aumento de Ingresos B A D
13 | Transportistas y Equipo | Cumplimiento de la ley amazdnica
Pesado
STK . ., . . .
14 Gerencia de Refinacién | Garantizar la materia prima A A B
STK |G iadeC i . .
erencia de Lomercio Recibir la produccién de petrdleo A A B

15

Internacional
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Agencia de Regulacion

6 y Control E:T;F:::r:f::ﬂidh?dliolgrﬁuros A A D
Hidrocarburifero &
Fuente: Elaboracion Propia
Simbologia

e Poder: (B bajo, A alto)

e Interés: (B bajo, A alto)

¢ Influencia:
0 ( B bloqueador, Gestionar Inmediatamente)
0 (N No Aliado, Mantener Satisfecho)

0 ( D Desacelerador, Mantener Informados)

Los interesados (stakeholders), son personas o grupos de personas que
pueden influir o verse influidos por el proyecto. Segun el PMBOK®, se emplea una

matriz de interés y poder para clasificarlos en cuatro categorias:

e Alto poder y alto interés: estos interesados son los mas importantes y deben
ser gestionados de manera activa y continua. Son los que tienen la mayor
capacidad de influir en el proyecto y también tienen un alto interés en el mismo.

e Alto poder y bajo interés: estos interesados deben ser mantenidos informados
sobre el proyecto, pero no requieren una gestién activa. Tienen la capacidad
de influir en el proyecto, pero no tienen un gran interés en él.

e Bajo poder y alto interés: estos interesados deben ser gestionados de manera
pasiva, es decir, mantenerlos informados y satisfechos. Tienen un gran interés
en el proyecto, pero no tienen la capacidad de influir en él.

e Bajo poder y bajo interés: estos interesados requieren la menor cantidad de
atencion y pueden ser gestionados de manera rutinaria. Tienen poco interés

en el proyecto y no tienen la capacidad de influir en él.

En la figura siguiente, se indica un resumen de una matriz de interés y poder:
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PODER

LATENTES
*STK 11

BAJO

INTERES
INDIFERENTES

BAJO

PROMOTORES

+STK 1
+STK 2
+STK 14
*+STK 15
*STK 16

ALTO

INTERES
DEFENSORES
+STK 3, STK 4,
STK 5

+STK 6, STK 7,
STK 8

+STK 9, STK 10,
+STK 12, STK 13

PODER

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 5. Resumen de una matriz de poder e interés

3.2.2. Planteamiento de estrategias para gestionar los diferentes grupos

de interesados, identificacion de necesidades como punto de partida

de la matriz de trazabilidad

A continuacion, se describe las estrategias a implementar para gestionar los

diferentes grupos de interesados (stakeholders), que fueron identificados en el

presente proyecto.

Tabla 17. Compromiso/Estrategias a implementar con la matriz de interesados

COMPROMISO / ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR CON LA MATRIZ DE
INTERESADOS

NOMBRE DEL PROYECTO

LIDER DEL PROYECTO

REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO
AMAZONICO

Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte

GRUPO STK

ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR EN EL PROYECTO
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Mantenerlos satisfechos con informes resumidos vy
presentaciones ejecutivas periddicas, con el avance del

Alto PSRT%N:OTSO.I_iEzs proyecto, para asegurar su confianza en la gestion del
Poder y ' ’ proyecto.
STK 14, STK . : : : . i
Alto 15 Realizar informes ejecutivos breves, reuniones periddicas
Interés STK’16 menos frecuentes, y boletines que destaquen logros
alcanzados del proyecto.
Mantener informados y satisfechos a los stakeholders.
Mantenerlos satisfechos con informes resumidos vy
presentaciones ejecutivas periddicas asegurando su
Alto confianza en la gestién del proyecto.
Poder y LATENTES Utilizar boletines informativos y_Ia |nY|taC|on a eventos clave
. del proyecto para mantener su interés.
Bajo STK 11 . . . .
Interés Monitorear la satisfaccion de los stakeholders mediante
analisis y encuestas regulares, y adaptar las estrategias
segun sea necesario para asegurar que se cumplan sus
expectativas
Mantener a estos stakeholders informados de manera
constante y con informacion relevante sobre el proyecto
DEFENSORES Involucrar activamente a estos stakeholders a través de
toma de decisiones y sesiones de feedback, que aportan a
. STK 3, STK 4, . e
Bajo la ejecucion del proyecto.
STK 5, STK6, s _ . )
Poder y STK 7. STK 8 Reconocer publicamente las contribuciones y el interés de
Alto STK 9 ’STK 10 estos stakeholders, a través de agradecimientos en
Interés b ’ reuniones o publicaciones en boletines, fortalece su
STK 12, STK o :
13 motivacién y compromiso con el proyecto.
Escuchar a los equipos de trabajo sus preocupaciones y
asegurar que sus opiniones sean consideradas en la
planificacién y ejecucion del proyecto.
Mantenerles informados de manera basica con boletines
periédicos.
Baio Utilizar métodos de comunicacién eficientes y puntuales
Pod(Jar Realizar un monitoreo ocasional del nivel de interés y poder
Baro Y INDIFERENTES|  de estos stakeholders.
InteJrés Estar preparado para reevaluar y ajustar la estrategia de

gestion si el interés o el poder de estos stakeholders
Mantener informados y satisfechos sin dedicar recursos
excesivos

3.3.Gestion de la integracion de un proyecto.

La gestion de la integracion de un proyecto se indica la planificacion de todas

las areas del conocimiento sugeridas por el PMBOK®, en la ejecucion del proyecto

3.3.1. Ciclo de vida de un proyecto
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El ciclo de vida del proyecto segun el PMBOK® esta compuesto por cinco
etapas fundamentales: el inicio, la planificacion, la ejecucién, el monitoreo y control, y
el cierre del mismo. Cada fase tiene metas y resultados concretos, y el logro del

proyecto se basa en la gestidn eficaz de todas estas fases.

¢ Inicio: En esta etapa se determina el alcance de un proyecto, se identifican los
stakeholders y se establecen los objetivos y entregables de un proyecto.

e Planificacion: Se elabora un plan detallado del proyecto, se identifican los
recursos requeridos y se establecen los plazos y recursos econémicos.

e Ejecucion: Se lleva a cabo el trabajo del proyecto segun lo planificado,
gestionando los cambios y riesgos.

e Monitoreo y control: Se realiza un seguimiento del avance del proyecto,
comparando los resultados con el plan y tomando medidas correctivas cuando
sea necesario.

e Cierre: Se finaliza el proyecto, se entregan los productos finales y se evalua el
proyecto para identificar lecciones aprendidas y posibilidades de

perfeccionamiento o mejora.

Segun los lineamientos definidos por la empresa Ep Petroecuador, se utilizan las

siguientes aplicaciones en cada fase del ciclo de un proyecto:

e Gestidbn de conceptualizar: revisar las oportunidades de negocio de las
alternativas o iniciativas propuestas para desarrollar un proyecto como
solucion a una determinada problematica y asi conceptualizar la opcién
resultante de dicha visualizacion.

o Gestidn de la propuesta: Determinar la factibilidad de la alternativa obtenida en
el subproceso de “PCA.08.02 Gestion de conceptualizar el proyecto” y delimitar
el alcance, el costo y tiempo del proyecto

e Gestidon del progreso del avance: Ejecutar el objeto del proyecto, gestionar el
seguimiento y control de la ejecucion del mismo y realizar su cierre.

e Cierre: Cerrar el proyecto desde el punto de vista administrativo, sin dejar

tramites pendientes con las unidades que forman parte del flujo del proceso.
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PROCESO: DIRECCION DE PROYECTOS, paginas 1 - 44, Macroproceso (nivel 0):
Planificacién y Control Empresarial. Codigo: PCA.08 (Ep Petroecuador, 2022, p. 1)

Las fases del ciclo de vida de un proyecto que son propuestas para el presente

proyecto se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 18. Fases del ciclo de vida del presente proyecto

OPERACION

PROPUESTA EJECUCION PRODUCTO
REQUERIMIENTO ACTA DE ] ENTREGA
¢ Informe de integridad CONSTITUCION RECEPCION:

mecanica de cada tanque
e Informe Justificativo del
Requerimiento

INGENIERIA DE DETALLE

e Limpieza e Inspeccién interna
y externa del tanque —
Inspector API 653

e Ingenieria de detalle

APROBACION

e Memorando de Motivacion de
parte de la Gerencia de
Activo

e Aprobacion del portafolio de
proyectos

e ElI Documento de inicio el
proyecto (Acta de
Constitucion)

FASE PREPARATORIA

e Elaboracion de términos de
referencia y presupuesto
referencial

FASE PRECONTRACTUAL

e Licitacion

e Evaluacién técnica y
economica

¢ Adjudicacion

e El Documento de inicio

el proyecto (Acta de
Constitucion)

INICIO DE LA

EJECUCION

¢ Plan de direccion

¢ Kick Off Meeting
(KOM)

EJECUCION

e Obras civiles

e Obras mecanicas y
pintura

e Obras de
Instrumentacién y
Control

FIN DE LA EJECUCION

¢ Informe del Project
Management del
proyecto

e Realizar el control
integrado de los
cambios

e Acta de entrega
recepcion provisional

e Acta de entrega
recepcion definitiva

e Comisionadoy
arranque

e Transferencia al
cliente interno

LEVANTAMIENTO DE
LECCIONES
APRENDIDAS:

o Elaboracion del
entregable de las
lecciones
aprendidas del
proyecto

CIERRE
ADMINISTRATIVO:

e Acta de cierre del
proyecto

3.3.2. Gestion integrada de cambios,
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La Gestion integrada de los cambios incluye el analisis, gestion para la aprobacién

o rechazo de los requerimientos de cambio exigidos en la ejecucion de un proyecto.

Analisis de los Aprobar los o
requerimientos requerimientos Adrgér:]lqst’;irgg los
de Cambio de Cambio

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 6. Gestion integrada de cambios

A continuacion, algunas actividades de la Gestion Integrada de Cambios de un

proyecto:
REGISTRO DE GESTION INTEGRADA DE CAMBIOS
NOMBRE DEL PROYECTO LIDER DEL PROYECTO
REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte
AMAZONICO

GESTION INTEGRADA DE CAMBIOS
En el proceso de la Gestién Integrada de Cambios incluye la revision, gestién y aprobacion
o rechazo de las solicitudes de cambio realizadas para el Proyecto Repotenciacién de los
Tanques de Almacenamiento en el Distrito Amazonico:

¢ Alcance
e Cronograma
e Presupuesto

SOLICITUD DE CAMBIO DEL ALCANCE

1. Definicion

La gestion integrada de cambios es el proceso para identificar, evaluar y controlar los
cambios al alcance del proyecto de manera estructurada y eficiente.

2. Responsable

El Gerente de Proyecto es el encargado de la gestion de cambios, coordinando con el
equipo y los stakeholders.
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3. Aprobacion
El proceso de aprobacion incluye:

e Solicitud de Cambio: Cualquier miembro del equipo o stakeholder puede proponer
un cambio con una descripcidén y motivo.

e Evaluacién Inicial: El Gerente de Proyecto revisa la solicitud para determinar su
relevancia.

e Anadlisis de Impacto: Se realiza un analisis detallado del impacto en tiempo, costo,
calidad y riesgos.

e Revision y Decisiéon: EI Comité de Control de Cambios (CCB) decide si aprueba,
rechaza o modifica la solicitud.

¢ Implementacion y Seguimiento: El Gerente de Proyecto coordina la implementacion
y monitoreo del cambio.

4. Estrategia segun PMI

e Planificar la Gestién de Cambios: Crear un plan de gestion de cambios y establecer
un CCB.

¢ |dentificar Cambios: Establecer mecanismos para proponer cambios formalmente.

e Evaluar Cambios: Realizar analisis de impacto detallados.

e Aprobar o Rechazar Cambios: Utilizar el CCB para tomar decisiones informadas.

¢ Implementar Cambios: Actualizar documentos y coordinar la implementacion.

e Monitorear y Controlar Cambios: Asegurar la correcta implementacion y minimizar
impactos negativos.

e Cerrar el Cambio: Confirmar la implementacion completa y actualizar el registro de
cambios.

SOLICITUD DE CAMBIO DEL CRONOGRAMA

1. Definicion

El cambio propuesto es ajustar el cronograma del proyecto de Repotenciacion de tanques
de almacenamiento. Esto puede implicar modificar fechas de actividades, ajustar
dependencias entre tareas, o revisar recursos asignados segun las necesidades del
proyecto y las condiciones actuales.

2. Responsable

Gerente de Proyecto: Es responsable de iniciar el proceso de gestién de cambios, identificar
la necesidad de ajuste en el cronograma y coordinar el analisis del impacto del cambio.
Equipo de Control de Cambios: Incluye expertos en el cronograma, analistas de costos y
otros miembros clave del equipo de proyecto que evaluaran el impacto del cambio
propuesto.

3. Aprobacion




55

La aprobacion del cambio de cronograma sigue este proceso:

e Evaluacion Inicial: El equipo de control de cambios realiza una evaluacién preliminar
del impacto del cambio en el cronograma.

¢ Revision por el Comité de Cambios: Si es necesario, el cambio puede ser revisado
por un comité de cambios o similar para su aprobacion.

e Aprobaciéon Final: Una vez evaluado y revisado, el gerente de proyecto vy
posiblemente el patrocinador del proyecto (dependiendo de la magnitud del cambio)
aprueban formalmente el ajuste del cronograma.

4. Estrategia segun PMI

¢ Identificacion del Cambio: Capturar y documentar claramente la solicitud de cambio,
incluyendo el impacto esperado en el cronograma.

e Evaluacién del Impacto: Determinar como el cambio afectara las actividades
actuales, los recursos y el resultado final del proyecto.

o Analisis de Alternativas: Considerar alternativas al cambio propuesto y evaluar su
viabilidad.

o Decision de Aprobaciéon: Tomar una decision informada basada en el analisis y la
evaluacion del cambio.

e Implementacion del Cambio: Comunicar y ejecutar el ajuste del cronograma,
asegurando que todos los implicados estén al tanto de las modificaciones realizadas.

SOLICITUD DE CAMBIO DEL PRESUPUESTO

1. Definicion

El cambio propuesto es ajustar el presupuesto del proyecto de Repotenciacion de tanques
de almacenamiento. Esto puede implicar aumentar o disminuir los recursos financieros
asignados al proyecto debido a cambios en el alcance, condiciones del mercado,
variaciones en costos de materiales 0 mano de obra, entre otros factores.

2. Responsable

o Gerente de Proyecto: Es responsable de identificar la necesidad de cambio en el
presupuesto, evaluar el impacto financiero y coordinar el analisis del cambio con el
equipo de control de cambios.

¢ Equipo de Control de Cambios: Este equipo incluye expertos financieros, analistas
de costos y otros miembros del equipo de proyecto que evaluaran el impacto del
cambio propuesto en el presupuesto.

3. Aprobacion

El proceso de aprobacidn del cambio de presupuesto generalmente sigue estos pasos:
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e Evaluacioén Inicial: El equipo de control de cambios realiza una evaluacién inicial del
impacto del cambio en el presupuesto del proyecto.

¢ Reuvision por el Comité de Cambios: Si es necesario, el cambio puede ser revisado
por un comité de cambios o similar, especialmente si el ajuste financiero es
significativo.

e Aprobacién Final: Una vez evaluado y revisado, el gerente de proyecto y
posiblemente el patrocinador del proyecto aprueban formalmente el ajuste del
presupuesto.

4. Estrategia segun PMI

¢ Identificacion y Documentacion: Capturar y documentar claramente la solicitud de
cambio en el presupuesto, incluyendo los motivos y el impacto previsto.

e Evaluacién del Impacto: Determinar como el cambio afectara el presupuesto global
del proyecto, considerando los costos directos e indirectos y cualquier impacto en la
linea base financiera.

e Anadlisis de Alternativas: Explorar opciones alternativas para manejar el cambio en
el presupuesto, como reasignacion de recursos, negociacion de contratos o revision
del alcance.

e Decision de Aprobacion: Tomar una decision informada basada en el analisis del
cambio y la evaluacién del impacto financiero.

e Implementacion del Cambio: Comunicar y ejecutar el ajuste del presupuesto,
asegurando que todos los interesados estén informados y alineados con las
modificaciones realizadas.

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 8. Actividades para la Gestion integrada de cambios

Para la solicitud de un cambio se usara el Formato de Solicitud de cambios que

se indica en el Anexo 2:

3.3.3. Registro de lecciones aprendidas y cierre

Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas son un proceso crucial en la gestién de proyectos
que posibilita mejorar la ejecucidn de futuros proyectos y documentar los

conocimientos adquiridos.

A continuacién, algunas actividades para administrar las lecciones aprendidas:
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Identifcar Documentar Analizar Archivar Recuperar
r | i ] Consultar las
Revisar lo que Informe Ozgigizirelas Almacenar lecciones
ido bi documentos ,
haido bien \ detallado aprendidas i ) | aprendidas |
1 1 s 1 J 1 - 1 -
r . A .
Revisar lo que Compartir Plan de Accion A;ceder Mejorar
ha ido mal informe a las facilmente procesos
partes actuales
1 . )
Revisar lo que interesadas
hay que
mejorar

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 7. Actividades para administrar las lecciones aprendidas

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

NOMBRE DEL PROYECTO

LIDER DEL PROYECTO

REPOTENCIACION DE LOS TANQUES
DE ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO

Marcelo Cabrera / Luis

AMAZONICO Villafuerte
Fecha: 14/6/2024
Responsable del Registro: Luis Villafuerte

FORMATO REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS

0.

Definicion de

Leccién Aprendida

la

Son conocimientos obtenidos durante un proyecto que pueden ser
Utiles para proyectos futuros o para mejorar el desempefio del
proyecto actual.

Estas lecciones no se limitan a lo positivo o negativo, sino que
abarcan cualquier experiencia relevante que pueda impactar en la
eficiencia, efectividad o éxito del proyecto.

Se enfocan en identificar qué funcion6 bien y qué areas podrian
mejorarse, promoviendo asi una cultura de aprendizaje continuo vy,
mejora dentro de la organizacion en la gestion de proyectos.

1.

Descripcion de

Leccién Aprendida

la

Descripcion de la situacion o experiencia especifica:




Tipo de Leccion Aprendida:

° EXitO
e Desafio
e Oportunidad de Mejora

2. Categorizacion o  Otro (especifiCar) ........cooviiiiiii i

Area de Proyecto:

Contexto:

3. Detalles de [a/mpacto:

Lecciéon Aprendida Causas:

Acciones Correctivas o Preventivas:

Implementacion:
4. Recomendaciones
Responsable de la Implementacion:

Lecciones para Futuros Proyectos:

5. Reflexiones Finales
Valor Agregado:

Aprobado por:
Firma de Aprobacién
Nombre:

Fecha:

Cierre del Proyecto
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El cierre del proyecto es una etapa significativa en el ciclo de vida de la gestién de
los proyectos, donde se concluye la ejecucion del proyecto y se entrega el producto
o servicio al cliente. Ademas, implica la evaluacion del proyecto y la documentacion

de los resultados obtenidos y las experiencias adquiridas.

Algunas de las actividades mas importantes en el cierre del proyecto incluyen:

® Entregar y transferir el producto del proyecto

e Elaborar y archivar las Lecciones aprendidas

e Elaborar el Acta de Cierre Definitivo

e Firmar el Acta de Cierre Definitivo

< -<-<- 4

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 8. Actividades importantes en el cierre del proyecto

Algunas de las actividades clave involucradas en la revision final de un proyecto

incluyen:

Definicién del Proyecto:

e Confirmacién de que todas las actividades planificadas para la repotenciacion

de tanques de almacenamiento en el sector petrolero han sido completadas.
Documentos Habilitantes:
e Organizacién y recopilacion de todos los documentos relacionados con el
proyecto, incluyendo contratos, actas de reuniones, informes de avance, actas

entrega - recepcion y registros de lecciones aprendidas.

Requerimientos:
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e Alcance: Verificacion de la finalizacion de todas las actividades y entregables
definidos inicialmente.

e Tiempo: Comparaciéon del cronograma final con el planificado para asegurar
qgue se cumplieron los plazos establecidos.

e Costo: Revision del presupuesto final del proyecto en comparacion con el
presupuesto inicial.

e Entregables: Validacién de todos los productos y servicios entregados segun
los requisitos especificados.

e Interesados: Involucramiento de las partes interesadas clave para garantizar

su satisfaccion y aceptacion final.

Causas de Cierre del Proyecto:

e Confirmacion de las condiciones de cierre, que incluyen la finalizacion exitosa
del alcance del proyecto y la aceptacion formal de los entregables por parte de

los clientes o partes interesadas.

Verificacion de Entregables:

e Revision detallada para asegurar que cada entregable cumple con los
requisitos establecidos.

e Realizacién de inspecciones fisicas y pruebas funcionales para verificar la
calidad y funcionalidad de los entregables.

e Obtencion de la aceptacion formal de los clientes o partes interesadas sobre

los productos y servicios entregados.

Este proceso asegura que el proyecto de Repotenciacion de tanques de
almacenamiento en el sector petrolero finalice de manera organizada y satisfactoria,

cumpliendo con los objetivos y expectativas iniciales del proyecto.

El cierre del proyecto que implica la finalizacion y la entrega del producto o servicio

al cliente, se realizara mediante el Acta de Cierre que se indica en el Anexo 3:
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CAPITULO Il

4. DESARROLLO DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO ALINEADO AL
ESTANDAR DEL PMBOK®

4.1.Planificacion para la gestion del alcance

Las gestiones para el alcance del proyecto se refieren a la estructuracién clara de los
objetivos y entregables de todas las areas del conocimiento sugeridas por el
PMBOK®, en el desarrollo del proyecto, para evitar las desviaciones que pueden

ocurrir en la ejecucion del proyecto.

4.1.1. Enunciado del alcance

Objetivo del Proyecto

El objetivo para el Proyecto de Repotenciacion de Tanques de
Almacenamiento es recuperar la prestacién de los tanques para la operacion en las

instalaciones petroleras de la EP Petroecuador.

Los trabajos de Repotenciacion de tanques en las estaciones de proceso,
para los tanques de almacenamiento de acero al carbono fabricados bajo la norma
API1 650, se realizaran de acuerdo a los establecido en la norma API 653 y sirven

para:

e Recuperar la confiablidad de la operacion

e Prologar la prestacion del equipo en la Operacién (Vida util) de los
equipos intervenidos

e Euvitar riesgos de accidentes y derrames de hidrocarburos que afecten

a las personas y al ambiente
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Enunciado del alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

NOMBRE LIDER DEL PROYECTO
REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE Marcelo Cabrera / Luis
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO AMAZONICO Villafuerte
Fecha: 14/6/2024
Responsable del Registro Luis Villafuerte

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Elaborar el plan de proyecto integral para llevar a cabo la reparacion de tanques en los
campos del Distrito Amazonico para extender su vida util, reducir las pérdidas de produccién
y minimizar el impacto ambiental, aplicando rigurosamente las pautas establecidas en los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK® y las buenas practicas de Ingenieria
y Construccion

DESCRIPCION DEL ALCANCE

e El servicio de Repotenciacion de Tanques de Almacenamiento cumpliendo las
especificaciones técnicas, normativas internacionales y buenas practicas de
ingenieria y construccién, mediante el cual, se puede mantener la operatividad,
seguridad y prestacion de los tanques existentes. De esta forma se garantiza que
los tanques estaran en condiciones 6ptimas de funcionamiento, cumpliendo con las
prestaciones de confiabilidad y seguridad operativa en las Estaciones de Proceso
de la EP Petroecuador

El plan de proyecto contempla la repotenciacién de 30 tanques existentes en los
Bloques Petroleros de EP Petroecuador, en un periodo de 10 afos distribuido en
cuatro grupos de trabajo:

e Cluster 1: conformado por 5 tanques de los Bloques Petroleros de Payamino, Sacha
y Auca.

e Cluster 2: conformado por 6 tanques de los Bloques Petroleros de Edén Yuturi,
Indillana y Yuralpa.

o Cluster 3: conformado por 8 tanques del Bloque Petrolero de Shushufindi.

o Cluster 4: conformado por 11 tanques de los Bloques Petroleros de Libertador y
Cuyabeno.

Para efectos de la presente Plan de Proyecto se toma como ejemplo la
repotenciacion de un tanque del Bloque Petrolero de Payamino

Las fases del proyecto a implementar son: Inspecciones, Informe de integridad
mecanica del tanque, Ingenieria de detalle, Reparacion de las partes afectadas del
tanque, ensayos no destructivos en las soldadura, Prueba hidrostatica, limpieza
superficial, pintura del interior y del exterior del tanque

CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO
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e Técnicos: Cumplimiento las especificaciones técnicas, normativas internacionales y
buenas practicas de ingenieria y construccion

¢ Calidad: Cumplimiento del plan de inspeccién y pruebas para liberaciéon de Control de la
Calidad se ejecutan de acuerdo a las normas y procedimientos relacionados a los
trabajos de reparacién de las partes afectadas, prueba hidrostatica y pintura de dichos
tanques.

o Operacién: Para el comisionado y arranque de las operaciones de los tanques de
almacenamiento, se regira a los procedimientos de comisionados y arranque de equipos
de EP Petroecuador y las regulaciones gubernamentales y Ley de Hidrocarburos, para
el permiso de operacion de dichos tanques

¢ Mantenimiento: se realizaran inspecciones internas y externas peridédicas de los
tanques, las cuales se regiran de acuerdo a la norma API 653 y los informes de
integridad mecanica de cada tanque de almacenamiento.

e Seguridad Salud y Ambiente: Se realizara el mejoramiento del estado de cubetos y otras
salvaguardias que garanticen la contencién de los hidrocarburos en caso de ocurrir el
colapso del tanque de almacenamiento.

ENTREGABLES

¢ Informe de Inspeccion para verificar la integridad mecanica del equipo:

o] Documentar los novedades encontradas en las inspecciones externas e
internas del tanque de acuerdo a los lineamientos de la planificacion de
mantenimiento de los equipos en la organizacién y las recomendaciones de
la norma API 653.

o] Describe los detalles del estado actual del tanque, encuentro a los espesores
de las paredes, corrosion, deformaciones y cualquier defecto identificado.

e Planos de Disefio de las partes que se realizara la reparacion o reemplazo:

o] Proporciona detalles técnicos sobre las reparaciones necesarias.

o] Incluye esquemas, dimensiones, especificaciones de materiales vy
procedimientos de soldadura.

o] Se entrega los planos de taller para fabricaciéon de las partes

o] También los planos de detalle para la instalacion y soldadura de las partes
antes mencionadas

o] Adicionalmente los procedimientos para la prueba hidrostatica, limpieza

superficial y pintura

e Tanques Reparados:

o] Los tanques restaurados y listos para su uso son el resultado final del
proyecto.
o] Deben cumplir con los estandares de la norma API 653 y estar en condiciones

seguras para el almacenamiento del producto.

¢ Documentaciéon de Pruebas y Ensayos:
o] Registra las novedades encontradas durante las pruebas realizadas en la
fase de la reparacién, como pruebas de hermeticidad, pruebas de soldadura
y pruebas no destructivas.
o] Asegura que los tanques verifiquen los criterios para la aceptacion del ITP.
o] El registro se revisa y se almacena en las carpetas del sistema del Control
de la Calidad (Dossier de Calidad) que es de cumplimiento contractual.

e Planos As Built:
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o] Documenta en los planos de cdémo esta construido, el estado actual y los
cambios efectuados durante los trabajos de reparacion.
o] Registra la informacion relevante sobre el historial del tanque, incluyendo

fechas de inspeccién, reparaciones anteriores y modificaciones.

¢ Informe de Evaluacion de Integridad:

o] En el caso de haber realizaron modificaciones fisicas en el tanque, este
informe evalula la futura integridad del tanque durante el servicio.
o Considera factores como el producto almacenado, condiciones ambientales,

materiales y cargas actuales del tanque intervenido.

e Actualizacion de sistemas de control o instrumentacion:
o] La actualizacién de la instrumentacién utilizada para medir y registrar datos
de nivel, presion, alarmas en el tanque. Mediante los sensores, transmisores,
indicadores y sistemas de alarma es necesario para estar a la vanguardia de

la tecnologia.

o] Esta actualizacion implica calibrar o reemplazar instrumentos, mejorar la
precision de las mediciones o implementar tecnologias mas avanzadas.

o] Los sistemas de control son responsables de monitorear y regular el

funcionamiento de los tanques. Es decir, la medicion de niveles, presion,
temperatura y otros parametros operativos y criticos.

o] Los beneficios de la actualizacion de tecnologia ayudan a la mejora de la
seguridad debido a que los sistemas de control actualizados pueden detectar
anomalias y prevenir situaciones peligrosas.

o] Eficiencia operativa, debido a la instalacion de instrumentacion precisa
permite un mejor control del proceso y reduce pérdidas.

EXCLUSIONES

En la repotenciaciéon de los tanques de almacenamiento, las actividades que no estan
incluidos en el alcance del proyecto son:

¢ No se contempla instalar nuevos accesorios o componentes adicionales que no consten
en el informe del Inspector API 653 tales como: nuevas escalera y plataformas, sistemas
de deteccidén de fugas, Aislamiento térmico, puertas de limpieza o manhole, entre otros

¢ Modificaciones mayores en las bases civiles y cubeto.

¢ Si el estado del tanque es tan deteriorado que se necesita un reemplazo completo (Un
nuevo tanque) en lugar de una repotenciacion.

e Trabajos complementarios de la tuberia de proceso asociada a la operacién del tanque,
debido a que el limite de bateria es las bridas de tanque intervenido y estos trabajos se
ejecutara con otro vinculo contractual.

SUPUESTOS

Para la repotenciacion de tanques de almacenamiento, se ha revisado algunos supuestos
relevantes:

e Disponibilidad de Materiales de Reparacion: Se asume que los materiales necesarios
para la reparacion, como recubrimientos, soldaduras y juntas, estaran disponibles segun
lo programado.
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e Acceso al Sitio de los Tanques: Se asume que habra acceso adecuado al lugar donde
se encuentran los tanques.

e Cumplimiento con la Norma API 653: Se asume que todas las acciones de reparacion
seguiran las disposiciones de la norma APl 653.

¢ Condiciones del Tanque: Se asume que las condiciones actuales del tanque, como
corrosion o deformaciones, se han evaluado correctamente.

e Colaboracion de los Interesados: Se asume que los interesados, incluidos los miembros
del equipo, los patrocinadores y los clientes, colaboraran activamente durante todo el
proyecto.

e Cumplimiento de Regulaciones: Se asume que todas las actividades de reparacion
cumpliran con las regulaciones locales y estatales.

RESTRICCIONES

Las restricciones deben considerarse en las etapas de programacién y construccion del
proyecto para propender el éxito del proyecto, las mismas pueden ser:

e Presupuesto: En la Empresa Publica como EP Petroecuador existe una dependencia
financiera del Gobierno Nacional para la ejecucién de proyectos de inversion.

¢ Recursos: como el personal, materiales y equipos, son limitados en EP Petroecuador,
esto afectara la programacion y construccion del proyecto.

o Tiempo: El proyecto de repotenciacién de tanques se completara en un plazo especifico,
pero, un paro de la comunidad o los trabajadores de la Contratista puede afectar al
tiempo de entrega.

¢ Normativas y Estandares: se debe cumplir con las normas y estandares especificos,
como la norma API 653. La misma que restringe las opciones de disefio y ejecucion por
las especificaciones de materiales requeridos.

e Disponibilidad de Materiales: la disponibilidad o escasez de materiales debido a que son
de importacion, afectaria el cumplimiento del plazo contractual.

o Acceso y Logistica: las restricciones de acceso al lugar donde se desarrolla el proyecto
de repotenciacion de los tanques afecta a la planificacion

e Impacto en la Operacion: Durante el periodo de la repotenciacion de los tanques, estos
estan fuera de servicio, razén por la cual, esta situacion afecta la operacion normal y
debe minimizarse.

HITOS

Nombre de tarea » Duracidn =
REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO
AMAZONICO
Clister 1: 5 tanques de Payamino, 120 mss 0%
Sacha y Auca.

Claster 2: 6 tanques de Edén Yuturi, 120 mss 0%

Indillana y Yuralpa.

Claster 3: 8 tanques de Shushufindi. 120 mss 0%
Cluaster 4: 11 tanques de Libertadory 120 mss 0%
Cuyabeno.
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4.1.2. Matriz de trazabilidad de los requisitos

La tabla de Trazabilidad de los Requisitos (RTM) es una herramienta esencial

en la gestidon de proyectos que asegura la vinculacion de todos los requisitos

establecidos para un proyecto con los entregables especificos. En el contexto de la

reparacion de tanques de almacenamiento conforme a normativas internacionales y

procedimientos de EP Petroecuador, la RTM garantiza el cumplimiento de todos los

requisitos del cliente y normativos se realiza durante la ejecucion, como se ilustra en

la tabla siguiente:

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE LOS REQUISITOS

NOMBRE LIDER DEL PROYECTO
REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte
AMAZONICO
Fecha: 14/6/2024
Responsable del Registro Luis Villafuerte
D ' VINCULACION
DESCRIPCION ORIGEN DEL PRIORI A
REQUISIT | DELREQUISITO | REQUISITO paD | ESTAPO | ENTREGABLE
S
. Documento de
Realizar . s Informe de
repotenciacion de referencia Andlisis Pendient |Inspeccion
RQ-001 P de Riesgos y Alta P ’
tanques de N e Tanques
: ormas
almacenamiento . Reparados
Internacionales
Implementar un
ir?::nedciién Manual de la En Documentacion
RQ-002 P y Calidad EP Alta de Pruebas y
pruebas de Proceso
. Petroecuador Ensayos
calidad conforme
a normas ASME
Seguir
Eg?sies?g:;%gtos de Procedimientos Pendient Planos As Built,
RQ-003 y Operativos EP Media Tanques
arranque de e
. Petroecuador Reparados
equipos de EP
Petroecuador
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Realizar

inspecciones Documento de Informe de

periodicas segun |referencia APl 653 Pendient Inspeccion,
RQ-004 |norma API653y |y Plande Alta o Informe de

Plan de Mantenimiento EP Evaluacién de

Mantenimiento EP | Petroecuador Integridad

Petroecuador

Mejorar el estado | Regulaciones

de cubetos y Gubernamentales En Tanques
RQ-005 |salvaguardias Ministerio de Alta = Reparados,

- . roceso .
para contencion Energiay Planos As Built
de hidrocarburos | Ambiente
Documentar los Informe de
resultados de las | Plan de En Inspeccion,

RQ-006 |inspeccionesy el |Mantenimiento EP Alta = Documentacion
roceso
estado actual del | Petroecuador de Pruebas y
tanque Ensayos
Proveer detalles
técnicos y planos .
RQ-007 |de reparacion de Equ_o c!e Media Completa Pl_angs de
Ingenieria do Disefo
las partes
necesarias
Cumplir con los
criterios de
aceptacién Documento de
definidos por la referencia API 653 Pendient | Todos los
RQ-008 y Plan de Alta
norma API 653 y e e Entregables
Mantenimiento EP
Plan de Petroecuador
Mantenimiento EP
Petroecuador
Actualizar
sistemas de Actualizacion
control e Equipo de En de sistemas de
RQ-009 |instrumentacion quipo g Media control o
Ingenieria Proceso |. .
conforme a instrumentacio
nuevas n
tecnologias
Asegurar la
disponibilidad de Plan de
RQ-010 materlal_es Abastecimiento de Alta Pendient | Todos los
necesarios para la e Entregables

reparacion segun
el cronograma

EP Petroecuador

Beneficios de la Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Visibilidad y Transparencia: Proporciona una vista clara de cémo cada requisito

se traduce en entregables especificos.
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Mejora del Control del Proyecto: Ayuda a los gerentes de proyecto a asegurar
que todos los requisitos se cumplen y a identificar rapidamente cualquier
desviacion.

Facilita la Comunicacion: Mejora la interaccidn entre el equipo del proyecto y
las partes interesadas al ofrecer una herramienta clara y comprensible para la

comunicacion efectiva.

Aseguramiento de la Calidad: Asegura que todos los elementos del proyecto
se ejecuten de acuerdo con los estandares de calidad establecidos para

garantizar su cumplimiento.

41.3. EDT

El EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) para la repotenciacion de
tanques, siguiendo las normativas APl 650 y API 653, junto con los lineamientos de
PMBOK®, comprende una descomposicion minuciosa de las actividades requeridas

para lograr la ejecucion del proceso de reparacion.

Aqui esta una explicacion mas detallada:

Planificacién y preparacion: En esta etapa se realiza la planificacion de
reparacion, asignacion de presupuesto, programacion de actividades y preparacion
del sitio de trabajo. Se incluyen acciones como revisar la documentacion del tanque,
seleccionar y adquirir materiales y equipos necesarios, y coordinar el personal y las

autoridades pertinentes.

Inspeccion inicial y evaluacion de dafos: Previo a cualquier reparacion, es
esencial realizar una inspeccion exhaustiva del tanque para evaluar su estado
actual. Esto puede involucrar pruebas no destructivas (NDT), inspecciones visuales
y mediciones de espesor. Se documentan y evaluan todos los dafos, defectos o

areas problematicas que requieran atencion.
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Planificacion de reparaciones: Basandose en los resultados de la inspeccion
inicial, se desarrolla un plan detallado de las reparaciones necesarias. Esto implica
determinar el alcance de las reparaciones, identificar los métodos y procedimientos

adecuados, y establecer un cronograma para ejecutar las actividades de reparacion.

Preparacion del area de trabajo y seguridad: Antes de iniciar las
reparaciones, se prepara el area de trabajo segun los estandares de seguridad
establecidos. Esto puede implicar implementar medidas de seguridad, instalar
andamios o plataformas, y capacitar al personal en el uso seguro de equipos y

herramientas.

Reparaciones estructurales: para esta etapa se realizan las reparaciones
estructurales requeridas para corregir los dafos identificados durante la inspeccion
inicial. Esto puede incluir reparar o reemplazar placas de acero, soldaduras

defectuosas, refuerzos estructurales y cualquier otro componente comprometido.

Pruebas y validacion: Una vez finalizadas las reparaciones, se llevan a cabo
pruebas para asegurar la integridad y funcionamiento adecuado del tanque. Esto
puede incluir pruebas de presion, pruebas de fugas y verificacién de los sistemas de

seguridad y control.

Documentacion y reporte: Finalmente, se registra detalladamente cada
actividad realizada durante el proceso de reparacion, incluyendo los resultados de
las pruebas, cualquier modificacion en el disefio o configuracion del tanque, y
cualquier otra informacién pertinente. Se genera un informe exhaustivo que sirve

como archivo histérico y guia para futuras referencias.

Para el alcance del portafolio de la Repotenciacion de Tanques se va a
distribuir en cuatro clusteres, pero para fines de desarrollar el EDT (Estructura de
Desglose del Trabajo) tipo, se muestra el EDT de un Tanque cutas actividades seran

similares para cada tanque, el cual se indica a continuacion:



TANQUES

" 1 REPOTENCIACION
ALMACENAMIENTO

70

" 1.1 INICIO DEL
PROYECTO

Partes con Baio

S| A ; I I - . 1
{ h2 INSPECCION (1.3 INGENIERIA ' [ 1.4 PROCURA 1.5 CONSTRUCCION 1.6 PRUEBAS Y
.:I_'ECN ICAY RIESGOS & : OBRAS ENTREGA DEL
By 4 1.3 1 Identificacidn de 1.4.1 Planchas de acem] [ - ~ EEQXECTD
1.1.1 Inicio de 1.2.1 INFORME

INTEGRIDAD
MECAMICA

1.1.2 Firma del Contrato

151 CIVILES Y

1.3.2 Diseiio de Partes a
Reemplazar

{’1_2_1_1" dicién de
Espesores Externos

1.1.3 KOM '
1.1.4 Personal de Staff'

1.2.1.2 Apertura del
Tanque y Limpieza de
Sedimientos e
Hidrocarburos

1.2.1.3 Reporte de
Inspeccidn Interna y

Externa

122 ANALISIS DE
RIESGOS

1.2.2.1 Reunion Analisis
de Riesgos ARO

1.2.2.2 Informe de
Andlisis de Riesgos

1.2.3 INFORME
INSPECTOR APl 653

<[

1.2.3.1 Arenado para
Limpieza del Interior y
Exterior del Tanaue

[1.2.3.2 Inspeccidn
Interna v/o Externa

1.2.3.3 Reporte de
Inspeccidn

Elaboracion propia

1.3.3 Disefio Proteccion
Catddica

e 1.3.4 Planos de !

1.4.2 Materiales
Eléctricos e 1&c

ELECTRICAS

1.5.1.1 Mejoramiento del
Suelo Base del Tanque
v Cubeto

1.5.1.2 Instalacién
Proteccién Catddica

1.5.1.3 Reparacidn de
Bases Civiles v Cubeto

Figura 9. EDT

1.5.2 MECANICAS i 153 \&C'
% 1.5.2 1 Equipo Pesado ( 1.5.3.1 Retirar
de Apovo Instrumentacidan
Existente
{:1,5,3,1,1 Desmantaje de-'
Instrumemtacidn

1.5.3.2 Calibracidn e
Instalacion de
Intrumentos

1.6.1 Comisionado y
Pruebas
1.6.2 Permiso de
Operacion

1.6.3 Arranque y Puesta
en Marcha

H 1.6.4 Fin de i

1.5.2.2 Remaver Partes
Afectadas v Reemplazo

2 [ N |
" 15221 Corte,

[1.5.2.2.2 Soldadura '
Presentacidn de la

| Parte v Preparacion de

|1.5.3.2.1 Calibracicn '

1.5.3 3 Instalacién
_|"1.5.3.3.1 Instalacin

| Instrumentos
(15332 Prusbas de
| Lazos

-

1.5.2 3 Pruebas END,
hidrostatica (tangue) y
neumantica (ponchos)

| 15231 Ensayos no
Destructivos y Pruebas
Neumaticas en los
| Refuerzos (ponchos}

1.5.2.3.2 Prueba
| Hidrostdtica del Tanque

1.5.2.4 Preparacion
Superficial - Pintura y
Pruebas

(15241 Limp\ezaj

(1.5.2.4.2 Aplicacion de
(arenado)

| Pintura (especificacidn)

1525 Inspeccidn de
Calidad

[1,5,2,5,1 Prushas de
Adherencia

1.5.2 6.2 Medicién de
Espesores
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4.1.4. Diccionario de la EDT

Un diccionario del EDT significa la Estructura del Desglose del Trabajo, para la
reparacion de tanques, conforme a las normativas APl 650 y APl 653, junto con los
lineamientos de PMBOK® (Inspeccion de Integridad de Planta), es una herramienta
esencial que proporciona detalles exhaustivos sobre cada elemento incluido en la
estructura de desglose del trabajo. A continuacion, se detalla que comprende este

diccionario:

Principales tareas de reparacion: Detalla todas las actividades esenciales
requeridas para ejecutar la reparacion del tanque, que incluyen la inspeccion inicial,
la preparacion del sitio de trabajo, las intervenciones estructurales, las pruebas y

validaciones, asi como la elaboracién de la documentacion y el informe.

Tareas especificas: Desglosa cada actividad principal en tareas especificas
que deben completarse para alcanzar los objetivos de la reparacion. Por ejemplo,
dentro de la actividad de reparaciones estructurales, las tareas especificas pueden
incluir la reparacion de soldaduras defectuosas, el reemplazo de placas de acero

corroidas y el refuerzo de componentes debilitados.

Recursos necesarios: Implica identificar los elementos requeridos para llevar a
cabo cada tarea, como personal experto, equipos de soldadura, materiales de
reparacion, herramientas de inspeccion y cualquier otro recurso esencial para finalizar

la tarea de forma efectiva.

Estimaciones de tiempo y costos: Proporciona estimaciones del tiempo
requerido y los costos asociados con cada tarea y actividad, lo que facilita la

planificacion y presupuestacion del proyecto de reparacion del tanque.

Criterios de calidad y seguridad: Especifica los estandares de calidad y
seguridad que deben cumplirse en cada tarea y actividad para garantizar que las
reparaciones se realicen adecuada y seguramente, segun las normativas APl 650 y
API 653, y los lineamientos de PMBOK®.
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Responsabilidades y roles: Define claramente las responsabilidades vy
funciones de cada integrante del equipo de reparacién, asegurando una asignacion
transparente de las tareas y una colaboracion eficiente entre todos los involucrados

en el proyecto.

Procedimientos y protocolos: Detalla los procedimientos y protocolos
especificos que deben seguirse para llevar a cabo cada tarea correctamente,
garantizando la coherencia y uniformidad en la ejecucién de las reparaciones del

tanque.

El diccionario del EDT para la reparacion de tanques segun las normativas API
650 y API 653, junto con los lineamientos de PMBOK®, proporciona una guia
detallada y estructurada para llevar a cabo el proceso de reparacion de manera
efectiva, eficiente y segura. Lo cual sirve para garantizar que todos los trabajos que
se realicen segun los estandares requeridos y que se alcancen los objetivos del

proyecto de reparacién del tanque.

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
NOMBRE REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE ]
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO AMAZONICO
GERENTE DEL o
PROYECTO Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte
FECHA DE INICIO DEL
PROYECTO 31 de mayo de 2024
DURACION DEL L . ,
PROYECTO Repotenciacidén de un tanque de Almacenamiento 345 dias
1.1 INICIO DEL PROYECTO
CRITERIOS DE
EDT TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
111 Inicio de Acta - Constitucion Gerente Acta dg Constitucion
Proyecto Proyectos firmada
112 Firma del Contrato firmado Gerente Contrato firmado
Contrato entre las partes Proyectos
Acta de Inicio Administrador Acta de Inicio
1.1.3 KOM firmado entre las firmado entre las
Contrato
partes partes
Supervisores de la
114 Personal de Contratista Administrador Nomina personal
Y Staff Fiscalizadores del Contrato P
Cliente
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1.2.1 INSPECCION TECNICA Y RIESGOS - INFORME INTEGRIDAD MECANICA

CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Informe de Medicién
Medicion de de espesores de las . . Informe de Medicién
Fiscalizador
1.2.1.1 Espesores planchas de cuerpo M . de Espesores
ecanico
Externos y otras partes del Externos aprobado
tanque
Registros de los Registros Apertura
A_p|>_ertura del trabajos para la del Tanque y
anque y o o
S Apertura del Tanque Fiscalizador Limpieza de
1.2.1.2 Limpieza de L . Sedi
Sedimentos e y L|r_np|eza de Mecanico e imentos e
. Sedimentos e Hidrocarburos
Hidrocarburos .
Hidrocarburos aprobados
Reporte de Informe de
porte ¢ Informe de . . Inspeccion Interna 'y
Inspeccion . Fiscalizador
1.21.3 Inspeccion Interna y . Externa con las
Interna y Mecanico .
E Externa del tanque recomendaciones
xterna
aprobado
1.2.2 INSPECCION TECNICA Y RIESGOS - ANALISIS DE RIESGOS
CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Informe de
Reunién : s Ingeniero de resultados de
1.2.2.1 Andlisis de Matlgizecsi’eénz:l?scl)s de Riesgos Analisis de Riesgos
Riesgos ARO 9 Operativos ARO con las
recomendaciones
Informe de
Informe de s Ingeniero de resultados de
1222 | Analisis de 'rggrgzsdeoéﬂgs Riesgos Analisis de Riesgos
Riesgos 9 Operativos ARO con las
recomendaciones
1.2.3 INSPECCION TECNICA Y RIESGOS - INFORME INSPECTOR API 653
CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Arenado para Informe de
leple_za del Informe de Fiscalizador resultados y las
1.2.3.1 Interior y . e : recomendaciones
. inspeccion técnica Mecanico
Exterior del por parte del
Tanque Inspector API 653
Informe de
Inspeccion Informe de Fiscalizador resultados y las
1.23.2 Interna y/o : NP . recomendaciones
inspeccion técnica Mecanico
Externa por parte del
Inspector API 653
Informe de
. . resultados y las
P por parte del

Inspector API 653
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1.3 INGENIERIA

CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Identificacion Todos los
Plano General Fiscalizador documentos de
1.3.1 de Partes con . : .
. mecanico Mecanico disefio aprobados
Bajo Espesor .
por el cliente
L Todos los
Disefio de . .
, . Fiscalizador documentos de
1.3.2 Partes a Memorias de célculo . -
Mecanico disefio aprobados
Reemplazar )
por el cliente
Disefio Todos los
e Memorias de calculo Fiscalizador documentos de
1.3.3 Proteccion . o
o Planos de Detalle Mecanico disefio aprobados
Catddica .
por el cliente
Todos los
13.4 Planos de Planos de Detalle Flscallzgdor (_joc~umentos de
Detalle Mecanico disefio aprobados
por el cliente
1.4 PROCURA
CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Todos los
documentos
Planchas de Req.U|S|C|on Qe Fiscalizador Regwsmmn de L
1.4.1 material o equipos : material y recepcién
acero Mecanico .
Orden de Compra del material o
equipos aprobados
por el cliente
Todos los
documentos
: Requisiciéon de Fiscalizador Requisicion de
Materiales . ) . . .
14.2 - material o equipos | Instrumentacion | material y recepcién
Eléctricos e 1&c -
Orden de Compra y Control del material o
equipos aprobados
por el cliente
1.5.1 CONSTRUCCION OBRAS CIVILES Y ELECTRICAS
CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Mejoramiento Regls_tros de los Mejoramiento de
trabajos para el
del Suelo Base . . . . .. | suelo cumple con las
1.5.1.1 Mejoramiento del | Fiscalizador Civil P
del Tanque y especificaciones del
Suelo Base del .
Cubeto cliente
Tanque y Cubeto
. Instalacion
. Registros de los s
Instalacion . . . Proteccién cumple
s trabajos para la Fiscalizador
1.5.1.2 Proteccién ” s con las
. Instalacion Eléctrico -
Catddica especificaciones del

Proteccion Catodica

cliente




Reparacion de

Registros de los
trabajos para la
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Reparacion de Bases
Civiles y Cubeto

1.5.1.3 | Bases Civiles y ! Fiscalizador Civil cumple con las
Reparacion de Bases -
Cubeto o especificaciones del
Civiles y Cubeto .
cliente
1.5.2 CONSTRUCCION OBRAS MECANICAS
CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Plan de izaje para Plan d? Izaj€ para
. . . . trabajos con el
Equipo Pesado trabajos con el Fiscalizador .
1.5.2.1 . . Equipo Pesado de
de Apoyo Equipo Pesado de Mecanico
A Apoyo aprobado por
poyo .
el cliente
Corte, . Reg|s_tros de los Actividad cumple con
Presentacion trabajos para el o P
. Fiscalizador las especificaciones
1.5.221| delaPartey Corte, Presentacion . N s
- Mecanico técnicas solicitadas
Preparacion de de la Parte y .
e por el cliente
Junta Preparacion de Junta
Registros de
Soldadura para los Actividad cumple con
trabajos Fiscalizador las especificaciones
15.222| Soldadura Calificacion de . 'S especlicac
L Mecanico técnicas solicitadas
procedimientos or el cliente
Calificacion de P
soldadores
E Registros de los
nsayos no )
: trabajos para los o
Destructivos y E Actividad cumple con
nsayos no o P
Pruebas : Fiscalizador las especificaciones
1.5.2.3.1 e Destructivos y . s -
Neumaticas en > Mecanico técnicas solicitadas
Pruebas Neumaticas .
los Refuerzos los Ref por el cliente
(ponchos) en los Refuerzos
(ponchos)
Prueba Actividad cumple con
. e Prueba Hidrostatica Fiscalizador las especificaciones
1.5.2.3.2 | Hidrostatica del . s .
T del Tanque Mecanico técnicas solicitadas
anque :
por el cliente
. Actividad cumple con
— Registros de los o P
Limpieza . Fiscalizador las especificaciones
1.5.2.4.1 trabajos para la . o i
(arenado) L Mecanico técnicas solicitadas
Limpieza (arenado) :
por el cliente
Aplicacién de Actividad cumple con
plic Aplicacion de Pintura Fiscalizador las especificaciones
1.5.24.2 Pintura e . . .
. (especificacion) Mecanico técnicas solicitadas
(especificacion) )
por el cliente
Registros de los Actividad cumple con
159251 Pruebas de trabajos para las Fiscalizador las especificaciones
e Adherencia Pruebas de Mecanico técnicas solicitadas
Adherencia por el cliente
Registros de los Actividad cumple con
Medicion de trabajos para la Fiscalizador las especificaciones
1.5.2.5.2 S . . g,
Espesores Medicion de Mecanico técnicas solicitadas

Espesores de pintura

por el cliente
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1.5.3 CONSTRUCCION OBRAS I&C

CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
Informe e Inspeccion . . Actividad cumple con
: Fiscalizador P
Desmontaje de | de los Instrumento y . las especificaciones
1.5.3.1.1 e Instrumentacion s L
Instrumentacion plan de técnicas solicitadas
. y Control )
mantenimiento por el cliente
. . Actividad cumple con
: Fiscalizador P
, ., Registros de . las especificaciones
1.5.3.2.1 Calibracion : . Instrumentacién . gy
Calibracion técnicas solicitadas
y Control )
por el cliente
. Registros de Fiscalizador Actividad ggmp!e con
Instalacion - las especificaciones
1.5.3.3.1 Instrumentos Instrumentacién e -
Instrumentos técnicas solicitadas
Instalados y Control :
por el cliente
. . Actividad cumple con
: Fiscalizador P
Pruebas de Registros de s las especificaciones
1.5.3.3.2 Instrumentacién s -
Lazos Pruebas de Lazos técnicas solicitadas
y Control )
por el cliente
1.6 PRUEBAS Y ENTREGA DEL PROYECTO
CRITERIOS DE
WBS TAREA ENTREGABLE RESPONSABLE ACEPTACION
ersonal de Actividad cumple con
Comisionado y | Plan de Comisionado perso las especificaciones
1.6.1 Operaciones del . .
Pruebas y Arranque ; técnicas solicitadas
cliente :
por el cliente
NOt'ﬂCaC'On de Actividad cumple con
. permiso de . P
Permiso de e Agencia de las especificaciones
1.6.2 . operacién a la o . -
Operacion : Regulacién técnicas solicitadas
Agencia de )
- por el cliente
Regulacién
Arranque y Procedimiento de personal de Actividad gl_Jmp!e con
: las especificaciones
1.6.3 Puesta en arranque de cada | Operaciones del . .y
. ) técnicas solicitadas
Marcha sistema cliente .
por el cliente
Se cumple con el
164 |Fin de Proyecto Acta de en't’rega Director del objetivo del 'prgyecto
Recepcién proyecto de repotenciacion de

tanques

1.1.Plan de gestion del Cronograma

El plan para el manejo del cronograma para la reparacion de tanques de

almacenamiento, construidos segun la norma API 650 y reparados conforme a la

API 653, se realiza siguiendo un enfoque metodoldgico detallado basado en las
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directrices del Project Management Institute (PMI) y los requisitos particulares de
la norma API 653.

Esta planificacion asegura que todas las actividades del proyecto se completen
a tiempo, dentro del presupuesto y conforme a los estandares de calidad

requeridos.

Consideraciones generales para elabora el cronograma

e Definicion del alcance para la reparacion: Esto implica identificar las
reparaciones necesarias en el tanque, como correccién de grietas, tratamiento
de corrosion, reemplazo de revestimientos, entre otras. También se debe
considerar la necesidad de realizar inspecciones adicionales requeridas por las

normativas API.

e Desarrollo de la EDT: se desglosa el alcance del proyecto en tareas requerida
para las fases de ingenieria, procura y construccién. Para la reparacién de
tanques, esto podria incluir actividades como inspecciones preliminares,
preparacion del sitio, ejecucion de las reparaciones estructurales, pruebas de

presion, etc.

e Secuenciacion de actividades: Definir la secuencia en que se deben realizarse
las tareas es crucial para garantizar avance de las tareas de manera eficiente.
Por ejemplo, algunas reparaciones pueden depender de la finalizacion de otras
tareas, como la inspeccion preliminar antes de comenzar las reparaciones

principales.

e La estimacion de la duracién de las tareas: Se deben valorar las duraciones de
cada actividad en el cronograma utilizando experiencia previa, datos historicos
o consultas a expertos. También es importante considerar cualquier restriccion

de tiempo o recursos que puedan afectar la duracion de las tareas.
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e Elaboracion del programa del proyecto: Mediante el uso de herramientas como
diagramas de Gantt o software para la gestion de proyectos, se debe crear un
programa detallado que represente la secuencia y duracion de todas las tareas.
Este programa debe incluir hitos importantes, como fechas limite para la

conclusién de tareas criticas especificas.

e Optimizacion del programa: Es posible aplicar técnicas de optimizacion, como
la compresion del programa o el ajuste de dependencias, para asegurar que el
proyecto se complete dentro del tiempo establecido y con los recursos

disponibles.

e Supervision y control del programa: Durante la ejecucién del proyecto, es
esencial vigilar el avance del trabajo en relaciéon con el programa planificado.
Se deben realizar ajustes segun sea necesario para corregir cualquier
desviacidn y asegurar que el proyecto se mantenga dentro de la linea de

tiempo prevista.

Consideraciones Especificas para APl 650 y APl 653

¢ Normas y Regulaciones: Asegurese de que todas las actividades cumplen con
las normativas API 650 para la fabricacion y APl 653 para la reparacion.

e Control de Calidad: Incluir inspecciones y pruebas especificas requeridas por
las normas API en el cronograma.

e Factores Ambientales: Considerar las condiciones ambientales y de seguridad
especificas del sitio del tanque.

e Lecciones Aprendidas: Utilizar datos historicos y lecciones aprendidas de

proyectos similares para estimar duraciones y secuencias.
Al seguir estos pasos y adaptarlos al contexto especifico de la reparacion de
tanques, se puede asegurar una gestion eficiente y efectiva del programa del

proyecto.

Consideraciones Especificas para desarrollar el cronograma:
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Para implementar la repotenciacion de tanques, realizamos dos etapas de
disefio de producto que corresponde a la fase inicial o precontractual; seguida de la

etapa de ejecucidn que es la etapa contractual o de ejecucion

En la fase de planeacion, se va a realizar un contrato con los proveedores del

servicio de repotenciacion de tanques, se desarrolla las siguientes actividades:

Elaboracion del alcance técnico, condiciones, seguros, garantias, presupuesto

referencial, denominado Bases del concurso de ofertas.

e Asignar el presupuesto.

e Invitacion a Proveedores para que coticen el servicio solicitado que es la
Repotenciacion de tanques.

e Evaluacioén y adjudicacion del proveedor que ejecutara el desarrollo del servicio
solicitado.

e Para la fase contractual comienza con la ejecucion propia del proyecto de

repotenciacién de tanques con el proveedor adjudicado, en la Tabla 4 se

resume las actividades principales de este proyecto.

En funcién del portafolio de Tanques a reparar se va a distribuir en cuatro
clusteres, a fin de dar mayor interés a las empresas que prestaran el servicio, para
este fin se va a separar los grupos bajo las siguientes consideraciones importantes

qgue serviran para que las empresas de servicios lo consideren:

e Ubicacion Geografica, para aspectos de logistica, alimentacion y hospedaje del
personal que ejecutara los trabajos.
e Capacidades de los tanques, que servira para determinar el costo por cada
cluster
A continuacion, se muestra el detalle de cada Cluster de proyectos y su monto
referencial:
e Cluster 1 — ejecucion a 10 anos: conformado por 5 tanques de los

Bloques Petroleros de Payamino, Sacha y Auca.
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e Cluster 2 — ejecucién a 10 afos: conformado por 6 tanques de los
Bloques Petroleros de Edén Yuturi, Indillana y Yuralpa.

e Cluster 3 — ejecucion a 10 afos: conformado por 8 tanques del Bloque
Petrolero de Shushufindi.

e Cluster 4 — ejecucion a 10 anos: conformado por 11 tanques de los

Bloques Petroleros de Libertador y Cuyabeno.

De la planificacion realizada en MS Project, se describe a continuacién las
actividades planteadas para el desarrollo del proyecto de Repotenciacién de tanques
del Distrito Amazonico, debido a que son proyectos parecidos, se ha tomado de
ejemplo el detalle de tareas para la repotenciacion de un taque del Bloque 7 en la

Estacion Payamino

Tabla 19. Plan de Gestién del Cronograma

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO - EDT

NOMBRE REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO AMAZONICO
GERENTE DEL PROYECTO Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte
FECHA DE INICIO DEL PROPYECTO 31 de mayo de 2024
DURACION DEL PROYECTO Repotlenaauon de un tanque de Almacenamiento
345 dias
EDT NOMBRE DE TAREA DURACION COMIENZO FIN
REPOTENCIACION TANQUES , \ \
1 ALMACENAMIENTO 345 dias 31 may ‘24 | 25sep 25
1.1 INICIO DEL PROYECTO 344 dias 31 may 24 | 24sep'25
1.1.1 Inicio de Proyecto 0 dias 31may 24 | 31 may ‘24
1.1.2 Firma del Contrato 1 dia 31 may 24 | 31 may ‘24
1.1.3 KOM 0 dias 1ljun'24 ljun'24
1.1.4 Personal de Staff 344 dias 31 may'24 | 24 sep '25
1.2 INSPECCION TECNICA Y RIESGOS 65 dias 2jun'24 | 30ago 24
INFORME INTEGRIDAD . . .
1.2.1 MECANICA 32 dias 2jun ‘24 16 jul 24
1.2.2 ANALISIS DE RIESGOS 9 dias 10jun 24 20 jun '24
1.2.3 INFORME INSPECTOR APl 653 33 dias 17 jul 24 30 ago 24
13 INGENIERIA 49 dias 2sep 24 7 nov 24
131 Identificacion de Partes con Bajo 7 dias 2 sep 24 10 sep '24
Espesor
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1.3.2 Disefio de Partes a Reemplazar 21 dias 11 sep ‘24 9oct 24

1.3.3 Disefio Proteccion Catddica 21 dias 11 sep '24 9 oct 24

1.3.4 Planos de Detalle 21 dias 10 oct 24 7 nov 24
1.4 PROCURA 151 dias 17 jul '24 12 feb '25
1.4.1 Planchas de acero 100 dias 17 jul 24 3dic'24

1.4.2 Materiales Eléctricos e 1&c 90 dias 10 oct '24 12 feb '25
1.5 CONSTRUCCION OBRAS 285 dias 21jun'24 24 jul '25
151 CIVILES Y ELECTRICAS 62 dias 12 feb '25 8 may '25
1.5.2 MECANICAS 167 dias 4 dic 24 24 jul '25
153 1&C 284 dias 21jun'24 23 jul '25
1.6 PFES;JEEETAS Y ENTREGA DEL 46 dias 24jul'25 | 25sep '25
1.6.1 Comisionado y Pruebas 20 dias 24 jul '25 20 ago 25
1.6.2 Permiso de Operacién 11 dias 21 ago '25 4 sep '25

1.6.3 Arranque y Puesta en Marcha 15 dias 5sep '25 25 sep '25
1.6.4 Fin de Proyecto 0 dias 25sep 25 | 25sep '25

El cronograma en el Project se presenta en al Anexo 1

El diagrama de red desarrollado en el WBS se presenta en al Anexo 2

1.2. Planificacion para la gestion de Costos

La planificacion para la gestion del costo para la reparacion de tanques de

almacenamiento fabricados bajo la norma internacional APl 650 y reparados bajo la

norma internacional APl 653, siguiendo los lineamientos del PMBOK®, asegura que

los costos del proyecto se estimen, presupuesten y controlen de manera efectiva. Este

proceso es fundamental para revisar que el proyecto dentro de los limites del

presupuesto aprobado y garantizar su viabilidad econdmica.

Tabla 20. Planificacion de la Gestion del Costo

Planificacion de la Gestion del Costo

abarcando costos directos,
indirectos y provisiones para
posibles contingencias.

Componente Descripcion Forma de Presentacion
Es la suma total de todos los
X Documento formal, el cual,
costos proyectados necesarios
- desglosa los costos de
para finalizar el proyecto, .
Presupuesto cada actividad y establece

la linea base de costos
autorizada.
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Figura en la cual, se

Herramienta grafica que . .
muestra el tiempo en el eje

Curva S visualiza el progreso del ;
. Lo de las abscisas (X) y el
(Tiempo vs proyecto en términos de costos costo planificado
Avance) acumulados a lo largo del P .
tiempo acumulado en el eje de las

ordenas (Y).

S Grafico que compara el
Representacion visual del 9 P

Linea de avance real con el avance
avance esperado para el o ”
Progreso : planificado, permitiendo
o proyecto cumpliendo con el ; o .
Planificado identificar y corregir

tiempo y costo. desviaciones significativas.

Componentes Clave de la Planificacion de la Gestion del Costo

Presupuesto

Descripcidn: El presupuesto es la suma de todos los costos estimados para
poder finalizar el proyecto. En cual abarca todos los costos directos e
indirectos, incluye también las reservas para posibles contingencias.

Forma de Presentacion: Documento formal que detalla los costos de cada
actividad y establece la linea base de costos autorizada. Este documento
incluye un desglose de costos por fase del proyecto y por actividad

especifica, permitiendo un control detallado y preciso.

Curva S (Tiempo vs Avance)

Descripcién: La Curva S es una grafica comanme utilizada para visualizar el
avance de un proyecto en términos de costos acumulados a lo largo del
tiempo.

Funcién: Muestra el costo planificado acumulado en el eje Y y el tiempo en el
eje X. Ayuda a comparar el costo real con el costo planificado y a identificar

desviaciones en el avance del proyecto.

Linea de Progreso Planificado
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e Descripcion: La linea de progreso planificado es una representacion visual
que muestra el avance proyectado para el proyecto tomando en cuenta el
tiempo y costo.

e Funcion: Permite a los gestores del proyecto contrastar el progreso real con
el planificado y tomar acciones correctivas si se detectan desviaciones

significativas.

Esta planificacion garantiza una gestion eficiente de los costos en el proyecto de
reparacion de tanques de almacenamiento, asegurando el cumplimiento de los
estandares de calidad y seguridad segun las normativas APl 650 y APl 653, asi
como las directrices del PMBOK®.

Implementacion y Uso

e Monitoreo Continuo: Utilizar la Curva Sy la linea de progreso planificado para
poder revisar y controlar la ejecucion del proyecto en tiempo real.

e Analisis de Desempeiio: Realizar analisis regulares del desempefio del costo
y compararlos con la linea base para identificar desviaciones y tendencias.

e Acciones Correctivas: Implementar medidas correctivas cuando se detecten
desviaciones significativas para verificar que el proyecto se mantenga

controlado de acuerdo a los valores del presupuesto.

Adaptaciones Especificas para APl 650 y APl 653

e Especializacion en Normas: Garantizar que todas las estimaciones y
presupuestos sean elaborados considerando los requisitos especificos de las
normas API 650 (para tanques nuevos) y APl 653 (para tanques existentes).

e Consultoria con Expertos en API: Incluir la participacion de especialistas en
normas API durante la fase de planificacion y estimacion de costos para
asegurar la precision y el cumplimiento normativo.

e Control de la Calidad: Incorporar los costos relacionados con los procesos del

control de la calidad y las pruebas no destructivas requeridas por APl 653.
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e Esta planificacion detallada garantiza que el proyecto de reparacion de tanques
de almacenamiento exsitentes se ejecute dentro del presupuesto asignado,
cumpliendo rigurosamente con los estandares de calidad y normativas

establecidos.

Presupuesto del Proyecto

Al determinar los cuatro grupos de proyectos de Servicios para Repotenciacion
de Tanques con una inversion aproximada de 84.3 Millones de USD, el costo

referencial por cada Cluster se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 21. Distribucién del Presupuesto Total por Cluster

DISTRIBUCION DE CLUSTER PARA LA
REPOTENCIACION DE TANQUES DE ALMACENAMIENTO
BLOQUES No. MONTO POR BLOQUE | MONTO TOTAL No.
TANQUES (USD) (USD) CLUSTER
Bloque 7 1 s 1.868.517,13
Blogue 60 1 $ 9.542.600,00 | $ 22.962.677,44 | Cluster?
4 tanques
Bloque 61 2 $ 11.551.560,31
Bloque 15 2 S 11.551.560,31
Blogue 12 2 $ 5.406.200,00 | $ 19.833.832,82 | ClUster?
6 tanques
Bloque 21 2 S 2.876.072,51
Blogue 575 8 $ 2534835620 | $ 2534835620 | Cluster3
8 tanques
Bloque 57L 9 S 12.618.288,90 ,
$ 16.152.788,90 1;'::?:;
Blogue 58 3 $ 3.534.500,00 q

Lo que significa que se va licitar importantes contratos para los oferentes y las
empresas invitadas a cotizar pondran su mejor esfuerzo para ofrecer el mejor costo
para EP Petroecuador, obtenido un costo 6ptimo para los contratos de Servicios de

Repotenciacion de Tanques en el Distrito Amazonico.
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PRESUPUESTO PARA LA REPOTENCIACION DE UN TANQUE DEL BLOQUE 7

NOMBRE

REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO
EN EL DISTRITO AMAZONICO

GERENTE DEL
PROYECTO

Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte

FECHA DE INICIO
DEL PROYECTO

31 de mayo de 2024

DURACION DEL
PROYECTO

Repotenciacion de un tanque de Almacenamiento 345 dias

PRESUPUESTO PARA LA REPOTENCIACION DE UN TANQUE DEL BLOQUE 7

INICIO DEL PROYECTO

WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.1.1 Inicio de Proyecto $0,00
1.1.2 Firma del Contrato $0,00
1.1.3 KOM $0,00
1.2.11 Personal de Staff $150.920,00
INSPECCION TECNICA Y RIESGOS - INFORME INTEGRIDAD MECANICA
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.2.11 Medicion de Espesores Externos $800,00
Apertura del Tanque y Limpieza de
1.2.1.2 P Sedimentos equdyocart?uros $2.496,00
1213 Reporte de Ilrgspeccién Interna y $1.240.00
xterna
INSPECCION TECNICA Y RIESGOS - ANALISIS DE RIESGOS
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.2.2.1 Reunion Analisis de Riesgos ARO $4.000,00
1.2.2.2 Informe de Andlisis de Riesgos $14.000,00
INSPECCION TECNICA Y RIESGOS - INFORME INSPECTOR API 653
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1231 ArenadoEpara_Limpieza del Interior y $640,00
xterior del Tanque
1.2.3.2 Inspeccién Interna y/o Externa $384,00
1.2.3.3 Reporte de Inspeccion $480,00
INGENIERIA
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
13.1 Identificaciérllzde Partes con Bajo $680,00
spesor
1.3.2 Diseno de Partes a Reemplazar $2.040,00
1.3.3 Disefo Proteccion Catodica $1.200,00
1.34 Planos de Detalle $2.040,00

PROCURA
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WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.4.1 Planchas de acero $554.032,00
14.2 Materiales Eléctricos e 1&c $153.584,00
CONSTRUCCION OBRAS - CIVILES Y ELECTRICAS
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1511 Mejoramiento del Suelo Base del $152.800,00
Tanque y Cubeto
1.51.2 Instalacion Proteccion Catddica $1.152,00
1.5.1.3 Reparacion de Bases Civiles y Cubeto $103.344,00
CONSTRUCCION OBRAS - MECANICAS
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.56.21 Equipo Pesado de Apoyo $241.200,00
15.29 1 Cone,PPresentggién de la Parte y $222.320,00
reparacion de Junta
15222 Soldadura $202.541,13
Ensayos no Destructivos y Pruebas
1.5.2.3.1 Neumaticas en los Refuerzos $21.600,00
(ponchos)
1.5.2.3.2 Prueba Hidrostatica del Tanque $7.216,00
1.5.24.1 Limpieza (arenado) $3.696,00
15242 Aplicacion de Pintura (especificacion) $4.536,00
1.5.2.51 Pruebas de Adherencia $288,00
1.5.25.2 Medicién de Espesores $968,00
CONSTRUCCION OBRAS - I&C
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.5.3.1.1 Desmontaje de Instrumentacion $1.008,00
1.5.3.2.1 Calibracion $12.000,00
1.5.3.3.1 Instalacion Instrumentos $432,00
1.5.3.3.2 Pruebas de Lazos $624,00
PRUEBAS Y ENTREGA DEL PROYECTO
WBS NOMBRE DE LA TAREA COSTO
1.6.1 Comisionado y Pruebas $2.464,00
16.2 Permiso de Operacion $560,00
1.6.3 Arranque y Puesta en Marcha $1.232,00
1.6.4 Fin de Proyecto $0,00
Presupuesto de Repotenciacion del tanque del Bloque 7 $1.868.517,13

Curva S (Tiempo vs Avance) del Proyecto

La curva S es un grafico que muestra el progreso acumulado del proyecto

en términos de tiempo y avance, tanto fisico (porcentaje de trabajo completado)

como econdémico (costos acumulados).
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Las consideraciones para elaborar la Curva S son las siguientes:

$12,000,000.00

$10,000,000.00

$8,000,000.00

$6,000,000.00

$4,000,000.00

$2,000,000.00

Planificacion Inicial: Definir todas las actividades del proyecto y
asignarles porcentajes de avance y costos estimados.

Definicibn de Hitos y Tareas: Desglosar el proyecto en tareas
especificas con hitos clave.

Elaboracion de la Curva S:

Avance Fisico: Muestra el porcentaje de trabajo completado a lo largo
del tiempo.

Avance Econdmico: Refleja los valores de cada costo acumulado del
proyecto durante el periodo de ejecucion del mismo.

Seguimiento y Control: Monitorear el progreso real y compararlo con la
curva S planificada, identificando desviaciones y gestionandolas

proactivamente.

Flujo de Caja - Inversiones del Proyecto — Curva S

$90,000,000.00
$80,000,000.00
$70,000,000.00
$60,000,000.00
$50,000,000.00
$40,000,000.00
$30,000,000.00
$20,000,000.00
$10,000,000.00

S-

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Inversion a 10 afios

2030 2031 2032 2033

Figura 10. Flujo de Caja - Inversiones del Proyecto — Curva S
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Al seguir estos pasos y utilizar la curva S, se puede gestionar eficazmente el
tiempo de cada tarea plasmada en el cronograma y el costo de cada tarea indicada
en el presupuesto del proyecto de reparacion de tanques de almacenamiento,

asegurando su cumplimiento segun las normativas y los lineamientos del PMBOK®.

Beneficios de la Curva S

e \Visibilidad: Permite ver claramente el progreso y las desviaciones en tiempo

real.

e Gestidn Proactiva: Facilita la toma de decisiones proactivas para corregir

desviaciones.
e Comunicacion: Mejora la comunicaciéon con los interesados del proyecto al

proporcionar una representacion visual del progreso.
1.3.Planificacién de la Gestion de la Calidad
La planificacion de la gestién de la calidad en la reparacion de tanques de
almacenamiento de EP Petroecuador, implica asegurar que todos los trabajos se
realicen de acuerdo con los estandares de calidad especificados. Esta planificacion
sigue los lineamientos del PMBOK® y abarca varios componentes clave.

1.3.1. Plan de gestion de la calidad

Tabla 23. Planificacion de la Gestion de la Calidad

PLANIFICACION DE LA GESTION DE LA CALIDAD
NOMBRE LIDER DEL PROYECTO
REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE Marcelo Cabrera / Luis
ALMACENAMIENTO EN EL DISTRITO AMAZONICO Villafuerte
Fecha: 14/6/2024
Responsable del Registro Luis Villafuerte
OBJETIVO Y ALCANCE DEL PROYECTO DEL PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
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Politica Nro. PCA.03 Gestion de Calidad Empresarial basada en la norma ISO 9001

Objetivo: Garantizar la excelencia operativa y la mejora continua en los proyectos de EP
Petroecuador.

Alcance: Aplicable a todos los procesos y entregables relacionados con la reparacion de
tanques de almacenamiento.

Objetivo Especifico del Proyecto:

Elaborar el plan de proyecto integral para llevar a cabo la repotenciacion de tanques en los
campos del Distrito Amazodnico para extender su vida util, reducir las pérdidas de
produccién y minimizar el impacto ambiental, aplicando rigurosamente las pautas
establecidas en los Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK® y las buenas
practicas de Ingenieria y Construccion

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Implementacion: Aplicar la norma ISO 9001 en todos los procesos del proyecto.
Responsables: Equipo de gestidn de calidad y supervisores del proyecto.
Actividades Clave:

e Capacitar al personal en normas y procedimientos de calidad.
¢ Revisar y aprobar los planes de calidad especificos del proyecto.
¢ Realizar auditorias internas de calidad.

CONTROL DE CALIDAD

Implementacion: Realizar controles de calidad en cada etapa del proyecto.
Responsables: Inspectores de calidad y gerentes de proyecto.
Actividades Clave:

e Inspecciones y pruebas segun las normas API 653 y ASME.
e Registrar y documentar los resultados de calidad.
e Corregir desviaciones y no conformidades.

ENTREGABLES Y PROCESOS SUJETOS A REVISION DE CALIDAD
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Entregables:

Informe de Inspeccion: Resultados de inspecciones internas y externas.

Planos de Disefo: Detalles técnicos de las reparaciones necesarias.

Tanques Reparados: Condiciones seguras y operativas.

Documentacion de Pruebas y Ensayos: Resultados de pruebas de calidad.

Planos As Built: Estado actual y cambios efectuados.

Informe de Evaluacion de Integridad: Evaluacion de la futura integridad del tanque.
Actualizacion de sistemas de control o instrumentacion: Modernizacion de
tecnologia de medicion y control.

Procesos:

Inspeccion interna y externa de tanques.
Reparacion y reemplazo de partes.
Pruebas no destructivas y hermeticidad.
Comisionado y puesta en marcha.
Control de calidad en soldadura y pintura.

METRICAS DE LA CALIDAD

indice de Defectos en Soldadura:

Meta: 5 defectos por cada 500 soldaduras.
Descripcion: Medicion de la calidad de las soldaduras realizadas.

Cumplimiento de Cronograma:

Meta: 90% de actividades completadas dentro del plazo establecido.
Descripcion: Evaluacion del progreso del proyecto en relacién con el plan
establecido.

Tasa de Rechazo de Materiales:

Meta: 2% de materiales rechazados.
Descripcion: Monitoreo de la calidad de los materiales recibidos.

Satisfaccion del Cliente:

Meta: 95% de satisfaccién del cliente basado en encuestas post-proyecto.
Descripcion: Obtencion de feedback sobre la calidad del trabajo realizado.

Conformidad con especificaciones de EP Petroecuador:

Meta: 100% de conformidad con las especificaciones de EP Petroecuador.
Descripcion: Aseguramiento de que todas las reparaciones cumplen con los
estandares requeridos.

Documentacién Completa y Precisa:
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e Meta: 100% de documentacion precisa y completa en dossier de calidad.
o Descripcion: Verificacion de la calidad de la documentacion generada durante el
proyecto.

4.2.Desarrollar la planificacién de la gestion de riesgos.

4.2.1. Plan de gestion de riesgos.

Para el proyecto de Repotenciacién de Tanques en el distrito amazdénico con
la finalidad de desarrollar el plan de riesgos se considera las buenas practicas del
PMBOK® v6. Que indica:

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta,
implementacién de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Los objetivos
de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el impacto
de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos
negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto. (Project

Management Institute, 2018, pag. 395)

Tabla 24. Plan de Gestidn de Riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
Nombre del Proyecto ALMACENAMIENTO
EN EL DISTRITO AMAZONICO
Marcelo Fecha de
Project Manager Ca\zlrlz;ie/rl{gls claboracion: 29/3/2024

Enfoque de la gestion de riesgos
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e En la planificacion para gestionar riesgos, involucra aspectos los siguientes

importantes:

o La estrategia de riesgos que describe un enfoque general para Repotenciacion de
tanques, la caracterizacion de los riesgos, los estudios cualitativos y cuantitativos.

¢ Planificacion de respuestas

e Registro de oportunidades y amenazas de la Repotenciacion de tanques
o El Project Manager para que se identifique los riesgos tomara como punto de partida
la informacion de proyectos de reparacién de tanques que ya fueron ejecutados.

e En el desarrollo del proyecto se controlara los riesgos

o Elplan para la gestion de riesgos se debera actualizar acorde a cualquier respuesta

implementada.

Alcance de la gestion de riesgos

Los aspectos claves que debe gestionar el Project Manager siguiendo las guias del

PMBOK® v6 son:

¢ Identificar, gestionar, dar seguimiento riesgos
¢ Realizar estrategias en mitigar riesgos

Metodologia

Se define el enfoque, las herramientas y la informacién de datos especificos a llevarse en

la gestion de riesgos.

PROCESOS DESCRIPCION | HERRAMIENTAS INICIO
L , Reallzar_ la Valoracién del Project
Evaluacién de riesgos estrategia de T
. analisis de datos | Manager
riesgos
Establece los Reunion para Project
. . riesgos que P Manager
Localizar los riesgos impactan al presentary Equipo de
P revisar las ideas quip
proyecto trabajo
: Valoracion de .
Examinar [ieSq0S Project
probabilidad de Enfgcar. [ESq0S Manager
Analisis cuantitativo y cualitativo impacto y dar Priorizar ries? os: Equipo de
prioridad a los Matriz de gos: trabajo
riesgos probabilidades
Establecer las
. . medias de Estrategias, toma | Project
Planificar Respuesta a los riesgos . e
accion o de decisiones Manager
respuesta
Realizar las Técnica de
Efectuar las acciones de respuesta acciones comunicacion Project
de riesgos para la gestion Manager

estratégicas de

de proyectos
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contestacion a
los riesgos

Supervision de
la ejecucion de
respuesta

Monitoreo y control de riesgos

Estudio de
proceso

Project
Manager

Categorizacion de Riesgos

cada tanque

e Riesgo externo referente a la disponibilidad técnica y de financiamiento en

Riesgo de gestidn, relacionado a la gestion de proyectos

Riesgo Financiero se refiere al recorte en la asignacion presupuestaria
del Estado para el desarrollo de Proyectos Planteados.

Riesgo técnico referente a un cambio de alcance debido al informe del Inspector de
Tanques API 653 por cambios mayores debido al estado de integridad mecanica de

proveedores de bienes y servicios, y relaciones comunitarias
e Riesgo por incremento en el costo del acero y otros productos de importaciéon

Evaluacion de la tendencia al riesgo

- Con la gestion de proyectos se plantea los parametros de conformidad

de riesgos.

- Al departamento de Gerencia de Proyectos se presenta los parametros

de riesgos del proyecto.

Tipo de Riesgo

Probabilidad (%)

Indiferente <6= 0.05
Muy Bajo >0.056<= 0.15
Bajo >0.156 <= 0.30
Moderado >0.306 <= 040
Alto >0.406 <= 0.50
Muy alto >0.50

- Se estipula las estrategas de cada parametro.

Estrategia
(Amenazas/Oportunidades)

Probabilidad por impacto

Eliminar

>=0.50

Accién correctiva

>=0.3006< 0.50

Accion reactiva

>=0.306< 0.10
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Ignorar o aceptar >=0.10

Evaluacion de impacto y probabilidad

La evaluacion se considera en los niveles:

- Muy bajo
- Bajo

- Moderado
- Alto

- Muy Alto

La probabilidad de ocurrencia :

Ocurrencia del evento
Consecuencia en el tiempo,
El efecto en el costo

El efecto en la calidad

Valoracion (Impacto al proyecto)

Objetivos Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
1 2 3 4 5
Alcance <2% Inspeccién 2.0%-3.0% Inspeccion
Tiempo 1semana | 2semanas | 4 semanas 12 semanas 25
semanas
Costo <0.5% 0.5%-1.0% | 1.0%-3.0% 3.0%-7.0% >7.0%
Calidad No modificable

Respuesta a los Riesgos

e Del estudio cualitativo se tomaran los riesgos de mayor importancia o relevantes

para el proyecto a considerarse para la estrategia de contestacion al riesgo.

Método de seguimiento de riesgos
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e La gerencia de proyectos y el Jefe de proyecto realizaran el monitoreo de riesgos.
o Para dar un seguimiento de avance, se efectuaran reuniones semanales por los

coordinadores /jefes de grupo de proyecto.

o Esvital importancia la comunicacién a tiempo de los participes del grupo de trabajo.
e Se debe informar por parte del equipo de trabajo las situaciones de riesgo que

afecten al proyecto para que se implemente una respuesta acertada.

4.2.2. Identificacion de riesgos.

Tabla 25. Plan de Gestién de Riesgos

REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO

REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE ALMACENAMIENTO

Nombre del
P t %
fEpEa EN EL DISTRITO AMAZONICO
Project C o
M Marcelo Cabrera / Luis Villafuerte |Fecha de elaboracion: 29/3/2024
anager
Risk Descripcion de los Riesgos i
Id DISPARADOR CATEGORIA
< Causa - Riesgo - Efecto >
Recorte de  presupuesto  por|Déficit de presupuesto
RO decisiones  gubernamentales no |general del estado Ei .
planificadas, Inanciero
Retraso en la negociacion y|Gestion de procesos
adjudicacion de proveedores vy |de seleccion con - .
RO2 contratistas. tiempos extendidos Administrativo
Manejo de relaciones comunitarias de | Comunidades
manera esporadica, al no tener una|descontentas al darles
RO3 comunicacion permanente con las | propuestas de la Operacional
comunidades cercanas a las|presencia del proyecto
estaciones de procesos.
Liberacion, entrega de los | Equipos operando para
. ¢ ; o itar 1a pérdi
RO4 equipos/tanques, fuera de servicio | evitar la pérdida de Operacional

para la repotenciacion.

produccién




R0O5

Cambio de alcance por la inspeccién
de tanques con inclusion de
cantidades de obra, con el informe del
inspector puede existir variaciones
respecto al alcance de reparacion de
tanques.

Informes previos
disponibles
desactualizados
respecto al informe del
inspector
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Técnico

R0O6

Problemas en Ila gestion de
materiales, al no realizar las
requisiciones de los materiales de
larga entrega en el tiempo
programado

Atrasos en gestion de
procura, cotizaciones
con tiempos de entrega
alargados

Gestion

RO7

Materiales adquiridos defectuosos
incumpliendo normativas

Materiales no cumplen
normativas

Técnico

R0O8

Problemas en la provision de equipo
pesado, maquinarias y herramientas

Poca disponibilidad en
el mercado por
diversidad de
proyectos

Técnico

R09

Procesos de seleccién de técnicos
especializados para realizar los
trabajos

Oferta reducida de
técnicos especializados
en armado, soldadura,
pintura

Técnico

R10

Incumplimiento de las estandares de
calidad, podria darse la no
conformidad con las normativas o
requisitos establecidos.

Propuestas del uso de
materiales, equipos de
fabricantes que no
disponen de licencias,
certificaciones

Técnico

R11

Demoras en la ejecucion de las
diferentes fases de reparacién de
tanques

Por imprevistos en la
llegada del materiales
0 equipos

Externo

R12

Condiciones del clima adversas, en la
reparacion de tanques es importante
contar con el clima sin lluvias, ni
humedad alta

Para la unioén soldada
de planchas de acero y
la aplicacién de
recubrimiento(pintura)
es necesario contar
con clima adecuado

Ambiental

R13

Conflictos laborales, entre
trabajadores y la empresa de
servicios

Reclamos de sueldos,
logistica, ropa de
trabajo

Legal




R14

Retrasos en la provision de los
equipos para realizar las pruebas y
Ensayos no destructivos

Subcontratistas con
equipos ocupados,
defectuosos
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Técnico

R15

Desconocimiento de los
procedimientos del especialista de
control de calidad

Retrasos en las
pruebas, por falta de
cumplimiento de
informacion técnica

Gestion

R16

Check list con las instalaciones
incompleta conforme los requisitos.

Trabajos incompletos
para recorrido de check
list.

Técnico

R17

Insatisfaccion del cliente: Clientes o
partes interesadas insatisfechas con
los resultados entregados, lo que
puede generar conflictos en el cierre
administrativo.

Falta de sistemas
necesarios en el
equipo (Sistema contra
incendios operativo)

Operacional

4.2.3. Analisis Cuantitativo y Cualitativo de riesgos

Para continuar con el analisis se va a realizar el proceso de priorizacion de los riesgos,

evaluando las probabilidades de ocurrencia e impactos, con la finalidad de dirigir los

recursos o esfuerzos necesarios a los riesgos de alta prioridad y evitar que el proyecto

de repotenciacion de tanques cumpla con los objetivos de la organizaciéon apoyado

de las guias del PMBOK® v6, que en su estandar de gestién para riesgos, que se

detalla:

Analisis de datos

Probabilidad de
impacto

AMENAZAS

o)
<
=
=
o
<
o
o
4
o

OPORTUNIDADES

2 3 4 5 5

4 3 2

1

IMPACTO
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Probabilidad Impacto (-) Impacto (+)
5 (Muy alta probabilidad de .
ocurrencia) 5 (Catastrofico para el proyecto) 5 (Muy favorable para el proyecto)
4 (Alta probabilidad de 4 (Afectacion severa para el 4 (Beneficio importante para el
ocurrencia) proyecto) proyecto)
3 (Moderada probabilidad de 3 (Afectacion moderada al 3 (Beneficio moderado para el
ocurrencia) proyecto) proyecto)
2 (Baja probabilidad de 2 (Afectacion tolerable para el 2 (Beneficio menor para el
ocurrencia) proyecto) proyecto)
1 (Muy baja probabilidad de 1 (Impacto insignificante para el 1 (Impacto insignificante para el
ocurrencia) proyecto) proyecto)

Fuente: Modulo Gestion de riesgos.

Figura 11. Clasificacién de riesgo por probabilidad e impacto

Mediante la codificacion de colores se identifica el nivel de gravedad de los riesgos

detallados en la siguiente figura:
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% Riegos Criticos
(Totalmente Inaceptables/Aceptables— Accion Inmediata)

% Riegos Altos
(Inaceptable/Aceptables— Intervencion Rapida)

% Riegos Mayores
(Pueden Ser Aceptables/Convenientes— En El Corto Plazo)

% Riegos Menores
(Aceptables/Convenientes— Acciones Posteriores)

Fuente: Modulo Gestidn de riesgos

Figura 12. Codificacion de colores de la clasificacion de riesgos probabilidad e

impacto
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4.2.3.1. Estudio Cualitativo de riesgos

Tabla 26. Analisis cualitativo

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Risk Descripcion de los Riesgos
Id < Causa - Riesgo - Efecto >

Prob | Imp

DISPARADOR CATEGORIA (P) () E =Pl Responsable

Recorte de presupuesto por decisiones | Déficit de presupuesto

gubernamentales no planificadas, general del estado ] ) ) ]
RO1 Financiero 3 3 9 Financiero

Retraso en la negociacion y adjudicacion | Gestion de procesos de

de proveedores y contratistas. seleccion con tiempos o i
R02 extendidos Administrativo 2 3 6 Gerente Proyectos

Manejo de relaciones comunitarias de | Comunidades descontentas
manera esporadica, al no tener una |al darles propuestas de la
comunicacién permanente con las | presencia del proyecto
R03 comunidades cercanas a las estaciones Operacional 3 5 15 Supervisor RSC
de procesos.

Liberacion, entrega de los | Equipos operando para

equipos/tanques, fuera de servicio para la | evitar la pérdida de ) )
RO4 | repotenciacion. produccion Operacional 2 1 2 Supervisor




Risk Descripcion de los Riesgos ‘ Prob | Imp _
Id < Causa - Riesgo - Efecto > DISPARADOR CATEGORIA (P) ) =P:1 | Responsable
Cambio de alcance por la inspeccion de tanques | Informes previos
con inclusién de cantidades de obra, con el |disponibles
RO5 informe del inspector puede existir variaciones | desactualizados Técnico 3 5 15 Inspector
respecto al alcance de reparacion de tanques. | respecto al informe del
inspector
Problemas en la gestion de materiales, al no | Atrasos en gestion de
realizar las requisiciones de los materiales de | procura, cotizaciones . Especialista de
R06 larga entrega en el tiempo programado con tiempos de Gestion 4 o Adquisiciones
entrega alargados
Procesos de seleccién de técnicos | Oferta reducida de
especializados para realizar los trabajos técnicos
RO7 especializados en Técnico 4 4 16 Supervisor
armado, soldadura,
pintura
Problemas en la provisidon de equipo pesado, | Poca disponibilidad en
ROS maquinarias y herramientas el mercado por Técnico 3 3 9 Supervisor
diversidad de
proyectos
Procesos de seleccion de  técnicos | Oferta reducida de
especializados para realizar los trabajos técnicos
R09 especializados en Técnico 3 3 9 Supervisor
armado, soldadura,
pintura
Incumplimiento de las estandares de calidad, | Propuestas del uso de
podria darse la no conformidad con las|materiales, equipos de
R10 normativas o requisitos establecidos. fabricantes que no Téchico 3 5 15 Supervisor
disponen de licencias, QA/QC
certificaciones
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Risk Descripcion de los Riesgos ‘ Imp )
Id < Causa - Riesgo - Efecto > DISPARADOR CATEGORIA ) E =P:1 | Responsable
Demoras en la ejecucion de las diferentes fases | Por imprevistos en la
de reparacién de tanques llegada del materiales
R11 0 equipos Externo 5 Intendente
Condiciones del clima adversas, en la reparacion | Para la unién soldada
de tanques es importante contar con el clima sin | de las planchas de
lluvias, ni humedad alta acero, la aplicacion de
recubrimiento(pintura) .
R12 es necesario contar Ambiental 5 15 Externo
con clima adecuado
Conflictos laborales, entre trabajadores y la|Reclamos de sueldos,
empresa de servicios logistica, ropa de )
R13 trabajo Legal 4 12 Contratista
Retrasos en la provision de los equipos para | Subcontratistas con
realizar las pruebas y Ensayos no destructivos | equipos ocupados, L Gerente de
R14 defectuosos Técnico 2 4 proyecto
Desconocimiento de los procedimientos por | Retrasos en las
parte del especialista de calidad pruebas, por falta de . Supervisor
R15 cumplimiento de Gestion 3 9 QA/QC
informacion técnica
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Risk Descripcion de los Riesgos ‘ Prob | Imp .
Id < Causa - Riesgo - Efecto > DISPARADOR CATEGORIA (P) ) Pl | Responsable

Check list con las instalaciones incompleta | Trabajos incompletos G q

R16 conforme los requisitos. para recorrido de Técnico 2 4 erente de

check list. proyecto

Insatisfaccion del cliente: Clientes o partes | Falta de sistemas
interesadas insatisfechas con los resultados | necesarios en el . Gerente de

R17 entregados, lo que puede generar conflictos en | equipo (Sistema contra | OpPeracional 1 4 proyecto

el cierre administrativo.

incendios operativo)
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5 5 10
a 4 4 8
<
()
=
om
b 3 3 6 9 12 15
m
o
14
o 2 |2 | 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
n % Riesgos Criticos | 11.76%
5 % Riesgos Altos 29.41%
8 % Riesgos Mayores | 47.06%
2 % Riesgos Menores | 11.76%
17 Total 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 13. Clasificacién de riesgo por probabilidad e impacto

104

Con la informacion de la identificacion de los riesgos, para este proyecto es

fundamental conocer el estudio cuantitativo, donde se analizara mediante la

simulacién el resultado de poder unir los riesgos particulares que existen en un

proyecto y otras incertidumbres acerca de los objetivos del proyecto, como asi lo

recomienda las guias del PMBOK V6.
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4.2.3.2. Analisis Cuantitativo de riesgos

A continuacion en el proyecto se calcula la duracion PERT con la finalidad de
determinar la incertidumbre en el tiempo que es la variable importante para poder
perfeccionar la evaluacion de los tiempos de ejecucién, esto, con ayuda del programa

de simulacién RiskPlatform - Setup.
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Id |Nombre de tarea Pred top | tmp | tee Dur. PERT Var (c?) Comienzo Fin Costo

REPOTENCIACION TANQUES ALMACENAMIENTO 477,83 31/5/2024 20/9/2025 5 2.228.092,31
INICIO DEL PROYECTO
Inicio de Proyecto 31/5/2024
Firma del Contrato 1,67 0,44 31/5/2024 1/6/2024
KOM 1,33 0,11 2/6/2024 4/6/2024
Personal de Staff 337,67 69,44 31/5/2024 3/5/2025 S 218.357,78
INSPECCION TECNICA Y RIESGOS
INFORME INTEGRIDAD MECANICA
Medicidn de Espesores Externos 5,17 1,36 31/5/2024 5/6/2024 S 3.207,64
Apertura del Tanque y Limpieza de Sedimientos e
e queytimpiez 15 25 38 25,50 14,69 | 6/6/2024 172024 | 3.740,00
Hidrocarburos
Reporte de Inspeccidn Interna y Externa 4 7 14 7,67 2,78 2/7/2024 10/7/2024 S 1.911,56
ANALISIS DE RIESGOS [ ]
Reunidén Andlisis de Riesgos ARO 1 2 5 2,33 0,44 5/6/2024 7/6/2024 S 4.635,56
Informe de Anélisis de Riesgos 3 7 13 7,33 2,78 7/6/2024 14/6/2024 S 4.635,56
INFORME INSPECTOR API 653 [ ]
A d Limpieza del Interi Exterior del
renado para Limpieza delinteriory txterior de 3 7 17 8,00 5,44 10/7/2024 17/7/2024 | $ 981,33
Tanque
Inspeccion Interna y/o Externa 5 12 | 26 13,17 12,25 17/7/2024 30/7/2024 S 667,11
Reporte de Inspeccion 8 14 30 15,67 13,44 30/7/2024 15/8/2024 S 793,78
INGENIERIA ]
Identificacién de Partes con Bajo Espesor 4 7 15 7,83 3,36 15/8/2024 23/8/2024 S 1.086,22
Disefio de Partes a Reemplazar 15 | 21 @ 32 21,83 8,03 23/8/2024 13/9/2024 S 3.027,56
Disefio Proteccion Catddica 14 21 33 21,83 10,03 23/8/2024 13/9/2024 S 1.834,00
Planos de Detalle 16 21 35 22,50 10,03 13/9/2024 6/10/2024 S 3.120,00
Planchas de acero 80 | 100 | 131 101,83 72,25 10/7/2024 20/10/2024 S 763.202,67
Materiales Eléctricos e 1&C 76 @ 90 | 104 90,00 21,78 13/9/2024 11/12/2024 S 158.040,00
CONSTRUCCION OBRAS
CIVILES Y ELECTRICAS
Mejoramiento del Suelo Base del Tanque
r“hpm’ ! ! quey 15 20 28 20,50 469 | 16/3/2025 5/4/2005 | 160.958,00
Instalacion Proteccion Catddica 8 13 18 13,00 2,78 16/3/2025 28/3/2025 S 1.698,67
Reparacién de Bases Civiles y Cubeto 21 30 43 30,67 13,44 16/3/2025 15/4/2025 S 161.614,22
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Id (Nombre de tarea Dur. PERT Var (¢?) Comienzo

MECANICAS
Equipo Pesado de Apoyo 65 @ 81 32,11 5/4/2025 25/6/2025 S 229.902,22
Remover Partes Afectadas y Reemplazo
Corte, Presentacidn de la Parte y Preparacion de
Lt ' yFreparac 58 | 70 2336 | 20/10/2024 30/12/2024  |$ 193.882,22
Soldadura 60 77 32,11 30/12/2024 16/3/2025 S 235.089,33
Pruebas END, hidrostatica (tanque) y neumantica
(ponchos)
E Destructi Pruebas N ati
153yos no bestructivos y Fruebas eumaticas 19 27 11,11 | 16/3/2025 12/4/2005 |$ 22.000,00
en los Refuerzos (ponchos)
Prueba Hidrostatica del Tanque 24 | 32 9,00 13/4/2025 16/5/2025 S 12.329,78
Preparacion Superficial - Pinturay Pruebas
Limpieza (arenado) 22 | 31 14,69 16/5/2025 16/6/2025 S 7.173,11
Aplicacion de Pintura (especificacion) 24 | 31 9,00 16/6/2025 18/7/2025 S 7.811,11
Inspeccion de Calidad
Pruebas de Adherencia 4 10 10,03 18/7/2025 29/7/2025 S 1.146,44
Medicién de Espesores 8 17 14,69 29/7/2025 16/8/2025 S 2.758,22
1&C
Retirar Instrumentacion Existente
Desmontaje de Instrumemtacién 9 15 11,11 14/6/2024 1/7/2024 S 849,33
Calibracion e Instalacion de Intrumentos
Calibracién 6 10 3,36 1/7/2024 11/7/2024 S 13.160,00
Instalacion
Instalacién Instrumentos 4 7 4,00 18/7/2025 25/7/2025 S 416,00
Pruebas de Lazos 59 6,25 25/7/2025 4/8/2025 $ 528,67
PRUEBAS Y ENTREGA DEL PROYECTO
Comisionado y Pruebas 9 20 17,36 4/8/2025 25/8/2025 S 3.717,33
Permiso de Operacion 6 11 7,11 25/8/2025 5/9/2025 S 976,00
Arranque y Puesta en Marcha 7 15 11,11 5/9/2025 20/9/2025 S 2.840,89
FIN PROYECTO
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Fuente: Autores.
Figura 14. Simulacion duracion Pert

De manera seguida se realiza el ensayo de la duracion PERT para los
materiales, que utilizamos en el proyecto de Repotenciacion de Tanques a fin de
establecer la incertidumbre en el costo que son parte de la lista necesaria de
materiales para cumplir con el proyecto y asi determinar los montos que

necesitaremos como reserva, de la misma manera con la asistencia del programa de

simulacién RiskPlatform - Setup.

Costo Fijo
Entrega

Incertidumbre en la
Estimaion de Costos

Nombre del recurso

Adelanto

Min. Prob. Max.
Planchas de acero $725.000,00 $750.000,00 $820.000,00 757.500,00
Materiales Eléctricos e I&C $138.000,00 $150.000,00 $180.000,00 | PERT 153.000,00
Consumibles soldad 1 $ 42.000,00 $ 50.000,00 $ 75.000,00 | PERT 52.833,33
Consumibles soldad 2 $ 42.000,00 $ 50.000,00 $ 75.000,00 | PERT 52.833,33
Consumibles soldad 3 $ 42.000,00 $ 50.000,00 $ 75.000,00 | PERT 52.833,33
Consumibles soldad 4 $ 42.000,00 $ 50.000,00 $ 75.000,00 | PERT 52.833,33
Agregados $141.000,00 $150.000,00 $199.000,00 | PERT 156.666,67
Cemento $ 92.000,00 $100.000,00 $110.000,00 | PERT 100.333,33
Caja Hrrts Mec 1 $ 4.600,00 $ 5.000,00 $ 6.580,00| PERT 5.196,67

Fuente: Autores.

Figura 15. Simulacién duracién Pert — Costo fijo

Como parte del analisis se realiza el ensayo de la duracion PERT para los
servicios especializados, equipos, que utilizamos en el proyecto de Repotenciacién
de Tanques a fin de establecer la incertidumbre en el costo que son parte importante
para desarrollar el proyecto y asi establecer los montos que necesitaremos, de igual

forma con la ejecucién del programa de simulacién RiskPlatform - Setup.
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Costo Variable

Casto por Unidad Inc.ertlfl'umbre Gl
Cantidad Estimaion de Costos

Nombre del recurso

Min. Prob. Max.
Servicio Medicion

85,00 100,00 115,00
espesores $ PERT I 100,00
Limpieza interna de 200 300.00 310.00
tanque $300, ' S 300,00
Servicio equipos 19 2500 30.00
inspeccién $25, ; S 24,83
Ser anélisis riesgos ARO 220 $250,00 270,00 S 248,33
Grua 30 Ton 170 $200,00 240,00 S 201,67
Equipo y y maquinaria civil 140 $150,00 170,00 S 151,67
Caja de herramientas 4 $5,00 15,00 S 6,50
Servicios END 19000 $22.000,00 25000,00 S 22.000,00
Equipo de pintura 4 $5,00 15,00 $ 6,50
Serv calib Instrument 140 $150,00 200,00 S 156,67

Fuente: Autores.

Figura 16. Simulacién duracién Pert — Costo variable

Para concluir con el analisis de la incertidumbre en cuanto a los recurso, se
realiza el analisis de la duracion PERT para la mano de obra requerida en el proyecto
de Repotenciacion de Tanques a fin de establecer la incertidumbre en el costo que
son parte importante para desarrollar el proyecto y asi establecer los montos que
necesitaremos, de igual forma con la ejecuciéon del programa de simulacion
RiskPlatform - Setup.



Gerente Proyecto

asto por Hora

QA QC Mecanico y Civil

Supervisor Mecanico

Supervisor SSA

Superintendente
Supervisor Civil

Supervisor Pintura
Talento Humano
Ayudante civil 1
Ayudante civil 2
Ayudante civil 3
Ayudante civil 4
Ayudante civil 5
Ayudante civil 6

Ayudante civil 7

Capataz

Ayudante Mec 1
Ayudante Mec 2
Ayudante Mec 3

Min. Prob. Max.
$ 9,00 $ 12,00 $ 15,00 | PERT
$ 500 $ 7,00 $ 9,00 | PERT
$ 7,00 $ 10,00 $ 14,00 | PERT
$ 7,00 $ 10,00 $ 14,00 | PERT
$ 8,00 $ 11,00 $ 15,00 | PERT
$ 8,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT
$ 8,00 $ 10,00 $ 12,00 | PERT
$ 500 $ 7,00 $ 10,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 4,00 $ 6,00 $ 8,00 | PERT
$ 6,00 $ 7,00 $ 15,00 | PERT
$ 500 $ 6,00 $ 9,00 | PERT
$ 500 $ 6,00 $ 9,00 | PERT
$ 500 $ 6,00 $ 9,00 | PERT

S
S
S
S
S
s
S
s
S
s
S
S
s
S
s
S
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asto por Hora

Min. Prob. Max.
Ayudante Mec 4 $ 500 $ 6,00 $ 9,00 | PERT S
Ayudante Mec 5 $ 500 $ 6,00 $ 9,00 | PERT S
Sandblasteador 1 $ 500 $ 8,00 $ 9,00 | PERT S
Sandblasteador 2 $ 500 $ 8,00 $ 9,00 | PERT S
Ing Disefio $ 8,00 $ 10,00 $ 15,00 | PERT S
Dibujamte $ 4,00 $ 7,00 $ 9,00 | PERT IS
Especialista de compras $ 4,00 $ 7,00 $ 10,00 | PERT IS
Soldador 1 $ 7,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT S
Soldador 2 $ 7,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT S
Soldador 3 $ 7,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT S
Soldador 4 $ 7,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT S
Armador Tanques 1 $ 7,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT S
Armador Tanques 2 $ 7,00 $ 10,00 $ 13,00 | PERT S
Esmerilador 1 $ 500 $ 6,00 10| PERT IS
Esmerilador 2 $ 500 $ 6,00 10| PERT IS
Esmerilador 3 $ 5,00 $ 6,00 10| PERT S
Esmerilador 4 $ 500 $ 6,00 10| PERT S
Pintorr 1 $ 7,00 $ 8,00 $ 15,00 | PERT S
Pintor r 2 $ 7,00 $ 8,00 $ 15,00 | PERT
Instrumentista $ 5,00 $ 6,00 10| PERT S
Administrador Campo $ 7,00 $ 10,00 14| PERT S
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Fuente: Autores.

Figura 17. Simulacion duracion Pert — Costo por Hora

Se ha completado el ensayo del analisis de la incertidumbre para el proyecto
de Repotenciacion de Tanques que en monto y tiempo estimados de manera inicial

es:
Costos estimados del proyecto:

- Estimacién de costo referencial: 2,163,976.00 con un tiempo de 345
dias
Para los riesgos identificados en este proyecto de Repotenciacion de Tanques
en las graficas detalladas se puede observar:

Resultados obtenidos de la simulacion con el programa RiskPlatform - Setup

- Costo por riesgos bajo en ensayo desarrollado de contingente:
2,369.475 con un tiempo de 370 dias

En la siguiente grafica se detalla el monto total en el cual se encuentra
plasmado los costos incurridos por los riesgos identificados en este proyecto lo que

corresponde desde el 95% en adelante — hacia la derecha de la grafica.
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Costo con riesgos / Probable

2,1842 2,3158
i5 90,0% 5,0%
1,0
wn 0,8 1
(I
3 = Eo I
o DN de prueba de @RISK
§ ’ para propositos de evaluacion
5
30,41
0,2 1
0,0 |
un [~ Ty [=] un [=] Tyl
v ~ ~ M ] + A
™~ ™ ™ ™~ ~ ™~ ™~

Valores en millones ($)

Fuente: Autores.

Figura 18. Simulacién Costo con Riesgo / Probable
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En la grafica siguiente observamos los riesgos importantes para el proyecto de Repotenciacién de Tanques identificando

los valores EMV en costo y en tiempo:

Registro Cuantitativo de Riesgos Impacto por Evento ($)
N° Riesgos Relevantes Tipo | Prob éOcurre? Min. Prob. Max in. . a EMV (t)
1 [Manejo Relaciones Nulipe | 3,00 $ 420,00|$ 1.600,00|$ 2.140,00 1.493,33
comunitarias
o [Uberacknde Equposaser | oo | g $ 6.400,00 | $ 15.400,00 22.000,00 15.000,00
reparados
3 2:;3?: en gestion de Mdtiple | 3,00 $21.000,00 | $ 31.000,00 | § 36.700,00 [ERMENPLEIE! 89.272,30
4 [Seleccion de personal Simple | 10% $ 1.300,00 3.420,00 9.640,00 4.103,33
5 |Retrasos a la construccion | Mulipe | 2,00 $45.000,00 | $ 55.600,00 76.800,00 57.366,67 111.915,32
6 |Retrasos en las pruebas Simple | 10% $ 1.100,00 6.500,00 8.300,00 5.900,00
Conflictos laborales del : o
7 |versonal con I contratista | ST | 5% $ 2.350,00 4.360,00 5.300,00 4.181,67
Incumplimiento en los .
8 |eatandares do cakdad simple | 15% $ 3.466,00 | $ 14.690,00 15.210,00 12.906,00
g |Condiciones del cima Simple | 15% $ 2.367,00 | $ 12.500,00 14.300,00 11.111,17
adversas,
10 |Problemas de entrega Simple | 10% $ 1.580,00 3.200,00 7.600,00 3.663,33 $

Fuente: Autores.

Figura 19. Simulacién Costo con riesgo / Probable



4.2.4. Planificar la respuesta a los riesgos

Tabla 27. Respuesta a los riesgos
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Risk Descripcion de los Riesgos . .
Id . Estrategia Acciones Responsable
< Causa - Riesgo - Efecto >
Recorte de presupuesto por
decisiones gubernamentales no
planificadas, Debi
i n factor : .
RO1 Aceptar ebido a que es untactor Financiero
externo, no se tiene influencia
Retraso en la negociacion vy
adjudicacion de proveedores vy Cumplir con tiempos estipulados
RO> contratistas. Mitigar en el cronograma de proceso Gerente
precontractual, asignando un Proyectos
equipo multidisciplinario
Manejo de relaciones comunitarias Reuniones con la comunidad
de manera esporadica, al no tener cada quince dias, para socializar Supervisor
RO3 [Uuna comunicacion permanente con | veigrar el proyecto denotando las RSC
las comunidades cercanas a las ventajas de la ejecucién como
estaciones de procesos. .
P generar trabajo,
Liberacién, entrega de los o
equipos/tanques, fuera de servicio Socializar a los departamentos de
Ro4 |Para la repotenciacion. Evitar Operaciones/Mantenimiento/SSA; Supervisor
la ejecucion del proyecto, a fin
que se programe la liberacion
Cambio de alcance por Ila
inspeccién de tanques con inclusion
de cantidades de obra, con el Mejorar el alcance de la
informe del inspector puede existir| _ contratacién previa para el
RO5 aci | al de | Evitar : n previa p - Inspector
variaciones respecto al alcance de estudio de integridad mecanica
Problemas en la gestién de
materiales, al no  realizar las Asignar recurso humanos al area
requisiciones de los materiales de d gr ra. monitor | Especialista
RO6 |larga entrega en el tiempo | Mitigar ep oc(:ju a, mo tob(lao a ?S de
programado proveedores y establecer 10S Adquisiciones
canales de comunicacion
Procesos de seleccion de técnicos
especializados para realizar los o ] .,
trabajos Ampliar sistema de informacién
R0O7 Explotar en redes sociales, TV, Radio, Supervisor

para tener mejor acogida
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Risk Descripcion de los Riesgos . .
Id < Causa - Riesgo - Efecto > Estrategia Acciones Responsable
Problemas en la provision de equipo
pesado, maquinarias y
ROS herramientas Explotar Ampllar rec_]uenmle_nto en forma Supervisor
nacional e internacional
Materiales adquiridos defectuosos
incumpliendo normativas i iteri i
RO9 p Evitar Mejorar crltfar_lqs de evaluacion Supervisor
en las adquisiciones
Incumplimiento de las estandares
R10 de calidad, podria darse la no Evi Supervision permanente en las Supervisor
conformidad con las normativas o | EVitar actividades del proyecto. QA/QC
requisitos establecidos.
Demoras en la ejecuciéon de las
diferentes fases de reparacion de Monitoreo y actualizacion
R11 [tanques Mitigar permanente del plan de Intendente
proyecto, cronograma, costo.
Condiciones del clima adversas, en
la reparacibn de tanques es
importante contar con el clima sin
lluvias, ni humedad alta
R12 Aceptar Al Ser un ager_mte natural, no se Externo
tiene incidencia.
Conflictos laborales, entre Supervision del plan de
trabajadores y la empresa de| comunicacion de las empresas de .
RI3 | servicios Mitigar servicios, monitoreo de Contratista
cumplimiento de obligaciones
Retrasos en la provision de los
equipos para realizar las pruebas y _ o
R14 Ensayos no destructivos Explotar Ampliar requerimiento en forma Gerente de
nacional e internacional proyecto
Desconocimiento de los .,
procedimientos del especialista de| Seleccion de personal de Pruebas Supervisor
R15 |calidad Evitar y END acorde al requerimiento QA/QC
del proyecto.
Check list con las instalaciones Seguimiento del RDO (reporte
R16 incompleta conforme los requisitos. Mitiar diario de obra) visualizando las | Gerencia de
g actividades que se van proyectos
cumpliendo
Insatisfaccion del cliente: Clientes o Previo a Ia deﬁn'C'én del alcance,
partes interesadas insatisfechas realizar el levantamiento de
con los resultados entregados, 10| gy : 2 2 Gerencia de
R17 X ' Evitar informacion con reunién en
que puede generar conflictos en el proyectos

cierre administrativo.

campo con los stakeholders del
proyecto.
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4.3.Desarrollar la planificacion de la gestion de las adquisiciones.

4.3.1. Plan para la gestion de adquisiciones.

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

REPOTENCIACION DE LOS TANQUES DE
Nombre del Proyecto ALMACENAMIENTO
EN EL DISTRITO AMAZONICO
Marcelo Fecha de
Project Manager Cabrera / Luis L 15/5/2024
Villafuerte elaboracion:

Aspectos del proyecto a considerar

¢ Se define la necesidad de adquirir los materiales de mayor importancia que el
proyecto
o Se determinara la forma de ejecucion y monitoreo de las adquisiciones

Proceso de la planificacion y ejecucion de Adquisiciones

Para desarrollar la gestién de adquisiciones de los bienes a ser adquiridos se debera
realizar:

o El grupo de trabajo encargado informara al jefe del grupo de la procura de los
recursos necesarios y de larga entrega que deben ser adquiridos

e Desarrollar toda la documentacién de las requisiciones en un tiempo determinado.

e Enviar al jefe del equipo de trabajo encargado de las adquisiciones para la
aprobacion de los recursos a ser adquiridos

o Completar el expediente del método de gestién de la organizacion que constan:
presupuesto referencial tomados de las cotizaciones de los proveedores calificados,
informe técnico justificativo, informe del presupuesto referencial, requisicion de
compra, matriz de evaluacién técnica.

e Una vez aprobada la requisicién de compra el responsable del equipo de trabajo
enviara toda la documentacion al departamento de compras.

Documentacion de gestion de adquisiciones

e El equipo de trabajo tiene que revisar el proceso a seguir para el flujo de
aprobaciones.

e Elequipo de trabajo de realizar toda la documentacion habilitante para poder realizar
las adquisiciones.

[ ]

Proceso de monitoreo de las adquisiciones
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o El gerente de proyectos y el director de proyecto realizaran el monitoreo de las
adquisiciones del proyecto.

e Para dar un seguimiento de avance de las adquisiciones, se efectuara reuniones
semanales y participaran, los coordinadores /jefes de grupo de proyecto.

o Es importante la comunicacion oportuna de quienes forman el equipo de trabajo en
caso de existir novedades del asunto de generacion de la documentacién de las
adquisiciones.

e Se debe informar por parte del equipo de trabajo las situaciones de tiempos de
entrega del proveedor adjudicado para que se verifique que no afecte al proyecto.

Como aspecto relevante en el proyecto de repotenciacion de tanques esta establecido
la procura de las planchas de acero, para el desarrollo del proyecto tomando con
cuenta la informacion de ensefianzas estudiadas de proyectos anteriores, como asi
recomienda las guias del PMBOK® v6, que en su estandar para la gestion de

adquisiciones.

Se ha considerado importante anexar de la gestion de adquisiciones de la

organizacion que corresponde al documento:
HO03.02 Adquisicion de Bienes - Anexo 4
Se puede apreciar la informacion del proceso de gestion:

- MACROPROCESO: ABASTECIMIENTOS
- PROCESO: ADQUISICION DE BIENES

- PROPOSITO

- ALCANCE

- DUENO DEL PROCESO

- POLITICAS DEL PROCESO

- DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS

- RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

- CONTROL DE REGISTROS GENERADOS

- DESCRIPCION DE ACTIVIDADES (Diagrama de flujo)

Para la Requisicion de Compra se anexa:

Formato ABS.03.FO.01 (V02) Anexo 5
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Se visualiza las siguientes variables a considerar:

DATOS DEL AREA REQURIRIENTE

- JUSTIFICACION DE LA COMPRA

- DESCRIPCION GENERRAL DE LA COMPRA

- COMBINACION CONTABLE

- NUMERO DE SOLICITUD DE COMPRA DEL SISTEMA EBS

- ESPECIFICACIONES TECNICAS / DESCRIPCION

- CONDICIONES GENERALES Y ESPECIALES A CONSIDERAR EN LA
ADQUISICION

- FIRMAS DE RESPONSABILIDAD.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.CONCLUSIONES.

Se puede indicar que este plan de proyecto para la repotenciacion de los
tanques de almacenamiento del Distrito Amazonico, se lo ha realizado aplicando
estrictamente las guias del PMBOK, del cual se ha logrado apreciar resultados en
cuanto a optimizar los procesos, como el de aplicar los diferentes modelos para un
mejor monitoreo del desarrollo de proyectos garantizando reducir las pérdidas de

produccion, minimizando el impacto ambiental.

Los diferentes analisis recomendados por las guias practicas del PMBOK
aplicados en el proyecto han permitido demostrar que se pueden plasmar las pautas
para obtener los resultados esperados en las fases preparatorias, precontractuales y

de ejecucion de proyectos, cumpliendo con los objetivos de la organizacion.

5.2.RECOMENDACIONES.
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Se recomienda a la organizacién implementar en sus proyectos; Los analisis
realizados en este plan de proyecto, con la finalidad de disponer de informacién que
sirve para complementar con las demas actividades asociados a los objetivos

empresariales.

Se recomienda utilizar los diferentes softwares de analisis que se han aplicado

en este plan de proyecto, siguiendo estrictamente el sistema de gestion del PMBOK.

Se recomienda a los equipos de trabajo, para proyectos de repotenciacion de
tanques utilizar de manera obligatoria todas las normativas, especificaciones,
nacionales e internacionales, dando garantia de proyectos que cumplan las

exigencias técnicas de sus clientes.
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Anexo 1: Cromograma
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57 163 - Arranque y Puesta en Marcha 15 dias 535ep ‘25 T
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Progres manusl
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FORMATO PCA.08.04.PR.01.FO.01 (v02)
. @ Formato Solicitud de cambio
e s Acta de aprobacion N° 00408  17/01/2017

Solicitud de cambio No.: Cddigo Proyecto-#Contrato-SC-001
Fecha de solicitud: DD/MM/AAAA

Nombre del proyecto:

Objeto del contrato:

1.- Prérroga de plazo

2.- Rubros nuevos

3.- Incremento o decremento de rubros existentes
4.- Calidad

o~~~ o~
N N N

Impacto en el Contrato

Justificacion

Andlisis, justificacion y criterio técnico de la Solicitud de Cambio

Impacto en el Alcance

Describa si es el caso los impactos esperados dentro del alcance

Impacto en el Tiempo

Describa si es el caso los impactos esperados dentro del plazo establecido

Impacto en el Costo

Describa si es el caso los impactos esperados dentro del costo

Impacto en la Calidad

Describa si es el caso los impactos esperados dentro de la calidad

Explique claramente la razén que justifica que se efectue un cambio que afecte a Tiempo, Costo o Alcance del contrato.

Afectacion a la ruta critica

Expligue claramente como la solicitud de cambio afecta a la ruta critica.

Valor original del contrato

Valor del contrato actualizado
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Valor de la Solicitud de Cambio actual

Nuevo Valor del Contrato

Fecha de inicio de contrato

Plazo original contractual

Fecha de fin vigente de contrato

Numero de dias de prorroga de plazo solicitado

Nueva fecha de fin de contrato

Observaciones y Recomendacién

Indique de manera detallada las observaciones y recomendacion que tienen relacién con el cambio.

Adjuntar:
o Pedido de la contratista, usuario o fiscalizador y comunicaciones cursadas.
Analisis de requerimiento
Cronograma actualizado en Primavera P6
Cuadro de variaciones de rubros, en cantidad y costos
Para el caso de rubros nuevos, se debe adjuntar el analisis de precios unitarios y el
diccionario de la EDT de dichos rubros
e Copia del libro de obra

Firma Fiscalizador

Fuente: PCA.08.04.PR.01.FO.01 SOLICITUD CAMBIO

Para la aprobacion de un cambio solicitado se realizara mediante el Acta de

aprobacion de los cambios que se indica a continuacion:

Formato acta de control de cambios

PCA.08.04.PR.01.FO.02 (v03)
FORMATO ACTA DE CONTROL DE CAMBIOS
“PeTrROscUADOR Acta de aprobaciéon N° 00551 Fecha: 23/05/2019
Nombre del Reunién N°:
proyecto

Nombre de la

N° Contrato contratista

Gerencia: Fecha:




Area:

Pagina:

Presidido por:
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PRORROGA DE PLAZO
SUSPENCION TOTAL
SUSPENCION PARCIAL

TECNICO/ADMINISTRATIVO

TIPO DE CAMBIO

OBRA

OBRA

INCREMENTO DE VOLUMEN DE

DECREMENTO DE VOLUMEN DE

RUBROS NUEVOS

ACTUALIZACION DE HITOS

DOCUMENTOS HABILITANTES

1
2
ANALISIS
1
2
RESULTADOS
1
2 NOTA: En caso de suspension parcial definir las actividades que seran afectadas
VARIACIONES
% CANTIDAD UNIDAD
PRORROGA DE PLAZO dias
SUSPENCION TOTAL dias
SUSPENCION PARCIAL dias
INCREMENTO DE VOLUMEN DE OBRA usD
DECREMENTODE VOLUMEN DE OBRA usD
RUBROS NUEVOS usD
DATOS FINALES DEL PROYECTO
TIEMPO COSTO OBSERVACIONES
ANTERIOR | ACTUAL ANTERIOR ACTUAL
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FLUJO FINANCIERO MENSUALIZADO

(Obtener flujo financiero mensualizado de Primavera P6 y adjuntar al acta)

AVANCE FiSICO PLANIFICADO MENSUAL
(Obtener de Primavera P6 y adjuntar al acta)

INDICADORES ECONOCMICOS Y FINANCIEROS ACTUALIZADOS
(VAN, TIR, B/C y ROI)

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE

GERENCIA

AREA

CARGO

FIRMA

Subgerente de
Proyectos/PMO

Director de
Proyecto

Fiscalizador

CONTRATISTA

Fuente: PCA.08.04.PR.01.FO.02 ACTA CAMBIO



Anexo 3: Formato acta de cierre
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“'

“PETROECUADOR

ACTA DE CIERRE

Codigo:
PCA.08.04.FO.01
Fecha del
versionamiento:
Agosto - 2022

Version: 03

Codigo y nombre del proyecto:

Gerencia:

Area Operativa o Administrativa:

Ubicacion Geografica:

Zona:
Provincia(s):
Cantén(es):

1. Equipo de proyecto

2. Cumplimiento de objetivos

Categoria

Descripcion

Comentarios

Objetivo general

Objetivos especificos

3. Alcance del proyecto

Entregable

Validacién y Comentario

Entregables (EDT) hasta el nivel dos de los contratos de anteproyecto o proyecto

4. Aceptacion del usuario

Con documento No. ...... el usuario acepta definitivamente que con los entregables
antes indicados se ha cumplido con el alcance solicitado por el usuario.




5. Consolidacion de informacién entregada
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Categoria de informacion Observacion ' Verificado
Licencias y permisos
Licencias ambientales Entregado a SSA Si

Permisos de construccion

Documentacion

Planos "As Built"

Memorias de Disefo y especif. técnicas

Acta de Valoracion de Activos Fijos

Lecciones aprendidas

Manuales de operacién

Manuales de operacién y mantenimiento

6. Cierre de contratos

Contratos

# Acta definitiva

Fecha del acta

7. Cierre tiempo

TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO POR ETAPA
IDEA
Fecha inicio: | Fecha fin:
PROPUESTA
Fecha inicio: | Fecha fin:
EJECUCION
Fecha inicio: Fecha fin:
Detalle de los contratos suscritos Detalle Condicién Dias
Plazo original Plazo estipulado en el contrato
Prérroga de plazo N°. de dias
CONTRATO N° ... Suspensiones N°. de dias
(Repetir esta informacion .para el nimero de contratos PLAZO TOTAL Suma total
generados y complementarios) — -
Fecha inicio del contrato Fecha establecida en contrato
Fecha fin del contrato Fecha incluida plazo total

8. Cierre financiero

COSTO DE EJECUCION DEL PROYECTO POR FASE

ANTEPROYECTO
Contrato: Monto:
PROYECTO
Contrato: Monto:
Contrato: Monto:
Otros costos: Monto:
TOTAL PROYECTO Monto:

9. Liberacion de recursos

Tipo de recurso

Fecha de liberacion

Personal

Materiales y equipos

Instalaciones fisicas
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Presupuesto

10. Indicadores econémicos finales actualizados

TIR:
VAN:
B/C:
ROI:

11. Cierre administrativo del proyecto

Una vez que se ha liberado el equipo, cerrado en las herramientas EBS, GPR y primavera, y se ha cerrado
financieramente el proyecto, podemos cerrar el proyecto administrativamente. El Gerente de la Unidad de
negocio con memorando No. , informa formalmente a la Gerencia General sobre la finalizacion del proyecto
los resultados del proyecto.

Fecha:
Cargo: Cargo: Cargo:
Gerente de Unidad de Negocio Subgerente Proyectos Director de proyecto
Nombre: Nombre: Nombre:
Firma: Firma: Firma:

Fuente: PCA.08.04.FO.01 Acta de Cierre (v03)
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Anexo 4: H03.02 Adquisicién de Bienes

HO2.02
MACROPROCESO: ABASTECIMIENTOS Fecha: 11/01/2011
Versién: 1
PROCESO: ADGUISICION DE BIENES |Péginas: 1 de 2
“FE rRUSCLROOR MACROPROCESCS
BPROCESO1: Pevzodo por: SUBGERENTE DE
- » GESTON CE ABASTECIMIE 08
BPROCESO aprobodo por: SUBGERENTE DE
» ® SESTON DE ABASTECIMIENTOS

1. PROPOSITO

ABASTECER DE MANERA PROGRAMADA, COCRDINADA, CPORTUNA Y ERICIENTE LOS BIENES NECESARIOS PARA EL
DESARROLLO DE LA GESTION ADMMSTRATIVA Y OPERATIVA DE LA EMPRESA.

2. ALCANCE
Desde: TRAMITAR REQUERMIENTO DE BIEMNES INCLUDCS EN B PAC O BN SUS REFORMAS

Hasta: “ENTREGA - RECEPCION" CON AREA USUARIA

3. DUENO DEL PROCESO
ANALISTA DE COMPRAS

4. POLITICAS DEL PROCESO
41 BILAEBECUCON DE ESTE PROCESO, SE DEBERA CBSERVAR TODA LA NORMATIVA VIGENTE. APUCANDOLA SEGUN SU
CRDEN JERARQUICO Y ESPECIALIDAD. EN CASO DE DUDA SE CBSERVARA LA NORMA DE RANGO SUPERIOR.

42 SE DEBERA APUCAR ESTRICTAMENTE LA LEY ORGAMNICA DEL SSTEMA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLCA Y SU
REGLAMENTO.

43 SEDEBERA APLICAR LA NORMATIVA VIGENTE PARA EL COMERCIO INTERMACIONAL.

5. DEFINICIONES Y/O ABREVIATURAS )
ADJUDICACION : ACTO ADMINSTRATIVO POR EL CUAL LA MAXIMA AUTORIDAD O SU DELEGADO OTORGA DERECHOS
Y OBUGACIONES DE MANERA DIRECTA AL OFERENTE SELECCIONADO, SURTE EFECTC A PARTIR DESU
NOTIFICACION ¥ SOLO SERA IMPUGNABLE A TRAVES DE LOS PROCEDIMENTOS ESTABLECIDOS BN LA

LEY.

DECLARATORIA DE : ES EL ACTO EN EL GUE LA MAXIMA AUTCRIDAD O SU DELEGADO ANTES DE LA ADJUDICACION DEJA

DESIERTO SIN EFECTO EL PROCEDIMIBNTO DE CONTRATACION POR LAS CAUSALES ESTABLECIDAS BN LA LEY.

INCOP : INSTITUTO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA, ORGANO RECTOR DE LA CONTRATACION
PUBLICA.

PUEGOS : DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES ELABORADCS Y APROBADOS PARA CADA PROCEDIMENTO,
QUE SE SUJETARAN A LOS MODELOS ESTABLECIDOS POR EL INCOP.

PRESUPUESTO - MONTO DEL OBJETC DE CONTRATACION DETERMMNADO POR LA BNRDAD CONTRATANTE AL INCIO

REFERENCIAL DE UN PROCESC PRECONTRACTUAL. EL CUAL SE LO OBTENDRA A TRAVES DE LA RESPECTIVA
METODOLOGIA.

PROVEEDOR : 5 LA PERSONA NATURAL O JURIDICA NACIONAL O EXTRANJERA: GUE CONSTA HABLTADA BNEL

RUP, PARA PROVEER BIENES, EJECUTAR OBRAS Y PRESTAR SERVICICS, INCLUIDCS LOS DE
COMNSULTORA, REQUERIDOS POR LA ENTDAD CONTRATANTE.

RESOLUCION : ESEL ACTO BN EL QUE LA MAXIMA AUTCRIDAD O SU DELEGADO ADJUDICA, DECLARA DESIERTO O
MOTIVADA CANCELA UN PROCEDIMIENTO.
4. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD
Puesio Responsable Avtoridad
AREA USUARIA GENERAR REQUERMIBNTO,
PRESUPUESTC REFERENCIAL ELABORAR
ESPECIFICA PARA
PUEGOS Y PROYECTO DE CONTRATO Y
VERIRCAR STOCK
COCRDINADOR SENICR DE VERIFCAR Y EMTIR CERTIRCACION
PRESUPUESTO PRESUPUESTARIA
COMSION TECNICA O GUIBN ENCARGADO DEL PROCEDMENTO PRE-
HAGA DE SUS VECES CONTRACTUAL
[ARALSTA DE CONPRAS EJECUTAR EL PROCEDMB MO
DETERMINADO

HO2.020v01) RESOLUCION: P2011013 201401-11 Pagna 1de 4
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HOA2
MACROFPROCESO: ABASTECIMIENTOS Fecha: 1101/2011
Versién: |
o PROCESO: ADQUISICION DE BIENES Péginas: 2 de 2
PROCESC Baboradoe por COORDINACION DE
“PeTROCCURDOY $ CROPROCESOS
|[revisado por: SUBGERENTE DE
SRIROCROn |GESTION DE ABASTECIMIENTOS
. |Aprobado por: SUBGERENTE DE
’ 2 IGESTION DE ABASTECIMIENTOS
Puesio Responsable Autoridad
SUBGERENTE DE GESTION DE DETERMINAR FROCEDIMENTO A
ABASTECIMENTOS APLICAR
ORDENADOR DE GASTO DESIGNAR ADMINGTRADOR DE CONTRATO ¥ |
APROBAR ORDEN DE PAGO.
7. CONTROL DE REGISTROS GENERADOS
8. DOCUMENTOS RELACIONADOS
DOCUMENTOS
Cédigo Nombre
03 0072 01 PROCEDIMIENTO DESCONCENTRACION EMPRESARIAL

¥. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES (Diagrama de flujo)



Caodigo: HO3.02
# MACROPROCESO: Abastecimientos Revision: 01
- PROCESO: Adquisicion de Bienes Fecha: Enero 2011
TROECLIFDOR —
Pagina: 1de2
AREA USUARIA COORDINACION SENIOR DE SUBGERENCIA DE GESTION DE MAXIMA AUTORIDAD O COMISION TECNICA O SUBGEREMNCIA
PRESUPUESTO ABASTECIMIENTOS DELEGADO DE GESTION DE ABASTECIMIENTOS
FLAMISICACION DE
COMPRAS Y
CONTRATACIONEE
Verticar disponibiidad de
Eien &n sinck
EJECUCION Y
— REFRICGRAMAZION
PRESUPLEETARLA
et o o e
= Cemerar pguenmienic de Procedimienin del INCOP
bdemes Incluidos &n FAC, apicabée al caso
oon imformacion espechica : ;_‘“
para eisboracitn de plepos
y proyecio de contrak y
at.rbnnch_ por T Aralisis de Compras:
Coordinador Inmediaio Eaborar resohucan
Resqueriwienin de bisnes o motvada, pleges y proyecs
materiaies de confraln [de e
e o reCETaric)
Fliegos s=gpin hrratos
BCOF
L
&

e e B consion Tericao e
= e e, Anaizary emier irore de
! Proformas | Walor ° as ofertas presantadas por
L retarericial Jos provesdiores, con |3
g e Sealzar procedimienio de respectia rEcmendackn
o Oompra sagin sea & caso Informe de evaluacion
- Infiorme de evaluscion T e
= | |
2 1
ELABORADO POR: COORDIMACION DE REVISADO POR: SUBGERENTE DE GESTION DE APROBADO POR:SUBGERENTE DE GESTION DE
MACROPROCESOS ABASTECIMIENTOS ABASTECIMIENTOS

HO3.02{v01) RESOLUCION: P2011013 2011-01-11
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c MACROPROCESO: Abastecimientos
PROCESO: Adquisicion de Bienes

Codigo: HO03.02

Revision: 01

Fecha: Enero 2011

Pagina: 2de2

SUBGERENCIA DE GESTION DE ABASTECIMIENTOS

MAXIMA AUTORIDAD O DELEGADO

{F:  Analista e Compras
Comunicar y pudlicar
resolucion de ser & caso
Notifcacion de adjudicacion
1
Remitir proyecto de contrato
y/u orden de compra para
revision y aprobacion
Orgen ge Compra / contrato
REVISION Y
VERIFICACION DE
CONTRATOS ¥
ASUNTOS LEGALES U Arata e compeas |
finallzar mﬂ:ﬂ:& compea
y enviar factura para su IWRE!EO Dg:sljm
Expedente de compras
Se necestan -
- \T—\
-] CONTROL PREVIO Y/O|
1 REGISTRO CONTABLE
ADMINISTRACION DE
< CARANTIAS Y VALOREY
= ' L orenacorae G _|
< Consoligar expedents, Revisar expedients, aprobar
o« NV PAr3 revision y orden oe pago y remitir para CONTROL PREVIO YIO
o AutDNZacion para pago SU tramite REGISTRO CONTABLE
[e] Memorando Orden e Pago
ﬁ e e
=]
-
w
ELABORADO POR: COORDINACION DE REVISADO POR: SUBGERENTE DE GESTION DE APROBADO POR: SUBGERENTE DE GESTION DE
MACROPROCESOS ABASTECIMIENTOS ABASTECIMIENTOS

H03.02(v01) RESOLUCION: P2011013 2011-01-11
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Anexo 5: Formato ABS.03.FO.01

a FORMATO: ABS.03.FO.01 (vo2)
B rroecunoon REQUERIMIENTO DE COMPRA DE BIENES
Acta de aprobaciéon N* 00303 01/02/2017
s UGAR * *GERENCIA | SUB’GERENCIA! UNIDAD *+DPTO O UNIDAD +*BODEGA QUE TRAMITA
ORGANICA
= *LINEA PAC: Adjuntar constancia de Inea PAC proporcionado por Planificacion de TSTPOICOMPRA | |LOCAL [_ImrorTacion
* *COMBINACION CONTABLE
*cODIGO CPC: - Stock Bodega:
% *JUSTIFICACION DE LA COMPRA: (Adjuntar memorando de mativacidn) |- Cargo Directo:
- Proyecto:
# de Proyecto: # de Tarea:
Fecha erogacion: Tipo de erogacion:
- Activo Fijo:
% *DESCRIPCION GENERAL DE LA COMPRA: **NUMERO DE SOLICITUD DE COMPRA DEL

SISTEMA EBS
{campo a ser llenado por Bodega)

L1 L LT [ 1]

" *ESPECIFICACIONES TECNICAS / DESCRIPCION

g TE;,EJ :SI:(::_{ ca: :g:zn A U:E;II:; :E DESCRIPCION JESPECIF[L(;AT(;LOLP:%!: *erc NICAS COMPLETAS Y u:f'll'-mo ‘.:%';,gf
| (SN VA) (SIN VA)

1 .
2 .
3 -
4 Z
5 .
6 p
7 F
8 .
] .
10 TOTAL P

2 sNOTA: (Especificar adjuntos)

'**FUENTE DE PRECIOS L INVENTARID _Icmcm /PRECIOS DE MERCADO u OTRAS FUENTES CONFIMBLES

" *"METODOLOGIA UTILIZADA PARA DETERMINAR EL PRECIO REFERENCIAL (sfurtir dectmentacien do sepode):

"® *MATERIAL EXISTENTE EN STOCK DE BODEGA (campo a ser llenado por Bodega)
MATERIAL EXISTENTE STOCK BODEGA 5|_] Nol_ELsrcx:KNOSUPLE EL PEDIDO TEMS :
JUSTIFICACION DE NECESIDAD DE MATERIAL ADICIONAL:
CERTIFICA ADMINISTRADORIA BODEGA NOMBRE:, ROL: FIRMA;
CONDICIONES GENERALES Y ESPECIALES A CONSIDERAR EN LA ADQUISICION

" “FECHA REQUERIDA POR EL USUARIO :

" *ENTREGAS DEL MATERIAL : ToraL | PARCIAL

" +TIEMPO DE ENTREGA DE MATERIAL [ [ DS | "™ *CADUCIDAD MINIMA MESES

* PRUEBAS Y CERTIFICACIONES A SOLICITAR PARA VERIFICAR LA CALIDAD DEL MATERIAL A RECIBIR EN CASODE REQUERIR (DETALLAR LAS PRUEBAS).

. DOCUMENTOS QUE DEBERAN PRESENTAR LOS OFERENTES PARA EVIDENCIAR EL CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS:

* CONDICIONES SOLICITADAS PARA RECIBIR EL MATERIAL: [Paletizado, Embalado, Enzunchade, etc)
NOTA ACLARATORIA:
MATERIAL DEBERA SER ENTREGADO EN BODEGAS DE EPP POR UN DELEGADO OFICIAL DE LA CONTRATISTA (Na por choferes, DHL, comeos, ek,

2348 OLICITANTE (JEFATURA) (INTENDENTE / SUPERINTED. / ** *APROBADOR TIC's (En caso de requerirse)
SUBGERENTE) { SUBGERENTE DE TIC's o JEFE ZONAL DE TIC's)

NOMERE: NOMEBRE: NOMBRE:

FIRNMA FIRMA: FRMA:

FECHA: FECHA: FECHA:

ROL: ROL: ROL:

Nota: Los con asterisco (*) son obligat:
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