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RESUMEN

El presente trabajo constituye una investigacion sobre los motivos que llevaron
a Sociedad Deportiva Aucas a la Segunda Categoria del futbol ecuatoriano,
luego de haber sido considerado idolo del Pueblo y de haber ganado cinco
campeonatos consecutivos en la provincia de Pichincha, entre 1945 y 1950. El
objetivo es presentar un gran reportaje que derive en productos para medios de
comunicacion (radio, prensa, television e Internet). Para lograrlo, se definio lo
que es el reportaje y sus caracteristicas en diferentes medios de comunicacion;
se realizd una recopilacion de informacién sobre el nacimiento, trayectoria y
descenso de Aucas; se aplicaron encuestas a 400 personas mayores de 16
afos, en el sur, centro y norte de Quito, con la finalidad de conocer lo que
sabian y/o recordaban del equipo y obtener informacidén para realizar el gran
reportaje. Para la elaboracion de los productos se hizo previamente un estudio

financiero.
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ABSTRACT

The present work is a research about the reasons that took “Sociedad
Deportiva Aucas” from the First Category to the Second Category of the
Ecuadorian soccer, after it had been considered “People’s Idol” and had won
the Pichincha Province soccer championship for five times between 1945 and
1950. The goal of this paper is to create a great report that generates products
for the media (broadcast, press, TV and Internet). For this purpose, it was
defined what a report is, and which are its characteristics in the media;
information about Aucas origin, trajectory, and descent was collected,;
investigation sheets to 400 people, older than 16 years from south, center, and
north Quito were applied, with the objective of knowing what they know and/or
remember about the team, and to get information to elaborate the great report.

A previous financial study was conducted to prepare the products for the media.
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INTRODUCCION

Desde el descenso de Sociedad Deportiva Aucas a la Serie B del fatbol
ecuatoriano en el 2006, el equipo ha pasado por dificiles situaciones
econdémicas. Ante la angustia por saldar las deudas de Aucas, el entonces
presidente de la institucion, doctor Ramiro Montenegro, firmé un contrato con la
empresa internacional Sport Led Media en el 2008, empresa que poco tiempo

después desaparecio con el capital del club.

Los conflictos internos aumentaron para el Equipo Oriental, hasta que, el 1 de
noviembre de 2009, Aucas perdid la categoria profesional, y descendi6é a la
Segunda Categoria del futbol ecuatoriano, en la que actualmente disputa el

torneo.

El objetivo de la presente investigacion consiste en presentar un gran reportaje
sobre la trayectoria y descenso de Sociedad Deportiva Aucas, que deriva en
productos para radio, prensa, television e Internet, con el fin de dar a conocer
los motivos que llevaron a Aucas a la Segunda Categoria, y recordar las

razones por las que fue considerado idolo en sus épocas de gloria.

Para cumplir con el objetivo planteado, en los capitulos primero y segundo, se
define al reportaje y cdmo se lo caracteriza en cada medio de comunicacion.
En el tercer capitulo, se presenta una historia del nacimiento, recorrido y
descenso de Sociedad Deportiva Aucas, teniendo como fuente archivos y
documentos que han permitido recopilar datos histéricos, tanto de las glorias
alcanzadas, como de los momentos dificiles por los que atraviesa el club;
también se han realizado entrevistas a especialistas en el &mbito deportivo y a
figuras del Equipo Oriental. Para el cuarto capitulo se realiz6 un estudio
cualitativo con la aplicacion de un total de 400 encuestas a personas mayores
de 16 afios de edad, en el sur, centro y norte de Quito, con la finalidad de
establecer, a través de la técnica del muestreo, un nimero aproximado de

hinchas de Aucas y, al mismo tiempo, saber qué es lo que conocen y/o



recuerdan, de la trayectoria del equipo; este sondeo permitié establecer
algunos de los parametros que se tomaron en cuenta en la realizacion de los
productos para radio, prensa, television e Internet. El quinto capitulo presenta
el estudio financiero para la elaboracién del gran reportaje, asi como el disefio

de los productos.

Para la ejecucion de todo lo anteriormente descrito, fue necesario asistir con
frecuencia a los entrenamientos y partidos de Aucas, conversar con los
hinchas, con los directivos, con los jugadores y con gente que ama al equipo, a
pesar de las dificultades por las que atraviesa, gente que tiene puesta la
camiseta y la ha llevado por afios, no so6lo en el cuerpo sino sobre todo en su

corazon.

Esta investigacion me ha permitido conectarme con el sentimiento de la gente
gue sigue con pasion al fatbol y, en especial, con quienes apoyan
incondicionalmente al equipo idolo del pueblo, el Aucas.



CAPITULO |

1 EL GENERO DE GENEROS

1.1 EL REPORTAJE

Para entender la importancia de este género periodistico como parte de la
investigacion a desarrollarse, se debe conocer sus inicios historicos. La autora
Sonia Fernandez Parrat dice que datan de la primera mitad del siglo XIX, y que
se consolida entre las ultimas décadas del siglo XIX y principios del XX en
Estados Unidos, “[.] con el advenimiento de la denominada sociedad de

comunicacion de masas”.[']

Mediante la aparicion de este género periodistico “se estructuré el relato amplio
y rico con descripcién y narracién de los hechos y situaciones reales”.[?] Los
primeros reportajes aparecieron en las revistas estadounidenses que estaban

en oposicion al sensacionalismo de los diferentes periodicos de este pais.

El autor Donaldo Alonso Donado Viloria dice que, para la segunda década del
siglo XX, el reportaje tuvo un auge mayoritario en revistas como Time y, en
Europa, el desarrollo de este género de periodismo interpretativo fue a partir de
la Segunda Guerra Mundial, “[.] en especial con la aparicidbn de la revista

francesa Paris-Match”.[%]

En América Latina la primera revista de reportajes fue O’Cruzeiro Internacional
de Brasil, con contenidos de interés cosmopolita. En Colombia, por su parte,
en la década del cuarenta se crearon las revistas Cromos y Estampa, en las
cuales se identificaban los relatos que se publicaban entre crénica, reportaje o

! Sonia Fernandez Parrat, Revista Latina de Comunicacién Social, “El reportaje en prensa: un
género periodistico con futuro”, Panama, 1998.
% Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacién a la
, opinién: géneros periodisticos”, editorial Palabra Magisterio, Colombia, 2005, pag. 110.
Ibid.




informe, segun Donado Viloria. El reportaje aparecio con la idea de presentar

noticias de una manera clara, apoyado en textos con comentarios.

Sin embrago, en la actualidad los temas que son tratados e investigados como
reportajes estan sujetos a la linea editorial de los medios en los que son
publicados: tendencias politicas, ideologias y demas, como lo asegura Sonia
Fernandez Parrat. La autora explica que casi todos los reportajes se ven
relegados a las secciones de Cultura, Espectaculos, Contraportada, Sociedad y
suplemento dominical y afirma que existen diarios, donde los géneros mas

creativos, aparecen como textos secundarios.

En la actualidad, puede decirse que el reportaje es un fendmeno practicamente
acabado, y la publicacion de sus trabajos se ve reducida a suplementos

dominicales y algunas revistas y diarios convencionales.[]

El valor agregado del reportaje, como género periodistico, es la recopilacion de
otros géneros en uno solo: la inclusion de la noticia, la fotografia, la cronica y
demas aportes que complementen la investigacién. A continuacion sera

descrito y caracterizado el reportaje como género periodistico.
1.1.1 Definicién y Caracteristicas

Segun el diccionario de la lengua espafiola, el reportaje se define como un
“género periodistico de carécter informativo”.[’] Dicho género periodistico
combina una serie de recursos de escritura y recurre a los diferentes géneros,

como la noticia, la crénica, la opinidn, entre otros.

Segun Donaldo Alonso Donado Viloria, el reportaje “es un género informativo

moderno, hijo de la entrevista, la cronica y el cine, elementos entre los que hay

* Sonia Fernandez Parrat, Revista Latina de Comunicacién Social, “El reportaje en prensa: un
género periodistico con futuro”, Panama, 1998.
® Diccionario de la lengua espafiola, 1986, pag. 853.




fronteras borrosas™.[°] La comparacion que el autor hace entre el reportaje y el
cine, se refiere a los saltos en el tiempo, lo que genera en el espectador
escenas dinamicas e historias con ruptura en las secuencias. Gracias a esta
técnica, el receptor recrea y detalla las circunstancias descritas separando un
hecho o un personaje. El reportaje “presenta un tono vivo, relato fuerte, da

detalles y precisiones con respecto a fechas nombres, cifras lugares”.[']

El reportaje es el mas completo de los géneros periodisticos: constituye una
recopilacion de datos, investigacion y analisis, de modo que transparente una
realidad. Para crear un reportaje es necesario transmitir un hecho, explicarlo, y
estudiarlo.  “El reportaje se caracteriza, con respecto a otros géneros
periodisticos, por su diversidad funcional, tematica, compositiva y estilistica”.[?]

“El reportaje aporta, ademas de la noticia, el origen y las causas de los hechos,
en beneficio y orientacién de los lectores”.[’] Segun el texto de Javier Ibarrola,
el periodista debe empaparse del tema antes de estructurar el reportaje y, al

hacerlo, debe conocer el lenguaje para transmitir el mensaje correctamente.

Sonia Fernandez Parrat, asegura que el reportaje:

[.] se trata de un género que puede satisfacer todas las exigencias del lector
contemporaneo y, a la vez, permitir al reportero captar con Profundidad la realidad,
llegar a la esencia de los hechos y de los acontecimientos.[ "]

El reportaje se define como un género informativo en el cual los hechos
relatados no son estrictamente actuales, y en el cual existe mayor libertad que

la noticia.

® Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacién a la
opinion; géneros periodisticos”, Colombia, 2005, pag. 111.

7 .
Ibid.

® Sonia Fernandez Parrat, Revista Latina de Comunicacién Social, “El reportaje en prensa: un
género periodistico con futuro”, Panama, 1998.

® Javier Ibarrola, Técnicas periodisticas, “El reportaje”, México, Edicién Gernika, 7 de agosto de
2005.

1% Sonia Fernandez Parrat, Revista Latina de Comunicacién Social, “El reportaje en prensa: un
género periodistico con futuro”, Panama, 1998.




Una caracteristica del reportaje es el comienzo: empieza con lo mas atractivo o
impresionante, y se desarrolla con datos objetivos, los cuales pueden ir
acompafados por citas aclaratorias. En cuanto a la inclusién de comentario,
Donaldo Alonso Donado Viloria dice que “[.] la inferencia u opinion de los
hechos queda a cargo del lector, que participa en la recreacion completa. Eso

permite una idea mas vivida de los hechos”.[*]

Sonia Fernandez Parrat hace una clasificacion sobre los diferentes tipos de

reportajes:

El criterio tematico permite reconocer reportajes judiciales, de sucesos, de viajes,
biogréficos, autobiogréficos, de sociedad, de costumbres, de interés humano o
histéricos, [.] pueden distinguirse reportajes informativos, interpretativos, de
investigacion, de precision, de saturacién, de encuesta, de prondstico o de
servicios; si se considera el formato, reportajes breves, grandes reportajes,
reportajes seriados, informes, dossiers, etc.; si las caracteristicas estéticas y
formales, reportajes narrativos, explicativos, descriptivos, de citas, asi como
modalidades hibridas tales como el reportaje-diario, la crénica-reportaje, el
reportaje cinematografico, el reportaje epistolar, el teatro-reportaje, el feature, el
reportaje novelado, y la novela-reportaje; en ultimo lugar, ateniéndonos al soporte
y al canal de difusién, se puede hablar de reportajes impresos, televisivos,
radiofénicos, cinematogréficos, videograficos, libros-reportaje, etc. [*](sic).

El reportaje es un género informativo en cuanto su prioridad es generar
informacion para sus usuarios. Sin embargo, incorpora elementos que son
propios de los textos de opinion. “Puede tratar de la actualidad, aunque
también permite la inclusién de algin recurso creativo™.[**] Segun el profesor
de la Universidad de La Laguna, en Espafa, Rafael Yanes Mesa, algunos
autores consideran al reportaje como un hibrido entre los escritos informativos
y los interpretativos, pero en realidad se trata de una fusion entre todos los

géneros periodisticos.

! Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacién a la
opinién: géneros periodisticos”, Colombia, 2005, pag. 112.

12 Sonia Fernandez Parrat, Revista Latina de Comunicacién Social, “El reportaje en prensa: un
género periodistico con futuro”, Panama, 1998.

% Rafael Yanes Mesa, Revista de estudios literarios, “El reportaje, texto informativo aglutinador
de distintos géneros periodisticos”, Espafia, 2006.




Este género sigue etapas mediante las cuales se llega al objetivo final con la

recopilacion necesaria de informacion:

1. Trabajo investigativo en el cual es importante recopilar mas informacion

de la que se puede usar.

2. Decidir el tipo de técnica que el formato final utilizara, la misma que puede
ser escogida mientras se realiza la investigacién. (Por ejemplo el relato
en primera o tercera persona, testimonio, descripcion, entrevista, entre

otros).

3. Redaccion y edicion del producto final.

La estructura del reportaje puede iniciar con una descripcién gque contenga una
comparacion fuerte, por ejemplo un terremoto comparado con el atentado del
11 de septiembre del 2001. Del segundo al sexto parrafo se escriben las
conclusiones que se han sacado mediante los resultados de la reporteria y que
seran detalladas a los largo del reportaje. Posteriormente, casi hasta el final
del texto, el desarrollo de la historia mediante blogues informativos que pueden
ser cronoldgicos y son contados por diferentes protagonistas. Para finalizar el
reportaje, se redacta un parrafo con analisis sobre la historia que ha sido

contada y se cierra con conclusiones fuertes y de impacto.

Para darle ritmo al relato, es recomendable alternar en lugares estratégicos del
cuerpo del reportaje, escenas o imagenes vividas por el periodista durante la
reporteria consisten en descripciones vivas de personas y lugares, asi como la
narracion intensa de situaciones extraordinarias, fuera de lo comdn, insélitas o
absurdas.[*]

El reportaje puede contener estractos que se relacionen con el pasado, como
con antecedentes y causas de los hechos; implicaciones y conexiones con lo

4 Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacion a la
opinién: géneros periodisticos”, Colombia, 2005, pag. 113.




que se vive en el presente y futuras proyecciones o repercusiones. “Por ello,

hay autores que se muestran partidarios de una estructura mas compleja”.[**]

Es necesario poner atencién a los acontecimientos y hechos al realizar un
reportaje, porque éste “[.] humaniza y dramatiza la escueta informacion. Para

eso hay que mirar y escuchar atentamente, y no sélo ver y oir”.[*°]

El reportaje puede utilizar diferentes técnicas periodisticas:
1. Pregunta — respuesta.

2. Pregunta — respuesta con la utilizacion de observaciones, descripciones,

entre otros.
3. Relato, mediante el uso de la narracion y descripcion.
4. Inclusion del reportero como parte de la informacion.

5. Testimonio, con el uso de la primera persona como personaje, testigo o

protagonista del hecho.

Para elaborar un buen reportaje, el periodista debe “reunir cuantos datos y

testimonios representativos tenga a su alcance, y transmitirlos al publico una

,1.[17

vez organizados”.[*'] Donado Viloria recomienda no utilizar més de 30 palabras

en cada parrafo.

'°> Rafael Yanes Mesa, Revista de estudios literarios, “El reportaje, texto informativo aglutinador
de distintos géneros periodisticos”, Espafa, 2006.

'® Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacién a la
opinién: géneros periodisticos”, Colombia, 2005, pag. 113.

" Los géneros periodisticos: el reportaje, http://inicia.es/de/inmasalva/Paginas/Reportaj.pdf,
visitado el 18-06-2010.




Por su parte, la narracion no debe contener comentario, a diferencia de la
crénica. “El periodista desaparece, no se le ve. Narra y describe”.[*]
Mediante este género periodistico se busca que el receptor razone mediante
los hechos descritos, sin opiniones, de este modo el lector saca sus propias
conclusiones. “En el estilo es conveniente tener en cuenta: claridad, precision,
sencillez, naturalidad y brevedad en el lenguaje”.[*°]

A pesar de ser un género periodistico (considerando que en periodismo los
escritos deben ser objetivos), el reportaje fusiona periodismo vy literatura. El
texto deja de ser una noticia que, para el dia siguiente, sera parte del pasado, y
se convierte en un relato que perdura en el tiempo. El reportaje ademas utiliza
un complemento que le aporta mayor claridad: la infografia “info (informacion),

y graffa (dibujo), es decir un gréfico que tiene como misién informar”.[*]

Con la inclusién del recurso grafico, literario y los diversos géneros
periodisticos, Donado Viloria asegura que el reportaje se convierte en una

conquista de la belleza, de la significacion y la singularidad.

Un recurso literario utilizado por el reportaje es el suspenso. Mediante éste se
puede ocultar algunos hechos o aplazarlos con el fin de mantener intriga en el
espectador, y revelarlos en el momento en el que generen mayor efecto. Sin
embargo, no se debe aplazar jamas informacion fundamental para comprender

el escrito:

Si el lector, en desarrollo de este truco descubre la omisién de datos importantes,
la frustracion puede ser definitiva como para obligarlo a dejar la lectura. Lo que es
un fracaso para cualquier periodista o escritor [*'].

'8 Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacion a la
" opinién: géneros periodisticos”, Colombia, 2005, pag. 115.
Ibid.
' Rafael Yanes Mesa, “Revista de estudios literarios”, El reportaje, texto informativo
aglutinador de distintos géneros periodisticos, Espafia, 2006.
1 Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacion a la
opinién: géneros periodisticos”, Colombia, 2005, pag. 122.
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El reportaje es considerado una fotografia de la realidad porque cumple con un
papel de registro completo de la vida. Este género periodistico parte de algo
gue fue noticia y que no ha sido abarcado por completo, sino hasta el momento
que el reportero le aplica color, ambiente y personajes. Los diferentes hechos
se enlazan en el reportaje hasta lograr mostrar con légica la historia a contarse.
En este punto, el reportero es como un historiador que recrea una situacion y la

transmite mediante, un hilo conductor, a su receptor.

1.2 EL GRAN REPORTAJE

El gran reportaje nacié a la par con el reportaje, pero especificamente entre
1900 y 1920, segun lo explica el autor Carlos Miguel Patterson, y aparecié con
la idea de mezclar lo noticioso con lo literario en el ambito periodistico. El gran

reportaje se maneja con matices de tipo descriptivo y narrativo.

Sin embargo, fue a partir de la década de los sesenta que el gran reportaje
empez6 a tomar mayor fuerza en América Latina, después de conocer su auge
en Estados Unidos y Europa, y el aparecimiento de diversas revistas en el

continente sudamericano. Segun Patterson, el gran reportaje:

[.] era ya manejado de forma usual y muy profesional en los principales medios
escritos de nuestro continente. Y comenzaba a incursionar en los medios de radio
y televisién, claro esta, como un género mas centrado hacia la maxima
informacion objetiva [**].

El gran reportaje amplia e investiga mucho mas que la noticia. Profundiza en
temas especificos y mayor capacidad de andlisis al reportero, sin caer en la
parcialidad de la opinién. EIl gran reportaje no es una noticia, sino lo que
sucede alrededor de ella “[.] mas que tratar un acontecimiento, estudia una
23]

situacién, el hecho y su contexto”.[ Ademas, este género periodistico

2 Carlos Miguel Patterson, Revista Latina de Comunicacién Social, “El buen reportaje, su
estructura y caracteristicas”, Panama4, julio 2003.

Claudio Navarro, Recordando el reportaje, http://www.zocalo.cl/ratonera/tesis/capl.htm,
visitado el 18-06-2010.
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intercala la informacion con descripciones, lo cual genera mayor interés en el

consumidor del producto.

Para la realizacién de un gran reportaje, Patterson asegura que:

Es ineludible que un buen periodista deba seguir una guia progresiva para los
efectos de buscar el tema, las investigaciones correspondientes, seleccidon de
informacion, construccion del reportaje, la revisién de éste y su publicacion [*].

En primer lugar, es necesario disponer de un tema que sea interesante vy,
preferible aunque no estrictamente, actual. A continuacion, el reportero debe
iniciar con la busqueda de sus fuentes, ya sean humanas, documentadas o
electronicas. De este modo podra enrumbarse a la investigacion profunda del
tema con la ayuda de herramientas como la recopilacion de datos y la

realizacion de entrevistas.

Una vez obtenido el material correspondiente, el periodista selecciona
minuciosamente la informacion que utilizara en la redaccion del gran reportaje.

Se debe tomar en cuenta lo méas importante.

La estructura del gran reportaje es libre y compleja, segun Rafael Yanes Mesa,
puesto que en el tema de la titulacion se requiere utilizar subtitulos, antetitulos,
sumarios y ladillos, asi como en el texto se incluyen datos, informes,

testimonios, anécdotas y circunstancias aclaratorias.

Ademas de todos estos componentes, el gran reportaje esta elaborado con estilo
literario, de modo que el periodista aporta sus valoraciones con un fin estético que
lo diferencia del lenguaje aséptico de los géneros estrictamente informativos [**].

Patterson asegura que, una vez que se tiene todos los datos posibles, se debe

redactar la entrada del gran reportaje, la misma que tiene que ser llamativa e

% Carlos Miguel Patterson, Revista Latina de Comunicacién Social, “El buen reportaje, su
estructura y caracteristicas”, Panama4, julio 2003.

?® Rafael Yanes Mesa, Revista de estudios literarios, “El reportaje, texto informativo aglutinador
de distintos géneros periodisticos”, Espafia, 2006.
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interesante para atrapar la atencién del lector. Posteriormente se incluye el
resto de datos, ordenandolos por su importancia “Este es el procedimiento

adecuado para la redaccién de un gran reportaje”.[*]

1.2.1 Definicién y Caracteristicas

El gran reportaje busca una informaciéon ampliada y profunda, es extenso y
requiere de mas tiempo para su publicacién puesto que contiene mayor
investigacion. Por su parte, la noticia tiene menor tiempo de publicacion y de
duracién, ya que la informacion se desvanece rapidamente. Ademas, en la
noticia no se permite el analisis. Esas son las caracteristicas que diferencian a

ambos géneros.

Patterson afirma que existen dos formas usuales que se utilizan en el género

gran reportaje:

e Descriptivo: como su nombre lo indica, este tipo de estilo describe cada
aspecto del tema investigado.

e Demostrativo: es utilizado en el periodismo investigativo, tiene como

funcion comprobar algo dentro de la investigacion.

Rafael Yanes Mesa asegura que el gran reportaje es un género en el que la
autoria es importante. Lo define como “una narracién informativa, de vuelo
mas o menos literario, concebida y realizada segun la personalidad del escritor-
periodista”.[>’] Afirma que es importante su condicién como texto de libre

creacion con recursos literarios.

6 Carlos Miguel Patterson, Revista Latina de Comunicacién Social, “El buen reportaje, su
estructura y caracteristicas”, Panama4, julio 2003.

" Rafael Yanes Mesa, Revista de estudios literarios, “El reportaje, texto informativo aglutinador
de distintos géneros periodisticos”, Espafia, 2006.
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Para realizar un gran reportaje “se necesita el vigor, la fuerza de las palabras,

la organizacion de las ideas para atrapar al lector y que éste llegue hasta el

punto final del relato”.[

8] El periodista debe transmitir una historia, como

sensaciones, impresiones 0 anécdotas. Asi el emisor se convierte en el

protagonista del trabajo de investigacion.

Javier |barrola menciona las caracteristicas especificas con las que debe

contar un gran reportaje:

Actualidad: el tema debe ser tratado en esos momentos en los medios de

comunicacién, o puede ser un asunto siempre actual.

Sencillez: el abuso de cifras, porcentajes, tecnicismos o un mal uso

gramatical podria confundir al receptor.

Interés: es importante que el tema abordado sea de interés general.

Humanismo: el lector debe sentirse involucrado con el relato, porque éste

debe ser calido, vivo y con color.

Colorido: literalmente, se trata de describir los colores, olores, formas y
demas cuestiones que ayuden al lector a ver lo mismo que ha visto el

periodista. Las cosas deben hablar por si mismas en el gran reportaje.

Vigor: se debe tener fuerza en las palabras y la forma narrativa para que
el lector se sienta atrapado por el gran reportaje y llegue hasta el final del

mismo.

28 Javier Ibarrola, Técnicas periodisticas, “El reportaje”, México, Edicién Gernika, 7 de agosto

de 2005.



14

¢ Vivencia personal: a veces el periodista debe convertirse en un personaje
mas del relato, de modo que pueda describir sus impresiones y

sentimientos.

El gran reportaje es el resultado de una completa labor de investigacion de
campo, documental y testimonial. EIl reportero, para realizar un trabajo tan
profundo, debe tener una amplia preparacion del tema a tratarse. lIbarrola

considera el gran reportaje como el “doctorado para todo reportero”.

Rafael Yanes Mesa afirma que el gran reportaje en un género periodistico que
indaga en diversos grados de profundidad, a la vez que utiliza multiples fuentes
y métodos. El periodista debe describir, explicar, informar, relatar comparar e

interpretar.

Lo podemos definir como “un género periodistico informativo que contiene la
interpretacién explicita de su autor, quien, con estilo literario, firma un texto que se
caracteriza por la posible admisién en su cuerpo de cualquier otro género”.[*%]

Las herramientas del tema a desarrollarse en un gran reportaje deben ser
conocidas y manejadas por el autor del mismo, por ejemplo, si un reportero va
a escribir sobre politica, necesita conocer las caracteristicas del sistema

politico en el que vive.

Ibarrola asegura que no hay buenos o malos grandes reportajes, sino buenos o
malos periodistas. “Los tres males del periodismo: la mediocridad, la
impunidad y la solemnidad”.[*’] Asi, se entiende como un buen reportero a una
persona preparada, con capacidad de andlisis, puesto que el gran reportaje se
crea con la idea de aportar, no solo con el hecho noticioso, sino con su origen,

causas Yy hechos, con el fin de brindar beneficio y orientacién a los lectores.

* Rafael Yanes Mesa, Revista de estudios literarios, “El reportaje, texto informativo aglutinador
de distintos géneros periodisticos”, Espafia, 2006.

% Javier Ibarrola, Técnicas periodisticas, “El reportaje”, México, Edicién Gernika, 7 de agosto
de 2005.
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“El reportaje informa y entretiene, puesto que aporta la vision particular del
reportero, ademas de utilizar elementos literarios”.[**] El reportaje no sélo

responde al quién, sino al por qué de los hechos.

1.2.2 Construccion de un Gran Reportaje

Cada periodista tiene su estilo para la elaboracion de un gran reportaje. Javier
Ibarrola recomienda consultar los enfoques que se le han dado al tema a
desarrollarse anteriormente para saber qué angulos se han abordado, y
conocer la forma como periodisticamente se resolvieron los obstaculos que

presenta algun tema en particular.

Las entrevistas a los especialistas en el tema son necesarias para la
orientacion del enfoque y la aclaracion de las dudas basicas que se presentan
en el momento de redactar la investigacion. Los personajes del gran reportaje
aportan con diferentes versiones del tema, por esto es fundamental hacer la
investigacion de campo para generar un buen retrato del panorama o situacion

gue se busca comprender y analizar.

Segun Claudio Navarro, existen factores que se deben tomar en cuenta para la

realizacion del gran reportaje:

Oportunidad: informar al publico en cuanto éste lo requiera.

Proximidad: conocer la cercania fisica o psicolégica que existe entre el

tema y sus actores.

Tamafio: mientras mas extenso el reportaje, tiene mayor interés.

Importancia: aquello que es significativo y trascendente.

% Lengua espariola: el lenguaje de los textos periodisticos, http://mimosa.pntic.mec.es/ajuan3,
visitado el 18-06-2010.
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e Actualidad: el tiempo que transcurre entre el hecho y la realizacion del

gran reportaje.

e Novedad: indica algo sorpresivo o no conocido.

e Utilidad: si aporta pensamientos Utiles al usuario se vuelve mas

importante.

Hay que considerar la forma particular y personal del reportero al momento de
describir lo que vio y vivi6. Se debe evitar que lo esencial quede oculto por
detalles de menor importancia y captar el interés de la audiencia.

El reportero debe contar con caracteristicas basicas como la sencillez, el
dominio de la lengua, la claridad de pensamiento, la imaginacién y la poesia en
prosa. Para realizar un texto investigativo, segun lbarrola, el autor del gran

reportaje debe tomar en cuenta los siguientes puntos:

1. Tratar de no recurrir al relato histérico, sino contar la historia escena por

escena.

2. Utilizar diadlogo, porque mediante el mismo se capta mas la atencion del
lector, y el personaje es situado en la historia con mayor rapidez y

eficacia.

3. Dar al lector la impresion de que forma parte de la historia mediante la
descripcion de los hechos a través de la perspectiva de algun personaje

en particular.

4. Afhadir gestos, habitos, costumbres, estilos, palabras, miradas,

vestimentas, y demas detalles que representen algo en el lector.

Para que un reportaje sea bueno no solo tiene que informar sino conmover,
provocar, trascender. La dificultad estriba en lograrlo sin adjetivos, sino con la
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presentacion objetiva de todos los elementos, para que el lector se forme una
2 32
opinion.[™]

La inclusion de citas textuales de autores de renombre, de libros historicos, de
personajes conocidos 0 que representan una época, le dan mayor veracidad y
cimiento al trabajo investigativo. En otras ocasiones, un dialogo interesante y

sugestivo puede significar la base del gran reportaje.

Para iniciar con un gran reportaje se debe tomar en cuenta puntos clave. La
profesora de linglistica y periodismo Georgina Pérez LOpez considera que son

los siguientes:

e Exhaustividad: el periodista debe esforzarse en reunir datos y testimonios
gue aporten con la investigacion, y asi pueden ser transmitidos de una

manera organizada.

e Objetividad: los datos deben ser tratados y expuestos de una manera
objetiva, de modo que el destinatario pueda formarse una opinion cierta

sobre el tema.

Para poder arrancar, desde el primer punto, el reportero debe seguir pasos
basicos para el escrito del gran reportaje. Pérez Lopez los enumera de la

siguiente manera:
1. Definir el tema de la investigacion:

Se realiza una lista de temas posibles, tomando en cuenta su importancia
con respecto de los contextos en los que se desenvuelven, “[.] debes
tener en cuenta quiénes seran los receptores y cuales son sus areas de

interés”.[**]

%2 Javier Ibarrola, Técnicas periodisticas, “El reportaje”, México, Edicién Gernika, 7 de agosto
de 2005.

Georgina Pérez Lopez, “El reportaje”, http://www.scribd.com/doc/270248/El-Reportaje,
visitado el 01 de junio de 2010.

33




18

2. Fuentes de informacion:

Se recopila toda la informacion posible sobre el tema a tratarse. “Con el
fin de no caer en reiteraciones revisa los archivos de diarios, revistas, y

libros”.[>4]

3. Seleccion y analisis de las fuentes de informacion:

e Se debe jerarquizar la informacion existente, seleccionando lo mas
importante de lo que se ha recopilado. Para esto, se debe hacer una

lectura analitica de la informacion conseguida.

e Se determinan los aspectos que han causado dicha situacion y se les

da la cobertura necesaria para darle forma y originalidad al trabajo.

Una vez entendido cémo se debe iniciar y desarrollar el gran reportaje, se debe

verificar la variada y extensa informacién que el tema pueda generar.

Segun el autor Javier Ibarrola, la investigacion se basa en las preguntas que el
periodista se haga y plantee a los protagonistas de la historia, “[.] el periodista
debe ser un cuestionador en el mas extenso sentido de la palabra”.[*®] Asi, el
autor pinta la escena de la mejor manera, para ello es necesario formar parte

de ésta y de los personajes involucrados.

34 (1.
Ibid.
% Javier Ibarrola, Técnicas periodisticas, “El reportaje”, México, Edicién Gernika, 7 de agosto
de 2005.
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CAPITULO Il

2 CUATRO MEDIOS: CUATRO REPORTAJES

2.1 LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Segun el profesor de Lengua y Literatura Espafola de la Universidad de
Sevilla, José Maria Gonzalez - Serna, los medios de comunicacion “son
sistemas de transmision de mensajes que se difunden a un gran namero de

receptores a través de diferentes técnicas y canales”.[*]

En el sentido estricto, la palabra medio se define como un agente de
transmision neutro, mediante el cual se determina el tipo y la calidad de la
informacion que puede pasar por él. Actualmente se considera medio de
comunicacion a un libro o un perioédico por ejemplo, sin embargo, es importante
entender que dicho término tomé mayor vigencia “[.] con el surgimiento de la
comunicacion a larga distancia a travées de la tecnologia o la

telecomunicacion”.[*]

Histéricamente, el primer medio de comunicacion moderno fue el telégrafo, en
1833, rapidamente seguido por el teléfono, la radio, la television, la transmision
por cable y satélite, y el Internet. Los mencionados medios masivos cumplen

con los siguientes objetivos basicos:

Crear audiencia.

Crear un publico potencialmente comprador.

Crear conciencias.

Disefiar o mantener un determinado orden social.

% José Maria Gonzalez — Serna, Aula de letras, “Introduccion a les medios de comunicacion
social”, Sevilla, 2003.

%" Alain Ambrosi, Velérie Peugeot y Daniel Pimienta, Enfoques Multiculturales sobre las
Sociedades de la Informacion, “Palabras en juego”, C & F Editions, 2005.
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¢ Informar y entretener en cuanto esto “sirve para vender mas publicidad, la
38]

que verdaderamente mantiene los medios”.[
El autor lvan Thompson hace una caracterizaciéon de los diferentes tipos de

medios de comunicacion existentes, los mismos que se subdividen de la

siguiente manera:

¢ Medios masivos: su objetivo es llegar a la mayor cantidad de publico en

un tiempo determinado.

= Televisién: combina sonido y movimiento. “Abarca la television de
cadena o red [.], las estaciones independientes, la television por cable
[.]y la television satelital de emision directa”.[*]

» Radio: su popularidad se debe a su naturaleza inmediata y portatil.
Ademas, los usuarios la utilizan de manera habitual y en horarios

predecibles.

» Periddico: es un medio visual y masivo. Su ventaja es la flexibilidad, la
actualidad, la buena cobertura de mercados y la credibilidad con la que

cuenta.

» Revista: es un medio visual masivo selectivo, es decir, que se dirige a

publicos especializados.

» [nternet: es un medio audiovisual interactivo y selectivo. Tiene un bajo
costo en cuanto a publicidad, pero a su vez tiene un alto e inmediato

impacto.

% José Maria Gonzélez — Serna, “Introduccién a les medios de comunicacion social”, Aula de
letras, Sevilla, 2003.

% lvan Thompson, “Tipos de medios de comunicacién”, http://www.promonegocios.net, visitado
el 16 de julio de 2009.
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e Medios auxiliares: se conocen como medios no medidos, son aquellos
que llegan a menor cantidad de publico. “Para algunos, los medios de
comunicaciéon son una de las maneras mas eficaces y rapidas de

transmitir un mensaje”.[*°]

» Medios en exteriores: por ejemplo globos, escritura en el cielo, mini

carteles o pequefios boletines.

» Medios interiores: actualizaciones de lo que sucede al interior de una
empresa, por ejemplo, pequefios datos que son entregados en el
interior de un Estadio deportivo o una plaza de toros.

= Correo directo: es el envio de un anuncio impreso a los clientes o

usuarios.

Con el avance de la tecnologia, los medios masivos de comunicacion han
evolucionado, y contindan en evolucién constante. EIl director de Carrefour
Mondial de I'Internet Citoyen (Foro Mundial de la Comunidad en Internet), Alain
Ambrosi asegura que “todo el desarrollo ocurrié en los ultimos 150 afios, la

mayor parte durante el Gltimo siglo con Internet en la Gltima década”.[*]

2.1.1 Historiade los Medios Impresos

“Verba volant, scripta manent”
“Las palabras vuelan, lo escrito queda”

Proverbio latino.

Los autores Phileppe Breton y Serge Prolux escriben en su obra “La explosion
de la Comunicacion” que, en la historia de la escritura, se cumplieron dos

grandes fases sucesivas que corresponden a dos modos de escritura

40 Periodismo Mundial, “.Qué son los medios de comunicacion?”,

http://periodismomundial.grilk.com/otros.htm, visitado el 16 de julio de 2010.
“' Alain Ambrosi, Velérie Peugeot y Daniel Pimienta, Enfoques Multiculturales sobre las
Sociedades de la Informacién, “Palabras en juego”, C & F Editions, 2005.
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materialmente distintos: la escritura ideogréfica (figurativa y de expresion de

sonidos), y la escritura alfabética.

La Catedratica de Lengua Castellana y Literatura en el Instituto de Ensefianza
Secundaria Margarita Salas de Madrid, Natalia Bernabeu Morén, asegura que
el primer periodico fue el Daily Courrant de Inglaterra en el siglo XVIIl. “Hacia
1715 habia en este pais una gran actividad editorial y aparece un gran nimero

de publicaciones de periodicidad variable”.[**]

A finales de siglo aparecié la prensa de negocio: las empresas periodisticas
introdujeron innovaciones técnicas, establecieron infraestructuras informativas
para la redaccion de las noticias y manejaron los diversos sistemas de
distribucion. El fin lucrativo de los empresarios llevo a los periodicos al punto
maximo de la modernizacién, redujeron costos y aumentaron la capacidad
productiva. Un claro ejemplo de esto fue la aparicién del periddico The Times
en 1785.

Sonia Fernandez Parrat, en su articulo publicado en la revista Chasqui (Quito),
hace un analisis del nacimiento del reportaje escrito a partir de los afios

sesenta, y su crecimiento y desarrollo en los préximos afos:

e Afios sesenta: primeros pasos hacia el reportaje moderno. Esta etapa
esta caracterizada por una escasez de reportajes de forma generalizada.

La presencia de este género era practicamente nula.

e Afios setenta: la transicibon. Empezd a notarse un incremento de la
produccion por parte de las redacciones. Por otro lado, se conserva la
tendencia a publicar textos de poca extension, pero es mayor la cantidad
de reportajes seriados.

2 Natalia Bernabeu Morén, Proyecto Quadra Quinta, “Breve historia de la prensa’”, libreta de
apuntes.
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¢ Afos ochenta: la consolidacion. Es significativo el aumento cuantitativo
que se produce en la década. Estos afios suponen la consolidacién

definitiva del género periodistico, tal y como se conoce actualmente.

e Afios noventa: el reportaje hacia el siglo XXI. Cuantitativamente, el gran
reportaje alcanza un tamafio mucho mayor y se ven novedades en el
tratamiento de la informacion, en cuanto al protagonismo y la

interpretacion de los hechos.

En el Ecuador, por su parte, el primer periddico impreso del Ecuador fue
Primicias de la Cultura de Quito en 1729, editado por Eugenio de Santa Cruz
y Espejo en “[.] la evolucion del periodismo ecuatoriano [.] en la segunda
mitad del siglo XX, la comunicacién colectiva ha tomado una dimension

revolucionaria desde 1792 hasta 1990".[**]

Caracteristicas del gran reportaje en prensa escrita.

“El periodismo es el mejor oficio del mundo”

Gabriel Garcia Marquez (Cartagena, 1927)
Escritor colombiano.

La redaccion de un gran reportaje para prensa escrita debe ser ordenada, de
modo que un hecho sea colocado tras otro. “Cada frase no contiene mas de

una idea y lleva al comienzo lo méas importante”.[**

] El gran reportaje debe
contener frases cortas que apliquen sexto sentido: sensibilidad, intuicién,
habilidad y tactica. Donado Viloria asegura que la redaccion debe ser breve, es
decir, no mas de 15 palabras por frase y no exceder las 30 palabras por

parrafo.

3 wilson Hallo, “Sintesis histérica de la comunicacién y el periodismo en el Ecuador”,
http://www.edufuturo.com/educacion.php?c=2869, Fundaciéon Hallo, visitado el 29 de
agosto de 2010.

4 Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papé de los géneros, “De la informacion a la
opinion: géneros periodisticos”, Colombia, Editorial Palabra Magisterio, 2005, pag. 115.
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El gran reportaje se divide en dos partes: el lead y el cuerpo del mismo. El
lead, o lo que el autor Alex Grijelmo llama entradilla, pretende captar la
atencion del lector desde la primera frase “[.] el redactor habra de volcar su
imaginacion para hacerse con la mirada del lector y lograr que no abandone al
articulo hasta el punto final”.[*)] El reto esta en el primer parrafo del gran

reportaje.

El lead del gran reportaje no tiene precisamente que reunir todos los datos
esenciales de los acontecimientos descritos. Existen diferentes elementos que

" [*] En otros

se pueden utilizar, como “[.] la ironia, el contraste o la sorpresa
casos, también se puede colocar como entrada la caracteristica principal de la

noticia que se da a conocer.

Existen diversos tipos de entradillas que se pueden utilizar en los grandes

reportajes escritos:

El arranque humano: los grandes temas pueden tomar mayor interés si el

arranque humano es concreto.

e El envoltorio de datos: se cuenta la historia de personajes calidos, pero de

numeros frios.

e La entradilla sorpresa: “[.] la sorpresa constituye un elemento fundamental
47]

entre las herramientas del periodista” [

e La entradilla calendario: no es muy aconsejable y puede resultar aburrida,

se basa en iniciar con la fecha a la que se remontan los hechos.

% Alex Grijelmo, El estilo del periodista, “El reportaje informativo”, México, Editorial Taurus,
2003, pag. 68.

8 Ministerio de Educacién, “Gobierno de Espafia”, http:/recursos.cnice.mec.es/media/radio,
visitado el 15 de julio de 2010.

" Alex Grijelmo, El estilo del periodista, “El reportaje informativo”, México, Editorial Taurus,
2003, pag. 72.
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El relato del cuerpo del gran reportaje no se cifie estrictamente a la conocida
pirAmide invertida porque en este caso el periodista puede combinar algunos
datos esenciales con otros complementarios. EIl desarrollo del gran reportaje
descompone el tema inicial, para esto se deben hacer analisis que lleven al

reportero a la busqueda de explicaciones.

El gran reportaje brinda alcances o consecuencias posibles de los hechos que
han sido analizados. Mediante la narracion se describe y se descubre, asi es
como el gran reportaje presenta de forma nitida y clara una imagen borrosa de

los hechos:

[.] un gran reportaje obtiene profundidad, no recurriendo a tesis filos6ficas para
explicar los alcances de un hecho, sino presentandolo de manera completa,
llegando al fondo y haciéndolo mas visible e inteligible.[**]

Un gran reportaje escrito estda mejor acomodado en publicaciones semanales,
quincenales o mensuales, puesto que, segun Grijelmo, el reportero puede
afrontar su trabajo teniendo un mayor periodo de tiempo, de este modo también
puede escribir con una presion diferente a la que se da en los diarios. Ademas,
de este modo el reportero puede analizar las consecuencias que el hecho ha
tenido unos dias mas tarde y aumentarlo en su escrito. Otra caracteristica con
la que cuenta el gran reportaje escrito es el hilo conductor, el mismo que es
colocado por el periodista y tiene como fin guiar al lector a lo largo de todo el

relato.

2.1.2 Sonidos e Imaginacion: Historia de la Radio

La comunicacion a distancia fue desafiada mas de una vez en la antigliedad,
debido a que la escritura dependia constantemente de alguien que transportara
la informacion. Sin embargo, el docente de la Universidad de Buenos Aires,

Esteban Magnani, asegura que en vano se ha anunciado el fin de la palabra

“8 Donaldo Alonso Donado Viloria, El reportaje, el papa de los géneros, “De la informacion a la
opinion: géneros periodisticos”, Colombia, Editorial Palabra Magisterio, 2005, pag. 117.
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escrita y el libro desde hace décadas “[.] cuando en realidad ambos no hacen

sino multiplicarse”.[*]

A partir del siglo XIX se hizo necesario y posible el aparecimiento de un medio
de transmisién no material, que fuera capaz de transportar mucha informacion
con mayor calidad que el teléfono (el mismo que sélo era util para enviar
mensajes concretos). Entonces aparecid una posibilidad de transmision

masiva de otro sistema: la radio.

James Clerk Maxwell cre6 una teoria electromagnética que seria evolucionada
por Heinrich Hertz en 1887 al crear las ondas hertzianas, las mismas que eran
enviadas a varios kildmetros de distancia. A partir de la medicién que realiz6

Hertz en dichas ondas, proporciond la creacion del primer receptor de radio.

La pagina web oficial del Ministerio de Educacién de Espafia.[*’] explica que
hasta la llegada de la telegrafia por hilos de Guillermo Marconi, la transmisién
era muy limitada. “El ruso Popov (1859-1905) encontré el mejor sistema para
radiar (enviar) y captar las ondas: la antena, constituida por hilo metalico”.[*"]
El 24 de marzo de 1896 se realizd la primera transmisién radial, utilizando
Unicamente una antena que captara las ondas sin la necesidad de que las

maquinas estuvieran conectadas entre si por hilos.

Las aportaciones de A. Fleming y R. A. Fessenden en el siglo XX permitieron la
transmision de voz humana. “A partir de ese momento se iniciaria, de verdad,

la radio que hoy conocemos”.[*?]

49 Esteban Magnani, La comunicacién a distancia, “Historia de la comunicacion”, Editorial
Capital Intelectual, Buenos Aires, 2008, pag. 73.

* Ministerio de Educacion, “Gobierno de Espafia”, http://recursos.cnice.mec.es/media/radio,
visitado el 15 de julio de 2010.

*! Historia de la radio, “Una mirada retrospectiva”, http://www.cienciafacil.com/paghistoriaradio,
visitado el 16 de julio de 2010.

°2 Ministerio de Educacién, Gobierno de Espafia, http://recursos.cnice.mec.es/media/radio,
visitado el 16 de julio de 2010.
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En la actualidad la radio es un medio de compafiia para los radio escuchas, “[.]
los horarios mas populares son los de ‘las horas de conducir’, cuando los que

van en su vehiculo constituyen un vasto auditorio cautivo”.[>?]

Segun el autor Thompson, una de las mayores ventajas con las que cuenta la
radio es el bajo costo que representa la publicidad en la misma, asi como
“selectividad demogréfica elevada”.[>*]

En Ecuador, la primera radio fue Radio Club de Guayaquil fundada el 9 de

mayo de 1923, cuando aun la telegrafia por hilos era una novedad en el pais:

Los radioaficionados, tanto ecuatorianos como de otros paises, fueron
instrumentos en la apertura de las bandas de alta frecuencia, mejor conocidas
como HF, pues a través de la experimentacion, disefios y construccion de equipos
y antenas fue posible utilizar cada vez frecuencias mas altas.[>’]

A partir del terremoto de 1942, la radio en Ecuador se utilizé para informar al
exterior del pais, y tom6é mayor fuerza después del terremoto de Ambato, en
1949, donde este medio de comunicacién tomé fuerza como flujo de

informacion oficial y personal.

Caracteristicas del gran reportaje en radio.

La radio, al igual que los demas medios de comunicacién, busca una fusion de

los diferentes géneros periodisticos.

La entrada del gran reportaje radial es similar al de prensa escrita: debe ser

llamativa, y en la cual se mencione de qué va a ser el tema a tratarse. El

*% lvan Thompson, “Tipos de medios de comunicacién”, http://www.promonegocios.net, visitado
el 16 de julio de 2009.

** Ibid

*® Trabajo de estructura de la comunicacién (Ecuador), “Descripcién estructura de la radio”,
http://estructuraecuador.wordpress.com/category/descripcion-estructurada-de-la-radio/,
visitado el 29 de agosto de 2009.
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docente de la Asociacién Ecuatoriana de Radiodifusion, Diego Melo, asegura

que es muy importante la inclusion de la originalidad en el relato radial.

El narrador, en la mayoria de los casos, es quien guiara al oyente a lo largo del
producto radial. El cuerpo del gran reportaje debe tener subtemas, en los
cuales se distribuira la extensa cantidad de informacion que se ha recolectado.

El cierre del gran reportaje debe ser igual de impactante que la entrada.

La caracteristica mas importante con la que cuenta el gran reportaje para radio
es la necesidad de la variacion de voces: “[.] el reportero debe tener una buena
base de entrevistados que le permitan incluir testimonios importantes”.[*’] Por
otro lado, la imaginacion que genera la radio es lo que ha convertido a este

medio de comunicacion en una compafia para su audiencia:

-Emisor y receptor se comunican sin verse, ni percibirse.

-La radio posibilita que el receptor imagine lo que se le esta transmitiendo; crea
sus propias imagenes mentales.

-La informacion que transmite es inmediata.

-Llega a todos los publicos.

-Su lenguaje es mas rico.[*']

La mayor ventaja con la que cuenta la radio es que este medio de
comunicacién permite que su receptor pueda acceder a él mientras se dedica a
hacer otras cosas: “[.] con el avance tecnoldgico, uno lo tiene en el celular,

hasta en pequefios dispositivos. Es mucho mas facil”.[*®]

Existen elementos que, segun Melo, pueden llevar a un gran reportaje radial al

éxito:

*® Diego Melo, docente de la Asociacién Ecuatoriana de Radiodifusion, entrevista realizada en
julio de 2010. Anexos.
Elvira Del Rivero Bravo, “La radio”, http://www.uclm.es/profesorado/Ricardo/Radio/web,
visitado el 2 de agosto de 2010.
*® Diego Melo, docente de la Asociacién Ecuatoriana de Radiodifusion, entrevista realizada en
julio de 2010. Anexos.
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e El tema de la extension, el mismo que no puede ser definido con un
tiempo limite de emision, sino que esto varia de acuerdo a la cantidad de
informacion que ha sido previamente seleccionada. Tampoco puede ser

demasiado extenso, ya que generaria aburrimiento en el oyente.

e La mausica, la misma que da mayor énfasis en las peliculas, por ejemplo.
Una cancion que impacte o una banda sonora que dé mayor realce a lo
gue se esta contando, genera expectativa y diferentes sentimientos,

dependiendo lo que se desee generar en los oyentes.

e Los efectos de sonido que pueden guiar a la imaginacién del oyente a

través del relato.

e EIl silencio: este recurso es complicado en la mayoria de los casos,
porque puede ser considerado un bache o un error de coordinacién. En el
caso de un gran reportaje que no sale en vivo y en directo, el silencio se

utiliza para generar misterio en los oyentes.

El gran reportaje para radio puede ser tratado de dos formas, segun Melo:

e La forma clasica: la que bien se conoce, es decir, en la que un narrador o

conductor guie la historia que esta contando.

e El reportaje angonal: se utiliza en pocos casos porque no todos los temas
pueden ser tratados asi. Se trata de la ausencia de un narrador, y son los

personajes de la historia quienes la cuentan.

Por otro lado, el gran reportaje radial cuenta con la ventaja de poder ser
reforzado con archivo, grabaciones. En el caso de los testimonios y
entrevistas, es mejor que haya varias voces que digan frases cortas, y no un
solo entrevistado que diga mucho. La variedad de las voces es lo que
enriquece el relato radial, y son sus protagonistas quienes van construyendo de

a poco la historia.
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2.1.3 UnalImagen dice mas que mil palabras: Historia de la Television

La televisién es una ventana abierta al mundo y un elemento de gran influencia en
la vida cotidiana. [.] Desde hace varias décadas, los ciudadanos de muchos
paises dedican, por término medio, mas de tres horas y media diarias a ver
programas de television.[>]

El autor Esteban Magnani relata la historia de la television desde que algun
pionero pensé que, si se podia enviar sonidos en el aire con la radio, también
se lo podria hacer con las imagenes. En 1873 Willoughby Smith hizo avances
acerca de la fotoconductividad del selenio, “un material capaz de emitir
pequefias cantidades de electricidad en respuesta a la intensidad de la luz que

se aplicara sobre el material”.[*]

El aleman Paul Nipkow, en 1884, inventé un disco perforado que giraba y
descomponia las imagenes originales en sefales de luz, conocido como
television electromecanica. Esto creaba una luz que enviaba pulsos que eran
captados por una celda de selenio. Estos pulsos de luz generados
rapidamente daban como resultado una tenue proyeccidon de imagenes
compuestas por dieciocho lineas de luz que se formaban constantemente

sobre una pantalla.

Durante la Segunda Guerra Mundial, Alemania y Estados Unidos utilizaron la
television constantemente a escala mundial, “[.] la televisidn, considerada
globalmente, no ha dejado de funcionar un solo dia desde entonces”.[*"]

El docente de la Universidad de Navarra, Angel Faus Belaus, explica que,
inicialmente, la television vivié a espaldas de la noticia, puesto que nadie habia
pensado en incluir lo informativo entre los contenidos del nuevo sistema, el

mismo que se habia perfilado como espectaculo.

* Bienvenido Ledn, “Direccion de documentales para television: guién, produccion y

realizacion”, La television como medio de informacion entretenimiento, Editorial Eunsa,
Espafia, 2009, pag.15.

® Esteban Magnani, “Historia de la comunicacién”, La comunicacién a distancia, Editorial
Capital Intelectual, Buenos Aires, 2008, pag. 95.

% Angel Faus Belau, “La era audiovisual”, Reqularizacién de los servicios de televisién,
Ediciones Internacionales Universitarias, Espafa, 1995, pag. 155.
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[.] el 22 de marzo de 1935 comenzaron las emisiones regulares del emisor Paul
Nipkow de Berlin realizandose la inauguracion oficial el 29 de mayo del mismo
afio. [.] Existe también un testimonio valioso: el recogido por el diario <<The
Times>>, que dio cuenta de la inauguracién al dia siguiente de producirse.[*’]

El primer servicio regular de television se data el 2 de noviembre de 1936,
donde “[.] la BBC comenzs6 las transmisiones regulares de television [.],

iniciandose el primer servicio del mundo de programas en alta definicién”.[*]

La television en Ecuador, por su parte, nacié en los afios 50 cuando un
norteamericano llamado Hartwell encontré6 un equipo abandonado, el mismo
que llegbé a Quito en el 59 “[.] asombrando con la nueva tecnologia, en ese

mismo afio fue que la televisién pasa a manos de los protestantes”.[*]

En 1960, Canal 4 de Guayaquil (actual RTS) obtuvo permiso para operar. La
Casa de la Cultura colocé la antena que le permitio al primer canal de Ecuador

desarrollarse, y a la gente celebrar este nuevo avance tecnoldgico.

De las grandes ventajas con las que goza la televisiéon, segun Thompson, es la
combinacion de imagen, sonido y movimiento, aunque el costo por publicidad
es muy elevado. Hoy en dia se cuenta también con la television por cable o

satélite.
Caracteristicas del gran reportaje en television.

La autora Carolyn Diana Lewis explica que el reportero de television debe
aprender a manejar el hecho de que su tecnologia es imperfecta, y necesita de
técnicos capacitados para controlarla y arreglarla. Por su parte, “[.] el reportero
de televisidn no esta solo, interactla con su equipo de camarografos, y con el

personal de produccion en la estacion de television”.[*°]

%2 |pid, pag. 159.

® Burton Palau, Universidad de Minnesota, “Inicio Britanico en transicién”, Mienapolis, 1961,
pag. 8.

® El nuevo emprendedor. La  historia de la televisibn en Ecuador.
http://lwww.elnuevoempresario.com/noticia_1194, visitado el 19 de julio de 2010.

® Carolyn Diana Lewis, El dominio de la tecnologia y el reportaje de campo, Editorial
Publigafics, “El reportaje por television”, Méjico, 1994, pag. 26.




32

Existen cuestiones basicas en la realizacion de un producto televisivo, como la
organizacion de trabajo, gestion econdmica, manejo del equipamiento técnico,
realizacion, iluminacién, sonido y demés. Segun el autor Bienvenido Leon, el

proceso de realizacion se divide de la siguiente manera:

1. Preproduccién: es absolutamente necesario tener una buena preparacion

para obtener un buen producto televisivo. Dentro de la preproduccion

existen puntos a considerarse:

e Desarrollo del proyecto: siempre se parte de una idea interesante para
producir un programa televisivo. Se debe tener claro el principal

objetivo de dicha produccion.

e Guion literario: comprende cada accion detallada de lo que va a
realizarse. Es mucho mas profundo que el guion que se realiza

previamente para llevar a cabo el proyecto.

e Guion técnico: complementa al guion literario en cuanto a la parte

musical y visual del proyecto.

e Plan de produccion: se debe definir el personal, los elementos y
herramientas a utilizarse. Se debe distribuir el tiempo disponible del

rodaje.
2. Produccién: en este punto se registran las imagenes, tomando en cuenta
el plan de produccion. Es aqui donde el reportero descubrira los errores

cometidos en preproduccion.

3. Postproduccion: se le da al producto su forma definitiva. Trata de la

edicibn de las imégenes y sonidos y la finalizacion del trabajo

investigativo. En este punto se evalla el resultado final.
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Para la presentacion del gran reportaje televisivo, el reportero debe hacer “[] el

proceso de escribir, editar y presentar la noticia”.[*°

] El trabajo de seleccion
debe ser minucioso en cuanto a la musica, las imagenes a utilizarse, la
fotografia y el disefio. Carolyn Lewis define el producto final como un paquete

noticioso.

El gran reportaje para television tiene dos objetivos basicos: uno es recabar
informacion, y el otro es convertir esa informacion en una totalidad periodistica
racional. “Analizaremos los perfeccionamientos en la captacion de imagen, en
la transmision y conservacion de la misma y las modificaciones operadas en los
estudios”.[*"]

La television permite llegar masivamente al publico, ya que se ha convertido en
el medio de comunicacién con mas aceptacién y consumo. EIl gran reportaje
para televisibn debe combinar imagenes impactantes, narracién, musica y una
serie de datos que guien al televidente a los largo del producto televisivo. Sin
embargo, “[.] el afan de llegar hasta audiencias amplias ha llevado a este
género a intentar combinar varias de las funciones tradicionales de la

television”.[*%]

2.1.4 Internet: Lo mas completo. Historia

“Internet es positivo porque nos une, nos conecta. Incluso alas personas
mayores. El estar conectado nos prolonga la viday no solamente afiade

anos alavida, sino vida a los anos”

Luis Rojas Marcos (1943, Sevilla) Psiquiatra espafiol.

® |bid, pag. 57.

" Angel Faus Belau, “La era audiovisual”, El becerro electrénico, Ediciones Internacionales
Universitarias, Espafia, 1995, pag. 217.

Bienvenido Leo6n, “Direccion de documentales para television: guion, produccion y
realizacion”, La television como medio de informacién entretenimiento, Editorial Eunsa,
Espafia, 2009, pag.15.
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El mas avanzado recurso de comunicacion y tecnologia es el aparecimiento del
Internet. “Este medio masivo aparecié como apoyo para las fuerzas militares
en Estados Unidos, para posteriormente ser utilizado por el gobierno e
instituciones académicas”.[*?] Segun Esteban Magnani, fue el desarrollo de la
microelectronica con fines bélicos el que permitio la posibilidad material de la

informatica moderna.

En los afios 60 se remonta la prehistoria del Internet. A fines de dicha década,
el Departamento de Defensa de Estados Unidos utilizO una red llamada
ARPANET (Advanced Research Projects Agency Network), mediante la cual un
grupo de expertos brindaban informacion con respecto de un posible ataque
nuclear, y asi los militares estadounidenses podrian continuar en contacto entre

si gracias a un sistema de informacion replicado en varios puntos.

En 1972 se dio la primera demostracién de la utilidad de la red, “[.] generando

un entusiasmo medido entre los especialistas”.["]

Existian redes aparte de
ARPANET, y el siguiente paso fue conectarlas entre si, lo que dio como
resultado que la gente que estaba alejada una de otra, pudiera conectarse a la
distancia. El envio y recibimiento de paquetes de informacion fue denominado

TCP/IP (Transmission Control Protocol/ Internet Protocol).

Aun en 1990 el Internet era utilizado basicamente por especialistas en el tema,
puesto que no existian las paginas web y solo se conocia el correo electronico.
Lo que podia hacerlo mas accesible era la creacién de un software practico, el
mismo que fue inventado por Tim Berners-Lee. El cre6 el Internet que hoy se
conoce, con la red mundial World Wide Web (www), lo que permitié indicar la
direccién en un disco rigido conectado a la red en el cual se encontraba la
informacion. Posteriormente, dicho disco hallaba el lenguaje simple para la

generacion del hipertexto (HTML).

% Stephanie Falla Aroche, “Origenes de Internet”, http://www.maestrosdelweb.com/editorial,
visitado el 10 de julio de 2010.

® Esteban Magnani, “Historia de la comunicacién”, La _comunicacién a distancia, Editorial
Capital Intelectual, Buenos Aires, 2008, pag. 102.
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En 993 se produjo la primera version del navegador Mosaic, el cual permitia el
acceso sencillo a www. La interfaz gréfica y la facilidad con la que se
manejaba el programa permitieron que la red se abriera a las personas que
tenian algiin minimo conocimiento de computacion. “A partir de entonces

Internet comenzé a crecer mas rapido que otro medio de comunicacion”.[*]

Magnani asegura que el crecimiento de demanda por el Internet ha sido
mayoritario en los ultimos afios: “[.] 400 millones de usuarios en 2001 y cerca

de 1000 millones en 2005, casi una sexta parte de la poblacién mundial”.["?]
Caracteristicas del gran reportaje en Internet.

El lenguaje que se utiliza en Internet no es igual al que se utiliza para prensa
escrita. El autor Ramon Salaverria, en su libro Redaccién Periodistica en

Internet, asegura que la tecnologia digital ha hecho evolucionar la escritura:

Ha afectado [.] al acto intelectual de crear el texto, porque el ciberespacio ofrece
una nueva fuente de informacion con la que idear los escritos [.]. Influye también
[.] en la manera de disponer las partes del discurso, pues la escritura hipertextual
en el ciberespacio facilita la presentacion multiforme [.], condiciona asimismo los
modos especificos de comunicarse, por cuanto el ciberespacio posibilita formas de
dialogo entre el escritor y el lector mucho mas préximas que las que permite la
comunicacién en soporte impreso [*].

El texto digital es mas corto que el impreso, es decir que, segun la Revista
Latina de Comunicacion Social, el tope maximo de lectura es de 25 lineas, las
cuales estan enmarcadas. Si existen mas lineas de lectura, éstas quedan
ocultas y el lector puede acceder a ellas si asi lo desea: “[.] los lectores de

prensa digital prefieren acceder a partes del texto a través de links”.["]

" “Historia de Internet’, http://www.cad.com.mx/historia_del_internet.htm, visitado el 2 de
agosto de 2010.

2 Esteban Magnani, “Historia de la comunicacién”, La comunicacién a distancia, Editorial
Capital Intelectual, Buenos Aires, 2008, pag. 104.

® Ramén Salaverria, “Redaccion periodistica en Internet”, Del periodismo al ciberperiodismo,
Editorial Eunsa, Espafia, 2005, pag. 22.

™ Siglic Gutiérrez, Revista Latina de Comunicacién Social, “El reportaje inteligente en Internet”,
Laboratorio de Tecnologias de la Informacién, Espafia, 2006, pag. 7.
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El receptor que accede a un gran reportaje en Internet debe contar con una
variedad de elementos que enriquezcan el tema. La ventaja con la que
cuentan los medios digitales es que pueden combinar las caracteristicas de los
deméas medios de comunicacién: en Internet se puede subir texto, acompafiado

con videos, fotografias y audio que den mayor analisis al tema en cuestion.

En el caso de la parte escrita, Salaverria enumera las caracteristicas que el

texto debe contener:

Multilineal: puede estar estructurado linealmente o romper la linealidad del

discurso.

e Multimedia: no solo permite imagenes estaticas, sino la combinacion

anteriormente mencionada con audio o video.

e Mudltiple: un mismo contenido puede ser tratado de diferentes formas, de
acuerdo con las necesidades del lector, los deseos del autor o las

limitaciones técnicas de la lectura o emision.

¢ Interactivo: la incorporacion de dimensiones de tiempo y espacio permiten

la participacion activa del lector y lo aleja de la lectura pasiva.

e Dinamico: el lector puede activar enlaces que lo lleven a informaciones

méas ampliadas del mismo tema en otros portales.

e Conectado: permite una lectura simultanea de un mismo texto por

diferentes personas al mismo tiempo.

Al igual que la lectura convencional, el texto digital debe atarse a responder las
cinco preguntas béasicas del texto periodistico. La entrada de sumario debe ser
impactante, con un dato llamativo al inicio y, posteriormente se desarrollan las

cinco preguntas: detalles de quién, qué, dénde, cuando, cOmo y por qué.
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En cuanto al tema de la organizaciéon de la informacién con respecto del
método de la piramide invertida, Salaverria dice que “[.] es un formato
discursivo, preferentemente utilizado en el género de la noticia, que organiza el

75]

contenido en un orden de interés decreciente”.[ Para el texto digital, la

piramide invertida se aplica de la siguiente manera:

Grafico 2.1: Piramide invertida en contenidos de Internet.

Lead de sumario

Informacion de apoyo: citas y datos

Informacién secundaria

Fuente: Ramon Salaverria, “Redaccion periodistica en Internet”, Del
periodismo_al ciberperiodismo, Editorial Eunsa, Espafa, 2005, pag.
109.

La presentacion de un gran reportaje por Internet brinda caracteristicas
ampliadas en cuanto a la apertura y acceso por parte del lector. El consumidor
del gran reportaje puede convertirse en emisor y receptor, por su caracteristica
interactiva; la comunicacion se torna personalizada puesto que “[.] hace posible
la seleccién activa de los contenidos por parte de los usuarios de la red”.[”°]

La redacciéon digital es documentada, puesto que, al acceder el receptor a

diferentes enlaces, puede obtener opiniones variadas. La actualizacion

® Ramén Salaverria, “Redaccion periodistica en Internet”, Del periodismo al ciberperiodismo,
Editorial Eunsa, Espafia, 2005, pag. 108.

’® Siglic Gutiérrez, “El reportaje inteligente en Internet”, Revista Latina de Comunicacién Social,
Laboratorio de Tecnologias de la Informacion, Espafia, 2006, pag. 15.
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constante de la informacion permite que el emisor escriba la noticia en el
mismo momento en el que se produce. Ademas, la vinculacion de los demas
medios de comunicacion y la cuestidon de disefio —que va mas alla de la
estética y entra en un campo de facilitar al receptor su lectura- permiten que la

redaccion sea completa, avanzada y dinamica.
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CAPITULO Il

3 PAPA AUCAS: GRANDE DE QUITO

Sociedad Deportiva Aucas, conocida popularmente como “El idolo del pueblo”,
cuenta con “[.] 12.000 hinchas en Pichincha”,["’] segin el ex presidente de
Aucas, Alonso Moreno. Sin embargo, no existe documentacion oficial que
respalde esta cifra.

En la temporada 2009, el plantel jugd en su estadio ubicado en Chillogallo con
un promedio de 5.500 hinchas por partido, segun datos de taquilla, tomados de
la boleteria del estadio, desde el 1 de marzo hasta el 1 de noviembre de 2009.
En el partido del descenso a Segunda Categoria, donde actualmente se juega

el campeonato, Aucas convocé a 9.000 personas,[’®] segun Diario El Comercio.

En el torneo 2010, Aucas ha convocado a una media de 5.000["°] aficionados

en los partidos que ha actuado como local en su estadio.

3.1 HISTORIA DE SOCIEDAD DEPORTIVA AUCAS

En relacién con el nacimiento de Aucas, se ha oido muchas versiones verbales,
unas reales otras fantasticas y dependiendo del momento y de los personajes, son
muchos los que se han atribuido protagonismo en el hecho.[*]

En 1945, el holandés Marius Federicus Hulswit, gerente de la Compaiiia
Petrolera Shell, tuvo la idea de crear un gran equipo de futbol. El primer plantel

fue formado por el doctor Jaime Del Castillo y el Ingeniero Guillermo Alarcon,

" Alonso Moreno, ex presidente de Aucas julio- octubre de 2009.

’® Diario EI Comercio, “Quito perdié a su ‘Papa™, Ecuador, redaccién Deportes, domingo 1 de
noviembre de 2009, cuaderno 3, pagina 21.

’® Datos de taquilla, boleteria del Estadio, campeonato 2010.

8 Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,
visitado el 21 de agosto de 2010, 17:00.
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con varios futbolistas del club Gladiador que trabajaban en la Shell, y algunos

jugadores del famoso Titan, Campedn de Pichincha en 1942.

Se encarga de la formacién al Ing. Guillermo Alarcén [. ] jEs facil dicen! Vuelven
a repetir los caballeros... jLo dificil es el nombre!l. Cdémo lo llamariamos?
AUUUUCAS Grita mister Huswitt... AUCAS! Por qué? [. ] Llana y sencillamente
porque meses atras los famosos y aguerridos indios Aucas de nuestra tierra
llamaron la atencién de los “gringos”. [. ] Entonces, dijo Huswitt, nuestro equipo
debe tener la fuerza y valentia de esos indios de... el oriente.[*"] (sic).

Aucas empez6 a ser llamado “Equipo Oriental” porque la petrolera estaba
ubicada en el Oriente ecuatoriano: “[. ] nosotros debimos jugar para Shell Mera
o Puyo, en la provincia de Pastaza. Sin embargo, lo hicimos en Quito porque

las oficinas de la Shell estaban ubicadas en la capital”.[*]

El 6 de febrero de 1945, Sociedad Deportiva Aucas enviéo una solicitud al
presidente de la Asociacion de Futbol de Pichincha, comandante Luis Mantilla,
para que el equipo formara parte de la Categoria de Honor del balompié de la
provincia. La resolucion fue que el plantel debia participar en dos partidos de
comprobaciéon con un equipo descendido y que el ganador ascenderia a la
Categoria de Honor, sin tener que jugar en la Tercera Categoria. El
competitivo rival de Aucas fue Liga Deportiva Universitaria de Quito. Los dos
partidos disputados terminaron en empate, por lo que ambos conjuntos
lograron el ascenso. Aquel afio, nacio el clasico quitefio entre Aucas y Liga.

Unos dias mas tarde, el jueves 15 de febrero de 1945, la Sociedad Deportiva
Aucas quedo registrada en la Asociacién de Futbol de Pichincha como equipo

amateur del balompié de la provincia.

8 Jaime Vega Salas, “Asi, nacié el Aucas: Marafién o la guerra”, Revista El Sol, Quito, Edicién
ndmero 2, noviembre de 1998, pag. 5.

% Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, actual Socia del equipo. Entrevista realizada el
24 de agosto de 2010.
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3.1.1 El Pentacampedn

“La Federacion Deportiva Nacional del Ecuador empezé a figurar como
miembro de la FIFA” [*®] en enero de 1926. Para 1945, cuando Aucas entr6 a
competir de manera oficial, el campeonato ecuatoriano estaba dividido en
torneos zonales, las diferentes provincias del pais disputaban torneos internos

y habia un campedn por cada provincia.

En Guayas jugaban los equipos Barcelona, Emelec, Patria, 9 de Octubre,
Norteamérica, Panama y Liga Deportiva Universitaria de Guayaquil. En
Pichincha lo hacian Aucas, Argentina (actual Deportivo Quito), Gladiador, Liga
de Quito, Gimnastico.

Sociedad Deportiva Aucas fue campeodn de Pichincha el mismo afio de su
fundacion, 1945, y repitio el campeonato en 1946, 1947, 1948 y 1949, “[]
alcanz6 el Pentacampeonato, con la consideracion de que los tres primeros

titulos los obtuvo en condicién de invicto”.[*]

La pagina web oficial del equipo[®®] resalta algunos de los resultados mas
valiosos que obtuvo en 1946:

e Gang al Patria por 3-1 y 5-1 en Quito el domingo 3 de marzo y domingo
17 de marzo, respectivamente. Nuevamente se enfrentd al Patria en
Guayaquil y le gano por 4-2 el 11 de agosto. El equipo del Patria habia

logrado el titulo de Campedn de la Provincia del Guayas en 1944.

e Vencio al club Panama por 4-0 el 14 de abril. Este plantel habia sido

campeodn guayasense en 1938, 1939y 1941.

® Historia del fatbol ecuatoriano, http:/luchofutbol.tripod.com/PAGDELUIS.htm, visitado el 14
de septiembre de 2010, 12:30.

8 Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,
visitado el 21 de agosto de 2010, 19:45.

® http://www.aucas.com/index.php?option=com_content&view=article&id=97&Itemid,_visitado el
21 de agosto de 2010, 20:00.
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¢ En Quito, venci6 a la Liga Deportiva Universitaria de Guayaquil por 3-0 el
8 de septiembre.

e Frente al Norteamérica por 5-1 en Quito, el domingo 6 de octubre. El
equipo de Norteamérica fue campeodn del Guayas en 1947 y 1949.

e Frente al campedn de Ambato, Macara, por 3-2 el 7 de octubre.

e El 22 de diciembre, Aucas vencié a la Seleccién de Bahia por 3-1 en
Quito.

El aflo de 1946 fue el mas exitoso en la historia del Equipo Oriental, por lo que
Aucas fue el equipo que aporté con mas elementos para la Seleccién de
Pichincha, la cual alcanz6 los campeonatos nacionales de 1945, 1946 y 1948,
también con caracter de invicta. En 1946, la alineacion titular de Pichincha era
la plantilla de Aucas, incluido su arquero suplente. En 1948, estuvo integrada

por nueve jugadores del Aucas, y dos refuerzos de otros equipos.
A partir de aquel afio de glorias, Aucas acumulé importantes triunfos a nivel
nacional e internacional. En Revista El Sol (Quito, Segunda edicion, noviembre

de 1998, pagina 5), se mencionan algunos:

e Vencié 7-0 a Liga Deportiva Universitaria de Quito el domingo 23 de
marzo de 1947.

¢ Ante Millonarios de Colombia 4-3 el domingo 15 de junio de 1947.

e Frente a Barcelona la goleada de 7-0 el 16 de enero de 1949.

e Aucas fue el primer equipo capitalino en salir a una gira internacional por

Colombia, en donde derrot6é a Deportivo Antioquia de Medellin por 4-2.
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¢ Ante Magallanes de Chile, al que le gandé por 3-1, cuando este plantel
habia goleado a equipos como Alianza Lima de Perd, a Emelec y

Barcelona en la Copa del Pacifico en Guayaquil, en 1949.

e El domingo 6 de agosto de 1950, Aucas perdia 4-0 con el equipo quitefio
Argentina al finalizar el primer tiempo. En el segundo marcé cinco goles

gue le dieron una victoria de 5-4.

e En otras ocasiones Aucas logré valiosos empates, cuando todos
pensaban que seria derrotado, como la vez que, terminado el primer
tiempo, Aucas perdia 0-3 con el Deportivo Cali y, al terminar el

compromiso, en las gradas se festejaba el empate de 3-3.

La época de esplendor y gloria de Sociedad Deportiva Aucas esta comprendida
entre 1945 y 1962. Durante esos afos, el Equipo Oriental alcanz6 seis
campeonatos amateur (desde 1945 hasta 1949 y en 1951) y dos campeonatos
profesionales de la provincia de Pichincha (1959 y 1962). Los campeones de
las principales provincias del pais, Guayas y Pichincha, se distribuyeron de la

siguiente manera desde 1945:

Tabla 3.1: Campeones provinciales a partir de 1945

Afio Guayas Pichincha

1945 Emelec Aucas

1946 9 de Octubre Aucas

1947 Norte América Aucas

1948 Emelec Aucas

1949 Norte América Aucas

1950 Barcelona Argentina

1951 Aucas

1952 LDU de Quito [2-1 Gimnastico]

1953 LDU de Quito [1-0 San Lorenzo]
Fuente: Fernando Espinoza, “Mi fatbol de Ecuador”,

http://mifutbolecuador.wordpress.com, 4 de marzo de 2010, visitado el 14 de
septiembre de 2010, 14:00.
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En 1951 se profesionaliz6 el futbol del Guayas y la Asociacion de Futbol se
convirti6 en ASOGUAYAS; fue la primera provincia del pais que lo hizo. Dos
aflos mas tarde, en 1953, Pichincha dio el mismo paso con la creacion de
AFNA (Asociacion de Futbol No Amateur de Pichincha). El primer presidente
de la nueva asociacion fue el entonces presidente del Aucas, el Doctor Jaime
Del Castillo. “Los torneos en ambas provincias se descontinuaron a partir de la

implantacion del profesionalismo”.[*]

3.1.2 PapaAucas

A partir de la profesionalizacion del fatbol en Pichincha, se implantd un sistema
cooperativo, que consistia en que los equipos afiliados a AFNA debian entregar
parte de su taquilla. Aucas era el equipo que con mas recursos contribuia,

porque “[.] tenfa una hinchada aplastantemente mayoritaria”.[*’]

Rosario San Roman, ex dirigente del Aucas y actual socia del equipo, asegura
que el super clasico quiteiio entre Aucas y Liga de Quito convocaba a mas de
38 mil personas al Estadio. De esta cantidad, en su mayoria eran hinchas

auquistas: “Aucas era el mantenedor, el que siempre llevé mas hinchas”.[*?]

El hecho de aportar con altos recursos econdémicos motivO que la gente
empezara a llamarlo Papa Aucas. El Equipo Oriental no solo llené estadios en
diferentes compromisos, sino que realiz6 partidos amistosos con el fin de

recaudar fondos para diversas causas:

Cuando hubo el terremoto en Ambato, el Aucas viajé para recaudar fondos que se
destinaron para la reconstruccién de Ambato, en este caso jug6é con el Macara.
Posteriormente viaj6 a México, porque empresarios y dirigentes de equipos
mexicanos pidieron por favor que Aucas fuera, [. ]y todo lo recaudado vino para

® Fernando Espinoza, “Mi futbol de Ecuador”, http:/mifutbolecuador.wordpress.com, visitado el
14 de septiembre de 2010, 14:00.

8 Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,
visitado el 21 de agosto de 2010, 20:18.

% Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, actual Socia del equipo. Entrevista realizada el
24 de agosto de 2010.
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ayudar, o sea fue parte de ese fendmeno social la ayuda que siempre el Aucas ha
dado.[*?] (sic).

De igual manera, Aucas recaudo fondos para ayudar a las victimas de los
incendios en Duran, en Santa Ana de Manabi y en Archidona, los arreglos en la
Casa del Futbolista en Quito, la reconstruccién de la sede de la Cruz Roja y la
medicacion y ayuda para jugadores lesionados de diferentes equipos. “Se
gano el reconocido mote Papa Aucas. Mas, cuando le llegaron las horas
dificiles, no sdélo que casi nadie le ayudaba, sino que se hacia lo posible porque

desaparezca” [*Y] (sic).
3.1.3 Grandes Figuras del idolo

Varios jugadores que pasaron por Aucas en su €poca amateur fueron
considerados “cracks” del futbol ecuatoriano. Algunos nombres que se
mencionan en Revista El Sol (Segunda Edicion, Quito, noviembre de 1998,
pagina 6 y 7) son los de Armando Zurita, Marco Bermeo, Clemente Angulo,
Luis Torres, Carlos Garnica, Eloy Mejia, Luis Montenegro, César Garnica,

Guillermo Gavilanes, Pedro Acevedo y Gonzalo Pozo.

Otras importantes figuras, que no solo fueron titulares indiscutibles en el equipo
de Sociedad Deportiva Aucas, sino que también fueron parte de la seleccién de
Pichincha, fueron Francisco “Pancho” Lépez, Leonardo “Ovejo” Andrade,

Moisés Cruz, Humberto el “Mono” Suérez, Luis Burbano y Fausto Villacis.

Durante la época amateur, Aucas nunca contratd a elementos extranjeros; fue
a partir de la profesionalizacion que algunos fordneos vistieron la camiseta
amarilla, como los argentinos Marcelo Garcia, Antonio Gianonne, Raul Juarez,
Roberto Emilio Picot, Anibal Stachiotti, Ricardo Juan Carbone, Horacio el
“Tanque” Romero, Roberto Mirabelli, Héctor Siles, Juan José De Mario y Ariel

Graziani.

89 H
Ibid.
% Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,
visitado el 21 de agosto de 2010, 20:20.
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También jugaron en Aucas los uruguayos Alcides Gémez, Héctor Loureiro,
Carlos Berrueta, Raul Salazar, Marcelo Guerra y Marcelo Velazco. Los
paraguayos Atilio Lépez, Domingo Martinez, Mamerto Romero, Rubén Garcete,
Fulgencio Santander, Glubis Ochipinti, José Orrego, Claudio Lezcano, Roberto
Zhetina, Eusebio Rolon, Gaspar Aguero, Herminio Céspedes y Enrique
“Radmber Vera que cuando vino a Ecuador era un desconocido y casi no lo
prueban”.[*]

Se mencionan también a los brasilefios Ubiracy Da Silva, Aldo Martins y
Leandro Ramos. A los colombianos René Higuita, Oscar Villareal y Omar

Guerra.

Alfonso Harb Viteri, autor de la biografia de Aucas, asegura que los dos
elementos mas importantes que pasaron por el equipo Oriental fueron los

ecuatorianos Gonzalo Pozo Ripalda y César Garnica.

e Gonzalo Pozo Ripalda, nacido en Quito el 27 de mayo de 1925, es
considerado, “por la inmensa mayoria de aficionados al futbol [.], el mejor
jugador de Aucas de todos los tiempos y el mejor ‘wing izquierdo’ que ha

producido el pais”.[*]

Realizd sus estudios en el Colegio Mejia, con cuya seleccién alcanzé un
campeonato de futbol a los 17 afios. Practic6 deportes como el atletismo y el

tenis de mesa, deporte en el que llegd a ser vice-campedn de la provincia.

En lo futbolistico, Gonzalo Pozo debut6 profesionalmente en 1943 en el equipo
Gladiador; con esta camiseta alcanz6 el campeonato provincial en 1944. En

1946 fue transferido al Aucas.

%! Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, actual Socia del equipo. Entrevista realizada el
24 de agosto de 2010.

%2 pasion por el fatbol, “Aucas”, http://www.pochoweb.com/libro/16-Aucas.pdf, visitado el 28 de
septiembre de 2010, 16:42.
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Form6 parte de la Seleccion Ecuatoriana de Fuatbol en el Campeonato
Sudamericano, en 1947 en Guayaquil, y en 1949 en Rio de Janeiro y Sao

Paulo.

El “Pocito”, brill6 también en el fatbol exterior, cuando en 1951 se vinculd al

América de Cali en la época dorada del futbol colombiano.

Su carrera futbolistica dur6 19 afios, tiempo en el cual convirtié 512 goles *-****,

El domingo 25 de septiembre de 1960, en El Arbolito, jugd su Ultimo partido [.]
frente al Deportivo Quito, imponiéndose su Aucas amado por 2-1. Al término,
“Pocito”, fue paseado en hombros de los aficionados.[*]

e César Garnica Soto, nacido el 19 de noviembre de 1920 en Riobamba,
tuvo su primera instruccion futbolistica a los 20 afios en el Cuerpo de
Infanteria General Coérdova, cuando cumpli6 con el servicio militar

obligatorio.

Garnica formé parte del club Titan, en el que consiguié los campeonatos en
1943y 1944. En 1945, se vinculo al Aucas.

En Diario Hoy (26 de enero de 2007, “Aucas pierde a su mayor idolo”,
redaccion Deportes) se publicé un testimonio del ex presidente del Equipo
Oriental, doctor Ramiro Montenegro, donde asegura que Garnica “fue el mejor
jugador en la historia de nuestro equipo, ademas él jug6 en la época dorada,
cuando ganamos el campeonato provincial de 1945, 1946, 1948, 1949 y
1951".[*]

Fue famoso por su disparo conocido como “El Garnicazo”, un tiro de fuera del

area gque viajaba con tal potencia, que en una ocasion incluso llegé a romper

% Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,
visitado el 21 de agosto de 2010, 17:30.
% Diario El Hoy, “Aucas perdié a su idolo”, Redaccién Deportes, Quito, 26 de enero de 2007.
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las redes del arco rival. En 1947 y 1949 formo6 parte de la Seleccion del

Ecuador.

César Garnica fue el duefio indiscutible del puesto de interior derecho, tanto en
Aucas durante sus primeros seis campeonatos, como en las selecciones de
Pichincha en los Campeonatos Nacionales de 1945, 1946, 1948 y 1949.[%]

Garnica marco los tres goles que le dieron al Aucas el empate de 3-3 frente al
Deportivo Cali (sabado 5 de junio de 1948), asi como los cuatro goles que
convirtié frente a Barcelona cuando el Equipo Oriental le gan6 al campeodn de

Guayas 7-0 (domingo 16 de enero de 1949).

El 25 de enero de 2007, César Garnica fallecidé a los 86 afos con un efisema

pulmonar en su natal Riobamba.

Al inicio del fatbol profesional, aparecieron otros jugadores importantes en
Aucas, como los arqueros Lautaro Reinoso y Gonzalo Lozano; Jaime Cueva,
Rodrigo Armendariz, Manuel Alvarez, Gonzalo Goéngora, Miguel Palacios,

Oswaldo Rodriguez Coll y Daniel Pinto.

Hasta 1951 Aucas fue un equipo en el que se formaban jugadores en las
divisiones inferiores, y que luego se destacaban con la camiseta del plantel
profesional. Sin embargo, esto cambid y a partir de 1976, Aucas se convirtio
en un equipo en el cual muchos futbolistas iban a terminar sus carreras. En
aquellos afios fueron pocos los jugadores que brillaron, de entre ellos se
mencionan a Miguel Pérez, Gustavo Guerrero, Marcelo Zambrano, Bolivar
Edmundo Dominguez, Mario Benavides, Luis Coba, Héctor Mufioz, Walter
Pinillos, Alberto Carrera y Guillermo Naranjo.

Esa situacion cambié notablemente a partir de 1994, en que se trabajo para formar
nuestros propios jugadores, aunque lastimosamente por las deficiencias

% Pasién por el fatbol, “Aucas”, http://www.pochoweb.com/libro/16-Aucas.pdf, visitado el 30 de
septiembre de 2010, 20:15.
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econdmicas no podian ser retenidos hasta su consagracion y eran transferidos a
otros clubes, donde hasta la actualidad triunfan y logran éxitos [*°] (sic).

Jhony Pérez, ex jugador del cuadro Oriental, recuerda la clasificaciéon que

obtuvo en el aflo 2002 a Copa Sudamericana:

En la formacion titular estaban Robin Pico en el arco, Omar De JesUs, Renan
Calle, Giovanni “La Sombra” Espinoza, Mario Lastra, yo, Raul Antufia, Mariano
Campodoénico, el argentino Juan Bermeggi, Julio “El Palomo” Gémez, Walter “El
Conejo” Iza. [. ] El técnico era Salvador Ragusa.[*]

Algunos de los jugadores que salieron de las divisiones menores del equipo, y

que han brillado en los ultimos 15 afios en diferentes instituciones son:

Héctor Ferri, quien termind su carrera en el 2004 en Espoli. Jugo seis

partidos con la Seleccion Nacional.

Edison Maldonado, “El Oso”, concluy6 su carrera en Aucas en el 2005.

Marcé un gol en diez partidos que estuvo con la Seleccién Nacional.

Omar De Jesus Borja (Barcelona). Campeodn con Aucas sub 18 en 1998.

Lenin de Jesus Borja (Espoli). Campedn con Aucas sub 18 en 1998.

Carlos Castro (ElI Nacional). Ha tenido siete participaciones en la

Seleccion Nacional.

Giovanni Espinoza, “La Sombra”, fue el primer seleccionado que salio de
Aucas; en la actualidad juega en el equipo Unién Espafiola de Chile. Ha

participado en 89 ocasiones en la Seleccién Nacional.

% Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,

visitado el 21 de agosto de 2010, 20:30.

" Jhony Pérez, ex jugador de Aucas. Entrevista realizada el 8 de septiembre de 2010.
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Renan Calle (Liga de Quito). Ha marcado un gol en 20 partidos con la
Seleccién Nacional. Campedn con Aucas sub 18 en 1998.

Gustavo Figueroa, “El Potro”, (Deportivo Azogues). Tuvo cinco
participaciones en la Seleccion Nacional.

Edwin Tenorio (Deportivo Quito). Jugd 78 partidos con la camiseta de la

Seleccion del Ecuador.

Oswaldo Minda (Deportivo Quito). Tiene cinco participaciones con la

Seleccion Nacional.
Joffre Guerron (Cruzeiro Esporte Clube, Brasil). Participd en las
eliminatorias a Sudafrica 2010 desde el afio 2007, fue seleccionado

nacional.

Pablo Palacios (Barcelona). Participd en seis ocasiones en partidos

internacionales con la Seleccidén Nacional.

Nicolas Asencio (Club Atlético Audaz).

Santiago Calle (Centro Deportivo Olmedo).

Facundo Corozo (Sociedad Deportiva Aucas).

Jairo Campos (Atlético Mineiro, Brasil).

Walter Iza, “El Conejo” (Universidad Catélica). Tuvo tres participaciones

con la Seleccion Nacional. []

Datos actualizados hasta septiembre de 2010 en la pagina oficial de la Federacion

Ecuatoriana de Futbol, www.ecuafutbol.org
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El encargado de las divisiones menores del Aucas es el director técnico Carlos
Morales; durante los ultimos 25 afios ha estado al frente de los equipos sub 17,
sub 18, sub 19y sub 20:

Todos esos jugadores han pasado por esta instituciéon, no s6lo por mis manos,
sino por manos de otros profesores, como el caso de Jaime Herreria, quien
contribuy6 con la institucién en el 2002.[%]

En el actual equipo titular de Aucas, actian jugadores que han salido de las

categorias formativas:

[.] Brayan Rayo, Jairo Villavicencio, Jairo Padilla y Marwin Cortez volvieron porque
no se vincularon a otras instituciones. También lo hicieron Carlos Bayas, Mauricio
Vélez y el arquero Pancho Vasconez.[*)]

Segun Carlos Morales, el proceso de formar jugadores desde las categorias

menores, requiere de dos a tres afnos.

Con el equipo sub 18, Morales obtuvo el titulo de campedn en 1998, con una
victoria de 2-1 frente a Deportivo Quito en el estadio de Chillogallo.
Actualmente las divisiones formativas no pueden participar en este tipo de
torneos, porque el reglamento no se lo permite a equipos que actdan en la
Segunda Categoria. Sin embargo, las categorias sub 12 y sub 14 de Aucas,
comandadas por Carlos Morales, participaron en 2010, sin mayor novedad, en

el campeonato que AFNA organiza anualmente.
3.1.4 Decadencia del idolo
A partir de 1963, Sociedad Deportiva Aucas cayo en una decadencia que le ha

complicado la obtencion de buenos resultados a nivel nacional; apenas logré

ubicarse en el tercer lugar de la tabla de posiciones en 1969 y 1975.

% Carlos Morales, director técnico de divisiones inferiores de Aucas. Entrevista realizada el 10
de septiembre de 2010.
% bid.
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En 1969 perdio la oportunidad de clasificar a la Copa Libertadores de América
por un error dirigencial, se aceptd jugar un partido amistoso a causa de la
inauguracion del Estadio de Machachi, “donde resultaron lesionados dos de
sus grandes figuras: Claudio Lezcano y Bolivar Edmundo Dominguez, quienes

no pudieron participar en los ultimos partidos claves del idolo”.[*%"]

A partir de entonces, Aucas se hundioé en la mas severa crisis que ha vivido el
club, con los primeros descensos de la Serie A a la Serie B, e inclusive las
caidas a la Segunda Categoria del futbol ecuatoriano. Fue un equipo irregular,

con pocos buenos momentos, y con constantes problemas:

e En 1986 y en 1990 Aucas descendio a la Segunda Categoria. En esta
etapa fue contratado el uruguayo Carlos Berrueta (1987), que luego pasoé
a Liga. Ademas se inicio la construccion del estadio.

e En 1991 Aucas ascendi6 a la Primera A y se mantuvo en ella
regularmente los afios siguientes. En aquel afio se inaugurd la Sede

Social del equipo, ubicada en el sector de Ifiaquito.

e En 1994 se inauguro oficialmente el estadio como propiedad del equipo.
El plantel se recuperé porque se clasific6 a ocho liguillas en 12

temporadas.

e En el 2001, jugd la Copa Merconorte, en la cual marcd un récord en el
futbol ecuatoriano, al ser el Unico equipo del pais que gand en México en
torneos de la Confederacion Sudamericana de Futbol (CSF). Vencio al

Necaxa, plantel en el que brillaban Alex Aguinaga y Agustin Delgado.

e En el 2002 y 2004 Aucas clasificé a la Copa Sudamericana y se convirtid

en el primer equipo quitefio que participo de este torneo internacional. En

190 Alfonso Harb Viteri. Historia de la Sociedad Deportiva Aucas. http://www.aucas.com/index,
visitado el 21 de agosto de 2010, 20:30.
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ese plantel se destacaron René Higuita, Agustin Delgado, Gustavo

Figueroa, Mario Lastra, Enrique Vera, Oswaldo Minda, Renan Calle.

[.] cuando logramos entrar a la liguilla, hubo muchos inconvenientes, tanto
econémicos como con el cuerpo técnico que llegé. En ese entonces
teniamos un DT uruguayo (Adan Machado), con quien las cosas nho
resultaron. Por esa razon no pudimos clasificar a un torneo internacional
nuevamente.['%"]

e En el 2006, el plantel Oriental descendi6 a la Serie B del futbol
ecuatoriano, de donde ya no pudo retornar. En el 2009, Aucas baj6 a la

Segunda Categoria, en la que juega actualmente.

3.2 SLM: EL CONVENIO

En el 2008, durante la presidencia del doctor Ramiro Montenegro, aparecio en
Quito Vicente Ponce, representante de una empresa estadounidense llamada
Sport Led Media (SLM). “El sefior Vicente Ponce primero llegé a Liga, donde
no tuvo acogida; fue al Deportivo Cuenca y al Macara, donde tampoco tuvo

aceptacion, entonces llegé al Aucas y aqui hizo un cuento”.[*%%] (sic).

Durante algunos meses, segun Rosario San Roman, entonces candidata a la
directiva del equipo, el doctor Montenegro tuvo reuniones con Ponce “a puerta
cerrada, sin conocimiento de su directiva y sin aprobacién de la Asamblea,
donde se despidieron a jugadores, desde las categorias inferiores hasta la de

mayores. Esto provocé demandas de ellos”.[*%]

El contrato con Sport Led Media se firmé el 12 de noviembre del 2008. Las

siguientes clausulas fueron las principales:

Articulo |
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10 Jhony Pérez, ex jugador de Aucas. Entrevista realizada el 8 de septiembre de 2010.

Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, actual Socia del equipo. Entrevista realizada el
24 de agosto de 2010.

198 Rosario San Roman, “Antecedentes”, Manifiesto de la directiva actual de S. D. Aucas,

Quito, 30 de noviembre de 2009, pag. 4.
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Propésito y alcance del acuerdo
1.1 Propésito.-

a) AUC y SLM emprenden conjuntamente una empresa conjunta por veinte y
cinco afios (25) especificamente maneja ciertos derechos del equipo
profesional de futbol de Sociedad Deportiva Aucas (la “Empresa” y la “Empresa
conjunta”).

b) Ambas partes deberan trabajar conjuntamente para maximizar continuamente
todas las areas del manejo del equipo, tales como auspicios, venta y desarrollo
de jugadores, ingresos del estadio, incluyendo pero no limitados a los derechos
de nombre del estadio, suites corporativas y hospitalidad y ingresos por
taquillas; asi como ingresos por publicidad en el estadio, derechos de imagen
de jugadores, asi como otras oportunidades potenciales (“Derechos
Deportivos”) [**] (sic).

Vicente Ponce trabajaba en una oficina que estaba ubicada en la Avenida Eloy
Alfaro y Portugal. Una de las acciones que realiz6 SLM en asociacion con
Aucas (que, como empresa conjunta, empezd a llamarse GSDA: Grupo
Sociedad Deportiva Aucas), fue tramitar el pase de los jugadores Victor Chinga

y Joffre Pachito, quienes eran manejados por el ex dirigente Pablo Zurita.

En enero de 2009, empezaron a correr rumores sobre la fragilidad y posible
desaparicion de SLM, lo que Vicente Ponce negd. “[.] <Sport Led Media se
hace cargo del financiamiento del equipo a partir del afio presente>, aseguro,
(Ponce) [.] Sin embargo, no quiso dar el monto del presupuesto para esta

temporada”.[*>°]

El capital inicial con el que contaba Sociedad Deportiva Aucas iba a ser

dispuesto de la siguiente manera, segun el convenio firmado por las partes:

1% Acuerdo de Empresa Conjunta, Sociedad Deportiva Aucas y SLM, Articulo I, Quito, 2008.

1% Fgtbol Inmediato, “Ruptura de Aucas con Sport Led Media fue un rumor”,
http://lwww.futbolinmediato.com/module-Noticias-noticia-id-15832-umt-
ruptura_de_aucas_con_sport_led_media_fue_un_rumor.html, visitado en septiembre de
2009, 21:00.
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ARTICULO Il
Establecimiento de la Empresa Conjunta
2.1 Lanzamiento inicial

Las partes estan de acuerdo en usar los esfuerzos razonables para el lanzamiento
de la Empresa de acuerdo al siguiente detalle:

a) Ambas partes acuerdan que se realizar4 una rueda de prensa en Quito para
anunciar el lanzamiento de la Compafiia que cobija la Empresa Conjunta
“Grupo Sociedad Deportiva Aucas”.

b) SLM creara una nueva pagina web para GSDA en espafiol e inglés que servira
para que sus hinchas e inversionistas consigan mas informacion acerca del
nuevo emprendimiento.

¢) Se entiende que la nueva Empresa Conjunta asumira todas las deudas de AUC
hasta un monto de ($850.000) ochocientos cincuenta mil dolares
americanos.[*%°]

Por su parte, en el Articulo Ill, punto 3.1, Asuntos financieros, SLM se
comprometia a invertir el capital aportado por Aucas en las siguientes
actividades:

Colocacion de una valla publicitaria de 240 metros de la empresa
auspiciante en el estadio de Chillogallo.

e Contratacion de un arquitecto para mejorar la iluminacion, pintura y
asientos en el estadio, asi como la construccibn de 200 suites

corporativas.

e Compra de un terreno en Quito en el que se realizaria un sitio de

entrenamiento con el fin de formar talentos futbolisticos.

e Saldar todas las deudas de Aucas, pero como Empresa Conjunta.

Estos puntos fueron considerados en los literales b, ¢, d y g del contrato entre
Aucas y Sport Led Media.

1% Acuerdo de Empresa Conjunta, Sociedad Deportiva Aucas y SLM, Articulo I, Quito, 2008.



56

El Unico cambio que realiz6 la Empresa Conjunta fue la contratacién del técnico
boliviano Marco Antonio Etcheverry, quien llegé al equipo a mediados de
febrero. Su contrato estaria vigente hasta la finalizacion de la temporada. El
técnico trajo a los paraguayos Luis Carlos Espinola y José Barreto, quienes

también firmaron por toda la temporada.

En febrero de 2009, 100 dias después de firmar con Ponce, Montenegro afronto la
realidad: no habia dinero. Se trajo al boliviano Marco ‘Diablo’ Etcheverry, quien
debia debutar en Aucas como DT. Cuando se supo que las ofertas de Ponce eran
imposibles de cumplir, Etcheverry quiso irse, pero luego opté por quedarse.[lm]

A mediados del mes de febrero de 2009, Ramiro Montenegro se enterd que
Vicente Ponce habia abandonado su oficina; este hecho alarmé no solo al
presidente de Aucas sino a toda la gente que estaba a cargo del equipo. La
preocupacion surgiéo especialmente al considerar el capital que Sociedad
Deportiva Aucas habia aportado a la sociedad GSDA y que estaba destinado a
“[.] remodelacion del estadio, iluminacion, derechos sobre los jugadores,

derechos de television [.], lo que superaba los 800 mil délares”.[*%?]

Al constatar la falta de dinero en el equipo, Etcheverry viajé a Estados Unidos,
a perdir el respaldo del D. C. United de la Major League, MLS el plantel en el
que habia concluido su carrera futbolistica. A su retorno al Ecuador trajo
indumentaria y material de utileria, como balones, zapatos y otros articulos que
fueron donados a Sociedad Deportiva Aucas. El técnico boliviano coste6 los
almuerzos y bebidas de los jugadores durante el tiempo que estuvo con el
equipo. Sin embargo, tras haber conseguido una sola victoria en seis fechas,

se le solicitd la renuncia.

Marco Antonio Etcheverry llegé en enero al Aucas a debutar como director
técnico y se marchd y. “Fue el padre, el amigo, el que dio la plata, el que

197 biario El Comercio, “’Papéa Aucas’ el idolo pasé a segunda en cuatro afios”, Quito-Ecuador,
108 Redaccién Deportes, jueves 5 de noviembre de 2009.
Ibid.
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estaba apoyado por SLM, y que al final desnudé todas las falencias del Aucas y

por eso lo botaron”.[**]

3.2.1 El Descenso

Tras la salida de Etcheverry, el técnico de las divisiones formativas, Carlos
Morales, asumié como técnico interino hasta el 14 de abril de 2009, cuando fue
contratado el colombiano Armando Osma.

[.] esa tarde, fue un jueves, los directivos llamaron a los 18 jugadores del equipo
de primera para que se sumaran a los entrenamientos conmigo (Carlos Morales),
ya que ellos se encontraban en la concentracion encerrados y no querian entrenar
ni trabajar con el profesor Osma. La razoén la saben ellos, pero creo que era su
manera de respaldar al profesor Etcheverry.[*']

El colombiano realiz6 cambios en el equipo, como la salida de elementos del
plantel: el arquero Robert Angulo, los volantes Felipe Arroyo y Jhony Pérez, los

delanteros Ali Quifiones, Diego Uchuary, Paul Guevara y Luis Carlos Espinola.

Pero hasta el 29 de julio no logré ninguna victoria y Armando Osma renuncio.
“[.] excluy6 a los jugadores de experiencia y tampoco gané ningin partido”.[**]
Ante la ausencia de cuerpo técnico, nuevamente Carlos Morales se hizo cargo

del primer equipo de Aucas.

En el plano dirigencial también habia crisis. El 23 de julio de 2009, Ramiro
Montenegro y su directiva convocaron a Asamblea General para tratar el
“Andlisis y resoluciones sobre la situacién actual del Club”.

Ese dia en el Auditorio de AFNA, Montenegro se limité a pedir a los socios que
aporten para que el Club siga adelante, ya que no habia dinero suficiente para

199 Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, actual Socia del equipo. Entrevista realizada el

24 de agosto de 2010.

Carlos Morales, director técnico de divisiones inferiores de Aucas. Entrevista realizada el 10
de septiembre de 2010.

Jhony Pérez, ex jugador de Aucas. Entrevista realizada el 8 de septiembre de 2010.

110
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pagar deudas inminentes que harian que el equipo perdiera la categoria al dia
siguiente.[**)]

Al dia siguiente de la renuncia del técnico colombiano, en la dltima Asamblea
dirigida por Montenegro, él y lo que quedaba de su directiva también
renunciaron a sus cargos. Lo que correspondia entonces era la aplicacién del

articulo 27 del Estatuto de Sociedad Deportiva Aucas, que determina:

[.] la Asamblea, como méxima autoridad de la institucién puede remover o cesar
de sus funciones a la directiva, designando sus reemplazos o sustitutos por el
tiempo que faltare, por causa justificada [**%].

A las 23:00 del 30 de julio, la Asamblea General designé una nueva directiva
que fue reconocida por la Federacion Ecuatoriana de Fuatbol (FEF) el 31 de julio
de 2009. Los designados fueron (tomado del certificado de la FEF):

e Presidente: Ing. Alonso Moreno.

e Vicepresidente: Crnl. Edgar Salinas.

e Secretario: Dr. Edgar Cepeda.

e Sindico: Dr. Mario Zambrano.

e Vocales Principales: Crnl. Patricio Acosta, Dr. Lenin Rosero, Ing. Fabian
Abarca, Sra. Rosario San Roman, Sr. Hugo Morales.

e Vocales Suplentes: Sr. Marcelo Flores, Sr. Hugo Vallejo, Sr. Julio

Escobar, Sr. Mario Escobar, Sr. Juan Carlos Santamaria.

La nueva directiva cancelé tres meses de salarios a los jugadores y ex
jugadores de Aucas: “agosto, septiembre y octubre, los tres meses que esa

directiva estuvo a cargo”.[**]

112 Rosario San Roman, “Antecedentes”, Manifiesto de la directiva actual de S. D. Aucas,

Quito, 30 de noviembre de 2009, pag. 1.
13 Rosario San Roman, “Antecedentes”, Manifiesto de la directiva actual de S. D. Aucas,
Quito, 30 de noviembre de 2009, pag. 1.
Jhony Pérez, ex jugador de Aucas. Entrevista realizada el 8 de septiembre de 2010.
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Los socios financiaron algunos servicios como “[.] las planillas de agua, porque
no habia este servicio basico en la concentracién, compramos colchones, [.]
colchas y almohadas con el logo del equipo, [.] medicamentos, alimentos

secos”.['!7]

En Asamblea General, se decidi6 por trece votos a favor y uno en contra que el
nuevo técnico de Aucas seria el ex futbolista Polo Carrera. EIl técnico

ecuatoriano inicié su trabajo a principios de agosto de 2009.

“Polo Carrera asumio la conduccion del equipo auquista el 3 de agosto; dirigid
11 partidos de los cuales gané 2, perdié 7 y empat6 2" [**] (sic). El dltimo
compromiso dirigido por el estratega nacional fue frente a Liga Deportiva
Universitaria de Loja, en el que Aucas cay0 por 3-1. En ese partido el cuerpo
técnico separé del plantel, por bajo rendimiento, a jugadores como Padl
Guevara, Sandro Borja, Darwin Sabando y al colombiano David Mathieu,
quienes se sumaron al equipo de sub 18. Aucas bajo a la ultima posicion por lo
que Alonso Moreno decidio, en Asamblea, dar por terminado el contrato de
Carrera, y encargd nuevamente la direccion técnica a Carlos Morales, para la

ultima fecha.

El sabado 31 de octubre de 2009, Aucas disputé el ultimo compromiso de la
Serie B en el estadio de Chillogallo. La Unica manera de salvar la categoria,
era que el Equipo Oriental ganara al Atlético Audaz, mientras que en Chone, el
equipo guayaquileiio Rocafuerte, perdiera ante el Grecia. De esta manera,

seria el Rocafuerte el equipo que descendiera.

Ante 9000 hinchas Aucas gole6 4-1 en su estadio pero, en Chone, Rocafuerte
gano sorpresivamente por 2-1 y logré mantenerse en la Primera B. El 1 de
noviembre de 2009, Diario EI Comercio publicé la tabla final de posiciones, en

la que Aucas ocup0 el ultimo lugar:

15 Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, actual Socia del equipo. Entrevista realizada el

24 de agosto de 2010.
18 Diario El Universo, “Angustia en el ‘Papa Aucas
de 2009.

, Ecuador, Deportes, martes 27 de octubre
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Tabla 3.2: Tabla de posiciones Serie B, 2009

La tabla acumulada de la Serie B

Equipo PJ PG PE PP | GF | GC PT | GD
1. Independiente Del Valle 36 19 12 5 75 37 69 38
2. U. Catolica 36 20 7 9 65 37 67 28
3. Grecia 36 15 10 11 52 54 55 -2
4. Imbabura 36 13 12 11 45 40 51 5
5. D. Azogues 35 14 5 16 46 48 47 -2
6. Municipal de Cafiar 36 11 9 16 37 43 42 -6
7. Liga de Loja 35 11 9 15 38 51 42 -13
8. Rocafuerte 36 11 8 17 39 50 41 | -11
9. Atlético Audaz 36 10 9 17 29 53 39 -24
10. Aucas 36 9 11 16 42 55 38 -13

Fuente: Diario EI Comercio, “Quito perdié a su papd”, domingo 1 de noviembre de

Deportes, Cuaderno 3, pag. 21.

20009,

El descenso lo habia pronosticado el ex técnico del Aucas, Marco Etcheverry

en agosto de 2009, tres meses antes de que en efecto ocurriera.

En

declaraciones a al vespertino Ultimas Noticias, el boliviano dijo: “[.] habia gente

que estaba saboteando al equipo [.]. Algunos dirigentes no fueron honestos.

Ramiro Montenegro no tuvo los pantalones y se dejé mandar por Zurita, Guido

Molina y Cordero. Ellos acabaron con Aucas”.|

7 Entrevista a Marco Antonio Etcheverry, “Etcheverry: no me siento culpable”, Redaccién UN,

Bolivia, 11-05-2009.
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CAPITULO IV

4 EL AUCAS EN LA SOCIEDAD

Para lograr la realizacion del gran reportaje, se acudié a diferentes fuentes que
tienen relacion con Sociedad Deportiva Aucas, como directivos, jugadores, ex
jugadores e hinchas, a quienes se les realizaron entrevistas.

Por otro lado, se acudié a imagenes de archivo para conocer la época de gloria

del equipo.

Mediante la investigacion, se recolecté informacién para la realizacion de un
gran reportaje para los diferentes medios de comunicacién, en los que se
puede reconocer importantes datos histéricos de Aucas, contrastados con la

situacion actual, mediante los siguientes parametros metodolégicos:
4.1 ENFOQUE

Se utilizé el enfoque mixto, que combina los enfoques cualitativo y cuantitativo,

los mismos que fueron dispuestos de la siguiente manera:

e El enfoque cualitativo se utilizd6 para el analisis del impacto social que
genera el descenso de Aucas. El estudio se realizé6 mediante las diversas
opiniones de personas que son hinchas de otros equipos, y sin embargo

les genera sentimientos dicha situacion.

¢ El enfoque cuantitativo se observé en las tabulaciones de las encuestas,
las cuales transparentaron las opiniones de las personas que viven en
Quito y conocen la situacion de Aucas. Mediante este enfoque se citaron
libros, textos e imagenes de archivo que permitieron recopilar la historia

del plantel.



62

4.2 ALCANCE

El alcance del estudio fue exploratorio descriptivo. Este alcance permitié el
andlisis del tema de investigacion mediante la contrastacion de fuentes. La
realizacion del gran reportaje permitird a los hinchas de Aucas y a los
aficionados en general recordar las épocas de gloria del equipo, podran saber
por qué se lo considera idolo y por qué es importante en la historia del futbol de
Quito.

4.3 DISENO

El disefio fue no experimental, porque las variables no han sido manipuladas

en la investigacion, sino que han sido relacionadas y descritas.

4.4 DETERMINACION DE PARAMETROS

La poblacién del gran reportaje fueron los habitantes de la ciudad de Quito
porque no se hizo diferencia entre hinchas de Aucas e hinchas de otros
equipos. De esta manera se pudo conocer el impacto que tiene el Equipo
Oriental en Quito, y la opinidn de la gente que no es aficionada al plantel, y sin
embargo opina al respecto. Para esto, las encuestas fueron aplicadas en el

norte, centro y sur de la capital.

Para redactar la historia de Aucas, se recurrié a fuentes como ex jugadores del
equipo, ex directivos e hinchas. Por otro lado, se utilizaron revistas de afios
anteriores, ademas de la pagina web oficial del equipo y periddicos de

ediciones anteriores.
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4.4.1 Poblacion
Existen 2'151.993 habitantes en Quito, segun datos del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC).[***] La poblacién es homogénea, por esta razén
no se la ha dividido por edad o género.

4.4.2 Muestra

Para la aplicacion de encuestas se utilizo la formula de poblacion homogénea:

N
N = ===
E2 (N-1) + 1

2'151.993

T
(0,05)2 (2'151.993 — 1) + 1
2'151.993
N= ———————

0,0025 (2'151.992) + 1

2'151.993
[
5380,98

n = 399,92

n=400.

18 http://www.censos2010.gob.ec/censos/inicio.html, dato actualizado hasta octubre de 2010.
Visitado el 23 de octubre de 2010, 19:00.



64

4.5 DETERMINACION DE LAS VARIABLES

e Gran reportaje.
e Sociedad Deportiva Aucas.

¢ Radio, prensa, television e Internet.

4.6 CONCLUSIONES GENERALES

Se realizaron entrevistas a las siguientes personas relacionadas con Sociedad

Deportiva Aucas:

e Jhony Pérez, ex jugador de Aucas.
¢ Rosario San Roman, ex vocal principal del equipo.

e Carlos Morales, Director Técnico de las divisiones menores.
Mediante las entrevistas, se observo la importancia de la creacion de un
reportaje que recopile los logros conseguidos por el equipo. Por otro lado,
mediante las encuestas a realizarse, se supo que la gente que no es hincha de
Aucas conoce su situacion y opina sobre ella. La importancia de dicho estudio,
es determinar el impacto que genera Aucas en la sociedad generalizada.
4.7 ENCUESTAS
Preguntas de las encuestas:
Encuesta de futbol. S.D. Aucas

1. Género: H ... M

2. Edad: ......



¢ Le gusta el fatbol?

Si No

¢,De qué equipo es usted hincha?

-Liga de Quito
-Nacional

-Deportivo Quito
-Aucas

-Barcelona

-Emelec

Otro e

-Ninguno

¢Por qué prefiere a ese equipo?

-Por la familia

-Por tradicion

-Por logros conseguidos
-Por la hinchada

-Ninguno

¢,Conoce a algun hincha de Aucas?

-Si, es: Familiar ...... Amigo .......

-No conoce a ninguno

El descenso del Aucas a Segunda Categoria le parece:

-Que era justo

-Que fue por mala administracién
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11.

-Que no se lo merecia el equipo

-No opina

Sobre la situacion actual del Aucas usted opina que:
-Deberia ser diferente

-Deberia quedarse en Segunda Categoria
-Necesita un cambio de directiva

-No opina

¢Asistié a alguno de los partidos de Aucas en Segunda categoria?

66

=Si. GQUE OPINAT? L.et et e e et e e e e e e

-No asistio a ninguno.

¢, Qué sentimiento le genero el descenso de Aucas?
-Alegria

-Pena

-Molestia

-Nada

¢, Qué parte de la historia de Aucas recuerda usted?

-Ninguna
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12. ¢ Qué jugador(es) de Aucas recuerda?

-Ninguno

4.8 TABULACION DE LAS ENCUESTAS

1. Género

® Hombre

B Mujer

Interpretacion:

La poblacion a la que fue aplicada la encuesta es mayoritariamente masculina

en un 65%, frente a un 35% de mujeres.
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2. Edad

m15-25

B 26-35

m36-45

m46-55

m56-65

Interpretacion:

La edad en la que se concentra la mayor cantidad de encuestados esta entre
los 15 y 25 afios, con un 79%. En menor cantidad estan las personas entre 26
y 35 afios, en un 12%. Las personas entre los 46 y 55 representan un 4% de la
muestra. El 3% de los encuestados tienen entre 56 y 65 aflos mientras que las

edades entre 36 y 45 ocupan un 2% de la muestra.
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3. ¢Legustael futbol?

mSi

M No

Interpretacion:

El 93% de los encuestados admitié que si le gusta el futbol mientras que un 7%

contestd que no.
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4. ¢De qué equipo es usted hincha?

M Ligade Quito

B El Nacional

® Deportivo Quito

W Aucas

M Barcelona

W Emelec

m Ninguno

m Otro

Interpretacion:

La mayor cantidad de hinchas son de Liga de Quito, en un 40%. Le siguen los

hinchas de Barcelona, en un 16%.

Con un 11% de la poblacion aparece la opcion de ninguno. Le siguen, con 8%

los equipos de Aucas y Deportivo Quito.

Con un 7% aparecen los hinchas de El Nacional. Le sigue, con un 6%, la

opcion de otro. Finalmente, el 4% corresponde a los hinchas de Emelec.
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e En la opcién “Otro”, los encuestados escribieron las opciones:

m Olmedo

m Macara

M Seleccion

M Deportivo Cuenca

W Técnico
Universitario

Interpretacion:

En la opcion “otro” se colocd, en un 36%, Olmedo, seguido con un 22% por
Deportivo Cuenca. En iguales proporciones aparecen los hinchas de Macara,
de la Seleccion y del Técnico Universitario, con un 14% cada uno.
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5. ¢Por qué prefiere ese equipo?

M Porla familia

B Por tradicion

1 Por logros conseguidos

M Porla hinchada

m Ninguno

Interpretacion:

El 33% escogio la opcion de ninguno. Hubo personas que escribieron razones
diferentes junto a dicha opcion, como “por pasion”, “por los jugadores”, “porque

es el mejor”, y demas.

Le sigue, con un 25% la opcion “por tradicion”; el 17% escogié “por logros
conseguidos” y el 13% “por la familia”. Finalmente, un 12% escogid lo opcion

“por la hinchada”.
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6. ¢Conoce aalgun hincha de Aucas?

mSi

HNo

Interpretacion:

El 70% de los encuestados asegura conocer a algun hincha de Aucas. EIl 30%

no tiene contacto con ningun hincha auquista.
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e Larespuesta afirmativa incluye dos opciones:

W Familiar

m Amigo

Interpretacion:

El 57% de los que respondieron afirmativamente tienen un amigo hincha de

Aucas, mientras que un 43% tiene un familiar que apoya a este equipo.
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7. El descenso a Segunda Categoria le parece:

HQueerajusto

HQuefuee
resultado de una
mala gestion

B Quenoselo
merecia el equipo

mNoapina

Interpretacion:

El 59% de los encuestados opina que el descenso de Aucas fue el resultado de

una mala gestién directiva.

El 18% piensa que el equipo no se la merecia ese descenso y el 16% no opina.

Finalmente, un 7% asegura que el descenso a Segunda Categoria era justo

para el Equipo Oriental.
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8. ¢Qué opina sobre la situacion actual de Aucas?

B Deberia ser
diferente

B Deberia quedarse
en Segunda
Categoria

m Necesita un cambio
dedirectiva

m No opina

Interpretacion:

Casi la mitad de los encuestados (44%) aseguran que Aucas necesita un

cambio de directiva.

El 28% no opina y el 23% asegura que, de alguna manera, la situacién de
Aucas deberia ser diferente a la actual. Un 5% de la poblacién encuestada

piensa que el equipo deberia quedarse en Segunda Categoria.
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9. ¢Asistié aalguno de los partidos de Aucas en Segunda Categoria?

WS

ENo

Interpretacion:

El 11% de los integrantes de la muestra asistio al estadio para mirar a Aucas
en los partidos de Segunda Categoria. El resto, el 89% dijo que no.
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e La respuesta afirmativa se complementa con la pregunta abierta “¢qué

opina?” Algunas de las respuestas fueron:

M Era un buen equipo

Falté iniciativa en

B s jugadores

B Tiene una buena
hinchada

B Tuvo problemas técnicos
y administrativos

® Hubo una mala
administracion

W Siempre generd buenos
ingresos

® El equipo no merece
estar donde esta

Interpretacion:

El 28% de las personas que asistio a algun partido de Aucas en Segunda

Categoria durante 2010, opiné que tenia un buen equipo. Un menor porcentaje

(18%), piensa que faltaron ganas o iniciativa en los jugadores.

Un 15%

asegura que hubo una mala administracién en el plantel. El 12% opiné que

Aucas tuvo muchos problemas técnicos y administrativos y un porcentaje

similar dijo que tiene buena hinchada lo que le permite generar buenos

ingresos econdémicos. Finalmente, un 3% sefiald que el equipo no merece

estar donde se encuentra.
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10. ¢Qué sentimiento le genero el descenso del Aucas?

1%

W Alegria

mPena

= Molestia

W Nada

Interpretacion:

El 48% de la poblacion asegura no haber sentido nada con respecto del
descenso de Aucas a Segunda Categoria. Casi en igual proporcion, la gente
sintié pena (47%). Un 4% de los encuestados sintié6 molestia, y un 1% sintio

alegria.
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11. ¢Qué parte de la historia del Aucas recuerda usted?

B Algun jugador en
especial

B Clasico capitalino Aucas -
Liga

M Goleaca a Liga de Quito

75,6%
HtldescersoalaB

M Cstadios [lenos

W Es el idolo ecuatoriano
B Partidos con equinos
grandes

| | Dentacampeonato ce
Pichincha

 tquino de tradicion 3.3%
3,3%

M Jugadores de canteras

m Clasicc camisetas
amarillas BSC

W Genadorde la primera
etapa del campecnato
12004)

Cuando inaugurd el
estadio

Copa Sudamericana
2002

Ninguno

Interpretacion:

El 75,6% de la poblacién no recuerda ningun acontecimiento historico del
equipo. El 31,1% recuerda la presencia de algun jugador en especial, que

conformaba un equipo con figuras destacadas.

El 21,3% recuerda el clasico capitalino entre Aucas y Liga. EIl 18% tiene en su

memoria la goleada de 5-1 a Liga de Quito en el estadio del Sur.
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Los hechos recientes también aparecen entre las opciones, como el ultimo

descenso de Aucas a la Serie B en el 2006, con un 13,1%.

En un 11,5%, aparecen las personas que recuerdan a Aucas como el idolo
ecuatoriano. La hinchada fiel que asisti6 a los estadios llenandolos en
diferentes ocasiones, aparecen con un 9,8% y, con la misma proporcién, el

recuerdo de que es un equipo de tradicion.

En cuanto a resultados, el 6,6% de los encuestados recuerda la vez que Aucas
fue campedn de la primera etapa del Campeonato Ecuatoriano, en el 2004. En
la misma proporcién, se memora el Pentacampeonato Provincial a partir del 45,
y los partidos que jugaba con grandes equipos, como El Nacional, Barcelona,

Deportivo Quito.

El 4,9% reconoce que los grandes jugadores de varios equipos salieron de las
canteras de Aucas, y el mismo porcentaje hace memoria del clasico de

camisetas amarillas, que se jugaba frente a Barcelona.

Finalmente, un 3,3% recuerda la inauguracion del estadio del Sur en el 96, y la
misma proporcién hace memoria de la clasificacion a Copa Sudamericana, en
el 2002.
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12. ¢Qué jugador / es de Aucas recuerda?

W René Higuita

W Agustin Delgado

W Rendn Calle

m Ariel Graziani

® Gustavo Figueroa

B Giovanny Espinoza

W Enrique Vera

| Carlos Berrueta

W JairoCampos

m Edison Maldonado

W Jotire Guerrén

® Mario Lastra

Pablo Palacios

Dennis Ibarra

kdwin lenono

= Oswaldo Minda

Ninguno

Interpretacion:

El 49,6% de la muestra confes6 no recordar ningun jugador de Aucas. El
44,4% recuerda al arquero colombiano René Higuita, seguido del 30,1% que

memora al goleador histérico Agustin “Tin” Delgado.

Al argentino-ecuatoriano Ariel Graziani lo mencionaron en la encuesta en un
12,7%. Con un 10,3% de la muestra, aparece el nombre de Gionvanni “La

Sombra” Espinoza.
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Otros nombrados son: el paraguayo Enriqgue “Rambert” Vera (8,7%). Con
iguales proporciones (7,1%), se recuerda al ecuatoriano Renan Calle, a Jairo
Campos, y el uruguayo Carlos Berrueta. Con un 6,3%, aparece el jugador

Joffre Guerrdn, quien nacio en las canteras de Aucas.

El 4,8% de la muestra recuerda al jugador Edison “Oso” Maldonado, el 3,9% a
Mario Lastra, Pablo Palacios y Dennis lIbarra; el 3,2% a Edwin Tenorio y

Oswaldo Minda.

4.9 CONCLUSIONES

La encuesta fue respondida por una poblacién mayoritariamente masculina, sin
embargo, hay un alto porcentaje (35) de mujeres que llené el cuestionario. Con
esto también se despeja el estereotipo sobre el mercado objetivo al que va
dirigido el fatbol pues al 93% de personas encuestadas les gusta este deporte.

Los encuestados, en su mayoria, son jovenes hasta 25 afios, en un 78%, lo
cual justifica la poca cantidad de hinchas del Aucas y un alto porcentaje de
hinchas de Liga de Quito —siendo este un equipo que ha reclutado aficionados

jovenes en los ultimos afios-, los cuales alcanzan un 40% de la muestra.

El 25% de la muestra reveld que escogié al equipo del que es hincha por

tradicion y se identificaron con Aucas, Barcelona y El Nacional.

Un 8% de los encuestados admite ser hinchas de Aucas, sin embargo, un 59%
opina que la situacion actual del equipo es el resultado de una mala gestién
administrativa y necesita un cambio de directiva. Esto quiere decir que, a pesar

de no ser hinchas de Aucas, los encuestados conocen acerca del club equipo.

En 2010, Aucas jugo el Campeonato Provincial y Zonal en Segunda Categoria.
A estos partidos asistio un 11% de los encuestados y en su opinion, a los
jugadores es faltd iniciativa y nuevamente se habla sobre una mala

administracion.
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El descenso de Aucas produjo sentimientos contrarios entre los encuestados.
Al 48% le fue indiferente y al 50% le caus6 pena y molestia. Muy pocas

personas admitieron haber sentido alegria.

En cuanto a los recuerdos deportivos que guardan de este club, las personas
mayores de 55 afios saben la historia de Aucas, de cuando adquiri6 su
condicion de idolo y del paso de futbolistas histéricos como el arquero René
Higuita y el goleador Agustin Delgado. Los més jovenes (no mayores de 30

afos) no tienen recuerdos de los partidos memorables de Aucas.
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CAPITULO V

5 LA MATRACA: EL GRAN REPORTAJE DE SOCIEDAD

DEPORTIVA AUCAS

5.1 NATURALEZA GENERAL DEL REPORTAJE

El Equipo Oriental nunca alcanzO un campeonato nacional desde la
profesionalizacion del fatbol de Pichincha, en 1953. A partir del primer
descenso de Aucas a la Serie B en 1985, la situacion economica del club se
complicé, llevando al plantel a varios descensos. Esto generé un
desconocimiento en la actualidad sobre los momentos de gloria que vivid
Aucas, como sus participaciones en torneos internacionales y el
Pentacampeonato de Pichincha (75,6% de la poblacion segun encuestas
realizadas para esta investigacion), asi como los jugadores que se formaron y

militaron en el club (49,6%).

Segun Luis Quiroz, coordinador de deportes de Radio la Luna, los reporteros
asisten a los entrenamientos de Aucas cuando no existe cobertura a los

equipos de primera division, lo cual se da, aproximadamente, una vez al mes.

Ante la ausencia de informacién historica y actual de Aucas, se cred un gran
reportaje dirigido a los principales medios de comunicacion: prensa, radio,

television e internet.

Para la recopilacion de datos fue necesario acudir a personas que conocen la
historia de Aucas: ex jugadores, periodistas deportivos, dirigentes e hinchas,
asi como expertos que explican el proceso de construccién de un idolo, y qué
lo mantiene vigente a pesar de la dificil situacion. EIl lenguaje utilizado en los
productos finales es sencillo y directo, en ocasiones coloquial, pero mantiene la

ética y el respeto en la informacion.
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El grupo objetivo de los productos finales es la poblacién de Quito. La muestra
estudiada fue la gente que gusta del futbol nacional, el 93% de la poblacién

quitefia segun las encuestas aplicadas para la investigacion.

5.2 REPORTAJE PARA PRENSA ESCRITA

El reportaje se publicard en un suplemento que lleva el nombre de “La
matraca”’, y constara de 20 paginas. Sera un inserto de un periédico de

circulacion local y se difundira por una sola vez.

Se manejaron diferentes géneros periodisticos:

¢ Informe: habla sobre la crisis econdmica que llevo a Aucas al descenso: la
transferencia de jugadores que no dejaron ganancias para el club, los
detalles del contrato con SLM, y la pérdida de dinero por servicios
diversos. Las imagenes que acompafan son sobre los puntos que se

describen.

e Crobnica: Oswaldo Rodriguez Coll rememora su paso como jugador de

Aucas en 1956. La fotografia utilizada es del personaje.

e Entrevista: Ponciano Izquierdo, ex arquero de Aucas y actual rector del
Colegio de Liga, opina sobre la actual situacién del club y lo que lo llevo al
descenso. Se utilizaron fotografias del entrevistado.

¢ Perfil: Carlos Morales, actual Coordinador de las categorias sub 12 y sub
14 y Escuela de futbol de Aucas. Tiene 25 afios en la institucion, inicio
como futbolista de la categoria sub 18 luego en el equipo reserva y mas
tarde en el profesional. Incursion6 como Director Técnico de las
divisiones formativas y ha sido técnico interino del primer equipo. Las

fotografias utilizadas son del personaje.
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e Opinién: El socidlogo Omar Barreno explica como se da el proceso de
construccion de un idolo, qué lo mantiene vigente a lo largo de los afios y
qgué lo hace desaparecer. La fotografia que acomparfia al texto es del

autor del articulo de opinién.

¢ Noticia: El partido amistoso entre Aucas y Boca Juniors de Chimbacalle,
el 5 de diciembre de 2010.

¢ Archivo: Relata la historia y fundacion de Aucas. Las fotografias de apoyo

son las primeras plantillas del club y los primeros escudos.

e Documentacion: Recopila los momentos més importantes en la historia
del club: el Pentacampeonato de Pichincha, los aportes a la seleccion de
la provincia, la construccién del estadio, los torneos internacionales en los
gue ha participado, y una vifieta de “Sabias que...” en la que se toman
datos curiosos sobre Aucas. Cada dato va apoyado con una fotografia

historica.

5.2.1 Justificacién del Formato

Es un suplemento dedicado al 66to aniversario de Sociedad Deportiva Aucas,
el 6 de febrero de 2011. Las especificaciones son las siguientes:

e Tipografia Corporativa: Es importante escoger la tipografia correcta para
llevar el mensaje informativo de manera clara. La tipografia utilizada es
Helvética, puesto que no posee ningun adorno en lo caracteres
tipogréaficos. Helvética se ve en textos extensos, porque es legible, claray

seria.

e Formato de impresion: Para la impresion del suplemento se eligio el
formato A4, de medidas 29,5 x 21,1 cm. EIl formato fue elegido por
cuestion de comodidad del lector. Resulta mas préactico que el tamafio
estandar de los periédicos comunes.
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e Concepto de disefio: Los colores escogidos fueron los caracteristicos de
Aucas, amarillo, rojo y gris. Seran utilizados en una linea delegada que
diferencia el género periodistico de cada nota. El logotipo es una mezcla
del clasico escudo del club con el nombre del suplemento. El nombre “La
matraca” fue escogido por el instrumento musical que los hinchas utilizan

para alentar a los jugadores.

5.2.2 Presupuesto para la Realizacion

El presupuesto total que representa redactar y publicar el suplemento,
responde a las diferentes actividades que se requieren para la realizacion del

mismo:

e Disefio: La persona que se escogio para la realizacion del suplemento,
fue un disefiador con titulo universitario, que conoce y maneja los
programas de diagramacién y edicion de imagen, como Indesign,
Photoshop y Adobe lllustrator. EIl costo por el disefio del producto fue de
$300.

¢ Fotografia: Fue escogido un fotografo con un titulo en su rama, que tiene
conocimientos sobre manejo de imagen, video y camara fotografica. El

costo por el trabajo fotografico fue de $150.

e Impresion: Se realiz6 en la imprenta Zona Digital, ubicada en La Av.
Republicay 10 de Agosto. Se imprimi6é en papel couché, en tamafio A4, a
full color y en un tiraje de 33.000 ejemplares (tiraje minimo de diario La
Hora), con un valor de $15 por ejemplar, y con un costo de $300 por mil

impresiones.
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Cuadro 5.1 Presupuesto de Realizacién

Detalle Costos
Redaccion $ 200
Fotografia $ 150
Disefio $ 300
Impresioén $ 250 c/mil $ 8250
Total $ 8900

Fuente: La autora

Presupuesto para auspiciantes.

Los 8 auspiciantes han sido colocados en diferentes paginas del suplemento:

Publicidad de media pagina de la parte interna de la portada, con un

tamarfio de 26 x 17 cm., tiene un costo de $658.

e El logotipo de una empresa auspicia el informe central, va colocado en un

tercio de pagina al final del texto. Tiene un valor de $400.

e Un tercio de pagina debajo de la entrevista, con un valor de $400.

e Media péagina de publicidad debajo de la noticia, $1218.

e La nota de perfil es auspiciada por una empresa cuyo logotipo ocupa un

tercio de la pagina, por un valor de $400.

¢ Un anuncio de pagina completa en la mitad, $1218.

¢ Anuncio de media pagina de la noticia, con un valor de $1218.

e Pagina entera en la parte interna de contraportada, con un valor de

$1500.
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e PA4gina entera de contraportada, $2025.

» Total ingresos: $9037.

5.3 REPORTAJE RADIAL

El reportaje radiofénico fue pregrabado y se realizd un proceso de post

produccion para los arreglos finales.

¢ Nombre del programa: “La matraca”.

e Concepto: El producto radial se trata de un reportaje realizado a base de
una extensa investigacion. El programa va dedicado al 66to aniversario
de Aucas, incluye la historia del club y tiene una sola emision.

e Objetivo: Recordar la historia de Aucas, sus grandes logros nacionales y
las figuras que se formaron y jugaron en el club, asi como detallar la

situacién actual y las dificultadles que lo llevaron al descenso.

e Tiempo de duracion: El tiempo destinado a un reportaje radiofénico oscila
entre 10 y 13 minutos.

¢ Horario de transmisién: El dia domingo antes del mediodia, 11:00.

e Pdublico al que va dirigido: A la gente que gusta del futbol, el 93% de la

poblaciéon quitefia, segun las encuestas realizadas para este proyecto.
e Secciones del programa: El reportaje se divide en siete secciones:
= [ntroduccién al programa con presentacion y bienvenida a la audiencia.

= Estadisticas.

= Historia del equipo.
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Informe

= Entrevista con opinién.

= Datos de perfil.

Agradecimiento y cierre.

e Locutores: La autora del producto radial, con la intervencion de los

entrevistados.

5.3.1 Guién de Preproduccion, Técnico y Periodistico

Guion del programa “La matraca”:

Operador:

Locutor:

Operador:

Locutor:

Entrada, tema musical del programa, “Y Dale A”. Baja dejando

musica de fondo.

Hola, amigos, soy Pamela Castillo y les doy la bienvenida a su

programa La matraca.

Sube tema musical caracteristico y deja musica de fondo.

Este espacio estd dedicado al 66to aniversario de Sociedad

Deportiva Aucas.

Aucas es una fiesta en Segunda Categoria. los grandes y los
chicos la celebran en Chillogallo o de visitante. El idolo es idolo
donde juegue. Aucas siempre se ha caracterizado por su gran
hinchada y por los resultados obtenidos en sus épocas de gloria

e, inclusive, en los tiempos de menor esplendor.

En la emision especial de La matraca, vamos a recordar al Aucas
de 1945 y vamos a hablar sobre la crisis que lo llevo al descenso.

Bienvenidos.
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Locutor:

Operador:

Locutor:
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Presentacion “Estadisticas”.
Segun encuestas realizadas para este espacio, 8% de la
poblacién quitefia es hincha del idolo del Pueblo. Pero, ¢cémo
nacio este equipo?

Presentacion “Historia”.

A continuacion escucharemos a Oswaldo Rodriguez Coll, ex

jugador de Aucas, quien nos contara la historia del club.

Iniciar la nota establecida (Oswaldo Rodriguez Coll)

Operador:

Locutor:

Operador:

Locutor:

Presentacion “Dato adicional”, con el auspicio de Maletec,

llevamos tu marca.

La época de mayor esplendor de Aucas esta comprendida entre
1945 y 1962. Durante esos afos, alcanzé seis campeonatos
amateur, y dos campeonatos profesionales con la provincia de

Pichincha.

Presentacion “Informe”.

Vamos a hablar sobre la crisis de un descenso categoérico. La
historia de los malos resultados de Aucas inicid6 en el 2006,
cuando descendi6 a la Serie B de donde ya no pudo retornar.
Ante la angustia por saldar el déficit que llegaba a los 850 mil
dolares, el entonces presidente de la institucién, doctor Ramiro
Montenegro, firmé un contratos 12 de noviembre de 2008 con la
empresa Sport Led Media, la cual se encargaria de la
administracion del club por 25 afios. Segun el Articulo 1, literal b
del contrato, Aucas debia ceder a la Empresa Conjunta las areas



Operador:

Locutor:

Operador:

Locutor:

Operador:

Locutor:

Operador:
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de manejo del equipo, tales como auspicio, venta y desarrollo de
jugadores, e ingresos de taquilla. Tenemos una nota con el
presidente de Aucas de la temporada 2009, coronel Edgar
Salinas, quien nos habla sobre dicho contrato.

Iniciar la nota establecida (coronel Edgar Salinas)

Segun el Articulo Il del contrato, Sport Led Media se comprometia
a asumir todas las deudas de Aucas con un monto maximo de

850 mil délares.

Nota establecida (Edgar Salinas)

El contrato con Sport Led Media termind a mediados de 2008,
cuando su representante, Vicente Ponce, abandond
imprevistamente su oficina, dejando a Aucas con deudas
pendientes. El traslado del jugador Joffre Guerrdn al club Getafe
de Espafa, en junio de 2008, representaba una esperanza
econdmica para el plantel, ya que la deuda entre Aucas y la
Federacion Ecuatoriana de Futbol llegaba a 24 mil délares.
tenemos al vocal de la temporada 2008, doctor Lenin Rosero,

guien nos contara sobre el caso de Guerron.

Iniciar nota establecida (doctor Lenin Rosero)

Diferentes jugadores se formaron y jugaron en Aucas, como
Giovanni Espinoza, Edwin Tenorio, Pablo Palacios, Enrique Vera,
entre otros. Luego fueron vendidos y cedidos a otros equipos sin
qgue en el club gquedara un registro contable del dinero que

ingreso.

Nota establecida (doctor Lenin Rosero)



Locutor:

Operador:

Locutor:
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Los problemas futbolisticos y econdémicos llevaron a Aucas al
torneo de Segunda Categoria desde donde, actualmente, el
Pentacampedn de Pichincha, pelea por retornar a la serie
profesional del futbol ecuatoriano.

Presentacion “Entrevista”.
Tenemos via telefénica al socidlogo Omar Barreno, quien nos

hablara del fendmeno Aucas. Omar, bienvenido, ¢como se da el

proceso de construccion de un idolo?

Iniciar la entrevista con las preguntas previamente elaboradas (Omar

Barreno)

Agradecemos a Omar Barreno, quien nos ha hablado sobre los iconos y

simbolos en la sociedad, caso Aucas.

Operador:

Locutor:

Operador:

Operador:

Locutor:

Sube tema musical de fin de nota y baja a cero.

Queremos agradecer a nuestros auspiciantes, quienes han
colaborado en su programa La matraca. Marathon Sports,

Servipagos.

Sube tema musical de los auspiciantes y deja musica de fondo.

Presentacion “Perfil”.

Cuando recuerda su inicio en el futbol profesional, le viene a la
memoria su hermano mayor. “fue algo sorpresivo”, dice Carlos
Morales sonriendo, no sabia que iba a ser futbolista hasta el
momento en el que fue inscrito en el Aucas. tras 25 afos de

vinculacién en la institucion, el coordinador de las Categorias sub
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14 y 14 y Escuela de Fuatbol, Carlos Morales, reconoce que Aucas
fue el equipo que le dio la oportunidad de incursionar en el fatbol

profesional y, posteriormente, en la direccion técnica.

Morales nacié y crecio en el sur de Quito, en Chimbacalle.
Recuerda una mafiana en la década de los 70 cuando su
hermano mayor, quien entonces jugaba en la sub 19 de Aucas, le
pidi6 que lo acompafiara al entrenamiento. En la cancha hacia
falta un jugador para completar los once. Como Morales solia
jugar en el barrio con sus amigos, se ofrecio para formar parte del
equipo. “Increible, después de eso me dijeron que si queria jugar
en Aucas, y fui inscrito en la sub 16", cuanta.

En seguida pasé a formar parte de la division juvenil, luego de la
reserva y mas tarde del primer equipo de Aucas. Militd por siete
afos en el club del que se declara hincha, luego fue a préstamo al
equipo Puebla Juniors de Quito. En la década de los 80, Morales
dej6 las canchas para dedicrse a la direccion técnica de las
Categorias sub 16, 18, 19 y 20 de Aucas. tuvo la oportunidad de
formar jugadores como Héctor Ferri, Mario Landin, Giovanni
Espinoza, Joffre Guerron, Omar De Jesus, Renan Calle, Lenin De

Jesus, Mario Lastra, Walter Iza, Carlos Castro, entre otros.

Con la categoria sub 18, Carlos Morales obtuvo el titulo de
Campeon en 1998 cuando le gano6 al Deportivo Quito por 2 goles
a 1, y pudo dar la vuelta olimpica en el Estadio de Chillogallo. En
el 2009, fue Vicecampeodn sub 18. Morales ha sido técnico
interino del primer equipo en més de una ocasion, lo han llamado
“El Bombero”, “El Salvador”, porque ha estado en las instancias
mas criticas de la institucién. En el 2009 reemplazé las salidas de
Marco Antonio Etcheverry, Armando Osmay Polo Carrera. Carlos
Morales dirigi6 el ultimo partido de Aucas en la Serie B frente al



Operador:

Locutor:

Operador:
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Atlético Audaz, en el Estadio de Chillogallo. A pesar de haber
ganado por 4 goles a 1, la sumatoria no le alcanzé para
mantenerse en la Categoria. ElI 1 de noviembre de 2009
descendi6 con Aucas a la Segunda Categoria del futbol
ecuatoriano. Morales asegura que su larga estadia en Aucas se
debe al carifio que le guarda al equipo. A pesar de no haber sido
técnico oficial del primer equipo, Morales dice sonriendo “quizas

nunca se termina de convencer al dirigente”.
Sube tema musical del programa, “Y Dale A”.
Amigos, agradecemos su amable sintonia. Esta fue la emision
especial su programa La matraca. Les recordamos que pueden
visitarnos en www.la-matraca.com y tener toda la informacion

actual de Aucas.

Sube tema musical caracteristico y luego baja a cero.

5.3.2 Presupuesto de Realizacién

Cuadro 5.2 Presupuesto de Realizacion

Detalle Costos
Locucién e investigacion $ 150
Posproduccién $ 150
Espacio contratado $ 150
Total $450

Fuente: La autora

Presupuesto para auspiciantes.

Hay tres empresas auspiciantes, las cuales aportaran cada una con $200.

e Total ingresos: 600.
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5.4 REPORTAJE PARA TELEVISION

Cuenta con apoyos visuales y auditivos. Se le dio importancia a la
postproduccién, tanto edicion como efectos. Los puntos a seguir son los

siguientes:

e Nombre del reportaje: El nombre que del reportaje televisado es “La

matraca”.

e Concepto: Tendra una sola emision, y sera dedicado al 66to aniversario

de Aucas, celebrado en febrero de 2011.

e Relato periodistico: Es conducido por una presentadora que da paso a

cada noticia. Cada byte es relatado con voz en off.

e Hechos: El tema a tratarse esta dirigido al publico que gusta del futbol
nacional, el cual, segun las encuestas realizadas para este proyecto,

representa el 93% de la poblacion de Quito.
e Tiempo de duracién: entre 10 y 13 minutos.
e Horario de transmisién: El dia domingo en horario nocturno, 20:00.
e Secciones del programa: El reportaje se divide en siete secciones:
» Introduccién y presentacion del programa.
» Historia de Aucas.
» [nforme.

= Estadisticas.
= Noticia.
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= Testimonios.

= Cierre del programa, corte.

e Locutores: La locutora es la autora del producto televisado.

5.4.1 Guién de Preproduccién, Periodistico

Guion literario del programa “La matraca”.

Byte: Presentacion con imagenes de archivo de partidos antiguos de Aucas,

goles y fotografias. Nombre del programa.

Presentadora: Hola, amigos, soy Pamela Castillo y les doy la bienvenida a la
emision especial de su programa La matraca. Les estamos saludando desde la
Caldera del Sur. Este espacio esta dedicado al 66to aniversario de Sociedad

Deportiva Aucas, celebrado en febrero de 2011.

El idolo del Pueblo de ha caracterizado siempre por su gran hinchada y por los
logros obtenidos en sus épocas de gloria. Los problemas futbolisticos y
econdémicos lo llevaron a la Segunda Categoria desde donde, actualmente,
pelea el retorno a la categoria profesional del futbol ecuatoriano. En este
especial hablaremos sobre las razones que llevaron a Aucas al descenso.
Pero, primero, vamos a ver una nota con las viejas glorias de Aucas que nos

cuentan qué significa el plantel en sus vidas.

Byte: Collage de entrevistas: Ponciano Izquierdo, Gabriel Vergara, Jhonny
Pérez, Dennis lbarra, Héctor Ferri.

Estadisticas actuales dicen que el 8% de la poblacion quitefia es hincha del
idolo del Pueblo, segin encuestas realizadas para este espacio. Pero es
importante conocer la historia del club y las glorias que tuvo. Para eso
tenemos una nota con el ex jugador de Aucas, Oswaldo Rodriguez Coll, quien

nos contard la historia del plantel.
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Byte: Nota con Oswaldo Rodriguez Coll. Relato sobre la historia y fundacion

de Aucas.

Byte: Dato adicional: datos histéricos con tomas de paso del estadio y voz en
off: “La época de mayor esplendor de Aucas estd comprendida entre 1945 y
1962. Durante esos afios alcanzé seis campeonatos amateur y dos
campeonatos profesionales con la provincia de Pichincha”. Cierre con

auspiciantes.

Presentadora: La historia de los malos resultados de Aucas inicio en el 2006
cuando el equipo descendi6 a la Serie B del futbol ecuatoriano, de donde ya no
pudo retornar. En el 2008, ante la angustia por saldar el déficit que llegaba a
los 850 mil dolares, el entonces presidente de la institucion, doctor Ramiro
Montenegro, firmé un convenio con una empresa internacional Sport Led
Media, a la cual cedia la administracion del equipo por 25 afios. Dicha
empresa internacional se encargaria de pagar las deudas de Aucas. Vamos a

ver el informe.

Byte: Nota del contrato, imagen del contrato, costos, deberes que debia cumplir

la empresa con voz en off.

Byte: Entrevistas con Edgar Salinas y Lenin Rosero (ex dirigentes de Aucas).

Presentadora: El contrato estuvo vigente hasta mayo de 2008, cuando el
representante de Sport Led Media, Vicente Ponce, abandoné de forma
imprevista su oficina, dejando a Aucas con una deuda que llegaba a 24 mil
dolares con la Federacion Ecuatoriana de Futbol. El traslado del jugador Joffre
Guerron al club Getafe de Espafia representaba una esperanza econdémica

para Aucas. Vamos a ver una nota sobre el caso de Guerron.

Byte: Nota sobre Joffre Guerrén, reglamentos FIFA, entrevista a Lenin Rosero.
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Presentadora: Verios elementos se formaron y jugaron en Aucas, como
Giovanni Espinoza, Pablo Palacios, Enrique Vera, Edwin Tenorio, entre otros.
De ellos, no queda un informe contable que dé constancia del dinero que
ingreso al club. Las deudas fueron saldadas en julio de 2009 tras la sustitucion
de la directiva de Ramiro Montenegro. Sin embargo, los malos resultados que
arrastré Aucas durante toda la temporada, lo llevaron a perder la categoria el 1
de noviembre de 2009 cuando se enfrentd al Atlético Audaz, aqui, en el Estadio
de Chillogallo. EI Pentacampedn de Pichincha es hoy un equipo que pelea por

retornar a la serie profesional del futbol ecuatoriano.

Byte: Dato adicional: datos del estadio con tomas de paso del mismo: “El
estadio de Aucas fue inaugurado en 1994, convirtiendo al club en el primer
equipo quitefio en tener estadio propio. Este escenario deportivo tiene una
capacidad para 28.000 personas”. Cierre con auspiciantes.

Presentadora: Amigos, agradecemos su amable sintonia. Este ha sido su
programa especial La matraca. Les recordamos que también nos pueden
visitar en la pagina web www.la-matraca.com y tener toda la informacion actual

de Aucas.

Byte: Musica Y Dale A con tomas de goles, cortesia de Fuerza Deportiva, TV

Hoy, créditos.
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Cuadro 5.3 Guién técnico del programa “La Matraca”

Escena Plano Sonido
1. Locucién a cargo de la|Plano medio corto de la|Narracion de la
presentadora del |presentadora con zoom |presentadora.
reportaje, en el estadio|out.
de Aucas.
2. Locucién de la | Plano americano. Narracién de la
presentadora en el presentadora.
palco del estadio.
3. Nota con Ponciano|Plano medio corto que|Voz del entrevistado.
Izquierdo. deja ver un poco del fondo
y ciertos adornos.
4. Nota con Jhonny Pérez. |Plano medio. Voz del entrevistado.
5. Nota con Gabriel | Plano medio cerrado. Voz del entrevistado.
Vergara.
6. Nota con Dennis lbarra. |Primer plano. Voz del entrevistado.
7. Nota con Héctor Ferri. | Plano medio abierto. Voz del entrevistado.
8. Locucion de la|Plano  americano  con|Voz de la presentadora.
presentadora. paneo hacia la izquierda.
9. Locucién a cargo de la|Plano medio. Voz de la presentadora.
presentadora en la
entrada al camerino de
Aucas
10. Nota con  Oswaldo |Plano medio. Voz del entrevistado.
Rodriguez Coll.
11. Dato adicional. Plano general del estadio|Voz en off de la locutora y
con paneo hacia la|mdasica.
izquierda.
12. Locucién de la | Plano medio. Voz de la presentadora.
presentadora.
13. Nota contrato SLM. Plano detalle y primer|Voz en off con narracién
plano del contrato. de la presentadora.
14. Nota con Edgar Salinas. | Plano medio abierto. Voz del entrevistado.
15. Nota con Lenin Rosero. |Plano medio. Voz del entrevistado
16. Locucién de la| Plano general. Voz de la presentadora.
presentadora.
17. Nota con Lenin Rosero. |Plano medio. Voz del entrevistado.
18. Reglamento FIFA. Primer plano y plano|Voz en off.
detalle.
19. Locucién a cargo de la|Primer plano con zoom|Voz de la presentadora.
presentadora. out.
20. Dato adicional. Plano general del estadio. |Voz en off de Ia
presentadora y musica.
21. Locucién a cargo de la|Plano medio cerrado y|Voz de la presentadora y

presentadora.

Z00m Out.

cancion “Y Dale A”.

Fuente: La autora
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5.4.3 Presupuesto de Realizacion

Cuadro 5.4 Presupuesto de Realizacion

Detalle Costos
Locucion e investigacion $ 300
Posproduccion $ 350
Espacio (15 minutos de television) $200
Total $850

Fuente: La autora

Presupuesto para auspiciantes.

Los cuatro auspiciantes del reportaje aparecen en los segmentos “Dato

adicional”; cada uno aporta con $300 por dos menciones.

e Total ingresos: $1200.
5.5 REPORTAJE PARA INTERNET, EN PAGINA WEB
Es el reportaje mas completo porque permite la inclusion de audio, video,
fotografia y texto escrito. La funcionalidad con la que cuenta el Internet permite
conectar a varias paginas como hipervinculo para complementar la
informacion.
El sitio web a escoger es un portal con noticias deportivas nacionales.
Objetivo general:

e Presentar un gran reportaje sobre la trayectoria y descenso de Sociedad

Deportiva Aucas, que derivara en productos para radio, prensa, television

e Internet.
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Objetivos especificos:

Definir y caracterizar un gran reportaje.

Explicar las caracteristicas de un gran reportaje en los diferentes medios

de comunicacion.

Recaudar informacion sobre historia y el manejo interno del equipo

Oriental.

Analizar la situacion actual del idolo del pueblo.

Editar y presentar un gran reportaje sobre Sociedad Deportiva Aucas para

radio, prensa, television e Internet.

Dominio del sitio web: www.la-matraca.com

Audiencia: La pagina web cuenta con un foro donde los hinchas de Aucas

podran dar sus opiniones sobre el club.

Esquema de navegacion: Al ingresar a la pagina web, el usuario cuenta
con pestafias en las partes superior e inferior de la pagina, las cuales
direccionan al cibernauta a la pagina de inicio, a la nota que contiene la
historia del club, a la galeria fotografica, a los videos y a los archivos de

audio.

Al costado derecho, el lector tiene un recuadro con datos curiosos llamado

“Sabias que...”. Bajo éste, se leen las Ultimas opiniones subidas por los

hinchas en el foro.

Debajo de la nota principal, se despliegan las opciones con las diferentes notas

redactadas y diferenciadas con su respectivo género periodistico: noticia, perfil,
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cronica, entrevista y opinion. Al costado derecho, se ubican los logotipos de las

cuatro empresas auspiciantes.

El tiempo que se requiere para poner en marcha una pagina web es de 20 a 30
dias, en cuanto a disefilo. Toma entre tres y cinco dias subir la pagina a
Internet.

Los colores que utiliza la pagina son los caracteristicos del club, con el logotipo
en un fondo del estadio y las opciones en fondo negro. Los titulares van con
letras rojas y grises.

-Alcance de la pégina: Estara publicada por un mes, con actualizaciones
semanales de las novedades que presente el equipo, en cuanto a jugadores
vinculados, lesionados, proximas fechas y demas.

Presupuesto de realizacion.

Desarrollo de la parte gréfica y el disefio de la pagina web: $500 délares.
Compra de dominio www: $40 ddlares anuales.

Administrador: $100 ddlares anuales.

Presupuesto para auspiciantes.

Cada logotipo tiene un tamafio de 468 x 60 pixeles, y estaran colocados por un

mes. El valor por cada uno es de $700.

5.6 PRODUCTOS

A continuacion se adjuntan:

e Revista La matraca

e Cd de audio programa La matraca
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e DVD video La matraca

¢ Presentacion péagina inicial www.la-matraca.com



www.la-matraca.com

PROXIMOS ENCUENTROS
@ (Calendario con los proximos
ﬁ partidos del papa aucas

FRASE DEL DiA

Un espejismo que se desvanece:
con orejas de palo

ESTADISTICAS DE JUEGO NUESTRA CASA
Informacion de los Informacion de nuestro
>
)
tltimos encuentros estadio y nuestro equipo.
®q N

resultados hiper-inflados, una hinchada que se aleja del estadio y una directiva

ESTADISTICAS DEL EQUIPO

&

Tarjetas, expulsiones,
informacién general

Autor
Gustavo Vivar
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ANTEPROYECTO

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

ANEXO 1

PROPUESTO POR:

Pamela Castillo

CARRERA:

Periodismo

NUMERO DE MATRICULA:

SEMESTRE QUE CURSA:

105067 Octavo
PROFESOR GUIA: FECHA:
Martha Cérdova 04-01-2010

1. TEMA DEL TRABAJO DE TITULACION:

Gran reportaje sobre la trayectoria y descenso de Sociedad Deportiva Aucas,

que derivard en productos para radio, prensa, television e Internet.

2.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

2.1. OBJETIVO GENERAL:

Presentar un gran reportaje sobre la trayectoria y descenso de Sociedad

Deportiva Aucas, que derivara en productos para radio, prensa y television.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

-Definir y caracterizar un gran reportaje.

-Explicar las caracteristicas de un gran reportaje en los diferentes medios de

comunicacion.



-Recaudar informacion sobre historia y el manejo interno del equipo Oriental.

-Analizar la situacién actual del idolo del pueblo.

-Editar y presentar un gran reportaje sobre Sociedad Deportiva Aucas para

radio, prensa, television e Internet.

3. FORMULACION DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

Desde el descenso de Aucas a la serie b en el 2006, el equipo ha pasado por
dificiles situaciones econdmicas. En el afio 2008, el ex presidente de la
institucién, doctor Ramiro Montenegro, firmé un contrato con una empresa que,

tiempo después, desaparecié con el poco capital del equipo.

El error mortal del presidente Ramiro Montenegro fue firmar apresuradamente
en noviembre de 2008 un contrato con la firma privada indioestadounidense

Sports Led Media (SLM) para ceder la administracion del club por 25 afios. **°

Con el actual descenso del equipo, los numerosos hinchas auquistas han
escrito en foros, se han reunido en la sede de Aucas en Iiaquito, todo tratando
de explicarse el motivo del descenso y, de igual manera, buscar soluciones
para la proxima temporada. Segun Rosario San Roman, vocal principal de
Sociedad Deportiva Aucas, la media de asistencia al estadio ha sido de 2500
personas por partido. No asi en el Ultimo encuentro en el cual, por iniciativa de
la directiva, se vendieron entradas familiares y hubo una asistencia mayoritaria

“[.] en el estadio de Chillogallo, ante 9000 hinchas que apoyaron al plantel”.**

9 pagina web oficial Sociedad Deportiva Aucas, “Papa Aucas: el idolo pasé a segunda en

cuatro afios”,
http://www.aucas.com/index.php?option=com_content&view=article&id=323:en-cuatro-
anos&catid=35:noticias-aucas&ltemid=81, Ecuador, jueves 5 de noviembre de 2009.

120 Diario EI Comercio, “Quito perdi6 a su ‘Papa™, Ecuador, redaccién Deportes, domingo 1 de

noviembre de 2009, cuaderno 3, pagina 21.




Dichos hinchas buscan soluciones actualmente, de igual manera estan

obviando el tema de buscar culpables:

Los males que siempre tenemos los ecuatorianos es buscar culpables de todo

lo que nos pasa.

Nadie puede negar que el anterior fin de semana fue uno de los mas triste y
doloroso que un hincha a tenido, y luego del lamento, inician los insults la
busqueda de los culpables (que Hinojosa, que Montenegro, que Moreno, que

los Jugadores, los Arbitros, en fin) y que conseguimos seguir hundidos. (sic)*?*

Los conflictos internos aumentaron a partir del descenso del equipo Oriental.
La directiva culpa a los jugadores, y viceversa. Antiguos dirigentes y ex
elementos de Aucas han retornado para manifestarse en contra de todo: los
hinchas, los socios, los directivos, el cuerpo técnico. Nadie conoce a fondo la

razén por la cual el equipo cay6 a segunda categoria.

Se realizard un gran reportaje en el cual se reunird toda la informacion de
Sociedad Deportiva Aucas: momentos de gloria a pesar que el equipo jamas

logré un campeonato nacional; causas de la crisis y actual situacion.

Para hacer dicho reportaje, se investigara lo que se conversa a la interna, y se
confrontara con la opinidbn de especialistas en el ambito deportivo, asi como

antiguas glorias del equipo oriental.

Mediante el mismo, la hinchada podra recordar lo que fue alguna vez el idolo
del Pueblo, y continuara asistiendo al estadio para apoyar econémicamente al
plantel; también la gente podra entender qué fue lo que pasé, y asi se evitaran
problemas de cambios de directiva sin fundamentos, lo cual empeoraria la

situacion del equipo.

I Foro de la pagina oficial de Aucas, “Dejemos de llorar sobre la leche derramada”,
http://www.aucas.com/index.php?option=com_kunena&ltemid=79&func=view&catid=5&id
=53, Ecuador, 10 de noviembre de 2009.



4. ASPECTOS METODOLOGICOS:

Para lograr el objetivo general del proyecto se contrastara fuentes en el caso
de la directiva de Sociedad Deportiva Aucas y su oposicion; también se
recurrira a archivos y entrevistas con los jugadores del plantel y su situacion
actual con el equipo. Se realizara, por lo tanto, una investigacion que permitira
recopilar datos histéricos relacionados tanto con las glorias alcanzadas como

con los momentos dificiles que atraviesa en la actualidad.

El gran reportaje contard con opiniones de los protagonistas del plantel, asi

como momentos que el hincha podra recordar y volver a vivir.

El proyecto sera realizado con observacion no participativa y estructurada.

El enfoque sera cualitativo porque mediante la investigacion se describira la

situacién de la trayectoria y el descenso de Sociedad Deportiva Aucas.

El alcance sera exploratorio descriptivo, porque transparentara la situacion

actual del equipo Oriental, y presentara posibles propuestas.

La poblacion del gran reportaje sobre Aucas seran los hinchas del equipo:
Rosario San Roman, ex miembro del directorio del equipo Oriental, asegura

gue se tiene una media de 2500 hinchas por partido.

Sin embargo, en el primer partido que jugd Aucas como local, en el inicio de la

temporada.

“[.] con fecha 01.03.09, fue la demostracion fehaciente del mal manejo de

taquilla, donde se vendieron hasta boletaje de parqueadero, declarando taquilla



de cerca nde 4000 cuando en los graderios sobrepasaban las 10000

personas.” (sic)*??

De igual manera el partido del descenso se jug6 con una cantidad similar de
hinchas “[.] en el estadio de Chillogallo ante casi 9000 personas que apoyaron

al plantel”.*?3

La poblacion serd tomada de la gente que ha asistido regularmente al estadio
y, especialmente, de los hinchas que continuaran asistiendo a los partidos en

segunda categoria.

La hinchada de Aucas, mayoritariamente concentrada en el sur de la ciudad,
sera quien podra observar y acceder al gran reportaje. De igual manera el
proyecto ira dirigido a la directiva que esté de turno en el momento que el

reportaje esté listo.

Segun Wikipedia, el equipo de Sociedad Deportiva Aucas tiene cerca 21689

hinchas en la ciudad de Quito.

El acceso a la poblacion es viable, puesto que es aquella que va al Estadio.

La muestra se determina mediante la formula n= N/E2 (N-1) +1

n= 21689
0.0025 (21689-1) + 1

n= 21689
0.0025 (21688) + 1

122 Rosario San Roman, “Manifiesto de la directiva actual de S.D. Aucas”, Antecedentes

Ecuador, 2009, pagina 3 literal b.
'2% Diario EI Comercio, “Quito perdié a su ‘Papa”
noviembre de 2009, cuaderno 3, pagina 21.

, Ecuador, redaccion Deportes, domingo 1 de




n= 21689
54,22 +1

n= 21689

55,22
n= 392,77
n=393.
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ANEXO 2

ENTREVISTAS

“Un reportaje sin investigacion, no llega a ser un buen reportaje”

Diego Melo, candidato a Magister en Comunicacion, reportero deportivo del
Radio La Red y actual docente de la Asociacién Ecuatoriana de Radiodifusion

(AER), define las caracteristicas de un gran reportaje para radio:

1. ¢Qué caracteristicas tiene un gran reportaje pararadio?

El gran reportaje, en todos los medios, tiene la caracteristica de englobar a
los diferentes géneros periodisticos. La palabra basica para el reportaje es
la investigacion: un reportaje sin investigaciéon no llega a ser un buen
reportaje.

En radio no cambia eso, pero hay una particularidad: para un gran reportaje
en radio es necesario el tema de las voces. Mas alla de las fuentes de
informacion bibliograficas, que son sumamente importantes sobre todo
antes de la estructuracion del reportaje, para la eleccion del tema y el
conocimiento del mismo, el reportero debe tener una buena base de
entrevistados que le permitan incluir testimonios importantes y, por
supuesto, tener las voces de los protagonistas que son basicos en el tema

radial.

2. ¢Qué es mas importante? ¢la variedad de voces o que un solo

entrevistado dé todas las respuestas?

Yo creo que la variedad. Habra, dependiendo del gran reportaje, un solo
entrevistado que sea el principal, eso puede pasar, pero la diversidad de

voces en radio es sumamente rica.



Inclusive en los grandes reportajes se puede llevar a cotejar puntos de
vista, es decir, que el periodista plasme su percepcion sobre determinado
tema. Pero es claro la diversidad de voces y opiniones resulta rica dentro

del gran reportaje en radio.

En cuanto a contenido, ¢de qué manera difiere el gran reportaje para
radio que para el resto de medios de comunicacién? ¢cual es el plus

de laradio?

Me parece que siempre es discutible, porque quienes estan cerca de la
television y de la prensa escrita dicen que esos son los medios que mas
pueden generar en cuanto a informacion; a mi me parece que la radio es el
medio que mas capta la atencién de quienes lo siguen, por las siguientes

caracteristicas:

¢ Primero, el tema de la imaginacion que, pese a las diversas fuentes de
informacion que tenemos, si impacta. El generar con voces todas
estas imagenes auditivas terminan siendo muy interesantes para

quienes escuchan radio y atrapan mucha audiencia.

e Segundo, hay que tomar en cuenta que uno puede escuchar radio
mientras hace otras cosas: en prensa es imposible porque el receptor
tiene que sentarse a leer el periddico, en television tiene que mirar la
noticia, pese a que este medio también suele ser un acompafnante de
la cotidianidad de las personas, pero es un medio que uno no se lo
puede llevar a cualquier parte. La radio, por su parte, con el avance
tecnoldgico, uno lo tiene en el celular, hasta en pequefios dispositivos,

es mucho mas facil.

Esa es la diferencia, sobre todo la capacidad de compaifiia que tiene la

radio, la facilidad de hacerlo, y la facilidad también de incluir a la radio en



las actividades cotidianas, el llevarla junto a nosotros mientras hacemos

cualquier otra cosa.

¢,Como se deben basar los contenidos para llegar a la audiencia?

Hay que buscar en el discurso radial, utilizar diferentes elementos que en la
radio existen. A veces se hacen discursos muy planos en radio y eso
genera aburrimiento. Hay que buscar impactar con musica, se debe pensar
qgue, por ejemplo, las bandas sonoras en las peliculas son las que generan
la intensidad en el relato, en la radio pasa lo mismo. Una buena banda
sonora 0 buena musica acompafiando a los discursos o a las personas que

estan hablando, generan una cercania con el oyente.

Se debe tomar en cuenta también a los efectos, porque el reportero esta
contando una historia en el gran reportaje, entonces tiene hacerlo con este

elemento.

Otro elemento es el silencio, al que hay que darle vueltas para utilizarlo.
Muchos creen gque el silencio es un bache, porque puede serlo en algunos
casos como cuando hay problemas técnicos o por problemas de
coordinacion, sobre todo en programas en vivo. Cuando se produce un
gran reportaje, en cambio, puede ser un elemento para generar

expectativa.

Hay que utilizar los elementos sin abusar de ellos, porque cuando uno
exagera también genera lo contrario, porque es un ruido absoluto, genera
una distorsiéon al momento de llegar al oyente. Se debe generar voces,
como decia al principio, e ir adornandolas y dandoles intensidad con los
diferentes elementos, sean éstos musicales, de efectos e incluso el mismo
silencio que a veces no se utiliza, pero me parece que es necesario en

determinados momentos.



5. ¢Se puede delimitar la extension de un gran reportaje para radio, en

cuento a su tiempo de duracion?

Es dificil hablar de tiempo, porque todo dependera de lo que el reportero
guiera y pueda hacer. Es dificil, porque en el gran reportaje es sumamente
complicado el tema de la seleccion de la informacion, a veces se tienen
tantas cosas que, al momento de seleccionar, se piensa que el ochenta por
ciento es importante, y excluir algunas cosas es dificil: esa me parece la

parte mas complicada, después de la parte de la investigacion.

Yo diria que no hay un tiempo determinado, porque éste se determina
dependiendo de los elementos que se tengan, dependiendo de las cosas
gue se quiere decir. Lo que si hay que decir es que hay que tener cuidado
de no desbordarse demasiado porque, cuando se hace un gran reportaje
extremadamente largo, pensando en que todo de vital importancia, se
puede caer en un error y aburrir a la audiencia, hay que seleccionar bien.
La extensibn me parece que se va determinando en la construccion del

gran reportaje.

6. El orden de la informacidon, en cuanto al inicio, al lead, a la titulacion,
jcuanto se asemeja al que se le da en prensa escrita? ¢coOmo se

caracteriza la distribucion de lainformacion que se tiene?

Basicamente la estructura es la misma, hay que buscar una introduccién
gue diga de qué se va a hablar, no resumir todo lo que se va a ver, pero por
lo menos dar cuenta de lo que se va a tratar. Se debe buscar eso de lo que
siempre hablamos en periodismo: el tema de la originalidad, que permite
enganchar al oyente para poder hacer que él siga escuchando y que esté

pensando en qué es lo que va a venir.

El desarrollo debe implicar una division de los subtemas, por asi llamarlos,
y un cierre que tiene que ser igual de impactante que la entrada, para poder



dejar al oyente con esa impresiéon de querer mas. Cuando el receptor
termina de escuchar un gran reportaje debe quedarse con la sensacion de
guerer mas, no una sensacion de vacio, sino una ansiedad por saber mas
de lo que se expuso y es ahi donde existe el éxito en el gran reportaje

radial.

En el caso de la presente investigacion, un gran reportaje sobre
Sociedad Deportiva Aucas en el que se combina la historia del equipo
de futbol con su actual situacion ¢qué puede recomendar para poder

realizar un gran reportaje de calidad?

Hay elementos, por ejemplo el tema de los registros de audio de los goles
para los reportajes deportivos y particularmente de futbol son sumamente
importantes, dependiendo de cdmo se quiera estructurar el gran reportaje.
Si es que se quiere hacer un reportaje sobre la historia del Aucas, a lo
mejor existen algunos registros que puedan dar cuentas de momentos muy
importantes del Aucas, que puede ser combinado con voces de gente que
Vivio eso, de gente que estuvo ahi, como el futbolista, 0 como el dirigente o

como el hincha, o gente que recuerda eso con nostalgia.

Existen algunas formas de hacer los grandes reportajes:

e La forma clasica: tener un narrador que vaya llevando el hilo del

reportaje.

e La forma angonal: hay quienes en television le llaman el reportaje
angonal, que es casi una teatralizacion del reportaje, donde son los
protagonistas los que cuentan la historia, son ellos quienes cuentan lo
que paso, entonces no hay un reportero que es el hilo conductor del
reportaje, sino que son los protagonistas quienes van contando la
historia en el camino: hay temas que se prestan para eso, otros

necesitardn un conductor.



En cualquiera de los dos casos lo importante es la utilizacion de los
registros, dependiendo del gran reportaje que se quiera hacer: si es
histérico, los registros de goles, incluso aunque no fuera histérico eso
también le va inyectando emocién. Se pueden conseguir momentos
importantes de la vida de la institucion que se pueden presentar en el gran

reportaje.

“El Super Clasico con la Liga llevaba a 38 mil personas”

Rosario San Roman, ex dirigente de Aucas, rememora la historia del idolo y

habla sobre los problemas econdémicos que lo llevaron al descenso.

1. ¢Como fue la historia sobre el Pentacampeonato del Aucas?

Antes el campeonato era provincial, porque no se habia hecho nacional
todavia. En esa época, por ejemplo, en la costa estaba el Panama, el
Barcelona, el Emelec; ellos jugaban su zonal como se juega ahora la zonal
en la Segunda Divisién. Nosotros jugdbamos en la sierra, en esa época
estaba el Argentina que hoy es el deportivo Quito, los Titanes, los
Gladiadores, base del Aucas porque cuando Huswitt llegé a tener un equipo
de futbol para la Shell, nosotros debimos jugar para el Puyo, en la Shell
mera g es en la provincia de Pastaza, en este caso lo hizo en Quito porque
la sede estaba en Quito, y tomaron los colores amarillo y rojo. Entonces
cuando se formd ese equipo del afio 45, que fue el nacimiento del Aucas,
en el 45, 46, 47, 48 y 49 fue campeon pero invicto, de ahi el Argenitna salié

campeon al afio siguiente, y de ahi tres veces mas el Aucas fue campedn.

Eso fue lo q sucedié en la época gloriosa de los auquistas, y los viejitos son
los que mas pueden rememorar las historias de El Arbolito. Aucas ha sido
un equipo muy glorioso y por eso mucha gente no se da explicacion de
cdmo un equipo que esta ahorita en Segunda Divisién puede llevar mas de
10 mil hinchas a un estadio.



2. ¢Aucas teniala hinchada mas grande la capital?

Claro. Por ejemplo, cuando cerraron El Arbolito y se fueron al Atahualpa, el
super clasico es con la Liga llevaba 38 mil personas un viernes a las 19:00,
por eso los auquistas nuevos queremos ver la iluminacion del estadio para

volver a rememorar esas épocas.

3. ¢Por qué Papa Aucas?

Aucas como siempre ha sido mantenedor, era el que llevaba mas hinchas,
y es el que sigue llevando mas hinchas, lo estamos demostrando ahorita en
Segunda Categoria. Si otros equipos hubieran tenido los resultados que
tuvo Aucas, hubieran abandonado el equipo, entonces, en este caso, el
hincha auquista es hincha fiel, porque es un sentimiento, es algo
inexplicable, es una motivacion social, el hincha auquista es de todo nivel,

de todo tipo.

Cuando hubo el terremoto en Ambato el Aucas viajo para recaudar fondos
gue se destinaron para la reconstruccion de Ambato, en este caso jugé con
el Macara. Posteriormente viajo a México porque empresarios y dirigentes
de equipos mexicanos pidieron por favor que Aucas fuera, y Aucas jugé en
México y todo lo recaudado vino para ayudar, o sea parte de ese fenbmeno

es la ayuda social que siempre el Aucas ha dado.

4. ¢Cuales han sido los jugadores de méas renombre que han salido del

Aucas?

La “Sombra” Espinoza fue el primer seleccionado que estuvo en Aucas,
cuando fue llamado a la seleccion fue una alegria para todos los auquistas.
Aparte, jugadores no sélo de seleccion sino estan jugando en Serie A, By
extranjero, como Joffre Guerron, Raul Guerron, Rambert Vera que, cuando
vino a Ecuador, era un desconocido y casi ni lo toman en la prueba. Entre

extranjeros hemos tenido a Antufia, Campododnico, Marcelo Velasco, de los



mas recientes. Después Lupo lastra, Caizaguano, Oswaldo Minda, Checa,
el “Potro” Figueroa, Pablo Palacios, Matamba, Nicolds Asencio. Toda esa

gente fue formacion de Aucas.

¢Concretamente, qué fue Sport Led Media?

Concretamente fue un robo, un delito. El sefior Vicente Ponce primero
lleg6 a Liga, donde no tuvo acogida; se fue al Cuenca y no tuvo acogida; se
fue al Macara y tampoco tuvo acogida. Entonces llegé al Aucas e hizo un
cuento. Sport Led Media es una empresa que no estaba registrada en
Ecuador, sin nimero de RUC, sin nada. El sefior Vicente Ponce trabajaba,
supuestamente, con una empresa llamada Adrenalina, la cual no figura

ante el SRI y no tiene pagados impuestos.

Sport Led Media fue un fracaso, felizmente lo descubrimos a tiempo. El
doctor Ramiro Montenegro, que estaba de presidente en ese momento, se
encerrd como cuatro meses con este sefior a solas, nunca dio a directorio
informes, nunca llam6 a Asamblea General, entonces cuando no hay un
procedimiento normal, ya da mal que pensar. Entonces si en algun

momento nosotros podemos destapar totalmente eso, seria fabuloso.

Vicente Ponce desapareci6 un dia con el dinero del convenio.

¢Cuanto dinero sumaba?

De ese convenio llevaba supuestamente la remodelacion del estadio,
llevaba la iluminacién, habia firmado el contrato que tenian derecho sobre
los jugadores, derechos de television, era por 25 afios sin derecho a
reclamo y que, si las cosas iban mal, se negociaban entre Vicente Ponce,
Ramiro Montenegro y se liquidaba todo para un tercero, o sea no existia
Asamblea, no existian socios, no existia nada. Mas o menos el lucro
cesante de todo eso, mas lo que habian hecho en Aucas superaba los 30
millones de dolares. Es bastante.



“Mi idea era jugar en Aucas porque soy hincha”

Jhony Pérez, ex jugador de Aucas, comenta sobre sus recuerdos y la actual

situacion del equipo Oriental:

1. ¢En qué épocas jugo usted en Aucas?

En 1994, 1999, 2002 y 2009.

2. De estas temporadas, ¢cual es la que usted mas recuerda por haber

sido importante en su carrera?

Por resultados y porque hice mi debut, el afio 94. En el afio 2002 pudimos
conseguir la clasificacion a la Copa Sudamericana, junto con Barcelona.
Para mi el 94 y el 2002 son los mejores afios que tuve con Sociedad
Deportiva Aucas.

3. ¢Qué es lo mas representativo del equipo de Aucas?

La hinchada, que es lo mas espectacular, lo que uno se lleva. Desde que
sali de Aucas, ya es como un afio que no juego, y me encuentro con gente
gue se ha acercado, varios hinchas de Aucas que dicen que quieren que

siga jugando, y lo mas importante es lo que queda en la imagen de ellos.

4. De los afios que jugo en el equipo, ¢qué plantilla titular es la que méas

recuerda?

La del 2002. Estaba Robin Pico en el arco, quien pas6 por Cafar y
Deportivo Cuenca; Omar De Jesus, Renan Calle, La Sombra, Mario Lastra,
yo, Raul Antuiia, Campododnico, el argentino Juan Bermeggi, Julio “El
Palomo” Gomez, Walter “El Conejo” Iza. Me acuerdo de esos, y también
actuaron jugadores como Joffre Guerron y como arquero suplente Dennis

Ibarra. En esa época el técnico era Salvador Ragusa.



5. Con esta plantilla, ¢qué partidos y resultados importantes recuerda?

El objetivo que conseguimos fue haber clasificado segundos en la primera
etapa para la liguilla final. Haber clasificado a Copa Sudamericana: Aucas
por segunda vez clasifico a un torneo internacional, la primera vez fue en la
Copa Merconorte (2001). Por ahi el mal que siempre ha tenido Aucas es
gue no ha sabido rematar, cuando entramos a la liguilla hubo muchos
inconvenientes, tanto econémicos como con el cuerpo técnico que llego,
era un técnico uruguayo (Adan Machado) y las cosas no resultaron, por eso

no pudimos clasificar a un torneo internacional nuevamente.

6. Usted formo6 parte del Aucas que descendi6 a Segunda Categoria,

scuales fueron las causas del descenso?

Yo cuando vi que Aucas primero descendié a Categoria B fue por haber
administrado mal en esas temporadas a Aucas (2006). Me dio mucho dolor
porque en esa época yo jugaba en Deportivo Cuenca y vinimos a Quito a
jugar un partido contra Aucas y les ganamos; en ese partido Aucas tenia
gue ganarle al Cuenca para mantener la categoria. Ganamos nosotros
porque con esa victoria clasificabamos a la Copa, y asi Aucas tuvo que

descender.

El afio anterior vi que contrataron, a mi parecer, un buen técnico,
Etcheverry que, ademas de ser un buen técnico es una gran persona. El
vino acd a empezar su ciclo como técnico, no sabia del elemento
ecuatoriano, no conocia bien. Comenzd, como en todos los afios, ha hacer
llamados, comunicados en la prensa, en los perioddicos, daba aviso de que
iban a llegar muchos jugadores excelentes, y lo que pas6 es que soélo
llegaron jugadores que no habian jugado ni siquiera barrialmente, y tuvieron
gue acoplarse y formar un equipo con esa clase de jugadores. Para mi eso
no debia ser, porque Aucas es un equipo que tiene muy buen elemento en
las categorias inferiores, debido haber tenido una buena base en las

inferiores y debi6 reforzarse con los jugadores de experiencia.



Marco Antonio Etcheverry, al ver eso, se dio cuenta que habia jugadores
gue eran so6lo de entrenamiento y que no iban a dar la talla para jugar en un
equipo tan grande como es Aucas, y peor aun en una primera Categoria B,
gue es mucho méas fuerte que la Categoria A. Asi, comenzé a reforzarse
con jugadores de experiencia, comenzd a preguntarnos con qué jugadores
se podia contar, nosotros le dimos una mano, pero ya era un poco tarde.
Yo creo que si él se quedaba en el equipo todo el afio, yo creo que el
equipo no hubiera descendido, porque €l hubiera conocido méas a la gente,
la hinchada estaba mas metida con él, y nosotros estabamos mas metidos

con él. Entonces hubiera sido otra cosa.

El otro elemento fue que no habia el factor econémico. Mi idea era jugar en
Aucas porque soy hincha, porque le quiero, porque mi familia es hincha,
porque queria que mi hijo me vea jugar y me dieron la oportunidad de jugar
nuevamente en Aucas. Para mi es un gran equipo, es historico, tiene una

gran hinchada.

Jugué sabiendo que no iba a cobrar meses seguidos, por ende, hasta hoy
no puedo cobrar cinco meses de mi sueldo, que es lo que me quedaron
debiendo. Al respecto ya he conversado con Alberto Ayala (presidente de
la institucion), llegamos a un acuerdo: una clase de finiquito, de recesiéon de
contrato, no voy a cobrar los cinco meses sino tres meses o dos meses y
medio, es decir, voy a cobrar el 50%. Esa facilidad le doy yo al Aucas
porque sé las condiciones en las que estd hoy en dia y creo que todos

gueremos que Aucas ascienda nuevamente a la Categoria B.

¢Conoce a mas ex jugadores que hayan llegado a un acuerdo

econdmico similar?

Si, cuando hablé con el presidente me dijo que habia llegado a un acuerdo
con Jonathan Monar, con el paraguayo Luis Carlos Espinola, con un
muchacho extranjero que habia jugado en el 2007 6 2008. Llego también a

un acuerdo con unos dos o tres jugadores mas que, sumados a los que



estdn ahora en Aucas como Bayas, Vélez y Vergara, son de las
temporadas anteriores. Me explic, y quiero creer en la palabra de él, que
arreglé de la misma manera que me propuso a mi: arreglar el 50% para

poder pagar y poder quedar tranquilas las dos partes.

¢La directiva del Ingeniero Alonso Moreno cancelé alguna parte de la
deuda que se acumulaba entonces? (2009)

Si, yo le he explicado a Alberto (presidente) que yo no tengo ningun énfasis
en cobrarle mas ni menos. Con Alonso Moreno yo cobré tres meses:
agosto, septiembre y octubre. Esos son los tres meses que esta directiva
estuvo a cargo. A Alberto le mostré incluso el recibo para que él tenga
constancia, porque me imagino que hay gente que quiera cobrar todo el

ano.

¢, Qué opina sobre el sucesor de Etcheverry, Osma?

He tenido técnicos buenos, técnicos malos y Osma. No digo porgue no
sepa, porque sabe mucho el sefior, por algo estuvo con Luis Fernando
(Suérez) en la Seleccién, por algo estuvo con el mismo Aucas. Lo que él
debe cambiar —y no soy yo quien debe decirselo- es su caracter, su
personalidad hacia las otras personas, a no creerse mas de lo que es.
Cuando uno se cree mas de lo que uno es, no le va bien en la vida y es lo
gue le pasé a Osma: quiso desmembrar una parte: los jugadores de
experiencia, y no porque lo haya sacado a Paul (Guevara) o me haya
sacado a mi, sino porque ustedes (periodistas) saben que desde que nos
sacaron no gano tampoco ningun partido y la gente que, de por si no lo

gueria, ya no lo quiso més en el equipo.

Yo creo que fue un error haberlo contratado a Osma en ese momento, a lo
mejor hubiera sido prudente que se quede Marco Antonio Etcheverry, o
haberlo dejado de una vez por todas a Carlos Morales.



10. ¢ Cuando empieza la debacle de Aucas?

En un principio, porque lo que mal empieza mal termina, y eso fue lo que
pasé6. Fue con SLM, también cuando no hubo la economia para armar un
buen equipo, sino que se armd un equipo sobre la marcha cuando faltaban

15 dias para empezar con el primer partido.

Yo recuerdo: yo todavia no estaba inscrito, Aucas jug6 con Liga de Loja 'y
habia muchos jugadores nuevos que tenian nervios de jugar su primer
partido en una cancha como la Caldera, y con 7.000 personas que
asistieron. Yo estuve ahi cerca de la cancha viendo y me daban ganas de
jugar, pero veia que habia jugadores que era por primera vez que pisaban

una cancha asi.
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ANEXO 3

DOCUMENTOS DE RESPALDO

ACUERDO DL C4IRESA CONJUNTA
SOCIEDAD DEPORTIVA AUCAS Y SLM

Cste ucuerdo sa suscribo y acepta ol 24 de ostubro dul 2008 (o "Acuaerdo™) enlre Socledad Deporiiva
Aucas, un equipo ;xumssif_\f\:!! l#(} ium.-;, Iocaliziudo an Quitn, Ecuador y dabidamanta ragistrads bajo 1as
teyos e Scuatar (CAUCT) y Sports LED Modia, INC., una corpreadion organizade bajo las leyes dei

Eatado de “inoare, weriendo su Stiocpal oficing en 3 direccidn 12550 Biscayre Bbad Suite 500 de

tAtamd, Flonda en Estadas Unidos 33721 (CHLMT),
S i ——— -

—

CONSIDERANDO:

QUE, ARC v St raictvamer e s Panes”
corkmtamante este negocy () coino <
combiones da exte Acuendo;

y cada una fo "Parte”) han scordado establecer
_define en este Acuendn) en concordanda con Ws terminos y
QUE las Patas dasean delinear kos tenninos y condiciones de su Acuordo;

£S5 ASE qus tas Dartes pouerdan 1o Siguiente:

ARVICULO !
Frondsito y Alcance del Acuerdo

1.0 Proniate
AY ARGy SLE emprse Ia conjurtanionte una enipresa confunta por veinte y Gnsd anos (29) para

cificamanate manoja cieros derachas del equipa puotessional de fithol Sodedad Dapodiva
Faicaa (la Emprasa” y la “Tmpresa Conjunta’).

G Arsbas partes debscan uabsjor conjuntanante para madmizar conlinuaranta todas 1as arcas
Zoi reaneky dal equipo Nlas como auspicios, venta y desarulio de jugadoraes, ingresos da!
ssindio. inciuy Lndo pero ne Smilados a los derechos de nombre def estadio, suiles corporativas y
hanpitae - id y ingresos por teauillas; asl come mgresos poe publicidad en el estadio. deracnoc de
inagen ¢ jigad res: psl oot~ olrag ofitunidades poleadakes ("Derechos Deportivos”).

1.2 Condtugoion gengral dod neaoap

a) Lz Empress deberd ser corduCue = través ge paricpacdn comjuanla de s Partes en ena
cntidad kdependionte que serd ectblecda en Fouador y que se Hamard Grupo Socieddad
Demeriva Mucss (GDSA‘E, A coma sa defina por la Padas, y coma g describa e 23la Acuerdo.

5 Tadn debord manienc: su interds en la Entided Corqunta en concordancia con esha
ccuardn, SLM dobed sor pro.istana C= cincuenta y uno pof cianlp (£1%) Je tos daroahos de
ol e iMsreses roondsens en la Emofesa Conjunla y ef restante cuaneda y nusve 49%])
aahard cet ucado pira levanter capital para ALIC paar sus operaciones de negocio, incluyende la
~Assisican 00 lugadoras, et nisacdn e general de los operacones asl como para pogar las
“pudas de AUT a soradorss ol iloes

1.3 Comitd Fleoyhivo

a), iAentrar que las Partes n) establozean ta Entidad Conjunta o compafiia administradom parm
manejar y eoordinar la Emyirasa Conjuita, las actividades que debordn ser emipraodidas por e
Zartes coma parbapon' s en la Eropress Corquina y como Partes do esto Acyorda debaran o1
coardindas i un comis ajeoutivo (el "Comité Ejecutiva’) ponstsliondo este de cinco micnibros
(5; que: seran, ¢l sednr Raawo Momer ogro, el sofior Wanny Bairs, of scfor Vicerte Poras, o
soficr Rt Rao . e sety Bondan Suw. oe entiende termblén que ¢l zeficr Vicante Conce surd
of CED Ge la Ervidad Conjinla y el soior Rammiro Montenegro scrd el Prasidente Honoraric y Co-
Fresider'e ge ko Entidod Conjunta.

¢

1) Adicionalmante a las oias 127! .~gah lidadea delegadas al Comité Ejacutivo por Iss Partes, ¢!
Comitd Ejncutivo doberd ser reanuasable por la pL’!rvaadOn estratagica con respecio a ki
Ermpmsa y la Gracdtn y desarroffo de ias oportunidadas con respecto o la Empresa.



2)

Cnda Parte puede aslgnar, sustilulr o remiover a sus milembras; lal asignacion, sustitucion o
remocion serd efectiva a paitir Jde la notificacion a la otra Parts.

1.4 Reuniones dal Comité Ejecutivo

a) Las siquicmes provisiones deberan ser apiicabies par a ias reunionas dei Comie £jecunvo:

1)

2)

3)

4)

.
€1 Comitd Ejecutivo doberd mantener sesionos por lo menos tiimestialinento

Los cinco (5) miembros del Comité Cleculivo pueden en cualguior mamento convocar a una
raunidn espacial dal Comite Ejocutivo con por lo monas {5) dias habiles provia notlficacion a los
Mietnhios del Comiteé Tjecutivo, especiiicando ia iecha y agenaa de ia reunion,

Las reunionas regulaces dol Cumitd Ejecutivo dobardn sostonarse en Quite, Ecuador en las
} - ML LRI AR SR Dl
oficinas da AUC.

Los miembrog pueddd paricipar de Wles reunionas por medio de wna cotderencia lalelbnica o
maneras simitires Jdoe comunitadones sl tordas las personas que participan en 1a reunion estan
en chpacdad de ascucharse el uno al obio, y cualquior Miembio se considara prasente an tal
mdnion. Cualquior accidn que sen tomada en una reunidn puede ser tomada tambien por
CONSANSO UNANIMA OC escritn

En coda reunion del Comité Ejecutivo, un (1) miemitwo de SLM y uno (1) de AUC deberdn
CONSHUIT QuoTum

El Comité Ejecutive deberd actuar por vota undnime de: {i) el o los miembros presentes en cada
reunion, quienes colectivatnente deberan ejercer un (1) voto cada uno. tr / \

El Comité Ejecutiva deberd lener v puede ejercor lales poderes como las Partes deleguen de
tompo en tismpo, y la autoridad doi Comité Ejocutivo pusda sor modificada o terminada en
cualguier mornento por acuserdo de [as Partes.

A las rounionos del Comitd Ejecutivo podidn asistir parsonas iwltadas por kos Miembros cef
Comité Ejscutivo siempte y cuando se dé la aprobaciin unanime del Comité Ejecutivo.

1.5 Responsabilidades duales

1501

Tan pronto oo sea possible despuds de I3 emoucin 3 =itrega do este Acuerdo, el Comité
Ejrclivo debedd tenar s siguientes deberes y tesponsabrkdades
a) prepsrar los reportes y recomendrziones para su presentacion a los Dwectonos de las
Partos, inchiyends, sk Fitaddn, respecln de fas decisioncs que requicten 1
aporbacdn de 05 acoomkshe 9 $040s de la Enyeesa Coryunta

b) Preparar los Planes de Najocio para la Empresa Conjunta asi como lodas aquellos

52
planes estralégicos, de mercadeo, publicidad y otus pianes ganaralas Que roquician
coordinagén. ¢

c]  Pieparar 195 (fopuestss de inversion para AUC
g) Imolementar o incorporar las resoluciones de fa Empresa Conjunta

8)  Aconsajar, suparvisar y coordicar los nogocios, operaciones y administiacion de la
Emprasa Conjunta; y

[y Vigitar el dia a dla de Wdos los aspectos cperativos da la Enpvesa, que debers inclsr
todas las acciones gue no se encuentran descritas en las secciones 4.3y 4.4

e

1.6 Dasiqnacién de Términos de Emplao

P s / P

Cnda parte serd responsible por todos los ceslos, salarios y gastos de cada uno de sue miembros del
Comité Ejpcutive. Carda Parte puade cambiar sus miembros a su discrocién y vesentar a la ofra Pante pox
esaito dentro de diez (10} d 1s dol camnblo.



2 ARTICULO 1l
) Establo..miento ds la Empresa Conjunta
t

2.1 Lanzamiento Inicial

Las partes ostAn de acuerdo en usar o »4’uerzos razonables parn el lanzamiento de fa Empresa de
acuerdo al siguirte detalie: :

a) Ambas partos acuerdan qua sy realizard una rueda de prensa en Quito para anunciar ¢l

latizamiento de la Compafia que cobija la Empresa Conjunla “Grupo  Sockedad
Deportiva Aucas™

b)  SLM creara una nueva pagina web para GSDA en espanol e inglés que servird para

que sus hinchas e Inversionistas consigan mas Informacion acerca dol nuavo
emprendimiento

c) Se enliende quae la nueva Empresa Conjunta asumird todas las deudas de AUC hasla
un monto da (USD3E50,000) ochodentos cincuenta mil délaras americanos.
,_._,_.——'—'___"'"‘—-——-——.__‘___________ﬂ —

ARTICULO It
Asunlos Financieros

3.1 Obligacionas de SLM

a) iLste seccion 3.1 estatlece las otfigaciones da ambias Partes, AUC y SLM con respecto
a 'a Empresa Conjuita. Todas lac obligaciones mencionadas en esta seccion e
partencorrdn a la Empresa Conjunta

b) SLM deberad comprometviza a instalar una valla LED perimetral de doscientos cuarenta
metros en el Edtadio de Ln.~ogrilo ("Estadio) hasta el 31 de Enero del 2009,

c) SLM deberd contralar un arquilecto para planificar la renovacion del estadio por medio

do nuevos aslenlos, pintura nueva del estadio, asl como la renovadén del exterdor del

E: estadio. Esto incluird el disefio de 200 suiles corporalivas para el Estadio que serédn
pre-vendidas a las corporadionas as! como 2 kos hinchas de AUC.,

d) SLM comprard un temeno en G, Ecuador, v construird una infraestructura dae
ertrenanvento parad & propssfo de dx oo de laeenlos.

e) SLM ysard sus meyres esfuerzos para ayudar a oblener guspidantes pama 12 camisela
B de AUC, shots, imea=s, pubhicdad en el estadio, ¥ kcs derechos de nombre Cel estadio
mduyendo !a forpacda de refaciones intemnacionales con equipos del mundo.

() SLM asistiri en maxnaa las vertas de kos derechos de lelavision combinando l2s
venlas del LED def estadia con los derechos de televizsin

4 i
E il

g) SLM pagard o= los cos* =4 asociados con b incorporacidn de ta Empresa Conjunta

a}] AUC deberc -2 127 ol activ - dal Estadio ¢'n Chillogafio en ia Empresa Conjunta
e

b} ALC deberd aportn el aclivo de su aust miracstiuctura de entrenamiento de 3.7 aores
S —
c) AUC aporta los siqulentes derechos denortivos en fa Empresa Conjunta: todas las venlas futuras
de jugadores por pare de equipos que compien jugadures de AUC, los derechos de
partidpacion def equipo professional de fitbol y de sus divisions formatives asl como escuelas
R de bitbal, los derechos de nombrs del estadio, los derechos de hospitalidad y sultes comporativas
dot estadio da AUC, {os Ingresos de taquilla do tanto los campaonatos focales ooma partidos
intemacicnales, los auspicious de la camiseta, short, medias, el licensiamiento y merchandising
de AUC, los auspicios de la pubdicklad ea el estadio y lodos tos derechos de televisibn de los
partidoa de AUC, asl ocomo los Serechns moviles y de intemet .
/
KR



d}

AUC aporta toda su plantifia de jugadores que tienen contrata viganta a la fecha y tambian de
aquellos que firmon a partir do 12 fiMma de este Acuerdo

3.3 Obligacionas de fondeo

B)

bH)

c)

Una ver formars la Empresa Conjunta, se entiende que SLM rabajard para conseguir ef
financiamiento por la cantidad de un milkin y modio de dolares {31.5M) usando las meciones
privadas de la emprosa conjunta para ayudar a AUC en 1a coinma de los fugadaores dal equipo
incluyendo 1as oporaciopes del afo 2009. Se entiends que el finandamiento puede ser
ertregado a AUC en cantidades menores siendo que el total igual a un milidén y medio {$1.5M) de
délares amencanos.

Se entlenda, cue cuando sea decidido par el Comité Ejecutivo la Empresa Conjunta sera listada
en la bolsa de valores para moejorar la liquidaz financiara

E! Comité Ejecutivo detenminar la eslrategia de fondeo en el fuluro

J.4 Politicas Finacieras, Contables, Ao Fiscal

a)

b)

c)

Todos los estados financieros preparados con respecto a fa Empresa Conjumta deberan ser
preparados en dolares americanog en concordancia con las principios constables generalmente
aceptados on existencia en e pais do la Emprosa Conjunta y consistentementa aplicados,
provisto que la Empresa Conjunta deberd proveer tal informacion financiera a las Partes junto
con cuaquier olra informacion qua una de las Partes requiera razonabiemente.

El Comilé Ejeculivo deberd seleccionar una reconocida firma contable independiente
internacional para proveer los servicios de contabitidad de 13 Empresa Conjunta,

La Entidad Conjunta debera adoptar Junio 30 como el fin del afo fiscal.

La Entidad Conjunta debera entregar, en una base regular y lan cuando sea requerido por una
Parte, la informacidn contable y ofra informacinén gue una Parte razonablemente requiera pacz
cunphir sus objetivos finatcieros y de reperte y el reporte annual auditado deberd ser entreqado
por la Empresa Conjunta a las Parles dentro de cuarenta y dnco (45) dlas después del fin dol
ano fiscal y un estado no auditadn denlro de reinta [30) dias dos vecss al alo.

3.5 Politica ¢e Comparlicidn de Ingres—s

La Entdad Conjunta deberd distribur o2 ingr=308 btrutos igualmente, significando que todo fo procadente
de la cperacidn de la Entided Comjunta serd Tagado de |2 siguiene manera como se detalla a
continuaadn: :

a)

b)

Cincuenta por clenlo [50%%) de los Imgresos brulos sobwe todos los Derschos Departivos
msancionados en 3.2(c) seran pagados a AUC y SLM respectivamanta en cada Urimostre después
que fos contadores de ta Empyesa Cenjunta revisen sus cfias.

Se entiende por anthas Partes que el Comité Ejecutiva deberd apartar anualmente presupuestos
para AUC que deberdn ger pagados de los Ingresos de los derechos deportivos, en el evento da
gue ei dncuenta por cienlo (50%) de AUC de comparticion de ingresos no es suficiente para
culil e presupuesto anual, se enfiendo que SULM contribuird hasta un maximo de quince por
dento (15%) de los ingrosos totates de su porcentaje de ingresos compartidos para asistir con fos
ceelos, significando que un maxina total de sesenta y cnco por cento (65%) de fos ingresos de
tos derechos depotivos proyectados serdn usados para los presupusstos de AUC para las
operaciones de AUC incluyendo venla de jugadores, compra de jugadares, Y operaciones
adimindstrativas.

36 Gaslos

Apante de las obligadones Je fondeo mencionada en la secrion 3.2 de este acuendo, cada Parte debera
ser responzable de sus propios gasios incluyendo pero no Hmitados a SLM para admindstracion, viaies,
teuniones, publicidad y oostos de mercadeo, sitios /reb y produccidn de publicdad. L



ARTICULO Iv
Administracidn de las Empresas Conjuntas

4.1 Derechos de Adminstracion

Sujeto a cualquier arreglo allernativo que 1as Partes establezcan conjuntamento con una tercera pane en
ta Entidad Conjunta, y excepto como  especificamentte se establece en este Acuerdo, tanto SLM como
AUC deberdn ejoroor sus respectivos dercohos de volo y otros derechios en tal manera que cada una
debera tener derochos iguales en la direccién de los nogocios y asuntos de la Empresa Conjunta.

4.2 Qirectorio

El Coniitd Ejccutivo deberd establecer, en cunnto respecta a ta Entidad Conjurta, los principios apticables
respecto al Dirtedoro de b Entidad Conjunta, incluyendo paro no limitado a. reglas en cuanto a3 la
conNvocatonia de rewiones, quoaum y requerimientos de votacion on cuanto al alcanca no determinado on
los Asticutos de Asoclaclon para otros documantos conslituyentos de la Entidad Conjunita.

4.3 Contabilidag
g

Los afos fincales para la Ertidad Conurita deberan comenzar el 1ro de Jtio y terninaran et 30 de Junig

de cada ana, con la exepcion del primer afio de la entidad Conjunta solamente. que debersd comenzar en
fa facha de su lrmacion y temminara el 30 de junio da! 2009,

La Entidad Conjunta deberd proveer (al costo da la Entidad Conjunta), reportes anuales auditados. aqeu
dabaerdn Inclulr reportes financleros y estados para cada afo fiscal de Ia Entidad Conjunta lerminando el

31 de Julic de cada ano en concordandia con los principios constables generalmente aceptados en los
Estados Unidos de Norteamérica,

3.4 Documentos Cansltilutivos de Ia Entidad Conjunta
Los articules de ascaadon, articulos de incorporacitn, reglamentos, o documentos constitutivos de fa
Enrdad Ceonjunta de Ecundor deberan reflejar las provisiones delineadas en este Articulo IV con cuantos
cambios tal como sean acordados conjuntamente por las Partes con cuakyiier lercer participante en tat
Entidad Conjunta y tales cambios que sean necnsarios para estar conforme a la lay.
t
ARTICULO V
Particlpacién Conjunta en Oportunidades
5.1 Exclusividad
Al comenzar la fecha de este Acusido AUC no puede entrar en ningiin otro acuerdo de administiacién o
de Empresa Coniunta a no s&7 qua se2 acordado dentro del Comité Eiaciutie

5.2 Quas AdlividaZos de las Pardas

Duranle 13 durac’n ce esle Acserd., ambas parles acuerdan que eflas continuardn operando
normalmente on sus recpaciivoe COMPOS.,

5.3 Marcas reqist adas ¢

La Entidad Conjuita deberd operar y sera registrada bajo el nombre de Grupo Sociedad Deportiva Aucas.
Hasta el major conociminato de ambias partes, no nfiinge kos derechos de ninguna tercera padte que en
ningum maneta que tuviera un efects adverso en el negocia, propiedades, posicion financicra o
resultados de operaciones de la Entidad Conjunta tal como se conternpla en esto Acuerdo. /KK



AUC hace las siguicnles repraesentaciones y garantlas para ¢f beneficio do SLM y la Entidad Conjunta,
cada cual que debord sobrevivir 13 ejecucidn y eniraga deo asts ACuordo.

. @A) Organizacion y Vigencla. AUC es una socledad y equipo profestonal da futbol debidamente
vilidos y exdstonts en viga?cia bajo las leyns de la Republica del Ecuador.

b) Accion Corporativa. AUC tiene todo el poder comorativo necesario y ha 1omado toda acclon

comporativa requerida para autorizar 13 ejecucidn y entrega de ests Acuerdo y no necasila ol
consentimiento de ninguna tercera Porte que no haya sido obtenido.

8.2 Ciertas Representaciones y Garanlias de SILM

SLM hace las sigulontes tepresentaclones y garantias para el beneficio de AUC y la Entidad Conjunta,
cada cual que deberd sobrevivir Ia ejecucidn y entrega de este Acuerdo.

¢} Organizaciin y Vigendia. qMa soclodad vallda y existente en vigencia bajo tas leyes
de Nevada, Estados Unidos, T e
—_—

d}  Accon Comorative, SLM tens lodo el poder corporativa necoesario y ha tomado toda accidn
corporative roquerida para autorizar la ejocucion y entrega de este Acuerdo y no necesita ef
consentitniento de ninguna tercera Parte gue no haya sido oblenido.

ARTICULD IX
Miscelanoos

9.1 Leyes Gobemanles / Arbitraje ¢

a) Este Acueido, y sus derechos y responsabifidades de las Pantes, de anuf en adelante sersn
gobemadas e interpretadas en concordande con las leyes del estado de Florida, Estades
Unidos, determinadas sin petjuicio de las provisiones o conflictos do tey.

b) Exceplo a no ser que sep acordado por escrilo por las Parles, cualquier reclamo, disputa o
c¢asacuerdo bajo, en conexldn con, o por razéa de las relaclonos contompladas bajo esle
Atuerdo y cualquier enmienda futura, Induyencdo, pero nn limitandose a, lodas las
Controversian que pucdan surgir entre las Partes concemiente a cualquier frantaccion
deleminante de este Aouerdo, Iz constreocdn, desenpef®o o incunwdimiento de esle
Acuerdo o cualquier contabildad, asi come reciamos no contractuales, daberdn ser referidas
a, y finadlmerte determinadss por erbfirgie en concordanca oon las leyes apficables de las
Cortes de Abitraje reglas y reguiaciones Ge Flonda. Estadas Uiidos,

-4 Fionda en el Condado ¥ Dada. Todos aquellos procosos y Conwiicaconas (escrilas u
(‘ruf"sj S finslacon, cuddgufer ev:daﬂr*a remitida al Tribunal de Arbflraje, deberd estar en
idoma Ingiés.

d) A palicin de una Pare, el Trbiea puede emilit &edenas provisionalas o tomar medidas
interinas que conwidere necesarias. 5l Tribunal deberd lener el poder para ordenar que
ringuna Paca dabard tomar ninguna acddn inconsistante con el Acuerdo y deberd continuar

desempefiandose bajo el Acuerdo durante el tiompo que el pcocn s0 de arbitraje esté
pendiente.

e) L.’\s Partes ademas acuerdan gue los dictdmenes y ccrmpnn raciones  del Trn)una! de
Asblraln saran finalas y vinculanles en su maxdma extms:én parmiida por las leyes
775, @pficedas a este Acuerdo.

/eqe Acuerdo pata arbittar debord ser s prejuico of demdm da las pailes de buscar un
mandato preliminar, interino, provisional o cualquler forma de remedio equitalivo en cualquicr
corte 0 en cualquier autaridad judicial, que haya tenido jurlsdiccion sobre las Pades ylo
scbre el lema sujeto de la convroversia, Cualquier Parte de este Acuerdo tiane el dexecho de
aplicar a las cortes del Cox]rjaUQEWra conminar o buscar remedlo provisional
y la Parte opositora no debera ¢bjetar la jurisdiccion del Condado Dade de Mians.

| Cualquier proceso de arbita debesd lener lugar en el estado y coites federales de Miami,

A

(s



Y EN PRUEBA DE CONFORMIDAD CON CUANTO ANTECEDE, las Paites han eejcutado este Acuerda
. 1a facha y afio escritas arriba primero.

Por y en representacion de:
¢

SOCIEDAD DEPORTIVA AUCAS

S S S S S
Sr. Ramiro Montenegro

Por:

N Sr f’ahi‘c.io Aéoéia e

SPORTS LED MEDIA

¢ £r. Manny Bzins

For: ' /‘ﬂﬁv-"‘l: PA_?

T U Sr.RaviRao



ANIFIE DE LA DIRECTI AL DE S.D. A

En la ciudad de Quito, siendo-las diecisiete horas del dia 30 de noviembre de 2009, la Directiva de
5.D. Aucas pone a consideracién de los socios, hinchas, medios de co'murilcaci'én'y publico en general .
su posicién frente a la intervencién anti estatutaria e inconstitucional de Ia FEF y al llamado ilegitimo
eilegal a elecciones convocadas por AFNA con aval de la FEF para el mes de diciembre del presente
afo:

ANTECEDENTES:

1 En la Asamblea General convocada por Ramiri:{ Montenegro, en ese entonces presidente de
5D Aucas, publicada en el diario ULTIMAS NOTICIAS EL‘;E:QZ_.QE,, se convocd bajo el tnico punto que
fue “ANALISIS Y RESOLUCIONES SOBRE LA SITUACION ACTUAL DEL CLUB". Ese dia en el Auditorio de
|, AFNA, Montenegro se limité-a-pedir a los socios que aporten para que el Club siga adelante, ya que
' no habfa dinero suficiente para pagar deudas inminentes que harfan que el equipo perdiera la
categoria al dia siguiente. En vista de lo cual los socios le recriminaron que habfa el rumor de declarar
a SD Aucas en bancarrota, a lo cual negé esta posibilidad, pero el Dr. Lenin Rosero — vocal'de Aucas —
desminti6 ya que Montenegro habia hecho esta aseveracién en un directorio,
2. Como el punto de convocatoria de la Asamblea era amplio, se pidi6 al Dr. Rosero aclarara si
era posible tratar ampliamente todo lo que conllevé al Aucas a esta situacion calamitosa. El Dr.
Rosero d]]o-que—la—eonveeateria-emmuy—&mpﬁa y por lo tanto se podian tomar resoiuciones de
distinta indole que beneficiaran al Club.
3. La irresponsabilidad de Montenegro se denota al no cumplir con la reforma que dispone la
Ley del Deporte y que el mismo prometié cuando una vez mas se hizo cargo de la institucién al
defenestrar violentamente al entonces presidente Eco. Hinojoza, con el uso de la fuerza y la
utilizacién de hinchas y socios para el cometimiento de su protervo fin.
4, Llama la atencién que tanto la FEF como AFNA no tomaron cartas en el asunto. Tal vez su
“justificativo” es que se llamé a “elecciones” con una lista de “consenso”, pero... équién aprobé las
mismas? En ese entonces no fueron AFNA ni FEF quienes no tomaron partido ante un acto de fuerza
planificado y gestado en el Teatro Quitumbe el 26.12;_07. por el Propio Ramiro Montenegro Ademas
en una eleccién deben haber dos listas para poder “elegir”, SINO ES UNA ARBITRARIEDAD.
5 ¢Por qué no actuaron AFNA y FEF? Porque sabifan que regresaba su protegido, quien habia
postulado hace afios a Chiriboga a la Presidencia de FEF Yy que en AFNA estaba Jaime Pérez quien fue
Gerente de su Directiva y que en la Comisién de Disciplina de FEF estaba Alberto Montenegro,
hermano de Ramiro, como vocal designado por FEF en representacién de AUCAS, quienes nunca
hicieron nada para proteger y salvaguardar los derechos de la institucién.
6. En la Asamblea del 30.07.09 Montenegro y lo que guedaba de su desgranada directiva

Molina, Bautista rita ntaron enuncii blea conocid la renuncia y decidi,
ACEPTARLA, en su lugar y con legitim | Art. t: 0 di I
amblea como méxima autoridad de la insti cidn de r ver r nci a

directiva, designando sus reemplazos o sustitutos por el tiempo que faltare, por causa justificada (4

1



meses _en este caso). Por e motivo, la Directiva s no_tenia

mplir con |
ardmetros estatutarios de dos afios de dirigen r idente y demds.
7. El to de 1999 fu d r Montene fue ref incumpli la Nueva
Ley del Deport marzo_de En el Minister el Deport EXISTE DIRECTIV.

REGISTRADA LEGAL Y LEGITIMAMENTE DESDE EL 2006 AL 2010.! Algo que por si solo habla de la
arrogacion de funciones de Montenegro, lo que claramente es un delito contra la fe publica,
penalmente sancionable.

8. Montenegro hizo tabla rasa de reglamentos y estatutos y manejo a su antojo los destinos de
la institucién. ¢O acaso olvidamos el famoso “convenio” con SLM y Vicente Ponce? Convenio que con
su oscurantismo llevé a la debacle al equipo Y provoco el descenso de categoria.? :

S. ¢Por qué AFNA y FEF no se interesaron tan diligentemente en los casos de la destitucién de
Hinojoza y SLM donde se pretendié quebrar al equipo y desaparecerlo? ¢Declarar a Aucas en
bancarrota por no tener los fondos suficientes o acaso para que los acreedores sean los nuevos
duefios de Aucas? Esta fue la verdadera razén de la Asamblea del 30.07.09

10.  Larelacién de complicidad entre Montenegro y Jaime Pérez es tan obvia que en el padrén de
socios se demuestra fehacientemente que el pago societario de Pérez es realizado directamente por
Montenegro. (Esto no es colusién? ¢No es Pérez juez y parte interesada? .

11. Hoy es necesario develar los intereses oscuros entre la FEF, el actual Presidente de AFNA '
Montenegro. ¢ Cuales son? ]

a. Contrato de remodelacién de las baterfas sanitarias del estadio de SD Aucas por un valor de
USD $ 110000 délares. Cualquiera puede ir y verificar el estado de las mismas, el material de cuarta
usado y los resultados de ello. '

b. Remocidn de tierras de la Casa de la Seleccién. Jaime Pérez es el encargado. Miles de délares
en juego, intereses protervos. El mismo grupo es beneficiado. ¢Acaso no hay favores que pagar?

12.  Sin embargo, luego de la Asamblea del 30.07 donde Montenegro presenta su renuncia de la
que misteriosamente no habla la FEF que fue publica, ya que existen publicaciones y audios de ello,
Montenegro Ilama a una conferencia de prensa en la sede para el 31.07 con el fin de entregar llaves y
documentacién de la institucién. Se realiza a las tres de la tarde de ese dia y hace una entrega
“supuesta” de los activos. Esto no se concreté en realidad, porque so pretexto de fotocopiar los
documentos LOS SUSTRAIO de la sede Y NUNCA LOS ENTREGO (contratos de jugadores,
auspiciantes y demds). A LA FECHA NO EXISTEN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONTABLES DE SU
GESTION (ENE - JUL 09). Otra infraccién penal ante la cual haremos las diligencias pertinentes para
salvaguardar los intereses de Aucas,

13. Montenegro los dias 3 y 4 de Agosto de 2009, envia sendas cartas a FEF y AFNA agradeciendo
el apoyo en su gestién y aceptando su remocién legitima por la Asamblea, luego de su RENU NCIA —
no a la fuerza como es su costumbre. Si pretendia reclamar, apelar o impugnar tenia los términos
legales de 72 hrs habiles, pero extrafiamente el 18.08.09 el Ing. Pérez le tramita una solicitud de NO
REGISTRO de la actual directiva designada legalmente en Asamblea. Esto a todas luces es

extemporaneo, ilegal y fraudulento. ¢Por qué no desean soltar AUCAS y se aferran con ufias y
dientes? ¢Es que dinero mata galan?



14.  AFNAy FEF procedieron a reconacer e inscribir en sus registros a la nueva directiva (salié
publicado en la web de la FEF) LUEGO DE UNA DESIGNACION: auténtica y soberana, de la Asamblea
de Socios NO DEFACTO (como es usual en Montenegro). Tanto asf que la nueva directiva SI ERA
LEGAL PARA REALIZAR PAGOS PENDIENTES DE ADMINISTRACIONES ANTERIORES incluyendo la de
MONTENEGRO PARA ESTAR HABILITADOS: Alli si NO HUBO OBIJECCION DE PARTE DE AFNA Y FEF, ya
que siempre han actuado en contra de Aucas.
15.  Tan legal y legitima es esta Directiva que -actu6 honesta y transparentemente bajo
conocimiento de estos organismos, que los representantes de Aucas asistian a las reuniones
semanalmente, con el reconocimiento de los directivos de FEF y AFNA. Ademas todas las
comunicaciones por ellos remitidas eran hacia el Ing. Alonso Moreno, como Presidente de Aucas.
"16. Entre otras obligaciones la Directiva Sustituta cancelé pagos a jugadores fordneos (por ej.:
Borlengui, Yépez, Arango), nacionales (Cheme, Cumbicus, Quifionez, Jaramillo, Reyes, Wilmer
Mina), cuerpo técnico (Brito,), otros como alojamiento (Jacinto Espinoza) etc. Se abrieron puertas
con auspiciantes y se colocaron vallas, fruto de autogestién, con respuesta favorable a niveles
publicos y privados. Se logré tener los medios para contar con uniformes; alimentacién, medicinas,
mejoras en la concentracién, etc. Una apertura total con socios e hinchas, tanto asi que se ha
trabajado en conjunto con ellos y son fieles testigos que decimos la verdad.
17.  Con esta directiva se logré restablecer la confianza del primer socio auquista honorario; el
Sr. Vicepresidente de la Republica Lcdo. Lenin Moreno, quien luego del vil engafio sufrido al
tomarlo como Testigo de Honor del “Convenio con SLM”, volvié a apoyarnos debido a la
credibilidad y transparencia de la actual directiva, asistiendo al Estadio y motivando a la hinchada y
jugadores. ]

X 18.  Cabe acotar que en la administracién nefasta de Montenegro se presentaron varios puntos a
ser aclarados: .
a. Nunca Cecilia Quishpe, colaboradora fiel del doctor, nunca presenté una liquidacion de los
socios afiliados, a tal punto que no hay documentos para verificar esto y comprobar
contablemente los aportes. Ella realizaba con los Boucher de su empresa de textiles las afiliaciones
y los dineros nunca fueron reportados. Hacia prestamos al chulco y cobraba intereses.
b. El primer partido de Aucas de local (01.03.09) fue la demostracién fehaciente del mal
manejo de taquilla, donde se vendieron hasta boletaje de parqueadero, declarando taquilla de
cerca de 4000 cuando en los graderios sobrepasaban las 10000 personas. -
c. Nelson Oviedo, otro nefasto colaborador de Montenegro, al dia siguiente de su salida
(31.07) se apersoné con la anuencia de Montenegro al Colegio naval Jorge Ruiz Polanco, al que el
Aucas alquila sus instalaciones para realizar trabajos de Educacién Fisica para el alumnado, a
cobrar la cantidad de USD $ 1112, sin dar la factura correspondiente. Este' mismo ciudadano se
apropié de un juego de 24 cubiertos de mesa donados al equipo y vendid chatarra del estadio por
el valor de USD $414, dineros nunca reportados.
d. Naranjo Ordéfiez, reconocida firma constructora, deseaba hacer un proyecto de Centro
Comercial en la Calle Moro Moro, dentro de los predios de AUCAS. Las conversaciones estaban
muy adelantadas y ad portas de firmar el contrato {administracién Hinojoza - Camacho),
Montenegro hace un golpe de estado a esa directiva, y recibe $50000 délares (supuestamente a




cambio de publicidad estatica de Quicentro del Sur —con el objeto de bloquear la construccién del

centro comercial en el estadio y colocar vallas que nunca se pusieron) . Ese fue el inicio del
convenio con SLM,

e. Las reuniones de Ponce y Montenegro a puerta cerrada en paralelo al acapite anterior, sin
conocimiento de su directiva y sin aprobacién de la Asamblea, donde botaron jugadores, desde
inferiores a mayores y causo demandas de los mismos. El regalar los derechos federativos de
jugadores y pases a cambio que se vayan, causando un lucro cesante y perjuicios grandes a la
institucién. Este hecho causé el enojo del Cnel. Edgar Salinas quien expuso este convenio a la luz
| _publicay demostro los intereses oscuros tras este hecho.
f. Pablo Zurita, gerente de ese entonces, manejaba el pase de Chinga y de Pachito que lo
envié al Paraguay, por ejemplo y de otros jugadores, los cuales hoy estan en otros equipos, cuando
pudieron ser valiosos para nosotros. ;
19.  Misteriosamente, la FEF y AFNA pretender violentar el Estatuto de AUCAS vilmente, burlar la
decisién auténoma de sus socios quienes son los unicos para decidir los destinos de la misma,
ATROPELLANDO E INTERVINIENDO DE UNA MANERA GROSERA, ALEVOSA Y ANTIETICA A UN ENTE
AUTONOMO EL CUAL NUNCA RECIBIO BENEFICIOS DE AFNA NI FEF.
20.  La Resolucién inconsulta y sin fundamentos de derecho de la FEF de fecha 10.11.09 comete
los siguientes ATROPELLOS JURIDICOS:
A. LA RESOLUCION ESTA DIRIGIDA A LUIS ALFONSO MORENO (QUIEN NO EXISTE EN LOS
REGISTROS DE SOCIOS DE AUCAS) Y NO AL ING LUIS ALONSO MORENO. ESTE SIMPLE ERROR
INVALIDA JURIDICAMENTE EL DOCUMENTO PUES NO SON LA MISMA PERSONA, POR LO TANTO NO
CAUSA EFECTO LEGAL.
B. FEF ASEGURA QUE EL 30.07.09 {HUBO ELECCIONES], LO CUAL ES FALSO. LO QUE SI EXISTIO
ES LA REMOCION Y DESIGNACION DE NUEVA DIRECTIVA, COMO ES ATRIBUCION ESTATUTARIA DE
LA ASAMBLEA GENERAL ANTE LA RENUNCIA DE MONTENEGRO
C. LA FEF NO HABLA DE LA RENUNCIA PUBLICA DE MONTENEGRO AL CARGO DE PRESIDENTE,
LA CUAL CONSTA EN GRABACIONES Y PUBLICACIONES. ESTA ACCION DE RENUNCIAR FUE
REPETITIVA EN MONTENEGRO (CASO SLM, ETCHEVERRY, OSMA Y ASAMBLEA)
D. ADEMAS LA FEF RESUELVE IRONICAMENTE Y CON LA MAYOR DESFACHATEZ EN SU
NUMERANDO OCTAVO, QUE LA MISMA i_“ENTRARA EN VIGENCIA A PARTIR DE LA FECHA -
10.11.09-SIN PERJUICIO DE_SU _NOTIFICACION A LOS INVOLUCRADOS”j ATROPELLANDO EL
LEGITIMO DERECHO A LA DEFENSA, INCONSTITUCIONALMENTE, NEGANDO LA APELACION
EXPRESAMENTE.
E. DIEZ DIAS POSTERIORES, EL 20.11.09 JAIME PEREZ Y AFNA NOTIFICA A LA DIRECTIVA DE
MANERA OFICIAL ¢QUE TRAMARON EN ESOS DIEZ DIAS? (CON QUE AFAN SE OCULTO LA
RESOLUCION ESPUREA? ¢EL IMPEDIR LA APELACION DENTRO DE LOS TERMINOS LEGALES?
F. EN ESTA MISMA RESOLUCION DE LA FEF SE PRETENDE RESTITUIR A UNA SOLA PERSONA:
MONTENEGRO. UNA PERSONA QUE RENUNCIO A SU CARGO. LA RESOLUCION NO PRETENDE

RESTITUIR A UN CUERPO COLEGIADO, SINO BENEFICIAR CLARAMENTE A UNA PERSONA, YA QUE A
ESTA PERSONA SU DIRECTIVA LO ABANDONO.



G.  LAFEF Y AFNA PRETENDEN MANEJAR Y CONTROLAR UN PROCESO ELECTORAL CON EL AFAN
DE IMPEDIR QUE PARTICIPE EL CRNL. SALINAS Y LA DIRECTIVA ACTUAL SANCIONANDOLO POR
DECIAR LA VERDAD SOBRE LAS ACTUACIONES DE MONTENEGRO A ESPALDAS Y HA HURTADILLAS
DE LA DIRECTIVA; CON OTRA RESOLUCION DE FECHA 24.11.09 Y NOTIFICADA EL 24.11.09 CON 18
MESES DE SUSPENSION AL CRNL. SALINAS, CON LO CUAL SE DEMUESTRA QUE CON EL ESTATUTO
VIGENTE DE AUCAS EL UNICO CANDIDATO SEA MONTENEGRO. ESTAS RESOLUCIONES AMBAS
FUERON DEBIDAMENTE APELADAS, DEJANDO POR TANTO SIN EFECTO LEGAL.

H.  PUBLICAMENTE EN NUEVA EMISORA CENTRAL, JAIME PEREZ AFIRMO QUE NO TENIAMOS
DERECHO A IMPUGNAR POR HABERSE PASADO EL TERMINO LEGAL, A PESAR QUE EL TUVO
CONOCIMIENTO DE LA RESOLUCION EL 13.11.09, POR LO CUAL EL PRESIDENTE DE AFNA — QUE
LLEGO ALLI POR AUCAS - |PREVARICOj. ESTO ES SANCIONADO PENALMENTE.

I.  PARA FRAGUAR LAS ELECCIONES CONVOCADAS POR AFNA, SABEMOS QUE SE HA PEDIDO A
MONTENEGRO PADRONES DE SOCIOS INSCRITOS EXTEMPORANEAMENTE CON EL AFAN DE GANAR
ESTAS ELECCIONES, BURLANDO A LA ASAMBLEA Y A LA DIRECTIVA ACTUAL.

J. LA RESOLUCION FEF ES ANTUURIDICA Y NULA POR CUANTO AL NO EXISTIR MOTIVACION
FUNDAMENTADA EN DERECHO, ESTO ES, AL NUNCA HABER EXISTIDO ELECCIONES COMO
ERRONEAMENTE SOSTIENEN SINO, REMOCION ESTATUTARIA LUEGO DE CONOCER LA RENUNCIA
DE MONTENEGRO , NOS HA OBLIGADO HA PRESENTAR LA DEBIDA APELACION DENTRO DE LOS
PLAZOS LEGALES POSTERIORES A LA NOTIFICACION DEL 20 DE NOVIEMBRE. POR LO QUE EL
LLAMAMIENTO A ELECCIONES POR PARTE DE AFNA NO TIENE EFECTO JURIDICO Y CARECEDE DE
VALIDEZ. .

K.  ELINDUCIR A UNA AUTORIDAD A UN ERROR JURIDICO COMO LO HA HECHO MONTENEGRO
CON LA FEF, CREEMOS QUE SE INCURRE EN DELITO PENAL CLARAMENTE TIPIFICADO EN NUESTRAS
LEYES, DONDE LA FEF DEBIO ACTUAR DE OFICIO. ¢Qué ESPERA?

21.  POR DECISION UNANIME Y SOBERANA DE LOS SOCIOS, LA ASAMBLEA, DESIGNO AL ING.
ALONSO MORENO, CON SU VICEPRESIDENTE EDGAR SALINAS, QUIENES HAN DEMOSTRADO ANTE
LA OPINION PUBLICA QUE EN FORMA TRANSPARENTE, DIAFANA Y HONRADA SI SE PUEDE
MANEJAR AL CLUB, HONRANDO Y PAGANDO DEUDAS DE ADMINISTRACIONES ANTERIORES Y QUE
EN TRES MESES SE HA PUESTO AL DIA EN LOS PAGOS PERTINENTES A ESTA ADMINISTRACION,
ACTUANDO CON RESPONSABILIDAD SIEMPRE DIO LA CARA Y NUNCA ABANDONO SUS DEBERES.
NO HUYO Y RESTABLECIO POR DISICION Y TRABAJO LAS BUENAS RELACIONES ENTRE , HINCHADA,
SOCIOS, JUGADORES, CUERPQ TECNICO DIRIGENTES, INCLUYENDO A LA PRENSA Y POR ELLO
TENEMOS EL APOYO MAYORITARIO.

22.  NO VAMOS A PERMITIR EL ATROPELLO E INTERVENCION DE GENTE QUE DESEA
DESAPARECER A AUCAS.RECHAZAMOS TAJANTE Y FIRMEMENTE ESTAS ACTITUDES EN FORMA
CATEGORICA Y HACEMOS UN LLAMADO A LOS SOCIOS, HINCHAS Y SIMPATIZANTES PARA ESTAR
ALERTAS Y REUNIRNOS EN LOS PROXIMOS DIAS PARA DECIDIR LAS ACCIONES A TOMAR.

23.  SOCIO E HINCHA AUQUISTA: |QUE NO TE ENGANEN! NO PERMITAMOS IRRESPETOS
VENGAN DE QUIEN VENGAN. ESTEMOS ATENTOS A LA PROXIMA ASAMBLEA. NO VOLVAMOS A LAS
EPOCAS DE OSCURANTISMO Y FEUDALISMO. DEFENDAMOS A NUESTRA AMADA INSTITUCION.
SOLO GENTE HONRADA PUEDE LLEVAR AL AUCAS AL SITIAL QUE LE CORRESPONDE. CON EL



CONCURSO DE VERDADEROS AUQUISTAS Y NO DE APROVECHADOS FIGURETTIS QUE SOLO SE -
SIRVIERON DE LA INSTITUCION. |UNIDOS NADIE NOS VENCERA(]|.

111iVOLVEREMOS DESDE EL ECUADOR PROFUNDO, RECORRIENDO BARRIOS, CANTONES,
PROVINCIAS, RECUPERANDO AL PUEBLO, POR EL PUEBLO Y PARA EL....A VOLVER A SER LA ALEGRIA
DE MASAS, EL EJEMPLO DEL FUTBOL LIMPIO, SIN PREBENDAS U OPORTUNISMOS, A SER EL PAPA
MAS QUERIDO DEL ECUADOR, EL ETERNO IDOLO DEL PUEBLO...PORQUE LAS COSAS IMPOSIBLES
SOLO LO HACEN GENTE CAPAZ, DE ENTREGA Y CON UN AMOR PASIONAL POR LA HONRADEZ Y LA
ETICA...TODOS JUNTOS EN ESTA GRAN CRUZADA POR EL IDOLO DE AYER, HOY Y SIEMPRE!!!!

{VIVA EL AUCAS MARANON O LA GUERRAI]

LA DIRECTIVA



A

IS DE LAS “E IONES” EN S.D. A

éLa historia llegé a su fin? é¢Aucas, el equipo [dolo del pueblo volvera a los sitiales de privilegio que ostenté
otrora? ¢Cuél es la situacién del Papa?

Las “elecciones” llevadas ayer en AFNA dejaron mucho que desear. No fue una eleccién transparente y
digna, como corresponderia a una institucién gloriosa.

Para entender un poco mas acerca de lo que llevé a la debacle al Aucas y este final, debemos remontarnos a
los antecedentes, pues esta prohibido olvidar.

1.

El Dr. Montenegro, quien fue Presidente de Aucas, establecié unos Estatutos que rigen al club
desde 1999. Estatutos que nunca fueron adaptados ni reformados segln la Nueva Ley del Deporte.
Nunca hubo reglamentacién y es conocido en Leyes que cuando un Estatuto no tiene reglamento es
inaplicable.

Dicho cuerpo legal, que rige hasta hoy a la institucién, conlleva a que sélo cierto tipo de socios
puedan acceder a la Presidencia, Vicepresidencia y Secretaria, haciendo notorio un candado
institucional que impide que gente con ideas y gestion se haga cargo del equipo.

Montenegro en su gestién y con la ayuda de ciertos aduladores, esgrime que su “gestién” ha sido
de las mejores, diciendo que el Aucas, cuando estuvo en la serie “A” participé de 8 liguillas. Pero
nunca fue campedn. Siempre el equipo se desbarrancaba en las instancias finales, perdiendo
miserablemente lo logrado a lo largo del campeonato. Ademds, cabe acotar que como siempre los
manejos extra futbolisticos, los pésimos arbitrajes y la pinglie economia del club llevaban a la
debacle al equipo. Se formaban buenos jugadores, con proyeccién, pero era la historia repetida del
desmantelamiento del club y la venta de jugadores a precio de gallina enferma para salvar huecos
financieros. Estos jugadores en otros equipos fueron o son estrellas, pero Aucas nunca los pudo
retener. Mencionaré nombres como “Sombra” Espinoza (primer seleccionado), Rambler Vera,
Potro Figueroa, Oswaldo Minda, Renan Calle, Jairo Campos, Joffre Guerron, Marcelo Velasco, Oso
Maldonado, Lupo Lastra, Mellington Guerrero, Robin Pico, Bonard Garcfa, Giovanny Veldsquez,
Antufia, La Viga Rojas, Cesar Morantes, Chila, Bone, Vilson Rosero, Checa, Pablo Palacios, Segundo
Matamba, Edwin Tenorio, “Tin” Delgado, Santiago Calle y muchos mds que escapan a la pluma.

Si Aucas siempre fue semillero, pero siempre se desprendié de sus jugadores, por lo menos deberia
haber tenido una cantidad ingente de dinero, producto de los pases o derechos de formacién. Eso
no se ve reflejado en las arcas del club. Por lo tanto entramos en un circulo vicioso del cual a la
fecha no se ha podido escapar.

Aucas, como [dolo del Ecuador tiene como patrimonio fisico un estadio, alzado a puro pulmén por
sus hinchas. Es un emblema que enorgullece al auquista. Pero este estadio fue descuidado y al paso
de los afios se ha ido depredando. No cuenta con iluminacién y mds bien se volvié escenario de
fiestas rockoleras y rockeras, tunning y variedad de espectaculos que hicieron que se devastaran
sus instalaciones. Sin contar con mantenimiento, y los robos o saqueos a nuestros implementos
deportivos. Ese dinero obtenido por estas presentaciones, o se utilizaban para reparar dafios (pues
de garantias ni hablemos) o en su defecto no servia para gran cosa. Prostituyeron nuestro
patrimonio al mejor postor.

La falta de gestién y confianza en directivas serias, el no tener transparencia en cuentas (que se
llevaban alegremente) hizo que los auspiciantes se retiraran o pagaran como un favor lo que ellos
crefan conveniente por estar con Aucas. Asi se llevaron contratos de TV, radio y vallas, lo que
resulté al final caético para los intereses del club.



10.

11.

Ni que hablar de los socios. Muchos queriéndose afiliar y retrayéndose por estas razones. O los que
éramos socios no teniamos ni beneficios ni facilidades para realizar pagos. Nunca entregaron
facturas de los aportes o mucho menos cuentas claras. En peor estado los hinchas que no
recibieron apoyo para integrarse a la institucién y que su voz llegaba a oidos sordos, porque no les
interesaba lo que pensaban.

Hablemos de la nefasta época de la presidencia de Hinojoza. Salido de las huestes de Montenegro.
El delfin sucesor. Tuvo varios desaciertos, como el cambio de color de la camiseta, contar con
algunos colaboradores que no eran auquistas de cepa y que negociaron en marketing muchas cosas
que no se vieron reflejadas en la economia del club. Traer a Higuita fue un gol de media cancha, el
estadio a reventar, pero sin contrato y dejarlo solo conociendo sus antecedentes. Lo mismo paso
con el Tin, que a exigencias de la FEF (léase Chiriboga) nos dejé plantados a la mitad del afio. La
salida de nuestro cuerpo técnico (Suarez y Cia.). La maquinacién de la baja de Aucas (porque habia
mucho equipo en Pichincha) y la confabulacién de gente que nunca defendié los intereses de Aucas
ni en la FEF ni en AFNA. La cereza del pastel fue |a salida de Pablo Palacios y los dineros de su pase.
No contento con ello, se vio envuelto de mala suerte y pésimas decisiones, ya que al bajar, al afio
siguiente estuvo a sélo 1 punto de ascender y no lo logré. Encima dejé el barco a que se hunda solo,
poniendo la cara el Sr. Camacho (caballero honesto) y haciéndose cargo del muerto. La no firma del
contrato con Naranjo Ordénez para la reconstruccion del estadio y mantener a un entrenador
durante 8 fechas sin resultados, para rematar con la caida de Aucas en Latacunga fue el corolario de
una pésima gestion.

Alli, con estos hechos, Montenegro se toma la sede, incitando a hinchas y socios a la violencia,
engafiando a gente indignada y alimentando esta indignacién. Entraron por la ventana, a patadas y
trompones, como vandalos delincuentes, donde al Sindico le cayeron a golpes y hordas pagadas,
traidas por la nefasta Cecilia Quishpe, se posesionaron e hicieron tabla rasa de la legalidad. ¢Cémo
alli 1a FEF ni AFNA hicieron nada? ¢Cémo no fueron tan diligentes? ¢ Por qué no hubo reclamos? Por
favor, debieron bajo estos pardmetros actuar de oficio. Pero se escudaron en unas “elecciones” con
una “lista de consenso”, hecha por debajo de la mesa. Para elegir (la misma palabra lo denota) se
hace una disyuntiva (por tal o cual), no listas tnicas. Pero alli FEF y AFNA dieron la venia a su
protegido.

iCuél es el interés de AFNA y FEF? ¢Cual es la madre del cordero? Los suculentos contratos que se
dan a amigos, como la reconstruccién de las baterias sanitarias del estadio a cargo de un contratista
de Jaime Pérez (isorpresal Presidente de AFNA) las cuales a los pocos meses estaban con maydlicas
reventadas y en pésimo estado. Plata otorgada por el Consejo Provincial fue usada de esta manera.
Con ese dinero se hubieran hecho mejores cosas. {Cémo no apoyar al amigo que fue su Gerente!
Asi se dieron las cosas en Aucas. Pero venia lo peor. La llegada de Vicente Ponce “el cuentero del
Aucas”. Una persona descalificada y que fue con las mismas propuestas a LDU, Cuenca y otros. No
logré su cometido. Pero cayd en Aucas y se le abrieron las puertas con alfombra roja. El canto de
sirena fue tragado con todo y anzuelo. Sendas reuniones a puerta cerrada durante 4 meses para
hacer el malhadado convenio. Sin conocimiento del Directorio y peor de la Asamblea, incumpliendo
el ordenamiento que para hacer una inversién que sobrepase el 15% del presupuesto, necesita la
anuencia de la Asamblea. Entre gallos y medianoche, con bombos y platillos se armé un show con
toda la parafernalia del mundo. Un contrato lesivo a los intereses de la institucién. Encima jugando
con la buena fe de las personas, como nuestro Vicepresidente de la Republica, como Testigo de
Honor. iFue de horror! Un atraco a las expectativas de los socios e hinchas. El resultado todos lo
conocemos. Felizmente hubo gente valiente y decidida que luché para que el patrimonio de Aucas
no se lo llevaran en peso. Denunciaron la jugada y se les agué el negocio. Por eso la FEF y AFNA
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acallaron con sanciones esas voces bizarras, mas teniendo al hermano de Montenegro, Alberto en
la Comisién de Disciplina de FEF. Como se cayé el negocio, Ponce se fue a Barcelona y este equipo
casi baja. Mucha sal de este Ponce.

Etcheverry fue traido a Aucas con engafios. Puso plata y persona y dio lo mejor de si. Pero le
pagaron con la patada al desmantelar y poner en evidencia los engafios sufridos y la lastimosa
situacion del equipo. Por decir la verdad lo echaron a la calle y no tuvieron en cuenta a la hinchada
que le daba su apoyo. Al mejor estilo gamonal se actué con este sefior.

Habia que pensar en no dejar la gallina de los huevos de oro. Gran idea de crear la empresa
AUSHYRI, comandada por el gran amigo de Montenegro: Alberto Ayala (donde figuran Alberto
Montenegro, Ramiro Montenegro, y sus comparsas)(RUC: 1792193389001, impuestos generados:
$0.0). Esta empresa aparte de comprar pases de jugadores para “vitrinearlos” en Aucas y sacar
réditos de los pases, eran los “chulqueros con anuencia” de Aucas. Si faltaba plata el lunes para
pagar demandas o sanciones, AUSHYRI lo prestaba para cobrar de la taquilla del domingo, pero al
10% de interés (por menos de una semana). Gran negocio seguido por Cecilia Quishpe, que
conseguia plata al 4%, pero cobraba a Aucas el 10%. Asi se manejaba nuestra institucion.

Ni hablar de lo conocido por todos. El 01.03.09 empieza el campeonato y Aucas lleva mas de 12000
personas al estadio. Pero se declara sélo algo mas de 3000. Se vendieron tickets hasta del
parqueadero y... éDénde esté esa plata? Juguemos al Florén.

Entonces, ante el reclamo popular, la sequia de goles de Aucas debido a tener jugadores reclutados
a Gltimo minuto, no tener un buen cuerpo técnico y las falencias en la concentracién, donde no
habia plata, ni para comer, sin colchones, cobijas, medicamentos, pero sobretodo trato digno, se
convoca a una Asamblea para el 30.07.09. Amparada la convocatoria en los Arts. 20, 21, 23 y 27
(este ultimo habla de la liquidacién del club) para un “anélisis y resoluciones sobre la actual
situacién del club”. Era que Montenegro convocaba a Asamblea o para estirar la mano y pedir de
favor plata para pagar las deudas pendientes (al dia siguiente se debfan pagar 15000 délares o
Aucas perdia la categoria, cosa que nadie con dos dedos de frente da su dinero a un pésimo
administrador) o en su defecto, tal como le habia mencionado al Dr. Rosero, pensaba liquidar al
club.

En esa Asamblea se levantaron voces de protesta y con el mismo Art. 27, literal b y f, se procedio a
remover de sus funciones a los miembros de la Directiva y designar a sus sustitutos por el tiempo
que faltare para la terminacion de su periodo, cuando exista causa justificada. ¢Qué mdés causa
justificada que la pretendida desaparicién del club? Con voto casi undnime (incluido el de
Montenegro) se aprobé la rotura del candado y la reforma de estatutos e igualmente la remocién
de la directiva, en la cual tanto la Sra. Bautista y el Sr. Molina RENUNCIARON A SUS CARGOS,
dejando solo a su mentor.

Se nombra a una Directiva por el tiempo que faltare para la terminacién de su periodo que fue
reconocida e inscrita en la FEF el 02.09.09, certificada por el secretario FEF Francisco Acosta
Espinoza. Alli si recibieron pagos, cobraron deudas, etc. Alli si fue legal. No protestaron y dejaron
que se asista a las reuniones e invitaban con sendos oficios al presidente Alonso Moreno.
Cambiaron las cosas en el equipo y se dio total apertura a la hinchada y socios que asistian a
reuniones de directorio ampliado. Las cuentas se subian al internet y se honro con todas las deudas
adquiridas en los tres meses de gestién, pagando hasta deudas atrasadas de la anterior
administracién. Esa Directiva lo que hizo fue darle al equipo que estaba parchado, remendado y con
cupos de extranjeros quemados, la respiracién artificial para mantenerio con vida, porque Aucas ya
estaba descendido el 30.07.09. Nunca ningun directivo salié corriendo antes de finalizar el partido,
ni se escondié en el estadio o con cordén policial para salir. Siempre dimos la cara.
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Luego del 30.07.09, Montenegro hizo el show de entregar (ante la prensa) documentacién de la
institucién, la cual se llevé y no honré lo dicho. Se llevé contratos de jugadores y auspiciantes y
envié a su secuaz Oviedo el 31.07 a cobrar las rentas (en efectivo) del colegio aledafio (1400
doélares) por arriendo de los patios. Movié de la cuenta de Aucas dineros (banco Pichincha) por més
de 4000 ddlares, sin ser ya presidente en funciones. Mando cartas a AFNA y FEF agradeciendo el
apoyo en su gestién que culminaba por decisién de la Asamblea (es de conocimiento publico que él
lo hizo y que a esa fecha ya habia renunciado como 5 veces), pero después, joh sorpresa! presenta
un reclamo por la llamada “institucionalidad”. Claro, ya sabfa que tenia el apoyo de sus amigos bien
posesionados en AFNA y FEF. No iban a dejar fécil el negocio.

Alli empieza la mas reciente debacle de Aucas. Se divide a los socios e hinchas, la FEF y AFNA se
vuelven interventores groseros y ponen sus reglas, no basadas en el Estatuto, sino a su capricho.
Tres llamados a elecciones e impugnaban a quien ellos querfan. Mejor hubiese sido que dijeran que
ya tenfan su candidato y listo, pues quedaban mas decentes.

Pedidos de declaraciones juramentadas, certificaciones, etc. Luego de resoluciones que reponian a
Montenegro (él solito, no un cuerpo colegiado) como Presidente. Sabian que estaba solo. Recién
ahora reaparecen sus secuaces cuando ven que la troncha es factible. No dejaron que algunos
votaran. Exigian certificados de pago (¢?) ya que nunca dieron facturas y la Sra. Mercedes Criollo
(quien tiene un allegado en la lista de Molina) daba en un Fiat rojo a tres cuadras de AFNA dichas
certificaciones. ¢Y asi dicen que fue eleccién transparente? ¢No sacaron mucha gente del padrén?
De 180 socios fueron 96 los votantes con resultados: 36 Ayala, 30 Molina y 30 Nulos (léase Dr.
Rosero) Muchos no votaron porgue no figuraban o porque no los dejaron o pensaron que no valia
la pena ir a votary con eso el nulo ganaba. ¢Es dable que con estos resultados se quiera posesionar
a Ayala? Tiene que ser en Asamblea General, no en AFNA. ¢Vamos a dejar que chulqueros dirijan al
equipo y que boten a Morales, arrienden el estadio a quien quieran? ¢Estamos perdiendo la poca
dignidad que queda? iHemos entrado al aro de la corrupcién? jQué lastima si se cristaliza este
atropello!

. Sise analizan las cosas friamente hay que recalcar lo siguiente:

a. Gente que entré a la directiva de Moreno, como Edgar Salinas, pusieron plata y persona,
gestién al mas alto nivel, SIN PEDIR NADA A CAMBIO. No como otros que dizque han hecho
“prestamos” al club y después quieren cobrarlos. Bueno, Salinas si puede donar su dinero al
club porque tiene de donde. Si no entremos al SRl y veamos impuestos generados por su

empresa
Affo Impuesto a la
Fiscal RUC Razon Social Renta

— Causado
2008 1792067642001 RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS DESOTRA CIA LTDA. $35.187,08
2007 1792067642001 RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS DESOTRA CIA LTDA. $6.005,71
2006 1792067642001 RECOLECCION DE DESECHOS SOLIDOS DESOTRA CIA LTDA. $0,00
En cambio, otros no sé de dénde sacaron la plata, si sus impuestos no reflejan ello:
Ruc, Cédula, Tipo de
Pasaporte Apsiidon'y Nombres Contribuyente

PERSONA

1700147612001 MONTENEGRO LOPEZ HUGO RAMIRO

NATURAL



Afio Fiscal
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002

Impuesto a la Renta Causado

$2.419,50
$991,35
$3.080,95
$1.295,59
$0,00
$2.633,19
$656,40

Formulario

102
102
102
102
102
102
102

Tipo de Declaracién

Declaracién del Impuesto a la Renta
Declaracién del Impuesto a la Renta
Declaracién del Impuesto a la Renta
Declaracién del Impuesto a la Renta
Declaracidn del Impuesto a la Renta
Declaracién del Impuesto a la Renta
Declaracién del Impuesto a la Renta

Porque la deuda a dirigentes sobrepasa los 250000 délares. Y reflejo mas:

Ruc, Cédula, Tipo de
Pasaporte Apellidos y Nombres Contribuyente
PERSONA
1002042248001 MONTENEGRO LOPEZ ALBERTO NATURAL
Afio Fiscal Impuesto a la Renta Causado Formulario Tipo de Declaracién
2008 $0,00 102 Declaracién del Impuesto a la Renta
2007 $0,00 102 D ion del | laRen
2006 $0,00 102 Declaracién del Impuesto a la Renta
2005 $0,00 102 Declaracién del Impuesto a la Renta
Ruc, Cédula, Tipo de
Pasaporte Apellidos y Nombres Contribuyente
PERSONA
1702517762001AYALA ALBERTO NATURAL
Ruc, Cédula, . Tipo de
Pasaporte Apsmacey Notes Contribuyente
PERSONA
1706949912001QUISHPE CECILIA MAGDALENA NATURAL
Afio Fiscal  Impuesto a la Renta Causado Formulario Tipo de Declaracién
Retencién Efectuada en Relacién de
2007 20,00 w7 Dependencia
Retencién Efectuada en Relaciéon de
4006 £0,00 197 Dependencia
Afio Fiscal RUC Razén Social Impuesto a la Renta Causado
2008 1792193389001 AUSHYRI S.A. $0,00



Ruc, Cédula, Pasaporte Apellidos y Nombres Tipo de

Contribuyente

0501328298001 BAUTISTA CECILIA ;iFfl'sUc;RI?QAL

Ruc, Cédula, Pasaporte Apellidos y Nombres ::r:t Hbiyente de
1709334997001 BAUTISTA ANA MARGARITA :liﬁrsl?R:t

Impuesto a la Renta Causado Formulario Tipo de Declaracién

Afio Fiscal

:::;porte Cédula.Apemdos yNombxes Elcfrzrlbuyente o
1706548409001 PONCE MEJIA BYRON VICENTE :i‘;s&'lt

Donde no se han generado impuestos fiscales...la pregunta es ¢de dénde la plata PRESTADA, si no declaran
impuestos? Si quiere alguien verificar que es verdad, puede acceder a www.sri.gov.ec y ver el link
IMPUESTOS CAUSADOS. Puede buscar a cualquiera, hasta al Presidente de la Replblica.

Y ayer fue una gran decepcién ratificar la noticia que el Club Nacional va a tener como sede el Estadio del
Aucas (llamado ahora la caldera del sur por los periodistas, porque hasta la identidad vamos perdiendo),
dicho por Fabidn Gallardo en Ecuavisa en el partido transmitido. La hinchada pidi6 que se respetara nuestro
coloso, pero como nunca han hecho caso a la misma, se concreté esta localia.

Si en la primera fase del campeonato de la segunda que es asi:
Primera etapa: Se juega la clasificacién provincial y los dos primeros de cada provincia, pasan a jugar la

etapa de grupos, divididos en las zonas norte, centro y sur.

Segunda etapa: Los dos primeros de las 18 asociaciones reconocidas serdn divididas en tres grupos de seis
provincias cada uno i queda conformado de la siguiente manera.

Norte: Pichincha, Imbabura, Esmeraldas, Santo Domingo de la Tsachilas, Manabi y Sucumbios.
Centro: Cotopaxi, Chimborazo, Bolivar, Pastaza, Tungurahua, Los Rios.
Sur: Guayas, El Oro, Azuay, Loja, Cafiar i Morona Santiago.

Tercera etapa: Los dos equipos mejores ubicados de cada zona pasaran a jugar la etapa nacional. Los
equipos que pasen a esta etapa jugaran en la modalidad de todos contra todos. Los dos primeros (campedn
y vice campedn) ascenderan a la primera categoria, serie B.

¢Sin equipo, sin técnico (ya que no lo quieren a Morales), pasaremos la 12 etapa? Si no la pasamos NOS
QUEDAMOS EL RESTO DEL ANO SIN JUGAR. Tenemos que clasificar hasta Junio (que empieza el mundial). Si
no lo hacemos, el Nacional SEGUIRA AFIANZANDOSE EN EL SUR y captara los pocos hinchas que quedan.
Encima quieren hacer la posesién de la nueva directiva en AFNA (8pm del 01.02.10), cuando el Estatuto reza
que se realizard en Asamblea General expresamente convocada para ello. Otro atropello mas.

Con todo esto sélo queda decir: iDios y la hinchada salven al Aucas!



Etcheverry: 'no me siento culpable’

11/5/2009

Por Redaccion UN

Por estos dias, Marco Antonio Etcheverry dirige al Oriente Petrolero de Santa Cruz, donde pelea
por llegar a la final del torneo boliviano.

£l DT asumio &l equipo refinero hace un mes y no fe ha ido mal pues lo clasificd a los ‘play off’".
Antes, dirigié un equipo juvenil, también en Santa Cruz.

A la distancia ‘El Diablo’ esta muy dolido por ol descenso de Aucas a Segunda. Aunque en didlogo
con ULTIMAS asegura que no se siente responsable. :

ZCuéanto le duele el descenso de Aucas?
Muchisimo, sobre todo porque algunos dirigentes se volvieron locos. El problema es que nunca
ganaron nada, eran unos perdedores y solo querian aprovecharse del club.

ZUsted se siente en parte también responsable por el descenso?
No, para nada. Nosotros estsbamos a cuatro puntos del segundo cuando - tuvimos que salir, El
equipo estaba yendo muy bien,

éPor qué no se quedé? Usted tenia el apoyo de hinchada y jugadores.
porque habfa gente que estaba saboteando el trabajo. Eran muy sucios.

¢A quién se refiere en particular?
Algunos dirigentes no fueron honestos. Ramiro Montenegro no tuvo los pantalones y se dejo
mandar por otros como Pablo Zurita, Guido Molina y Nelson Cordero. Ellos acabaron con Aucas.

2Y cémo le saboteaban el trabajo?

En todo, en o que podian, amenazando a los jugadores. El material deportivo lo dieron al otro
dfa que renuncié y eso que lo pedia todos los dias. Eran unos perdedores, mediocres, por eso no
los conoce nadie.

Siendo asi las cosas, ¢por qué se comprometi6 tanto con un club asi? Parecia
enamorado de Aucas.

De verdad, por todo. Por la hinchada y por los jugadores que tenfa. Los hinchas del club sonde
corazén, de verdad, son gente con sentimiento.

Si se quedaba en Aucas, Zhasta donde podia llegar con el plantel de jugadores que
tenia?
La verdad muy lejos, el equipo ya habfa empezado a estar unido.

A salvar la categoria o a pelear el ascenso?
A pelear el titulo, si ya estabamos a cuatro puntos del sequndo. Nadie jugaba como nosotros,
todos la botaban para arriba.

£Si lo llamaran para dirigir a Aucas en Segunda categoria, aceptaria?



