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Resumen

La aplicacion de la docencia debe enfocar su accion al aporte en la construccién de beneficios
dirigidos al contexto y a la comunidad educativa en general. A tal efecto, esta investigacion tiene
como objetivos conocer los aspectos que debe abarcar un acompafiamiento docente apropiado y
efectivo, describir las estrategias y perspectivas del liderazgo transformacional que deben ser
aplicadas en el desarrollo de un plan de acompafiamiento docente en la institucion educativa y
proponer un plan de acompafiamiento docente desde el liderazgo transformacional. La
investigacion se desarroll6 mediante la ruta mixta, a traves de dos momentos enfocada al aporte
del momento cuantitativo con el método hipotético deductivo con una poblacién de 20
representantes de la comunidad educativa, mediante una encuesta ,con un cuestionario de 21
preguntas, por su parte el momento cualitativo con el método hermenéutico con 8 preguntas
mediante la técnica de la entrevista a 2 directivos y 4 docentes, los resultados evidencian que en
el momento cuantitativo en la variable de acompafiamiento docente, existe comunicacion
oportuna entre comparfieros y en la variable de liderazgo transformacional se puede destacar que
el personal docente necesita se facilite actualizacion por parte de la institucion educativa, por su
parte el momento cualitativo, se puede destacar en una de sus categorias la falta de
capacitacion institucional ademas, se destaca el acceso a la tecnologia y sus medios digitales, en
base a los resultados obtenidos se realiza el disefio de la propuesta con el fin de subsanar las
debilidades encontradas.

Palabras Claves: Acompafiamiento docente, liderazgo transformacional, apoyo pedagogico
Abstract

Summary
The application of teaching must focus its action on contributing to the construction of benefits
directed to the context and the educational community in general. To this end, this research has
the objectives of knowing the aspects that an appropriate and effective teacher accompaniment
should cover, describing the strategies and perspectives of transformational leadership that must
be applied in the development of a teacher support plan in the educational institution and
proposing a teacher accompaniment plan from transformational leadership. The research was
demonstrated through the mixed route, through two moments focused on the contribution of the
quantitative moment with the hypothetical deductive method with a population of 20
representatives of the educational community, through a survey, with a questionnaire of 21
questions. On the other hand, the qualitative moment with the hermeneutic method with 8
questions through the interview technique with 2 authorities and 4 teachers, the results show that
in the quantitative moment in the variable of teacher support, there is timely communication
between peers and in the variable of transformational leadership. It can be highlighted that the
teaching staff needs to facilitate updating by the educational institution, furthermore moreover,
the qualitative moment, it can be highlighted in one of its categories the lack of institutional
training. In addition, access to technology is highlighted and digital means, based on the results
obtained, the design of the proposal is made in order to correct the weaknesses found.

Keywords: Teacher accompaniment, transformational leadership, pedagogical support



Introduccion

Tema: Plan de Acompafamiento al Docente desde el Liderazgo Transformacional.

Durante la historia evolutiva de la educacién, los docentes se han adaptado a los cambios que ha
conllevado consigo este desarrollo, posicionandolos en diferentes roles y actividades. Se puede
decir que la actuacion de los docentes va mas alla de su aula, es asi, que también esta presente en
todos los espacios institucionales, en donde se pone en evidencia sus experiencias, creencias y
saberes practicos o tedricos, que a su vez permite que los estudiantes comprendan su entorno, en

base a construcciones individuales y sociales (Villalpando, Estrada y Alvarez, 2020).

Segun el Ministerio de Educacion Ecuatoriano 2016, en lo referente al desempefio docente
propone que: “un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que aspiramos para
nuestro pais”, es decir, que la aplicacion de la docencia debe estar enfocada al aporte de la
construccion de un contexto en conjunto entre estudiantes, docentes y la unidad educativa en

beneficio de la sociedad.

Por esa razon, es importante que los docentes tengan una formacién acorde a las necesidades de
la sociedad actual y se encaminen a las directrices de organismos superiores. En el Curriculo de
los Niveles de Educacion Obligatoria propuesto por el Ministerio de Educacion (2016), se
evidencia un estudio a nivel global en cuanto a metodologias, practicas exitosas de aula entre
otros aspectos; que buscan el avance de la ciencia, intereses y necesidades del pais mediante un
curriculo mas flexible y abierto que se adapte mejor a los estudiantes. Por consiguiente,
determinan la revision del perfil de salida del bachiller ecuatoriano, que esta relacionado con los

objetivos educativos desde el primer subnivel propuesto.



Es asi como los docentes mediante la aplicacion del curriculo, con la politica autonoma de la
Unidad Educativa busca asegurar el manejo adecuado de los ritmos de aprendizaje con el fin de
garantizar una atencion oportuna referente a la diversidad del aula y acorde con los
requerimientos del marco legal. Sin embargo, para que el docente pueda aplicar de manera
exitosa las directrices y politicas propuestas por el Ministerio de Educacion, es imprescindible
contar con un acompafiamiento por parte de la unidad educativa en donde se esta aplicando

dichas directrices (Ministerio de Educacion, 2016).

Es importante considerar que un modelo educativo debe garantizar un acompafiamiento de
calidad que sea permanente para los docentes, tomando en cuenta los requerimientos del
estudiante, su desarrollo individual, social, econémico y cultural; que a su vez produzca
beneficios de transformacion en varios ambitos dentro de la institucion, como: su concepto
pedagdgico, administracion en incluso vision, dando paso a nuevas ideas que permitan la

ejecucion de una dinamica de calidad (Zorrilla, Armas y Sono 2021).

Por consiguiente, se evidencia la importancia de un acompafamiento docente eficiente

que aporte al objetivo institucional, segin MINEDU (2017) refiere lo siguiente:

Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico son efectivas, siempre cuando el docente elabore
estrategias para mejorar su trabajo, estas pautas no parten de la realidad hipotética, sino que se
generan como un punto de inicio del trabajo en aula. En este sentido, la visita 0 acompafiamiento
del desarrollo docente en el curriculo de aprendizaje es fundamental, permitiendo diagnosticar,
reflexionar y analizar, tomando decisiones para mejorar y revertir qué dificultades o
desconocimiento y se refuerza el potencial de logro por descubrir (citado en Aburto y Vizcarra,

2022).



Es decir, que se debe tomar en cuenta el proceso que conlleva el quehacer educativo del docente,
generando un soporte que motive al docente al desarrollo de estrategias que mejoren su labor
dentro del aula y a su vez contribuyan al desarrollo de un proceso pedagdgico eficiente en donde

se identifique los aspectos por mejorar en todos los ambitos.

Por lo tanto, siendo una necesidad la motivacion del docente en su ejercicio diario y aplicacion
de directrices mediante un acompafiamiento efectivo, el liderazgo transformacional sirve como
una alternativa para el cumplimiento de este objetivo. Martinez (2013) refiere que el liderazgo
transformacional afianza el compromiso de los docentes en lo referente a sus obligaciones dentro
de la institucién, promoviendo el desarrollo profesional, y a su vez facilita la gestion del director
en beneficio de la escuela, encaminandola a alcanzar el objetivo organizacional de manera

conjunta (citado en Sardon, 2017).

Es asi, que segun Tirado y Heredia (2022) manifiestan lo siguiente:

El liderazgo transformacional de las instituciones educativas es importante porque permite el
cumplimiento adecuado de las actividades asignadas en la gestion educativa de la escuela, asi
como en la funcion de los colaboradores; ademas el liderazgo transformacional se conforma por
cuatro dimensiones que son influencia idealizada, motivacion inspiradora, consideracion

individual y estimulacion intelectual (p. 250).

Es decir, que este tipo de liderazgo permite que los colaboradores desarrollen un estado de
compromiso en beneficio de la organizacion, desarrollando un sentido de responsabilidad
conjunta que permite llegar a un objetivo determinado, por lo que, el rol del lider es fundamental

en su aplicacion.



Cabe destacar que, en una investigacion realizada con respecto a la planeacion y estrategias
didacticas del desempefio docente, se toma como idea central al liderazgo transformacional y su
influencia para la mejora del desempefio docente de forma significativa en una institucion
educativa, esto en beneficio de su gestion y sobre todo para mejorar la calidad en beneficio de la
sociedad, es asi que, segin Santamaria, Chavarry y Chanduvi (2016) quienes realizaron el
estudio antes mencionado, refieren que “El Programa de Liderazgo Transformacional, segun la
teoria Cognitiva y humanista para mejorar el desempefio docente en la Institucion Educativa de
Pacora —Lambayeque, influyé significativamente en el desempefio docente con un nivel de
significancia del 95%”, es decir, que el desempefio docente puede mejorar de manera
significativa mediante la aplicacion de un modelo de liderazgo transformacional que aporte en

los diferentes ambitos dentro del ambiente educativo.

Por otra parte, en otro estudio realizado en el Centro Santa Maria en Republica Dominicana
enfocado en el liderazgo transformacional en la mejora de la calidad educativa en el afio 2020, se
realiz6 una encuesta en la que se evidencio que el 92% de los encuestados piensan que el
liderazgo transformacional motiva al equipo de trabajo y promueve la participacion ademas cabe
sefialar que el 100% menciona que la aplicacion del liderazgo transformacional favorece la
mejora de los aprendizajes. En base a estos datos, podemos decir que este tipo de liderazgo
impacta de manera positiva en la gestion educativa y por ende en sus colaboradores (Batista,

Lépez y Dias, 2021).

Debido a la importancia del acompafiamiento docente en la gestion educativa y del evidente
impacto del liderazgo transformacional en el desempefio de los colaboradores, en la presente
investigacion se busca la consecucion de una cultura organizacional sana y ligada a los objetivos

institucionales, con una vision participativa comprometida, en donde el lider propicie un



ambiente positivo mediante un plan de acompafiamiento docente desde la perspectiva del

liderazgo transformacional.
Por con siguiente se busca dar respuesta a las siguientes interrogantes:

e (Qué aspectos debe abarcar un acompafiamiento docente apropiado y efectivo?

e ;Cudles son las estrategias y perspectivas del liderazgo transformacional que se aplican
en el desarrollo de un plan de acompafiamiento en la institucion en beneficio de la
comunidad educativa?

e ;Cuales son las caracteristicas del liderazgo transformacional en la institucion?

En base a las preguntas planteadas, se desarrolla a continuacion los objetivos de la investigacion

que permitiran resolver dichas interrogantes:

e Conocer los aspectos que debe abarcar un acompafiamiento docente apropiado y efectivo.

e Describir las estrategias y perspectivas del liderazgo transformacional que deben ser
aplicadas en el desarrollo de un plan de acompafiamiento docente en la institucion
educativa

e Proponer un plan de acompafiamiento docente desde el liderazgo transformacional.

Podemos decir, que en base a estos objetivos se busca el desarrollo de un proceso que esté ligado
a las necesidades y realidad educativa de los docentes que laboran en la unidad educativa, con la
finalidad de crear en la institucion un sistema de apoyo hacia el docente, que ademas vaya de la

mano con estrategias de liderazgo transformacional que fomenten el compromiso y autonomia de

estos, en el aspecto educativo y personal.

Es asi, que la presente investigacion es de vital importancia para la unidad educativa dentro del

aspecto metodologico y administrativo. El enfoque que tendra esta investigacion es mixto con



predominancia en la ruta cualitativa, cuyo objetivo es la obtencion de informacion desde una
vision més amplia del contexto educativo de la institucion y los aspectos metodolégicos y

administrativos que se desarrollan en la misma.

Por ende, la relevancia de esta investigacion se refleja en el quehacer diario de los docentes,
dotandolos de herramientas de apoyo, que, mediante un proceso de acompafiamiento adecuado
pueden aportar a la mejora en la gestion institucional. Si bien es cierto, existen varios modelos de
acompafiamiento docente ya establecidos en instituciones educativas, sin embargo, al combinarlo
con la perspectiva del liderazgo transformacional, se genera un aporte mas amplio, no solo
comprendido en aspectos educativos sino también de crecimiento personal y compromiso en los

docentes, en conjunto con la gestion de un lider que ponga en practica este enfoque.
Marco Teorico
Plan de Acompafiamiento al Docente desde el Liderazgo Transformacional.
Plan de Acompafamiento

El acompafiamiento docente provee el soporte necesario a los profesores para realizar de manera
eficiente las tareas pedagogicas. Debido a su caracteristica procedimental y sistematica, permite
realizar un seguimiento para valorar de forma cooperativa las mejoras en su desempefio,
eventualidades y dificultades o cambios curriculares que puedan presentarse en la labor diaria

docente, asi como innovaciones didacticas que se consideren pertinentes (Santos y Armas, 2020).

Por otro lado, el acompafiamiento docente debe referiste como un accionar que se desarrolla
mediante supervision educativa, en donde se busca ir de la mano con los colaboradores
educativos mediante el desarrollo de un dialogo horizontal, en donde se desarrollé de manera

permanente un ambiente de confianza, con el objetivo de que, de manera colaborativa se puedan



solucionar los desafios profesionales y pedagdgicos de relevancia. Ademas de conformarse como
un sistema de formacion mediador, cuya base es el soporte, con el fin de alcanzar un crecimiento
del docente en el ambito laboral y personal, llegando a una meta de manera conjunta (Leiva y

Vasquez, 2019)

Segin Genovez y Maguifia (2022), refiere que “el acompanamiento pedagdgico es una técnica
del quehacer educativo a largo plazo, centrada en las necesidades metodologicas del profesorado
en la planificacién curricular, aplicacion metodoldgica, ambiente y acompafiamiento favorable
en el aula, sistema de evaluacion integral, etc. ” (p. 913). Es decir, que este proceso contribuye a
un seguimiento permanente que apoya a los docentes en el direccionamiento correspondiente a

sus funciones y actividades diarias.

Segun los autores Casamajor et al., 2017, citado desde Genovez y Maguifia (2022) definen al

acompafiamiento docente

El monitoreo del desempefio educativo real a través de las actividades del docente, uso de
tecnologia y estrategia. EI autor mencioné que el acompafiamiento docente es parte del
continuo seguimiento, y su objetivo es mejorar la calidad del profesional en el aula y asi
que sea mucho mas facil desarrollar la capacidad docente (democratizar el aula, creacion
de un ambiente favorable para lograr el aprendizaje y convivir en un contexto diverso;
permanente evaluacion y uso de los productos para lograr una retroalimentacion

referencial (p. 917).

Es asi como, el objetivo principal del acompafiamiento docente es realizar un proceso de soporte
en donde se evidencie la mejora del profesor en todos los &mbitos pedagdgicos y actividades

derivadas de esta, convirtiéndose en una estrategia de apoyo técnico y emocional para mejorar el
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proceso en las actividades realizadas por los profesores, permitiendo el desarrollo de habilidades

mediante y dialog0 y autorreflexion de sus practicas pedagogicas (Leiva y Vasquez, 2019).

Caracteristicas del acompafiamiento docente

El punto de partida de trabajo de los docentes es en el aula, siendo fundamental el desarrollo de
estrategias que mejoren su labor y por consiguiente que el acompariamiento docente pueda
funcionar de manera efectiva; en este caso, el curriculo debe ser una base para que el docente
reflexione, analice y permita tomar decisiones que mejoren o reviertan situaciones presentadas

(Santos y Armas, 2020).

Segun Balarin y Escudero (2019), en un estudio realizado para la UNESCO en donde se palpa la
realidad latinoamericana, propone que un plan de acompafiamiento debe estar direccionado por

los siguientes enfoques:

e Reflexivo critico: Refiere que el docente identifique desde su realidad contextual las
habilidades y saberes de manera critica de forma que sean puestos en préctica, por otro
lado, afianza su identidad profesional mediante la autorreflexion y la revision de sus
estrategias de ensefianza.

e Inclusivo: Comprende la reduccion de barreras en la participacion y educacion, con el
objetivo de obtener resultados en base a las necesidades de todos; lo que implica una
revision y cambio en los &mbitos filoséficos y organizacionales de la institucion con
ayuda del docente.

e Intercultural critico: Esta basado en la comunicacion entre las etnias y culturas del
contexto que lo rodea por otra parte en el ambito pedagdgico busca desarrollar

condiciones equitativas en donde ser y convivir sean para todos (p.27).
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Por otro lado, es importante diferenciar los puntos antes descritos con el enfoque general al que

debe estar encaminado un proceso de acompafiamiento al docente, segun Leiva y Vasquez

(2019), mencionan que el enfoque del acompafiamiento docente debe estar centrado en un

aprendizaje colaborativo y continuo, el mentor que se encarga del proceso debe ser una guia en

conocimientos y experiencias, en donde prime la comunicacion y la relacion entre mentor -

docente este basada en la confianza y la empatia.

Modelos de acompafiamiento docente

En lo referente a modelos de acompafiamiento docente Vonk (1994), propone los siguientes:

Modelo nada o handete: Elimina la interaccion entre colaboradores, en donde se
convierte el desempefio del docente en una responsabilidad individual y por ende su
integracion al grupo de trabajo.

Modelo de compafierismo: Comprende la interaccion con algin colaborador, sin
embargo, este aproximamiento es de manera informal y no estructurada, en donde el
nuevo integrante pide apoyo por su cuenta para conocer aspectos internos la
organizacion.

Modelo de adquisicion de competencias necesarias: Refiere que los docentes deben
contar con competencias y destrezas especificas para tener un desempefio eficiente.
Desarrolla una jerarquia, en donde un docente experimentado es quien guia al nuevo
integrante para que adquiera las competencias basicas para su desempefio.

Modelo formalizado de mentor — protegido: Se establece un docente entrenado que

proporcione guia en cuestion de autonomia y autodireccion en donde se comprende tres
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dimensiones basicas: personal, saberes, destrezas y pedagogia (citado de San Martin et al,

2021).

Por otro lado, Leiva y Vasquez (2019) realizan un analisis de varios autores que proponen

modelos educacionales de acompafiamiento docente, lo cuales estan resumidos en la siguiente

tabla:

Tabla 1.

Modelos Educacionales de Acompafiamiento Docente

Modelo

Descripcion

Modelo de Intervencion

Se basa en la vision del acompafiante, en donde el eje central
esta centrado en la supervision y gestion educativa. El rol del
acompariante es de palpar e interpretar la realidad del docente,
contribuyendo como un experto en el area pedagogica. En base
a esto, se establece una relacion en donde el acompafante
orienta a la identificacion de problemaéticas con el docente,
para de esta manera determinar procedimientos pedagdgicos
que solventen de manera eficiente el problema.

Modelo de Facilitacion

Toma en consideracion la vision del docente quien recibe el
acompafiamiento, la reflexion se convierte en la herramienta
principal, en donde, el mentor propicia la autorreflexion del
docente y lo dota de recursos para que este mejore sus
practicas pedagogicas de manera autbnoma.

Modelo de Colaboracion

Este modelo tiene como base la interdependencia entre el
mentor y el docente, en donde, mediante el trabajo conjunto se
Ilega a un consenso y en el cual se comparte la responsabilidad
de cualquier accion tomada, existe una condicion de igualdad
y no de jerarquia.

Fuente: (Nieto, 2001, Segovia 2010 & Vezub y Allaud, 2012, citado en Leiva y Vasquez, 2019)
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Importancia del acompafamiento docente

La educacion debe estar a la vanguardia de las necesidades y exigencias del contexto actual, que
a su vez busca garantizar la calidad educativa que forme personas con varias competencias, se
adapten a los cambios sobre todo puedan resolver problematicas que se presenten en su entorno
laboral, por lo que es indispensable apoyar de manera permanente al docente en base a las

necesidades educativas.

Segun Vega y Vasquez (2021), en cuanto a una revision tedrica sobre el acompafiamiento

docente en relacion con su desempefio manifiestan lo siguiente:

Este proceso permite tener directivos comprometidos y competentes con la formacion de
los estudiantes, que ya no temen mas al elemento administrativo, pero también son
fortaleza para el elemento pedagogico; asimismo, es fundamental que los docentes tengan
la predisposicion que contribuya con la identificacion de sus deficiencias comprobadas,
que pida sugerencias por mejorar, asumiendo por tanto que la calidad del servicio

educativo depende del compromiso de ambos actores educativos (p.6).

Ademas, que promueve lo antes mencionado, permite que los docentes desarrollen una identidad
profesional que les permita desarrollar una correcta practica pedagdgica y por ende se cumpla
con las necesidades de la realidad educativa, teniendo en cuenta que este proceso esta

estrechamente ligado con los indices de desempefio en sus labores.

Por otro lado, segun Zeballos (2020) al ser uno de los objetivos principales el apoyo conjunto
entre personas en un entorno determinado, es indispensable que sobresalga el rol que desempefia
el mentor como guia y proveedor de aprendizajes en un contexto determinado como el digital.

Por lo tanto, podemos decir que este rol, permite crear ambientes de aprendizaje dptimos para
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desarrollar el aprendizaje significativo y determinar la importancia de acompanar a los docentes

en el &rea pedagogica, dando como resultado segin Zeballos (2020) las siguientes mejoras:

e Mejora en la préactica pedagogica

e Aumenta la motivacién y autonomia de los docentes

e Favorece el aprendizaje autodirigido

e Enfatiza el uso pedagdgico de las tecnologias.
Es decir, que gracias al acompafiamiento docente podemos obtener resultados favorables no solo
en su desempefio, sino también en otras areas que también son importantes para obtener

resultados y objetivos apegados a las necesidades de una institucion y de la sociedad en general.

Liderazgo

El liderazgo es una funcion muy importante dentro de un centro educativo pues ayuda a la
transformacion de la calidad educativa, segun estandares de calidad para la mejora de la
educacion, segun el tipo de liderazgo se promueve el trabajo en equipo en beneficio de la

comunidad educativa.

Los estilos de liderazgo se hacen evidentes en las relaciones con el grupo que lidera, es asi como

la importancia del lider influye en la mejora de una Institucion educativa.

Segln Maya, Zavala y Arguelles (2019), en cuanto al liderazgo en la escuela manifiestan lo

siguiente:

Ejercer liderazgo es un gran reto para el director de escuelas. Es una gestién de
responsabilidad que busca la transformacion de la institucion en una organizacion agil y
dindmica que logre los resultados esperados de acuerdo con los estandares de calidad de

la institucion y el sistema educativo en general.
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En base a los estilos de liderazgo se puede destacar el liderazgo transformacional para mejorar

resultados en la calidad educativa.
Liderazgo Transformacional

El liderazgo transformacional promueve o inspira al cambio ,busca el desarrollo personal y
profesional asi como la innovacion y mejora continua .El lider con una perspectiva axioldgica
o enfocado en los valores y su utilidad préactica, asi como tomando la ontoldgica para buscar
un significado en la naturaleza humana , analizando lo real y verdadero ,para mediante esta base
proyectar la practica docente en una Institucion educativa , buscando formar ciudadanos
integrales y éticos consientes y comprometidos con la realidad social de la comunidad
educativa ,es importante el valor del liderazgo transformacional que promueve activamente un
progreso para alcanzar un propositos de cambio ,conduciendo al bienestar personal asi como

organizacional , es decir la educacion humanizada .Segun Rojas et al., (2020):

Liderazgo transformacional desde la perspectiva de la pedagogia humanista, donde se

convierte el liderazgo en una continua evolucion donde el lider induce al desarrollo

constante de quienes participan activamente para alcanzar metas y objetivos de cambios

que conlleven a mejorar a la organizacion y por ende al personal que alli labora .(p. 239).
La importancia del liderazgo transformacional, su relacién de influencia en una institucion
educativa como una comunidad de seres humanos que necesitan un liderazgo trasformador, debe
ser considerado para realizar mejoras con motivacion e innovar al proceso de ensefianza

aprendizaje.
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Inspiracién al cambio

El lider transformacional entre otra cualidades debe inspirar al cambio como lo dice, Segarra, O.,

(2018).

L.1.D.E.R. significa Localizar, Inspirar, Desarrollar, Ejecutar y ser Referente. Cinco
columnas o pilares de un liderazgo facilitador y transformador, que se apoya en la
adecuada combinacion de hard (rigor, disciplina, medicion...) y soft (ilusion, pasion...) y,
sobre todo, en el potencial infinito de las personas, que es lo Gnico que consigue

resultados extraordinarios.

Una de las capacidades del lider es Ser capaz de comunicar su propdésito o proyecto, para ser
conocido o captado por el grupo de personas que lo acompafian, que mediante una vision en
conjunto se consiga con participacion o involucramiento, para contribuir y comprometerse a ser

parte del proyecto.

La inspiracion es mas que la motivacién, la inspiracion es algo interior que le impulsa a
conseguir un propdsito es algo personal, “Un lider debe conseguir que la actitud de las personas
de un colectivo, ante el proposito o proyecto que hemos definido, sea lo mas positiva posible”

(Segarra, O.,2018).

La forma de comunicacién del lider debe Inspirara a que las personas se comprometan con el

proyecto propuesto que lo hagan personal, creando e inspirando al cambio sea de actitud.

La inspiracion es igual a la actitud méas la movilizacion que es igual a la urgencia mas ilusién

por confianza como lo dice Segarra, O., (2018).
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Mediante la urgencia se moviliza se vencer la pereza o desmotivacion para llegar a la ilusion y
romper la rutina y la negatividad, de esta forma la inspiracion al cambio se pone en préctica
creando accidn en la ejecucién de un propdsito o vision con el involucramiento de un equipo

para conseguir un cambio de beneficio colectivo.

Innovacion

La innovacion es renovacion actualizada y aplicada a nuevos procesos o técnicas, por ideas que

ayudan al éxito, por medio de la creacion de un nuevo valor a una practica o modelo establecido.

El mundo globalizado esta en constante cambio como una dinamica en las actuales
organizaciones que tienen el reto de crear estrategias, para empoderar a los miembros de un
equipo en beneficio de la institucién de la cual son parte y creen beneficios e incrementen la

produccion en beneficio social.

Para la innovacion es importante el aprendizaje como proceso fundamental del talento humano
asi como el trabajo colaborativo, el aprender a aprender para satisfacer necesidades y desarrollar
competencias para el desarrollo social, es importante la planificacién de acuerdo a las
necesidades para esto el aprendizaje permite el desarrollo ,asi como la adaptacién al cambio y
mejoras continuas que se ponen en practica de forma dinamica en la innovacién aplicada ,es
bésico el aprendizaje horizontal es decir todos aprenden de todos ,“cuando se da la oportunidad
a los colaboradores de involucrarse en buscar alternativas de soluciones a problemas detectados,
Se genera mayor compromiso y pertinencia con la organizacion, y le permite alcanzar niveles

mas altos de innovacion.”(Colina y Albites ,2020).
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La innovacion implica cambios trascendentales evita el fracaso de las organizaciones, es un
impacto en el talento humano, pensamiento creativo y reflexivo asi como gestiona el

conocimiento.

Para la Innovacién son importantes las acciones dentro de una organizacion, el conocimiento en
la innovacion esta en constante movimiento y promueve procesos de innovacion asi como de
aprendizaje continuo en el talento humano de una organizacion esto en beneficio del cambio
como mejora continua en un mundo globalizado que desarrolla destrezas, habilidades y
competencias enfocadas por una vision en una innovacion creativa que selecciona el talento
humano para desarrollar estilos de aprendizaje y formas de comportamiento motivantes y

aplicables.
Desarrollo personal y profesional

El desarrollo personal y profesional del docente es importante pues su trabajo o profesion se
desarrolla con seres humanos por lo que debe cuidar su integridad personal y profesional.
Baquero y Cardenas (2019).afirma lo siguiente:
La docencia es una labor comprometida con el conocimiento, pues transforma la sociedad
a través del desarrollo del ser; por tanto, es necesaria la formacion docente encaminada
hacia el desarrollo de saberes para la transformacion, sin ser reducida a ejecuciones
técnicas o pedagogicas. (p.421)
El desarrollo de competencias se puede perfeccionar para mejorar y aumentar atributos
personales o individuales del docente, para esto desde el Ministerio de Educacion , “los docentes
podran crear su propio plan personal formativo aportando a la mejora de su perfil profesional”
(MINIEDUC),para esto se han desarrollado cursos de capacitacion o formacion docente que

mejoran la calidad pedagdgica de los docentes fiscales ,en cuanto a los docente particulares en
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ocasiones son capacitados por la institucion de la que son parte, pero en general docente fiscales
0 particulares buscan su actualizacion constante, lo que es valorado en su curriculo docente y
debe ser considerado como un aporte a su interés en el desarrollo personal y profesional pues los
docente invierten su tiempo y recursos en capacitaciones .

El desarrollo docente no es solamente compartir conocimientos y destrezas sino que se debe
considerarse los valores que transmite asi como sus capacidades, destreza, habilidades y sus
actitudes, elementos indispensables en un desarrollo personal y profesional. “La educacion es el
campo para potenciar capacidades, habilidades, sin embargo, para estos paradigmas de cre-
cimiento, esta es vista como elemento utilitario fundamental para generar mayor productividad
disfrazado en el desarrollo integral del individuo-trabajador que adquiere competencias.”

(Baquero y Céardenas, 2019, p. 424)

Los docentes son profesionales de la educacion que influyen en el proceso de ensefianza
aprendizaje como individuo en una sociedad cuyas acciones, conocimientos, habilidades y
destrezas aportan en beneficio del crecimiento social de una nacion. “En ambos, la relacion
individuo y sociedad se enmarca en establecer acciones que desarrollen conocimientos,
habilidades y destrezas en beneficio del crecimiento econémico viendo al ser como un medio y

no como un fin.” (Baquero y Cardenas, 2019, p. 424).

El desarrollo personal y profesional es valorado en toda profesion y en la docencia no puede ser
una excepcion mas ain porque su profesion se centra en desarrollar al ser humano mediante la

ensefianza aprendizaje.

Existen ciertas habilidades que se deben trabajar desde la transversalidad como “aptitudes
relacionadas con la inteligencia emocional, las relaciones sociales y el trabajo en equipo “(Baquero

y Céardenas, 2019, p. 424) , estas habilidades que se ven en la mayoria de profesiones, que valoran
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al ser humano con sus habilidades sociales indispensables para integrarse en el trabajo en equipo ,
se deben trabajar y valorar conjuntamente con los conocimientos, habilidades ,destrezas o

competencias visibles en un profesional.

La formacion profesional continua y permanente en un docente es una necesidad social para
mejorar la calidad educativa, para lo cual deben y existen politicas publicas de formacion
permanente, para lo cual el gobierno a través del Ministerio de Educacién mejora las practica
educativa con la formacion docente entre otras actividades necesarias, “En las tltimas décadas
la formacion de los docentes, tanto inicial (FDI) como continua (FDC), adquiri6 una importancia

crucial para la mejora de los sistemas educativos.” (Alliaud, A. ,2018)

La calidad educativa por medio del desarrollo profesional docente mejora el rendimiento pues el
docente tiene facilidad para tomar decisiones por medio de la experiencia o los conocimientos
adquiridos y mucho mejor si son actualizados, los que pueden ser por medio de capacitaciones
considerando herramientas digitales actualizadas en las TICS, mejorando de esta forma la
calidad educativa por el desarrollo profesional docente.

La politica publica en el Ecuador utiliza para mejora de la educacién, plataformas para
capacitacion docente ademas de cursos presenciales en talleres, seminarios, siendo evaluados y
registrados para valorar los resultados por observaciones aulicas, que es una forma de analizar
habilidades aprendidas y transmitidas en el proceso de ensefianza aprendizaje ,para tomar
acciones que transformen el proceso educativo dando ,valor al ser humano en el oficio de
educador ,los docentes nuevos y experimentados fusionan sus experiencias tanto de
conocimientos como de la practica educativa ,para mediante el intercambio de experiencias

puedan mejorar ejercitando su pensamiento y trabajo reflexivo ,en beneficio del proceso de
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ensefianza aprendizaje , en la préctica profesional docente con los estudiantes y en beneficio

social.

Mejora continua

La evaluacion del desempefio docente mediante instrumentos de evaluacion a la planeacion
pedagdgica docente, permite valorar la practica pedagdgica para de esta forma mejorar la calidad
educativa y con esta parte de la gestion curricular medir y priorizar resultados o necesidades en

una institucion educativa.

El lider educativo como rector o director de una mejora en una institucion educativa debe
considerar una planificacion eficiente de evaluacion docente , con libertad pero con
responsabilidad ,respetando la dignidad humana del docente , para generar un liderazgo positivo
con principios y con valores que causen seguridad y confianza en el docente motivandolo a
superarse por el bien comun y personal ,sin temor a la evaluacion considerandola parte de un
proceso de mejora mas no de retaliacion profesional , menoscabando su dignidad a superarse en
mejora del proceso de ensefianza aprendizaje , “correlacionando las 8 variables
comportamentales de la evaluacidn docente: planeacion pedagdgica, estrategias de ensefianza y
aprendizaje, desarrollo metodoldgico, evaluacion del aprendizaje, implementacion de creditos
académicos, espacios de convivencia, dominio del conocimiento y habilidades comunicativas™ .

(Hernéandez, Rojas, y Gallo, 2019, p. 79).

Por lo mencionado la evaluacion docente aporta a la calidad educativa mediante protocolos o
instrumentos para mediante la heteroevaluacién, coevaluacion y autoevaluacion mejorar los
programas académicos, y mediante el planteamiento de indicadores facilitar la medicion del

desempefio docente ,segun niveles, para mejorar el desempefio y ajustar mejoras mediante
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planes, que segun el diagnostico puedan mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje , en
beneficio de la educacion y sus procesos para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la

forma que la imparten los docentes.

Metodologia

La metodologia de la presente investigacion donde se pretende orientar sobre un “Plan de
Acompafiamiento al Docente desde el Liderazgo Transformacional” se realizara en dos
momentos, un momento cualitativo y un momento cuantitativo, siendo el enfoque predominante
el cualitativo.

El prop6sito de esta investigacion es conocer la perspectiva del personal docente y
administrativo sobre las practicas de apoyo y seguimiento pedagdgico desde el liderazgo
transformacional en la Unidad Educativa Gregoire Girard. Se desarrollara en base al disefio
mixto exploratorio secuencial en dos etapas. Ciertamente, el &mbito educativo contiene varios
fendmenos de naturaleza compleja que suponen una realidad subjetiva y otra objetiva, cuyo
estudio requiere capturar ambas realidades coexistentes para lo cual el enfoque mixto es

fundamental (Hernandez Sampieri & Fernandez Collado, 2014)
Momento cualitativo.

Se plantea la ejecucién secuencial del estudio cuya primera etapa cualitativa consta de
entrevistas al personal docente y administrativo, a partir de estas indagaciones se formularan las
practicas antes mencionadas para el planteamiento de preguntas cerradas. Estas seran parte de la
segunda etapa para conocer la frecuencia con la que se aplican las practicas de apoyo y

seguimiento pedagdgico. Como menciona Creswell, 2013, “‘se requiere explorar el planteamiento
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con un grupo de participantes en su contexto para expandir el entendimiento del problema” (pag.

547).

La ejecucion secuencial permite la recoleccion de datos desde el enfoque cualitativo que permite
explorar distintos niveles del problema, es decir, abre la posibilidad de inferir desde nuestras
indagaciones las dificultades de cada nivel para lo cual los informantes claves fueron 2 directivos

y 4 docentes
Momento cuantitativo.

Seguidamente, el enfoque cuantitativo permite obtener una mayor perspectiva del fenémeno y de

cada dificultad encontrada en la anterior etapa (Todd et al., 2004).

Este planteamiento permite definir este estudio como de tipo exploratorio, gue como mencionan
Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008 “implica una fase inicial de recoleccion y analisis de
datos cualitativos seguida de otra donde se recaban y analizan datos cuantitativos” (pag. 551).
Ademas, es de tipo derivativa puesto que la base de la recoleccién y el analisis de los datos

cuantitativos son los resultados cualitativos (Hernandez Sampieri & Fernandez Collado, 2014).

En cuanto a la recoleccién de datos cuantitativos se desarrollé un cuestionario con preguntas
cerradas cuyas respuestas de opcion maltiple buscaban determinar la frecuencia en la que se
aplica las practicas antes mencionadas. Este método permitié recolectar resultados numéricos y

estandarizados.

Es importante mencionar que para la aplicacion del cuestionario se realizé una solicitud a la
autoridad maxima de la institucion para su difusion entre el cuerpo docente y administrativo, se

utilizo la plataforma Google Forms para una aplicacion mas rapida del mismo.
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Poblacion y muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), definen a la poblacién como un “conjunto de
todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones” (pag. 550), que a su vez nos
permite delimitar la muestra, no obstante, en la presente investigacion se trabajara con la
totalidad de la poblacion de la Unidad Educativa Gregoire Girard, ya que el nimero de
colaboradores no es extenso y la informacion puede ser recolectada sin dificultades. Se presenta

a la poblacidn del estudio en la tabla 1:
Tabla 2

Descripcion de la poblacion

Docentes Hombres Mujeres
16 5 11
Administrativos Hombres Mujeres
4 1 3

Fuente: Listado de personal, RRHH, 2023

Para la recoleccion de datos cualitativos la poblacion requerida pata la entrevista son 2

autoridades y 4 docentes

Para el analisis cuantitativo es todo el personal de la institucion en un total de 20 entre personal

docente y administrativo
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

La recoleccion de datos de la primera etapa se realizd mediante entrevistas al personal docente y
administrativo. Las preguntas de la entrevista fueron de elaboracién propia planteadas para
conocer la perspectiva sobre las practicas de apoyo y seguimiento pedagdgico desde el liderazgo

transformacional.

Técnicas de anélisis de datos

En la presente investigacion, se realizd una operacionalizacion de variables la misma que se
fundamenta en la conceptualizacion de la variable en relacién con su operacion para la
construccion de las preguntas que fueron cerradas con opcién de respuesta de caracter politdmico

(Hernandez Sampieri & Ferndndez Collado, 2014).



Categorizacion

Tabla 3

Categoria Directivo

Resultados
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Categoria

Sub - Categoria

Texto Protocolar

Plan de
acompafiamiento

es
de una manera importante,
basado a un procedimiento que
lo hemos establecido aca en la
institucion, considerando que
siempre el docente es el eje del
aprendizaje en la institucion

debemos entender que el
docente no es que lo sabe todo.

haciendo visitas aulicas para
mirar como da la clase,
tomando nota de algunas
debilidades que vamos
observando

reunirnos con el
docente para conversar con él
mismo e indicarle lo que se ha
ido notando de sus debilidades
en la clase dada

Inv.

Rector

1.- Desde su perspectiva,
¢cémo es el acompafamiento
gue se desarrolla en esta
institucion, para el apoyo y
orientacion emocional del
docente?

Muy buenas tardes. Maria José,
mi nombre es Maria Zurita. Soy
rectora de acé de la unidad
educativa Gregoire Girard. En
relacién a su pregunta, el
acompariamiento que brindamos
a los docentes es de una manera
importante, basado a un
procedimiento que lo hemos
establecido acé en la institucion,
considerando que siempre el
docente es el eje del aprendizaje
en la institucion para nuestros
nifios. Es algo. Su valor, es un
trabajo muy puntual que hace el
docente, por lo tanto, debemos
entender que el docente no es
que lo sabe todo. Y, por lo tanto,
vamos siempre haciendo visitas
aulicas para mirar como da la
clase, ir tomando nota de
algunas debilidades que vamos
observando y para
posteriormente reunirnos con el
docente para conversar con él
mismo e indicarle lo que se ha
ido notando de sus debilidades
en la clase dada no, el punto de
esto es de que tratamos de




amigable para que el docente no
sienta que esta siendo evaluado.

ayudar a la
mejora de los temas que el
profesor da la clase

Primeramente el plan de
acompafiamiento pedagdgico

estamos implementandolo
y esta entrando en monitoreo, en
constante monitoreo,
constante actualizacion

si existe
un compromiso y también un
que el docente no quiere abrirse
para el cambio, hay resistencia
al cambio.

CA
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manejarnos como de una manera
amigable para que el docente no
sienta que estéa siendo evaluado.
Para luego ser juzgado, no, no,
por el contrario, mas bien
queremos este ayudar a la
mejora de los temas que el
profesor da la clase y, por lo
tanto, que sera un buen resultado
de aprendizaje de nuestros
estudiantes

Primeramente el plan de
acompafamiento pedagdgico se
ha ido dando desde este afio en
donde estamos implementandolo
y estd entrando en monitoreo, en
constante monitoreo, en
constante actualizacion, en la
parte emocional de los docentes
hemos podido notar que si existe
un compromiso y también un
que el docente no quiere abrirse
para el cambio, hay resistencia
al cambio.

Recursos audiovisuales

los docentes

cuentan siempre en el aula con
proyector, la laptop y por lo
tanto, todo esta basado ahora
también en herramientas
digitales.

herramientas de apoyo
que podria ser de pronto un
laboratorio de computacién, un
laboratorio de Ciencias
Naturales. estdasu
disposicion.

Inv.

Rector

2.- Explique el acceso que los
docentes tienen para la
utilizacion de recursos
didacticos para lograr un
aprendizaje significativo
Bueno, este cuando hablamos de
acceso eso término muy general.
Maés bien diriamos la facilidad
que tiene el docente para dar una
clase y con gqué recursos cuenta
.Como ustedes saben,
actualmente la educacion esta
basada mas en la tecnologia,
entonces él, todos los docentes
cuentan siempre en el aula con
proyector, la laptop y por lo
tanto, todo esta basado ahora
también en herramientas
digitales. Lo gque vendria a ser
como herramientas de apoyo
que podria ser de pronto un
laboratorio de computacion, un
laboratorio de Ciencias
Naturales. Eso igual esté a su
disposicion. De pronto puede ser
espacios fisicos, también



seguir el
procedimiento para solicitar
acceso a las mismas.
tienen uso,

del que ellos quieran en el
momento que ellos requieran
la institucion tiene, CA

contamos con la parte digital,
proyectores, computadores

si se maneja material
digital no material en
recursos en material concreto
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simplemente tienen que seguir el
procedimiento para solicitar
acceso a las a las mismas. Es
decir, que siempre tienen uso,
del que ellos quieran en el
momento que ellos requieran
Bueno, la institucion tiene,
contamos con la parte digital,
proyectores, computadores por
lo que si se maneja material
digital, mas no material en
recursos en material concreto,
entonces si, si es de mucha
importancia que se maneje este
tipo de material en la institucion
gue serian implementar.

Comunicacion abierta

Inv.

Rector

siempre cuando el docente
accede a trabajar
se le indica a traves de
una induccion coémo
proceder para poder
comunicarse con  diferentes
departamentos o dependencias

, tratamos de eliminar lo
que mas podamos,
documentacion y en
lo posible sin obstaculos, sin
modismos si no lo mas claro
posible es directa

3.- Desde su criterio ¢ usted
considera que existe
comunicacion horizontal y
orientadora por parte del lider
hacia el docente? explique.

A ver, cuando nosotros
hablamos de una comunicacion
horizontal, estariamos diciendo
que la, la forma de acceso para
podernos comunicar es un
acceso directo, cabe la
redundancia, no en donde no
haya muchas trabas o0 mucha
documentacién o burocracia,
porque realmente se
entorpeceria una solucién
directa a alguna inquietud de
que se requiera evacuar
inmediatamente. Entonces, por
lo tanto, eso esta muy claro,
dado siempre cuando el docente
accede a trabajar en Gregoire
Girard se le indica a través de
una induccién igual como
proceder para poder este
comunicarse con los diferentes
departamentos o dependencias
de la misma. Esta es
informacion, tiene que ser
directa, tratamos de eliminar lo
que mas podamos,
documentacién como digo y en
lo posible sin obstaculos, sin
modismos si no lo mas claro
posible. Entonces es directa



porque ellos tienen acceso a
comunicarse con cualquier.
Miembro de la comunidad
educativa, sea éste el rector, el
director, sin seguir muchos
predmbulos para el mismo,

buscamos, es un mejor
aprendizaje y un mejor ambiente
en la institucion.
CA

si existe un
poco, pero habria que mejorarlo
tanto de la parte de la autoridad
como también de los docentes.
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porque ellos tienen acceso a
comunicarse con cualquier
Miembro de la comunidad
educativa, sea éste el rector, el
director, sin seguir muchos
predmbulos para el mismo,
entendiéndose que todos
hablamos el mismo idioma que
buscamos, es un mejor
aprendizaje y un mejor ambiente
en la institucién.

Bueno, pienso que en la forma
en la que se estd manejando ya
desde este afio, si existe un
poco, pero habria que mejorarlo
tanto de la parte de la autoridad
como también de los docentes.
Como digo, no se trabaja y se ve
el entorno. La necesidad del
docente que tiene para poder
incrementar esto.

Falta de capacitacién
institucional

Inv.

la tecnologia
buen uso de la misma
facilita muchas cosas
el Internet nos provee de
muchas a espacios de
capacitacion

investigando, revisando en el
Internet

Rector

4.- Desde su experiencia en
esta institucion ¢cuales son las
oportunidades de capacitacion
y actualizacion que se
propician para el docente?
explique.

En relacion a las oportunidades
de capacitacidn, es realmente
deberiamos nosotros agradecer a
la tecnologia también, porque
como buen uso de la misma
facilita muchas cosas y de ahi
gue el Internet nos provee de
muchas a espacios de
capacitacion para nuestros
docentes, simplemente lo que se
sugiere es al docente gque de
acuerdo a algunos temas que se
detecten en debilidad de
conocimientos o inquietudes que
se le presenten justo que salen a
través del acompafiamiento
pedagdgico. Siempre se le
sugiere que investigue también
porque nosotros somos los
primeros que debemos dar ese
ejemplo para que nuestros
estudiantes sean investigativos.
Empezamos nosotros
investigando, revisando en el



planificando
capacitaciones personas
preparadas en los temas que se
requieran de manera presencial,

herramientas digitales han
tomado mucho auge y nos
apoyamos de las mismas

30

Internet y de acuerdo también al
caso, planificando
capacitaciones con este personas
preparadas en los temas que se
requieran de manera presencial,
pero como les digo, ahora a raiz
de la pandemia, también la parte
tecnoldgica, este las
herramientas digitales han
tomado mucho auge y nos
apoyamos de las mismas. Por lo
tanto esos. Ahora muy fécil de
acceder.

CA Bueno en lo que es la parte de
con Recursos capacitaciones con Recursos
Humanos y se ha solicitado este Humanos y se ha solicitado este
tipo de capacitaciones y hemos tipo de capacitaciones y hemos
tenido el si ,hemos tenido la tenido el si ,hemos tenido la
apertura por parte de aquello, apertura por parte de aquello,
pero aun no se establecen las pero aun no se establecen las
capacitaciones capacitaciones para este tipo de
temas
Inv. 5.- ¢ Cuales son, desde su
perspectiva las actividades que
desarrolla el lider en esta
institucion para inspirar al
cambio? Explique.
Rector  Bueno, en realidad se entenderia
como de liderazgo la parte esa
trabajar en equipo, de siempre, trabajar en equipo,
escuchando las necesidades escuchando las necesidades de
todos los de todo el personal y
de la comunidad educativa, para
trabajar en conjunto. No poder trabajar en conjunto. No
entendiéndose solamente jefe, entendiéndose solamente jefe,
empleados o autoridad y empleados o autoridad y
Trabajo en equipo subordinados, sino més bien en subordinados, sino mas bien en
lo posible todos trabajar, lo posible todos trabajar, como
, remando en un quien dice, remando en un
mismo sentido de mismo sentido, porque. Pues de
ahi es que no ganamos, ahi es que no ganamos,
confianza, simpatia y eso confianza, simpatia y eso
permite viabilizar mucho el permite viabilizar mucho el
trabajo en la institucién y trabajo en la institucién y
también conocer las necesidades también conocer las necesidades
de la gente. de la gente.
CA Bueno, no, primeramente

motivacion a los docentes se les
siempre se les ha tomado en
cuenta en todo lo que ellos
requieren. Se les ha abierto las

motivacion a los docentes se les
siempre se les ha tomado en
cuenta en todo lo que ellos
requieren. Se les ha abierto las




puertas para escuchar lo que
ellos necesitan,

los docentes se sientan bien
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puertas para escuchar lo que
ellos necesitan, requieren
Ademas de aquello, también
hemos tratado. La institucion ha
tratado de que los estudiantes,
los docentes se sientan bien
tanto econémicamente. Como
con palabras, con consejos que
dia a dia se los se les da

Falta de innovacion

tanto Como

con palabras, con consejos que

dia a dia
Inv.
Rector

La innovacion es
tiene que estar siempre presente
en todo momento

estamos siempre

revisando

la parte pedagdgica
administrativa a la parte
educativa en general, y la ha
socializando o adjuntando o
enlazando a la parte tecnoldgica
en Todos los momentos,

Si con los estandares de calidad CA
que el Ministerio de Educacién
ha implementado

la rectora de la
institucion siempre busca
maneras de ser mejor, no solo

6.- Segun su consideracion, ¢el
lider de esta institucion
propicia la innovacién
educativa? Explique.

Bueno, en realidad, actualmente
demanda mucho cambio y debe
ser enfocado de manera positiva
al crecimiento en la institucion
que tiene autoridades que no se
enfocan en un crecimiento, en
una innovacion, pues
lamentablemente seran
instituciones que se queden
relegadas. La innovacion es
tiene que estar siempre presente
en todo momento y mas aln que
los jovenes pareceria ser que ya
nacen con un chip incorporado
en sus cerebros, entonces pues
ahi tenemos que cogerle el ritmo
y de ahi que estamos siempre
revisando el todo lo que se
refiere a la parte pedagdgica
administrativa a la parte
educativa en general, y la ha
socializando o adjuntando o
enlazando a la parte tecnoldgica
en Todos los momentos, eso es
parte de una innovacion, asi
como también ir, siempre
ajustando sus aprendizajes a los
estandares europeos, a para
poderles llevar a una educacién
globalizada y preparar a los
nuevos ciudadanos del mundo
Si con los estandares de calidad
que el Ministerio de Educacién
ha implementado y que nosotros
estamos en la obligacion de
trabajarlos si la rectora de la
institucion siempre busca
maneras de ser mejor, no solo




manejar los Estandares de
calidad, sino avanzar mas alla
para una excelente calidad en la
educacion
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manejar los Estandares de
calidad, sino avanzar mas alla
para una excelente calidad en la
educacién

Carencia de liderazgo
transformacional

Se hace notar a todos mis
docentes que debemos
prepararnos mas para ir a la par
con mis estudiantes, con los
jévenes, con los nifios,
prepararnos mucho mas en todos
los sentidos,

conocimientos de saber en el
area

enlazado a herramientas
digitales,

con la
ayuda de los recursos digitales
por parte de la institucion.

también las
aperturas tanto a laboratorios
computacionales como
laboratorio de Ciencias.

capacitaciones en base a lo que
son plataformas digitales,

Inv.

Rector

CA

7.- Desde la perspectiva del
liderazgo transformacional

¢ Cudles son las acciones que se
realizan en esta institucion
para el desarrollo personal y
profesional de los docentes?
Explique.

Se hace notar a todos mis
docentes que debemos
prepararnos mas para ir a la par
con mis estudiantes, con los
jévenes, con los nifios, entonces
prepararnos mucho mas en todos
los sentidos, en la parte del
conocimientos de saber en el
area que impartimos y todo esto
enlazado a herramientas
digitales, que son las que nos
permiten también este abrirnos
camino. En este &mbito y por lo
tanto asi demostrar el
conocimiento a nuestros chicos
y, por lo tanto, también el
respeto, no que es algo muy
necesario para todos

Bueno, primeramente con la
ayuda de los recursos digitales
por parte de la institucion. La
infraestructura que también nos
brinda los materiales de
escritorio que también es
otorgada por la institucion,
ademas de aquello, también las
aperturas tanto a laboratorios
computacionales como
laboratorio de Ciencias. Ademas
de aquello también,
capacitaciones en base a lo que
son plataformas digitales, que
también ha sido brindadas por la
institucion.

lo vamos

Inv.

Rector

8. -¢Como se desarrolla el
proceso de mejora continua en
el docente? Explique.

El proceso de desarrollo e el
proceso continuo de desarrollo
en el docente lo vamos



Evaluacion y
seguimiento

estableciendo en cada actividad
que vamos generando acé en la
institucion

diversas actividades que vamos
propendiendo hacer,

trabajar con las
ABP , con
interdisciplinarios, proyectos
escolares que al profesor se le
constituye

conllevan al docentes realmente
a un reto importante de ir
buscando mejoras en sus
herramientas de trabajo,

una vez que
las visitas aulicas son hechas. Se
realiza lo que es el plan de
acompafiamiento pedagdgico

, Recursos Humanos,
mantenemos reuniones con los
docentes en donde se llega a
compromisos por parte y parte
de autoridades y docentes

monitoreo, un
seguimiento que se estén
cumpliendo estos compromisos,

CA
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estableciendo en cada actividad
que vamos generando acé en la
institucion con diversos, hay
diversas actividades que vamos
propendiendo hacer, en donde el
docente mira en el caso por
ejemplo del trabajar con las
ABP con las proyectos, con
interdisciplinarios, proyectos
escolares que al profesor se le
constituye realmente un reto. De
hacer que los estudiantes
transmitan los conocimientos
adquiridos a través de productos
finales. Entonces eso le
conllevan al docentes realmente
a un reto importante de ir
buscando mejoras en sus
herramientas de trabajo, en sus
explicaciones y, a la vez
también generando estrategias
de trabajo con los estudiantes,
también entonces, por lo tanto,
eso esta en el dia a dia,
actualmente en institucion
Bueno, el docente, una vez que
las visitas aulicas son hechas. Se
realiza lo que es el plan de
acompafiamiento pedagdgico en
donde el coordinador académico
y el las personas encargadas de
las visitas aulicas como son
rectora, Recursos Humanos,
mantenemos reuniones con los
docentes en donde se llega a
COMPromisos por parte y parte
de autoridades y docentes en
donde damos monitoreo, un
seguimiento que se estén
cumpliendo estos compromisos,
esta debilidades que de pronto
presentan los docentes.




Tabla 4

Categoria Docente
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Categoria

Sub - Categoria S

Texto Protocolar

Falta de apoyo y
orientacion emocional

Inv.

D1
hasta el momento, lo que
es nulo,

No he recibido, como
quien dice una capacitacion

D2
que es un poquito leve
considero que se
deberian realizar un poquito mas
de talleres
para poder
incentivarles méas
emocionalmente.
D3

seguimiento en las actividades
gue nosotros realizamos en la
Institucion,

D4

el
acompafiamiento que se esta
dando a los docentes es un
proceso Nuevo que se esta
optando para este afo.

1.- Desde su perspectiva,
¢cOmMo es el acompafiamiento
gue se desarrolla en esta
institucion, para el apoyo y
orientacion emocional del
docente?

Desde mi perspectiva, en este
caso hasta el momento, lo que
es nulo, en este caso el
acompafiamiento docente
porque. No he recibido, como
quien dice una capacitacion en
cémo. ;Como mejorar técnicas
de metodologias para dar clases
a los estudiantes?

Este acompafiamiento considero
que es un poquito leve y para mi
pensamiento considero que se
deberian realizar un poquito mas
de talleres para con todos los
docentes para poder
incentivarles méas
emocionalmente.

Muy buenas tardes. Muchas
gracias por la invitacion. Bueno,
yo considero que el apoyo que
se esta llevando a cabo por parte
de la institucion para los
docentes. Es a partir de darnos
seguimiento en las actividades
que nosotros realizamos en la
Institucion, de tal manera que se
garantice una buena educacion y
un buen servicio sobre todo.
Buenos dias Maria José, mi
nombre es Fernando
Campoverde. Y bueno el
acompafiamiento que se esta
dando a los docentes es un
proceso Nuevo que se esta
optando para este afio. Pienso
que ain hay que mejorar
algunos detalles por el mismo
hecho de ser nuevo. Sin
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embargo, se nota el trabajo y
apoyo que se quiera dar.

Acceso a la tecnologia
y sus medios digitales

Inv.
D1
estamos en este caso en El
Mundo de la tecnologia,
nosotros adquirir. Nuevas
herramientas
D2

estamos muy bien, los
docentes tienen todo el apoyo
para esos recursos

En esta institucion contamos con D3
todos los implementos que

considero que un docente debe

tener que en este caso es el

Internet. Tenemos el proyector,

una computadora

nosotros como
docentes podamos elaborar
Nuestros propios recursos.

, D4
diria yo que fisicos no son ,méas
son digitales, entonces son
actividades interactivas las que
ocupariamos

2.- Explique el acceso que los
docentes tienen para la
utilizacion de recursos
didacticos para lograr un
aprendizaje significativo
Bueno, sabemos que nosotros
estamos en este caso en El
Mundo de la tecnologia,
entonces es muy fécil para
nosotros adquirir. Nuevas
herramientas de como utilizar
con los estudiantes y creas en
este caso las clases no sean tan
monotonas.

Considero que en este aspecto
estamos muy bien, ya que los
docentes tienen todo el apoyo
para esos recursos para tener un
buen aprendizaje en los nifios.
En esta institucién contamos con
todos los implementos que
considero que un docente debe
tener que en este caso es el
Internet. Tenemos el proyector,
una computadora y por ende
tecnologia, que facilitaria en este
caso el que nosotros como
docentes podamos elaborar
nuestros propios recursos. Este
tecnoldgicos y a su vez, también
utilizar recursos ya pre
realizados para hacer uso de
nuestras clases.

En cuanto a recursos didacticos,
diria yo que fisicos no son ,méas
son digitales, entonces son
actividades interactivas las que
ocupariamos u ocupamos en las
diferentes actividades mas que
algln tipo de material concreto

Inv.

D1

si se da en este
caso Si me puedo

3.- Desde su criterio ¢ usted
considera que existe
comunicacion horizontal y
orientadora por parte del lider
hacia el docente? explique.
Bueno en Este caso, como es
una institucién pequefia, es la
comunicacion, si se da en este
caso asi es. Si me puedo



Comunicacion efectiva
y oportuna

comunicar directamente con él,
con la con la directora,

no es
complicado,

Considero que si

gran apoyo de
nuestra lider, que es nuestra
rectora

Si yo considero que si,

Siempre hay alguien que
en este caso es la rectora o las
autoridades que se encuentran
en situacion son quien nos guia
para ir trabajando de manera
apropiada o corrigiendo lo que
se tenga que corregir
Yo pienso que si, aunque
siempre se puede mejorar la
comunicacion.

informarse de forma
oficial con documentos

si podria mejorar eso,

comunicacion mas
oportuna.

D2

D3

D4
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comunicar directamente con él,
con la con la directora, si lo
puedo hacer. Entonces, no es
complicado, si no, si, si tengo
ese acceso a la informacion.
Considero que si nosotros
tenemos un gran apoyo de
nuestra lider, que es nuestra
rectora que la cual esta
pendiente de nosotros y de los
estudiantes nos ayuda para ir
mejorando cada dia

Si yo considero que si, porque
en ocasiones cuando. De pronto,
el docente no siente que esta
haciendo las cosas de manera
apropiada o de pronto, existe
alguna confusion en lo que debe
hacer. Siempre hay alguien que
en este caso es la rectora o las
autoridades que se encuentran
en situacion son quien nos guia
para ir trabajando de manera
apropiada o corrigiendo lo que
se tenga que corregir

Yo pienso que si, aunque
siempre se puede mejorar la
comunicacion. En cuanto al
hecho de informarse de forma
oficial con documentos. Sin
embargo, si podria mejorar eso,
siendo la comunicacion mas
oportuna.

son
nula la capacitacion

si

nos esta proporcionando las que

Inv.

D1

D2

4.- Desde su experiencia en
esta institucion ¢cuales son las
oportunidades de capacitacion
y actualizacion que se
propician para el docente?
explique.

En este momento creo que son
nula la capacitacion, en este
caso en cuanto a
enriquecimiento,
reconocimiento del docente para
actualizar sus conocimientos.
Nosotros como docentes
estamos conscientes que
necesitamos capacitaciones,
cada instante en las cuales
observamos que la institucion si
nos esta proporcionando las que



Falta de capacitacion y
actualizacion

ellos puedan darnos,

también tenemos que
instruirnos en muchos otros
aspectos sobre como por
ejemplo, cémo dictar una clase,
lo que implica evidentemente
que estemos en constante
preparacion

tenemos un concepto
algo equivocado porque
normalmente una capacitacion

vendria a ser una
orientacion mas que una
capacitacion
sobre actualizacion.
si estamos en ese
manejo constante

D3

D4
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ellos puedan darnos, entonces
nosotros también podemos
actualizar en este conocimiento.
Bueno, como como docentes,
considerd que para aquellos que
Somos primerizos es realmente
una oportunidad muy grande y
muchos aspectos para
prepararnos en primer lugar para
saber como trabajar con nifios y
jovenes a su vez, y en segundo
lugar, porque a nosotros ser
docentes también tenemos que
instruirnos en muchos otros
aspectos sobre como por
ejemplo, como dictar una clase,
lo que implica evidentemente
que estemos en constante
preparacion sobre como hacerlo
de manera apropiada.

Ya en cuanto a capacitacion, yo
pienso que tenemos un concepto
algo equivocado porque
normalmente una capacitacion le
ofrece al final de concluir el
proyecto un certificado, sin
embargo, la mayoria de cosas
que se orientan en una
institucion es mas para orientar,
entonces vendria a ser una
orientacion mas que una
capacitacion en cuanto al otro
aspecto, era sobre actualizacion.
Pienso que si estamos en ese
manejo constante. Para tratar de
brindar una mejor educacion.

Creo que si
lo tiene. Pero creo que esta un
poco mal asesorado,

Inv.

D1

5.- ¢ Cuales son, desde su
perspectiva las actividades que
desarrolla el lider en esta
institucion para inspirar al
cambio? Explique.

A ver, un lider siempre es la
persona que en este caso. Lleva
su a su Grupo. ¢No es cierto que
influye en su Grupo para para
seguir o sacar adelante un
proposito, una meta? Creo que si
lo tiene. Pero creo que esta un
poco mal asesorado, entonces
Creo que por esa parte es como
gue nos desviamos un poquito



Poca inspiracion al
cambio

Nuestro lider nos motive D2
emocionalmente, nos da

consejos de tanto en aprendizaje,

nos motiva a ser mejores

personas

D3
analizar cémo se
encuentra la institucién y, a
partir de ello, ir viendo lo que de
pronto requiere

D4
nosotros para que
desarrollemos es el designio,

estar a cargo y esa a su vez
distribuyen la informacion
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de eso. Ya, pero de ahi el
liderazgo es. De un 100% creo
gue es un 80%.

Nuestro lider nos motive
emocionalmente, nos da
consejos de tanto en aprendizaje,
nos motiva a ser mejores
personas, las cuales nosotros
también podemos confiar en
ella. Para nosotros poder
mejorar como docentes

Bueno, piensa que lo primero
que se hace es analizar como se
encuentra la institucién y, a
partir de ello, ir viendo lo que de
pronto requiere aplicarse para a
partir de ello a través de pronto,
comisiones. Ir estableciendo qué
cosas se deben agregar y tal vez
qué cosas se deben quitar con el
objetivo de obtener una mejora.
Bueno el liderazgo es un poco
amplio, entonces se puede decir
que las actividades que nos dan
a nosotros para que
desarrollemos es el designio,
designar las personas que van a
estar a cargo y esa a su vez
distribuyen la informacion y se
le acabd a la mejora del nivel
educativo

Uso de la tecnologia

Inv.

Creo gque nos D1
llama como quien dice a hacer
cosas nuevas entonces.

seria buena
que nos den. La metodologia de
cdémo llegar a eso que se quiera
llegar
casi a todos los D2
docentes,

Si, considero que si D3
cada afio

que va transcurriendo se va

implementando nuevas

6.- Segun su consideracion, ¢el
lider de esta institucion
propicia la innovacién
educativa? Explique.

Bueno, siempre creo que nos
llama como quien dice a hacer
cosas nuevas entonces. Y eso
por una parte es fortificante,
pero en este caso seria buena
que nos den. La metodologia de
cdémo llegar a eso que se quiera
llegar dentro de la institucion.
Si, si tropieza casi a todos los
docentes, tanto no solo docentes,
también estudiantes esta casi al
pendiente de nosotros

Si, considero que si, ya que me
he dado cuenta que en cada afo
que va transcurriendo se va
implementando nuevas



estrategias

la
mejora de la educacion y sobre
todo enfocadas en lo que es
cumplir los objetivos de la
misma. Creando un ambiente
Seguro y que mantenga en este
caso el uso constante de la
tecnologia,

innovacion es
un proceso que debe ser
paulatino y progresivo.

D4
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estrategias. Que vaya
direccionada principalmente a la
mejora de la educacion y sobre
todo enfocadas en lo que es
cumplir los objetivos de la
misma. Creando un ambiente
Seguro y que mantenga en este
caso el uso constante de la
tecnologia, ya que actualmente
eso es lo que los estudiantes de
hoy en dia. Necesitan.

Ya pienso que si. Sin embargo,
igual la parte de la innovacion es
un proceso que debe ser
paulatino y progresivo. Mas no
es algo rapido y que va a dejar
resultados de manera inmediata.
Esto es progresivo.

Autogestion

, la tecnologia
es como gue nos ha ayudado a
nosotros. Auto capacitarnos

desde el
lider si creo que le falta un
poquito maés.
tomar
en cuenta las capacitaciones que
nos brindan los
acompafiamientos pedagdgicos

esta para
brindarnos cualquier ayuda.

prepararnos con nuevas
estrategias que nos permitan

Inv.

D1

D2

D3

7.- Desde la perspectiva del
liderazgo transformacional

¢ Cudles son las acciones que se
realizan en esta institucion
para el desarrollo personal y
profesional de los docentes?
Explique.

Para el desarrollo
transformacional. Bueno, yo
creo que en la actualidad, como
dije anteriormente, la tecnologia
es como gue nos ha ayudado a
nosotros. Auto capacitarnos en
este caso, pues. Las cosas
nuevas que siguen llegando y
puede transmitirse a los
muchachos, a los a los
estudiantes. Creo que se nos
hace mas facil. Pero desde el
lider si creo que le falta un
poquito maés.

Personal que podriamos tomar
en cuenta las capacitaciones que
nos brindan los
acompafiamientos pedagdgicos
que igual manera tenemos y
personal. De igual manera, en
algunas situacién mala que nos
encontramos esta para
brindarnos cualquier ayuda.
Creo que la principal accion es
prepararnos con nuevas
estrategias que nos permitan



mejorar como profesionales,

se propicia la
apertura a que las personas nos
podamos sentir cdmodos en esta
area.
deberiamos mejorar
esta parte de la autonomia.

D4
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mejorar como profesionales,
creo que eso es lo principal.
Pienso yo que se propicia la
apertura a que las personas nos
podamos sentir cdmodos en esta
area. Sin embargo, yo pienso
gue también deberiamos mejorar
esta parte de la autonomia. Para
nosotros, tener ese liderazgo de
dominar la materia a nuestra
conveniencia, segun obviamente
cumpla los estandares
requeridos.

Apoyo pedagogico

A través de la investigacion

acompafiamiento pedagdgico y
el dulico

a
través de capacitaciones

seguimiento
en cada una de las actividades
gue vamos haciendo,

, Se estd instalando esta
parte del acompafiamiento

deberia ser oportuno.

Inv.

D1

D2

D3

D4

8.- ¢ Como se desarrolla el
proceso de mejora continua en
el docente? Explique.

A través de la investigacion yo
creo que esa es la Unica
herramienta que uno tiene para
poder innovar y en este caso
conocer y transmitir esa
informacion a los estudiantes.
Se procesa tanto en el
acompafiamiento pedagogico y
el aulico cual estan pendientes
de los docentes que vayamos
incrementando buen aprendizaje
en los estudiantes.

A ver el proceso de mejora
continua docente, creo que es a
través de capacitaciones
constantes y dando seguimiento
en cada una de las actividades
que vamos haciendo, haciendo
de tal manera que se obtengan
los objetivos esperados al final
Bueno, igual como lo menciond
anteriormente, como es algo
nuevo, se esta instalando esta
parte del acompafiamiento, sin
embargo, he visto que hay
fuentes de comunicacion tanto
desde Recursos Humanos,
inspeccion, coordinacion
académica. Asi que si, si hay
comunicacion, solo que yo
pienso que deberia ser oportuno.
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Figural

Diagrama de categorias




Tabla 5

Triangulacion

Categoria

Técnica

Entrevista

Documental

Observacion

Plan de acompariamiento

Es de una manera importante,
basado a un procedimiento
que lo hemos establecido aca
en la institucion, considerando
que siempre el docente es el
eje del aprendizaje, en la
institucion, debemos entender
que el docente no es que lo
sabe todo. Haciendo visitas
aulicas para mirar como da la
clase, tomando nota de
algunas debilidades que
vamos observando.

Reunirnos con el docente para
conversar con €l mismo e
indicarle lo que se ha ido
notando de sus debilidades en
la clase dada, amigable para
que el docente no sienta que
esta siendo evaluado. Ayudar
a la mejora de los temas que el
profesor da la clase.
Primeramente el plan de
acompafiamiento pedagogico,
estamos implementandolo y

El plan de acompafiamiento
docente es una estrategia que
tiene como objetivo ayudar a
los docentes el &mbito técnico
y afectivo, en donde se enfoca
en el desarrollo de las
habilidades profesionales en la
practica docente, la asistencia
pedagogica, la comunicacion
y la autoevaluacion del
docente en relacion con su
practica profesional (Leivay
Vazquez, 2019).

El acompafiamiento docente
funciona como una
herramienta que brinda el
soporte oportuno a los
docentes no solo en el &rea
pedagdgica, sino también
contribuye en su desarrollo
profesional y afectivo y por
ende est4 basado en una buena
comunicacion y dialogo.
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esta entrando en monitoreo, en
constante monitoreo,
constante actualizacion.

Si existe un compromiso y
también un que el docente no
quiere abrirse para el cambio,
hay resistencia al cambio.

Recursos audiovisuales

Los docentes cuentan siempre
en el aula con proyector, la
laptop y por lo tanto, todo est4
basado ahora también en
herramientas digitales,
herramientas de apoyo que
podria ser de pronto un
laboratorio de computacion,
un laboratorio de Ciencias
Naturales. Esta a su
disposicion, seguir el
procedimiento para solicitar
acceso a las mismas.

Tienen uso, del que ellos
quieran en el momento que
ellos requieran, la institucién
tiene, contamos con la parte
digital, proyectores,
computadores si Se maneja
material digital ,no material en
recursos en material concreto

La tecnologia se convertido en
el producto mas comprado a
nivel mundial, siendo de gran
consumo en varios ambitos
cotidianos y por ende en la
educacion, es asi que gracias a
la utilizacion de estos recursos
se mejora el proceso de
ensefianza- aprendizaje (Botia
y Marin, 2019).

En la actualidad es
indispensable el uso de las
tecnologias en la educacion,
ya que abre las puertas al
estudiante y al docente al
mundo, proveyendo
informacion, herramientas y
conocimiento de manera
eficaz e interactiva, facilitado
el proceso educativo.

Siempre cuando el docente
accede a trabajar, se le indica
a través de una induccion,
coémo proceder para poder,
comunicarse con diferentes

La comunicacion asertiva, se
basa en varios aspectos, como
el lenguaje no verbal, la
profundizacion de discurso y
argumentos, y sobre todo

La comunicacion es
fundamental en el proceso de
apoyo al docente, ya que
permite comunicar de manera
oportuna las novedades y por




Comunicacion asertiva

departamentos o
dependencias, tratamos de
eliminar lo que mas podamos,
documentacion y en lo posible
sin obstaculos, sin modismos
si no lo mas claro posible.

Es directa porque ellos tienen
acceso a comunicarse con
cualquier miembro de la
comunidad educativa, sea éste
el rector, el director, sin seguir
muchos predmbulos para el
mismo, buscamos, es un
mejor aprendizaje y un mejor
ambiente en la institucion.

Si existe un poco, pero habria
que mejorarlo tanto de la parte
de la autoridad como también
de los docentes.

quien transmite la informacion
domina dichos aspectos,
acompafandolos de seguridad
y confianza, mejorando sus
relaciones interpersonales
(Calua, Delgado y Lopez,
2021).

ende gue el guia retroalimente
dichas inquietudes, creando
una red de apoyo permanente
y fluida.

Falta de capacitacion
institucional

A la tecnologia buen uso de la
misma facilita muchas cosas,
el Internet nos provee de
muchas a espacios de
capacitacion.

Investigando, revisando en el
Internet planificando
capacitaciones, personas
preparadas en los temas que se
requieran de manera
presencial,

herramientas digitales han
tomado mucho auge y nos
apoyamos de las mismas, con

Es importante capacitar a los
docentes en el area
socioemocional -
comunicacional, virtual -
competencial, pedag6gica —
didactica, tomando en cuenta
varias areas que permitan la
formacion integral del docente
(Diaz, Sanchez, Aguilera, et
al, 2020)

La capacitacion permite que
los docentes desarrollen sus
capacidades de manera
permanente, y sobre todo
actualicen sus conocimientos
en base a los requerimientos
de la sociedad actual.
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Recursos Humanos y se ha
solicitado este tipo de
capacitaciones y hemos tenido
el si ,hemos tenido la apertura
por parte de aquello, pero ain
no se establecen las
capacitaciones

Trabajo en equipo

Trabajar en equipo,
escuchando las necesidades,
trabajar en conjunto. No
entendiéndose solamente jefe,
empleados o autoridad y
subordinados, sino mas bien
en lo posible todos trabajar,
remando en un mismo sentido
de ahi es que no ganamos,
confianza, simpatia y eso
permite viabilizar mucho el
trabajo en la institucion y
también conocer las
necesidades de la gente.
Motivacion a los docentes se
les siempre se les ha tomado
en cuenta en todo lo que ellos
requieren. Se les ha abierto las
puertas para escuchar lo que
ellos necesitan

Los docentes se sientan bien
tanto ,como con palabras, con
consejos que dia a dia

En el trabajo en equipo es
fundamental la cooperacion,
comunicacion, ademas del
reconocimiento mutuo, la
organizacion en cuanto a
designacion de actividades y
roles, asi mismo como la
gestion y busqueda de
estrategias que permitan
cumplir con el objetivo
planteado (Ayovi, 2019).

La habilidad de trabajar en
equipo es imperante para
alcanzar un objetivo en
comun, que a su vez va
acompafado de superacion
profesional y laboral de los
colaboradores.

La innovacion es tiene que
estar siempre presente en todo
momento.

La innovacion educativa
induce a cambios funcionales
que permiten observar y

La innovacion en la educacion
va mas all de los estandares
establecidos por los 6rganos




Falta de innovacion

Estamos siempre revisando la
parte pedagdgica
administrativa a la parte
educativa en general, y la ha
socializando o adjuntando o
enlazando a la parte
tecnologica en, todos los
momentos.

Si con los estandares de
calidad que el Ministerio de
Educacién ha implementado
Jla rectora de la institucion
siempre busca maneras de ser
mejor, no solo manejar los
Estandares de calidad, sino
avanzar mas alla para una
excelente calidad en la
educacion.

desarrollar nuevas maneras
para resolver problemas
educativos, dirigido a la
adaptacion, experimentacion y
el cambio guiado (Palacios,
Toribio y Deroncele, 2021).

rectores educativos, mas bien
debe responder a las
necesidades de la sociedad y
motivar a generacion de
soluciones a problemas
actuales, adaptandose a los
cambios.

Carencia de liderazgo
transformacional

Se hace notar a todos mis
docentes que debemos
prepararnos mas para ir a la
par con mis estudiantes, con
los jovenes, con los nifios,
prepararnos mucho mas en
todos los sentidos.
Conocimientos de saber en el
area, enlazado a herramientas
digitales con la ayuda de los
recursos digitales por parte de
la institucion.

También las aperturas tanto a
laboratorios computacionales
como laboratorio de ciencias,

Comprende la alineacion de
los intereses de la institucion
con los de los docentes,
tomando en cuenta al lider
como eje fundamental para
promover la confianza de sus
colaboradores, creyendo en
ellos y satisfaciendo sus
necesidades (Tirado y
Heredia, 2022).

La guia por parte del lider
institucional siempre debe
estar orientado al bienestar de
su recurso mas importante,
que en las instituciones
educativas son sus docentes y
estudiantes, para lo cual,
cualquier actividad disefiada,
debe estar ligada a esta
premisa.
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capacitaciones en base a lo
que son plataformas digitales.

Evaluacion y seguimiento

Lo vamos estableciendo en
cada actividad que vamos
generando aca en la
institucion, diversas
actividades que vamos
propendiendo hacer, trabajar
con las ABP, con
interdisciplinarios, proyectos
escolares que al profesor se le
constituye, conllevan al
docentes realmente a un reto
importante de ir buscando
mejoras en sus herramientas
de trabajo.

Una vez que las visitas aulicas
son hechas, se realiza lo que
es el plan de acompafiamiento
pedagogico, Recursos
Humanos, mantenemos
reuniones con los docentes en
donde se llega a compromisos
por parte y parte de
autoridades y docentes
monitoreo, un seguimiento
que se estén cumpliendo estos
COMPromisos.

La evaluacion da paso al
seguimiento de los docentes
en su labor educativa,
mediante este proceso se pone
en evidencia los aspectos de
mejora, maximizar los
recursos y esfuerzos (Sierra,
2020).

El seguimiento para el
cumplimiento de las
actividades, seguido por una
evaluacion adecuada es
fundamental para fomentar
una mejora continua, ademas
permite identificar debilidades
0 problemas que puedan
presentar en el quehacer
educativo.

Hasta el momento, lo que es
nulo, No he recibido, como
quien dice una capacitacion
gue es un poquito leve
considero que se deberian

La falta de apoyo y
orientacién emocional no
permite conocer el nivel de
desgaste emocional docente y
puede producir burnout ,lo

La falta de apoyo y
orientacion emocional no
permite un desempefio
docente optimo por lo que se
hace necesaria en la
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Falta de apoyo y orientacién
emocional

realizar un poquito mas de
talleres para poder
incentivarles mas
emocionalmente. Seguimiento
en las actividades que
nosotros realizamos en la
Institucion, el
acompafiamiento que se esta
dando a los docentes es un
proceso nuevo que se esta
optando para este afio.

que no le permite realizarse
influyendo psicologicamente
en su desemperio profesional
,el cansancio emocional tiene
como efectos actitudes y
sentimientos negativos en los
demas y personalmente ,tiene
efectos a nivel fisico ,el estrés
afecta en la ensefianza
aprendizaje por lo que es
necesario se considere y trate
en la comunidad educativa en
especial en el profesional
docente.(Gallardo, J., Lopez,
F., & Gallardo, P. 2019)

institucion educativa ,la que
debe ser considerada dentro de
la planificacion Institucional
de forma permanente para
evitar el estrés laboral.

Acceso a la tecnologia y sus
medios digitales

Estamos en este caso en el
mundo de la tecnologia,
nosotros adquirir nuevas
herramientas, estamos muy
bien, los docentes tienen todo
el apoyo para esos recursos.
En esta institucion contamos
con todos los implementos
que considerd que un docente
debe tener que en este caso es
el Internet.

Tenemos el proyector, una
computadora , nosotros como
docentes podamos elaborar
nuestros propios recursos
,diria yo que fisicos no son
,mas son digitales, entonces

Acceso a la tecnologia y sus
medios digitales o el uso
adecuado de las TIC responde
a una alfabetizacion digital
necesaria en el ambito
educativo fortaleciendo de
esta forma el desarrollo
personal ,este aprendizaje
debe ser de forma permanente
para desarrollar habilidades
tecnoldgicas que les permitan
ser agentes de cambios tanto
personales como sociales
(Reyes, C.2020).

Acceso a la tecnologia y sus
medios digitales, se hace
necesario diferenciar entre
tener elementos tecnoldgicos
y usar las TIC para desarrollar
aprendizajes, tanto personal
como para compartir a los
estudiantes.




son actividades interactivas
las que ocupariamos

Comunicacion efectiva y
oportuna

Si se da en este caso ,si me
puedo comunicar directamente
con él, con la con la directora,
no es complicado ,considero
que si gran apoyo de nuestra
lider, que es nuestra rectora
Si yo considero que si,
siempre hay alguien que en
este caso es la rectora o las
autoridades que se encuentran
en situacion, son quien nos
guia para ir trabajando de
manera apropiada o
corrigiendo lo que se tenga
que corregir.

Yo pienso que si, aunque
siempre se puede mejorar la
comunicacion.

Informarse de forma oficial
con documentos, sin embargo,
si podria mejorar eso, siendo
la comunicacion méas
oportuna.

Comunicacion efectiva y
oportuna, mediante la
comunicacion se transmite
informacion y es mejor si
existe feedback , para lograr
una comunicacion eficaz la
idea 0 mensaje del emisor
debe coincidir con el mensaje
receptado o descifrado por el

receptor, la coherencia entre el

mensaje verbal y el no verbal
se debe establecer, es decir
entre lo que se dice y como se
dice ,ademas se hace
necesario comprobar el
feedback en este proceso de
comunicacion sin dejar de
lado la empatia . (Sobrino, A.
2022).

Comunicacion efectiva y
oportuna, la comunicacion
puede mejorar practicando
feedback y trabajando en la
empatia.

Son nula la capacitacion, si
nos esta proporcionando las
que ellos puedan darnos
también tenemos que
instruirnos en muchos otros
aspectos sobre como por
ejemplo, como dictar una
clase, lo que implica

Falta de capacitaciéon y
actualizacion, la formacion
docente en los diferentes
niveles da valor y refleja la
capacidad del docente, siendo
un requerimiento de la
sociedad actual, la
capacitacion docente debe

Falta de capacitacion y
actualizacion, se hace
necesario implementar un plan
de capacitacion permanente de
acuerdo a la necesidad que se
debe fortalecer, para mejorar
la préctica educativa mediante
el desarrollo de competencias

49



Falta de capacitacion y
actualizacion

evidentemente que estemos en
constante preparacion,
tenemos un concepto algo
equivocado porque
normalmente una capacitacion
vendria a ser una orientacion,
MAs que una capacitacion
sobre actualizacion, si estamos
en ese manejo constante.

partir de un diagnostico y el
compromiso del docente es
un factor importante para una
ensefanza eficaz. (Coronado,
S.2019).

que fortalezcan la ensefianza
aprendizaje del docente.

Poca inspiracion al cambio

Creo que si lo tiene. Pero creo
que esta un poco mal
asesorado, Nuestro lider nos
motive emocionalmente, nos
da consejos de tanto en
aprendizaje, nos motiva a ser
mejores personas. Analizar
como se encuentra la
institucion y, a partir de ello,
ir viendo lo que de pronto
requiere nosotros para que
desarrollemos ,es el designio,
estar a cargo y esa a su vez
distribuyen la informacion

Poca inspiracion al cambio, un
lider es una inspiracion al
cambio por medio de
actitudes y motivar al trabajo
en equipo, con un don para
hacer comprometer,
comunicando de forma
sencillay clara a cumplir una
meta o vision institucional, el
espiritu entusiasta y optimista
se trasmite logrando el
avance, cumpliendo valores.
(Vasquez, M., Savero, P.,
Verde, M., & Laguna,
M.2021).

Poca inspiracion al cambio, es
necesario inspirar al cambio
transmitiendo entusiasmo y
mediante una comunicacion
efectiva.

Uso de la tecnologia

Creo que nos llama como
quien dice a hacer cosas
nuevas entonces, seria buena
gue nos den la metodologia de
como llegar a eso que se
quiera llegar casi a todos los
docentes.

Si, considero que si, cada afio
que va transcurriendo se va

El uso de la tecnologia en
especial después de haber
vivido la pandemia del covid
19 ,ha permitido las nuevas
concepciones de ensefianza
aprendizaje ,que implican el
uso de las TIC con
flexibilidad y prioridad en
esta época del conocimiento,

El uso de la tecnologia en
forma adecuada es parte de la
educacion del siglo XX1y se
debe ir implementandose para
mejorar e innovar el ambiente
educativo.
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implementando nuevas
estrategias.

La mejora de la educacién y
sobre todo enfocadas en lo
que es cumplir los objetivos
de la misma.

Creando un ambiente seguro y
que mantenga en este caso el
uso constante de la tecnologia,
innovacion es un proceso que
debe ser paulatino y
progresivo.

mediante estos recursos
digitales que se utilizan para
transmitir y estimular el
aprendizaje mediante la
tecnologia en las Instituciones
educativas. (Avendafio, W.,
Hernandez, C., & Prada, R.
2021).

Autogestion

La tecnologia es como que
nos ha ayudado a nosotros.
Auto capacitarnos desde el
lider si creo que le falta un
poquito mas, tomar en cuenta
las capacitaciones que nos
brindan los acompafiamientos
pedagogicos esta para
brindarnos cualquier ayuda
prepararnos con nuevas
estrategias que nos permitan
mejorar como profesionales,
se propicia la apertura a que
las personas nos podamos
sentir comodos en esta area.
Deberiamos mejorar esta parte
de la autonomia.

Autogestion, gestionar el
propio aprendizaje es
complejo e intervienen
aspectos internos para dedicar
un tiempo, crear habitos de
estudio que involucran la
autonomia del individuo,
sobre su criterio ,priorizando
un tiempo Yy adaptandose a un
contexto educativo con un
proposito cognitivo
,conductual y afectivo, entre
otros, ayudando a procesos
sociales , interpersonales y los
individuales.(Naranjo, A.,
Garcia, E., & Pardo, V. 2021).

La autogestion del aprendizaje
se hace necesario en un
contexto educativo, como
parte del desarrollo personal y
de apoyo social estableciendo
un autoaprendizaje que
incremente la eficacia del
docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

A través de la investigacion
acompafiamiento pedagogico
y el aulico.

Apoyo pedagdgico, se
considera como una
oportunidad para mejorar los
procesos de ensefianza

Apoyo pedagdgico en la
practica docente es una forma
de acompariamiento para
mejorar las competencias




Apoyo pedagdgico

A traves de capacitaciones
seguimiento en cada una de
las actividades que vamos
haciendo, se esté instalando
esta parte del
acompafiamiento, deberia ser
oportuno.

aprendizaje y poder realizar educativas del docente de
intervenciones en el ambito forma oportuna, mediante

educativo, para mejorar las capacitaciones si es necesario.

competencias educativas y
una formacion integral en los
docentes como formadores
para de esta forma mejorar la
practica educativa.
(Giraldo,O., Zuluaga, J., &
Naranjo, D. 2020).
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Triangulacion cuantitativa

A continuacion, se desarrollan los datos obtenidos del cuestionario sobre el “Plan de
Acompafiamiento al Docente desde el Liderazgo Transformacional” realizado a directivos y

docentes. (SIEMPRE (4) CASISIEMPRE (3) A VECES (2) NUNCA (1))

Tabla 6

Distribucién de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable

Acompafiamiento docente: Dimension Apoyo y Orientacién, Indicador Emocional

Variable Acompafiamiento docente

Dimension Apoyo y Orientacion

Indicador Emocional

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
1 5 25 14 70 1 5 20 100
2 3 15 9 45 8 40 20 100

Analisis de resultados cuantitativos

En relacién al item 1 referido a conocer si existe apoyo y acompafiamiento académico y
emocional, el significativo 70% sefiala que casi siempre, sequidamente el 25% responde que

siempre y un minoritario 5% que representa a 1 persona considera que a veces

En relacion al item 2 referido a conocer que si se da un grado de prioridad adecuado al bienestar
emocional del personal docente, el significativo 45% sefiala que casi siempre, seguidamente el

40 % responde que a veces y un minoritario 15% que representa a 3 personas consideran que

siempre.
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Tabla 7

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable
Acomparfiamiento docente: Dimension Apoyo y Orientacion, Indicador asesoramiento

permanente.

Variable Acompafiamiento docente

Dimension Apoyo y Orientacion

Indicador Asesoramiento permanente

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
3 3 15 14 70 2 10 1 5 20 100
4 11 55 6 30 3 15 20 100

Analisis de resultados cuantitativos

En relacién al item 3 referido a conocer si existe un plan de capacitacion que sirva de soporte
para el personal docente en su labor diaria, el significativo 70% sefiala que casi siempre,
seguidamente el 15% responde que siempre ,un 10% responde que a veces Yy un minoritario 5%

que representa a 1 persona considera que nunca.

En relacion al item 4 referido a conocer que si se da espacios de asesoria con la coordinacion
académica que permita despejar dudas y aporte a la gestion educativa, el significativo 55%
sefiala que siempre, seguidamente el 30 % responde que casi siempre y un minoritario 15% que

representa a 3 personas consideran que a veces.
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Tabla 8

Distribucidn de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable

Acompafiamiento docente: Dimension Apoyo y Orientacidon, Indicador Comunicacion horizontal

Variable Acompafiamiento docente
Dimension Apoyo y Orientacion
Indicador Comunicacion horizontal

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
5 8 40 9 45 3 15 20 100
6 12 60 5 25 3 15 20 100

Analisis de resultados cuantitativos

En relacién al item 5 referido a conocer si existe una comunicacion oportuna entre comparieros,
dando paso a la resolucién pronta de conflictos., el significativo 45% sefiala que casi siempre,
seguidamente el 40% responde que siempre y un minoritario 15% que representan a 3 personas

consideran que a veces

En relacion al item 6 referido a conocer que si la comunicacion entre directivos es eficiente y
por ende se refleja en las directrices que deben seguir los docentes, el significativo 60% sefiala
que siempre, seguidamente el 25 % responde que casi siempre y un minoritario 15% que

representa a 3 personas consideran que a veces.
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Tabla 9

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable

Acomparfiamiento docente: Dimension Apoyo y Orientacion, Indicador Facilitacion de insumos

Variable Acompafiamiento docente
Dimension Apoyo y Orientacion
Indicador Facilitacion de insumos

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
7 15 75 5 25 20 100
8 14 70 6 30 20 100

Analisis de resultados cuantitativos

En relacion al item 7 referido a conocer si existen los insumos suficientes para realizar una labor
acorde a las exigencias educativas, el significativo 75% sefiala que siempre, seguidamente el

25% que representa a 5 personas considera gque casi siempre.

En relacion al item 8 referido a conocer que si se provee recursos que facilitan la practica
docente y actividades a fin al area pedagogica, el significativo 70% sefiala que siempre,

seguidamente el 30 % que representa a 6 personas consideran que casi siempre.
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Tabla 10

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable
Liderazgo Transformacional: Dimension Inspiracion al Cambio, Indicador Inspiracion al

cambio

Variable Liderazgo Transformacional
Dimension Inspiracion al Cambio
Indicador Inspiracion al cambio

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
9 12 60 5 25 3 15 20 100
10 9 45 10 50 1 5 20 100
11 8 40 8 40 4 20 20 100

Andlisis de resultados cuantitativos

En relacion al item 9 referido a conocer si las actividades que desarrolla el lider de esta
institucion inspiran al cambio., el significativo 60% sefiala que siempre, seguidamente el 25%
responde que casi siempre y un minoritario 15% que representa a 3 personas consideran que a

VECeS

En relacién al item 10 referido a conocer que si la institucion busca constantemente la calidad
educativa inspirando cambios, el significativo 50% sefiala que casi siempre, seguidamente el 45

% responde que siempre y un minoritario 5% que representa a 1 persona considera que a veces.

En relacion al item 11 referido a conocer que los métodos o tipo de liderazgo utilizados inspiran
al cambio, el 40% sefala que siempre, igual el 40 % responde casi siempre y un minoritario

20% que representa a 4 personas consideran que a veces.



58

Tabla 11

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable

Liderazgo Transformacional: Dimension Inspiracion al Cambio, Indicador Innovacion

Variable Liderazgo Transformacional
Dimension Inspiracion al Cambio
Indicador Innovacion

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
12 11 55 8 40 1 5 20 100
13 11 55 8 40 1 5 20 100
14 6 30 12 60 2 10 20 100

Andlisis de resultados cuantitativos

En relacion al Item 12 referido a conocer si el lider educativo de la institucion propicia la
innovacion institucional, el significativo 55% sefiala que siempre, seguidamente el 40% responde

que casi siempre y un minoritario 5% que representa a 1 persona considera que a veces

En relacion al item 13 referido a conocer que si la innovacion permite mejorar la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje, el significativo 55% sefiala que siempre, seguidamente el 40

% responde casi siempre y un minoritario 5% que representa a 1 persona considera que a veces.
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En relacion al item 14 referido a conocer que la tecnologia es parte de la innovacién, el
significativo 60% sefiala que casi siempre, seguidamente el 30 % responde siempre y un

minoritario 10% que representa a 2 personas consideran que a veces.

Tabla 12

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable
Liderazgo Transformacional: Dimension Inspiracion al Cambio, Indicador Desarrollo personal
y profesional

Variable Liderazgo Transformacional
Dimension Inspiracion al Cambio
Indicador Desarrollo personal y profesional

Escala 4 3 2 1 Total
item f % f % f % f % f %
15 3 15 13 65 4 20 20 100
16 5 25 9 45 6 30 20 100
17 6 30 9 45 5 25 20 100

Analisis de resultados cuantitativos

En relacion al item 15 referido a conocer si la Institucion realiza acciones para el desarrollo
personal y profesional de los docentes., el significativo 65% sefiala que casi siempre,
seguidamente el 20% responde que a veces y un minoritario 15% que representa a 3 personas

consideran que siempre.

En relacion al item 16 referido a conocer que la institucion facilita el desarrollo personal
docente, el significativo 45% sefiala que casi siempre, seguidamente el 30 % responde que a

veces y un minoritario 25% que representa a 5 personas consideran que siempre

En relacién al item 17 referido a conocer que los docentes mejoran constantemente su desarrollo
profesional el significativo 45% sefiala que casi siempre, seguidamente el 30 % responde que

siempre y un minoritario 25% que representa a 5 personas consideran que a veces.
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Tabla 13

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra en relacion a la variable

Liderazgo Transformacional: Dimension Inspiracion al Cambio, Mejora continua

Variable Liderazgo Transformacional
Dimensién Inspiracién al Cambio
Indicador Mejora continua

Escala 4 3 2 1 Total
Item f % f % f % f % f %
18 7 35 10 50 2 10 1 5 20 100
19 12 60 7 35 1 5 20 100
20 16 80 4 20 20 100
21 7 35 10 50 3 15 20 100

Analisis de resultados cuantitativos

En relacion al item 18 referido a conocer si se desarrolla procesos de mejora continua en el
personal docente, el significativo 50% sefiala que casi siempre, seguidamente el 35% responde
que siempre ,seguido de un 10% que responde a veces y un minoritario 5% que representa a 1

persona considera que nunca.

En relacion al item 19 referido a conocer si la institucion busca estar en mejora continua
mediante procesos de evaluacion docente, el significativo 60% sefiala que siempre, seguidamente
el 35 % responde casi siempre y un minoritario 5% que representa a 1 persona considera que a

VECES.

En relacién al item 20 referido a conocer que la evaluacion es una forma de verificar la mejora
continua en la institucion, el significativo 80% sefiala que siempre, seguidamente el 20% que

representa a 4 personas consideran que casi siempre
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En relacion al item 21 referido a conocer que los docentes tienen presente que la evaluacion es
un proceso para la mejora de la Institucion educativa y no se sienten acosados o perjudicados, el
significativo 50% sefala que casi siempre, seguidamente el 35 % responde siempre y un

minoritario 15% que representa a 3 personas consideran que a veces.

Discusion de resultados

Este estudio nos permite ver la realidad de la Unidad Educativa Gregoire Girard en relacion al
estudio del Plan de Acompafiamiento al Docente desde el Liderazgo Transformacional desde la
vision de directivos y docentes. Es asi como se puede evidenciar y detectar aspectos para mejorar
desde un liderazgo transformacional, mejorando la gestion de docentes y directivos. Con los
resultados de esta investigacion se pretende dar una vision de la situacion institucional en
relacion a la investigacion realizada por medio de sus resultados y dar relevancia al liderazgo
transformacional que es la motivacion de esta investigacion, con estos antecedentes se puede
mencionar los resultados que se evidencian y se necesitan mejorar entre ellos estan:
Capacitacion institucional, Innovacion ,Liderazgo transformacional ,Orientacion emocional,
Comunicacion efectiva y oportuna ,Capacitacion y actualizacion, inspiracion al cambio,
Asesoramiento permanente y Mejora continua entre otros aspectos. De esto entonces es
necesario realizar una propuesta medible y alcanzable la misma que pueda ser de beneficio toda

la comunidad educativa con calidad y calidez.

El rol del liderazgo transformacional es apoyar y conducir a los colaboradores de la
organizacion, asi como es importante su funcién como un aporte al aprendizaje de la cultura
organizacional, liderando con iniciativas para motivar al cambio en el equipo de colaboradores
de la institucién educativa, para cumplir los objetivos 0 metas institucionales.( Galvez, M., &

Llatas, F. 2022). Como lo dice Contreras, F., & Barbosa-Ramirez, D. 2013, “los lideres
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transformacionales modifican la cultura promoviendo el compromiso, la lealtad y la motivacion

hacia la innovacion a nivel individual y grupal”.

Por lo expuesto se amerita plantear estrategias que involucren a los docentes y directivos en
base a la investigacion realizada considerando los resultados de la entrevista y encuesta que

permitieron conocer en detalle los puntos focales en los que se debe mejorar.

Propuesta

Plan de Acompafiamiento Docente desde el Liderazgo Transformacional

Proposito

Optimizar el acompafiamiento docente a través de un conjunto de actividades fundamentadas en

el liderazgo transformacional.

Justificacién de la propuesta

El desarrollo de el plan de acompafiamiento docente esta basado en las debilidades y fortalezas
detectadas en la aplicacién de instrumentos cuantitativos y cualitativos a los docentes de la
Unidad Educativa Gregoire Girard, donde segun los entrevistados, en su mayoria existe
inconformidad con el proceso de capacitacion interna y apoyo por parte del area pedagdgica, en
la asesoria y por ende en la guia de las actividades académicas de los docente, refiriendo que
debe existir una mejora por parte del directivo en este proceso, lo que se confirma en los
resultados del cuestionario aplicado, donde la mayor parte de docentes ponen en evidencia que el
proceso no siempre alcanza los objetivos planteados y una minoria considera que nunca se lleva
a cabo ninguna de las premisas propuestas. Es por ello, que la construccién de este plan de

acompafamiento esta basado en las necesidades de los docentes, no solo en el ambito laboral,
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sino también en el aspecto emocional y su crecimiento personal, es asi, que el liderazgo
transformacional se convierte en un eje central para el desarrollo de las actividades que se
incluyeron en el plan, en donde se busca fortalecer de manera integral todas esta areas y mejorar

la perspectiva de los docentes en cuanto al trabajo que deben desplegar diariamente.

Estructura

La propuesta se configura segin se detalla a continuacion.

Fases del Plan de Acompafiamiento Docente

Fase | de Presentacion y Organizacion

e Presentacion de la propuesta a la directiva de la institucion y junta academica.
e Socializacion de la propuesta a los docentes.
e Gestionar y verificar la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de las

actividades.

Fase Il Ejecutiva y de Seguimiento

e Implementar los pasos de visita aulica, entrevista, retroalimentacion descritos en anexo...
para determinar los aspectos a mejorar y por ende determinar actividades que se deben
mejorar en los docentes acorde con los criterios evaluados en el anexo....

e Respetar los tiempos programados para las actividades propuestas.

e Realizar el seguimiento general de todos los docentes acorde a las actividades

establecidas en la entrevista.
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e Cumplir con las actividades establecidas para la motivacién del docente, respondiendo a

las necesidades emocionales e incentivar la labor del docente en su diario accionar acorde

a las premisas del liderazgo transformacional.

Fase 111 de Evaluacién

e Implementacion de la encuesta de bienestar docente propuesta en el anexo... con el fin de

indagar el asertividad del proceso y sobre todo conocer las perspectivas del docente.

Figura 2

Diagrama de la propuesta

Plan de Acompaiiamiento Docente desde el
Liderazgo Transformacional

Fase |

= Presentacidn y
Organizacian

v

Fase ||

= Fjecucidn y
Seguimiento

'

Coordinacidon académica,
gestién de calidad y
recursos humanos

Fase |l

» Fyaluacian

!

Coordinacidon académica
y gestion de calidad

Coordinacion de Recursos
Humanos

Fuente: Mena y Luguafia, 2023.
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Propuesta
Tabla 14
Plan de Accion
Objetivos especificos Actividad Responsable Tiempo Recursos

Conocer las debilidades
de los docentes en su
practica diaria con el fin
de realizar un
acompariamiento
adecuado, en base a su
realidad y necesidad.

Mediante una rubrica de Coordinadora
evaluacion aulica Académica
(Anexo F) se evaliaal  Mg. Cristina Pico
docente y se registra en

el informe (Anexo G) lo

que se debe mejorar en

cuanto al desarrollo de

la clase y ambito

pedagdgico, ademas se

toma en cuenta estas

observaciones para

incluirlas en plan de

capacitacion.

45 minutos por docente
Cada mes

Eormato Evaluacion
Aulica (Anexo F)

Formato informe
(Anexo G)

Establecer procesos de
planificacién de clase
en base a nuevas
estrategias pedagdgicas

El lider pedagdgico Coordinadora
sostiene una entrevista ~ Académica
(Anexo H) con el Mg. Cristina Pico

docente en donde le

30 minutos por docente
al finalizar la jornada.
Cada mes

Formato de entrevista
(Anexo H)
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socializa los aspectos
que debe mejorar
(debilidades y
fortalezas), acorde con
los resultados de las
visitas aulicas,
incluyendo sugerencias
del docente y su propio
criterio para la mejora.

Coordinadora de
Gestion de Calidad
Académica

Mg. Silvia Zurita

Instaurar plan de guia
para el desarrollo y
aplicacion de las nuevas
estrategias pedagdgicas

Mediante el plan de
mejora (Anexo |) se
establecen las
actividades a mejora en
base a los resultados de
la entrevista, a su vez se
define la fecha en la
cual se iniciara con
estas mejoras y la fecha
de guia para cualquier
duda, misma que
dependera de la
disponibilidad de
ambos colaboradores y
deberé ser semanal para
un apoyo acertado, se
incluye un registro
fotografico como
evidencia de la guia
brindada.

Se realiza el mismo dia
de la entrevista

30 minutos por docente
Cada mes

Coordinadora
Académica
Mg. Cristina Pico

Coordinadora de
Gestidn de Calidad
Académica

Mg. Silvia Zurita

Formato de Plan de
Mejora Pedagogica
(Anexo 1)

Aplicar un plan de
seguimiento para la
verificacion de la

Mediante un formato de
seguimiento (Anexo J),
se establece un
cronograma de visitas

Coordinadora 40 minutos
Académica

Mg. Cristina Pico 1 ves por semana

Formato de seguimiento
general de docentes
(Anexo J)
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aplicacion de las
estrategias planteadas.

para evidencia la
mejora de los aspectos
previamente
socializados, sin previo
aviso al docente.

Coordinadora de
Gestion de Calidad
Académica

Mg. Silvia Zurita

3 veces después de
establecer el plan de
mejora.

Incentivar a los
docentes a practicas
positivas en su labor
diaria mediante
incentivos.

Se aplican actividades
de motivacion docente
en donde se propone
varias actividades con
el fin de motivar y
desarrollar en el
docente actitud positiva
y bienestar mental.

Coordinadora Recursos
Humanos
Pso. Maria José Mena

Cronograma establecido
en el formato.

Formato Actividades de
Motivacion Docente
(Anexo K)

Conocer la perspectiva
de los docentes sobre
las técnicas de liderazgo
transformacional
aplicadas por las
autoridades de la
institucién

Conocer la perspectiva
de los docentes sobre el
apoyo y
acompafiamiento
pedagdgico brindado
por la institucion

Se aplica una encuesta
con el fin de determinar
el bienestar del docente
Yy Su perspectiva sobre
plan de
acompafiamiento
recibido.

Coordinadora Recursos
Humanos
Pso. Maria José Mena

15 minutos
Al finalizar el proceso
de acompafiamiento

Encuesta de Bienestar
Docente (Anexo L)

Fuente: Mena y Luguaria, 2023.
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Factibilidad de la Propuesta

La propuesta presentada tiene como objetivo principal brindar un acompafiamiento docente
integral en la Unidad Educativa Gregoire Girard, donde se toma en cuenta las premisas del
liderazgo transformacional para el desarrollo de las actividades, que deben estar enfocadas no
solo al ambito pedagdgico, sino también al bienestar del docente en el ambito personal y
profesional, para lo cual, se necesita que varios actores se involucren en la consecucion de estos
objetivos para lo cual los directivos estan de acuerdo en ser parte y aplicar este Plan de

Acompafiamiento Docente desde el Liderazgo Transformacional.

Financiamiento

El financiamiento sera mediante la asignacion de recurso o fondos destinados anualmente para
mejorar el capital humano como parte de la politica Institucional en los cuales se incluyen los
incentivos ,capacitaciones , salidas para socializacion del personal docente en fechas

conmemorativa y por fin de afio escolar.
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Anexo A

Cuadro de categorias previas

ANEXOS

Categoria

Subcategoria

Acompafamiento Docente

Apoyo y orientacion emocional

Facilitacion de insumos

Comunicacion horizontal

Oportunidades de capacitacion y
actualizacion

Liderazgo Transformacional

Inspiracion al cambio

Innovacién

Desarrollo personal y profesional

Mejora continua
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Anexo B

Preguntas de la entrevista

items | Preguntas abiertas para directivos y docentes

1 Desde su perspectiva ¢(Como es el acompafiamiento que se desarrolla en esta
institucion para el apoyo y orientacion emocional del docente?

2 Explique el acceso que los docentes tienen para la utilizacion de recursos
didacticos para lograr un aprendizaje significativo

3 Desde su criterio ¢Usted considera que existe comunicacién horizontal y
orientadora por parte del lider hacia el docente? Explique.

4 Desde su experiencia en esta institucion ¢Cuales son las oportunidades de
capacitacion y actualizacion que se propician para el docente? Explique.

5 ¢Cuales son desde su perspectiva las actividades que desarrolla el lider en esta
institucion para inspirar al cambio? Explique.

6 Segun su consideracion el (como lider )lider de esta institucion propicia la
innovacion institucional ,Explique

7 Desde la perspectiva del liderazgo transformacional ¢cuales son las acciones que
se realizan en esta institucional para el desarrollo personal y profesional de los
docentes .Explique?

8 ¢Como se desarrolla el proceso de mejora continua en el docente? Explique.
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Anexo C

Cuadro de variables

Operacionalizacion de Variables
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Variable Dimension Indicadores items
Acompariamiento Apoyo y Emocional 1,2
docente Orientacion Asesoramiento permanente 3,4

Comunicacion horizontal 5,6
Facilitacion de insumos 7,8
Liderazgo Inspiracion al | Inspiracion al cambio 9,10,11
Transformacional Cambio Innovacion 12,13,14
Desarrollo personal y profesional 15,16,17
Mejora continua 18,19,20,21




Anexo D

Preguntas del cuestionario

Dimensién

item

CAmo parte del cuerpo docente de la

unidad educativa usted considera que:

Apoyo y
Orientacion

Sus emociones son valoradas de manera
oportuna en las decisiones que son

tomadas por las autoridades.

Se da un grado de prioridad adecuado al
bienestar emocional del personal

docente.

Existe un plan de capacitacion que sirva
de soporte para el personal docente en su

labor diaria.

Se da espacios de asesoria con la
coordinacion academica que permita
despejar dudas y aporte a la gestion

educativa.

Existe una comunicacion oportuna entre
compafieros, dando paso a la resolucion

pronta de conflictos.

La comunicacién entre directivos es
eficiente y por ende se refleja en las
directrices que deben seguir los

docentes.

Existen los insumos suficientes para
realizar una labor acorde a las exigencias

educativas.

Se provee recursos que facilitan la
practica docente y actividades a fin al

area pedagogica




79

Inspiracion al

Cambio

9 Las actividades que desarrolla el lider de
esta institucion inspiran al cambio.

10 La institucion busca constantemente la
calidad educativa inspirando cambios

11 Los métodos utilizados inspiran al
cambio

12 El lider educativo de la institucion
propicia la innovacion institucional

13 La innovacion permite mejorar la
calidad del proceso de ensefianza
aprendizaje.

14 La tecnologia es parte de la innovacion

15 La Institucion realiza acciones para el
desarrollo personal y profesional de los
docentes.

16 La institucion facilita el desarrollo
personal docente

17 Los docentes mejoran constantemente su
desarrollo profesional

18 Se desarrolla procesos de mejora
continua en el personal docente

19 La institucion busca estar en mejora
continua mediante procesos de
evaluacion docente

20 La evaluacion es una forma de verificar
la mejora continua en la institucion

21 Los docentes tienen presente que la

evaluacién es un proceso para la mejora
de la Institucion educativa y no se

sienten acosados o perjudicados




Anexo E

Evidencias
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Plan de Acompanamiento al Docente
desde el Liderazgo Transformacional.

o

tos

ctnenciéa oel Rl de Magiser e Lierazgo Eaucati, la presente.

Leagerongamentelos tems sropuestn

eeccione a cpein aue se apeue

Plan de Acompainamiento al Docente desde el

Liderazgo Transformacional.
El presente cuestionario tiene como objetivo principal I...
docs.google.com

Buen dia estimados docentes, por favor
ayudemen llenando esta este cuestionario
https://docs.google.com/forms/d/e/
1FAIpQLSedUD2xD6pAmlYe-
Gob66BYoGEMX5NJu9zK4-333x6¢csCKe
Q/viewform?usp=sf_link
Es para mi trabajo de titulacion, por favor
si puede se antes de las 6pm les
agracederia. Una excelente tarde ., »

Me envian por favor una captura de
pantalla de su teléfono cuando lo realicen

14 @

Gracias 1,14

C © 9
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| Sitios sugeridos
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E Plan de Acompafiamiento al Docente desde el Liderazgo Transformacior (3 oo e 5 @

Prequntas  Respuestas @ Configuracion

Plan de Acompafiamiento al Docente desde el
Liderazgo Transformacional.

El presente cuestionario fiene como objetivo principal |2 recoleccidn de informacian de [z unidad educativa en
la que usted labora en |a actualidad. Los datos recolectados serdn Utilizados con fines estrictamente
académicos para la obtencion del titlo de Magister en Liderazgo Educativo, 2 presente investigacion lleva par
titulo plan de acompafiamignto al docente desde el liderazgo transformacional. Es indispensable indicar, que
la informacidn que sea proveida por usted serd confidencial y utilizada exclusivamente para este estudio. Es
asf, que de antemano se agradece su parficipacion al responder |a totalidad de este cuestionario.

Instrucciones

()

Lea detenidamente los items propuestos
Seleccione la apeidn que se apeque més a su criterio. T
SIEMPRE(4)  CASISIEMPRE(3)  AVECES(2) ~ NUNCA(1)

Como parte del cuerpo docente de [a unidad educativa usted considera que:

oo = &3




Funcion

20 respuestas

1.- Existe apoyo y acompafiamientio académico y emocional.

20 respuestas

SIEMPRE (4)

CASI SIEMPRE (3)

AVECES (2)

NUNCA(1)

86

@ Rector

@ Juntz Academica
@ Docente

@ CECE

@ Coordinadora CEI

|D Copiar

14 (70 %)
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2.- Se daun grado de prioridad adecuado al bienestar emocional del personal |D Copiar
docente.

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3) 9(45%)

AVECES (2)

NUMNCA (1)

3.- Existe un plan de capacitacion que sirva de soporte para el personal docente en |D Copiar
su labor diaria.

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3) 14 (70 %)

AVECES (2)

MNUMCA (1)
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4.- Se da espacios de asesoria con la coordinacion académica gue permita despejar |D Copiar
dudas y aporte a la gestion educativa.

20 respuestas

SIEMPRE (4) 11 (55 %)
CASI SIEMPRE (3)

AVECES (2)

NUNCA (1)

5.- Existe una comunicacion oportuna entre compafieros, dando paso a la |_|:| Copiar
resolucidon pronta de conflictos.

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3) 9 (45 %)

AVECES (2)

NUNCA(1)
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6.- La comunicacion entre directivos es eficiente y por ende se refleja en las |D Copiar
directrices que deben seguir los docentes.

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3)
AVECES (2)

NUNCA (1)

7.- Existen los insumos suficientes para realizar una labor acorde a las exigencias |D Copiar
educativas.

20 respuestas

SIEMPRE (4) 15 (75 %)
CASI SIEMPRE (3)

AVECES (2)

NUNCA (1)
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8.- Se provee recursos que facilitan la practica docente y actividades a fin al area |D Copiar
pedagogica

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI BIEMPRE (3)
AVECES (2)

NUNCA (1)

9.- Las actividades que desarrolla el lider de esta institucidn inspiran al cambio. |D Copiar

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3)
AVECES (2)

NUNGCA (1)

0.0 25 50 [8:] 10,0 125
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10.- Lainstitucion busca constantemente la calidad educativa inspirando cambios |_|:| Copiar

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3) 10 (50 %)

AVECES (2)

NUNCA (1)
11.- Los métodos o tipo de liderazgo utilizados inspiran al cambio |_|:| Copiar
20 respuestas
SIEMPRE (4) B (40 %)
CASI SIEMPRE (3) B (40 %)
AVECES (2) 4 (20 %)

NUNCA (1) 0D %)
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Cuenta de 12.- El lider educativo de la institucion propicia la
innovacion institucional

severc )
e
AVECES (2) -

13.- La innovacion permite mejorar la calidad del proceso de ensefianza |D Copiar
aprendizaje.

20 respuestas

SIEMPRE (4) 11 (55 %)
CASI SIEMPRE (3)

AVECES (2)

NUMCA (1)




14.- La tecnologia es parte de la innovacion |D Copiar

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3)
AVECES (2)

NUNCA (1)

50 7.5 10,0 12,5

15.- La Institucion realiza acciones para el desarrollo personal y profesional de los |_|:| Copiar
docentes.

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3)
AVECES (2)

NUNCA (1)

93
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16.- La institucidén facilita el desarrollo personal docente |D Copiar

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3) 0 (45 %)

AVECES (2)

NUNCA (1)
10
17.- Los docente mejoran constantemente su desarrollo profesional |D Copiar
20 respuesias
SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3) 9 (45 %)

AVECES (2)

NUNCA (1)

10
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18.- Se desarrolla procesos de mejora continua en el personal docente |_|:| Copiar

20 respuestas

SIEMPRE {4)
CASI SIEMPRE (3) 10 (50 %)

AVECES (2)

MUNCA (1)

19.- La institucion busca estar en mejora continua mediante procesos de evaluacion |D Copiar
docente

20 respuestas

SIEMPRE (4)
CASI SIEMPRE (3)
AVECES (2)

NUNCA (1)

0,0 25 5.0 75 10,0 125



20.- La evaluacion es una forma de verificar la mejora continua en la institucion |D Copiar

20 respuestas

SIEMPRE (4) 16 (80 %)
CASI SIEMPRE (3)

AVECES (2)

NUNCA (1)

20

Cuenta de 21.- Los docentes tienen presente que
la evaluacion es un proceso para la mejora de la
Institucion educativa y no se sienten acosados o

perjudicados

siempre (4) NG
casisiempre (3) |G
Aveces (2) [
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Rubrica de visita aulica: Acompafiamiento aulico, fortalecimiento de la practica pedagogica.

Visita Nro:
Docente:
Area:
Observador:

Datos Informativos

Hora de inicio:

Grado:

Hora de Termino:

Instrucciones: Cada indicador se califica en una escala de 1-3
Suficiente (1), Desatacado (2), Excelente (3).

Indicadores

Suficiente

Destacado

Excelente

Clima de Aula

El docente fomenta
un clima de aula
positivo, en donde los
estudiantes participan
de manera regular,
prestan atencion a la
clase y respetan las

normas de aula.

El docente fomenta
un clima de aula
positivo, en donde los
estudiantes participan
de manera activa, el
docente fomenta
practicas de
convivencia visibles
enelaulay los
estudiantes las

respetan.

El docente fomenta
un clima de aula
positivo, en donde los
estudiantes realizan
preguntas sobre el
tema, proponen
sugerencias y son
actores activos del
aprendizaje, respetan
las normas de
convivencia
estipuladas en el
cédigo propuesto por
la institucion,
promovidos por el

docente.
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Desarrollo de la
Clase

La clase esta
estructurada mediante
el formato
institucional (ACC),
es presentada a los
estudiantes sin
ninguna verificacion
0 respuesta de estos

ante la informacion.

La clase esta
estructurada en base
al formato
institucional (ACC),
el docente desarrolla
el tema con recursos
extras que permitan
la interaccién de los
estudiantes en el

aprendizaje.

La clase esta
estructurada en base
al formato
institucional (ACC),
el docente fomenta la
interaccion y
participacion de los
estudiantes mediante
preguntas reflexivas,
en donde el
estudiante desarrolla
el tema y se incluyen
recursos didacticos
variados, llegando a
la verificacion de la
consolidacioén del

tema.

Organizacion del

tiempo

El docente no
organiza de manera
adecuada el tiempo
en la planificacion,
por lo que le es
insuficiente para el

tema.

Los tiempos estan
establecidos y se
cumple de manera
satisfactoria en el
cumplimiento de las

actividades.

Los tiempos son
exactos y se cumple
la planificacion de

manera satisfactoria.

Secuencia de los

contenidos

La secuencia de los
contenidos no es
correcta y dificulta la
comprension de la
materia, no se

cumplen son los

La secuencia de los
contenidos facilita la
comprension de los
temas, las actividades
permiten

parcialmente el

La secuencia de los
contenidos facilita la
comprension de los
temas a plenitud y las
actividades permiten

cumplir con los
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objetivos cumplimiento de los  objetivos

pedagogicos. logros pedagdgicos.  pedagdgicos.
Actitud con los No da paso a Escucha y toma en Escucha y toma en
estudiantes preguntas y su trato cuenta la opinion de  cuenta la opinion de

hacia el estudiante es  algunos estudiantes,
neutro, no facilitala  incentiva a la
comunicacion, las participacion.
sugerencias de los

estudiantes son

débilmente tomadas

en cuenta.

todos los estudiantes,
incentiva a la
participacion y
siempre da espacio

para preguntas.

Total:

Fuente: Mena y Luguafia (2023).



100

Anexo G

Informe de visita aulica

Indicadores Observaciones

Clima de Aula

Desarrollo de la Clase

Organizacion del Tiempo

Secuencia de los Contenidos

Actitud con los estudiantes

Fuente: Mena y Luguafia (2023)
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Anexo H

Entrevista

La entrevista cuenta con momentos y preguntas estructuradas con el fin de exponer al docente de

manera adecuada y asertiva las debilidades y fortalezas de los docentes durante su desarrollo en

la clase.
Entrevista
Debilidades Observadas Fortalezas Observadas
[ ] [ ]
[ ] [ ]

Preguntas

¢Cuéles cree que son las herramientas que

necesita para mejorar en su debilidad?

¢Qué estrategias deberiamos aplicar para

mejorar?

¢Qué actividades propone para ser incluidos en

el plan de accion?

¢Qué temas de capacitacion son necesarias
segun su criterio para la consecucion de los
objetivos pedagdgicos de su clase?
Actividades

Firmas de Responsabilidad

Docente Coordinador

Fuente: Mena y Luguafia (2023).



Anexo |

Plan de Mejora
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Actividades Establecidas

Fecha Programada

Fecha de guia

Evidencia

En esta columna se detallan

las actividades que seran

consideradas para la mejora.

Se establece una
fecha de inicio de las
actividades de

mejora.

Se pone a
consideracién una
fecha de guia sobre el
tema de manera

semanal.

Se adjunta
una
evidencia,
registro
fotografico

entre otras.

Coordinadora Académica

Docente

Fuente: Mena y Luguaria, 2023.
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Anexo J

Seguimiento General

Docente Actividad verificada Fecha de visita Observaciones

Fuente: Mena y Luguaria, 2023.
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Actividades Motivacion Docente
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Actividades Objetivo Recursos Responsable Tiempo
Realizar un sorteo  Motivar a los Presupuesto Coordinadora Cada mes
con incentivos docentes con Informe de Recursos
econdémicos y no incentivos para cumplimiento Humanos
econoémicos parael mejorar su Rectora
docente que haya rendimiento
cumplido de
manera
satisfactoria las
actividades de
mejora del plan de
acompafiamiento
Realizar un Incentivar al Premio sorpresa  Coordinadora Quimestral

concurso del mejor
docente, que sera
elegido por
votacion de los
estudiantes del
plantel, teniendo
un reconocimiento
publico y gestion
de un premio

sorpresa.

docente a ser
carismatico en su
trato y relacion
con los

estudiantes.

Encuesta Google

Forms

Recursos
Humanos
Secretaria

General
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Se realiza un Hacer que los Torta donada Coordinadorade  Cada mes
pequefio agasajoa  docentes se Snacks Recursos

fin de mes a los sientan valiosos Humanos

cumpleafieros de la  por su labor. Docentes

institucion.

Realizar una Promover la Tiempo Coordinadorade  Cada mes
reunion mensual en  comunicacion Aula Recursos

donde se indague entre Humanos

inquietudes de
cualquier ambito
con los docentes,
abriendo un
espacio de soporte

y escucha.

coordinacion y

docentes para

mejorar aspectos

generales.

Coordinadora
Académica

Fuente: Mena y Luguafia, 2023.
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Anexo L
Indagacion de Bienestar Docente

Responda la siguiente encuesta en base a su perspectiva sobre el plan de acompafiamiento
brindado por la institucion, con el fin de indagar sobre cdmo se ha sentido durante este proceso y

por ende tomar en cuenta cualquier sugerencia.

Instrucciones

e Califique del 1 — 5 los aspectos propuestos, siendo 1 malo y 5 excelente.

e Explique el porqué de su calificacion.

Encuesta bienestar docente

Aspecto Calificacion ¢Por qué?

¢ COmo se sintio durante la visita aulica?

¢Considera que las debilidades y
fortalezas encontradas en la visita son

verdaderas?

¢Siente que él lider fue asertivo en la

retroalimentacion de las observaciones?

¢Piensa que las actividades propuestas

en el plan de accién son acertadas?

(Como se sintio al realizar las

actividades de mejora?

¢Considera que el lider fue un apoyo

durante el proceso de mejora?
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¢Considera que fue escuchado y guiado

de manera correcta?

¢Considera que es importante el proceso

de acompariamiento?

¢El lider cumplio la funcion de motivarlo

y hacerlo sentir valioso?

¢Considera valiosa y adecuada la
asesoria en del lider en los aspectos de

mejora?

Califique como se sinti6 durante todo el

proceso de manera general

Fuente: Mena y Luguafia, 2023.



