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RESUMEN EJECUTIVO

TROPICANA R DE LA B, marca reconocida en Venezuela de calzado y ropa de
mujer, tiene mas de 40 afios en el mercado venezolano vistiendo a las damas que
gustan del buen vestir y calzar.

Tropicana en su afan de dar a conocer su producto externamente decide tomar una
nueva estrategia, internacionalizar su producto. De esta manera decide otorgar una
representacion de su marca a Ecuador.

En Ecuador, por medio de un grupo comercial interesado en la marca, se realiza un
estudio de mercado cuyo objetivo principal es determinar una demanda potencial
para su calzado. El estudio de mercado estuvo dirigido a mujeres de estrato social
medio alto y alto en vista que el producto que Tropicana R de la B vende es un
producto considerado caro para el mercado ecuatoriano.

Se realizaron encuestas a 100 damas de 4 sectores de la ciudad de Quito, incluyendo
los valles de Tumbaco y Valle de Los Chillos. Luego de las encuestas realizadas se
determind una potencial demanda de este calzado. Ademas los resultados arrojados
por la encuesta demuestran que si existe una predisposicion de adquirir este calzado
por argumentos de calidad, precio, moda, disponibilidad y variedad de modelos.

Para introducir este producto en el mercado y lograr una participacion considerable
en €l, durante el primer aflo de operacidn, se realizara una inversion publicitaria
bombardeando al mercado con la marca, logrando de esta manera inicial el proceso
de posicionamiento en el mercado.

En el proceso de comprobar la viabilidad de este proyecto se realizé un estudio
financiero mediante proyecciones y resultados esperados sobre la inversion inicial y
las garantias que para la empresa representa el tener el apoyo de una marca tan
importante como TROPICANA R DE LA B.

Con una inversion inicial de US$ 50.000 al finalizar el primer afio de operacion se
obtuvo un margen de utilidad del 33% comprobando asi que la rentabilidad de este
proyecto supera con creces al costo de oportunidad del capital en indices actuales.
Se debera ademas tomar en cuenta que segun las proyecciones a futuro, el nivel de
ventas crecera notablemente aumentando asi el indice de rentabilidad.

Todos estos factores anteriormente analizados determinan la efectiva y positiva
viabilidad del proyecto, animando asi a los inversionistas interesados a continuar
con este proyecto promoviendo mejoras a futuro y nuevas y posibles alternativas
que vayan en beneficio del cliente y de la empresa en si.

Estos factores estdn enfocados a promover una cultura de fidelidad a una
determinada marca y de hacer conocer a los consumidores finales que no solamente
estan adquiriendo un calzado de calidad, sino que estdn poniendo a sus pies una
organizacion especializada en el cuidado de su imagen y preocupada de brindar un
estatus y un estilo personalizado a cada uno de ellos.
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INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es dar a conocer la factibilidad de introducir un calzado de
dama fino y de marca en el mercado quitefio. Tropicana R de la B otorga un certificado
de exclusividad y de esta manera el calzado serd importado directamente de su fabrica
en Venezuela, cuya empresa tiene muchos afios en el negocio de la moda en ese pais y
calza a muchas de las modelos y mises universo que vemos Unicamente por television.
En Quito se abrira un local para su exhibicion y venta.

Existiendo una buena posibilidad de introducir este producto en el Ecuador y con
facilidades de adquisiciéon de la mercaderia de parte de Tropicana en Venezuela, se
realiza esta investigacion para dar inicio a un proyecto y relaciones comerciales con
Venezuela.

Para realizar el estudio de mercado necesario para determinar la demanda potencial del
producto, ademéas de las tendencias e intenciones de compra, se utilizd una encuesta
personalizada efectuada a 4 sectores de la ciudad, considerados estos, sectores donde
residen las damas de estrato social medio alto y alto y con un ingreso mensual alto
también. La encuesta estuvo dirigida a mujeres de entre 25 y 55 afios de edad.

La importacion del calzado se hara por periodos, es decir 4 veces al afio, en vista que
por tratarse de un producto que estd siempre influenciado por la moda no se debe tener
en inventario mucho calzado.

Para lograr la participacién del mercado durante el primer afio de operacion se realiza
una fuerte inversidon publicitaria con una campafia de introduccion del calzado y
adicionalmente por medio de folletos demostrativos.

Para el segundo y tercer afios de operacion también esta programada la publicidad con
el objetivo principal de incrementar la participacion del mercado.



1.

CAPITULO I GENERALIDADES

1.1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Tropicana es una representacion de su casa matriz Tropicana R de la B de
Venezuela, empresa que se formard en Quito-Ecuador bajo un nuevo esquema a
través de un certificado de exclusividad con el fin de dar a conocer su producto a
nivel internacional. (Ver anexo A)

Tropicana R de la B hoy por hoy es una empresa que cuenta con 22 tiendas
alrededor de todo el territorio venezolano. Actualmente sus acciones se
encuentran a la venta en la Bolsa de Valores de Caracas y con el fin de enfrentar
el impacto, que sobre el desempefio del negocio han ejercido las adversidades
economicas del pais, desea emprender un estratégico plan de accion.

La internacionalizacién es su plan estratégico, el mismo que contempla la
colocacion de su mercaderia en el exterior. Decision tomada en base a que las
negociaciones del ALCA (Asociacidn de Libre Comercial para las Américas) se
encuentran nuevamente sobre el tapete.

Ricardo de la Blanca, uno de sus fundadores y accionistas, sostiene que su
producto confeccionado en sus talleres, goza de competitividad en los mercados
externos.

Basandose en estas premisas y con la firme intencién de ampliar su presencia,
Tropicana R de la B otorga una representacion para el Ecuador cuya operacion
es muy sencilla y por medio de la cual se puede ganar dinero en el negocio del
calzado sin necesidad de ser un experto en este campo.

En Quito se abrira una tienda Tropicana en uno de los centros comerciales mas
prestigiosos de la capital. En el se exhibirdan y se pondran a disposicion las
ultimas colecciones y tendencias de calzado que el continiio cambio de la moda
exige.

Tropicana serd una empresa de responsabilidad limitada con 2 socios quienes
invertiran cada uno con un 50% del 50% de la inversion total. Este ultimo 50%
sera financiado por medio de un préstamo bancario a 3 afios plazo.

El inventario de Tropicana sera actualizado permanentemente cada 3 meses en
vista que la moda esta en continuo cambio.

Tropicana ofrecera al mercado femenino calzado de optima calidad,
manufacturado con materias primas importadas directamente de Italia y Espafia,
producto integramente en cuero y con tecnologia y maquinaria de punta.



Los precios a los cuales Tropicana pondré a la venta sus productos seran precios
completamente competitivos, ademas de ofrecer variedad en colores, tallas y
modelos.

1.2. COMPETENCIA

Los principales centros comerciales de la ciudad se encuentran llenos de
almacenes de venta de calzado. Se puede conseguir calzado desde US$ 14.00
hasta US$ 50.00. Se incluye en este grupo de almacenes, a los manufactureros
nacionales como Creaciones Marcelo, Calzado Balde6n, Calzado Caceres, etc.

Estos productos nacionales, en la actualidad, no son competitivos, en vista que
utilizan componentes que no tienen la calidad requerida, tampoco hay maquinas
con la tecnologia suficiente para elaborar un calzado de optima calidad.

Este sector de la industria en el Ecuador, presenta una desigual competencia con
los productos extranjeros que han inundado el mercado nacional con productos
elaborados en los paises del sudoeste como China, Corea, Taiwan y Vietman, asi
como de Brasil y Colombia, lugares donde se encuentra alta tecnologia para la
produccién y mano de obra barata, permitiendo a sus empresarios trabajar con
costos mas bajos que los de la produccion nacional.

Buena parte de los productos extranjeros llegan al pais de contrabando, sin pagar
impuestos, pudiendo comercializar el calzado a precios que estan por debajo de
los nacionales, la devaluaciéon de la moneda Brasilefia afectdo gravemente al
sector de calzado nacional, pues les rest6 competitividad a los exportadores
nacionales de calzado y facilit6 el ingreso de productos a precios de dumping.

Durante los ultimos 10 afios se ve una tendencia creciente a importar calzado al
Ecuador, siendo los afios 1997 y 1998 los afios con mayores importaciones.

Dentro del calzado importado que ingresa al pais cumpliendo las leyes de
importacién y pagando los aranceles, esta el calzado que para este trabajo se
considerara la competencia. Es por esta, una de las razones mds importantes,
que el precio de este calzado es superior a los que normalmente encontramos en
el mercado.

Actualmente la ciudad de Quito cuenta con pocos proveedores de calzado fino,
de excelente calidad y marca reconocida. Entre ellos se puede mencionar a
Bally y Gazel.

Estos almacenes proveen al mercado femenino, mercado objetivo de este
trabajo, calzado entre US$ 70 y US$ 100.00.



2. CAPITULO II INVESTIGACION DE MERCADOS
2.1. INFORMACION NECESARIA

Siempre se ha dicho que los zapatos son la prenda més importante en el atuendo
de una persona.  Una vestimenta perfecta en todos los detalles se vera
irremisiblemente arruinada si estd acompafiada por unos zapatos de mala
calidad. Aunque todo esto pueda parecer un poco exagerado, demuestra en
cierto modo la importancia de los zapatos. Si para una mujer resulta importante
ir bien vestida y de manera elegante, debe considerar también que los zapatos
tienen un elevado valor en vista que los llevan puestos durante mas de media
vida.

Analiza una muyjer estos factores el momento previo a la compra de un par de
zapatos? Considera en el bien estar de sus pies y les da la debida importancia
una vez que decide comprar un determinado modelo?, 6 unicamente lo hace por
guardar un estatus o estilo de vida?

La moda juega un papel muy importante el momento de elegir un par de zapatos,
asi como la nueva concepcién no sélo atiende el factor “belleza™ sino que
también valoriza el aspecto “confort”

Esta informacion es basica para determinar una tendencia, informacién que sera
recopilada con el avance de esta investigacion para conquistar el objetivo
mencionado en lineas anteriores.

2.2. OPORTUNIDAD DEL NEGOCIO

Los mercados y las actitudes de la gente estdn cambiando constantemente
provocando la aparicion de situaciones favorables que pueden ser aprovechadas
para ampliar un mercado o conquistar uno nuevo. La nueva economia impone
nuevas reglas y la riqueza se centra en el capital humano.

El gerente exitoso, por ejemplo, ya no es el que dirige a base de un organigrama
establecido, sino el que se sale de €l. No es el que se encasilla en las reglas, sino
el que emprende nuevos proyectos y estimula a los demas a hacerlo. Ganan las
personas flexibles, amigables, abiertas, que dan espacio a la opinién de otros y,
lo mas importante, que establecen relaciones creando ambientes favorables para
el enriquecimiento de la organizacion y de las personas que forman parte de ella.

Se habla del liderazgo femenino, liderazgo que se estd imponiendo y lo que
necesariamente abre nuevas posibilidades de desarrollo a la mujer.

Ya quedo atras que las mujeres adoptaran un modelo masculino para manejar las
empresas, por el contrario, por sus multiples funciones, hogar, hijos, trabajo, han
desarrollado una gran habilidad para responder a todo y eficientemente.
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No es raro ahora ver mujeres ejecutivas en todos los niveles y, aunque en menor
proporcidn todavia, las encontramos al frente de un Ministerio o una importante
institucion.

Si bien hoy se impone el estilo del liderazgo femenino, el camino de las mujeres
no ha sido fécil y su escalada en él ha debido enfrentar, y sigue enfrentando,
muchos problemas que se pueden observar en la discriminacion por género.
Para ocupar los lugares que hoy ocupan las mujeres, éstas han debido prepararse
mucho, y cada vez en mayor proporcion que los hombres. En el Ecuador, en
1997, el 60.9% de la poblacion econémicamente activa estaba conformada por
hombres, mientras que el 39.1% la constituian mujeres (Cuadro 2-1).

Sélo con estos esfuerzos, la brecha de ingresos entre hombres y mujeres ha
podido disminuir de manera acelerada en los ultimos afios.

Son estos antecedentes los que demuestran la oportunidad de conquistar el
mercado femenino supliéndolo de un producto que satisfaga todas sus
necesidades.

Cuadro 2-1
Distribucién de la Poblacion Econémicamente Activa por Sexo

Distribucion de la PEA por sexo
ANOS [HOMBRES [MUJERES
1988 64,0% 36,0%
1898 62,5% 37.5%
1990 63,1% 36,9%
1991 60,7% 39,3%
1992 59,5% 40,5%
1993 60,3% 39,7%
1994 61,0% 39,0%
1995 60,5% 39,5%
1996 60,5% 39,5%
1997 60,9% 39,1%

Fuente INEM-INEC, Encuestas de Empleo



2.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
OBJETIVO GENERAL
El objetivo general es:

“Determinar la demanda de calzado Tropicana por parte del mercado femenino”

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar que es lo que busca una mujer en un par de zapatos

e Determinar cuales son las necesidades que una mujer desea satisfacer al
momento de adquirir un par de zapatos, relacionadas con comodidad,
suavidad, moda, precio, calidad, estatus.

e Fomentar una iniciativa de cambio a una marca reconocida en
certamenes de belleza

2.4. DESARROLLO DEL PLAN DE INVESTIGACION

Para realizar esta investigacion serd necesario recopilar informacion para llegar a
determinar si los consumidores meta estan en la capacidad de adquirir esta nueva
linea de calzado considerando que le brindara un completo confort y bien estar a
sus pies.

Necesitara la siguiente informacion especifica:

Disposicion de cambiar su anterior marca de calzado por esta nueva linea
Cantidad de calzado de esta linea que estaria dispuesto a comprar
Reconocimiento de marcas

Tipo de calzado que prefiere adquirir, sean sandalias, cerrados, de fiesta,
ete.

e Atributos mas importantes en el calzado por los cuales una mujer prefiere
una/s determinada/s marca/s

Adicionalmente sera necesario reunir informacion descriptiva o informacion
primaria, utilizando para ello una encuesta personal estructurada. Esta encuesta
incluy6 preguntas de caracter abierto y cerrado (Ver anexo B).

Como marco muestral se escogié un grupo de sefioritas y sefioras desde 21 hasta
55 afos de edad, grupo que es considerado como poblacion econémicamente
activa.

De acuerdo a informacion obtenida en el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC, del afio 1996 que es la informacién mas reciente (Ver anexo C),
los ingresos corrientes mensuales promedio de las mujeres que se encuentran
dentro de un rango entre los 20 y los 59 afios es de US$ 1,600.00, tomando en
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cuenta que el tipo de cambio del délar en 1995 se encontraba en un promedio de
2,900.00 sucres por ddlar.

En este mismo rango de edad, inicamente el 4.21% de las mujeres que trabajan
tenian un ingreso entre los US$ 13,287.26 y US$ 16,609.07 anuales, pero el
10,93% de estas mismas mujeres recibian como ingreso corriente anual entre
US$ 16,609.07 y US$ 23,252.71 que eran aproximadamente US$ 1,660
mensuales promedio con el mismo tipo de cambio.

El porcentaje de mujeres que recibian un ingreso promedio mensual de US$
1,600.00 (S/. 4°640.000) en 1995 era el 76,44%

Esta investigacion de mercados estaria dirigida precisamente a las mujeres que
reciben un ingreso mensual promedio de esta misma suma, US$ 1,600.00 con la
unica diferencia que ahora equivalen a S/. S/.40°000.000, de tal manera que se
ha seleccionado del total de la poblacion femenina econémicamente activa a
aquellas mujeres que reciben un ingreso mensual promedio desde US$ 1,245.00
a US$ 4,359.00 por las devaluaciones que permanentemente ha tenido el pais.
Este grupo de mujeres equivalen Gnicamente al 22,55% de toda la poblacion.

Con esta informacion la poblacidon fue entonces dividida primeramente en
grupos mutuamente excluyentes con base en el sexo, seleccionando para el
estudio a las mujeres. Luego fueron seleccionados 4 sectores residenciales de la
Capital tomando en cuenta que son estos sectores donde residen personas con
estrato social y econémico, medio alto y alto.

El procedimiento de muestreo utilizado fue de caracter no probabilistico, es
decir Muestreo por Juicios. Se consider6 que el mayor poder adquisitivo de este
marco muestral se agrupaba en:

Urb. El Condado
Valle de Cumbaya
Sector El Bosque
Sector Quito Tenis

La encuesta personal fue aplicada a 100 mujeres, 25 en cada uno de los 4
sectores antes mencionados.

2.5. EJECUCION DEL PLAN DE INVESTIGACION

Una vez elaborado el plan de investigacidn, se lo puso en practica, recopilando
los datos que luego fueron procesados, constatando y verificando la exactitud,
integridad, consistencia y legitimidad de la informacién que posteriormente sera
codificada.
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Para efectuar la codificacion de estos, se utiliz6 una hoja de célculo en excel
dividida en celdas por filas horizontales y columnas verticales en donde se
ingresaron todos los datos recolectados. Para codificarlas se utilizaron cédigos
para cada una de las respuestas dandoles valores como por ejemplo: el nimero 3
sera el puntaje de mayor valor, mayor comodidad o mejor gusto.

Cuadro 2-2

PREGUNTAS MENOS DE US$ |ENTRE USS 600 YJENTRE USS$ 800 Y] ENTRE US$ 1200 | ENTHE USS 2000 [MAS DE USS 3000 TOTAL
600 LSS 800 1200 Y LJSS 2000 Y US$ 3000

OPA 100.0% 100.0% 83,3% 60,0% 56,0% 72,7% 70
CALZADO 0,0% 0,0% 16.7% 40,0% 44,0% 9,1% 18
JOYAS 0,0% 0,0% 16,7% 0.0% 0,0% 18,2% 4
BOSI 80,0% 90.9% 116,7% 80,0% 68,0% 81,8% 76
GAZEL 40.0% 727% 66.7% 50,0% 76,0% 72,7% 60
BALLY 0.0% 54.5% 58.3% 50.0% 64,0% 72,7% 48
ESPANA COL 0.0% 9.1% 0.0% 10.0% 20,0% 0,0% 8
OTHOS 40,0% 50,0% 66.7% 60,0% 40,0% 45,5% 44
S! 40.0% 68.2% 66,7% 40.0% 44,0% 90.9% 52
NO 30.0% 22 7% 33,3% 40,0% 36,0% 9.1% 26
S| 60.0% 40,9% 50.0% 40,0% 56,0% 54,5% 45
NO 20,0% 36.4% 41,7% 40.0% 28.0% 27,3% 29
CERRADOS 40.0% 9.1% 50,0% 40,0% 40,0% 36,4% 30
SANDALIAS 20.0% 27,3% 33.3% 40.0% 16,0% 45,5% 25
CASUALES 40.0% 36,4% 16.7% 20.0% 8,0% 45,5% 23
BOTAS 0.0% 45 5% 16,7% 20,0% 20,0% 18.2% 21
FIESTA 0,0% 4,5% 16,7% 0.0% 16.0% 0,0% 7
OTROS 0,0% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 9,1% 3
TPAR 20,0% 18.2% 16.7% 20.0% 0.0% 0.0% 10
2 PARES 20,0% 54,5% 33,3% 0.0% 24.0% 27,3% 27
3 PARES 40,0% 9,1% 50,0% 60.0% 32.0% 27,3% 29
40 MAS 20.0% 18,2% 16,7% 20,0% 44,0% 45,5% 26
MENOS DE USS 50 60,0% 27,3% 16.7% 20.0% 16.0% 27,3% 23
US$ 50 Y USS 70 40,0% 27.3% 50,0% 60.0% 40,0% 27.3% 35
USS 70 Y USS 0 0,0% 18,2% 33.3% 0.0% 8,0% 0,0% 10
US$ 80'Y USS 120 0.0% 18.2% 0,0% 20.0% 36.0% 27.3% 18
MAS DE USS 120 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 18,2% 2
CC EL JARDIN 60,0% 9.1% 16.7% 40.0% 44.0% 36.4% 29
CC QUICENTRO 20,0% 0,0% 16,7% 0,0% 24.0% 18.2% 12
CC INAQUITO 0.0% 18.2% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 4
CC EL BOSQUE 0.0% 9.1% 33.3% 0.0% 8,0% 0.0% 8
OTROS (EXTERIOR) 20,0% 54,5% 58,3% 20,0% 24,0% 36,4% 33
ALTO 40.0% 36.4% 33,3% 20,0% 56.0% 36.4% 36
[ MEDIO 40.0% 54.5% 50,0% 60,0% 44.0% 45.5% )
BAJO 20.0% 9.1% 16,7% 20,0% 0,0% 18,2% 10
S 20,0% 77,3% 83,3% 60,0% 92.0% 81,8% 67
NO 80.0% 22,7% 16,7% 20,0% 80% 0.0% 19
WIAS GE USS 120 0,0% 13,6% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 3
USS 120 Y US$ 50 0,0% 0.0% 0.0% 20.0% 36.0% 45,5% 16
US$ 90 Y USS 70 0,0% 18,2% 58,3% 20.0% 32 0% 9,1% 22
USS$ 70 Y US$ 50 0.0% 45,5% 33,3% 20.0% 16.0% 27.3% 23
MENOS DE US$ 50 30,0% 4,5% 0.0% 0,0% 8,0% 0.0% 6
1PAR 0,0% 54 5% 16.7% 0.0% 24,0% 27,3% 23
2 PARES 0,0% 18,2% 50.0% 20,0% 32,0% 27,3% 23
3 PARES 20,0% 0,0% 16,7% 20.0% 24,0% 18,2% 14
40 MAS 10,0% 9,1% 0,0% 20,0% 12,0% 9,1% 9
Sl 20,0% 72,7% 83.3% 80,0% 76,0% 100,0% 66
NO 20,0% 9,1% 0.0% 0.0% 16,0% 0,0% 8
MENOS DE 23 0.0% 0.0% 0,0% 40,0% 32,0% 18.2% 14
24-30 0.0% 63,6% 33,3% 40,0% 8.0% 9.1% 25
31-35 60,0% 18.2% 33,3% 0.0% 24,0% 36.4% 24
36 - 40 40,0% 9.1% 0,0% 0.0% 8,0% 0,0% 8
MAS DE 40 0,0% 9.1% 33.3% 20,0% 28,0% 36,4% 19




2.6. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y
CONCLUSIONES

El cuadro 2-2 describe los resultados generales obtenidos en esta investigacion.

Considerando los objetivos general y especifico propuestos en este trabajo, a
continuacion se detallan los resultados obtenidos, luego de efectuado el analisis
de campo con las encuestas.

Las encuestas se clasificaron de acuerdo a los ingresos econdémicos, siendo 6 los
rangos estudiados.

En lo que se refiere a la importancia que dan las damas al calzado en el
momento de elegir su vestuario se puede observar que a medida que el ingreso
es mayor, las damas tienen una mayor tendencia a considerar el calzado como
algo mayormente importante el momento de vestir. En el rango # 5, es decir
ingresos entre los US$ 2000 y US$ 3000 mensuales, el 44% de las encuestadas
consideran que el calzado es importante luego de seleccionar su vestido. En el
ultimo rango, ingresos mayores a los US$ 3000, la tendencia cambia, las damas
incluyen en la elegancia de su vestir a las joyas, duplicando inclusive a la
importancia hacia el calzado.

Mientras tanto, cuanto menor es el ingreso, la importancia del calzado es menor
y la ropa ocupa el 100%.

Luego de efectuada esta investigacion, los resultados referentes al conocimiento
de marca son que la mayoria de la poblacion encuestada no tiene en mente algin
tipo especifico de calzado ni tampoco tiene una preferencia en marcas. Si la
moda cambia y por esta razon hay imposiciones de nuevos colores por ejemplo,
sencillamente las damas buscan el color que estd de moda, sin considerar la
marca.

Por ejemplo, de las 4 marcas propuestas en la encuesta, Bosi, Gazel, Bally y
Espafia Collection, la marca mas conocida es Bosi en todos los rangos de
ingresos seguida de la otras marcas en diferentes proporciones de acuerdo a los
ingresos. La marca menos conocida es Espafia Collection. Este calzado es
espafiol y su unico local comercial se encuentra ubicado en la Av. 12 de octubre,
frente al Swissotel.

Existen diversidad de preferencias en cuanto al modelo y estilo de zapato que
prefieren las damas. Durante estos Gltimos 6 meses, las encuestas reflejan un
alto porcentaje de compra de sandalias en vista que estas se encuentran de ultima
moda. Analizando Ginicamente el ultimo rango de ingresos, mas de US$ 3000
mensuales, se puede apreciar que un 45.5% de damas adquirieron sandalias al
igual que calzado casual que tiene el mismo porcentaje. Seguidamente las
damas prefieren los zapatos cerrados.
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A pesar de la inestabilidad econdmica que aun tiene el pais, se puede claramente
observar que durante los ultimos 3 y 6 meses, las damas si han adquirido calzado
y generalmente mas de dos pares al afio. Se pueden apreciar los resultados en el
cuadro 2-3 presentado a continuacion:

Cuadro 2-3
PREGUNTAS | MENOS DE US$ [ENTRE US$ 600 Y|ENTRE USS 800 Y[ ENTRE US$ 1200 [ ENTRE US$ 2000 |MAS DE USS 3000
600 LSS 800 1200 Y USS 2000 Y US$ 3000
1PAR 20,0% 18,2% 16,7% 20,0% 0.0% 0.0%
2 PARES 20.0% 54,5% 33,3% 0.0% 24.0% 27.3%
3 PARES 40,0% 9.1% 50,0% 60.0% 32,0% 27,3%
40 MAS 20,0% 18,2% 16,.7% 20.0% 44,0% 45,5%

En el rango de ingresos entre los US$ 800 y US$ 1200, el 50% de las
encuestadas ha adquirido 3 pares al igual que el 60% en el rango de entre US$
1200 hasta US$ 2000.

Una vez que el ingreso supera los US$ 2000 al mes, el porcentaje de compra de
mas de 4 pares, supera el 40% como se observa en el cuadro 2-3.

El objetivo general del plan de investigacion es determinar la demanda potencial
del calzado Tropicana, en la pregunta realizada a este respecto y luego de
mostrada la cartilla de modelos y estilos del calzado, las respuestas de las
encuestadas fueron en su mayoria que si comprarian este nuevo calzado.
Considerando el precio que tendra este calzado, naturalmente los mayores
porcentajes se ubicaron en los rangos cuyos ingresos son superiores a los US$
2000 mensuales.

El 27,3% de las encuestadas cuyos ingresos superan los US$ 3000 comprarian
entre 3 y 4 pares de zapatos de la marca Tropicana y un 54,6% estan dispuestas a
comprar entre 1 y 2 pares de calzado al afio.

Cosa diferente sucede en el rango de ingresos superiores a los US$ 2000 donde
el 32% de las encuestadas estaria dispuesta a comprar unicamente 2 pares al afio
y un 36% en cambio podria comprar de 3 y 4 pares al afio, como se demuestra en
el cuadro 2-4.

Cuadro 2-4
'_PFIEGUNTAS MENOS DE US$ |ENTHE USS 600 Y|ENTRE USS$ 800 Y| ENTRE USS$ 1200 | ENTRE US$ 2000 | MAS DE US$ 3000
600 USS 800 1200 Y LUSS 2000 Y US$ 3000
1 PAR 0.0% 54.5% 16,7% 0.0% 24,0% 27.3%
2 PARES 0,0% 18.2% 50.0% 20,0% 32,0% 27.3%
3PARES 20,0% 0,0% 16,7% 20,0% 24,0% 18.2%
40 MAS 10,0% 9,1% 0.0% 20,0% 12,0% 9.1%

De igual forma sucede cuando la pregunta se relaciona con el precio del par de
zapatos Tropicana. El porcentaje mas alto en el rango de ingresos superiores a
US$ 3000 mensuales, es decir el 45,5% de damas estaria dispuesta a pagar por
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un par de zapatos entre US$ 90 y mas de US$ 120 el par. Igualmente en el rango
de ingresos superiores a US$ 2000, el 36% de damas compraria un par de
zapatos en este mismo rango de precios. Ver cuadro 2-5.

Como se puede observar en los resultados, todas las tendencias de compra en
cuanto a cantidad y precio se refiere, estdn sujetas a los ingresos, mientras
mayores son los ingresos de las damas, mayores son las compras.

En los graficos 2-1 y 2-2 se puede observar graficamente los resultados de estas
relaciones.

Cuadro 2-5
PREGUNTAS MENOS DE US$ | ENTRE US$ 600 Y| ENTRE USS$ 800 Y| ENTRE US$ 1200 | ENTRE US$ 2000 | MAS DE USS$ 3000}
600 USS 800 1200 Y US$ 2000 Y LIS$ 3000
MAS DE US$ 120 0.0% 13,6% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%
US$ 120 Y US$ 90 0.0% 0.0% 0,0% 20,0% 36,0% 45 5%
USS 90 Y US$ 70 0.0% 18.2% 58,3% 20,0% 32,0% 9,1%
US$ 70 Y USS 50 0.0% 45,5% 33.3% 20,0% 16,0% 27,3%
MENQOS DE US$ 50 30.0% 45% 0.0% 0.0% 8.0% 0,0%

Las conclusiones a esta investigacion se mencionan a continuacion:

La cantidad de zapatos que adquieren las mujeres depende del ingreso que
reciben, mientras mayor es el ingreso, mayor es la cantidad de zapatos.

El precio juega un papel muy importante el momento de comprar y la tendencia
de compra es directamente proporcional al ingreso. Mientras menor es el
ingreso mensual, menor es el precio que las damas estan dispuestas a pagar por
un par de zapatos. Estos resultados se detallan en el cuadro 2-5.

El calzado no esta considerado en el vestir como deberia ser considerado. Todas
las encuestas reflejan que en el momento de vestir la prioridad es para la ropa.
El calzado es Unicamente un complemento que es adquirido porque se los
necesita para caminar, mas no porque sean extremadamente importantes en el
vestir. Es por esto que no son considerados tan importantes como realmente lo
son.

La marca es algo poco importante cuando se trata de comprar zapatos. Las
mujeres tienden a comprar calzado cuando la moda cambia y en la mayoria de
los casos buscan el color de moda sin considerar la marca. Como conclusién, no
hay fidelidad por parte del mercado a una marca especifica. Esto quiere decir
que Tropicana tiene una oportunidad de venta importante en vista que traera
calzado que va de la mano de la moda en las grandes ciudades de Italia o
Espaiia.

La respuesta al cambio por la nueva marca es positiva y la cantidad de zapatos a
comprar supera los 2 pares semestralmente.
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3. CAPITULO II1 PLANEACION ESTRATEGICA DE MARKETING

3.1. ANALISIS DE LA SITUACION

3.1.1. CONCEPTO

“Es una investigacion de los hechos que sirve para una formulacién mas
rigurosa del problema. Consiste en recabar informacion sobre la compatiia y su
ambiente empresarial mediante investigacion documental y entrevistas
exhaustivas a los funcionarios de la compafifa.”'

3.1.2. MATRIZ FODA, APLICACION

FORTALEZAS

e El calzado esta dirigido a un mercado de estrato social medio alto y alto, no
se ve afectado por crisis econémicas

e Precios completamente alcanzables por el mercado meta

e El calzado es tan suave que brinda la mayor comodidad y siempre est4 al dia
en la moda.

¢ Tropicana es una marca prestigiosa de calzado que se ha difundido en los
eventos de belleza mundial. Del grupo de modelos que realizan sus desfiles
de moda, forman siempre parte varias de las Miss Venezuela.

e Clima de la capital del Ecuador, donde se puede usar los mismos zapatos
durante todo el afio, debido a que no hay cambios marcados de estacion.

OPORTUNIDADES

Hoy comienza a imponerse el estilo de liderazgo femenino, es asi como el 13%
de las 495 entidades financieras del pais esta dirigido por mujeres, y los
resultados de las elecciones del 21 de mayo pasado sefialan que el 22% de las
dignidades electas estan ocupadas por mujeres.

El sector publico es cada vez mas permeable al ingreso de la mujer a los puestos
de mando. Ejemplos de estos casos son Elsa de Mena como Directora del
Servicio de Rentas Internas y Rocio Vazquez, Ministra de Turismo.?

Aqui estd claramente explicado cual es la mayor oportunidad de importar un
calzado elegante y fino.

' STANTON, ETZEL, WALKER, Fundamentos de Marketing, Mc Graw Hill, Décima Edicién, 1996,

pag.120

* Adaptado de la revista Gestion, Enero 2001
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DEBILIDADES

e Pensamiento conservador
e Temor al cambio por la imposicion de colores fuera de lo comin segun las
tendenc:as de la nueva moda.

AMENAZAS

e Cambios en las leyes de importaciones
¢ Incremento de tarifas arancelarias y de impuestos

3.1.3. EVALUACION MATRIZ FODA

Tomando en cuenta las fortalezas y oportunidades analizadas anteriormente en la
matriz FODA se concluye que este negocio tendrd é€xito. Las damas estan
consideradas como un mercado potencial para todo articulo referente a la moda.

Se puede certificar que todas hacen adquisiciones de ropa, calzado, novelerias,
etc., inclusive sin necesitarlas, unicamente lo hacen para estar a la moda.

La mentalidad de las damas ha ido cambiando desde el momento que todas ellas,
con la evolucion de la tendencia consumista, se vieron en la libertad de decidir
sobre su apariencia y su estilo de vida.

3.1.4. EVALUACION DE LOS FACTORES CRITICOS DE EXITO

Estos factores ayudaran, a medida que avanza el negocio, a identificar y medir
Su progreso.

Los factores criticos de éxito que seran evaluados son los siguientes:

Satisfaccion del cliente

Cumplimiento de proveedores

Variedad del stock

Decoracion del punto de venta

Eficiencia de los canales de distribucioén
Capacitacion de la fuerza de ventas

Apoyo administrativo

Apoyo de la Representada

Estudio del crecimiento de la cartera de clientes
Publicidad boca a boca

Apoyo publicitario

Calidad del producto

Ayuda del entorno

Estabilidad economica de la cartera de clientes

>ZPZEWHBZR PP



Fidelidad a la marca
Estrategias innovadoras
Innovaciones en la presentacion del producto

20
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Simbologia:

A: Calificacion alta
B: Calificacion baja
M: Calificacién media

Total de factores altos: 12. Las politicas deberan mantenerse

Total de factores medios: 4. Deberan tomarse urgentes medidas para el
mejoramiento de estos factores como una capacitacion a la fuerza de ventas, el
personal debe estar seguro del producto que vende y de sus ventajas frente a
otras marcas.

Pedir a los clientes habituales recomendaciones sobre clientes potenciales.

Tratar de crear una cultura de consumo y de fidelidad a la marca.

Total de factores bajos: 1. Para mejorar este punto se deberd estudiar una
estrategia sobre futuros clientes.

3.2.0BJETIVOS DEL MARKETING

3.2.1. CONCEPTO

“Metas y estrategias globales de la compaiiia. Estrategia corporativa”

3

3.2.2. PLANTEAR OBJETIVOS DE MARKETING

Los objetivos de marketing para este estudio son los siguientes:

a.

b.

Introducir la marca Tropicana en el mercado femenino Ecuatoriano
en un periodo corto de tiempo, proyectado en un maximo en 2 afios.
Este calzado esta dirigido a mujeres que se las puede considerar
mujeres emprendedoras, mujeres ejecutivas de éxito, mujeres de un
estrato social y econdomico alto cuyos hogares tengan ingresos
superiores a los US$ 1,200 mensuales. Se ha proyectado una
participacion de este producto en este mercado del 6% en el primer
afio; incrementarla al 8% para el segundo, teniendo una actitud
conservadora, y; finalmente, una participaciéon del 12% para el tercer
afio de operacion.

Con la publicidad que estd planeada lanzar a través de medios de
comunicacién masiva como es la television, se prevé lograr un 40%
de conocimiento de la marca Tropicana en la poblacidn, provocando
una tendencia mayoritaria de compra del producto.

3 STANTON, ETZEL, WALKER, Fundamentos de Marketing, Mc Graw Hill, Décima Edicién, 1996,

pag.82
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d. Determinar si el ambiente en el cual se desarrollara el intercambio
comercial presta las facilidades para que este tenga una mejor y
oportuna fluidez.

3.3. POSICIONAMIENTO Y VENTAJA DIFERENCIAL

3.3.1. CONCEPTO

“El Posicionamiento designa la imagen de un producto en relacion con
productos que directamente compiten con él y también con otros que vende la
misma compatiia.”

3.3.2. CRITERIOS DE POSICIONAMIENTO FRENTE A LA
COMPETENCIA.

Luego de la encuesta realizada en el estudio de mercado se ha podido demostrar
que ninguna de las marcas consideradas competencia para este producto tienen
un posicionamiento definido. Ninguna de ellas ha realizado publicidad en
televisidn, y tampoco ha realizado alguna campaiia publicitaria para introducir
su producto en el mercado.

Tropicana con la ayuda de Tropicana R de la B en Venezuela, disefiard una
campaiia publicitaria en medios de comunicacion masiva que esta prevista desde
la iniciacion de su operacidn para lograr de esta manera un conocimiento
importante de la marca Tropicana en la poblacién.

Tropicana es la marca de calzado femenino estandarte de la moda,
exclusivamente disefiada para mujeres de nivel socio-econémico alto y medio
alto, satisfaciendo necesidades emocionales de €xito profesional y social.

3.3.3. VENTAJA DIFERENCIAL

La ventaja diferencial basica de Tropicana consiste en ser la marca de calzado
femenino que marca las tendencias de la moda en el mercado, lo que desarrollara
nuevos habitos de compra en la mujer ecuatoriana.

Tropicana por ser una marca latinoamericana exhibira productos completamente
acordes con la moda latina. La mujer ecuatoriana es muy conservadora en su
forma de vestir y calzar, principalmente la gente de la serrania evita las
extravagancias y los productos raros. El calzado de la competencia podria ser
considerado un tanto excéntrico en vista que este va de la mano de la moda de
las grandes masas europeas.

* STANTON, ETZEL, WALKER, Fundamentos de Marketing, Mc Graw Hill, Décima Edicion, 1996,

pag.82
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3.4. MERCADOS META Y DEMANDA DE MERCADO

3.4.1. CONCEPTO

“Un mercado meta es el grupo de personas u organizaciones a los cuales
una empresa dirige su programa de marketing.”5

3.4.2. ESTABLECER EL MERCADO META

Una vez efectuado el estudio con la investigacién de campo, se ha establecido
que el mercado al cual va a estar dirigido este producto es a las damas cuyas
edades superan los 25 afios hasta aquellas de 55 afios, considerando al grupo de
nivel socio-econdmico alto y medio alto (ingresos mensuales superiores a US$
1,200) que estan motivadas por el éxito profesional y social y que procuran estar
siempre a la moda.

Dentro de este mercado se incluye a damas del estrato anteriormente
mencionado y que adicionalmente a sus ingresos por profesion y trabajo tienen
ingresos por inversiones en tierras, inversiones en el exterior y cuyos esposos
disponen de un ingreso superior a US$ 5,000 mensuales.

3.4.3. PRONOSTICO DE LA DEMANDA

Para pronosticar la demanda se considerd la informacion de los ingresos
corrientes anuales de mujeres por grupos de edad de las estadisticas que
mantiene el INEC del afio 1996 que es el afio del ultimo censo poblacional.

El anexo C mencionado en el capitulo anterior detalla una transformacién de
sucres a dolares al afio 1996 y un acumulado por grupos de edad e ingresos
anuales.

Con esta informacion y con los habitos de compra obtenidos en la investigacion
fue posible obtener la demanda potencial de calzado en el mercado meta.

Es asi como se pudo establecer que la demanda total del mercado de Quito es de
55.068 pares anuales. Dentro de esta cantidad esta incluida toda la poblacién, es
decir aquella que tiene ingresos inferiores a los US$ 600 y aquella que recibe
mas de US$ 3000 mensuales. Cuadro 3-1.

El mercado meta para este producto es aquel cuyos ingresos superan los US$
1200, es por esto que los precios en los cuales se establecié esta demanda y los
cuales el mercado potencial estaria dispuesto a pagar es superior a US$ 70. La
demanda de calzado en este grupo de damas alcanza los 12.555 pares de zapatos

5 STANTON, ETZEL, WALKER, Fundamentos de Marketing, Mc Graw Hill, Décima Edicién, 1996,

pag.82
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en 6 meses. Esto significa que la demanda de zapatos de precio superior a US$
70.00 en la ciudad de Quito (considerando Unicamente al segmento de ingresos
superiores a US$ 1,200) alcanza los 25,110 pares anuales, a pesar que la
intencion de compra establece que 54% de esta, se genera en mujeres con
ingresos inferiores a este valor.

Cuadro 3-1

INTENCION DE COMPRA DE CALZADO TROPICANA
PRECIOS SUPERIORES A US$ 70

MENOS DE US$ | ENTRE US$ 600 Y | ENTRE US$ 800 Y |[ENTRE USS$ 1200 YJENTRE US$ 2000 Y] MAS DE US$ 3000
PARES 600 US$ 800 1200 US$ 2000 US$ 3000
1 0 10.894 0 0 248 89
2 0 0 2.335 3.454 330 89
3 0 0 1.751 0 496 267
4 0 0 0 6.908 496 178
Intencion de compra en 6 meses 27.534

3.5. MEZCLA DE MARKETING

3.5.1. CONCEPTO

“Mezcla de marketing es la combinacién de un producto, la manera en
que se distribuird y se promovera, y su precio.”6

3.5.2. PRODUCTO Y MARCA

A partir de la nueva necesidad del consumidor, ademés de lucir un zapato
estéticamente actualizado, desea disfrutar de un méaximo confort y funcionalidad.
Esto ha venido fomentando una mayor valoraciéon sobre el aspecto confort.
Actualmente los estilistas tienen muy en cuenta este aspecto al momento de
crear.

El futuro es muy dificil de predecir, pero esta visto que el calzado, como otros
componentes de la indumentaria ha iniciado un proceso de transformacién con
miras a ser disfrutado con mayor intensidad por el usuario.

Estas nuevas exigencias de los consumidores cuentan en la actualidad con mayor
soporte en el amplio desarrollo tecnologico que se lleva a cabo en la mayoria de
los componentes de fabricacion. Suelas y materiales mas flexibles y livianos,
con innovadoras propiedades de uso, y modernos sistemas de fabricacion,
posibilitan los cambios emprendidos.

Tropicana es una empresa dedicada al disefio, produccién y mercadeo de
prendas exteriores, calzados, carteras, bisuterias, y accesorios para damas de
gran moda.

¢ STANTON, ETZEL, WALKER, Fundamentos de Marketing, Mc Graw Hill, Décima Edicion, 1996,

pag.84
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En 1964 es fundada por cuatro hermanos y su padre (proveniente de la Provincia
Granada, Espafia) al momento de hacerse acreedores de una tienda de calzados
en una popular esquina de la ciudad de Caracas, dedicandose de esta forma al
mercadeo de zapatos. Este negocio de venta de calzado crece y origina la
compra posterior de las cuatro tiendas vecinas.

Tres afios mas tarde la empresa decide comprar una de las fabricas proveedoras
de calzados para poder suplir la fuerte demanda y de esta manera sacar al
mercado nuevas lineas de calzado para damas, originandose un nuevo concepto
que ya no era solo de mercadear zapatos, sino de disefiar nuevos e innovadores
modelos para una clientela exigente.

El negocio de ventas al detal sigue creciendo y se incluye, al hacer la expansion
de los ultimos locales, la linea de vestidos para dama. El negocio comienza a ser
sumamente rentable y el grupo decide montar una fabrica de ropa para bajar los
costos y ofrecer a su clientela productos de mayor calidad a mejores precios.

Ya en 1966 Tropicana contaba con nueve tiendas en el area metropolitana y
comenzaba su expansion en el interior del pais.

Hoy en dia el Grupo Tropicana cuenta con instalaciones propias, en un area
aproximada de 11.300 mts2 de construccion con maquinarias e instalaciones
modernas. Actualmente estas instalaciones estan operadas por 452 trabajadores
y son 39 talleres exteriores de costura los que se encuentran asociados
unicamente con Tropicana.

Las ventas se hacen a través de 29 tiendas que tienen un area que va desde 300
mts2 a 700 mts 2 establecidas en las principales zonas comerciales de las
importantes capitales de la republica, abastecidas por su propia red de
distribucion que les da una gran ventaja de suplir a cualquiera de ellas en un
tiempo minimo de reposicién.

El Grupo Tropicana se convirtié en lider de su sector, siendo pionero en la
moda. La actividad esta dirigida al pablico femenino de clase media desde los
15 hasta los 60 afios.

La materia prima utilizada es de primera calidad, casi todas importadas
directamente de Italia, USA. Espafia, Japon, Pert y Colombia.

Su filosofia:
“Producir siempre articulos de moda, a precios razonables, produciendo todos
p p

sus modelos en pequeiias cantidades para respetar la exclusividad que el campo
. . _s57
de la moda siempre exige’

7 WW W.Tropicanardelab.com
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La estrategia de Tropicana en el Ecuador para que la misma tenga éxito es
importar, luego de los resultados obtenidos en la encuesta realizada, los colores
y modelos que la mujer quitefia estd acostumbrada a calzar y no aquellos
demasiado exoéticos y muy llamativos que no se venderian.

En el Anexo D se pueden apreciar los ultimos modelos de calzado que
Tropicana ofrece para este verano e invierno del 2001.

3.53. PRECIO

El precio es un factor muy importante para la introduccién de este producto. El
precio influye en los sueldos, en los ingresos, en las utilidades y en otros
factores de la economia del pais.

Para fijar el precio de introduccién del producto se consideraron factores que
influyen directamente en la determinacién del precio como son la demanda
potencial que tendria el producto, los precios de la competencia y por supuesto
el margen de utilidad. Adicionalmente se tomd en cuenta el precio real del
calzado, y todos los gastos en los que seria necesario incurrir para la importacion
y nacionalizacion del mismo, incluyendo aqui aranceles y gastos de despacho.

Una vez establecida la demanda potencial del mercado, es decir 25.110 pares de
zapatos y considerando que durante el primer afio de operaciéon Tropicana
obtendria el 6% de participacion del mercado, se prevee vender 1506 pares.

La primera importacion entonces se realizard por 400 pares de zapatos para
mantenerlos en inventario por 90 dias maximo en vista que la moda impone dia
a dia cambios a los cuales Tropicana debe estar atento.

Con toda esta informacion, el precio promedio propuesto por par de zapatos es
USS$ 95.00, desglosados de la siguiente manera:

Costo F.O.B. por par de zapatos US$ 37.70
Costo nacionalizacion por par de zapatos 9.80
TOTAL USS 47.50

A este costo se incrementa un 50% de utilidad para los inversionistas,
equivalente al Costo por dos (Costo x 2) comunmente utilizado. Se considera un
precio de venta al publico promedio de US$ 95.00 para efectos de los célculos
financieros, pero los precios de los zapatos variaran de acuerdo al tipo y modelo
del zapato entre US$ 70 y US$ 100.

El precio es considerado un factor influyente en la mente del consumidor,
generalmente este lo relaciona con la calidad y la marca, mientras mas alto es el
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precio es mejor la calidad y viceversa. El consumidor que est4 dispuesto a pagar
por marca y calidad no se preocupa por si el precio es alto, pero en cambio si
encuentra un producto en menor precio no lo adquiere por esta influencia. Los
precios de la competencia superan este rango y sus productos son de iguales
caracteristicas que Tropicana.

En los aflos siguientes, tomando en cuenta la situacién actual del pais con
tendencia a estabilizar los precios y bajar la inflacién, se propone mantener sus
precios en vista que su costo también mantendra un carécter estable.

3.5.4. PLAZA/DISTRIBUCION

El calzado Tropicana sera exhibido en un local comercial contratado para el
efecto. Este local se encuentra en uno de los centros comerciales mas
frecuentados de la ciudad de Quito.

El disefio del local comercial ha sido elaborado de acuerdo a la disponibilidad de
espacio para la exhibicion de la mercaderia. Medira 50mtrs® y tendra 10 mtrs’
de fachada. Su decoracion incluye espejos grandes y asientos de cuero muy
vistosos para que las damas se sientan comodas y muy a gusto visitandolo.

La propuesta de disefio del local (ver anexo E) deberd se aprobada por la
administracion del centro comercial para proceder a su instalacion y
adecuaciones.

El calzado, en este trabajo, es un producto final el cual no necesita ningun otro
canal de distribucion.

3.5.5. PROMOCION

Para introducir este producto en el mercado es necesario hacer una inversion en
publicidad. Para este efecto Tropicana ha elaborado un folleto de 4 hojas a color
el mismo que sera repartido por servicio de correo puerta a puerta durante las
dos primeras semanas de abierto el local.

En lo que respecta a la inauguracion del local, Tropicana dispondra de material
publicitario volante el mismo que sera repartido por dos modelos que Tropicana
R de la B Venezuela enviara para el efecto.

En la inauguracion se dara a conocer un video con material reciente del ultimo
desfile de modas realizado en Venezuela donde los invitados podran apreciar la
calidad del producto y todas sus caracteristicas y beneficios.

Para el primer afio de operacion Tropicana ha previsto hacer una fuera inversion
en publicidad con el objeto de captar la atencion de las consumidoras metas
dando a conocer el producto en el mercado. Para este efecto estd planteado pasar
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un comercial de 30 segundos en uno de los programas triple A de mayor sintonia
femenina y otro en los horarios de los noticieros de la noche.

De igual forma para el segundo afio de operacion Tropicana ha previsto
continuar con la publicidad al igual que durante el tercer afio.

También se considera necesario hacer vallas publicitarias que seran colocadas en
lugares estratégicos de las principales avenidas y autopistas de la ciudad de
Quito.

De esta manera se podra lograr retener la atencion de las consumidoras y generar
en ellas el efecto fidelidad.

Con relacion al empaque del producto, la Representada en Venezuela enviaré las
funditas de despacho con cada exportacion de calzado. (Ver Anexo F)

El local ha sido decorado de una manera célida y alegre, utilizando colores
sugestivos que inviten a las consumidoras a ingresar y se sientan cdmodas en él.
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4. CAPITULO IV FINANZAS
4.1. PROYECCION FINANCIERA

Arrancar un negocio de comercializacion de calzado fino para dama, con precios
superiores a los US$ 90 requiere de una inversion de dinero considerablemente alta.
En primer lugar se requiere disponer del fondo necesario para adquirir el local
comercial y simultaneamente el fondo para la adquisicion inicial de calzado a
importar, pago que se realiza al contado.

Posteriormente y una vez definida la cantidad de calzado a importar es necesario
hacer una prevision del monto necesario para el pago de los derechos arancelarios e
impuestos necesarios para la nacionalizacion de la mercaderia.

Adicionalmente y como rubro final de desembolso es importante considerar el
monto de lo requerido para montar el local comercial, sus adecuaciones,
instalaciones, etc.

Tomando en cuenta estas consideraciones, a continuacion se detallan
especificamente los datos referidos en parrafos anteriores.

La inversion inicial es por US$ 50,000 de los cuales el 50%, es decir US$ 25,000
son aportados por los socios (2). El restante 50%, se obtendra a través de un crédito
bancario a 3 afios plazo.

Los primeros desembolsos son:

Compra de mercaderia para apertura del local:
(Este rubro incluye el costo F.O.B. fabrica y el costo de importacion) 19,001.70

Adquisicién del Derecho de llave en Quicentro Shopping 15,000.00
Adecuaciones e instalaciones en el local (Decoracion) 4,700.00
Adquisicién de un computador 1,200.00
Muebles y enseres 420.00
Equipo de oficina 120.00
Saldo final en caja US$ 9,558.30

El valor del préstamo otorgado por una entidad bancaria es por US$ 25,000.00 a una
tasa de interés del 17% y a 3 afios plazo. El valor a cancelar anualmente por este
préstamo establece el monto del capital y del interés calculado a través de la tabla 4-
1 de amortizacion descrita a continuacion.
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Tabla 4-1
Amortizacion del crédito
PAGO ANUAL |17% SOBRE SALDOS|AMORTIZACION SALDO
25.000,00
ANO 1 11.314,405 4.250,00 7.064,41 17.935.60
ANO 2 11.314,405 3.049,05 8.265,35 9.670,24
ANO 3 11.314,182 1.643,94 9.670.24 0,00
TOTALES 33.942,99 8.942,99 25.000,00

Con esta inversion arranca la operacion. La primera compra de 400 pares al proveedor
Tropicana R de la B es al contado. Se tiene previsto hacer 4 importaciones al afio de
400 pares cada compra, esto considerando que la moda estd en permanente cambio y no
se puede mantener un stock de calzado muy alto.

Se contrata Unicamente una empleada para el local en vista que los accionistas se
turnaran para estar siempre en el local.

El sueldo para los accionistas es de US$ 600.00 mensuales mas todos los beneficios de
ley. El sueldo de la empleada sera de US$ 150.00. El calculo del gasto administrativo
mas las previsiones y obligaciones con el Seguro Social de las 3 personas se detalla en
el cuadro 4-1

Para el segundo y tercer afio de operacion, los sueldos de las 3 personas se incrementan
unicamente un 10% y 5% respectivamente. En el afio 3, en el mes de diciembre por alta
demanda del calzado es necesario incluir dos personas como trabajos ocasionales.

En el anexo G se puede observar los detalles de los incrementos en los sueldos de los
accionistas y empleada para los afios 2 y 3.

Las compras de mercaderias en el segundo afio se efectiian de igual forma que en primer
afio, es decir por partes, se tiene previsto hacer una importacién de 2004 pares al afio.
Las cantidades varian de acuerdo a la demanda. Asi la primera compra del afio es por
410.

Para este segundo afio el proveedor de la mercaderia otorga un crédito flexible de 30 a
90 dias luego de los resultados obtenidos durante el primer afio. De esta manera
Tropicana va cancelando sus compras a medida que la mercaderia sigue saliendo.

El primer afio de introducido el producto logra obtener un 6% de la participacién de
mercado alcanzando vender 1506 pares al afio. El ejercicio deja una utilidad de US$
16,547.04 demostrando que obtiene una rentabilidad del 33% sobre la inversion.

Para el segundo afio de operacidn, el porcentaje de participacion del mercado alcanza el
punto 8. Con la publicidad realizada logra vender 2008 pares al afio. Al mantener los
precios estables e incrementar el volumen de ventas con ayuda de la publicidad, el
producto aumenta su participacion en el mercado. El proveedor mantiene sus precios de
venta puesto que el calzado en Venezuela se mantiene en los mismos niveles de precios.
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La utilidad de este periodo supera los US$ 24,133.79 equivalente al 48%.

Con esta utilidad del segundo afio, Tropicana invierte nuevamente en una campaiia
publicitaria recordatorio para afianzar mas su marca en el mercado.

Los resultados son sorprendentes, el mercado alcanza una participacion del 12% y las
ventas superan los US$ 73,416.66. Estos resultados se pueden observar en los Balances
y Estados de Pérdidas y Ganancias del anexo H.

En el anexo I se detalla el cuadro que resume los gastos necesarios para la importacion
de la mercaderia, asi como el anexo J expresa claramente cada movimiento contable
realizado para cada uno de los ailos de operacion de este proyecto.

Cuadro 4-1
Detalle de gastos administrativos mensuales
TROPICANA } -
PERSONAL
SUEL DO COMPONENTE TOTAl
NOMBRES UNIFICADO SALARIAL INGRESOS 9.35%JESS LIQ APAGAR
ADMINISTRAQON
SO0A01 568,00 3200 600,00 53,11 546,89
S0A02 568,00 3200 600,00 53,11 546,89
EMPLEADA 118,00 32,00 150,00 11,03 138,97
TOTALES 1.254,00 96,00 1.350,00 117,25 1.232,75
Patron.Inst. 1
TOTAL | 2695745416'
SUELDO MENSUAL US$ 1350,00
SUEL DO ANUAL US$ 16.200,00
TROPICANA
PROVISICNES -
EavD ) 301\7 0] RKINDOIE | VACAIONES APR(RIE
NOVEIES THR(FRD QUARTO RESRVA PATRONAL
ADMINSTRAJAN

SOdO1 4733 067 4733 236] 001
SO0 4733 067 4733 23,67 @01
VL FADA 98 067 9% 492 1434
TOTALES 1450 200 10430 25 15236
TOTALPREMSISIONES SOOALES MENSUALES (8. 4156
TOTAL PREMSICNES SOOALFS ANUALES U 4987.
TOTALGASTOADMINISTRATIVO US$ 21.187.
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CONCLUSIONES

Por lo expuesto de manera sucinta, se percibe que la mejor manera de introducir este
producto en el mercado ecuatoriano es a través de una campafia publicitaria que
primeramente de a conocer el producto y sus caracteristicas y luego para provocar el
cambio o preferencia de compra hacia este producto.

El mercado ecuatoriano se encuentra muy deprimido pero cuando de moda se trata, no
hay restricciones en los gastos.

El calzado Tropicana estad dirigido a un mercado de estrato social e ingresos altos,
mercado que no se ve nunca afectado por las devaluaciones de la moneda, por la
dolarizacion ni por ningtn otro factor que implique limitacion de dinero.

La gente con alta disposicion de dinero no mira el precio ni se restringe en las compras.
Si la moda impone un determinado tipo y color de calzado, simplemente lo compra sin
considerar el precio. Y de igual forma lo hace con la ropa.

No existe fidelidad con respecto a las marcas de los zapatos, todo depende de la moda
una vez mas. Si en determinado momento la moda impone un color rojo, como es el
caso de ahora, buscan el zapato rojo en todas las tiendas de la capital, sino lo consiguen
en el almacén o marca de su preferencia, simplemente lo buscan en otro almacén. De
hecho lo compran.

Luego del estudio realizado se considera un proyecto viable. Con una inversion inicial
de US% 50,000.00, al primer afio se logra recuperar un 33% sobre el capital. Con ello
se puede invertir en mayor publicidad con el objetivo principal de ganar una
participacion superior en el mercado.

Seria muy importante realizar un estudio mas profundo sobre preferencias de modelos y
colores para realizar la primera importacion en vista que el mercado de Quito es mucho
mas convencional y tradicional a diferencia del mercado de la costa por ejemplo que,
tomando en cuenta su clima, se presta para otro tipo de calzado.

Una conclusiéon importante que cabe recalcar es que la mujer joven no considera el
calzado como una prenda muy importante en su diario vestir. El calzado no es utilizado
tomando en cuenta la comodidad del caminar ni el buen estado de los pies, forma
unicamente parte del “look™ palabra del argot cominmente usada para definir el buen
gusto y la clase.

Todo lo contrario sucede con el mercado meta seleccionado para este proyecto que si
busca un calzado de buena calidad y confortable, siguiendo las lineas de moda.
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. Iropicana .
Rl

Caracas, 10 de Abril de 2001

CERTIFICADO DE EXCLUSIVIDAD

Por medio de la presente, La Corporacién R de la B Tropicana C. A.,
fabricante y comercializador de prendas de vestir exteriores, calzados,
carteras y accesorios para damas, certifica que Tropicana Ecuador,
establecida en Urbanizacién El Condado, Calle Q # 483 Quito, serd
distribuidor autorizado y exclusive de nuestro calzado para venta en el
mercado ecuatoriano bajo la garantia de la Corporacibn R de la B
Tropicana C.A.

Sin mas a que hacer referencia,

Ve
Atenta menteﬁ’/_
\| 1L >="
Ing. José Luis ‘Blanca Garcia
Vice-Presid = de Ventas y Exportacion
-~ -

Corparacian RdelaB Tropicana C. A, Urbamzacién Industrial La Yaguara, 2da Calle, Edilicio Eropicana, Caracas 142D0A Venezuela
P (0.Bgx 20423 Tells.: (02) 872 72 31 al 35. Fax: (02) 472 97 45. e-mail: rdelabitelcel.ncl.ve  www fropicanardelab com
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Anexo B
Encuesta

CUESTIONARIO

Buenos dias/tardes, soy estudiante de la Universidad de Las Américas y estoy
realizando una encuesta, para mi tesis de grado. Le tomara unicamente 3 minutos de su
valioso tiempo.

1. Qué es para usted lo mas importante el momento de vestir? (Una sola respuesta)

|:| Ropa l:l Calzado |:| Joyas

2. ;Menciéneme las marcas de calzado que usted conoce?

[ 1 Bosi [ ] Gazl [ ] Bany

D Espaiia Collection

|:| Otros

3. (Ha comprado usted calzado en los ultimos 3 meses? En los ultimos 6 meses?

L] s ] si
|:| No l:l No

4. ;Qué tipo de calzado compr6?
Cerrados

Sandalias

Casuales

Botas

Fiesta

HRERERNRNRE

Otros



5. ¢Cuantos pares de zapatos estima usted que compra anualmente?

|:| 1 Par |:] 3 Pares
|:| 2 Pares |:| 4 6 mas

6. Qué precio pagd por su ultimo par de zapatos?
Menos de U$$ 50
US$ 50 a US$ 70
US$ 70 a US$ 90

USS$ 90 a US$ 120

Juobd

Mas de US$ 120

7. ¢Recuerda la/las marca (s) de los zapatos que compr6?

8. (Doénde los compr6?

|:| Centro Comercial “El Jardin” Recuerda el Almacén?
|:| Centro Comercial “Quicentro” Recuerda el Almacén?
|:| Centro Comercial “Ifiaquito” Recuerda el Almacén?
D Centro Comercial “El Bosque” Recuerda el Almacén?
|:| Otros

9. Califique la importancia de estos atributos cuando usted compra un par de zapatos



Mas o menos

Muy Importante | Importante Importante

Poco Importante | Sin importancia

Suavidad
Modelo
Moda
Clasico
Seguridad
Comodidad
Bonitos
Modernos
Diseno
Durables

10. Qué tipo de taco es el que usa?

[:l Alto
|:| Medio
|:| Bajo

11. Estaria usted dispuesta a comprar esta nueva marca de zapatos? Presentar tabla de
modelos de zapatos.

L] s
|:|No

Si la respuesta es Si, pasar a la respuesta 12, si la respuesta es No, pasar a la 15.

12. Pagaria usted por esta nueva marca de zapatos?
Mas de US$ 120

US$ 120 a USS$ 90

US$ 90 a US$ 70

USS$ 70 a US$ 50

HRNREREE

Menos de US$ 50
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13. En estas condiciones, cuantos pares de zapatos estaria dispuesta a comprar en el
periodo de un afio?

14. Si usted llegaria a saber que un mal par de zapatos atenta contra su salud, estaria
dispuesta a cambiarse a esta marca que le garantiza su salud aunque sea mas
costosa?

si [ ]
[] No

15. Por qué?

16. Por favor indiquenos su edad?
A. Menos de 23 a fios
B.24-30
C.31-35
D. 36 - 40

E. Mis de 40

17. Indique su ingreso mensual familiar?
A. Menos de US$ 600
B. De US$ 600 a US$ 800
C. De US$ 800 a US$ 1200
D. De US$ 1200 a US$ 2000
E. De US$ 2000 a US$ 3000

F. Mas de US$ 3000



A. Sin
Importancia

RANGOS DE IMPORTANCIA

B. Poco
Importante

C. Medianamente
Importante

D. Importante

E. Muy
Importante
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A. Menos de 23

B.

A. Menos de $600

RANGOS DE EDAD

B.24a30 C.31a35 D.36a40

RANGOS DE INGRESOS

US$ 600 a C.US$800a D.US$1200a E.US$2000a
US$ 800 US$ 1200 US$ 2000 US$ 3000

E. Mas de 40

F.Mas de US$
3000
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ANEXO C

SEGMENTO FEMENINO POR INGRESOS EN LA CIUDAD DE QUITO

INGRESO ANUAL

MENOS DE

1 66091 a

332181a

’ 664363 a 9965442 13287.26a 16 609,07 a 23252712 2989634 74 740,84
EN US$ 166091 | 332181 | 664363 | TOTA | 90654 oe  |1327261 o 1660907 | 2325271 ol | 2989634 | | 7474084 oo a mas =% TOTAL
INGRESO
PROMEDIO 69,20 207,61 | 41523 692,00 968.00 1 245,00 1 660,00 2214,00 4 359,00
MENSITAL EN
20 a 29 afios 2515] 4948| 4601| 12064 2.087| 13.67% 558| 3.65% 0 0% 386| 2.53% 167| 1.10% 0 0% 0 0%| 27326
30 a 39 afos 3294] 4686 5378| 13358 2.224]|12.13%| 1654 9.03% 204| 1.13% 685| 4.49% 0 0% 200 1,09% 0 0%| 31683
40 a 59 afos 3756| 6737| 12853| 23346 3738 11.59%| 1231| 3.82% 992| 3.08% 1260f 391%| 1028] 3.19% 654| 2,03% 0 0%| 55595
60 afios y mas 4196 3648 4063| 11907{ 1217 337 275 0 0 165 0 25 BO8
TOTAL 13761 20019] 26 895] 60675 9266| 37.39%| 3 780| 16,50% 1471 4.21% 2331 10,93%| 1195]| 4.29% 1019 3.12% 0] 0.00%| 140413

)4
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Anexo D
Modelos de Zapatos
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Anexo G

Detalle de Incrementos de sueldos para afio 2

TROPICANA
PERSONAL

SUELDO COMPONENTE

NOMBRES UNIFICADO SALARIAL TOTAI INGR | 9.35%IESS | LIQ. A PAGAR
ADMINISTRACION
SOCIO 1 624,80 32,00  656.80 5842 598,38
SOCIO 2 624,80 32,00  656.80 58,42| 598,38
EMPLEADA 129,80 32,00 161.80 12,14] 149,66
TOTALES 1.379.40 96,00 1.47540] 12897 1.346,43
0
Patron.Inst 167,60
TOTAL | 296,57

SUELDO MENSUAL US$ 1.475,40
SUELDO ANUAL USS$ 17.704,80
TROPICANA
PROVISIONES

DECIMO DECIMO FONDO DE ACACIONES APORTE

NOMBRES TERCERO CUARTO RESERVA PATRONAL

ADMINISTRACION
SOCIO 1 52,07 0.67 52,07 26,03| 7591
SOCIO 2 52,07 0.67 52,07 26,03| 7591
EMPLEADA 10,82 0.67 10.82 541 1577
TOTALES 114,95 2,00 114,95 57,48 167,60
TOTAL PREVISISIONES SOCIALES MENSUALES USS 456,97
TOTAL PREVISIONES SOCIALES ANUALES USs  5.483,67
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO USS  23.188,47
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Detalle de Incrementos de Sueldos para el afio 3
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TROPICANA
PERSONAL

SUELDO COMPONENTE

NOMBRES UNIFICADO SALARIAL | TOTAI INGR| 9.35%IESS | LIO.A PAGAR
ADMINISTRACION
SOCIO 1 656,04 32,00 688,04 61,34 626,70
SOCIO 2 656,04 32,00 688.04 61.34 626,70
EMPLEADA 136,29 32,00 168.29 12.74 155.55
TOTALES 1.448.37 96.00| 1.544.37 13542 1.408,95
0
Patron.Ins 175,98
TOTAL 311,40

SUELDO MENSUAL USS$S 1.544,37
SUELDO ANUAL USS 18.532,44
TROPICANA
PROVISIONES

DECIMO DECIMO FONDO DE VACACIONEY APORTE

NOMBRES TERCERO CUARTO RESERVA PATRONAL
ADMINISTRACION

SOCIO 1 54,67 0.67 54,67 27.34 79.71
SOCIO 2 54.67 0,67 54.67 27.34 79.71
EMPLEADA 11,36 0.67 11,36 5.68 16.56
TOTALES 120,70 2,00 120,70 60,35 175,98
TOTAL PREVISISIONES SOCIALES MENSUALES USS 479,72
TOTAL PREVISIONES SOCIALES ANUALES US$ 5.756,65
TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO US$ 24.289.,09




Anexo H
Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias

TROPICANA

PROYECCION - BALANCES GENERALES

MILES DE DOLARES

CONCEPTOS/ANOS 0 1 2 3
ACTIVO CIRCULANTE |
CAJA 'Y BANCOS 9.558,30 41.968,08 59.051.86 119.492,44
MERCADERIAS 19.001,70 4.466.16 4.265.93 3.668,04
TOTAL A. CIRCULANTE 28.560.00 46.434.24 63.317,79 123.160,48

ACTIVO FIJO.

MUEBLES Y ENSERES 420,00 420.00 420,00 420,00
DEPREC. MUEBLES Y ENSERES -42.00 -84,00 -126,00
EQUIPO DE OFICINA 120,00 120,00 120,00 120,00
DEPREC. EQ. DE OFICINA -12,00 -24.,00 -36.00
COMPRA NUEVO EQUIPO 0.00 0,00 0.00 2.100.00
EQUIPO DE COMPUTACION 1.200,00 1.200.00 1.200.00 1.200.00
DEPREC. EQ. DE COMPUTACION -240.00 -480.00 -720.00
TOTAL ACTIVO FIJO 1.740,00 1.446.00 1.152.00 2.958.00
ACTIVOS DIFERIDOS

DERECHO DE LLAVE 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
AMORT.DERECHO DE LLAVE -5.000.00 -10.000,00 -15.000,00
INSTALACION, ADECUACIONES 4.700.00 4.700,00 4.700,00 4.700.00
AMORT. INSTAL. ADECUACION -1.566,00 -3.133.00 -4.700.00
TOTAL ACTIVO FIJO 19.700.00 13.134,00 6.567,00 0,00
TOTAL ACTIVO 50.000,00 61.014.24 71.036.79 126.118.48
PASIVO CORTO PLAZO

PROVISIONES SOCIALES 1.262,00 1.387.46 1.456,40
OBLIGACIONES CON IESS 269,61 296,57 311,40
CREDITOS BANCARIOS 25.000,00 17.935,60 9.670.24 0,00
PTU POR PAGAR 0,00 2.482,06 3.620,07 11.012.50
PROVEEDORES 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPUESTO A LA RENTA 3.516.25 5.128.43 15.601.04
TOTAL PASIVO CP. 25.000.00 25.465,52 20.102,77 28.381.34
CREDITOS LARGO PLAZO 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTAL PASIVO 25.000,00 25.465,52 20.102.77 28.381,34

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 25,000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
RESERVALEGAL 0,00 1.054.89 1.538,53 4.680,31
UTILIDAD ACUMULADA 0,00 0.00 10.548,74 25.934,03
UTIL. DEL EJERCICIO 9.493,85 13.846.76 42.122.81
TOTAL CAPITAL 25.000,00 35.548,74 50.934.03 97.737.15
PASIVO + CAPITAL 50.000,00 61.014.26 71.036,80 126.118,49

DIFERENCIA ACT-PAS-CAP 0,00 -0,01 -0,01 -0,01




TROPICANA

ESTADO DE RESULTADOS

MILES DE DOLARES

CONCEPTOS/ANOS | 2 3
VENTAS EN UNIDADES 1.506 2.008 3.013
PRECIO PROMEDIO 95,00 95,00 95,00
VENTAS NETAS 143.070,00 190.760,00 286.235,00
COSTO DIRECTO, IMPORTACION 14.764,44 19.469,75 29.888,79
COSTO REAL CALZADO 56.776.20 75.701,60 113.590,10
COSTO DE LO VENDIDO 71.540,64 95.171,35 143.478,89
UTILIDAD BRUTA 71.529,36 95.588,65 142.756,11
GASTOS DE ADMIN. 23.872,32 26.544,81 28.484,51
OTROS GASTOS OCASIONALES ADM 0,00 0,00 400,00
OTROS MANTENIMIENTO LOCAL 0,00 0,00 1.950,00
GASTOS DE VENTA, PUBLICIDAD 20.000,00 35.000,00 30.000,00
GASTO DERECHO DE LLAVE 5.000,00 5.000,00 5.000.00
COSTO ADECUACIONES LOCAL 1.566,00 1.567,00 1.567,00
DEPRECIACIONES 294,00 294,00 294.00
GASTOS DE OPERACION 50.732,32 68.405.81 67.695,51
UTILIDAD DE OPERACION 20.797,04 27.182.84 75.060,60
GASTOS FINANCIEROS 4.250,00 3.049,05 1.643,94
UTIL. ANTES -TRAB Y RENTA 16.547,04 24.133,79 73.416,66
PARTICIPACION TRABAJADORES 2.482,06 3.620,07 11.012,50
IMPUESTO A LA RENTA 3.516.25 5.128,43 15.601.04
UTILIDAD NETA 10.548,74 15.385,29 46.803,12
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Anexo I
Detalle de gastos de importacion
Afios 1,2y 3

Quito, julio del 2001

Detalle de Gastos de Importacién

TROPICANA
Ref: Trabajo de Titulacién
Ciudad
DETALLE DE EQUIPOS: VIFOB V/FLETE VIFOB V/FLETE V/C.&.F. DEREC. V/DEREC VIGTO VALOR C. NETO
FABRICA INTERNO PTO.EMB PTO.EC. US$. ARANC. ARAN. DESP  14%VA NACIONAL
ZAPATOS (400 PARES) 15.080,00 70,00 15.150,00 330,00 15480,00 20% 3.096,00 425.70 2660.24 21.661.94
15.080,00 70,00 15150, 330,00 15.480,00 3.096,00 425,70 2.660,24 21.661,94
Total costo de zapatos incluido imp y les US$  21.661,94
COSTOS DE |MPORTACION 400 PARES 3921,70
OOSTO TOTAL DE ZAPATOS 400 PARES 15 080,00
OOSTO TOTAL POR 400 PARES 19.001,70
COSTO DE CADA PAR DE ZAPATOS Uss 47,50
OOSTOS DE IMPORTACION 1506 PARES 14 764,44
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 1506 PARES 56 776,20
COSTO TOTAL FOR 1506 PARES USs 71.540.64
ANO 2
DETALLE DE EQUIPOS: VFOB V/FLETE VIFOB VIFLETE V/IC.&F. DEREC. V/DEREC VIGTO VALOR C. NETO
FABRICA INTERNO PTO.EMB PTO.EC. USS. ARANC. ARAN. DESP 14%IVA NACIONAL
ZAPATOS (2004 PARES) 75.550,80 210,00 75.760,80 1608,75 77 369,55 20% 1547391 2127,66 1329596 108.267,08
75.550,80 210,00 7576080 160875 77.369.55 1547391 2127,66 1329596 108.267,08
Total costo de zap incluido imp y les US$ 108.267,08
OOSTO POR ZAPATO
COSTOS DE | MPORTACION 2004 PARES 19.420,32
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 2004 PARES 75.550,80
94 971,12
COSTO DE CADA PAR DE ZAPATOS Uss 47,39
COSTOS DE |MPORTACION 450 PARES 4.360,85
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 450 PARES 16.965,00
COSTO TOTAL POR 450 PARES US$ 2132585
COSTOS DE IMPORTACION 400 PARES 3.876,31
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 400 PARES 15.080,00
O TOTAL } 400 PARES USS 18 956,31
COSTOS DE |MPORTACION 500 PARES 4.845,39
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 500 PARES 18.850,00
COSTO TOTAL 1 500 PARES US$ 2369539
COSTOS DE |MPORTACION 654 PARES 6.337,77

COSTO TOTAL DE ZAPATOS 654 PARES 24.655,80
COSTO TOTAL POR PARES USS 30 993,57




VIFOB V/FLETE VIFOB

FABRICA INTERNO PTO.EMB

577,50 113.677,50

ANO 3

DETALLE DE EQUIPOS:

ZAPATOS (3000 PARES) HiHH
HERRBHIRS

COSTO FOR ZAPATO

COSTOS DE |MPORTAC ON 3000 PARES
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 3000 PARES

COSTO DE CADA PAR DE ZAPATOS

COSTOS DE IMPORTACI ON 690 PARES
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 690 PARES
COSTO TOTAL PFOR 690 PARES

COSTOS DE IMPORTACION 750 PARES
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 750 PARES
COSTO TOTAL POR 750 PARES

OOSTOS DE IMPORTACION 850 PARES
QOSTO TOTAL DE ZAPATOS 850 PARES
COSTO TOTAL POR 850 PARES

QOSTOS DE IMPORTAQON 710 PARES
COSTO TOTAL DE ZAPATOS 710 PARES
QOSTO TOTAL POR 710 PARES

577,50 113.677,50

uss

29 781,00
113.100,00
142.881,00

Uss 47,63

6.849,63
26 013,00
US$ 32 862,63

7.445,25
28 275,00
US$ 3572025

8.437,95
32.045,00
USS 40 482,95

7 048,17
26 767,00
USs 33815.17

VIFLETE  VI/C.&.F.
PTO.EC. uss.

2722,50 116.400,00

2.722,50 116.400,00

Total costo de

DEREC.
ARANC.

20%

V/DEREC
ARAN.

23.280,00

23 280,00

VIGTO
DESP

VALOR
14%IVA

3.201,00 20.003,34

3.201,00 20.003,34

uss
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C. NETO
NACIONAL

162.884,34

162.884,34

162.884,34



Anexo J
Respaldos Financieros
Afos 1,2y 3
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pAP1 VB.2

_____________________ g zT=s SEEETIIsorTssssrzsossssmssmasesyearaecerresssssaszsTSTEES i

SO01GD CUENTA 4OHBKE CUENTA SRLI0 ANTERIOK DERITD HES CREDITO MES SALDO ACTUAL
i sCIlY08 61,014.,2 2.00 4,00 61.014.24
$ids ACT1Y0 COKRIENTE 45,434.24 0,00 .90 45,434,24 1
ALTIV0 DISFONIELE §1,958.08 0.900 02,00 41,968.08 .
UAJA CHICA HMUNEDA NACIONAL 41,943.08 0,90 .00 41,968.08 .
Fadadatafd CAGA  HANCOS 41,9568.08 0.00 0.00 41,968.08
tolahs REALIZRBLES §.456.16 4,00 0.00 4.466.16
"""""""""""""""""""""""" i
S - (6 INVENTARIOS DE MERCADERIAS 4,.466.16 0.00 0.00 4.466.16j
1.1.58.1,01 iny. fercaderias 4.466.16 0.00 0.00 4.466.16 1
LeZs ALTIVD FIY 1.446.00 0.00 0.00 1.4456.00
WiJE AUTIVOS DEPRECIABLES 1,446.00 2,00 0.00 1,446.00 ’1
L2 MUERLES ¥ ENSERES HE DFICINA 378.00 0,00 0,00 }73.00‘
1.2,2.2.0 My &, Losto Historico 420,00 0.00 (.00 420,00
0 e W M v £, Depreciacion Acusuiada -42,00 4,00 0.00 -42.00
Lodalud EGUIFOS Dk OFICING 108.00 0,00 0,00 108.00
L.2.2.3.08 t.0F. Losto Historico 120,00 0,00 0,00 120.00
1,228,028 E.CF. Depreciacion Acusulada -12.00 0,09 0,00 -12.00 i
124, £BUIPOS DE COMPUTACION 960,00 .00 0.00 950.00 -
SR ta. Lomp. Costo Historico 1,200,060 3,00 0,00 1,200.00
1.2.2.8,02 ta. iomp. Uepreciacion Acusulada -240.,0) .00 .00 -240,00 ¢
1 AUTIYES RU COKMIENIES 13,134.09 .90 Q.00 J3.434.00
1edd. ACTIVOS KU COWRIENTES 13,134.00 0.00 0,00 13,134.00
i EA5i0S DE ORGANIZACION Y CONSTIGU 13,134.00 0.00 .00 13,134.00
Lda 1500 Yerecho de Liave 15,800, 00 2,00 4,00 15,000,00
L4, 1. 5.03 tastos op Adecuaciones de locaies 4,700,00 9,00 0,00 4,704,00



217125200l P46,
THAOFICANA
JALANCE Db COMPROBACION: DICIEW. - 2009
DAFY VB2
LeD150 CUENTA NOMERE CUENTA 3ALD0 ANTERIOR IERITE MES CREDITO MES SALDE ACTUAL -
R e S N e e N N N N N T T T T T TS TS s TS 1
1i 1509 AROFL1TAC100ES -5, 566,10 9,00 0,00 -5,366.00 ‘
2 PABIVE -25,465.51 090 0.50 -25.465.51 |
] FASIVD CORRIENTE 23,985.31 0,00 0,00 -25,.465,51 !
A P GOCUAENTDS #OR PABAR -17,938,5¢9 0,00 0.00 -17,935.59
iy N 8 DRLIGACIONES HONEDA EXTHANJERA =47935.59 0.409 0,00 -17.935.59
Z.1.2.2.08 tco.facifico No. CA-30388-000 =17,935.5% 0,00 .00 -17,935.59
Lol ol GHLIG. ¥ FROV. SOC1ALES FOR FAGAK -3, 744,08 0.00 0.00 -3744.06 0
% .0 8 [BLICAUIONES COM EL PERSONAL -7.,482.04 0.00 0.00 -2.482.06.
2.1,341408 vtilidades de trabajadores -2, 482,06 0,00 0.00 -2.482,06
g PROVISTIONES SOCIALES POR FAGAR -1,262.00 0,00 0.00 -1,262.00 i
———————————————————————————————————————————————————————————————————————— ‘:l
»1.3.2.01 Frov1ciGnes sociales x panar -1,262.00 0,00 0,00 -1,.262.00
l.ldA. SBLIGACIONES 1.E.5.5. E IMPUESTOS -3,783.86 0.4 0,00 ~3.785.86 4
bl %, RETENCIONES LEGALES 1.E.S.3. -259.51 U0 .00 -269.51
P oL, % o) ApOrtes &l Seguro soflal -249.51 0,00 U.40 -259.61
Zalofady #ETENCION DE IMPUESTOS -3.516.25 0.00 0.00 -3,9146,23
,1.4.2.10 impuesto a la Kenta Empresa -3,916.23 0.090 0.00 -3.916.2% j
- |
FATKIMONIO -1%,001,89 0.0 2,00 -19,001.49 q
FATRINONID -25,000.00 0.00 0,00 25,000.00
£ Lo CAFITAL -8, 000,00 Q.40 3.00 25,000,900
Fndo Bl CAFLTAL SUSCRIND -Z8,000,60 ¢.00 .00 -25,000.00
A ! Capltal -23,000,00 0.00 1,00 £53,000,00
ar wrSEiVAR 4,054,837 0,00 0,00 -1,054,87



.........

ZHLANCE Db CUMPHUBACIUN: GICIEM. - 2000

8AF1 V9.2

ED1G0 CUENTA NOMEKE CUENTA SALO0 ANTERIOK JERITO MES CREDITD MES SALDO ACTUAL
4,3.3 4L SERVAS -1,054.87 0.0 2,00 -1,054.87 |
HESERVAS -1,058.87 0,00 0.00 -1,654.87 |
5,331 Neserva Legal -1,554.87 0.00 0,00 -1,054,87
Sebs STILIOAD O PERDIDA 7,053.18 0.00 0.00 7.053.18
3.5.5. UTILIDAD O PERDIDA 7.053.18 0.00 0.00 1,053.18 4
$obubals UTILIGAD G PEROTDA 7.053.18 0,60 0,90 7,053,184
bl 02 Util.c perd.del Ej.desp.del iep.R 7,053.18 0.00 0,00 7,053.18 |
3. {MHESUS -183,070.00 0,00 0,00 -143,070.00
i, {NGRESOS UPEKACIONALES -143,070.00 0.00 0,00 -143,070.00 4
.................................... - il
~nl.d. JENIA DE BIEMES ¥ SERVICIOS -143,070.00 0.00 0.00 -143,070,00 i
l
3.1.1.1, TRANGH . BIENES/SERY.TAKIFA 0 -143,070.00 0.00 0,00 -143,070.00
3. 4.0.1.4 Yentas de zapatos -143,970.00 .09 0.00 -143,070,00
{OSTO DE VENTAS 71,540, 64 0.00 0,00 71,540,464
5.1, COSTO DE BIENES ¥ SERVICIOS 71,540,564 0,00 0,00 71,540,564
...................................................... ’,
COS0 DE BIENES Y SERVICIOS 71,540, b4 0,00 0.00 71,540,564
------------------------------------------------------------------------ ‘
5,1.1.1. CUSTD DE BIENES ¥ SERVICIOS 71,540, 64 0,09 0.00 71,540,468 1
Seiadedaut Losto ce zapatos 71,040.54 .00 0.0 71,540,564
a4 HAS 105 o4 ,.982,32 0,00 0,00 34 ,787,32
a.l. SASTUS DE ADMINISIRACION Y YENIAS 50,732.32 0.00 8,00 50,732.3
olels SA5T0S UE AUMINISTRACION 50,732,32 9.00 0.0 30,732.32



Rl

iROF {CANR

SALANCE DE COMPROBACION: DICIEM. - 2000

cpigld CUENTA

HOMBRE CUENTA

BAFl VD.2

3ALD0 ACTUAL 4|
1

8. 0.0.7003
5 .94
6.1.1.4.07

8,81,

a5 l.d

»8.1,0.01

5ASTES ADHINISIRATIVOG

tastos Administrativos

Y Q%9 T
A@.sz.éz

iRy GASTTS 20,000,900
Fromocion y Fubiicidad 20,000, 00
DEFSECIACIONES ¥ AMOKTIZACIDNES 5,850.00
Uepreciacion de Muebies v Enseres 42,00
Yepreciacion de tquipos de Oficin 12.00
Uepreciacion de ca.de Computacion 250,00
Amortizaciones 6.566.00
5AS105 ND OPERACIONALES 4,230,00
3A3T0S NO OPERARCIONALES 4,250,00
5A510S FINANCIERES 4.250.00
intereses 4,250.00

TOTAL

Aprobado Hev1lsado

1850772001 20236318 FUREDDY

0,00 0,00 73,872.32 |
0,00 2,90 23.872.32
0,00 0,08 26 ,000.00
Q2,00 i, 0l 0,000,00
5.0 0,30 4,360.00
6,00 0.00 12,00
0.00 0,00 12,00
0,90 0.0 240.00
0.00 0.00 5,566,004
0,00 0.00 4,250,00 i

!
0.00 0.00 4,250,001
0,00 0,30 $,250.00
0.90 0.00 3,250,004
3.00 0,00 l
tlaborado



<y em e
BB RTINS

0P TCRNR

BALANHLE GERENAL:

GICIEM, - Z00G

Fho. .

BaAF1 VO.Z

NOMBRE CUENTA

FARCIAL

TOTAL

% MENSUAL

i.d.1,

H &
.'.-1-#'1-

f.1.8.1.01

soA a5
leisbrks

¢om oA g
i.2ed.2dH
o g o mp ne
Sedadadatid
srbrbrts

1 %5 7T &
L.dedodalil

______

R B
Laiosi o™,

f.2.2.4,01

i 9o sm
1.2,2.9.40%

e

vheda

;n.'uln(‘-

Ladaladand

P4 T
Ladaiad i

ACTIVEa

ACTIYO CORRIENTE

ACTIVD DISPONIBLE

Chdh CHICA MONEDA NACIONAL
CAJA  BRNCOS

REALIZRBLES

IHYENTARIOS DE MERCADERIAS
inv. Mercaderias

ALTINL FLI0

ACTIVGS DEPRECIRBLES

NUEBLES Y ENSERES DE DFICINA

M v E. Costo Historico
#4 ¢ k. bepreciacion Ac

EQUIFOS Ot OFICINA

£.0F, Costo Historico
£.JF. Depreciacion Acu

EQUIPOS DE COMPUTACION

ta. {oep. Costo Histor
kq. Coap. Depreciacion

ACTIVGS NO CORHIENTES

ACTIVOS NO CORFIENTES

GASTOS OE ORGANIZACION Y CON

ierecho de Liave
gastos de Adecuaciones

41,958.08

4,466,145

420,00
-47,00

120,09
-12,00

1,200,00
-240.00

13,000,00
4,7G0,00

51,014.24 100,00

46.434.24 75.10

41,968.08 68.78

41.768.08 68,78

68.78

4.466.16 7.32

4.866.15 7.32
7,32

1,446.00 .37
1,446.00 2.37
378.00 0.62
G.69

-0.07

108.00 0.18
0.2

-0.02

960,00 1.57
L.97

-0.39

13,134.00 21.53
13,134.00 2155
13,134.00 21,953
74.%4

100

-ty

L U SREERANT

SR



317127200
IROPITANA

ZALANCE BENERAL:

DICIEN. - 2000

PRE. 2

BAF1 V9.2 .

..........

Laleas

wedadede

Asortizaciones
PRSIVD Y PATRINONID
FASIVG

PASIVD CORKIENTE
DOCUMENTDS POR PAGAR

OBLIGACIONES MONEDA EXTRANJE
Bco.Facifico No. CA-30

UBLIG. Y FROV. SOCIALES POR

OBLIGACIONES CON EL PERSONAL
Utilidades de trabajad

PROVISIONES SOCIALES FOR PAG
Frovisiones sociales x

OBLIGACIONES 1.E.8.5. E INPU

RE/ENCIONES LEGALES I.E.S.S.
Aportes al Sequroc Saci

KETENCION pé INPURSTOS
impuesto a la Aenta Ew

PAIRINORIO
PATRIMONIO
CAPITAL

CAPITAL SUSCRITO

PARCIAL
-6.366.00
-61.014.24
~23.463.35¢
-251;65'51
'17:935-59
—170935-59
-17.935.59
-3.744.06
-2,482.06
-2,482.06
‘11262'00
~1,262.00
-31785136
-269.61
-269.461
-3,515.25
-3.516.23
-19.001.69
-250000000
-23.000.00

s ——



3441272008

ROPICAKA

SALANCE GENERAL: DICIEM. - 2000

d.dad.00

7 =
dade

Pz
Gadads

Jedeveds

323.5.1.01

.6,

3.6.6.

3.6.6.1.

$.6.8.1.0¢

FARCIAL

VOTAL % HENSUAL

PAG. 3

GAP1 VP.2

Capatal

RESERVAS

KESERVAS

KESERVAS

feserva Legal

UTILiDAD O PERDIDA

UTILIDAD O PERDIDA

GTILIDAD O PERDIDA
Util.o perd.del Ej.des

RESULTADO DEL PERIODD:

.........................

Aprobado

(840772008 20333:08 FREODY

~25,000.00

-1,054.87

7,053.18

-------------------------

Revisado

-40.97
-1,054.87 -1.73

16,347.04 CR -27.12

Elaborado

,

RN S S-S



17172008 “AE. 1
TROFICANR
ESTADU DE PERDIDAS Y GANANCIAS: DICIEN. - 2000
9AF2 V.2
CGDIGD CUENT HOBMBRE CUENTA MENSUAL TOTAL X HENSUAL Usbs
7074L INBRESOS 2.00 -143,070,00  -100.00
3, 1HGRESDS 0,00 -143,070.00  -100.00
371, INERESOS DPERACIONALES 4,00 -143,070,00  -100.00
i.1.1. VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.00 -143,070.00  -100.00
TOTAL EGRESOS 0,00 126,522.96 88.43
& CUSTO DE VENIAS 0.00 71,540, 64 30.00
3.4, COSI0 UE BIENES ¥ SERVICIOS 0.00 71,540.64 50,00 2> 2
3.1.1. - CDS570 UE BIENES ¥ SERVICIODS §.00 71,540,564 50,00+
84 §A5105 0.00 94,982.32 38.43
oal. GAS10S DE ADMINISIRACION Y V 0,00 50,732,32 33.46 {
——————— ——— e ————— |
|
a.1.1, GAS5105 DE ADMINISTRACION .00 50,732.32 35.46 !
5.3, BRSTOS NO OPERACIONALES 0.00 4,250.00 2.97 !
Buebule SASTOS NO OPERACIONALES 0.00 4,250.00 2.97
RESULTADD DEL PERIODO: 16,547.04 CR  11.37
Aprobado > ° : Kevisado Elaborado

18/07/2008 20:34: 56 FREDDY



Tnir iLARR

_JHIAKILI2AD - DIARID GENERAL HISTORICG: -

W
HABER &

7 aMUMERU CODIGU CUERIA NOMERE CUENTA OETALLE 33
oL RSIENT L No CORP.: 00000001 FECHAS 1170772004
2§ i ChRifk  HANCOS RIIENTO INICIAL EMPRESA TROFP
i : inv. Aercageriac ASIENTO INICIAL ZMPRESA TROF
oh 1 & £Q. Lo®p. LDStO Historico ASIENTU INICIAL EMPRESA TROF
1 1.1 E.0F, Costo Historico AsIENTD INICIAL EMPRESA TROP
=0 1 1.2 My £. Costo Historico ASIENTO INICIAL EMPRESA TROF
=0 § 1adadi%s lerecio de Liave RSIENTO INICIAL EMPRESA TROFP 18,000,00
ol f.48,1.5.05 tastos e Adecuaciones de iocaies  ASIENTO INICIAL €WPRESA TROF 4,700,400
il N W Heo.Facatico Ho. LA-3038B-000 ASIENTC INICIAL EMPRESA TROP -25,300,00 ¢
ob 1 L ) Lapital ASIENTO INICIAL EMPRESA TROP ~25,000,00
THANSACCIONES: b TOTAL ASIENTO Mg.: Q000§ 30,663, 00 =50, 000,00 &
s2.ASIEND: 000002 o, COMK. 1 Q00GD002 FECHA: 1174772001 =
< 2 L0041 CAJA  EANCOS COMPRAS MERCADERIAS -57,005.10.
b 2 0 (0 0 CAJA  HAKCGS JENTRS DEL PERIODO 143,070.00 B
g2 1.4.40.40.0 CAJA HANTOS REONO CAPITAL PRESTAMD z -11.314.‘“:
52 fed.d01001 CAJA  BANCOS SLELDOS ¥ HENEFIC10S SOCIALE . -19,655.785
B f.4.1.1.01 CAJA  BANCOS YARIUS GASTOS DE LUZLTEL. AR -2.683.00
D2 1.1.0.4.01 CHIA  HANCOS FUBLICIUAD -20,000. 08
2D 2 Lol 1404 inv. Mercaderias COMPHAS MERCADERIAS 57,0058, 10 ‘
Z j.i.i.000 Yentas o 2apatos JENTAS DEL PERIQDD -143,070,00 ¢
. &.5.1.10.00 intereses INTERESES PRESTANO 4,250,900
Z Z.i.2.000 Bco.Facafico No. CA-30368-000 AEONG CAFITAL FHESTAMO 7.i0d,41 1
»2 &.13.1.08 Gastos Adainistratives SUELDOS DEL AT 16,200,100 ]
Z I O O O 0s5tDs Aominlstrativos FENEFICIOS 30CIALES 4,.487.32 {
g 2 2.14.5.2.000 Provisiones soClales X pagar SUELDDS Y BENEFICIOS SOCIALE -1,262.00:
b2 Z.4.09.1000 Kportes ai Sequro Secial APORTES FOUK PAGAK AL 1ESS. -289.514
b £ 8,4.0.1.904 bastos Adeinistrativos YARIDS GASTOS Dt LUZ.TEL. #AR 2,685.00 !
2 a.1.1.0.u0 Fromocson vy Publicidad FUBLICIDAD 20,000,040
Ui s hacrtizaciones AMORTIZACION DEKECHO DE LLAY &, 000,00
) L 1) Hagrtizaciones AMDRIIZACION DERECHO DE LLAY -3,000,00
d a.1.1.7.47 #mortizaciones AMORTIZACION INSTALACIGNES Y 1,365.00
B2 1.3 309 ARortizaciones ARCRTIZACION INSTALACIONES ¥ -1,346.00
g 2 SeillliL0 fepreciacion de Eg.de Cosputacion  DEPRECIACIGN EQUIPO DE COMPU 280,00
< 1.2.2,4.02 tq. Coap. Depreciacion Acuaulada UEPRECIACION EQUIPD Dk COMFU -240,00
Ny. 5.1.1.7.08 Jepreciacion de Equipos de Uficina DEPRECIACIGN EGUIPD D2 OFICE i2.00
) $2.23.0¢ E.OF. Depreciacion Acusuiada GEFRECIACION EQUIFD DE DFICI -12,20
p O Depreciacion de Muebies y tnseres DePRECIACIGN MUEBLES Y ENSER 42,00
2 1.2 # v k. Depreciacion Acusuiada JLFRECIACION MUEBLES ¥ ENSER -42.00
[RANSACCIONES: 26 TOTAL ASIENTD No.: Q00002 267,171,833 -16Z2,121.33
L ASIENTDY GO0U03 No.COMEF. s 0000003 FECHA: 11/07/2001
(K S.ililll0d Losto de zapatos ESTRELECER COSTD DE VENTAS 71,54G, 63
g3 f.105.1.08 iny. Mercaderias ESTAELECER COSTO Dk YENTAS -71,340.64
THANSACCIONES: 2 TOTAL ASIENTO No.: 000043 71.940.54 -71,340.58
oL ABTENTE G004 Ko, COHP. s 00000004 FECHRY 1170772004
AL Gebaball V2 Utii.o perd.dei £j.desp.del Imp.Ren RESISTRO DE UTILIDADES TRAGA 2,482,084
B Foladal g Utiiidades de trapajadores KEG1STRO DE UiILiDADES TRABA -, 482,06



S TG
EXEEV LIS

iROFICANA
CONTREILIOAD - DIARID BENERAL HISTORICO: -
iF RUMERD  CODIGD CUENIA NOMBRE CUENIA DETALLE DEBE
Pt F st et et e Pt sttt e e Tttt b2t ettt e >t et P T T ;1
Ao ASIENID: 00004 No.COMP.: 00000004 FECHA: 1170772001 {
R 2.1.4.2.10 iapuesto 3 la Renta Empresa REGISTRG DE IMPUESTO RENTA E -3.516.251
Ch 3 3.8.8.1.02 Util.o perd.del tj.desp.del Iap.Ren KEGISIRO DE IMPUESTO RENTA E 3,316,235 |
i 3.6.6.1.02 Util.o perd.del Ej.desp.del Imp.Ren RESERVA LEGAL 1,054.87 ]
o4 Sedwoeliulil Heserva Legal HESERYA LEGAL -1,054,874
TRANSACCIONES: 3 TOTAL ASIENTD No.: 000004 7.053.18 -7,053.181
s {
]
................................................................... T ey
TRANSACCIONES: 43 TOTAL GENERAL: 390,715.43 -390,715.6%

iB/07/200% 20:35:44 FREDDY

ST 2 e







(ROFICANA 1

“ALANCE DE CORMROUBACION: DICIEM. - Z00Z

BAF1 8.3

ciiDiby LUENTA

HUMBKE CUENTA

SALLD ANIERIOR

DEBITO HES

CREDITO MES

SALDO0 ACTUAL

|

& ACLINVES 143,258.%% 36,525.00 -133,747. 48 71,036.79 1
1.4, AU I¥D CORRIENTE 133.878.9% 36,325.00 -125,888.16 83,317.79
1.1, AUTIVO DISPONIRLE 101,245,581 36,325,400 -78,588.63 39,051.86
Flalds CAJA CAICA MONEDA NACIONAL 108,215, 8 36,525,900 -98,683.43 39.051.36
RRRRY ot swcos ooass T et 59,051,864
i.1.8 RZALIIABLES 32.463.44 0.00 -28.197.81 4.265-93;_,‘%
------------------------------------------------------ : e
Lodofeds INVENTARIOS DE WERCADERIAS 32,865,484 0,00 -28,197.51 . 4.265.93?1
1,051,010 in¥, Mercaderias I2.463.44 0.00 -18,197.51 4.265-93»‘%1
Ll ALTIVU FLGG 1.446.00 3.00 -294.00 1,152.00 ‘
e et
fwial AUTI505 DEPRECIABLES 1,446,060 0,40 -294.00 1.152.00
Ladel o, AutbLes ¥ ENSERES DE OHICINA 378.00 Q.00 -32.00 336.001
Ak Gosto stoee a0 o e 120.004
My E. Oepreciacion Acumuiada ~42,00 0.00 -42,00 -34.00
LeZedods £QUIFOS DE DFICINA 108,00 0.00 -12.80 96.00
EOF. Gosts Mistoriemvs. I-IZ';-;(-) -------------- ;-0.\; -------------- l;-l:(; ------------ H{:&;
E.OF. vepreciacion Acusulada -12.00 .00 -12.00 -24.00 &
£GUIPOS DE COMPUTACION 966,00 €00 -240.00 /20.00%1
: o, Com. Costo Wistorico L o o 200,00
waZada8,01 tg. Lomp. [epreciacion Acusulada -140.400 0,00 -240,00 -480.00
ALTIS0S WO CORKIENTES 13,434,040 0,00 -5,367.00 -‘:.567.00:-)5
Svdeda AUT1Y05 NG CORRIERTES 13,138,400 0,00 -5,387.00 6.387.00
tedebad, 3RSI0S Dk OMGANIZAUION ¥ CONSTIVU 13,134,490 {.90 -6.,387.00 5,567.00 4
Ledaladail gl @00 ;E-«::ﬁ-lt-!—;t; -------------- ;-f.); -------------- -n“.; --------- :_x.--;(-l;-l;l;
Ladall bl gestos de Adecuaciones de locales §,700,00 Q.00 a0 4,700,00



ML

nur iCANA )

SALANCE DU COMPRUBACION: DICIEM. - 2002

CUDIG0 CUENTA 4OREKE CUENIA SALD0 AKTERIOR SEBITO MES CREDITD MES
fmortizaciones Acuaulada -3,356.090 0,00 -6,347.00
. FA3IVU -45,449,08 35,778.82 -10,432.53
y% P FASIYC CORRIENTE -45,449,04 35,778.82 -10,432.53 -20,102.77 |
Zalela PASIVO CORRIENTE -19,983.55 19,983.535 0.00 0.00
Z.1.1.1 CUENTAS PN FAGAR -19,983.55 19,983.53 0. .60
Z.d.1.0.02 ‘roveedores Moneda Extranjera -19.983.%5 19,983.55 0.00 0.00 3
3 DULUMENIDS UK FAGAR -17,935.5%9 3,265.35 0.00 -9.670.24
Zdo2ids UBLIGACIONES MONEDA EXTRANJERA -17.935.,89 8,265,335 0.00 -9.670.24
L.1.2.2.01 Hece.Facifico No. CA-30388-000 -17,%35.539 8,265.35 4,00 -9,670.24"
I B UBLI&. Y PROV. SOCIALES FOR PAGAR -3.744.06 3,744,086 -3,007.53 -5.007.53 |
....................................... - ,"
Z.1.3.1 OBLIGACIONES CON EL PERSONAL -2.482.06 2,482.08 -3,620.07 -3,620.074
2.1.3.1.04 Utiiidades de trabajadores -2.482.06 2,482,086 -3.620,07 -3.620.07
Zaladede FROVISIONES SOC1ALES FOK PAGAR -1,262.00 1,262.00 -1,287.45 -1,387.46 ‘
Sl Frovisiones sociales X pagar -1,262.00 1,262.00 -1,387.46 -1,387.4%
Z.1.4. OBLIGACIONES [.E.S.5. E IMPUESTOS -3,785.86 3.785.86 -3,425.00 -53.425.00
- |
o lagl AETENCIONES LEBALES I.E.S.5. -269.61 249,61 -296.57 -296.57 1
I L B U Aportes al Sequro Social -18%.61 269.64 -296.37 296,37
Yok oW HETENCION DE IMPUESTOS ~3,418.23 5,316,325 -3,128.43 -5,128.43 ;
£ode3.2.10 i&pL2510 & la denta Eapresa -3,016.33 3¢316.23 -3,128.43 -5,128.43
> PATHIHONIC -35,548.735 10,287.03 -1,538.53 -26,800.23
Sels FATRIMONID -25,000,00 0,00 0.00 -25,009,00
eedid CAFITAL -25,000,00 0,00 0.00 -73.000,00



TR

fRANE !
iRAGY JLhhl 4

sALaRL: Uk COMPRUBRCION: DICIEM. - Z00Z

PAG.

BAF1 ¥B. 2
CHbIEL CUENTA NUMEKE CUENTA SALDD ANTERIOX GEK1T0 MES CREDITD MES SALLO ACTUAL |
........ CaricAL SUSURIGO -25,000,00 i 0,40 -25,900.00
deladol Cspital -5, 600,00 ), 30 0,00 -25,000,00
KESERVAS -1,054.8 0,00 -1,538.53 -2,593.40
3 RESERVAS -1,0%4.87 0,00 -1,538.53 -2,593.40
HESERVAS -1,054.87 0,00 -1,528.53 -2,593.40
3:3:541.01 weserva Legai -1,054.87 0,00 -1.538.53 ~2.393.40
UIILIDAD O PERDIDA -9,493.36 10,287.03 0.00 793.4F
"""""""""""""""""""""""""""" |
sidad. UTiLIDAD O PERDIDA -%,393.86 10,287.03 ). 50 793.17 1
Libubidy UVILIDAD O FERDILA -9,493.84 10,287.03 9.90 93.17
Gebebel. U2 Util.o perd.del tj.desp.del lep.R -9,493,86 10,287.03 0.00 193,174
- i
. i
5, INGRESDS -134,235.00 0.00 -54,525.00 -190,740.00-
3.1, INGHESDS DFERACIONALES -134,235.00 0.00 -56,525.00 -190,750.00
A YENIA DE BIENES Y SERVICIOS -134,235.00 0.00 -54,525.00 -180,760.00
§.1.1.1 [XANSF , BIENES/SERY. TARIFA O -134,235.00 0.00 -56,525.00 -190,760.00
§,0.1.1.01 Yentas de zapatos -134,235,00 .00 -56,.925.00 -190,760,00
5. CUSTO DE VENIAS 66.773.34 28,197.51 0.00 95,171.35 |
5.4 C35TC DE BIENES Y SERVICIOS 56,973.94 28,197.51 3,00 95,171.35
Selod. CUSTO DE BIENES ¥ SERVICIOS 46,973.84 28,197.51 0.90 95,171.35
4.l CUSTO BE BIENES ¥ SERVICIOS 44,973.34 78,197.51 0,60 95.171.39
3.1.1.1.01 Losto de 1apatos $6,473.84 23,197.51 0.00 95,171.35
& 585103 0.00 71,458,86 8,00 /1,454,86



RSVl PaG.
TAGFICANR &

HALANCE DE COMPNCBACION: DICIEM. - 2002

BAF1 VB.32
JUIG0 CLENIA NOMBHE CUEN1A SALOD ANTERICR DEBITO NES CREDITO MES SALDT ACTUAL
a.1 §A5108 DE ADMINISIRACION ¥ VENTAS 0.00 58,403.81 2,00 58.405.81 't
________________________________________________________________________ ,
$.4.1. 543108 Uk ADMINISIRACION 0.00 68,405.81 0,00 58,405.81
#d.4.1 3AS10S ALMINISTRATIVOS .00 26,344,381 .40 26,544.81
a.4.1.04 Gastos Adeimistrativos .09 26,544.81 0,00 26,544.81
6.1.1.8, GTHOS BASTOS 0.00 33,009.00 0,00 3%,000,00
&,1.1.6.08 “rogocion v ubiicidad 0.00 35,000,00 0.90 35.000.00
LY DU DEFRECLIACIONES ¥ AMORIIIACIONES 2,00 5,861.00 0.00 861,00 f
____________________________________ T s - o
adaiiaae lepreciacion de Muebles v knseres 0.00 42,00 0.00 2 _ 42.00:1:
6.4.1.0.08 Uepreciacion oe tgquipos oe Uficin 0:00 12,00 0.00-. 12.00.4
5.1.1.7.08 Uepreciacion de ka.de {omputacion 0.0 240.00 0.0¢ 240.00 |
b.1.1.7.07 Amortizaciones 0.00 6,367.00 0.00 5,567.00 1
GA5105 NO DPERACIONALES 9.00 3,049,05 0.00 3.049.05 |
a0l GASTES NO OPERACIONALES 0.00 3.949.05 0.00 3,049.08
5000100, 5AS10S FIMANCIERDS 0,00 3,049,035 0.40 3.049.08°
e e e e e
5s Tl Lo01 Intereses .60 3,049,035 4.00 3.049.03
TOTAL 202,243,22 -202,243.22
Aprobado Revisado Elaborado ‘
g 2001 21382159 ReCDY



a1#3272502 PRB. Z.
(ROKICANA |
SALANCE GENERAL: DICIEM. - 2002
BAPT VB.2 ™
LODIBD CUENIA NUMBKE CUENTA #ARCIAL 10T AL % HENSUAL USDS$
1.3.1.5.08 Aacrtizaciones Acuaula -13,133.00 -i8.49
PASIVO ¥ PATRINONIO -71,036.79  -100.00
........................ :
Z. PASIVO -20,102.77 -28.30 |
Zals FASIVO CORRIENTE ~20,102.77 -28.3
21,2, GOCUMENTDS POR PAGAR -9.670.2 -13.54
2:1.2.2 (B8LIGACIONES MONEDA EXTRANJE -9.670.24 -13.68 k
________________________ b -
2.1.2.2,01 Beo.Facifico No. CA-30 -9,670.24 -13.60 .0 x
L.1:35: UgLiB. Y PROY. SUCIALES POR -3,007.53 7.0%=, 7
2..1.3.3. UBLIGACIONES CON EL PERSONAL -3,620.07 -5.10
>l.4.1.04 Utilidades de trabajad -3,620,07 -3.10
2132 FROVISIONES SOCIALES FOR PAG -1,387.46 -1.93
Z:1:3:2:01 Frovisiones sociales x -1,%87.44 -1.93
2elads UBL1GACIONES 1.E.S5.5. & INPU -3,425.00 -7.54
Z.1.4.4 RETENCIONES LEBALES I.E.S.S. -296.57 -0.47
Z.4.4.1.0 Aportes al Sequro Soci -296.57 -0.42 |
Y. 2. KETENCION DE INPUESTOS -3,128.43 -7.22
Lias 0 impuesto a la Renta En -3.128.43 -1.22 ,
PATRIAONLD -26,800.23 -37.73 '
5 9 PATHINONIU -25,000,900 -35.19
Sal.1. CAFITAL -25.000,00 -35.19
s.1.1.L CAPITAL SUSCRITO -23,000.00 -35,1%



SUAZFI00Z

TROPICANA 3

BALANCE GENERAL: DICIEX. - 2002

PAG. 1

1.5

1.1,

1".1'1'1-
111,101

t.1.5,

1.1'5'1.

{.1.5.1.01

L2.2.4.01
1.2.2.4.02

1.3.4.3.

1.4.1.5.00
1.3.1.3.03

ACi IVOS

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVD DISPONIBLE

CAJA CHICA MONEDA NACIONAL
CAJA  BANCOS

REAL1ZABLES

INVENTARIDS DE MERCADERIAS
Inv, Mercaderias

ACTIVO F130

ACTIVOS DEPRECIABLES

MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

My £. Costo Historico
M v E. Depreciacion Ac

EBUIPOS OE OF ICINA

E.OF. Costo Historico -
E.OF. Depreciacion Acu

£QUIPOS: BE. CONPUTACION:

£q. Coap. Costo Histor
Eq. Coap. Depreciacion

ACTIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
GASTDS Dt ORGANIZACION Y CON

Jerecho de Liave
Gastos de Adecuaciones

FARCIAL
11,036.79
63,317.79
19,051.86
59,051.86
99,051.88
4,263.93
4,265.93
4,265.93
1,152.00
1.152.00
336.00
420.00
-084.00
96.00
120.00
-24.00
720.00
1,200.00
-480.00
6.,367.00
6,367.00
§.367.00
13,000.00

4,700.00

b3

’ '1
|
!



3171272002 PAG. 5
IKOFICANA 1

BALANLE GENERAL: DICIEM. - 2002

CDIGU CUENTA NUMERE CUENTA FARCIAL TOT AL % MENSUAL Ushs
J.0.1.1.01 Lapital -23,000.00 -35.19
dade RESERVAS -2,.993.40 -3.65
$aduds RESERVAS -2,593.40 -3.45
F.3.8.1. RESERVAS -2,393.40 -3.45
331001 Heserva Legal -2.393.40 -3.45
3.6. U1IL1DAD O FERDIDA 793.17 1.12
3.6.6. UTILIDAD 0 PERDIDA 793.17 1.12
J.6.58.1. UTILIDAD D PERDIDA 793.17 1.12
3.6,6.1.02 btil.o perd.del Ej.des 793.17 1.12
’ RESULTADO DEL PERICDO: 24.133.79 CR -33.97
Aprobado Kevisado tlaborade

18/07/2001 21142357 FREDDY



Mi12400Z
TROFICANA &

ESTADD OE FERDIDAS Y GANANCIAS: DICIEM. - 2002

PAG. -

BAP1 VB.2

CODIG0 CUENTA NOMBRE CUENTA MENSUAL TOTAL Y MENSUAL UsSDs
TOTAL INGRESDS -55,525.00 -190,760.00  -100.00
3 INGRES0S -56,525.00 -190,760.00  -100.00 ]
__________________________________________ '
41, INBKESOS OPERACIONALES -56,525.00 -190,760.00  -100.00
bk VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS -56,525.00 -190,760.00  ~100.00
\01AL LEKESDS 99,452.37 166,626.21 87.35 .
CUSTO DE VENIAS 8,197,514 95,171.35 49.89 _1
COST0 D BIENES ¥ SERVICICS 28,197.51 95,171.35 49.89 4
3.1.4. £0510 DE HIENES ¥ SERVICIOS 28,197.5¢ 95,171.35 49.89~ 2 "
o BASTOS 71 454,86 71,454,865 37,46
8ods GASTOS OF ADMINISTRACION Y V 58,405.81 68.405,81 35.86
8141, GASTOS DE ADMINISTRACION 68,405.81 £8,405.81 35.86
E
5.5, BAS10S NG OPERACIONALES 3.049.05 3.049.05 1.50 ]
......................... .4
251, GASIUS NG OFERACIONALES 3,049.05 3,049,05 1.50

KESULTADD DeL PERICDO:

%y
TrersrsassREATTTRTISBNEBA T

Aprobado . ..F

1470772001 21:48:08 EDITH

43.127.37 D8

Revisado

24,133.79 CR  12.83

sevasvasarsrasacasnesaeaa

Eiaborado

e it i
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inv, Hertaderias
Froveedores Moneda Eatranjera

THANSACCIONES: 2

Ko CUMP. ¢ 20009602
Inv, Mercaderias
Froveedores foneda kxtran)ers

IRANSACCIONES: 2

Ho. LURF.: Q0000093

ChIR  HANCOS

Jentas ge zapatos

inv. Rercaderias

Losto de zapatas

Froveedores Moneda Extran)era
CAJA  BANCOS

TAANSACCIONES: 6

inv, Mercagerias

Proveedores foneda txtranjera
CAJR  RANCOS

Yentas g¢e zapatos

inv, Mercagerias

Costo de zapatos

CAJA  BANCGS

rrovesgores floneda bxtranjera

[RANSACCIONES: 8

No.LCOME.: 00000003
inv. Mercaderias
Proveedores foneda Extranjera

TRANSACCIONES: 2
CRJR HANCOS

Jentas ge iapatos
in¥, Mercaderias
{octo de zapatos

¥roveedores Moneda Extranjera
CAJA  HANCDS

TRANSRCCIONES: 6

Lhdh  BANCOS

FelHAr 02:0172002
COMPRA DE MERCADERIA
COMPRA DE RERCADERIN A R DE

TOTAL ASIENTO No.: 0000OL

FECHA: 01/03/2002
COMPRA DE WERCADERIA A R DE
COMFHA DE MERCAGERIA A R DE

{GTAL AGIENTO No.: 000002

FECHA: 02/03/2002

VENTA OE MERCRDERIA

YENIA DE MERCADERIA

YENTA DE MERCADERIA

WENTA DE MERCADERIA

ABOND AL PHOVEEDOR R DE LA B
ABONG AL PROVEEUOR R DE LA B

TGTAL ASIENTO No.: 000003

FECHA: 01/06/2002

COMPRA DE MERCADERIA,

COMPRA DE HERCALDERIA

VENTA DE MERCADERIA

YENTA Dt MERCADERIA

YENTA DE MERCADERIA

JEXTA Db WERCADERIA

ABONO AL PROVEEDOR R DE LA B
ABONO AL PHOVEEDOR Kk DE LA B

FEIAL ASIENTO No.: 000004

FECHA: 01/09/2002
COMPEA DE MERCADERIA
COMPRA BE MERCADERIA

TO7AL ASIENTOD No.: 000005

FeCHA: 0170972002

YENTA DE HMEACADERIA

VENTA Db RMERCADERIA

YENTA DE MERCADERIA

VENTA LE HMERCADERIA

ANOND AL PROVEEDOR R DE LA 8
AKOHO AL PHOVEEDOR R Dt LA B

TOTAL ASIENTD No.: 000006

FECHA: 3G/12/2002
YENTA DE HERCADERIA

-21,325.891
21,325.85 -21.325.35?
18,936.31
-18,956.34
18,956.31 -18,956.34
18,550.00 {
-38,950.008
19,440,689
7.440.89 “5%3
23.880.00 = PrRES
.E ‘2308900@
82,270.89 -32.270.391
- f!
23.695.39 :
-23,695.3
38,000.00
-\.ea ' QUO.
-18,956.3
18,956.31
-73.404,
23.404.40 1
104,056, 10 -104,056.10 &
30,993.57 '
-30,993.5
30,993.57 -30,993.5
57,285.00
-57,285.001
-28,574.64
28,576.44
27,703,147
-27,703.1H
117,564,81 -113.564.844
56,525.00
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RUPICANRA 1

CGHIRBILIDAD - U1ARID BENERAL K1S1ORICO: -

r4B3

CODist CUENTA

NOMBKE CUENTA

GETALLE

LD bolw
900

D Guod

{b 0608
2 0048
SR
Lo 0008

408

2D oot
i 0004
4408
(g

RRLIEEY

LU ald

114101
(T8 P O (5
1% PR 113
O O R 2

oy 4z i
edeladald

L SR T - S S R - S

lededel Al
r G

Lada L@l
2.0.4.1.01

2.1:8.2.08

—
-

.

— k>
L2

(=

-

114,101
214,10
1.14.0.0.01

Q000409

200010

Sebata i
A% SR
VPR EE (Rl b

Sebed,1.0%

No, COMP. s 00050007
Yentas de zapatos
inv, Mercaderias
Losto oe :apatos

HANSACCIONES: 4

Ho COMP. ¢ Q0000008
CAdR HANCOS

CRIA BANCOS

CAJA  BANCOS

CAJA  BANCOS

intereses

Heo.Pacifico Mo, CA-2024H-0G0
Bastos Administrativos
Sactos Admipistrativos
gastos Adaministrativos
Fromocion v Fuplicidad
Amortizaciones
Amortizaciones

Uepreciacion de tg.de Computacion
ka. Losp. Depreciacion Acumuiada
Uepreciacion de Eguipos de Uficina

t.Ut. Depreciaclon Acumulada

Uepreciacion de Muebies v Enseres
#y E., lepreciacion Acusulada

Amgrtizaciones Acuaulada
Amortizaciones Acusulada
Aportes al Seguro Social
Frovisiones sociales x pagar
Provisiones sociales x pagar
CAJA  BANCOS

fiportes al Sequro Social
CAJA  BANCOS

TRANSACCIONESs - 26

No.COMP.: 00000009
Utilidades de trabajadores
CAJA BANCDS

iapuesto a la Renta tapresa
CAJA BANCOS

Proveedores Moneda Extranjera
LAJR BANCOS

TRANSACCIDNES: 6

No, CQHE . 000C001D

Util.o perd.dei tj.desp.del isp.Hen

Utiiidades de travajadores
impuestp & la Fenta tapresa

Util.o perd.del b).decp.dei imp.Ken

FECHAY W/13/2002

VENTA DE MERCADERIA
JENIA DE MERCRODER1A
YeNTA DE MERCADERIA

FECHA: 30/12/2002
GASTOS DE PUBLICIDAD
PAGD INTERES PRESTAMO
ABOND CAPITAL PRESTAMD
SUELDES DEL 4D
SENEFICIOS SOCIALES

BAST0S Dk PUBLICIDAD

FECHA: 30/12/2002

FECHA: 30/12/2002

DAF-VO.
DERE HABER:
-56.,525.00
-28,197.51
28,197.51
TOTAL ASIENTO No.: 000007 84,722.51 -84,722.51
]
ABOND A PRESTAMO Y PAGO INTE -11,314.40;
-18,000.004
VARIOS BASTOS DE LUZ,TELF, A -3 356,254
SUELDOS ¥ HENEFICIOS SOCIALE -21,504.53,
3.049,05 |
8.265.3%
17,704.80 -
3,483.78
YARIOS BASTOS DE LUZ, TELF.A 3,356.28 0
35.000-00: : ;
AMORTIZACION DERECHD DE LLAV 5,000.00
AMORT1ZACI10N INSTALACIONES Y 1.567.00
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPU 240.00
UEFRECIACION EBULPO DE COMPU -240.00
DEPRECIACION EGUIPG DE OFICK 12.00 : i
ULPKECIACION EBUIFD DE OFICI -12.004
UEPRECIACION OE MUEBLES Y EN 42.00
DEPKECIACION DE MUEBLES Y EN -32,
AMORTIZACION INSTALACIONES Y -1,567,
AMORTIZACION DERECHO DE LLAV -3,000.0
APORTES POR PABAR AL IESS -295.5
SUELDOS Y BENEFICI0S SOCIAL -1,387.4
PAGO DE SUELDOS Y BENEFICIO 1,262.00
FAGO DE SUELDOS Y BENEFICID -1,262.00
PAGD DE APORTES AL IESS 269.61
FAG0 DE AFORIES AL IESS -269.41
TOTAL ASIENTO No.: 000008 81,251.82
PAG0 DE UTILIDADES A LOS TRA 2,432.06
FAGO DE UTILIDADES A LOS TRA
FAGO DEL IMPUESTO A LA RENTA 3.516.25 |
FAGD UEL IMPUESTO A LA RENTA -5,516.28)
CANCELACION AL PROVEEDOR R D 19,983.55 |
UANCELACION AL FROVEEDOR R D -19,983.55
TOTAL ASIENTO No.: 000009 25,981.46 -25,981.864
REGISTRO OF UTILIDADES A THA 3.620.07
REBISIRO Dk U11L1DAES A TRA -5 820,07
KEGISTHD OE [MPUESTO A LA RE -5,120.43"
WEBISTRO Uk IMMUESID A LA KE 5,128.43



S0412/2002 PABL

IROFICANA 1

CONTABILIDAD - UIAKIO BENERAL HISTORICO: -
SArY.VD.
TPNUNEKD  CODIGO CUENTA = NOMBKE CUENTA DETALLE DEBE 448
R0.ASIENTD: 000010 No.LOMP.: 00000010 FECHA: 30/12/2002
0O 0010 3.6.8.1.02 Util.o perd.del Ej.desp.del Inp.Ren REGISTRO DE LA RESERVA LEGAL 1,538.53 |
(b 0010 3.3.4.1.01 Keserva Leqal KESISTRD DE LA RESERVA LEGAL -1,538.53
TRANSACCIONES: & [O7AL ASIENTO No.: 000010 10.287.03 ~10,287.03
{
........................................................................................................................................ 4
- (RANSACCIONES: 68 (DIAL BENERAL: 573,410.75 ~573.410.75
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HALANCE DE COMPRGBACION: DICIEN. - 2003

sAr1 V9.2

<BDIED CUENIA

NOMBRE CUENTA

SALLG ANTERICGR

JERITO HES

CREDITO MES

s
.

O O O 811

115

f.1.9.1.

1405101

N e
atdhrdade

5 0 EE 9
-.ﬂ.g-&.ﬂl

NI
Lodaisbable

b i I
sedsdee

§ %% T3

4|LIL|E|J1
{292 727mm

drdasavelll
-

TG AL 1
drieia?,

Y. U7
SOV IVIR |

i,2.4,4,02

4 @A B EE
Lededadetld

ALILVUS
ALTIVO CORKIENTE
AUTIVD DISPONIBLE

LAJA CHICA HONEDA NACLUNAL
CAJR HANEDS

REALIIRBLES

INVENTARIOS Dt MERCADERIAS
inv. Mercaderias

AC11%0 FLID
ACTTVDS DEPRECIABLES

fUkBLES ¥ ENSERES Db OFICINA

Ay k. Losto Historaco
¥y E. Uepreciacion Acusulada

LAUIFDS DE OFICINA

z.dk. Losto Historice. -
£.0F. Depreciacion Acusulada

£OU1P0S DE_CONPUTACION

£g. Comp. Costo Historico
Eq. Comp. Depreciacion Acusulada

AC11%05 NU CORKIENTES
ALTIVOS NO CORKRIENIES

GAST0S DE ORGANIZACION ¥ CONSHITU

verecho de Liave

Dastbs Ge Aoetuaciones de {ocaies

4

|
1

i
1

|

B

£49,/82,85 £5,085.00 158,749,147 126,148.48
£12,063.85 §2,985.00 -151,388.17 123,160.48
17,8189 §2,985.00 -120,311.47 119,492.44
176,818.91 62,985.00 ~120,311.47 119,392.44
176,818.91 §2,985.00 -120,311.47 119,492.44

35,204, 74 0.00 -31,576.70 3.668.0
R "
874 0.00 LSO 3,688,
35.244.74 0.00 3157670 0 3.668.04
1,152.90 2,00.00 ~294,00 2,958.00
1,152.00 2.100.00 ~294.00 2,
336,00 0.0 -42.00
420,00 0.00 0.00 20.00
34,00 0.00 -42.00 -126.00
.00 0.00 -12.00 §4.00
1200 0.00 5.00 120,00
-24.00 0,00 -12.00 ~36.00
720.00 2.100.00 -240.00 2,580.00
1,200.00 2,100,400 0.00 3,300.00
380,00 .00 24000 720,00
6.567.00 9.00 ~6,567.00 9.00
5.567.00 0.00 ~6.567.00 2.00
5,567.00 0.00 -6,567.00 0.00
15,000,006 0.00 0.00 15,600.00
4,700,00 0,00 0.1 4,700,00
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A8LANCE Db CUMPHUBACIOM: DICIEN. - 2003

PAG.

sar: vo.2

CRDIGD LUENTA

HONBRE CUENIA
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-
—
-
s
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Aaprtizaciones

FES IV
PASIND CORRIENTE
PASIVD CORKIENIE

CUENTAS FOR PRGAR
Yroveedores Moneds Extranjera

AUCUMENTBS PUK PAGAN

JHLIGACIONES MONEDA {TRANJERA
Heo.Pacifico No. CA-30368-000

JgL16. ¥ PROV, SOCIALES POR PAGAR

OBLIGACIONES CON EL PERSOMAL
Utilidades de trabajadores
FROVISIUNES SOCIALES POR PAGAR
Frovisiphes s0Ciaies % pagar

DELIGACIONES 1.E.5.5. £ IMPUESTOS

HETENCKBNE? PEGALES 1:E.525-
Aportes al Sequro Social
HETEHCION DE IMPUESTOS
(BPUESTO & id Henta capresa

FRTRIMONID

CAPITAL

SRLUD ANTERIOR

JEDITO MES

CREDITO MES

SALDD ACTUAL

-37,398.04

-3.620.07
-1,387.4p

-1,337.4b

-5,425.00

-3,128.43
-50,734.02

1,90 -6,567.00 -19,700.00
57,500,862 -28,381.34 -28,381.34 |
§7.500,82 -28,381,34 -28,381.34

...................................................... |
37,398.05 0.G0 0.00
37,398.05 0,00
37,398.05 0.00

9,670,728 0.007
i P
9.670.24 T
3,570.24 0,00
5,007.53 -12.468.90 -12,468.90
1,620.07 -11,012.50 -11.012.501
3,620,07 -11,012.50 11,012,
1,387.46 -1,456.40 -1.456.40
1,387.46 -1,436.40 ~1,356.40
5,425.00 -15,912,44 -15,912.44
296,57 ~311.40 ~311.40
29,5/ -311.40 -311.40
5,128.43 -15,601.04 -15,601.04
5.128.43 -15,601.04 -15,601.04 |
54,638, 47 -28.020.%3 -24,320.48
0,00 0,00 -25.000.00
______________________________________________________ |
0,00 0.00 -25,000.00
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S5LANCE DE COMFROBACION: DICIEM. - 2003

BAFL1 VD2

1% R U

101000

Sade

oo
Gedate

Radaowa ds

TR TR
Sedevedail

Gaelle

3.8.0,

abball

RO PR R 05
S8.6.1.02

3.

a4
Yol

SALDU ANTERICK

UEHITO HES

CREDITO MES SALDD ACTUAL.

CAPITAL SUSCRITO -25,000,00 2,40 0,00 -25,000.00
Lapital =2%,000.00 00 0,40 -25,000.00
1
RESERVAS -2.593.40 0.90 -4,680.31 -7.23.71 4
HESERYAS -Z,593.480 0,00 -4 680,31 =1, 2713:71
RESERVAS -2,593.40 0.00 -4.680.31 -1.213.744
............................... l1
Heserva iLegai -2,993.40 - 0.00 -4 580,31
JiIL1DAD © FERDIDA -23.380,62 54,534.47 -23,740.62
.................. o M- --.}4..
JTILIDAD B PERDIDA -23.350.62 34,534.47 -23,340.62 %
UTIL1DAD O FERDIDA -23,340.62 54,634.47 -23,340.62 7.953.2
Util.o perdids acusul.Ejerc.anter 0.00 0.00 -23,340.62 -23,340.62
Utii.o perd.de! Ej.desp.del Isp.R -23.380.42 34,634.47 0.00 31.293.8%
INBRESDS -223.250.00 0.00 -562,985.00 -786,235.00%
iNGRESOS OPERACIONALES -223.250.00 04,00 -62,985.00 -286,235.00
YENIA DE HIERES ¥ SERVICIOS -222,250.00 0,00 -62,985.00 -286,235.00
JRANSE .B!E!S!SERU..MMFR ] -223.450.00 0,00 -62,985.00 -285,235.00
Yentas de zapatos -223,250.00 0.00 -52,785.00 -286,235.00 '_
CGST0 DE VENTAS 111,902.19 31,576,790 0,00 143,478,689
1
CGSTO OE SIENES ¥ SERVICIOS 145.902.19 31.576.70 0,00 143,478.89 ‘
COSTU Dt BIENES Y SERVICIDS 111,302.19 31,.976.70 0.00 143,478.89
CGSTO DE BIENES Y SERVICIOS 111,992.19 357670 0.00 153,.478.89
Losto de zapatos 111,902,119 31,576.70 0,40 143,478.8Y
SR51 05 4,90 8%,337.43 0.400 59,539.45



T V) #RB.
BALANCE DE COMPRCBACLION: DICIEM. - 2003
DAP>l VB.2
===
CHDiG0 CUENTA HUMHRE CUENTA SALDD ANTERIGR DERITD MES CREDITD MES SALDD ACTUAL -
1
8.1, GRSTUS Dk ADMINISIRACION Y VENIAS 000 §7,49%,51 R 67,493,531 !
____________________________________ S - — ‘
S.4.4. 9AST0S Dk ADMINISTRACION 0,00 67.693.31 0,00
2% W GAST0S ADRINISIRATIVOS i,00 28,484,514 (.00
d,.1,1.1:08 Hastos Administrativos 1.00 28,484.51 0,00
o 07ROS GASTGS DE PERSONAL 0,00 400,00 .00
§.1.4.5.0 Servicios Ucasipnales 0,40 400,00 0,09
6.1.1 UTRIS SERVILIOS 0,00 1,950,900 0.00
5,101.5.03 dant. 7 Keparacion oe Edif. ¥ loc 2.90 1,950.00 §.00 ;.
" -
b.l.1.6 {TROS GASTOY 0.00 30,000.00 0.00 ‘
fol.1.6.0 ‘rospcion vy Fublicidad .00 30,000.00 0.00
5.1.1.7 UEFRECIACIONES ¥ AHORIZACIONES 0.00 5,861.00 0.00
delaloda02 Jepreciazcion de Huesles v knseres .00 42,00 0,00
6.1.1.7.03 yepreciacion de Eguipos de Oficin 0.00 12.00 0.00
3.1.1.7.04 tepreciacion de tag.de Computacion 2.00 280,00 0.00
6.1.1.7.07 fsortizacicnes 0.00 6,367.00 0.00
oD 5AST0S KO OPERACIONALES 0.00 1,643.94 0,00
Badala GASTOS ND OPERACIONALES (.00 1,543.94 0.90 1,643.94
G T O | BAS10S FINANCIERGS - 0,00 1.543.74 .00 1.643.94
a.q 4.0 intereses : 0.00 1,643,94 .00 1,543.94 i
T07AL 278.1%6.44 -278,136.44
Aprobade Yev1sado tlaborado

180772601 2307387 EOIIH



SIAITIZ003 PAG. I
iROFICANR 2
JALANCE SENERAL: DICIEM. - 2003
BAFr1 VB.2
ebic0 CUENTA NONERE CUENTA PARCIAL TOTAL % HENSUAL Us5Ds
ACTINDS 126,118.48 100,90
1.4, RCTIVO CORRIENTE 123,180.48 97.43
i.d, ACTIVG DISFONIBLE 119,492,134 94,75
Falalads CAJA CHICA MOMEDA NACIONAL 119,492.44 94,73
i.4.1,1,91 CRJA  SANEDS 119,492,44 94,75
$:1.5 HEALIZABLES 3.668.04 2.9y,
5
s ';
.45, INVENTARIOS DE MERCADERIAS 3,668.04 2.9¢8 3
.................. N . ,"
115 4l inv., Mercagerias 3.668.04 2.9% &
L2, #C1IY0 F1I0 2,938.00 2.35
inZ.Z. ACTIVOS DEPWECIABLES 2,938.00 2.33
LedaZads MUEBLES ¥ ENSERES UE OFICINA 294.00 0.23
1.2:2:2.01 M v £. Costo Historico 420.00 0,33
Ledodind 02 My E. Depreciacion AC -126.00 -0.1¢
LiZ i Zide EGUIPUS $E OFICINA 84.00 0.07
E.OF. Uosto Historico - 120,00 0.10
t.UF. Depreciacion Acu | -36.00 -0.03
L2 2.4 €GUIPES DE COMPUTACION 2,580.00 2.05
02,2801 £a. Lomp. Costo Histor 34300.00 2.62
Ledo2. 4,02 Ea. Lomp. Depreciacion -7 20,00 =Q.,57
terecho de Liave 15, 004,00 11.89
sastos de Adecuaciones 4,709.00 3.73
amortizaciones -19,700.00 -13.62
YASIVD ¥ PATRIMONIO -126,118.48  -100.00
2, PASIVD -28,381.34 -22.50
2:la PASIYO CORRIENTE -28,381.34 -22.39




3171272003 Pag. 2
iROPIUANA 2
HALANCE GENERAL: DICIEM. - 2003

BAF1 VP.2 -

<ED1ER CUENTA NOMBRE CUENTA FARCIAL 107 AL % MENSUAL 4S5D$
""" i
2:1.3. URLiIE. ¥ PROV. SOCIALES FOK -1Z2,458.30 -9.89
- K
2:1:5.1 CBLIGACIONES CON EL PERSONAL -11,012.50 -8.73
2.4.5.1.04 Utiiidades de trabajad -11,012.5%0 -8.73
2.1.3.4. FROVISIONES SOCIALES FOR PAB -1,436.40 o
£.1.3.2.0) Provisiones sociales x -1.456.40 . -1.15
2.1.4. UBRLIGACIDNES 1.E.5.5. E ImpU -15,912.44 -12.42
214,40, RETENCIONES LEBALES I.E.5.5. -311.40 - 2508
214,101 Aportes al Seguro Soci -311.40 X
pm o RETENCION DE 1MKUESTOS \ -15,604.04 %
2.4.4.2.10 {mpuesto a ia fenta Eta -15,601.04 -12.37
PATRIHUNLO -24,320.48 -19.28
PATRINONIC -25.000.00 -19.82
Sidids CAPIiAL -29,000.00 -19.82
LR 1P CAPITAL SUSCRITD -23,000.00 -19.82
5440 Capital e -25,000.00 -19.82
3. RESERVAS -1.2713.71 -5.77
A RESERVAS : -7,273.71 -5.77 |
.................. ——n g
Jededads RESERVAS -7.273.11 -2.17
J.3.8.1.01 Recerva Legal =7:273:71 =8.77
Jede UTILIDAD O FERDIDA 7,933.23 6.31
30,8, UTILIDAD O PEROIGA 7.953.23 b.31

Sububils UFiLIDAD O PERDIDA 7,953.23 .31



o1i12/2003

TRIPICANA 2

SALANCE GENERAL: DICIEN, - 2003

o
X
o
-
(=)

sar: vo.2 -

(ODIBO CUENTA NONBRE. CUENTA

PARCIAL TOTAL X MENSUAL UsDs
d.6.6.1.08 Util.o perdida acusul. -23,340.82 -18.51
J.b.6.1.02 Util.o perd.del Ej.des 31,293.83 24.81
RESULTALO DEL PERIDDO: 73,416.66 CR -58.21
Aprobado Revisado tlaborado

»

18707/2008 22:38:58 EDI
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RGP ICANR 2

=31ADU DE FERDILAS ¥ GANANCIAS: DICIEM. - 2003

BAPT VB.,2 -

CELIGU CUENTA NOHBRE CUENIA HEASUAL TOTAL 1 HENSUAL Usbhs
;DAL INBRESOS -52.983.00 -286.235.00  -100,00
3. 1NGRESTS -62,985.00 -286,235.00  -100.00
|
il (HERESOS OPERACIONALES -52,783.00 -286,233.00  -100.00 1
§,1.1. YENTA DE HIENES ¥ SERVICIOS -62,585.00 -2846,235.00  -100.90
JOTAL EBRESDS 100,916.15 212,818.34 78,33 4
8 COSTO DE VENTAS 31,576.70 143,478.39 50.13
K
Sl COSi0 DE BIENES ¥ SERVICIOS 31.576.70 143,478.89 50.13 ? s
_______________________ ; .
Sadals CG5/0 DE BIENES Y SERVICIOS 31,576.70 143,.478.89 30.13 2
ba GASI 0S8 69,339.45 49,339.43 24,22
dil. ERS10S DE ALRINISTRACION Y V7 57.693.51 67.695.51 23.65
a.duds 5ASTUS DE ADMINISIRACION b7.593.54 67,693.51 23.635
8,3, BASTOS NO OPERACIOMALES 1.643.94 1,643.94 0.57
Bedrke BRZTES RO GPERACIONALES 1,643.94 1.643.94 0.3
Ke3UL ADG DEL FER10DO: 37.931.15 DB 73.416.66 CR  23.63
!
® i
4prodado Kevisado Elaborado ‘

1840/

004 ZZ2:89:26 EDITH



y FABS
TROFICANR ¢
COMGARILIDAD - UIRRIU GENERAL H1STORICO: -
SAF1 Vs,
CFeNUMERD  COBIBD CUENTA NOKBRE CUENIA DETALLE DEBE 4R
¥0.A51EN D 000001 No.CORP.: 00000001 FECHA: 02/01/2003
CO a0l 1.1.5:4.98 inv. Hercaderias COMPRA DE MERCADERIA 32,852,683
IR 2od.3.4402 Froveedores Moneda Extranjera COMPRA DE MERCADERIA -32.862.53
THANSACCIONES: 2 TOTAL ASIENTO No.: 000001 J2.8582.53 -32.862.63‘
Ne. COME. » 50000002 FECHA: 01790372003
1.0.5.1,010 inv, Mercagerias COXPRA DE MERCADERIAS 39,7H0.25
2.4.0.10.02 Froveedores Moneda Extranjera COMPRA Ut MERCADERIAS -33,720.23
” [RANSACCIONES: 2 TOTAL ASIENTO No.: 000002 39,720.25 -35,720.251
000003 No.COMF.r 20000005 FECHA: 01/03/2903 :
f.1.6.1.00 CAJA HANCOS VENTA DE MERCADERIAS 71,250.00 e
d.5.i.4.0 Yentas de :zapatos VENI® DE MERCADERIAS -71,250.00
$ede il JOL iny. Mercaoerias VEN{A OE MERCADERIAS _ 35,658,
211101 Costo de zapatos VENTA Dk NERCADER1AS 35,698.9¢ o
TR [P, O QN CAJA  BANCOS ABUND AL PROVEEDOR R DE LA B X = ~50,000.00
S 0003 2:1.1.1.40% Froveedores Moneda kxtranjera ABUND AL PROVEEDOR R DE LA B 50,000.00 ? et
HANSACCIONES: 6 TOTAL ASIENTO No.: 000003 156.948.99 -156.948.?%
%3.931&5!6: Q00004 No.COMK. 1 Q0000004 FECHA: 0170672003 o
wURIE 1.1.5.1.01 inv. Percaderias ~ COMPRA DE MERCADERIA 40,482.95
MTLIHIT] i.4.1.0.01 CAJA BANCOS COMPRA DE MERCADERIA -40,482.9%
TRANSACCIONES: 2 TOTAL ASIENTO No.: 000004 40,482.9% -40,482.95
200203 No.LOMF. s 00000005 FECHA: 01/04/2003
[ odaduka il CAJA 8ANCOS VENTA DE MERCRDERIA 71,250,090
100000 Jentas oe zapatos YENTA DE MERCADERIA -71,250,00
YalaBat J0k Inv. Mercaderias VENTA DE MERCADERIA -33,720.25
Rd.1.1,00 Losto de zapatos YENTA UE MERCADERIA 39.720.23
TRANSACCIONES:: - 4 TOTAL ASIENTO No.: 000005 106,970,235 -106,%370.25
B00905 - No.LONE.3 00000004 FECHA: 01/09/2003 ;
i f.4.5.1.00 *“Inv. Mercaderias COMPRA DE MERCADERIA 33.818.17
i 2.4 1.0.02 Froveedores Honeda txtranjera COMPRA DE MERCADERIA -..3.315.17‘
TRANSACCIONES: 2 TOTAL ASIENTO No.: 000004 33.815.17 -33.8158.17%
18y Q00007 No.CORE.: 00000007 FECHA: 01/09/2003
L.i.1.0.0d LAdA  BANCOS YENIA DE MERCAOERIA 80,730,400
Hiolwd o 108 Ventas de zapatos YENIA DE MERCALERIA -3, 750,00 ¢
PO - T Q1 )¢ inv. Mercaderias VERA DE MERCADERIA -30,3882.93 §
| Losto de 1apatos YENTA DE MERCADERIA 40,482,935
Z.1.4. 108 Proveegores Moneda Extranjera AEOND AL PROVEEDOR R DE LA 8 15,000.00
i.4.4.4.0 CAJA  BANLDS ABOND AL PKOVEEDOR R DE LA B -15,000.00 ¢
% [FANSACCIONES: & TOTAL ASIENTO No.: 000007 136,232.93 -136.232,99

w0, AIIENTD:

L

Skl

No, CORb. s 00000008

FECHA: 30/12/2003



ES VLIRS

RCFICANR 2

SONIABILIDRD - DIARID GENERAL HISTORICO: -
(X duMERU COLIGD CUENTA NOKEKE CUENTA DETALLE DEBE
50.A51EK 0 vleod No, LGP .2 00000008 FECHAS 3071272003
cif i00g 1.3 Uidi  BANCES YENTA OE MERCADERIA 52,985.00
R 3.44.00 Yentas de zapatos YENIA Db MERCADERIA -52,789.00¢
Lailadal ot iny, Mercaderias VENIA DE MERCADERIA -31.576.70}
I8 P O Losto de zapatos YENTA Dt MERCADERIA 31,376.70 |
ied.1.1.08 CAJA  BANCDS ARGND AL PROVEEDOR R DE LA 8 -37,398.0%
2ol t 02 Froveegores Acneda bxtranjera AHOND AL PHOVEEDOR K DE LA B 37,3%8.03
{WAHSACCIONES: 6 TOTAL ASIENTD No.: 000908 131,959.75 131,959,753
A ASTENI D (0000 No,COMF Ly DG0U0H0Y FECHA: 30/12/2003
20 w0y 6.5%.1.1.01 intereses INTEFES DEL PRESTAMO 1,643.94
Sh U0y Z.1.2.2.01 Bco.Facitico No. CA-J0368-000 CANCELACION DEL PRESTAMD 9.576.24
Ch 0G0 1.1.1.0.010 CAJ#A  BANCOS CANCELACION DEL PRESTAMD
20 006y d.1.1.2.00 dastos Administrativos SUELGOS DEL AZD 18,332.44
¢l Guy s.1.1.1.41 bastos Adeinistratives BENEFICIOS SOCIALES 3,736.7&:
R §.1.1a1.00 bastos Adainistratives YAKIOS BARSTOS DE LUZ, TELF.A 4,193.3% 5
R 1111000 CAJR HANCOS VARIOS BASTOS DE LUZ, TELF.A » :-
CD 000y 15 N VX | CAJA  BANCDS SUELDOS ¥ BENEFICIOS SOCALES e
Co 0009 8.1.1.6.0% Promocion v Publicidad FROMOCION Y PUBLICIDAD 30,000.00: 3
SHIRCIIE 1.1.0.0.0 CAJR  BANLOS FROMOCION Y PUBLICIDAD
6.1.1.7.0/ Amortizaciones AMORTIZACION DERECHD DE LLAV 3,000,00
) O Amortizaciones AMOK TZACION DERECHO DE LLAV
& AmOriizaciones AMORTIZACION INSTALACIONES Y 1,567.00
1 Amortizaciones AMOKTIZACION INSTALACIONES ¥
5 tepreciacion de ta.de Computacion DEPRECIACION E0.DE COMPUTACI 240.00
tq. ioap. Depreciacion Acumuiada DEPRECIACIUN EQ,DE COMPUTACI
Jepreciacion de tquipos de Oficina DEPRECIACION £0.DE GFICINA 12.00
£.UF. Depreciacion Acusuiada DEPRECIACION EQ.DE QFICINA
vepreciacion de Muebies vy Enseres DEPRECIACION MUEBLES Y ENSER 42.00
¥ ¢ t£. Depreciacion Acuaulada UEPRECIACION MUEBLES ¥ ENSER -42.00
Aportes al Seguro Social AFORTES POR PAGAK AL 1ESS -311.40:2
Frovisiones soclales X pagar SUELDOS ¥ BENEFICIOS SOCIALE -1,435.40 }
THANSACCIONES: 22 TOTAL ASIENTO No.: 000009 76.659.69 -76.639.69
AG.RSIENTDE a0001d No.CORP.: 00000010 FECHA: 30/12/2003
RO P AN R T Utilidades de trabajadores FAGO DE UTILIOADES A TRABAJA 34620,07
S oula Ladodatlafl CAJA BANEDS FAGD Ut UTIL1DADES A TRABAJA -3.:620.07
U ilg 2.1.5.2.08 Provisiones sociales x pagar FABO DE BENEFICIDS SOCIALES 1,387.45
Siuulu 1.4.1.1.01 LAJA HANCOS FABO Db EENEFICIOS SOCIALES -1,387.464
Zod.4.2, 10 iapuesto 2 la Renta kampresa PAB0 DE {HMPUESTD A LA RENTA 5.128.43 |
1.1.1.3.00 CRik 2RNLCTS PABD UE IMPUESTO A LA RENTA -3,128.43)
2.1.4.4.0 Aportes al Segquro Sociai FRGO DE APORTES AL IESS 295.5%7 |
(IR LAJA  BANCOS PA60 DE APORTES AL IESS -294.37
THANSACCIONES: 8 TOTAL ASIENTD No.: 000010 10,432.53 -10,432.53!
50.A51EX410s 000011 Ho, CUMP.: 00000011 FECHA: 30/12/2003
IMURTINEA Sabeb. 102 Utii.o perd.dei t£).cesp.oel imp.Ren HEGULAR EL SALDO DE LAS UTIL 23,340,462
S uuld R ) Jtil.o perdida acuaul.zjerc.anterio XEGULAR EL 5ALDO DE LAS UTIL -13,340.62
THANSACCIONES: Z TOTAL ASIENTO No.: 000011 23,340.62 -23.340.62

’

WCLRIITRIGY YUGVLE

FECHA: 50/12/2003




41242003 .
CURIARETLIDAD - 0IARID GENEWAL H1STOK1CO: =
F HUMERD  CCLIGD CUENTA NOWBKE CUEN1A DETALLE DEBE
No.COMK.: 020000012 FECHA: 2071272003
Mant. vy Reparacion de £dif, v Loc  PAS0 DE MANTENIMIENTO ¥ CUCT 1.930.09
CAJA  HANCOS FAG0 DE MANTENIMIENTO Y CULOT
Servicios {casionaies PAG0 POR SERVICIDS OCASIONAL 400.00
CAJA  HAKCODS FAB0 FOR SERVICIOS OCASIONAL -400,00
£q. Comp. Costo Historico COMPRA DE COMPUTADGR 2,100,900
CAJA HANCDS COMPRA DE COMFUTADOR -2.100.00
TRANSACCIGNES: 6 TOTAL ASIENTO No.: 000012 4,450.00
REASIENIDr 000013 No.UOMP.: 00000013 FECHA: 30/12/2003 5
Lh Qo 3.6.6.1.02 Utii.o perd.del Ej.desp.del Imp.Ren REGISIRD DE LAS UTILIODADES A 11,012,530
i Z Zeliadalnild Utilidades de traba)adores HEBISTRO DE LAS UTILIDADES A
Sob.b.1,02 Utii.o perd.del £j.desp,del imp.Ren REGISTRO DE LAS UTILIDADES. A 15,.401,04
Zelod.2.10 iapuesio a ia Kenta Lapresa REGISTRO DE LAS UYILIDADES A
: Seb.8.0.02 Utii.o perd.del £j.desp.dei [mp.Ren REBISTRO DE LAS UTILiOADES A 4,680,351
RIRGY Fediedn Lalll Heserva Leqal HEGISTKD DE LAS UIILIDADES A é 3
THANSACCIONES: 8 TOTAL ASIENTO No.: 000013 31,293.85 " -
0.A51ENI U 999999 No.CURP.: FECHA: 31/12/2003
Al 4.4.1.1.01 Yentas de zapatos CIERRE DEL EJERCICID 2003 2856,235.00
Al b 10 T O R Losto de zapatos CIERRE DEL EJERCICIO 2003
Hy s.1.1.10.01 bastos Administrativos CIERRE DEL EJERCICIO 2003
Alk 70 W Servicios Ucasionales CIERKE DEL EJERCIC10 2003
Al 8.1.1.5.08 Mant. v Reparacion de €dif. y toc  CIERKE DEL EJERCICIO 2003
Al 5.1.1.8.08 Promocion v Publicidad CIERRE DEL EJERCICID 2003
Al 5.1.1.4.62 llepreciacion de Muebles vy Enseres CIERRE DEL EJERCICID 2003
Al S U 1 (Y Depreciacion de Eguipos de Dficina CIERRE DEL EJERCICIO 2003
Al s.1.1.7.04 legreciacion de tq.de Computacion CIERRE DEL EJERCICIO 2003
A L PR ) Amortizaciones LIERRE DEL EJERCICIO 2003
) 8.5.1.1.01 intereses CIERRE DEL EJERCICIO 2003 -1.643.94
i e8.0.1.08 Util.o perd.del Ej.desp.del Iap.Ren C1ERRE DEL EJERCICID 2003 -73.,416.56
TRANSACCIONES: ~ 12 TOTAL ASIENTD Ko.: 999999 286,235.00 -284,235.00
- TRANSACCIONES: 86 TOTAL GENERAL: 1.107 404,53 -1,107,404.5
r
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