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Resumen

En Ecuador ha existido la preocupacion por la transformacién social a través de la cultura, y de
manera muy especifica, mediante la musica. Esto se evidencia en el caso del coro Escolania Quitenia,
que desarrolla sus actividades principalmente con la poblacién del Centro Histérico de Quito, y cuyo
funcionamiento ha permitido, integrar de manera inclusiva a la poblacién del sector para
democratizar el acceso a esta actividad musical. En atencidn a las ideas expuestas, mediante este
estudio se pretende dar respuesta a interrogantes relacionadas a la influencia de la actividad musical
en el cambio social y a la percepcidn del liderazgo transformacional dentro de la organizacién. Para
esto se escoge una ruta cualitativa debido a la naturaleza social del estudio y al tamafio del grupo de
estudio que es de 45 integrantes. El método especifico corresponde al hermenéutico, que permite
realizar una interpretacion de los hallazgos previamente a la presentacién de la propuesta. En la
practica se utilizan entrevistas a informantes clave que seran analizadas mediante la categorizacidn,
estructuracidn y triangulacion de los hallazgos. Los resultados muestran que efectivamente, la
actividad musical que desarrolla el coro, sumado al liderazgo transformacional que aplica,
contribuye al cambio social en cuanto aporta al desarrollo personal de los integrantes. Ademads, deja
en evidencia algunas falencias en la aplicacién del tipo de liderazgo que pueden influir en su
efectividad.

Palabras clave: Actividad musical, liderazgo transformacional, democratizacién de la cultura,
bienestar, cambio social

Abstract

In Ecuador there has been concern for social transformation through culture, and in a very specific
way, through music. This is evident in the case of the Escolania Quitefia choir, which carries out its
activities mainly with the population of the Historic Center of Quito, and whose operation has
allowed the inclusive integration of the population of the sector to democratize access to this
musical activity. In response to the ideas presented, this study aims to answer questions related to
the influence of musical activity on social change and the perception of transformational leadership
within the organization. For this, a qualitative route is chosen due to the social nature of the study
and the size of the study group, which is 45 members. The specific method corresponds to the
hermeneutic, which allows an interpretation of those previously established at the presentation of
the proposal. In practice, interviews with key informants will be used, which will be analyzed
through the categorization, structuring and triangulation of the findings. The results show that
indeed, the musical activity carried out by the choir, added to the transformational leadership that it
applies, contributes to social change insofar as it contributes to the personal development of the
members. In addition, it reveals some shortcomings in the application of the type of leadership that
can influence its effectiveness.

Key words: Musical activity, transformational leadership, democratization of culture, well-being,
social change

Introduccion
La sociedad estd constituida por la integracion de seres humanos que guardan entre si
similitudes en creencias, costumbres y que, se relacionan en busca de objetivos comunes. Cuando el

bien colectivo estda en la agenda de todos sus miembros, el bienestar de nifios, jovenes y adultos es



una consecuencia natural, y este se manifiesta en rasgos visibles como el respeto de los adultos
mayores, la proteccidn de la nifiez y adolescencia y la participacién activamente positiva de los
jovenes en busca de un desarrollo de la comunidad.

La musica, incluso en su faceta informal, es una herramienta usada a lo lago de la historia
como medio de cohesidn social debido a su papel relevante en la construccidn de identidad. A esto
se suma, su capacidad de preparar al ser humano para una vida en sociedad gracias a los valores que
requiere para su ejecucion, como la libertad de expresar la individualidad del ser para descubrir y
aceptar la identidad de otros, la consecuente definicidon de una identidad comunitaria, el trabajo en
equipo, y sobre todo, el fomento de un tipo de liderazgo especial que busca el desarrollo y el
crecimiento de los miembros del grupo, un liderazgo transformacional.

En Latinoamérica, sin embargo, se evidencian errores fundamentales en la construccion y el
funcionamiento del tejido social. Los sintomas son muchos, la desigualdad social, falta de educacion,
desconfianza de los ciudadanos en la transparencia del gobierno y, por ultimo, pero no menos
importante, la falta de actividad cultural que ayude en este proceso de construccidn social.

La situacién econdmica y politica pasa una factura de distinto valor a todos los sectores de la
sociedad. En el caso de los adultos mayores, complica una situacién que ya de por si es dificil para el
ser humano: el golpe emocional de la desocupacion y la soledad que trae consigo la jubilacion. El
rapido envejecimiento de la poblacion hace dificil sostener en el tiempo la estructura de la seguridad
social publica, y esto se manifiesta en la falta de atencidn oportuna en problemas de salud,
disminucién de programas estatales, que busquen el bienestar de este grupo poblacional, falta de
pago de incentivos jubilares, entre muchos otros (Natalia Aranco et al., 2022).

La educacidn es un elemento fragil en la sociedad, tanto asi, que es la que sufre las
consecuencias de los golpes imprevistos de la historia sin una apropiada proteccion. Un claro
ejemplo fue la pandemia del Covid 19 que excluyd del sistema educativo a muchos estudiantes
disminuyendo asi, la posibilidad de autonomia funcional en la edad adulta de la poblacién como

respalda un estudio del 2019 (Diaz et al., 2019).



En relacidn con lo expuesto, es importante destacar la importancia que tiene el liderazgo
transformacional por parte del gobierno en cuanto a incentivar y garantizar el acceso a la educacion
y cultura en todos los estratos de la poblacion. En cuanto a esto, en Ecuador se evidencian muy
pocas iniciativas que trabajen en esta tematica, excluyendo ademads de los planes nacionales, a
estrategias de fortalecimiento de la cultura tan eficientes como la practica colectiva musical, siendo
gue, esta ultima tiene la capacidad de promover y extender el acceso a la cultura, y a su vez, permite
el desarrollo de estrategias de liderazgo inclusivas que acogen a todos los miembros de la sociedad
sin importar su grupo etario.

A ese respecto, la cultura deberia ser la base de la construccidn social, pero, como ya se ha
mencionado, Latinoamérica considera esta como un bien de lujo segun un estudio de consumo
(Acerenza & Gandelman, 2019). Esta percepcidn se transmite a algunas politicas publicas que
tacitamente limitan el acceso a actividades como la musica en la educacién. Asi lo discute una
investigacion de (Abril, 2017), donde se manifiesta que, si bien el curriculo vigente parece propiciar
una experiencia cultural mas plena, la falta de recursos limita una correcta implementacién del
sistema planteado en la educacién publica.

La investigacidn ha dados grandes pasos en el tema de la influencia de la musica en la
construccion social. Asi, por ejemplo, (Rodrigez Reinoso & Luna-Nemecio, 2019), en base a una
revisidon documental, presentan a la educacién musical como estrategia para garantizar una sociedad
sostenible debido a su aporten en la construccion de valores sociales que a su vez mejoran la
convivencia. Es importante aclarar que esta propuesta no se centra en una educacién musical de
tipo formal, mas bien resalta la importancia de su caracter colectivo y su aplicacién incluso informal.

Por su parte, (Diaz Santamaria & Moliner Garcia, 2020), redefinen la Educacidn Musical
Inclusiva en base a una revision tedrica de tipo mixta. Pasan en este estudio de la musica como
elemento terapéutico a la capacidad inclusiva que tiene en si por su naturaleza. El derecho al acceso
a esta sumado a sus posibilidades de adaptabilidad, la convierten en un recurso universalmente

disponible para la inclusién educativa y social.



De manera tal que, algunas experiencias sobre el uso de la actividad de la musica como
agente de cambio son visibles alrededor del mundo. Una de las recientes se publica en 2022, y hace
referencia a un proyecto que inicié muy lejos de Raploch, un distrito de la ciudad de Stirling, en
Escocia. En el 2012 llega a un proyecto nacido en Venezuela para dar un concierto con una orquesta
que incluyd a ninos del sector. Este hecho inspirador fue la semilla para que la comunidad se apropie
de laidea y se de paso al proyecto Big Noise que se ha convertido en la escuela musical y catapulta
profesional de mds de 400 ninos y nifias de esta pequefia localidad de Escocia. En esta narrativa se
percibe el cambio social que genera este proyecto, como cambia la percepcién individual de sus
miembros y de esta manera cambia las aspiraciones de la comunidad (Sillito, 2022).

En este orden de ideas, en el Ecuador ha existido la preocupacion por la transformacién social
a través de la cultura, y de manera muy especifica, mediante la musica. Esto se evidencia en el caso
del coro Escolania Quitefia, que desarrolla sus actividades principalmente con la poblacién del
Centro Histérico de Quito, y cuyo funcionamiento ha permitido, no solo el fortalecimiento de la
idiosincrasia ecuatoriana, sino también, un cambio a nivel de sus integrantes y a partir de ellos, en su
entorno social, a través la incorporacién de una poblacién diversa en edad y género en sus
actividades, contribuyendo asi en la generacidn de bienestar colectivo de nifios, adolescentes y
adultos. En consecuencia, y con el propdsito de afianzar la misidn humanitaria de este coro, con esta
investigacion se pretende proponer estrategias de liderazgo transformacional a partir de la actividad
musical para fortalecer el cambio social no solo en Quito sino en Ecuador.

En atencidn a las ideas expuestas, mediante este estudio se pretende dar respuesta a las
siguientes interrogantes. ¢ Cuales son las estrategias de liderazgo que se desarrollan en el Coro
Escolania Quitefia?, ¢ Cual es la concepcidn que tiene el Coro Escolania Quitefia acerca de la actividad
musical como agente de cambio?, ¢ Cuales son las actividades que desarrolla el Coro Escolania
Quitefia para la transformacion social? Y para dar respuesta a esta formulacidn de problema se
proponen los siguientes objetivos de investigacion.

e Conocer las estrategias de liderazgo que se desarrollan en el Coro Escolania Quitefia



e Interpretar la concepcidn que tiene el Coro Escolania Quitefia acerca de la actividad musical
como agente de cambio
e Valorar las actividades que desarrolla el Coro Escolania Quitefia para la transformacién social
e Disefar una propuesta de liderazgo transformacional dirigido al Coro Escolania Quitena
fundamentado en la musica y la cultura para la transformacién social del Ecuador
A partir de la problematica precedente, este estudio se justifica dado que, aporta
inicialmente, a la promocion del acceso libre y democratico a la educaciéon musical, reconociendo su
importancia en la formacion de seres humanos, y, en consecuencia, a la construccién y
transformacién para una sociedad mas saludable.

Asi mismo, representa una alternativa en la optimizacién del uso de la musica para la
transformacién social mediante el disefio de una propuesta para el desarrollo del liderazgo
transformacional para el Coro Escolania Quitefia que, a su vez, podria ser replicado en
instituciones con caracteristicas semejantes. En consecuencia, la investigacién genera
también relevancia social por cuanto esta dirigida al colectivo ecuatoriano y de manera muy

especifica la transformacion social del pais.

Fundamentacion Tedrica
Coro Escolania Quitefia

Historia

Hace 18 afios se presento este proyecto a Monsefior Luis Tapia Economo de la Catedral en ese
entonces, siendo apoyado, regentado y puesto en marcha bajo la denominacién de Coro de la
Catedral. El proyecto consistia en organizar un coro de nifios con el cual solemnizar la misa
conventual de los dias domingos a las 8h30 en dicha iglesia. Con este fin se realizaban audiciones en
las escuelas aledafias, que en realidad eran una invitacién y motivacion a participar de un coro en el
cual los nifios tendrian la oportunidad de formarse en técnica vocal, expresidon corporal, bases de

lectura musical y canto coral.



Es importante destacar que, en su devenir, al coro han pertenecido mas de 300 integrantes
entre nifos, jévenes y adultos. Muchos de los primeros han optado por estudios musicales formales
en conservatorios y academias. Varios nifos y sus padres afirman que, de no haber existido el coro,
sus hijos nunca hubieran tenido esta experiencia musical que ha tocado su vida de forma positiva,
alejandolos de vicios y el mal uso del tiempo libre.

EL coro ha tenido presencia constante en los medios de comunicacion: Cada afo se presenta
en la televisién y radio, ademds de que ha sido motivo de varias notas de prensa debido a algunas
presentaciones de importancia. Con ello se constituye en un medio de difusion positiva para la
institucion que lo convierte en mediador de justicia en un sistema que brinda pocas oportunidades a
las clases mds desfavorecidas.

A lo largo de su existencia ha tenido varias presentaciones relevantes como: festivales corales
organizados por el Conservatorio Nacional de Musica (durante cinco temporadas), presentaciones
en museos (Casa del Alabado y Fray Pedro Gocial), presentaciones en La Velada Navidefia Victoria
una Educacién por la paz (como invitados especiales), novenas y cenas presidenciales en el Palacio
de Carondelet de la presidencia de la Republica, visita papal, Hotel Gangotena, Comandancia
General de la Policia, Municipio de Quito (novenas y Misa de la Paz), Encuentro Nacional anual de la
Infancia Misionera, novenas y concursos en centros comerciales, Misa del Gallo anual, Banco del
Pichincha y una larga lista de entre otros que han dejado huella de su trayectoria y prestigio.

El Coro ha logrado la grabacidn de dos CD ambos con arreglos inéditos y tres temas de corte
también inédito, enriqueciendo la cultura coral ecuatoriana, estos trabajos son: Ese amor 2015y
Campanas de Navidad 2019 que se podria relanzar con una nueva institucion pues se logré grabar
con autogestidn y por la pandemia no se logré difundir. Ademas, se logré montar la Misa Criolla de
Ariel Ramirez (con el cual se dio un ciclo de cinco conciertos en un formato a cuatro voces y
acompafiamiento de grupo de cdmara), proyecto que debia grabarse y difundirse, pero no fue

posible por la pandemia.



Desde el afio 2010 el coro organiza el Festival de Coros Navidefios, evento que contribuye a la
difusién de la musica Coral y aporta a la buena promocion y activacidn cultural dentro del centro
histdrico.

Es importante mencionar que muchos de los coristas que han pertenecido por varios afos a la
agrupacion logran graduarse de los colegios fiscales, pero no ingresar a la universidad. Teniendo
presente que son jovenes que han desarrollado destrezas musicales, se aspira a la consecucidn de
becas o ingreso a conservatorios para que puedan profesionalizarse en un tercer nivel y con ello se
contribuya integralmente a cumplir el principio del buen vivir consagrado en la constitucion.
Objetivos

Objetivo General. Mantener vigente un espacio de democratizacién de la cultura y préctica
del canto coral mediante ensayos y presentacion semanal para brindar la oportunidad de que los
moradores del centro histérico de Quito puedan desarrollar habilidades basicas vocales y corales.

Objetivos Especificos. Formar a los integrantes en el canto coral para que encuentren el coro
un espacio de crecimiento cultural.

Capacitar a los integrantes del Coro sobre la implementacién de técnicas de canto, manejo escénico
y lecto escritura musical; mediante jornadas de talleres practicos y ensayos para el montaje de
arreglos corales.

Formar publico para espectaculos artisticos mediante la vivencia y el disfrute del canto coral.
Destinatarios

Directos:
e Nifios, jévenes y adultos de 6 afios de edad en adelante del centro histdrico de Quito.
e Instituto de patrimonio que cumple con su aporte cultural y misidon de preservacion del
patrimonio tangible e intangible y cuenta con un marco musical de calidad para sus eventos
culturales. Adicionalmente se puede exponer el banner del Instituto Metropolitano de

Patrimonio como auspiciante regente del coro.



Indirectos:

e Padres de familia que participan y disfrutan de las diferentes actividades musicales en las
gue participan sus hijos.
e Comunidad quitefia que disfruta de espectaculos de calidad.

e Parroquia del Sagrario que cuenta con el ministerio de la musica.

Modelo de Gestién

Se opta por un modelo de gestidon mixta que incluye la participacién del equipo gestor quien
desarrollara el proyecto, y el Cabildo, que presta el espacio fisico y aporta con los recursos
econdmicos necesarios. Se busca trabajar bajo la metodologia PHVA para la mejora continua, para lo
cual se propone dejar evidencia de todos los procedimientos para que sirvan de base para futuros
proyectos.

Organizacion

La estructura organizacional incluye a maestras, integrantes, promotor y Cabildo, ya que todos
son parte de la comunidad activa del coro.

Cabildo: Acoger y apoyar el proyecto, aportar proveyendo recursos espaciales, de recurso
humano y temporales. Colaborar con la organizacién de diferentes eventos-actividades. Proveer de
recursos econdémicos y logisticos.

Directora y Coordinadora: Ejecutar el proyecto en todos sus niveles, garantizar el éxito y
resultados del proyecto.

Padres de Familia: Apoyar el proyecto, vigilar procesos, aportar con permisos.

Coristas: Participantes y beneficiarios del proyecto.
Participantes
Coristas. Antes de la Pandemia se contaba con un nimero de 45 coristas entre nifios, jovenes

y adultos; pues el proyecto evoluciond hacia un Coro Vocacional Mixto que llegé a cantar a 4 voces.

Colaboradores externos. Luis Rameix, guitarrista profesional y productor musical.
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Maestras. El presente proyecto esta creado sobre la base de un equipo de trabajo de
reconocidos musicos de amplia trayectoria. Se presentan para su desarrollo dos integrantes quienes
cuentan con probada experiencia en la gestién de proyectos artistico - musicales. Los resultados que
han logrado en cada uno de sus proyectos se pueden verificar en las diferentes paginas de redes
sociales y portafolios artisticos personales, con los que cuentan las agrupaciones a su cargo como el
Coro de la Catedral o en pdginas personales en Facebook nombre de Miriam Chicaiza Vivanco o
Cisne Chicaiza Vivanco.

Miriam Chicaiza, comunicadora Social, directora de Coros, docente y pedagoga musical, solista
e intérprete vocal, miembro activo del ensamble Coral Vital, el Grupo Musical Las mujeres Cantan y
de la revista Latinoamericana de Luis Rameix, guitarrista del Grupo Quimera.

Maria del Cisne Chicaiza, pianista, directora de Coros, docente y pedagoga musical, solista e

intérprete vocal, miembro activo del ensamble Coral Vital, el Grupo Musical Las mujeres Cantan.
Musica, individuo y sociedad

La musica y la educacion

La educacidn ha estado influenciada por la musica desde el inicio de la civilizacién, cuando ya
se la empleaba en rituales como en las actividades cotidianas, por esto el ser humano aprende con
musica, porque es parte de su propia evolucidn. La musica esta presente en el desarrollo de
habilidades basicas como el lenguaje, las matematicas, la psicomotricidad (Salcedo Moncada,
2016a). Asi como también en el desarrollo de otras habilidades como el control de las emociones, al
contribuir al autoconocimiento y mejorar la capacidad de expresion de los individuos (Acebes de
Pablo & Carabias Galindo, 2014). Las reglas de convivencia también se pueden trabajar desde la
musica en su faceta de ejecucion colectiva (Rodrigez Reinoso & Luna-Nemecio, 2019). Asi
concluimos que, histéricamente la musica ha sido parte de la educacion, dado que ambas son
inherentes a la actividad humana.

La musica tiene diversos efectos cognitivos en el cerebro del ser humano, esto lo podemos ver

desde la gestacion cuando relacionamos los sonidos con respuestas del feto. La musica genera una
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actividad cerebral especial que mejora la capacidad del aprendizaje en los nifilos en muchos ambitos
como aumento en la memoria, atencidn y concentracion, muy utiles al momento de adquirir otros
aprendizajes (Salcedo Moncada, 2016b). Con estos beneficios cientificamente comprobados, seria
apropiado recomendar al drea docente el otorgar la importancia que se merece a la actividad
musical, sin relegarla a un ligero pasatiempo de poca utilidad.

La formacién en relacidon al control de emociones que la pedagogia ha tratado de priorizar en
los primeros afios frente a otro tipo de aprendizajes, se puede trabajar con la ayuda de la musica 'y
su capacidad de influir en la psiquis del ser humano. Ciertos estudios, han encontrado beneficios del
trabajo musical en individuos con trastornos de déficit de atencién, TDAH e incluso TEA (Acebes de
Pablo & Carabias Galindo, 2014); esto debido a la disminucidn de la ansiedad que conlleva la préctica
musical a través de la expresion de emociones y la practica colectiva propia de la musica que
contribuyen a un aprendizaje inclusivo. Encontramos asi que la musica es una herramienta eficaz y
en cierto sentido al alcance de todos, para influir positivamente en el desarrollo del control de
emociones, si en casos patoldgicos, mds aun en condiciones normales.

El comportamiento relacional entre individuos también es competencia de la musica, como se
explora al analizar la educacién musical y sus implicaciones inclusivas, con la interpretacion colectiva
el individuo aprende a respetar y valorar la diversidad y a buscar un objetivo colectivo por encima de
un individual (Diaz Santamaria & Moliner Garcia, 2020a). Por otra parte, habilidades menos
complejas como la capacidad para presentarse ante un publico, seguir instrucciones del director vy,
aunque parezca contradictorio, expresarse con libertad, son parte fundamental de este tipo de
actividades. Es asi, que la practica musical en un buen campo de entrenamiento para individuos en
un actuar mas respetuoso, inclusivo y responsable en sociedad.

Los beneficios de la musica en la actividad educativa, sea formal o informal, son reales y
evidentes y las consecuencias de su ausencia desembocan incluso en la desigualdad social. Esta en
las familias, docentes y lideres educativos el darle la importancia que tiene en la formaciéon y

construccion de la sociedad. No se habla entonces de una herramienta que podriamos escoger
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frente a otras, sino de un factor que si no es utilizado tiene consecuencias negativas e irreversibles

en el desarrollo.

La musica y la salud

Las connotaciones de la musica en la salud son ampliamente estudiadas por la neurologia, que
atribuye a la musica y a las artes propiedades que contribuyen al mejoramiento de la memoria, asi
como del prondstico de la calidad de vida en el caso de enfermedades como el Alzheimer. Ademas,
también se le atribuyen beneficios para otros trastornos como la depresion en la edad adulta o
desérdenes como el TDAH en nifios y adolescentes. Estos estudios han posicionado a la musica como
una herramienta probada y eficaz en la prevencién y tratamiento de diferentes enfermedades y
trastornos emocionales y cognitivos.

La memoria en el ser humano funciona de forma distinta para la musica que para el resto de
actividades, por lo que cuando hay enfermedades que afectan a esta, las conexiones que se crearon
para la musica quedan en mejor estado y disminuyen las repercusiones de la enfermedad. Esta
diferencia en el comportamiento de la memoria se da porque la musica utiliza conexiones diferentes
a las habituales, de esta forma la memoria tiene las veces de un camino secundario que se convierte
en el Unico disponible para algunos pacientes. En estos casos, la musica se utiliza incluso como
medio de comunicacion una vez que el area del lenguaje se ha visto comprometida por la
enfermedad. Con todo esto, se puede establecer que la musica, entre otros factores tiene una
funcion de proteccidn de la actividad cerebral cuyos frutos seran mas evidentes en caso de
enfermedad (Fornazzari, 2008).

La practica musical colectiva, también es un factor que contribuye al bienestar psicoldgico
debido actividad social relacionada a esta. Como sefala en un estudio relacionado con efectos de la
actividad coral en adultos mayores (Pérez-Aldeguer, 2014), la ansiedad y la depresién relacionados a
la soledad se reduce con la préctica coral debido al estimulo social que se produce al compartir un
espacio de expresidon comun con otros. En la infancia y adolescencia, la practica musical contribuye

con el tratamiento de pacientes con TDAH a través de la musicoterapia y contribuyen, ademas, en la
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comprension de normas de comportamiento social en el marco de presentaciones y ensayos
(Acebes de Pablo & Carabias Galindo, 2014). Todo esto nos lleva a colocar a la actividad musical
como un elemento necesario para el bienestar del ser humano mas alla de su cotidianidad.

En base a lo expuesto, podemos decir que la musica en si misma es bienestar y esta cualidad
ha sido redescubierta por la ciencia con el pasar de los afios. La musica no ha cambiado, mas no asi
el uso que le da la humanidad en el ambito diario, relegandola de manera que ha restringido su
capacidad sanadora. Ahora que la ciencia ha reafirmado su poderoso valor, deberiamos emplearla

para mejorar la calidad de vida de los seres humanos.

La musica y la sociedad

La actividad musical contribuye al desarrollo de habilidades sociales y por lo tanto al
desarrollo de una armoniosa convivencia dentro de un grupo de individuos. La musica, como
actividad cultural en la comunidad, promueve una relacién inclusiva entre sus miembros,
contribuyendo al desarrollo de habilidades sociales, asi como al fortalecimiento de la identidad.

La capacidad inclusiva de la musica se transforma también en herramienta de cambio social al
vincular a diferentes grupos etarios en una actividad que los impulsa a valorarse, entenderse y
expresarse (Diaz Santamaria & Moliner Garcia, 2020b). Adicionalmente, este tipo de actividades
inclusivas promueven la transmision de valores culturales de forma intergeneracional, fortaleciendo
de esta forma una identidad colectiva (Herrera, 2013), contrarrestando asi los efectos negativos de
la hoy llamada sociedad liquida.

La transmisidn intergeneracional de saberes que facilita la musica y la actividad cultural en
general, se convierte en un apoyo para la creacidn y conservacion de la identidad. Esto a su vez se
convierte en un factor de cohesidn social que disminuye aspectos como la violencia y desigualdad

gue son sintomas de una sociedad con bases deficientes.

La actividad musical como agente de cambio social
El cambio en una sociedad es un proceso que se da de forma pausada y partir de su nucleo,

que es el individuo. Pero el cambio de este no es suficiente para afectar a toda una sociedad, se
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requiere entonces que el cambio empiece en un grupo pequefio, y que tenga un efecto
multiplicador que con el tiempo afecte a una sociedad mayor. Para este fin, se hace necesario que el
beneficio del cambio sea visible y convincente para que el resto de los individuos se acojan al mismo
y se produzca una accion colectiva.

La practica artistica contribuye en el bienestar del individuo por las caracteristicas particulares
gue acompanan su ejecucion. La posibilidad de expresién que ofrece la interpretacién musical ayuda
al manejo de emociones y previene patologias psicoldgicas y neuroldgicas (Fornazzari, 2008). Asi
también, el mejorar de las capacidades de aprendizaje tiene repercusiones positivas en el
autoconcepto de la poblacidn, en el aumento de su autoestima. Asi como estas, hay multiples
implicaciones de la musica como agente de cambio en el individuo que se exploran a lo largo de este
trabajo.

Al hablar de musica y de cambio, es relevante hablar sobre la musica comunitaria, que incluye
muchas disciplinas entre las que encontramos la musicoterapia, el trabajo social y la educacion
musical (Quintero Florez, 2015). Ademas, debe rescatarse que, como dice Javier Asdrubal Vinasco en
(Quintero Florez, 2015), esta dirigida a comunidades marginadas o desfavorecidas. Se concluye
entonces que la musica comunitaria comparte principios comunes con la inclusién como la
descentralizacién, accesibilidad y la igualdad de oportunidades (Quintero Florez, 2015).

Ahora bien, para definir qué debe hacer la actividad musical para generar un resultado
apetecible y asi promover un cambio en la sociedad, se puede partir del analisis de un contexto
especifico. Asi, en el Ecuador, el arte, y la musica incluida, es considerado como un bien de lujo en
cuanto a consumo (Acerenza & Gandelman, 2019), y esta idea se ha reforzado con la dificultad de
acceso a la educacién musical como consecuencia de un cambio curricular en la educacién. Producto
de esta situacién, la educacién musical se ha convertido mayormente en un privilegio de la
poblacion que puede costear una institucion privada y es entonces, que los proyectos de musica
comunitaria se convierten en la Unica posibilidad, para una poblacién desfavorecida, de acceder a

este tipo de actividades y a los beneficios derivados de estas a nivel de desarrollo personal.
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Recapitulando, el cambio social se presenta como consecuencia de un cambio individual que
tiene efecto multiplicador. La musica es una forma eficaz de generar este cambio ya que sus
beneficios son visibles y facilmente aceptables por la comunidad, lo que facilita su difusién. Por
consiguiente, los proyectos que buscan un cambio social a través de la musica tienen una mayor
facilidad de apropiacion por parte de la comunidad.

Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional difiere del liderazgo tradicional principalmente por la manera en
la que ve a los subordinados. En lo transformacional, las emociones y aspiraciones humanas, son
importantes y son tomadas muy en cuenta en el quehacer cotidiano del lider (Villarroel & Miguel,
n.d.). Su aplicacidn es amplia yendo desde lo organizacional y educativo, pudiendo llegar hasta lo
social; campo en el que tiene un impacto mas profundo al tener un efecto multiplicador. En
proyectos de caracter social, este tipo de liderazgo se vuelve indispensable, ya que lo que se aplica
en una agrupacioén pequefia, se avizora tenga una repercusion mas importante en el contexto
cercano a los integrantes y de ahi se irrigue al resto de la sociedad.

La influencia de este tipo de liderazgo es positiva en las empresas y ademas, tiene ventajas a
nivel personal. Como dice(Maraboto, 2021), este lider genera transformaciones en el individuo, en el
grupo y su organizacion; y esto es lo que hace tan valiosa esta forma de liderar. Si el beneficio de
estas organizaciones llega a sus individuos, irremediablemente llega a sus familias, y asi en cadena
hasta la sociedad.

Una aplicacion de este tipo de liderazgo en el campo educativo es el caso estudiado por
(Valencia-Medina et al., 2015), donde se evidencia que los proyectos que nacen en instituciones que
tienen como fin la educacién, se convierten en generadores de cambio en la sociedad por la
participacién de los estudiantes del sector. Estas manifestaciones del liderazgo transformacional,
realizan, ademads, una vinculacion valiosa entre la academia y la comunidad que fortalece la

formacidn integral de la juventud.
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A nivel de pais, el liderazgo de los gobernantes puede generar un cambio profundo en el
desarrollo social. Si el ciudadano se siente valorado e incluido en un gran plan por parte de su lider,
como sucede en el liderazgo transformacional, el compromiso con su causa viene por afiadidura,

esta sinergia contribuye a la ejecucion exitosa de planes y proyectos a nivel nacional.

El liderazgo transformacional en el Ecuador

La Constitucion del Ecuador del afio 2008 tiene como base el conocido neologismo del Sumak
Kawsay, el vivir bien y el vivir en armonia. Esta, marca una pauta para lo que deberia ser una
legislacién que vele por el bien comun de la sociedad y de su entorno inclusive. Sin embargo, a pesar
de que esta nueva ideologia se encuentra presente en muchas leyes del Ecuador, este cambio de
paradigma conlleva una transicién muy lenta. En la préctica se puede observar todavia que el buen
vivir no es la maxima en la sociedad ecuatoriana.

La intencién de la constitucion del Ecuador es fortalecer una identidad nacional sin negar la
diversidad que existe al nombrarlo como intercultural y plurinacional. Esta y aunando el hecho de
vivir en comunidad, pilar del Sumak Kawsay, se espera que el liderazgo transformacional sea parte
fundamental del desarrollo social. Las nuevas leyes, ordenanzas e incluso el curriculo educativo,
responden a esta idea de forma clara y contundente. Sin embargo, las limitaciones propias de un
Ecuador post pandemia hacen dificil su aplicacién de manera global y exitosa. Un ejemplo claro de
esto se puede evidenciar en la educacidon musical, que si bien es parte del curriculo de ECA
(Educacion Cultural y Artistica), no todas las instituciones educativas estan preparadas para ofrecer
una experiencia valiosa, estructurada y significativa en este ambito (Abril, 2017).

El Sumak Kawsay se presenta como un ideal y una oportunidad para la sociedad en cuanto a
su desarrollo de una manera sostenible, marcando un norte para las politicas publicas. Si bien su
implementacion puede requerir de tiempo, los pasos que se den, aunque sean pequeiios, deberan
estar bien direccionados. El liderazgo transformacional es ejercicio mas adecuado y compatible con

el desarrollo del concepto de Sumak Kawsay, por ello su aplicacion resulta indispensable para
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conseguir una convivencia en armonia en todos los niveles, desde la escuela y la familia, hasta en el

sector productivo.

El camino del liderazgo

La clave para el liderazgo es la autenticidad, solo asi, otro individuo puede confiar, compartir y
luchar por una meta ajena, y es por eso que el estilo de liderar es tan diverso como la persona
(George et al., 2019). Si analizamos los tipos que se han teorizado en la historia, notamos cierta
relacién con los tipos de personalidad que describe la psicologia, esto se da porque el lider antes de
ser una cabeza es un individuo. La historia de la humanidad da cuenta de que el ser humano puede
seguir instrucciones por la fuerza, pero solo cuando las sigue con propia conviccion y un objetivo
propio, es que utiliza todo su potencial para alcanzarlo. A continuacion, se presenta una discusion
sobre las caracteristicas del liderazgo que son verdaderamente utiles para generar un cambio social.

El tema del liderazgo no es nuevo, y la historia nos muestra muchos lideres que creemos han
tenido éxito en el manejo de grupos. El miedo se vuelve la constante en la consecucidon de muchos
“casos de éxito” como cuando una empresa posicionada pretende expandirse a como dé lugar,
imponiendo para ello politicas internas de presidn y sancidon desmedidas sobre sus empleados. La
aparente eficacia de estas muestras en la historia es la que lleva a muchos lideres a conservar un
liderazgo autocratico que los lleva a pensar que un grupo debe seguir sus instrucciones simplemente
por el poder que ha puesto en él la jerarquia organizacional. El verdadero lider no necesita del
miedo porque tiene un recurso mas valioso y eficaz que es la voluntad de su grupo, con la que es
posible alcanzar cualquier meta planteada.

La autenticidad en el liderazgo parece ser la base su éxito, ya que esta es facilmente percibida
por el resto de los individuos y genera confianza. Este ultimo factor junto con la coherencia, son el
producto de una fe verdadera en el propdsito del lider, por lo que vemos una vez mas, el ser
humano lucha por lo que verdaderamente cree. Este descubrimiento revela que no es suficiente con

buscar un modelo e imitarlo, lo importante es descubrir el liderazgo en la autenticidad del individuo
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para que sea coherente y genere confianza, solo asi podra inspirar a otros a unirse en su cruzada
(George et al., 2019).

Una vez que determinamos que el lider no es el centro, sino que el compromiso del grupo es
el verdadero motor para el éxito, es necesario conocer a quienes trabajan junto al lider, para
direccionar sus fortalezas y trabajar en sus debilidades. Esta actividad de calibracion debe ser
continua y requiere una fuerte empatia para percibir del grupo sus reacciones e inquietudes
(Bermejo, 2012). El efecto de esta busqueda de bienestar del lider hacia el grupo, se convierte en
algo reciproco, y esto a su vez lo involucra mas con el objetivo colectivo que persigue. Es clave para
el liderazgo, darle la importancia debida a escuchar y observar, y mas alla, el conocer y entender al
grupo, ya que la empatia es la base de las relaciones humanas, y este contexto el lider no puede
olvidar que trabaja precisamente con ellos.

El ultimo eslabdn en el liderazgo va mas alla de el correcto funcionamiento de una estructura
organizacional, se refiere a la busqueda, no solo del éxito del equipo sino de cada uno de sus
miembros individualmente, colocando de cierta forma los objetivos personales en la agenda grupal.
En este punto, ademas de comprender que se trabaja con seres humanos, resulta moralmente
imperativo tomar en cuenta sus aspiraciones, necesidades y objetivos personales, no solo por
curiosidad, sino para contribuir sinceramente en su ejecucién (Nader & Castro Solano, 2007). Esta
Ultima caracteristica es lo que separa al que hoy se llama liderazgo transformacional.

En el recorrido presentado, se evidencian los importantes cambios que ha tenido el quehacer
del lider y se ha discutido sobre la eficacia de las etapas que ha atravesado. Se concluye entonces
gue un lider se plantea un meta, y de forma auténtica lo comparte con un grupo al que inspira y los
hace participes del proceso para alcanzarla. Pero lo importante para un lider transformacional no es
en si la meta, sino el camino que el grupo atraviesa y el crecimiento personal que se produce en
cada individuo. Es por esto que este tipo de liderazgo es mds compatible con la humanidad, porque
incluye valores éticos de responsabilidad social, humanizando asi los procesos organizacionales

tradicionales.
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El liderazgo y la musica

La actividad musical en su faceta colectiva requiere de un lider y dada la sensibilidad de su
naturaleza, es mas compatible con determinados tipos de liderazgo. Elementos como la libertad de
expresion y la diversidad necesarias, asi como las fuertes implicaciones emocionales que la
caracterizan, nos alejan por ejemplo de un liderazgo autoritario y por el contrario nos orientan de
manera natural hacia un liderazgo transformacional.

La musica en su esencia es una forma de expresién del ser humano que lo acompanfa en las
actividades cotidianas. El arrullo de un bebé, el tono particular de los comerciantes al anunciar sus
productos, incluso el ritmo inconsciente que aplica un panadero al amasar el pan son la muestra de
gue la musica desborda del ser humano de manera innata como el lenguaje. Asi en el contexto
musical, un liderazgo autoritario resultaria muy restrictivo al punto de atentar al derecho
fundamental de expresion. Segun lo analizado, encontramos que en ocasiones el poder del miedo
puede alcanzar resultados extraordinarios, aunque esto no signifique los resultados esperados,
necesariamente. Es decir, se podria alcanzar una ejecucidon musical impecable, técnicamente
perfecta, pero lo que se espera de la musica sobre todo es que permita exteriorizar emociones
humanas.

En la sociedad como en la musica, la diversidad es un elemento enriquecedor que resalta las
virtudes, toma en cuenta las limitaciones y con todo eso produce una sinergia Unica (Diaz
Santamaria & Moliner Garcia, 2020b). Asi, en una orquesta, por ejemplo, el director trabaja con las
caracteristicas propias de cada instrumento, algunos son ruidosos, otros tienen un sonido suave,
incluso tienen espacio los que no tienen entonacidén, pero la combinacién de todos es lo que
produce la belleza que llega a nuestros oidos. Si un director no practica la empatia en una ejecucion
grupal no podria regular el volumen de las cuerdas o de los vientos, si fuera autoritario se dedicaria a
retar o cambiar los instrumentistas hasta que el sonido sea como él lo espera. Vemos claro entonces
que la inclusién es un principio basico que rige el quehacer musical por lo que necesita un lider

empatico capaz de entenderla y potenciarla.
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La musica tiene un efecto emocional y cognitivo en el ser humano, influye en la manera de
aprender y potencia las capacidades (Totoricagliena Martin, 2021). Bernabeu y Goldstein (2009) en
(Bolivar-Chavez et al., 2018), otros autores hablan sobre los efectos de la musica que van desde
alterar nuestro ritmo cardiaco, el sistema inmunolégico y modifican nuestras emociones al producir
reacciones neuroldgicas diversas. La musica tiene este tipo de influencia independientemente de la
intencién del lider de un grupo, lo que le atribuye la responsabilidad ética de que los efectos sea
positivos en los miembros del equipo. Con estos efectos controlados positivamente, nos
encontrariamos en un escenario que propicie el bienestar de los individuos, e inclusive su
crecimiento personal, que es una caracteristica particular del liderazgo transformacional.

Esta revisiéon pone en evidencia la necesidad de un lider transformacional en la actividad
musical, un lider que genere confianza para permitir la libre expresién, que sea empatico con los
miembros del grupo y que se preocupe por su crecimiento personal. Por esta coincidencia en el tipo
de liderazgo, es que la actividad musical es facilmente aplicable en proyectos que buscan un cambio

en la sociedad a partir del individuo.

Metodologia

Segun los criterios de Hernandez Sampieri (Hernandez Sampieri et al., 2014), la actividad
musical del coro Escolania Quiteiia y su efecto en el cambio social es un fendmeno que solo puede
ser estudiado desde la vision de los integrantes y su entorno cercano. Se hace necesario, ademas,
considerar su contexto especifico haciendo dificil su generalizacidn. Por esta razdn, la ruta que se
ajusta a este estudio es la cualitativa, ademas, no existe una investigacion previa de un caso tan
especifico como este, lo que requiere de una analisis mas amplio y flexible dificil de cuantificar. En
este sentido y para complementar el tema, se define como método de investigacion el
hermenéutico, que busca interpretar los hallazgos después de describirlos y facilitara asi la

elaboracion de una propuesta contextualizada.
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Poblacion y Muestra

Para esta investigacion se recopilaran datos cualitativos en los integrantes del coro Escolania
Quitefia. Ademas, y con el objetivo de contrastar la informacidn obtenida, se incluird en el grupo de
estudio a padres de familia o representantes de los integrantes en caso de ser menores de edad para
obtener datos sobre su percepcion.

En respuesta a la naturaleza de la investigacidn se trabaja con una muestra diversa que
permita incluir a los actores de este proceso desde sus distintos contextos (Hernandez Sampieri et
al., 2014). Asi, ademas de incluir a todo el personal administrativo, promotor, maestra y
coordinadora, de toda la poblacién de integrantes, se seleccionan para la muestra dos personas que
respondan o arrojen mas informacidn para cada uno de los siguientes criterios.

e Cambio en la calidad de vida en el adulto mayor.
e Cambio en la calidad de vida en la poblacién joven.
e Cambio en la calidad de vida en poblacidn que sufre alguna enfermedad o trastorno.

El espacio fisico para el desarrollo de las entrevistas serd la Catedral Primada de Quito, donde
se realizan los ensayos del coro, ya que es de fécil acceso para los participantes del estudio. La
muestra ha sido seleccionada tomando en cuenta capacidad operativa del investigador y el
entendimiento de la naturaleza del fendmeno que ha arrojado la fundamentacion tedrica
(Hernandez Sampieri et al., 2014).

Procedimiento

En un primer acercamiento se envia un oficio solicitando la autorizacién a la directora del coro
para realizar la investigacidn. Con este primer paso se procede a la inmersién inicial donde se realiza
una visita a un ensayo, donde, con observacidn participativa, se describe un panorama inicial del
contexto con ayuda de una guia de observacion.

Antes de aplicar las entrevistas se entrega, para su debida firma, la carta de consentimiento
informado a cada participante, donde se especifican datos del proyecto como el nombre del trabajo

de investigacidn, objetivos y declaracién de confidencialidad de los datos obtenidos. Ademas, dado
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qgue, muchos de los integrantes son menores de edad se solicitara en estos casos el consentimiento y
presencia de sus representantes legales para aplicar las entrevistas.

Una vez se cuentan con todos los consentimientos se procede a realizar las entrevistas de
forma individual tomando las siguientes consideraciones:

e Laentrevista preparada para la directora y coordinadora tiene preguntas distintas que las
preparadas los integrantes, ya que se espera obtener un punto de vista desde el cargo que
ejercen.

e Laentrevista a representantes para incluir su punto de vista del proyecto.

e Elsitio fisico previsto para la realizacién de las entrevistas es la Catedral Primada de Quito,
donde el coro realiza sus ensayos.

e Evitar todo comportamiento que pueda influir en las respuestas de los participantes

e Paso seguido se realiza el procesamiento de las entrevistas, el andlisis de los resultados y por
ultimo la elaboracién de las conclusiones y recomendaciones que se plasmaran en un
proyecto tipo propuesta.

Instrumentos

En la inmersién inicial se utiliza una guia de observacién donde se describen los diferentes
momentos del ensayo, como son, el calentamiento, el desarrollo y el cierre. Se identifica, ademas, el
momento previo y posterior al ensayo por que ofrece importante informacion acerca de la
convivencia de sus integrantes.

En la parte de entrevistas se utiliza un registro digital de audio que incluye la opcién de
transcripcién, para facilitar el procesamiento de la informacion. Ademas, se refuerza con la toma de
evidencias visuales como fotografias durante las entrevistas, de esta forma se puede contrastar la
informacién hablada con el lenguaje facial de los entrevistados.

Los resultados serdn registrados en audio, con dispositivos de grabacidn y se reforzara con la
toma de evidencias visuales como fotografias durante las entrevistas. Las preguntas seran de tipos

opinién, expresidon de sentimientos y de antecedentes para proveer un contexto al tema de analisis.



Analisis de Resultados

Categorizacion

Tabla 1
Categorizacion directivos

TEXTO PROTOCOLAR

CATEGORIA SUBCATEGORIA S
Inv.
trabajo en equipo entender que una voz D1
depende de la otra no son personas individuales,
gue forman parte de un grupo
empatia paciencia
Trabajo

Colaborativo

coro busca brindar una D2
oportunidad a un sector vulnerable de la sociedad
coro gratuito

Desde su experiencia en esta organizacion ¢ Cudles son
las actividades musicales que se desarrollan para propiciar
un cambio social?

Primero trabajo en equipo, el entender que una voz
depende de la otra, que no son personas individuales, sino
que forman parte de un grupo, eso ya incentiva ciertas
habilidades sociales.

La empatia también, la paciencia para con los nifos,
que son nuevos, que todavia no pueden cantar. La
colaboracién también para que los niflos que ya saben
ayuden con los nifios que no saben. Este tipo de cosas.

Bueno, para empezar, en coro busca brindar una
oportunidad a un sector vulnerable de la sociedad al que
no pudieran acceder si no es mediante este coro gratuito.
Entonces, por ejemplo, nosotros nos vamos a las escuelas
generalmente vulnerables del sector. Bueno, en realidad
hacemos un barrido de las escuelas, no alcanzamos a
hacer a todos en el mismo afio. Entonces nos vamos a un
Grupo de mas o menos unas cuatro cuadras que esté cerca
entre fiscales y particulares.
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experiencia de vida es parte de un equipo, de
sentirse acogido, es aprender de trabajo colaborativo, es
aprender de liderazgo, es aprender ciertas habilidades que
te van a servir en la vida

también acogemos a gente de la tercera
edad,

las personas adultas mayores les da esa
oportunidad de sentirse activos

Pero entran nifios de escuelas fiscales, eventualmente
también particulares, pero eventualmente entran nifios
de escuelas fiscales y son gente que no podria pagar un
curso de canto, que no podrian ingresar a un
conservatorio para pertenecer a un coro. Entonces es una
experiencia que, usted sabe que la musica no sdlo les
favorece a sus habilidades cognitivas, sino que es una
experiencia de vida, osea, es parte de un equipo, de
sentirse acogido, es aprender de trabajo colaborativo, es
aprender de liderazgo, es aprender ciertas habilidades que
te van a servir en la vida, incluso laboralmente te pueden
servir.

Por un lado, también acogemos a gente de la tercera
edad, entonces eso también es otro grupo vulnerable al
que atendemos. Entonces, es un es una actividad para el
buen uso del tiempo libre, éno es cierto? que por un lado
les aleja de los vicios a los nifios, que también es otro
factor que hace que si te busca la desigualdad social.

Y ahi a los en las personas adultas mayores les da esa
oportunidad de sentirse activos, de sentirse parte de, de,
de sentirse Gtiles y claro, le mejorara su calidad de vida en
esta etapa tercera de la vida.

Difusion cultural

la difusion  democratizacién de la

cultura

creacion de valores
solidaridad.

Inv.

D1

Desde su criterio éCudl es el rol del coro en la
optimizacidn del cambio social? Explique

Bueno, primero la difusion y democratizacion de la
cultura en ciertos niveles, socioculturales en los que no
esta facil acceder. Es segundo. El cambio social, también
de la creacion de valores con los que antes mencione
como las habilidades sociales (...) solidaridad. Que ya
hacen una diferencia en maduracién de un ser humano.
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descubrir
vocaciones musicales

D2

Bueno, pienso que radica en esto de de descubrir
vocaciones musicales. Entonces eso es importante porque
usted sabe que el arte es transversal en la vida de la
sociedad. Y es como, como ya lo dije antes, es una
oportunidad, tenemos muchos nifios que en el coro de
gue descubren su vocacidon musical y luego ingresa en el
conservatorio nacional, por ejemplo, y lo logran gracias al
al antecedente que se da en el coro, la técnica vocal ala a
la técnica bdsica de lectura, a la expresidén corporal.
Entonces, ese, ese, ese ese descubrimiento de eso que
quizd ellos nunca hubieran llegado a saber, que que
podian hacer lo que les gustaba y darles una opcidon mas,
un camino mas.

Porque usted sabe que una persona que que tiene que
pertenece a la clase social alta, aella se le da, éno es
cierto?, el sistema le da, las oportunidades para que
tengan un camino no 2 caminos, sino 5, 6, 7. Entonces,
cuando ponen cortes de danza, de cobro, de baile, de na,
na, na , na. Entonces el nino ademas de su buena
escolaridad tiene otra opcién, éno es cierto?, pero estas
opciones no les prestan a todos en la sociedad y este
proyecto brinda eso. Puede descubrir una vocacion
diferente a la académica.

Bienestar fisico y
psicolégico

Un impacto muy positivo en el aspecto de la salud
emocional después de la pandemia se ha convertido
en un espacio de resiliencia. antes de la pandemia
también era como un espacio también terapéutico

Inv.

D1

Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en la
salud? Explique.

Un impacto muy positivo en el aspecto de la salud
emocional y que después de la pandemia se ha convertido
en un espacio de resiliencia. Y, antes de la pandemia
también era como un espacio también terapéutico, se
podria decir, de distintos problemas emocionales que
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problemas fonoldgicos

casos de niflos con TDAH

nifos con

D2

surgian en el hogar, a veces hogares disfuncionales,
problemas familiares, problemas escolares de bullying que
en una actividad asi, grupal en un grupo que es neutral,
donde se cultivan estos valores, especialmente el de la
solidaridad empiezan a sanar.

Esto es muy interesante porque, Por ejemplo, nosotros
no hacemos una seleccion de nifios; Quién puede hablar,
puede cantar, incluso estudiantes con, nifios con, con
problemas fonoldgicos en su aparato fonador, por
ejemplo, teniamos una vez un nifio con labio leporino que
tenia un poco atrofiado el sistema, ahorita tenemos una
nifia que tiene un problema, que no le permite expresarse
bien. Hemos tenido de esos casos y... pues los aceptamos
porgue porque sabemos que el beneficio para el nifio es
es es superior a que si el coro pueda sonar angelical y
perfecto. De hecho suena bastante bien, sabemos cémo
manejar estos casos, no?, pero no les privamos de la
experiencia. Entonces ellos cantan y en los repasos cantan,
y de hecho, es sorprendente como van luego adquiriendo
cierto cierto nivel aceptable de la destreza y aportan al
coro.

Entonces, esos son los casos mas graves, no? digamos
gue tienen problemas en el aparato, nada, pero tenemos
muchos casos de nifios con TDAH. Son niflos muy inquietos
gue los papas ya no saben que hacer en la casa y encima
no pueden, no pueden pagar una terapia, no tienen para
para ponerles en algun curso de bateria que dicen que es
bueno para para que ellos desfoguen esta cantidad de
energia y ya pues. Pero, vienen al coro y en el coro y al
inicio les cuesta porque el coro, si nosotros tenemos una
rutina, un sistema que es original e innovador, divertido,
pero si tiene su carga de disciplina.
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la musica les
ayuda a superar, les ayuda, esta cuestion de salud

Entonces, esta carga de disciplina del siper importante
porque todo coro necesita funcionar como un reloj, como
un engranaje y empastar. Pero si, claro, pero nosotros ya
sabemos que estos nifios que tienen este trastorno estan
escuchando, estan arrastrando por el suelo, colgdndose en
las bancas y nosotros mediamos no? es suavidad y firmeza,
una de cal y dos de arena, entonces agarra y suelta.
Teniamos una nina que era, de cabeza recibia la clase, y
nada, luego llegé a ser jefe de cuerda, cantaba
espectacular, ademds tenia una memoria melddica
impresionante, y también las letras se las aprendia, y como
tenia mucha energia, la gente le hacia caso., el resto del
grupo.

Y claro, luego ellos van superando eso, la musica les
ayuda a superar, les ayuda, esta cuestion de salud que,
gue es un poco, yo veia el otro dia en un estudio que es,
pero esta situacion de que les estamos quitando la
posibilidad de ser nifios a los nifios. Entonces ellos no
tienen espacio para jugar en los extracurriculares que se
encuentran o en las actividades en la tarde, es
practicamente una copia, una extension de la escuela.
Entonces no se trata de eso aca. Y claro, les va sanando.

Inv.
Desarrollo
cognitivo
g MV Yy D1
académico
la musica
no solamente es algo recreativo, sino es parte

fundamental del desarrollo del cerebro de un nifio

Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en la
actividad académica o formacion de los integrantes?
Explique.

Bueno, ya es Cientificamente comprobado Hay un
articulo en particular, me gusta citar que desde Ledn
Gdémez, se la el origen no humano de la musica. Y la musica
no solamente es algo recreativo, sino es parte
fundamental del desarrollo del cerebro de un nifio, no de
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gente que tienen grandes dificultades académicas y logra
mejorar mucho con la actividad musical

sus habilidades de motoras gruesas. Incluso dice que
gente que tienen grandes dificultades académicas y logra
mejorar mucho con la actividad musical.

Bueno, remitiéndome a los casos que hemos tenido,
no? Entonces, por ejemplo, siempre llegan a decir los
papas: no, es que es su musica, es un algo que ellos saben
gue les estabiliza. Mira, generalmente estos nifios ya estan
ingresados en los grupos de necesidades educativas
especiales. Entonces, el momento en que dejan, Factor x,
dejan un tiempo el coro, los papds ven que que se ponen
mas inquietos en el aula, que les comienzan a llamar mas,
que comienzan a bajar el rendimiento, que sus periodos
de atencidn son mas cortos, entonces los regresan. Es que
ya necesita de su musica y yo de gana le saqué, no eso fue
lo peor, ya ya estd otra vez.

Entonces, es muy importante y les ayuda también al
autoestima. Es super interesante, porque en
generalmente ellos se frustran en la escuela. Y sienten que
son tontos, en realidad, porque ven el avance de los
companeros, ya saben todas las tablas y ellos no pueden,
por darte un ejemplo. Pero eso si, pueden cantar, cantan
bonito, cantan diferente y se presentan en la television. O
sea, yaya, yyo les explico, no, no, bueno, ustedes manejan
otros tipos de inteligencia, yo soy negada para las
matematicas. Pero hay la inteligencia musical, y esa es la
que tienes tu. Entonces es una motivacién, les sube el
autoestima y con eso mejora el rendimiento académico.

Participativo

D2
nifios
necesidades educativas
especiales dejan
el coro se ponen
mas inquietos en el aula
periodos
de atencién son mas cortos
es una motivacion
mejora el rendimiento académico
Inv.

¢Como es el proceso de toma de decisiones en el coro?
Explique
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situacidn de tipo irregular

ha
dificultado un poco la organizacion

un estamento mds grande, que es el
cabildo de Quito nos debemos a esta
organizaciéon en la toma de decisiones

dentro del nucleo coral es
un poco de democracia

Buscamos que sea esto
participativo

D1

D2

Bueno, desde el principio del del proyecto hace 19 afios
y de Maria del Cisne, fue la que creo que ella ya tenia una
planificacién sentada que era de 2 ensayos semanales.
Ahora estamos con las actividades como un poco
cambiadas. Estamos en una situacion de tipo irregular, se
podria decir en tiempos y lugares entonces se ha tenido
que cambiar sobre la marcha algunas cosas y eso ha
dificultado un poco la organizacion.

Ya a ver, nosotros como organizacidon que pertenece,
digamos, a un, a un estamento mas grande, que es el
cabildo de Quito, Entonces si nos debemos a esta
organizacién en la toma de decisiones. entonces, por
ejemplo, para casos de motivacién que les demos un
refrigerio, que les demos una funda de caramelos de
Navidad, un paseo, tenemos que decidir con nuestras
autoridades inmediatas. Pero dentro del nucleo coral es
un poco de democracia, creemos que la la participacion de
los chicos en las decisiones hace que ellos se sientan parte
y les motive a tomar tus propias decisiones y ser lideres.
Entonces siempre, mucho nos pasa en la eleccion de las
canciones. A nosotras como como coordinacidon, como
lideres de este grupo, nos gustan las canciones. Entonces
nos piden, Cantamos esta, y yo hay es que es que esa ya
cantamos la otra semana o ya cambiemos y por favor,
entonces cedemos es un tira y afloja, no? Entonces,
bueno, ya que cantemos esta, pero también cantemos
esta. oh, definitivamente una cancidn, no les gustd, pues
la retiramos del repertorio sea. Buscamos que sea esto
participativo que no sea una cosa impuesta, creo que eso
también es un poco del éxito del coro porque sentir que
aun has escuchado siempre es agradable.
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Normas de
Convivencia

Inv.

hacer cumplir las normas D1
de sana convivencia que hay en el coro
el respeto

D2

buscamos que ellos
se sientan en familia
disciplinada,
afectiva

liderazgo compartido
una horizontalidad

de iniciativa en que es
un bienestar comun

¢Cudles son las acciones que ejecuta el lider para el
desarrollo personal de los miembros de la organizacion?

Bueno, primero justamente hacer cumplir las normas
de sana convivencia que hay en el coro. Que son
justamente, principalmente, el respeto, respeto entre los
integrantes, no hay, digamos, es una tolerancia cero al
irrespeto entre los integrantes siempre eso tiene que ser
la base de nuestra actividad. Y de ahi lo técnico, teniendo
eso en cuenta con las normas de convivencia fluye.

El lider, entendido como el coordinador, yo. ¢O como
que tenemos un sistema de jefes de cuerda?

Ya entonces en, nosotros siempre buscamos que ellos
se sientan en familia, celebramos un cumpleafios,
tratamos con afecto, tenemos un sistema de disciplinada,
afectiva, porque al final y al cabo ellos no les ata nada, ahi
no hay una calificacién, no hay un nada, nada de nada que
les ate, ellos estan por gusto y tenemos gente que entra a
los 6 afios y ya tiene 20 y pico de afios y sigue por qué.... Y
eso logramos, pienso que eso es un liderazgo compartido,
es una horizontalidad, Si es un bueno, yo decido ir Si, y
yo.... ahorita estamos, por ejemplo, este afio estuvimos sin
jefe de cuerda y tenemos una chica que ya esta algunos
afnos, ella ya tiene 19 afios y esta desde quinto de basica.
Y por ejemplo, recuerdo, que mucho conversaban en
alguna presentacién y nosotros les llamamos la atencién a
los muchachos, fue ella la que dijo, chicos tienen que ser
responsables con el coro, nos hacen quedar mal a todos.
Entonces, ese tipo de de liderazgo, de iniciativa en que es
un bienestar comun, lo que tu haces me afecta y lo que
hago, estoy consciente que te va a afectar.
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el sistema de
jefes de cuerda

estamos dotando de esas capacidades
poder trabajar con un
grupo humano en armonia

Entonces, por un lado, y por otro lado, el sistema de de
jefes de cuerda ayuda no?, Entonces ellos saben que, por
ejemplo, una una formacién agil antes de la presentacién
es importante, entonces los jefes de cuerda nos ayudan
con esto, y nos ayudan, no desde el desde la disciplina
militar, digamos asi no, ya ya chicos, ya vamos a salir, ya
es nuestra presentacidén, vamos a lucirnos, vamos a
quedar bien, ya, porque si vamos a estar ya sabemos
como, veran, no se olviden, en el escenario hay que
respetar al publico.

Entonces eso en todos estos detalles que si, que si, que
si, aportan, y luego sentir que tu puedes delegar o una
funcidn. Por ejemplo, hay chicos que ya tienen su madurez
en la cuerda, ya han sido jefes de cuerda y alguna vez que
nosotras no podemos ir por algo, ellas quedan a cargo, y
se responsabilizan de la cuerda y sostienen la cuerda y
saben el proceso del ensayo, o sea, lo lo llevan.

Entonces estoy, eso es bastante para mi innovador y
para ellos les estamos dotando de esas capacidades, de
esas competencias del siglo 21. Es poder trabajar con un
grupo humano en armonia, poder llevarlo por un buen
sendero, poder encaminarlo, poder sostenerlo.

Inv.

D1
Liderazgo estabilidad para el proyecto

Transformacional

estamos en una
situacion un poco inestable,

¢Qué acciones, considera usted, que requiere el coro
para que el liderazgo sea transformacional?

Bueno, bdsicamente requeririamos un poco de
estabilidad para el proyecto. Porque en este momento no
la tenemos. Gozamos de una buena estabilidad donde se
sabia con lo que se contaba. Habia apoyo por parte de la
institucion a la que pertenecemos. en este momento nos
han mermado bastante de privilegios, estamos en una
situacién un poco inestable, entonces yo creo que para
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seria muy bueno la estabilidad del coro.

si tenemos un tipo de liderazgo D2
transformacional,

no es precisamente la tolerancia,

la empatia

comunicacién asertiva

la empatia, la comunicacion en eso
también un poco de solidaridad

gue todas las cosas vuelvan a funcionar como funcionaban
antes, seria muy bueno la estabilidad del coro.

Bueno creo yo que, si tenemos un tipo de liderazgo
transformacional, pero siempre queda algo por hacer, por
ejemplo, nos suele pasar, es que simplemente hay 2
personas que no se caen y estdn en la misma cuerda y
generalmente una de las 2 acaba pidiendo los que le
cambiemos de cuerda. Entonces este este trabajo en, en
no es precisamente la la la tolerancia, sino es en realidad
la empatia. Osea es, oye las caras que yo le puedo hacer le
afectan al otro, los gestos que yo le pueda demostrar o
que yo le diga, estds desafinada, estas desafinado, o Ay,
esos zapatos no eran, o sea, es parte de de de esta
empatia, no, y luego esta la comunicacién asertiva. Saber
decir las cosas, si, si, tenemos que llamarnos la atencion
también, pero es como lo digo, siempre hay 2 formas de
decirlo. Decirlo en el momento correcto, en el lugar
correcto frente a qué persona, con qué tono lo digo. ¢Qué
palabra se elijo para que el otro no se no se sienta mal?

Entonces, es la empatia, la comunicacidn en eso
también un poco de de solidaridad, no en especial entre
los los los nuevos, no? Es como que cada uno quiere,
quiere lucirse. Que si ya sacamos un solista. El otro yaa mi
también y porque a mi no me saca, osea todavia esto esto
de llevarse por el egoismo y, no alegrarse por bien del
otro. En esos aspectitos tendriamos que que que trabajar.

Tabla 2
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Categorizacion Padres de familia

CATEGORIA

SUBCATEGORIA S

TEXTO PROTOCOLAR

Mejoras
Personales

satisfaccion

Inv.

PF1
el canto

dar
dar felicidad

PF2
ser puntuales

comportamiento social mas amplio ser

responsables

Desde su experiencia en esta organizacion ¢ Cudles son
las actividades musicales que se desarrollan para propiciar
un cambio social?

Eh, bueno, las actividades que permitan, y que son para
mejorar asi, la autoestima para que mejoren lo que es su
capacidad en en el canto. Por ejemplo, a mi hija le gusta
bastante cantar entonces ella estd desarrollando como
por una buena causa para pues aportary asi con su voz dar
satisfaccion y dar pues felicidad a las personas que lo
escuchan.

Bueno, le digo que yo he tenido a mis dos hijas aqui. Es
que les ensefia a ser primero puntuales, a tener el
comportamiento social mas amplio, Y, sobre todo, a ser
responsables con las necesidades que ellas tienen.

Crecimiento
personal y
social

tiene costo

Inv.

PF1

tomar todas sus capacidades
dar lo mejor de ellos no

Desde su criterio éCual es el rol del coro en la
optimizacion del cambio social? Explique

Bueno, lo que hace mejor es en si todo, osea digamos,
lo que es por el tiempo que le dedican. Se toman todo este
trabajo para para con los nifios del coro, con la paciencia
de los nifios, lo que es para tomar todas sus capacidades,
que ellos tienen, dar lo mejor de ellos. Es lo que no no
tiene costo, también es muy bueno, por ejemplo, ya que
muchos de los cursos de canto, muchos de los cursos que
uno se quiere realizar tienen costo alto y este es muy
bueno porque no tiene costo.



Bueno, en lo que yo he podido percibir en este tiempo
que he estado con mis hijas aqui, les ha ayudado a ser mas
sociables en primer lugar, en segundo lugar, mas digamos
asi, mas humanas, mas comprometidas con el resto de
personas, a no ser individualistas, sino trabajar en grupo.

Bienestar
psicolégico

Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en la
salud? Explique.

Es bueno, se siente mas animada, se siente con mas
energia. Ella como que, esto le ayuda para desahogarse.
Eso es lo que le ha ayudado.

Bueno, basicamente en la salud, es la salud mental que,
las 2 han sido diagnosticadas, la una con hiperactividad y
déficit de atencion y mi otra hoja solamente con
hiperactividad, perddn, con déficit de atencion. Entonces,
basicamente lo que ha ayudado es a mantener mas
concentracion, a enfocarse en algo y trabajar por eso. Eh,
basicamente todo lo que era la hiperactividad y todo eso,
no digamos que ha cedido, pero si se ha transformado en
algo diferente. Lo que a ellas les gusta es cantar.

Mejora
aptitudes
académicas

PF2
ayudado a ser mas
sociables
mas humanas
trabajar en grupo
Inv.
mas animada con mas PF1
energia. le ayuda para desahogarse
Bueno, basicamente en la salud salud mental PF2
ha ayudado es a mantener mas
concentracién
hiperactividad
se ha transformado en
algo diferente
Inv.

le gusta poco PF1
mas la materia de musica, de arte
tiene un poco mas de

Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en su
actividad académica o formacién? Explique.

Bueno, en la actividad académica, en si le gusta poco
mas la materia de musica, de arte. Bueno a ella siempre le
gusta pintar, eh lo que tiene un poco mas de

34



concentracion
clase

atiende un poco mejor en la en la
memoria

falta de memoria para matematicas

su mente estd
mas abierta y absorbe mejor las cosas

PF2

concentracién y pues, atiende un poco mejor en la en la
clase.

Eh, memoria, porque la pequefia si, porque mi nifa
pequefia es de falta de memoria para matematicas se le
pierden las tablas de multiplicar, pero con lo que respecta
a las letras de las canciones, siempre se acuerda y esta
cantando y tarareando. Entonces le ha ayudado, y pese a
qgue ella diga, no se matemdticas en las tablas de
multiplicar. Por ahi le oigo ya, como que su mente esta
mds abierta y absorbe mejor las cosas.

Liderazgo
unidireccional

nos dice la
profesora

se organizan ahi con el
grupo para tener la comunicacion.

nos regimos a lo que nos
digan las maestras las maestras nos informan
gue van a tener alguna presentacion o van a asistir a algun
repaso,

Inv.

PF1

PF2

¢Como es el proceso de toma de decisiones en el coro?
Explique

Qué bueno lo que vemos es en el grupo, ahi vemos que
dia tiene que venir o qué, por ejemplo, qué uniforme van
a tomar, a qué horas tiene que venir. Pues ahi nos dice la
la profesora y cada vez tenemos que ver los programas y
como ya estamos mds cercanos a la Navidad, por eso
tenemos que venir mas veces, se organizan ahi con el
grupo para tener la comunicacion.

Bueno, basicamente nosotros nos regimos a lo que nos
digan las maestras. Entonces se las maestras nos informan
gue van a tener alguna presentacion o van a asistir a algun
repaso, nos informan, y nosotros como representantes de
nuestros hijos estamos para lo que necesitamos.
Entonces, para mi es una muy buena manera de trabajar
porque no estamos dispersos y no cada uno quiere hacer
lo que quiere. Tenemos una cabeza que esta ahi
guidandonos.
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Incentivo

les incentiva
para que
vayan
mejorando su su capacidad de cantar

el desinterés econdmico que tiene
el coro
la honestidad,
solidaridad

Inv.

PF1

PF2

¢Cuadles son las acciones que ejecuta el lider para el
desarrollo personal de los miembros de la organizacién?

Es bueno lo que ella desarrolla, es que les incentiva
para que puedan dar lo mejor de ellos, para que siempre
estén practicando, para que siempre, pues, vayan
mejorando su su capacidad de cantar o de de percibir la la
las notas, las letras, ir reconociendo cada cancion.

Bueno, pero a mi las 2 principales cabezas es Miriam y
Cisne, entonces mis hijas van a hacer lo que ellas hacen.
Bueno, en primer lugar, el desinterés econdmico que tiene
el coro, que no tenemos que cancelar, porque en realidad
seria muy costoso. Entonces, primero es la honestidad,
solidaridad de las maestras que tienen por el resto.

Organizacion

grupal

trabajar en grupo siempre ayudarse apoyarse

un poco
mas de organizacion

Inv.

PF1

PF2

¢Qué acciones, considera usted, que requiere el coro
para que el liderazgo sea transformacional?

Eh bueno lo que yo veria con mdas importante, es
trabajar en grupo, siempre ayudarse apoyarse y lo que se
necesita. Si, por ejemplo, algin miembro del Grupo es mas
pequefio, estar mas pendiente de ese miembro por lo que
es tomar en cuenta que ellos mismos no tiene mucha
concentracién, indicarles en que canciéon van, digamos, de
lo que estan haciendo en el coro.

Bueno, basicamente la organizacién, como digo hay
dos cabezas aqui que son Miriam y Cisne. Hay nifias
pequefias que estan detrds de ellas y quieren ser como
ellas, y al ser ellas las lideres, que estan frente de todo,
siempre con los nifos, dandoles ejemplo para que siempre
den lo mejor de cada uno, yo creo que si necesitan un poco
mas de organizacion
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Tabla 3
Categorizacion Adultos Mayores

TEXTO PROTOCOLAR

Desde su experiencia en esta organizacion ¢ Cudles son
las actividades musicales que se desarrollan para propiciar
un cambio social?

Cambio social, pues ahi... La musica, pues, no se nos
lleva a un nivel magico. Es la forma bastante cdmoda para
para darnos a entender entre todos los seres humanos la
musica universal y con este medio, pues podemos
comunicarnos con todo el mundo.

Desde que pertenezco a este grupo musical, mas o
menos unos tres meses. Y qué lindo ver la manera como
ensefian a todas las personas, y para mi es una satisfaccion
en mi manera de pensar. En mi manera de pensar que hay
personas que no hacen las cosas solamente por con
responsabilidad. Que lindo, para mi es una linda, la
palabra?? Una linda cosa que estoy en este coro, en este
coro multiple.

CATEGORIA SUBCATEGORIA S
Inv.
La musica AM1
Es la forma
para darnos a entender entre todos los seres humanos la
musica universal
Entendimiento comunicarnos con todo el mundo
Comunicacion
y AM2
ensefian a todas las personas
Inv.
AM1

Libre acceso

los nifios se ven identificados
ayuda a congregar personas
para
transmitir distintas emociones La

Desde su criterio éCual es el rol del coro en la
optimizacion del cambio social? Explique

La gente puede, la gente, especialmente desde
temprana edad o desde que ya tiene uso de razon.
Siempre los nifios, pues se ven identificados, les gusta la
musica. Esto también ayuda pues a congregar personas de
una manera muy agradable que se puede utilizar para
transmitir distintas emociones, nuestros sentimientos. La
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musica transmite nuestros sentimientos del corazén
humano.

musica transmite nuestros sentimientos del corazon
humano.

Para mi es una cosa que casi no he visto en la historia ~ AM2 Para mi es una cosa que casi no he visto en la historia,
gue todas las personas no he visto la manera tratando de que todas las personas
participen participen. Son un corazén lindo. Para mi eso, yo senti esto
es muy util para la sociedad personas que es asi, es muy util para la sociedad. Para las personas

de toda condicién social de toda condicién social.

Inv. Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en la
salud? Explique.

uno se  AM1 Pues uno se olvida de del trajinar diario y uno se
desestresa y le cambia del estado de animo. uno desestresa y le cambia del estado de animo. Es una, uno
Satisfaccion se siente bien, sale contento, sale entusiasmado, que la se siente bien, sale contento, sale entusiasmado, que la
Personal musica eleva el espiritu musica eleva el espiritu.
AM?2 Es una mejoria, porque estamos inclinados a saber que
nos hace bien esta musica que que cantamos en este coro, nos hace bien
para nosotros, para nuestra salud social bien para nosotros, para nuestra salud social. Bien, bien
espiritual espiritual.

Inv. Desde su punto de vista éCudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en su
actividad académica o formacién? Explique.

Desarrollo . . o : : o
técnico ayudado un poco a perfeccionar mivocalizacién  AM1 Me ha ayudado un poco a perfeccionar mivocalizacidn,

a cogerle gusto por cantar
nos

ponemos mas en armonia con las otras personas

a cogerle gusto, por hacer, eh, por cantar bien. Nos hemos
preocupado, pues por cantar bien es asi, estamos, nos
ponemos mas en armonia con las otras personas y si se
escucha mucho mejor. Vocalizando bien, y poniéndole
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Ha mejorado muchisimo, por el cambio de estrategia AM?2
de la ensefianza Se otros tonos, versos

pues sentimiento también a las canciones, iniciando bien
pues la musica se hace algo extraordinario

Ha mejorado muchisimo, por el cambio de estrategia
de la ensefanza. Se otros tonos, versos, porque la manera
es diferente, con altos y bajos.

Inv.

nos dejamos llevar AM1
por la musica tenemos nuestra experiencia musical
hace falta un poco de disciplina
la musica no por eso
Metas Comunes deja de ser un poco disciplinada

es unanime Porque AM?2
todos vamos a la misma meta nos indican las profes
van a un mismo fin

¢Coémo es el proceso de toma de decisiones en el coro?
Explique

Bueno, aqui, pues, nosotros mas nos dejamos llevar
por la musica, ya tenemos nuestra experiencia musical y
gue tenemos que, hace falta un poco de disciplina y claro,
se ve muy elegante, muy bonito, osea la musica no por eso
deja de ser un poco disciplinada, también nos ayuda a ser
disciplinados y pues el comportamiento pues, da un poco
de seriedad a la musica.

Mads bien me parece que es unanime, todos. Porque
todos vamos a la misma meta, osea nos indican las profes.
Que en las diversas voces van a un mismo fin.

Inv.

cantar bien AM1

La gente le confia que la gente le
Confianza confie
cantando bien uno se gana el respeto

y se gana la admiracion

éCuadles son las acciones que ejecuta el lider para el
desarrollo personal de los miembros de la organizacién?

En primer lugar, pues uno tiene que que cantar bien.
La gente le confia, eso es lo principal, que la gente le
confie, y que vea que él también a él le gusta la musica.
Entonces, el pues, él dice, pues si el maestro sabe esto,
pues algun rato ya me ensefiara sus secretos, sus tacticas,
y ya podré cantar de ahi podré disfrutar bien pues,
cantando bien, interpretando bien, uno se gana el respeto
y se gana la admiracion también.
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yo considero la alas 2

AM2

Lo que pasa que yo considero la a las 2

ser disciplinados y que haya
compafierismo
experiencia
Disciplinay
Compaiierismo

corregimiento gue nos corrijan

Inv.

AM1

AM?2

¢Qué acciones, considera usted, que requiere el coro
para que el liderazgo sea transformacional?

Aqui desde siempre el ser disciplinados y que haya
compafierismo. Tener las presentaciones vamos ganando
experiencia y vamos comprendiendo que la diciplina es
importante y eso también pertenece a la musica. Claro, es
una manera muy agradable de dejarse llevar. La musica es
agradable, dejarse llevar por la musica.

Tal vez corregimiento, osea que nos corrijan, que nos
corrijan tal vez. Un ejemplo ser mas firmes tal vez, claro
que la mayoria son jovenes, pero me parece que en unos
momentitos si, tal vez, daria mayor resultado tal vez.

Tabla 4
Categorizacion Integrantes Jovenes

CATEGORIA SUBCATEGORIA

TEXTO PROTOCOLAR

Expresion de
Sentimientos

Cantar musica ensefiarles a las personas
qué es Dios
que las personas tengan
como que cierta paz al hacerlo
lamusicaes unsentimientodonde se puede expresar
lo que se siente

Inv.

IN1

IN2

Desde su experiencia en esta organizacion ¢ Cuales son
las actividades musicales que se desarrollan para propiciar
un cambio social?

Cantar musica para eh.... ensefarles a las personas tipo
qué es Dios y lo que podria El en ayudarnos.

Creo que en si el canto hace que las personas tengan
como que cierta paz al hacerlo yo creo que eso, creo que
la musica es es un sentimiento donde se se puede expresar
lo que de verdad se siente.
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Bienestar Social

Cantar
sientan bien

la gente que ellos se

dandonos a conocer
dar mas animo a que
Se unan a nosotros

Inv.

IN1

IN2

Desde su criterio éCudl es el rol del coro en la
optimizacidn del cambio social? Explique

Cantar y poner osea, cantar a la gente que ellos se
sientan bien porque hay muchas personas que les gusta la
musica de Dios, de cualquier tipo pero hay mas para las
personas religiosas.

Eh... creo que dandonos a conocer, a que conozcan
mas de nosotros para asi ehh como dar mas animo a que
se unan a nosotros.

Desarrollo
técnicoy
personal

Mejorar mi garganta para poder cantar

me trae mas
tranquilidad, alegria

estar
mas en paz conmigo

Inv.

IN1
IN2

Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en la
salud? Explique.

Mejorar mi garganta para poder cantar.

Creo que me ha hecho como que me trae mas
tranquilidad, alegria al saber que estoy formando un grupo
donde donde en si se pueda cambiar algo, de a las
personas. Pienso que a mi me ha ayudado mucho a estar
mads en paz conmigo.

Participacion
estudiantil

yo estoy en la banda de la escuela me
ayuda para poder cantar

en el
colegio me han propuesto

actividades casi parecidas

Inv.

IN1

IN2

Desde su punto de vista ¢Cudl es el impacto que han
tenido las actividades que se desarrollan en el coro en su
actividad académica o formacién? Explique.

Eh...yo estoy en la banda de la escuela y pues eso me
ayuda para poder cantar, para poder seguir cantando en
la banda.

Creo que también me ha dado ventaja porque en el
colegio ehh me han como me han propuesto eh a
participar en actividades casi parecidas.
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Desconocimiento

escuchandola y pues cantandolas

planificando algo
para llegar en cierto acuerdo

Inv.

IN1
IN2

¢Cémo es el proceso de toma de decisiones en el coro?
Explique

Las canciones, escuchandola y pues cantandolas.

Supongo que haciendo un como, planificando algo
para llegar en cierto acuerdo digamos como para una
presentacion o repaso. Digamos en el grupo que tenemos,
digamos unos dias antes nos escriben y planifican para
quedar en cierto dia y hacer un repaso para la
presentacién vy asi.

Motivacion

El lider guiaalaalos que cantany los los que cantan
van mejorando
ayuda a motivar
motivar

me ayuda a reforzarlo,
en algo que yo estoy mal, estoy
haciendo mal, ella me ayuda como para mejorar

Inv.

IN1

IN2

¢Cuales son las acciones que ejecuta el lider para el
desarrollo personal de los miembros de la organizacién?

El lider y guia a la a los que cantan y los los que cantan
van mejorando con su voz.

Lo que nos ayuda a motivar también, bueno lo principal
seria motivar, de ahi qué mas.... pienso que ella tiene con
cada uno, un no sé como explicar. A ver conmigo como yo
ya llevo muchos afios, yo ya sé lo que tengo que hacer y
eso, pero ella también me ayuda como que, a reforzarlo,
algo asi, para digamos en algo que yo estoy mal, o estoy
haciendo mal, ella me ayuda como para mejorar eso.

Transformacion
Social
Poner atencién a los chicos y hacerles tener una voz
buena
asi esta bien cdmo estamos y como ha
seguido siendo el coro ha sido como que suficiente
nos ha favorecido No creo
que deba cambiar algo, ya debe ser algo personal que uno
mismo tiene que cambiar

Inv.

IN1

IN2

¢Qué acciones, considera usted, que requiere el coro
para que el liderazgo sea transformacional?

Poner atenciéon a los chicos y hacerles tener una voz
buena.

Yo pienso que asi esta bien como estamos y como ha
seguido siendo el coro ha sido como que suficiente porque
pienso que entre ambas partes nos ha favorecido. No creo
que deba cambiar algo, ya debe ser algo personal que uno
mismo tiene que cambiar en tal caso.
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Estructura de Categorias Emergentes

Figura 1
Estructuracion de Categorias
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Triangulacion

Tabla 5
Triangulacion
CATEGORIA TECNICAS
ENTREVISTA DOCUMENTAL OBSERVACION
trabajo en equipo, entender que una El trabajo colaborativo es considerado El trabajo colaborativo es una

Trabajo Colaborativo

Difusion cultural

voz depende de la otra, no son
personas individuales, que forman
parte de un grupo, empatia,
paciencia, coro busca brindar una
oportunidad a un sector vulnerable
de la sociedad, coro gratuito,
experiencia de vida, es parte de un
equipo, de sentirse acogido, es
aprender de trabajo colaborativo, es
aprender de liderazgo, es aprender
ciertas habilidades que te van a
servir en la vida, también acogemos
a gente de la tercera edad, las
personas adultas mayores les da esa
oportunidad de sentirse activos

la difusion, democratizacion de la
cultura, creacién de valores,
solidaridad. descubrir  vocaciones
musicales

como una estrategia que fortalece y
desarrolla una organizacion. Ademas,
este es util si se lo aplica en el contexto
de ensefanza-aprendizaje de |Ia
organizacion (Hilario Gomez, 2018).

La difusion cultural puede ser una
herramienta de  proteccion del
patrimonio al relacionar al espectador
con la esencia de este (Mateos Rusillo
et al., 2016).

intencidon en la organizacidn debido a
su ideologia y a la naturaleza musical
de su quehacer.

La combinacidn de difusion cultural y
trabajo en valores deja ver entre
lineas un objetivo social mas que
técnico del coro,
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Bienestar fisico y
psicoldgico

Desarrollo cognitivo y
académico

Participativo

Un impacto muy positivo en el
aspecto de la salud emocional,
después de la pandemia se ha
convertido en un espacio de
resiliencia. antes de la pandemia
también era como un espacio
también terapéutico, nifios con
problemas fonoldgicos, casos de
nifilos con TDAH, la musica les ayuda
a superar, les ayuda, esta cuestion
de salud

la musica no solamente es algo
recreativo, sino es parte
fundamental del desarrollo del
cerebro de un nifio, gente que tienen
grandes dificultades académicas vy
logra mejorar mucho con la actividad
musical, ninos necesidades
educativas especiales dejan el coro
se ponen mas inquietos en el aula,
periodos de atencién son mas
cortos, es una motivacion, mejora el
rendimiento académico

situacién de tipo irregular ha
dificultado un poco la organizacidn,
un estamento mas grande, que es el
cabildo de Quito nos debemos a esta
organizacion en la toma de
decisiones, dentro del nucleo coral
es un poco de democracia,
Buscamos que sea esto participativo

Dienner, 2006 en (Oyanedel & Mella,
2014) manifiesta que el bienestar
subjetivo es una valoracidon personal
que combina, la vida, el cuerpo y
mente y las circunstancias en que se
vive.

El desarrollo cognitivo del ser humano
depende de su entorno social. Es asi
que la escuela es parte fundamental de
este desarrollo al proveer un formato
en el que se enmarcara el desarrollo.
Los cognitivo y educativo, asi como la
psicologia y la pedagogia deben ir de la
mano para comprender este fendmeno
de forma integral (Bruner, 2018).

La participacion en liderazgo es usada
en diferentes organizaciones, sin
embargo, el estilo de liderazgo no es
absoluto, depende de la necesidad
especifica  de la  organizaciéon
(Montafiez Huancaya De Salinas et al.,
2022).

Hay una conciencia por parte del coro
de los beneficios fisicos y psicoldgicos
gue tiene en sus integrantes. Ademas,
la admision de esta variedad de
integrantes lo vuelve inclusivo.

El desarrollo cognitivo que trae
consigo la actividad musical del coro,
evidencia tener consecuencias
positivas en lo académico,
especialmente en los integrantes con
algun tipo de trastorno como los nifios
con TDAH o necesidad especial como
los adultos mayores.

La falta de organizacién que se da
entre las maestras y el cabildo,
dificulta la aplicacion de un liderazgo
participativo.
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Normas de Convivencia

Liderazgo
Transformacional

hacer cumplir las normas de sana
convivencia que hay en el coro, el
respeto, buscamos que ellos se
sientan en familia, disciplinada,
afectiva, liderazgo compartido, una
horizontalidad de iniciativa en que es
un bienestar comun el sistema de
jefes de cuerda, estamos dotando de
esas capacidades, poder trabajar con
un grupo humano en armonia

estabilidad para el proyecto,
estamos en una situacién un poco
inestable, seria muy bueno la
estabilidad del coro. si tenemos un
tipo de liderazgo transformacional,
no es precisamente la tolerancia, la
empatia comunicacién asertiva, la
empatia, la comunicacidon en eso
también un poco de solidaridad

Las normas de convivencia en
contextos educativos tienen cardcter
resolutivo en lugar de cuando cuentan
con la participacidn activa de todos los
miembros en su construcciéon (Avalos
Diaz & Silva, 2021).

La influencia de un liderazgo
transformacional se manifiesta en lo
individual, grupal y organizacional
(Maraboto, 2021).

Las normas de convivencia que se
aplican en el coro son participativas
cuando de habla de los jefes de
cuerda.

Se diferencia el liderazgo tradicional
que se da desde el promotor a las
maestras y el transformacional que se
desarrolla en el coro.

Mejoras Personales

Crecimiento personal y
social

el canto, dar satisfaccion, dar
felicidad, ser puntuales,
comportamiento social mas amplio,
ser responsables

tomar todas sus capacidades, dar lo
mejor de ellos, no tiene costo,

La participacion en  proyectos
prosociales aporta con formacion
adicional en los estudiantes,
dotandolos de competencias sociales
que los hacen mejorar personalmente
y a la vez a la sociedad donde se
desenvuelven (Blanch Gelabert et al.,
2020)

La adquisicion de habilidades sociales
que provee la practica colectiva
musical a nivel personal contribuye a la

Este tipo de actividad coral con su
particularidad inclusiva,  aporta
formacidn en valores a los integrantes
y los prepara con habilidades para
desenvolverse sanamente en |la
sociedad.

Los padres de familia perciben del
coro laintencién de conseguir de ellos
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Bienestar psicoldgico

Mejora aptitudes
académicas

Liderazgo unidireccional

Incentivo

ayudado a ser mas sociables, mas
humanas, trabajar en grupo

mas animada, con mads energia. le
ayuda para desahogarse, Bueno,
basicamente en la salud, salud
mental, ha ayudado es a mantener
mdas concentracién, hiperactividad
se ha transformado en algo diferente

le gusta poco mas la materia de
musica, de arte, tiene un poco mas
de concentracién, atiende un poco
mejor en la clase, memoria, falta de
memoria para matematicas, su
mente estd mas abierta y absorbe
mejor las cosas

Nos dice la profesora, se organizan
ahi con el grupo para tener la
comunicaciéon. nos regimos a lo que
nos digan las maestras, las maestras
nos informan que van a tener alguna
presentacién o van a asistir a algun
repaso,

les incentiva para que vayan
mejorando su capacidad de cantar,
el desinterés econémico que tiene el
coro, la honestidad, solidaridad

construccion de una sociedad mas
sostenible (Rodrigez Reinoso & Luna-
Nemecio, 2019).

El bienestar psicoldgico es subjetivo y
depende de multiples factores que
influyen en este, como factores
personales, sociales y siempre
relacionados a un contexto especifico
(Ballesteros et al., 2006).

La musica desarrolla habilidades,
destrezas y mejora la calidad de
aprendizajes en el aula de clase
(Salcedo Moncada, 2016a).

El liderazgo autoritario es el que fija
directrices sin  contar con la
participacion de los miembros de la
organizacién (Aglera Ibafez, 2006). Se
podria decir que este tipo de liderazgo
tiene una sola direccion, del lider a sus
subordinados.

En el area académica, los incentivos
tienen que ser complemento de los
compromisos de desempenfio
(Fernandez, 2008).

el crecimiento personal que se
manifiesta también de forma social.

El bienestar psicolégico de los
estudiantes ha mejorado y es
percibido por sus padres en |la
presencia de evidencias visibles en su
comportamiento.

Los beneficios de la actividad musical
en la vida escolar son percibidos por
los padres en cambios
comportamentales que propician el
aprendizaje en el aula.

Por parte de los padres, el liderazgo es
percibido como autoritario, ya que no

cuentan con voz en la toma de
decisiones.
El incentivo para mejorar esta

presente a pesar de no tener uno
como tal. Es decir, se ha generado una
motivacion intrinseca.
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Organizacion grupal

trabajar en grupo, siempre ayudarse,
apoyarse, un poco mas de
organizacion

Una buena organizacion de trabajo
grupal es necesaria pero no es
suficiente para garantizar la calidad del
aprendizaje (Engel & Onrubia, 2014).

Se expresa por parte de los padres de
familia que existe trabajo grupal con
un componente de valores, pero una
falta de organizacién.

Entendimientoy
Comunicacién

Libre acceso

Satisfaccion Personal

La musica, Es la forma para darnos a
entender entre todos los seres
humanos, la musica universal,
comunicarnos con todo el mundo,
ensefian a todas las personas

los nifios se ven identificados, ayuda
a congregar personas para transmitir
distintas emociones, La muUsica
transmite nuestros sentimientos del
corazén humano. Para mi es una
cosa que casi no he visto en la
historia, que todas las personas
participen, es muy Util para la
sociedad, personas de toda
condicion social

uno se desestresa y le cambia del
estado de animo. uno se siente bien,
sale contento, sale entusiasmado,
que la musica eleva el espiritu, nos
hace bien para nosotros, para
nuestra salud social, bien espiritual

La musica es utilizada cuando
pacientes pierden las capacidades de
lenguaje y utilizan melodiay ritmo para
poder comunicarse (Fornazzari, 2008).

La llamada musica comunitaria provee
libre acceso a la actividad musical ya
que tiene principios sociales y politicos
gue van mas alld de la sola practica
musical (Quintero Florez, 2015).

La satisfaccion personal es parte de los
elementos analizados para determinar
el bienestar subjetivo. Se resalta la
importancia de una relacion
intergeneracional con su entorno y la
eliminacion de barreras fisicas para
alcanzar mejores niveles de bienestar
en el adulto mayor (Cortés-Topete &
Tavares-Martinez, 2022).

Los adultos mayores del coro, miran al
coro como una oportunidad de
comunicarse. Esto se evidencio
también en la observacion del ensayo,
donde se los ve integrados al grupo y
en constante comunicacién.

El libre acceso al coro es una
oportunidad para los adultos mayores
de participar en actividades como esta
y relacionarse de forma
intergeneracional con la sociedad que
les rodea.

Los beneficios emocionales son
facilmente percibidos por los adultos
mayores, quienes siente de forma
clara e inmediata las consecuencias de
la actividad del coro en su vida
cotidiana.
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Desarrollo técnico

Metas Comunes

Confianza

Disciplina 'y
Companerismo

ayudado un poco a perfeccionar mi
vocalizacidon, a cogerle gusto por
cantar, nos ponemos mas en
armonia con las otras personas, ha
mejorado muchisimo, por el cambio
de estrategia de la ensefanza, Se
otros tonos, versos

nos dejamos llevar por la musica,
tenemos nuestra experiencia
musical, hace falta un poco de
disciplina, la musica no por eso deja
de ser un poco disciplinada, es
unanime, Porque todos vamos a la
misma meta, nos indican las profes,
van a un mismo fin

cantar bien, La gente le confia, que la
gente le confie, cantando bien uno
se gana el respeto y se gana la
admiracién, yo considero la a las 2

ser disciplinados y que haya
compafierismo, experiencia,
corregimiento, que nos corrijan

La adaptabilidad de la ensefianza
musical para que sea inclusiva implica
rechazar fines puramente estéticos
gue consigue una buena técnica (Diaz
Santamaria & Moliner Garcia, 2020b).

La falta de definicion de metas
comunes hace que los esfuerzos de los
colaboradores se disipen en cosas sin
importancia (Robinson et al., 2014).

El liderazgo transformacional genera
confianza en la organizacion. Esta
confianza consigue mejor desempefio
organizacional y mayor satisfaccién en
los colaboradores (Vasquez et al.,
2021).

El conductismo utiliza para disciplinar
premios y castigos, mientras que el
cognitivismo toma en cuenta los
procesos mentales que contribuyen al
aprendizaje (Gallardo Vazquez &
Camacho Herrera, 2016).

Los adultos mayores ven una
mejora técnica en la actividad
vocal que desempeiian, a pesar de
que esta no es una prioridad en el
coro, como habia manifestado una
de las maestras en la entrevista.

A pesar de percibir faltade disciplina,
los adultos mayores consideran que
trabajan en metas comunes en el
coro. Esto es un buen sintoma para
determinar si se trabaja o no con un
liderazgo transformacional.

Los adultos mayores sienten que
confian en ellos, y esta es la base del
compromiso organizacional segun el
liderazgo  transformacional. Esta
confianza se evidencia en la
asignacidon que tienen algunos como
jefes de cuerda.

A los adultos mayores les hace falta
algo de la educacién tradicional a la
gue estan acostumbrados, y también
sienten la necesidad de mas presion a
su desempefio para conseguir
mejores resultados. Se observd en el
ensayo, poco seguimiento al
desempeiio de este grupo.
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Expresidn de
Sentimientos

Bienestar Social

Desarrollo técnico y
personal

Participacion estudiantil

Cantar musica, ensenarles a las
personas qué es Dios, que las
personas tengan como que cierta
paz al hacerlo, la musica es un
sentimiento donde se puede
expresar lo que se siente

Cantar la gente que ellos se sientan
bien, ddandonos a conocer, dar mas
animo a que se unan a nosotros

Mejorar mi garganta para poder
cantar, me trae mads tranquilidad,
alegria, estar mas en paz conmigo

yo estoy en la banda de la escuela,
me ayuda para poder cantar, en el
colegio me han propuesto
actividades casi parecidas

El arte permite una expresiéon de
sentimientos que se traduce en una
canalizacion de conductas disruptivas,
propiciando una educacion integral
(Liranzo Soto et al., 2017).

El bienestar subjetivo se determina por
distintos factores, entre los que se
encuentra, la realizacion personal. Esta
puede ayudarse con  factores
extrinsecos como la creacion de
politicas publicas (Oyanedel & Mella,
2014).

El desarrollo musical va mas alla el
virtuosismo, adquiriendo una posicién
critica y creativa que resulta en un
crecimiento musical (Swanwick, 2021).

La actividad musical escolar es limitada
por el curriculo, pero encontramos
docentes que generan espacios
institucionales para mejorar practicas y
producciones musicales (Carabetta &
Duarte Nunez, 2018).

Los integrantes jévenes sienten las
ventajas de expresar sus sentimientos
a través de la musica y su
consecuencia en lo que ellos llaman
“paz”. En la observacidon se destaca
que el grupo de jovenes ayudan a
mantener la disciplina en el grupo y se
muestran concentrados y enfocados
en la actividad.

La percepcién de los beneficios de la
musica por parte de los jovenes va
mas alld del area personal y se
muestran comprometidos con la
causa de generar bienestar en quienes
les rodean.

A pesar de que las nuevas corrientes
en pedagogia musical no priorizan el
virtuosismo, los integrantes jovenes
perciben una mejora en sus
habilidades musicales.

La participacion en el coro, les abre
posibilidades nuevas y diversas a los
integrantes jovenes y, ademas, los
destaca de sus compaiieros en el
entorno educativo.
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Desconocimiento

Motivacion

Desarrollo Social

escuchandola y pues cantandolas,
planificando algo para llegar en
cierto acuerdo

El lider guia ala alos que cantany los
gue cantan van mejorando, ayuda a
motivar, motivarme, ayuda a
reforzarlo, en algo que yo estoy mal,
estoy haciendo mal, ella me ayuda
como para mejorar

Poner atencion a los chicos y
hacerles tener una voz buena, asi
estd bien cdmo estamos y cdmo ha
seguido siendo el coro ha sido como
que suficiente, nos ha favorecido, No
creo que deba cambiar algo, ya debe
ser algo personal que uno mismo
tiene que cambiar

Para conseguir el éxito organizacional

se busca un compromiso
organizacional utilizando de forma
Optima el potencial humano,
generando, ademads, un sistema
compartido de valores, confianza,
transparencia y la toma de

responsabilidades relacionadas con la
empresa (Bermejo, 2012).

Aplicacion y estudio de factores que

causan, dirigen y mantienen un
comportamiento motivado en el
proceso de ensefianza-aprendizaje

(Gallardo Vazquez & Camacho Herrera,
2016).

El desarrollo social se ve apalancado
por la accion de la educacién social,
que, al superar los limites de la
escolaridad, permite la generacién de
una amplia oferta a la poblacién (de
Armas Urquiza & Soldrzano Benitez,
2019).

El proceso de toma de decisiones es
desconocido por los integrantes
jovenes. Esto demuestra su poca
participacion en este.

Se ha generado una motivacién
intrinseca en este grupo por su
crecimiento personal. Miran a las
maestras como apoyo para mejorar
en su individualidad.

Los integrantes jovenes ven que el
coro vela por una mejora en ellos, y
proponen, mas bien, un cambio
personal en lugar de un cambio de la
estrategia que se usa en el coro.
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Discusion de Resultados

¢Cual es la parte mds importante de tu semana?, preguntaba una joven curiosa a su padre de
la tercera edad, para completar una tarea universitaria, esperando quizas obtener una respuesta tal
como: el lunes porque empieza la semana, el domingo porque se lo entrega a Dios o, el sdbado
porque nos vienen a visitar. “Pues, el ensayo del coro” contestd, sin titubear ni pensarlo dos veces. Y
con sorpresa, la joven se replanted lo que hasta entonces habia considerado certero. En efecto, su
padre asistia al coro regularmente, pero no porque su hija le habria pedido que la acompafie,
ademas el hacerlo no le quitaba tiempo en su apretada agenda, ni era una obligacién de la que
quisiera librarse.

¢Qué hacia de ese coro algo tan importante para un hombre como él, al punto que habia
trastocado prioridades relacionadas con su fe, su familia, o sus actividades de ocio? Esa es la
pregunta que en gran medida ha inspirado el presente trabajo de investigacion, nutriéndose ademas
de la inquietud de potenciales beneficiarios de este fendmeno tan incomprensible e incluso
increible.

En este primer momento, es necesario plasmar la peculiaridad del coro que se ha estudiado
en este trabajo de investigacidn, ya que no funciona en si como un proyecto, sino como un coro vivo,
como una experiencia que trasciende en el tiempo. Si bien, algunos miembros se alejan por sus
ocupaciones personales, muchos se quedan y nutren la experiencia pedagdégica de los nuevos
miembros haciendo que el coro madure con los afios con una curva de aprendizaje compartida.
Ademas, la diversidad en la convocatoria de integrantes ha permitido, incluso, que padres hayan
ingresado junto a sus hijos a esta actividad, dotando de una caracteristica familiar ademas de
intergeneracional que fortalece el sentido de pertenencia. Esta ultima, al estar cargada con un
componente afectivo que se manifiesta también en la posibilidad de un desarrollo seguro de todos
los individuos con respeto a su diversidad, genera un compromiso organizacional fuerte que ha

superado incluso la falta de recursos de la organizacién. Por estos hallazgos se puede inferir que la
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actividad musical que se desarrolla en el coro, complementada con un liderazgo transformacional, es
verdaderamente un agente de cambio social.

Para conseguir un desarrollo personal y social es necesario priorizar el bienestar humano
(Durén et al., 2001) y la musica en su actividad, tiene mucho que aportar a este ultimo. Los
beneficios de esta son ampliamente estudiados y discutidos en el area neuroldgica (Fornazzari,
2008), pedagodgica (Salcedo Moncada, 2016a) y en la musicoterapia (Bolivar-Chavez et al., 2018).
Esta fundamentacién tedrica tiene su eco en la percepcién de los padres de familia del coro, con
relacion a la experiencia de sus hijos. En cuanto a este tema, ellos manifiestan haber sido testigos de
mejoras en el comportamiento, en el desempefio escolar y en el desarrollo socioemocional de los
coristas. Los adultos mayores, por su parte, se unen a esta afirmacién compartiendo que han
percibido mejoras en su bienestar psicoldgico y en su experiencia social que es normalmente
limitada en su grupo etario en el contexto latinoamericano (Natalia Aranco et al., 2022). Con todo
esto se establece de forma cualitativa una influencia clara de la actividad musical que se desarrolla
en el coro, en el bienestar de sus integrantes, en su desarrollo personal, desarrollo social y por ende,
se extrae su contribucidn activa en el cambio social.

La inclusidn es un factor trascendental en el desarrollo personal del individuo. En atencidn a
esta afirmacidn, el coro acoge a integrantes diversos de muchas formas, en edad, en condicidn
social, en salud; esto sumado a la naturaleza inclusiva de la actividad musical que amplia (Diaz
Santamaria & Moliner Garcia, 2020b) en su texto “Redefiniendo la Educacion Inclusiva: Una revision
tedrica”, transforma la practica del Coro Escolania Quitefia en una actividad crecientemente
inclusiva. Esta filosofia de diversidad que vive la organizacién contribuye a la formacién humana
dentro y fuera del ambito coral, al trabajar el respeto a la diversidad, el trabajo colaborativo, el
desarrollo de una autoestima sdlida y dotacion de estrategias de liderazgo. Con estas herramientas
propias de la actividad musical, el individuo estd mejor preparado para enfrentar de mejor manera
una vida en sociedad y contribuir asi al desarrollo sostenible de esta (Rodrigez Reinoso & Luna-

Nemecio, 2019).
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En el tema de liderazgo, esta investigacion revela que el coro tiene como objetivo técito, el
buscar el crecimiento de los miembros de la organizacién desarrollando sus habilidades particulares
(Bermejo & Martinez, 2012), sin embargo, se revelan ciertos puntos a mejorar segun la experiencia y
opinidn de los integrantes. En primer lugar, la toma de decisiones, que para el liderazgo
transformacional debe contar con la participacion de los miembros de la organizacion, es percibida
por estos como unilateral proveniente de las maestras. Asi también, los adultos mayores consideran
que el desarrollo personal en cuanto a técnica estd subordinado a la dindmica flexible que tienen los
ensayos. Aunque para las maestras, la decisidn sobre el repertorio es democratica, son otras las

decisiones que valoran mas los integrantes, y en esas, o cuentan con mayor participacion.

Propuesta

Titulo de la Propuesta

Cambio Social Desde el Liderazgo Transformacional
Propésito

Optimizar el desarrollo del liderazgo transformacional para el cambio social en el Coro
Escolania Quiteiia desde la actividad musical.
Justificacion

La musica y el liderazgo transformacional resultan en una combinaciéon adecuada para generar
un cambio social. La musica tiene beneficios fisicos y emocionales en la vida humana tanto desde lo
individual (Fornazzari, 2008) como en lo colectivo (Rodrigez Reinoso & Luna-Nemecio, 2019). En el
coro Escolania Quitefia, los hallazgos respaldan lo contenido en esta teoria, sin embargo, algunos
integrantes perciben deficiencias en la organizacién de las actividades, en la disciplina y en el
desarrollo de la técnica vocal. En este sentido, se propone realizar un plan de accién centrado en
estos tres ejes, para complementar la labor musical de la organizacién con un adecuado liderazgo

transformacional y optimizar asi el efecto transformador del coro en la sociedad.
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Los integrantes, en su practica musical han desarrollado habilidades personales y sociales,
como es el caso del trabajo en equipo, la tolerancia, la empatia y también la técnica vocal necesaria
para el canto. Los miembros de la organizacidn perciben los beneficios de este desarrollo,
manifiestan sus implicaciones en el drea social, pero no todos lo perciben de la misma forma. En el
caso de los integrantes adultos mayores manifiestan en las entrevistas que “falta corregimiento, que
nos corrijan”, lo que podriamos interpretar como la percepcién de un bajo compromiso de las
maestras con su desempefio técnico. Esto a su vez disminuye su satisfaccién en relacidon con sus
logros alcanzados, lo que influye en el bienestar subjetivo del individuo (Oyanedel & Mella, 2014). En
consecuencia, se extrae la importancia de determinar de forma adecuada el progreso técnico de los
integrantes para mantener elevada la expectativa de mejora.

La naturaleza del coro es vocacional, lo que restringe las posibilidades de aprobar o reprobar a
los integrantes por desempenfio o actitud. Esta realidad, segin lo manifestado en las entrevistas, ha
superado los limites de la disciplina, y segun las observaciones del investigador, limita la
potencialidad de los ensayos. Las maestras, por su parte, miran esta situacién como una
caracteristica que acompafia al coro debido a su caracter inclusivo; asi lo manifiestan cuando en la
entrevista comentan que integrantes con TDAH “estan arrastrandose por el piso” y que lo que hacen
por su parte es mediar. Ambos puntos de vista son validos y valiosos, pero esta percepcion distinta y
poco discutida causa una visible molestia en integrantes adultos, por ejemplo. La propuesta en este
punto se centra en una socializacién de la naturaleza del coro, la discusion de algunas normas y en
concreto la creacién de un cédigo de convivencia que integre a toda la comunidad relacionada al
coro.

La existencia del coro depende, aparentemente, del auspicio del promotor que aporta con el
sueldo de las maestras y algunos incentivos para los integrantes, sin embargo, la historia de la
organizacién ha demostrado que el compromiso de los coristas y las maestras pudo mantener viva la
propuesta incluso en el confinamiento de la pandemia, cuando casi no hubo presentaciones ni

incentivos. Pero esta forma de sobrevivir que tiene la organizacidn tiene como consecuencia la



56

imposibilidad de generar una adecuada planificacion, que se manifiesta en la falta de organizacion
gue comentan los padres de familia y adultos mayores en las entrevistas. La ausencia de una
planificaciéon clara tiene como efecto cambios imprevistos que no siempre pueden ser absorbidos
por los integrantes y resultan, por ejemplo, en ensayos o presentaciones con baja asistencia. Esta
deficiencia hace evidente la necesidad de una organizacidén mds clara, que facilite procesos internos
y mejore la confianza de los coristas en la institucionalidad del coro.

Por ultimo, la propuesta ha sido justificada por presentar claros beneficios al coro Escolania
Quitena, pero vale la pena resaltar la importancia de optimizar el funcionamiento de este coro como
una herramienta real de cambio social que, ademas, tiene un efecto multiplicador al influir en el
contexto familiar, escolar y social de los integrantes. La organizacion existe y funciona
principalmente por el compromiso y la cohesidn grupal de cardacter casi familiar que se ha
desarrollado, y si sumamos a esto, el potencial de un verdadero liderazgo transformacional bien

aplicado, las posibilidades de su efecto positivo en la sociedad podrian sorprendernos.

Estructura
Eje 1-Organizacion

Para que el trabajo de un lider tenga frutos es necesario que sea auténtico, ya que de esta
forma sus colaboradores veran transparencia en él y tendran confianza en su proyecto (Bermejo,
2012). Asi también, una buena organizacion o planificacién se traduce en confianza de los
colaboradores hacia el lider, ya que provee certidumbre en las metas planeadas. En este sentido, en
esta organizacién podemos optimizar el grado de confianza que se tiene en el lider y reforzarlo con
una buena organizacidon que mejore esta confianza y multiplique los resultados.

En esta fase se atacaran las falencias en organizacion partiendo desde una reunion entre las
maestras donde se define un plan anual de las actividades del coro donde se identifiquen, ademas
fechas, necesidades y responsables. Con este plan, se procede a validarlo con el promotor, quien se
comprometera con el plan después de realizar los ajustes necesarios para que guarde

correspondencia con la planificacién interna del Cabildo.
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Eje 2- Convivencia

El cédigo de convivencia en una institucion normalmente es de cardcter restrictivo dado que
es elaborado por una parte de la organizacién y aceptado por otro. Para que este cuente con el
compromiso de la comunidad es necesario que sea construido en conjunto, con todos los puntos de
vista de los miembros de la comunidad (Avalos Diaz & Silva, 2021).

Por esta razdn, en esta fase se propone la creacién de un codigo de convivencia entre todos
los integrantes, maestras y padres de familia, para proveer de soporte administrativo al desarrollo
del coro. A pesar de existir al momento un cédigo tdcito, la ausencia de un documento mas concreto
deja la percepcion de que no se aplica como deberia ni aplica para todos. Es necesario que las
normas de convivencia se compartan y se sienta la igualdad de todos los miembros, de esta forma

toma fuerza la ética en la percepcion grupal.

Eje 3-Desarrollo técnico

Esta ultima fase busca contribuir a la motivacion intrinseca de los integrantes por la mejora
que tienen en el coro, partiendo de la premisa que en un bien liderazgo se requiere reconocimiento
y garantizar su desarrollo personal (Bermejo, 2012). Se propone la creacién de un sistema que
permita obtener una retroalimentacién del desempefio vocal y que cuente, ademas, con un sistema
de niveles para que los integrantes tengan una idea clara de su progreso. Para esta fase es
importante aclara que no se trata de un sistema que busque aprobacidn o reprobacidn en relacién
con un cierto estandar, lo que se busca en su lugar, es ofrecer motivacion por los logros alcanzados
considerando una aceptacidén incondicional del individuo como filosofia de liderazgo (Bermejo,
2012), es decir, aceptar a los integrantes con su fortalezas y debilidades, para en base a estas

determinar su progreso y hacerlos conscientes de este.
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Plan de accion

Figura 2
Diagrama de las fases

Cédigo de
Convivencia

Desarrollo Técnico

Organizacion

Tabla 6

Cambio Social Desde el
Liderazgo Transformacional
(Coro Escolania Quitefia)

Plan de accion

Objetivo Actividades Tiempo Recursos Responsable Evaluacién
/Frecuencia

Eje 1 Realizar una reunién Anualmente Directivos Directora Aprobacié
Propiciarla con directora 'y Agosto del coro coordinadora n anual de
creacion de coordinadora  para planificaci
una establecer una on
planificacié planificacidn anual.
nanualde  Realizar una reunién Anualmente  Directivos Coordinadora
la actividad con el Cabildo para Agosto del coro vy
del coro presentar la Monsefor a

propuesta de cargo

planificacion.

Ajustar la Anualmente Directivos Coordinadora

planificacion segun Agosto del coro

recomendaciones del

Cabildo y conseguir la

aprobacion

correspondiente.

Socializar con Anualmente Directivos Directora

integrantes y padres Septiembre del coro coordinadora

de familia la

planificacién  anual

aprobada.
Eje 2 Realizar reunién Septiembre  Directivos Directoray Firmas en
Realizarun  con integrantesy 2023 del coro coordinadora actade
codigode  padres de familia Integrantes aprobacio
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convivencia
para el
coro
Escolania
Quitefia

Eje 3
Desarrollo
de plan de
seguimient
o de
desarrollo
técnico

para socializar la
mision, vision y la
planificacion anual
para establecer asi
las bases para el
codigo de
convivencia.
Realizar reunion
con integrantes y
padres de familia
para recoger su
aporte para la
elaboracién del
codigo de
convivencia.
Realizar reunion
con maestras para
organizar y unificar
las propuestas en
una propuesta de
codigo

Presentar primer
borrador en una
reunion, realizar
ajustes y aprobar
cddigo de
convivencia.
Reunién con
maestras para
establecer
mecanismos para
este seguimiento
Realizar un
diagndstico de
cada corista para
establecer un
punto de inicio
para el
seguimiento
Realizar
retroalimentacién
periddica sobre el
desarrollo técnico
a los integrantes

Septiembre
2023

Octubre
2023

Octubre
2023

Septiembre
2023

Anualmente

Septiembre

Anualmente

Julio

Padres de
familia

Directivos
del coro
Integrantes
Padres de
familia

Directivos
del coro

Directivos
del coro
Integrantes
Padres de
familia

Directivos
del coro

Directivos
del coro

Directivos
del coro

Directoray
coordinadora

Coordinadora

Directoray
coordinadora

Directora

Directora

Directora

n de
codigo de
convivenc
ia

Informe
anual de
desempe
no
técnico
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Factibilidad institucional

A nivel de la organizacidn, la propuesta es factible ya que cuenta con el personal necesario
para su implementacidn, ademas, cuenta con el compromiso por parte de las maestras para mejorar
la organizacién y conseguir su crecimiento sostenido en el tiempo. Otro grupo que puede ayudar en
la aplicacidn de este plan, que ademas estd muy interesado en su mejora, es el de padres de familia,
quienes estdn prestos a colaborar en las actividades relacionadas al coro para garantizar su
funcionamiento.
Factibilidad financiera

Las acciones propuestas en este plan no requieren recursos econdmicos importantes para su
implementacion, ya que se centra en la creacion e implementacién de herramientas en la actividad
cotidiana del coro. Sin embargo, para gastos menores como incentivos o refrigerios, el coro cuenta

con un fondo propio, producto de la venta de discos compactos en la temporada de navidad.
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ANEXOS

ANEXO A-Tabla de Categorias

Tabla 7
Tabla de Categorias

Categorias Subcategoria | Preguntas
Desde su experiencia en esta organizacion ¢Cuales son
. las actividades musicales que se desarrollan para propiciar
Cambio . .
. un cambio social?
social
Desde su criterio ¢Cual es el rol del coro en la
Actividad optimizacidn del cambio social? Explique
musical Desde su punto de vista ¢ Cual es el impacto que han
Salud tenido las actividades que se desarrollan en el coro en la
salud? Explique.
Desde su punto de vista ¢ Cual es el impacto que han
Educacion | tenido las actividades que se desarrollan en el coro en su

actividad académica o formacién? Explique.

Estrategias

¢Como es el proceso de toma de decisiones en el coro?
Explique

de liderazgo
Liderazgo )
. Bienestar
transformacional
y desarrollo
personal

¢Cuales son las acciones que ejecuta el lider para el
desarrollo personal de los miembros de la organizacién?

¢Qué acciones, considera usted, que requiere el coro
para que el liderazgo sea transformacional?




68

ANEXO B-Protocolo de Entrevista
Desde su experiencia en esta organizacion ¢Cudles son las actividades musicales que se
desarrollan para propiciar un cambio social?
Desde su criterio ¢Cual es el rol del coro en la optimizacidon del cambio social? Explique
Desde su punto de vista ¢ Cual es el impacto que han tenido las actividades que se desarrollan
en el coro en la salud? Explique.
Desde su punto de vista ¢ Cudl es el impacto que han tenido las actividades que se desarrollan
en el coro en su actividad académica o formacion? Explique.
¢Como es el proceso de toma de decisiones en el coro? Explique
¢Cuales son las acciones que ejecuta el lider para el desarrollo personal de los miembros de la
organizacién?
¢Qué acciones, considera usted, que requiere el coro para que el liderazgo sea

transformacional?



ANEXO C-Guia de observacion

GUIA DE OBSERVACION

Fecha:

Lugar:

Observador: Hora de inicio:

Hora de terminacién:

69

Ensayo general

Descripcién general:

Duracion:

Maestra:

Integrantes escolares:

Adultos mayores:

Integrantes con enfermedades o trastornos:

Receso

Descripcién general:

Duracién:

Maestra:




Integrantes escolares:
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Adultos mayores:

Integrantes con enfermedades o trastornos:

Cierre del ensayo

Descripcion general:

Duracion:

Maestra:

Integrantes escolares:

Adultos mayores:

Integrantes con enfermedades o trastornos:
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ANEXO D-Autorizacion
Consentimiento informado

Usted estd cordialmente invitado/a a participar en esta entrevista realizada por Teresa Chicaiza,
como un trabajo de titulacion de la maestria en Liderazgo Educativo de la Universidad de Las
Ameéricas.

Por favor, lea toda la informacion a continuacién y no dude en preguntar si tiene alguna inquietud.
Propésito de la entrevista

El liderazgo educativo en Ecuador se ha hecho presente con proyectos culturales como el coro
Escolania Quitefia, y siendo este un proyecto especificamente musical, se esperaria observar en los
integrantes, los efectos que, en teoria, tiene la musica sobre sus integrantes. Es por eso, que su
valiosa participacion, ayudara a este estudio con los siguientes objetivos.

e Conocer las estrategias de liderazgo que se desarrollan en el Coro Escolania Quitefia

e Interpretar la concepcidn que tiene el Coro Escolania Quitefia acerca de la actividad musical
como agente de cambio

e Valorar las actividades que desarrolla el Coro Escolania Quitefia para la transformacién social
Condiciones de participacion

Su participacion es libre y voluntaria. Usted no recibird ningun tipo de recompensa monetaria por
participar y puede dejar de hacerlo en cualquier momento sin ninguna consecuencia.

Procedimiento

Si acepta participar, se le pedird que sea parte de en una entrevista individual para conocer mas sobre
experiencia y percepcion relacionados a la actividad del coro Escolania Quitefia. La entrevista
confidencial serd grabada en audio y contard, adicionalmente, con un respaldo fotografico. La
duracion aproximada es entre 15-25 minutos y el horario serd programado a su conveniencia.

Posibles riesgos y beneficios

Su participacion no provoca ningun riesgo fisico ni emocional y es muy valiosa porque nos ayudara a
comprender mejor sobre la influencia de la actividad musical en el cambio social mediante el
liderazgo transformacional.

Confidencialidad

Le solicito que evite compartir informacion sensible en la entrevista (ej. nombres completos de las
personas implicadas). Sin embargo, cualquier informacién personal compartida se mantendra
confidencial y no serd revelada a menos que sea requerido por la ley. Se elaborara una transcripcion
de la entrevista con el fin de estudiar los hallazgos.
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Manejo de datos

Todos los datos obtenidos seran revisados Unicamente por la persona entrevistadora, quien los usara
para elaborar conclusiones y propuestas relacionadas al tema. En este trabajo no se divulgard ningin
dato sensible. La entrevista no se utilizard para otros fines ajenos a lo académico. La informacion
obtenida en esta entrevista no serd utilizada para fines investigativos ni de publicacion cientifica, y de
ser el caso se requerird de su parte una nueva autorizacion sobre el uso.

Una vez finalizada la entrevista, se almacenara de manera electrdnica, por un periodo de seis meses
en la cuenta onedrive de Teresa Chicaiza. Luego, sera eliminada por completo.

Si tiene alguna duda o inquietud sobre su participacidn en cualquier parte del proceso puede
comunicarse con Teresa Chicaiza al correo teresa.chicaiza.vivanco@udla.edu.ec o al teléfono
0992755323. Asimismo, si observa alguna conducta inadecuada o alguna falta a |a ética de la persona
entrevistadora, puede comunicarse con la tutora de la clase al correo nanci.barrios@udla.edu.ec

Si esta de acuerdo en participar, por favor firme abajo.

Muchas gracias.

Fecha:

He leido y entiendo este consentimiento informado y se me ha entregado una copia fisica. Ademas,
se me han respondido las preguntas que he realizado libremente y comprendo que mi participacion
es voluntaria y puedo terminar la entrevista a cualquier momento, sin ningun perjuicio.

Estoy de acuerdo en participar en esta entrevista realizada por Teresa Chicaiza.

Teléfono y correo electrdnico de contacto:

Nombre del participante:

Firma:

Autorizo que me representado sea entrevistado por Teresa Chicaiza.

Teléfono y correo electrBnico de contacto:

Nombre del representante:

Firma:




ANEXO E-Evidencias

Entrevista a Maestra
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