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RESUMEN

El Ecuador es un pais que ha basado su economia en un modelo primario —
exportador, es decir, sus principales exportaciones estan basadas en productos
agricolas. En las ultimas décadas los cultivos de palma africana han ganado
mayor representacion en la produccion nacional, estas han aumentado de
112.742 hectareas en el aflo 2000 a 223.062 hectareas en el afio 2018, sin
embargo, en la actualidad, las plantaciones se han visto afectadas por la
enfermedad denominada Pudricion del Cogollo (PC) que ha sido la causante de
la devastacion de cientos de hectareas en el territorio nacional.

La especie Hibrido Inter especifico OxG es una semilla resultado del
cruzamiento de ciertas especies que ha sido desarrollada para producir plantas
gue sean resistentes a las enfermedades y plagas mas destructoras que afectan
a la palma. Es por eso, que la nueva especie hibrida esta siendo cultivada en
muchas de las plantaciones que fueron afectadas por la PC.

El presente estudio esta dividido en cuatro unidades, la primera seccion estara
compuesta por los antecedentes y el diagnostico de la situacion actual del sector
palmicultor, asi como la determinacion de los objetivos y disefio metodoldgico a
emplear.

En la segunda seccion se hara una resefia del marco referencial, se describiran
las experiencias de empresas nacionales que han experimentado con el cultivo
de palma aceitera hibrida, también se realizara una breve explicacion del
contexto mundial de este sector.

En la tercera seccion se desarrollara la cadena de valor de la palma desde su
proceso agricola hasta la extraccion de aceite crudo de palma, se analizaran los
costos de produccién con la especie Hibrido OxG. En el marco internacional se
examinaran las exportaciones de aceite crudo de palma de Indonesia, Malasia,
Colombia, Honduras y Ecuador, y el comportamiento de los precios a nivel
mundial. En la dltima parte de la unidad se estableceran escenarios futuros para
nuestro pais en base a la coyuntura politica.

Finalmente se determinaran las conclusiones y recomendaciones que seran el

reflejo del presente estudio.



ABSTRACT

Ecuador is a country that has based its economy on a primary export model, that
IS, its main exports are based on agricultural products. In recent decades, African
palm crops have gained greater representation in national production, these
have increased from 112,742 hectares in 2000 to 223,062 hectares in 2018,
however plantations have been affected by the disease Oil Palm Bud Rot (BR)
that has been the cause of the devastation of hundreds of hectares in the national
territory. The species Inter specific OxG Hybrid is a seed resulting from the
crossing of certain species that has been developed to produce plants that are
resistant to the most destructive diseases and pests that affect the palm.

That is why this new species is being cultivated in plantations that were affected
by the BR.

The present study is divided into four units, the first section will be composed of
the background and diagnosis of the current situation of the palm growing sector,
as well as the determination of the objectives and methodological design to be
used. In the second section a review of the referential framework will be made,
the experiences of national companies that have experimented with the
cultivation of hybrid oil palm will be described, a brief explanation of the global
context of this sector will also be made.

In the third section, the palm value chain will be developed from its agricultural
process to the extraction of crude palm oil, production costs with the OxG Hybrid
species will be analyzed. The international framework will examine exports of
crude palm oil from Indonesia, Malaysia, Colombia, Honduras and Ecuador, and
the behavior of prices worldwide. In the last part of the unit, future scenarios for
our country will be established based on the political and international situation.
Finally, the conclusions and recommendations that will reflect the present study

will be determined.
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1. CAPITULO | INTRODUCCION

1.1. Antecedentes y diagndstico de la situacion.

La cadena de produccion del aceite de palma presenta cinco eslabones
principales: Plantacion, cosecha, extraccion, refinacion y distribucion. La
plantacion esta conformada por las plantas de palma africana (viveros, siembra
y cultivo). La cosecha involucra las actividades de recoleccién de los racimos de
fruta fresca -RFF-. La extraccion hace referencia a la transformacion de la fruta
en aceite crudo. La refinacion consiste en la transformacion del aceite crudo en
aceite refinado (cambio de propiedades para mejorar su aspecto y
presentacion). La distribucion consiste en la comercializacion del producto

refinado.

Indonesia y Malasia son los mayores productores de aceite crudo de palma
aceitera con alrededor del 80% de la produccién mundial — 50.000.000 TM/afio
-, esta realidad hace que su injerencia en el mercado mundial sea de muy alto
grado e influya en la fijacion del precio internacional en bolsas de valores tales
como la de Rotherdam. Paises como Ecuador, cuya produccion promedio anual
es de apenas 1% respecto de los grandes productores - 500.000 TM/afio -
dependen de lo que suceda con el precio internacional (Odilia, 2018). Respecto
de la situacion regional, Ecuador ocupa el segundo lugar en produccion, siendo

superado por Colombia y ocupando Honduras el tercer lugar (Delgado, 2018).

Es tal la importancia del aceite de palma aceitera en la alimentacién mundial,
gue representa el 65% de los aceites comestibles en el mundo (USAID, 2015).

Desde el punto de vista de ventajas comparativas, el caso ecuatoriano es de
privilegio ya que su ubicacion geografica presenta condiciones climéticas que
favorecen la agricultura, siendo la palma aceitera una de las principales fuentes
de empleo e ingresos monetarios (Vargas, 2011). El cultivo de palma aceitera,
luego del banano y las flores, se constituye en uno de los principales rubros de

exportacion con alrededor de $300 millones / afio (Zumba, 2018).



Para el afio 2017 el rubro de aceite de palma aceitera para Ecuador aport6 4.53%
del PIB sectorial agricola 0 0.89% del PIB total. La cadena productiva de la palma
aceitera en el Ecuador genera alrededor de 67 mil empleos directos y otros 60
mil indirectos, incluyendo trabajos de trasporte y servicios (FEDAPAL, 2018). De
la produccién nacional de aceite crudo de palma aproximadamente el 46% es
destinado a consumo local y el restante 54% es exportado a diversos paises
(FEDAPAL, 2018).

Desde hace algunos afios la plantacion de palma tradicional en Ecuador ha sido
atacada por la enfermedad de la “Pudricién del Cogollo” (PC), afectando a
alrededor de 152.000 de las 257.000 hectareas sembradas a nivel nacional,
poniendo esta enfermedad en riesgo al sector productivo (Zumba, 2018). Esta
situacion ha dado como resultado que, mientras a nivel mundial la produccion
de plantaciones (racimos de Fruta Fresca- RFF) y la extraccion (produccion de
Aceite Crudo de Palma ACP) estan en aumento, la producciéon ecuatoriana esta
en declive, lo que pone en serio riesgo a los palmicultores y extractores,
debiendo éstos competir con los precios de aceite crudo de palma que, en
ciertos periodos son mas bajos que los costos locales (Gonzalez & Alvarado,
2017).

Hasta el afio 2015 las exportaciones ecuatorianas de aceite crudo de palma se
realizaban, mayormente, hacia Venezuela, sin embargo, para el afio 2016 estas
exportaciones se redujeron al 50%. Desde 2016 Colombia es el principal
importador debido a su gran consumo en la industria; sin embargo, este mercado
no demuestra estabilidad en el tiempo debido a las fluctuaciones de los precios
del aceite crudo de palma, volumen de produccion, politicas de los paises, entre
otros (Chico & Leon, 2019); en consecuencia, se puede observar que el futuro
para el producto nacional es incierto debido a factores como: la enfermedad
(PC), el escaso apoyo al sector palmicultor por parte del gobierno, algunos
productores estan pensando en cambiar la palma aceitera por productos de

menor incertidumbre, entre otros aspectos relacionados.



Por otro lado, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca en
2014 sefiala que las exportaciones de aceite crudo de palma se han visto
afectadas por otros factores externos, entre ellos, el incremento de la produccion
de soya y la tendencia a la baja del precio de petréleo, lo que no ha permitido

un mayor aporte de ingresos a la economia ecuatoriana.

Sobre la base de estos hechos y realidades de la industria, se establecen ciertas
interrogantes, las que seran analizadas en este trabajo de investigacion.

1.2. Justificacion

El sector de aceites procesados (refinados) de la industria aceitera de Ecuador
esta en crecimiento y requiere que mayor cantidad de aceite crudo de palma se
destine al consumo interno; ademas de que, a nivel mundial el aceite de palma
tiene cada vez mayor aceptacion debido a los multiples usos que se le pueden
dar; entre ellos la industria alimenticia, cosmética y hasta la generacion de
biocombustibles (Litardo & Zambrano, 2014). En la actualidad se estan
sembrando nuevas variedades de palma aceitera resistentes al PC (las hibridas
OxG) antes de que la enfermedad genere un posible desabastecimiento. Incluso
se lo esta haciendo en zonas donde la incidencia del PC es menor o hasta nula,
tal como la cuenca del rio Daule y Babahoyo. A mas de esta tolerancia, estudios
sobre la evaluacion de hibridos OxG indican que éstos presentan aceites con
consistencia semiliquida, propio de aceites con de alto contenido de acidos
grasos insaturados y, por lo tanto, para el sector industrial y nutricional este

aceite es atractivo (Barba, Orellana, Vallejo, & Manzano, 2012).

En Ecuador desde hace varios afios se viene implementado el Plan Nacional
para el Buen Vivir (PNBV), que es la base para la transformacion de la matriz
productiva del pais, considerando que, para este cambio, la transformacién del
aceite de palma en biodiesel es fundamental y se debe pensar en el aceite crudo

de palma como la materia prima (Aguinaga, 2015).



En este trabajo se plantea estudiar los costos originados desde la plantacion,
cosecha hasta la extraccion del aceite crudo de palma de la nueva variedad de
hibridos (OxG), sin incluir los eslabones de refinacion y distribucion vy,
compararlos con los precios internacionales de dicha materia prima (aceite
crudo de palma); ademas se describirAn posibles escenarios como
consecuencia de la decision de sembrar la nueva variedad de hibridos o importar
aceite crudo de palma y su incidencia en la industria aceitera del Ecuador.

La contribucién de este trabajo es importante para el sector industrial y para el
pais en general; desde el pequefio productor que debe pensar en las ventajas
de sembrar esta nueva variedad de palma, hasta los extractores y refinadores
asentados en el pais cuyo insumo es el aceite crudo de palma. De otro lado, a
nivel pais, los gobernantes deben valorar los beneficios de incentivar la
conservacion de las plantaciones de palma vy, fortalecer a los productores, para

fomentar el comercio internacional (exportaciones) del aceite crudo de palma.

Esta situacion permite pensar en nuevas estrategias que fortalezcan a este
sector productivo y a todos los elementos de la cadena de valor. Se deberan
tener en cuenta las dificultades que enfrentan los palmicultores ecuatorianos y
sus costos de produccion frente al precio internacional que tiene incidencia

directa en la competitividad y el comercio en mercados internacionales.

1.3. Formulacion del problema

Se desea responder a la delicada incégnita de saber: ¢ Cual es la incidencia de
los precios internacionales del aceite crudo de palma aceitera? ¢ Coémo impactan
y cOmo se relacionan con los costos de produccion del cultivo y la industria

aceitera en Ecuador?

1.3.1. Sistematizacion del problema



Para responder a la problemética, se abordaran varias premisas y se trataran de

encontrar respuestas a diferentes interrogantes, relacionadas con:

1.4.

Analisis de costos de produccion de aceite crudo de palma vs. costos y
precios internacionales finales en bolsas de commodities.

¢, Cual es la incidencia de la reduccion nacional de la produccién de aceite
crudo de palma sobre los grandes productores, en el precio internacional
del aceite crudo de palmay como afecta esto a los precios justos y costos
locales en el Ecuador?

La produccién local de palma aceitera y de su aceite crudo, su estado
actual, productividad y rendimiento. En caso de tener una disminucion de
produccion se debe responder la siguiente pregunta: ¢Cuales son los
efectos mas relevantes que genera la disminucion en la produccion
nacional de aceite crudo de palma?

Responder si: ¢Es conveniente cultivar una nueva especie de palma
aceitera en Ecuador o importar aceite crudo de palma?

¢, Qué posibles escenarios futuros tiene la industria aceitera de palma

aceitera en Ecuador?

Hipotesis

El andlisis de los costos de produccion nacional de aceite crudo de palmay de

los precios internacionales, permitira estimar escenarios futuros de produccion,

importacion o exportacion del aceite crudo de palma, con base en los cuales se

pueden tomar decisiones estratégicas a nivel de los productores y el pais en

general.

1.5.

Objetivos

1.5.1. Objetivo general



Analizar la incidencia de los costos de produccion de aceite crudo de palma

nacional en la industria aceitera de Ecuador con relaciébn a los precios

internacionales de dicho aceite, para el periodo 2014 — 2018.

1.5.2.

1.6.

1.6.1.

Objetivos especificos

Establecer la cadena de valor de la produccién de aceite crudo de palma
en Ecuador.

Investigar los costos de produccién nacional de aceite crudo de palma
para la especie hibridos OxG.

Identificar la variacion de los precios internacionales del aceite crudo de
palma.

Establecer posibles escenarios respecto a la comercializacion, nacional
e internacional, de aceite crudo de palma y su incidencia en la industria

aceitera.

Disefio metodoldgico

Tipos de investigacion

Para el presente estudio se emplearan dos tipos de estudio:

Descriptivo ya que se pretende detallar las caracteristicas de un

fendmeno o sector, se aplicara las siguientes técnicas de investigacion:

Primarias:

Observacion de campo.

Entrevistas a personas especializadas y conocedoras del sector a
estudiarse: Ej. ANCUPA, FEDAPAL, La Fabril, Hidrocarburos, etc.
Entrevistas a grupos especiales de interés: Palmicultores, agricultores,

procesadores de aceite.



En caso de requerir un universo mas amplio de informacion, se puede

requerir de encuestas o cuestionarios a productores de palma.

Secundarias:

Recopilar informacion bibliografica y documental existente en: libros,
reportes oficiales, revistas, periddicos, leyes y estadisticas de los
sectores. Todos ellos recopilados por organismos que tienen el control
sobre los sectores: ANCUPA - Censo Palmicultor, INEC - ESPAC,
SINAGAP, FEDAPAL.

e Explicativo porque se pretende estudiar la cadena productiva, los
costos de produccion y los precios internacionales del aceite crudo de
palma y en base a ello establecer diferentes escenarios. Se requiere de
recursos que permitan realizar el analisis y correlacion de variables,
entre ellas:

o Herramientas estadisticas para el procesamiento de datos e
interpretacion.

o Analisis cuantitativo para prondsticos y para determinar los
posibles escenarios.

o Estudios cualitativos considerando factores legales, sociales,
demograficos, politicos, econdmicos, ambientales y tecnoldgicos.

Cabe mencionar que a nivel tedrico se empleara el método.

e Historico — Logico, debido a la informacion anual de afios anteriores,
gue serviran de referente para conocer y comprender el comportamiento

del sector palmicultor y la relacién con agentes externos.
1.6.2. Poblacion de estudio
La presente investigacion esta enfocada al sector palmicultor ecuatoriano, se

tomara como referencia una empresa productora del pais y, a la comunidad

internacional perteneciente a esta rama.



2. CAPITULO Il MARCO REFERENCIAL

2.1. Caracteristicas generales de la palma aceitera

La palma aceitera es una especie de cultivo oleaginosa cuyo origen fue en
Africa Tropical y por ello anteriormente se le conocia como palma africana,
especificamente su origen fue en el golfo de Guinea, por lo que su nombre
cientifico es Elaeis guineensis Jacq (Acupalma - Asociacién de cultivadores de
la palma, 2003); actualmente existen nuevas especies que han ido cambiando

para adaptarse al medio.

La palma africana es un tipo de planta perenne, cuya cantidad de hojas y racimos
depende de la edad y genética de la palma. Por ejemplo, una palma de cinco
afios debe producir al menos 14 racimos con peso aproximado de 7kg cada uno
en un periodo de un afio; a los ocho afios el panorama cambiaria a menos
racimos de mayor peso, nhormalmente se tendrian 8 racimos de 22 kg cada uno.
La siguiente informacidn representa en general los datos de produccion de palma

africana.

Datos Generales palama aceitera (E. Guineensis, Variedad Tenera)
. Hojas 24-30/ palma
fleducsien Racimos 12/ afio/ palma
Racimo 20-30Kg
Peso
Fruto 10g
Semilla (nuez) fruto 5-8% (1.0-1.6 T/Ha)
Aceite almendra 0.50 T/Ha
Torta de almendra 0.45T/Ha
Produccion de cascaras (de semilla) 5%
Pericarpio / fruto 85-92%
Aceite / racimo 20-25%
Produccidn de aceite 5-8T/Ha/afio
Produccién de fibras / racimos 13%
Produccion de raquis (Estopas) / racimo |22%

Figura 1. Datos Generales de Produccion de Palma aceitera (Tenera).
Tomado de: (Garcia, 2007).



La capacidad productiva de la palma puede llegar hasta los 25 afios empezando
a producir sus primeros frutos entre 2 a 3 afios después de la siembra; este
cultivo en el grupo de oleaginosas es el que mayor cantidad de aceite produce
por hectarea, su rendimiento puede llegar a ser de 3000 a 5000 Kg de aceite
de pulpa por cada hectarea y adicionalmente se pueden obtener de 600 a 1000
Kg de aceite de palmiste (Grupo El Chao, 2000).

2.2. Enfermedades de la palma aceitera

La siguiente informacion ha sido tomada de “Guia de Bolsillo para el
reconocimiento y manejo de las principales enfermedades e insectos plaga en el
cultivo de palma de aceite”, entre las principales plagas e insectos que afectan a

la palma se tiene:

Enfermedades:

e Pudriciéon del Cogollo (PC)
¢ Anillo Rojo (AR)

e Marchitez Letal (ML)

e Marchitez Sorpresiva (MS)

Insectos Plaga:

e Rhynchophorus palmarum
e Strategus Aloeus

e Sagalassa Valida
En Colombia la principal enfermedad a considerar es la Pudricion de Cogollo, la
cual se ha extendido a otros paises vecinos como: Ecuador, Brasil, Panama,

entre otros (Martinez, y otros, 2010).

2.2.1. Pudricion de cogollo (pc)
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Producida por el microorganismo Phytophthora palmivora, se desarrolla en
lugares de altas humedades relativas, baja radiacién solar y temperatura en el
rango de 27 a 30 °C. No se especifica una edad del cultivo en la que pueda

aparecer, siendo una amenaza en cualquier periodo.

Entre los sintomas externos de la PC se caracterizan, como su nombre lo
sugiere, por la pudricién de todos los nuevos tejidos, donde se conservan las
hojas que se formaron previo a la infecciéon e internamente se muestra la
destruccion de las flechas jovenes, donde en los estados iniciales de la
enfermedad no se puede identificar dafio al a&rea meristematica (Martinez, y
otros, 2010).

Figura 2. Esporangio de Phytophthora palmivora.
Tomado de: (Fedepalma, 2016).

Cuando se presentan situaciones de sequia excesiva o de mal drenaje de suelos
se pueden encontrar palmas con hojas amarillentas en las cercanias del paquete
de flechas (Hoja Clorética), como se puede visualizar en la siguiente figura. Esto
implica que la PC se encuentra en un estado avanzado y se debe eliminar

inmediatamente la palma.



Figura 3. Presencia de Hoja Clorética
Tomado de: (Fedepalma, 2016).
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A continuacién, se presenta la evolucion de la pudricion de cogollo en cinco

grados de avance.

0.0% de
presencia
de PC:
Flecha Sin
lesiones

& Flecha con
"4 presencia
de lesiones
del 40.1%
a 60%

Figura 4. Evolucion de PC

Flecha con
presencia
de lesiones
del 0.1% a
20%

Flecha con
presencia
de lesiones
del 60.1%

Sin crecimiento
de flechas, sin
tejidos jovenes.

Tomado de: (Fedepalma, 2016).

Flecha con

presencia

de lesiones

del 20.1%
a 40%

Flecha con
presencia
de lesiones
del 80.1%
a 100%
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El sector palmicultor est4 preocupado por esta enfermedad ya que en las zonas
gue se presenta generalmente se tiene condiciones ambientales que facilitan la
extension de la enfermedad; entre estos factores se tiene los grandes periodos
de sequia, la poca variedad de las especies genéticas de los materiales
sembrados, la ausencia de buenas practicas sanitarias o que no se han

implementado oportunamente, entre otros (Martinez, y otros, 2010).

2.2.2. Medidas para controlar el avance de la pudricién de cogollo

Se debe evaluar la incidencia y el grado de enfermedad con visitas de al menos
una vez cada mes. Si se evidencia aumento y segun asesoramiento de un
técnico con conocimiento en el tema, incrementar las visitas a las plantaciones a

cada 15 o 7 dias, dependiendo de la gravedad.

Cuando se presencien niveles de avance de grados uno, dos o tres se debe
remover los elementos enfermos, flamear el area expuesta y aplicar productos
de mitigacion. Por otro lado, si se hallan grados de severidad cuatro, cinco o
crater e incluso palmas con hoja clorética, sera mejor eliminarlos de manera
inmediata y si la incidencia en estos ultimos grados supera el 20% se deber

eliminar el lote completo.

2.2.3. Acciones preventivas para pc

Se recomienda:

e Mejorar los sistemas de drenaje de las plantaciones, evitar la formacion
de charcos y determinar los porcentajes adecuados de fertilizacion segun
edad del cultivo y suelo.

e Monitorear y controlar (trampeo) la aparicion de Rhynchophorus
palmarum o picudo negro, debido a que por la presencia de PC o
lastimaduras en las palmas por poda o alguna situacion mecanica resultan

atrayentes a los adultos de esta plaga.
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e Disefiar e implementar un plan de control fitosanitario asociado a una
adecuada asistencia técnica que sea permanente.

e Ultilizar productos agricolas avalados y certificados.

e Reportar cualquier situacion fuera de la normalidad tanto de su plantacion

como de las plantaciones vecinas.

2.3. Clasificaciéon de la palma aceitera

Entre las variedades de la palma aceitera se puede destacar la “dura”, “pisifera”
y “tenéra” cuyas principales caracteristicas se identifican a continuacion.

PALMA
ACEITERA

Planta perenne para
extraccion de aceite

| |
DURA PISIFERA TENERA
. \
El porcentaje de ;
|__| mesocarpio varia de 35- ||__| Presenta ausencia de {__| (;:l?rramadiasi?eer;a e\galr;e?n%ds
50% sin embargo en Deli endocarpio. utiIiza)(/jg comercialmente
Dura puede llegar a 65%. :

El contenido de aceite del Son conocidas como Su endocarpio es delgado
| mesocarpio es bajo y hembras estériles debido ||| pero la proporcion del
varia sdegun al peso del a que la mayoria de mesocarpio es alta en un
racimo del 17-18%. - racimos abortan en sus rango de 60-96%.
primeras etapas de

desarrollo. ‘

Esta variedad produce
|| Esta Variedad es dtil en mas racimos que la dura
hibridacién pero tamario de los
De cruces de dura por racimos es mas pequefio.
== tipos de pisifera se genera
el tercer tipo tenera.

[Producen proporciones de|

aceite entre el 22-25%,
- existiendo 30% en

mejores selecciones en

m 2 fos.

El pericarpo produce un
=== gproximado de 5a8
ton/ha/afio de aceite.

Figura 5. Variedades de la Palma Aceitera.
Tomado de: (Garcia, 2007).
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2.3.1. Hibridos OXG

La creacion de especies de palma hibrida denominadas OxG incluye la
utilizacion de dos fuentes de germoplasma, entre ellas oleifera como poblacion
materna y para fuente de polen se emplea la poblacion E. guineensis (Alvarado,
Escobar, & Henry, 2013).

2.3.2. Referencias de la palma hibrida OXG

El estudio de los hibridos OxG no es un tema nuevo, desde 1970 en Costa Rica
se evaluaron combinaciones de hibridos OxG, uno de ellos denominado
Amazon; segun lo expuesto por Alvarado, Escobar, & Henry en 2013, este
hibrido presento resultados altamente atractivos para los investigadores debido
a su potencial de produccién, en otras palabras una produccion de mas de 300
kg/palma/afio, ademas su reducida tasa de incremento de altura facilita la
cosecha y cuyas hojas son similares a las palmas de la especie E. Guineensis
lo que permite una densidad de siembra de 143 palmas/Ha, entre otros

atractivos.

El origen genético de este hibrido es palmas madres de Manaos (Brasil)
cruzadas con especies Pisifera de la poblacion compacta de ASD (esta posee
genes oleifera 6 a 12%); estas caracteristicas genéticas se fueron modificando
y mejorando para obtener nuevas especies de hibridos que presentan mucha
expectativa para el sector palmicultor puesto que tienen tolerancia a la
enfermedad de la pudricién del cogollo (menos del 1% a los 36 meses de edad);
sin embargo, actualmente los hibridos también presentan desventajas, en
especial se tiene la necesidad de polinizacién asistida y es por ello que aun se
siguen realizando investigaciones con nuevas combinaciones de materiales
genéticos para determinar una posible solucion (Alvarado, Escobar, & Henry,
2013).
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En Ecuador durante los afios 70 se identificaron los primeros casos de la
enfermedad de la Pudricion del Cogollo (PC) en plantaciones ubicadas en
Shushufindi y Orellana, en donde hasta el afio 2012 se perdieron cerca de
10.000 ha. En San Lorenzo 25.000 ha fueron devastadas por esta enfermedad
entre los afios 2008 y 2013, situacion que ha generado grandes pérdidas a los

pequefios, medianos y grandes productores de aceite crudo de palma.

Para contrarrestar la enfermedad de la PC, es indispensable erradicar las
palmas afectadas para evitar su propagacion; la empresa “Palmeras del
Ecuador” intent6 recuperar la palma afectada mediante la implementacién de
cirugias o rotacién de agroquimicos con lo que se ha demostrado una mejoria
en la palma, sin embargo, no se logra recuperar la productividad de las plantas,
por lo que se considera que la siembra de hibridos interespecificos es la mejor

opcion.

2.3.3. Practicas agricolas en el hibrido OxG

En las superficies de palma que han sufrido la devastacion de sus cultivos a
causa de la PC, se deben tener en cuenta ciertas consideraciones antes de
realizar su sustitucion con la nueva especie hibrida OxG. A pesar de que a este
hibrido se le da un tratamiento similar al de la especie E. Guineensis se debe

tomar en cuenta lo siguiente:

e Preparacion del suelo: Se debe garantizar la fertilizacion y la eliminacion
de cualquier elemento patdgeno de la tierra previo a la plantacion de la
nueva especie de palma. Con esto se asegura la reduccion de la
incidencia de la PC.

e Mantenimiento: El manejo del control fitosanitario en esta especie es
mucho mas facil debido al ancho y al area foliar de los tejidos, esto

también permite una reduccion de costos sanitarios
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e Polinizacion: como ya se ha mencionado la especie hibrida OxG carece
de polinizacion natural, por lo que se requiere de polinizacion asistida,

misma que inicia cuando se tiene el 20% de inflorescencias femeninas.

sl Rk

P T

Figura 6. Comparacion entre una palma E. Guineensis (izquierda) y una palma
Hibrido OxG (derecha), de 14 afnos de edad.
Tomado de: (Torres, 2013).

2.4. Productores nacionales de palma aceitera

El Ecuador inicia los primeros cultivos de palma africana a pequefa escala, a
partir del afio de 1953 en Santo Domingo de los Tsachilas y Quinindé, esto con
el fin de reducir las importaciones de aceite de cocina y asi poder satisfacer la

demanda interna de este producto (Potter, 2011).

A partir de los afios 60 y 70 la expansion de este cultivo toma fuerza e inicia el
crecimiento del sector palmicultor, es asi que para en el afio de 1967 ya se
habia sembrado cerca de 1.000 hectareas de palma africana. De acuerdo al
Censo Palmero realizado en el Ecuador (en el afio 2017), este sector se
encuentra dividido en cuatro blogues palmeros: 1) San Lorenzo, 2) Quinindé,

La Concordia, Santo Domingo, 3) Los Rios, Guayas, El Oro y 4) Amazonia.

Existe una superficie de 257,120.93 hectareas sembradas de palma aceitera lo

gque representa 8.149 plantaciones a nivel nacional. La provincia de Esmeraldas
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posee la mayor superficie de cultivo con 116,430.48 ha, esto constituye el
45,28% de la produccién total, seguido de la provincia de Los Rios con
39,146.08 ha y Santo Domingo de los Tsé&chilas con 20,020.71 ha. (ANCUPA,
2018).

Por otro lado, segun se indica en la Figura 7, actualmente el mayor porcentaje
de plantaciones (52%) se encuentran en predios de hasta 10 hectareas,
mientras que el menor nimero de sembrios (0.22%) se localizan en fincas
superiores a las mil hectareas, es decir, los pequefios palmicultores apoyan
considerablemente al desarrollo productivo de este sector. Es por eso que las
acciones, estrategias y politicas publicas y privadas a mas de trabajar en la
sostenibilidad y sustentabilidad del sector palmicultor, deben también garantizar

los derechos del trabajador en especial de quienes producen en menor escala.

Estratificacion de las Plantaciones de Palma Aceitera por
Superficie

73 Hectareas

Figura 7. Estratificacion de las plantaciones de palma aceitera por superficie
2018.

Con respecto a la produccion efectuada en el periodo 2014 — 2018, la Figura 8
demuestra que la superficie plantada de palma africana ha ido disminuyendo
paulatinamente con especial declive a partir del afio 2016; para el afio 2018 la

superficie plantada se redujo en un 28%. De igual manera, las cosechas
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muestran un comportamiento similar con excepcion del afio 2015, en donde se

muestra un ligero incremento en la recoleccion de este fruto.

Como ya se ha evidenciado, tanto plantaciones como cosechas se han ido
reduciendo considerablemente; de acuerdo con el INEC para el afio 2018 los
principales motivos de la pérdida de los cultivos permanentes, en el caso
especifico de la palma africana, el 70% se da por enfermedades de la planta
(pudricion de cogollo), el 22% por plagas y tan solo un 8% por las condiciones
climaticas como sequias y heladas que afectan nuestro pais.

Superficie Plantada Vs Superficie Cosechada de palma
africana

380 000

350 000

320 000

Hectareas

290 000

260 000

230 000

200 000

—=@— Superficie Plantada (ha) —=@— Superficie Cosechada (ha)

Figura 8. Palma Africana: Superficie Plantada Vs Superficie Cosechada.

En cuanto al destino de la produccién de palma africana, segun lo muestra la
Figura 9, la mayor parte de la produccién de aceite crudo de palma (alrededor
del 91%) es destinada al consumo de las empresas nacionales (refinadoras),
mismas que hacen uso de este aceite en diferentes procesos productivos y, tan

solo un 6% de la produccion es parte de la oferta exportable.
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Produccién, Consumo Interno y Exportaciones de Aceite Crudo de
Palma

4500 000
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=Produccion (tn) k=== Exportaciones (tn) = —— Consumo Interno (tn)

Figura 9. Produccion, Consumo Nacional y Exportaciones de Aceite Crudo de

Palma

2.5. Productores nacionales de aceite crudo de palma

El tronco, hojas y frutos de la palma aceitera tiene diferentes campos de
utilizacion, por un lado, el tronco puede ser empleado como lefia, las hojas
pueden ser usadas como alimento para animales y, el tronco y las hojas
constituyen la materia prima para la fabricacion de muebles y pulpa de papel
(Sanchez, 1996).

En el Ecuador el fruto de la palma es empleado para la obtencién del aceite
crudo de palma y de palmiste. El aceite de palma es extraido del mesocarpio
del fruto a través de procedimientos mecanicos y es empleado para la

elaboracién de productos alimenticios como mezclas de aceites, margarinas,
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grasas de reposteria y confiteria y, otros productos como elaboracion de

combustibles, detergentes, cosméticos, plasticos, etc.

Por otro lado, el aceite de palmiste es extraido de la almendra del fruto de la
palma de aceite, es muy similar al aceite de coco (por sus acidos grasos y
propiedades) y sirve como materia prima para la elaboracion de jabones,
cosmeéticos, articulos de limpieza y es empleado también en la industria oleo

guimica.

Por ultimo, la cascarilla y la torta de palmiste son productos que se obtiene de
la palma, mismos que son empleados como combustibles y como base para la

elaboracion de alimentos para animales, respectivamente (AEXPALMA, 2018).

Segun la Asociacion Ecuatoriana de Extractoras de Palma y sus derivados
(AEXPALMA) existen 14 empresas extractoras de aceite de palma y palmiste,
las cuales, a mas de proveer aceite para el consumo nacional también
exportaron (2014 - 2018) dicha produccion a diferentes paises entre los cuales
se destaca Venezuela, que fue el primer destino de exportacion durante los
afios 2014 y 2015. En los afos posteriores, se dio una drastica disminucion en
la provision de aceite hacia este pais, que se puede explicar por la inestabilidad
politica y econdmica que sufre la vecina nacion. Sin embargo, a partir del afio
2016 nuestro pais incrementd alrededor de 97% las exportaciones de aceite
crudo de palma hacia Colombia, siendo hasta el momento nuestro principal

destino de exportacion (Ver anexo 3: Exportaciones hacia otros paises).

A continuacion, se describe el comportamiento de las exportaciones de aceite
crudo de palma durante el periodo de estudio; en el afio 2016 fue el punto
maximo de exportaciones alcanzando $258.449, en contraste con el afio 2014

en donde la oferta exportable fue tan solo de $173.127.
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Figura 10. Exportaciones del Ecuador al mundo de Aceite Crudo de Palma en

Miles de dodlares.

2.6. Productores mundiales de aceite crudo de palma

A nivel mundial el aceite crudo de palma esta liderado principalmente por los

paises asiaticos de Indonesia y Malasia que representan alrededor del 90% de

la produccion, esto se debe principalmente a que poseen zonas de cultivo que

estan en constante crecimiento y debido a los factores climaticos que los

favorecen. En la Figura 11, se muestra que Indonesia es por mucho (a partir del

afo 2006) el mayor productor de aceite, su principal socio comercial es la India,

pais al que ha exportado un promedio de 3.659.454 toneladas de aceite crudo

de palma (2014-2018). Por otro lado, Malasia ocupa el segundo lugar como pais

productor, los paises que mas demandan el aceite crudo de palma son: la Unién

Europea, Pakistan, Estados Unidos y la India (International Trade Center,

2019).

PALM OIL : Production in Key Countries (Mn T)

Palm oil production 45
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In Malaysia: 35 /
2017: 19.9 /‘J
2018: 19.6 30 )
2019: 203 25 /
In Indonesia: 20 N
2017: 371 15 S
2018: 39.4 __‘_,__/'/"’7'
201%: 41.0 10 e
5 T T T T T T T T T T
2000 |m |2om | zunﬁl zuua| 2010 | 2012 |mu |m1ﬁ | zmal

1989 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 20M9F
January f December

Figura 11. Produccién anual de Aceite de Palma en Indonesia y Malasia.

Tomado de: (Mielke, 2019)
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Como era de esperarse, Indonesia debido a su significativa produccion y
exportacion de aceite crudo de palma, es el referente para la definicién de los

precios por tonelada de este producto a nivel mundial.

La Figura 12 ilustra graficamente el desarrollo historico de las exportaciones por
tonelada que han realizado Indonesia y Malasia al mundo, en donde se puede

observar que Indonesia tiene una gran ventaja en las cantidades exportadas.

Toneladas de aceite crudo de palma exportadas al mundo por
los dos principales paises productores
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Figura 12. Toneladas de Aceite Crudo de Palma Exportadas al Mundo por los

dos principales paises productores.

De acuerdo al reporte de precios internacionales registrado en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Ecuador, los valores del precio por tonelada que
tiene como destino el puerto de Rotterdam son ligeramente mas elevados que
los precios establecidos por Indonesia, es decir, el promedio del incremento en

el precio de la tonelada de aceite crudo de palma registrado en Holanda (Paises
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Bajos) con respecto a Indonesia es tan solo de un 6%, durante los afos 2015 -
2018.

PRODUCTO U. M. Moneda | 2015 2016 2017 | 2018
] Holanda
Aceite _ Tonelada
(P.Bajos) - | USD |685,48| 564,90 | 806,32 | 676,82
de Métrica
Rotterdam
Palma:
Aceite Indonesia | Tonelada
Crudo _ o USD |640,33| 527,00 |767,23 | 642,55
- Nacional | Métrica

Figura 13. Precios Internacionales por tonelada métrica del Aceite de Palma.
Tomado de: (Ministerio de Agricultura, 2019)

En cuanto a precios, para el afio 2019 los pronosticos de un incremento en el
precio del aceite crudo por tonelada son poco alentadores, segun los precios
referenciales del aceite en el mercado internacional; se dice que las principales
causas que han creado esta caida de precios son el alza de la produccién que
ha generado una sobreoferta dificil de absorber, por otro lado estan las guerras
comerciales entre Estados Unidos y China que provocaron alteracion en los
flujos comerciales de los aceites vegetales y por ultimo la publicidad negativa
gue cataloga al cultivo de palma como un destructor de selvas y habitats de

cientos de especies.

En el caso de continente americano también existen grandes productores de
aceite crudo de palma, entre los cuales destacan Colombia, México,
Guatemala, Honduras, Ecuador, Costa Rica, entre otros; quienes han aportado
con un estimado de 4,86% a la produccién mundial de aceite de palma durante
el afio 2018.
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3. CAPITULO Ill DESARROLLO Y ANALISIS DE RESULTADOS

3.1. Diagnostico de la situacion

Como una respuesta a las devastaciones de plantaciones de palma creadas
por la enfermedad Pudricion del Cogollo (PC), se vio la necesidad de cultivar
una nueva especie que sea resistente a dicha enfermedad; es asi que, como
alternativa para continuar con la produccion de palma aceitera, luego de varios
estudios se introdujo una nueva especie de palma denominada Hibrido Inter

especifico OxG.

En el caso de nuestro pais, la empresa ecuatoriana “Palmar del Rio”
perteneciente al sector palmicultor perdio cerca de 10.000 hectareas por la
enfermedad PC en los afos 90, fue la primera plantacion en recibir semillas de
palma OxG con fines experimentales y comerciales de la Empresa Brasilera de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) y del Instituto de Investigacion de aceites
y Oleaginosos (IRHO - CIRAD) y, a su vez inicié la investigacién con estos
hibridos OxG a partir del afilo 1996 (PDR, 2013). Por otro lado, la empresa
“Palmeras del Ecuador” perteneciente a este sector también con el apoyo del
IRHO-CIRAD inici6 los estudios y las plantaciones de nuevas especies hibridas
a fin de mitigar el gran impacto destructivo que experimentaron en sus

plantaciones por la enfermedad PC.

3.2. Comportamiento de los cultivos de hibridos OXG

3.2.1. Estudios realizados por la empresa “Palmar del Rio”

“‘Palmar del Rio” luego de sufrir pérdidas de grandes superficies de palma
aceitera y como alternativa ecologica para aquellas zonas que fueron
destruidas por la PC, inicia un proceso investigativo y experimental con hibridos
OxG especificamente de las especies Coari x La Mé, Taisha x Avros y Taisha

x La Mé, a fin de:
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e “Evaluar la tolerancia a la PC.

e Colectar y evaluar germoplasma E. oleifera de la region amazdnica
ecuatoriana.

e Seleccionar las mejores combinaciones por tolerancia a la PC,
produccion de racimos, extraccion de aceites.

e Iniciar programas de introgresion de genes oleifera en la especie

guineensis.”

Una vez cultivadas las nuevas especies y, después de realizar los estudios de
la siembra, desarrollo y cosecha de esta variedad, la empresa encontré en el
cruce con la especie Taisha (Taisha x La Mé y Taisha x Avros) varios hallazgos
importantes, mismos que se detallan a continuacion:

e Resistencia a las diferentes plagas y enfermedades en especial a la PC.

e Las especies pueden ser sembradas en superficies afectadas por la PC,
evitando la deforestacion.

e Sembrios con buen comportamiento en zonas donde existe déficit
hidrico.

e Bajo crecimiento de la planta, inferior al de la especie E. Guineensis.

e Mejor calidad del aceite.

e Tasa de crecimiento de la planta de 12 a 20 cm por afio.

Coari x La Mé PDR -Taisha x Avros PDR - Taisha x La Mé
”’. ’ “’.. 3 T3 i’\\ :7‘ -,', ;/ -

.

Figura 14. Especies de Hibridos Cultivados.
Tomado de: (PDR, 2013)
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A continuacion, se muestra la curva de produccién para los hibridos OxG
Taisha, tras los estudios realizados se observa que ciertas especies inician su
produccién antes de cumplir los tres afios de cultivo, por otro lado, se denota

una produccion creciente hasta los ocho afios.

Curva de produccion en hibridos O x G- PDR
30

20

15 B — —4#—Taisha x La Mé
—l—Taizha x Avr

Produccién t/hafafio

10 —&—OxG Brasil

o] 3 4 5 3 7 8
Afiode cultive

Figura 15. Curva de Produccion en Hibrido OxG.
Tomado de: (PDR, 2013)

3.2.2. Estudios realizados por la empresa “Palmeras del Ecuador”

“Palmeras del Ecuador” se encuentra ubicada en la provincia de Sucumbios,
canton Shushufindi, es una empresa palmicultora que perdié hasta el afio 2016
alrededor de 50.000 hectareas de sembrios a causa de la PC (Torres, 2013);
esto generd un gran desaliento en el negocio, a pesar de ello la industria
continud. Luego de varias investigaciones genéticas encontraron en la especie

Coari x La Mé una opcion para seguir cultivando palma africana.

Los cultivos del hibrido iniciaron con cerca de 50 hectareas y de acuerdo con la
afectacion de la PC se ha ido reemplazando paulatinamente por la nueva
especie, al tener una superficie que fue afectada por la PC se realizaron varios

tratamientos con insecticidas y fungicidas. De igual manera, la tierra es aireada
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a fin de eliminar cualquier residuo de la enfermedad que pueda afectar a las

nuevas plantaciones.

En cuanto a la produccion del Hibrido, segin o indica la Figura 16 se ha
establecido que en los 10 afios de estudio ha existido un incremento de la
recoleccion de racimos de fruta fresca (RFF), de igual forma un aumento en el

porcentaje de extraccion y en las toneladas de aceite crudo producido.

Afios de  tRFF/ha % de t aceite/ha
produccion lafio extraccion lafio
1% afio 8 14 1,12
2° afio 14 17 2,38
3° afio 20 18 3,60
4° afio 23 18 414
5° afio 27 18,5 4,99
6° afio 29 19 5,51
7° afio 30 20 6
8° afio 31 20,2 6,26
9° afio 31 204 6,32
10° afio 32 20,6 6,59

Figura 16. Produccién en Hibrido OxG.
Tomado de: (Torres, 2016)

Como parte de la investigacion de la empresa, se identificaron diferentes
inconvenientes y acciones que se han tomado en la plantacion de este hibrido,

gue detallamos a continuacion:
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En cuanto a las ventajas se ha podido identificar lo siguiente:

e La plantacion tiene larga vida util debido a su lento desarrollo vegetativo.
¢ Resistencia natural a plagas y enfermedades.

e Disminucién de costos de mantenimiento y cosecha.

e Gran produccion de fruta.

e Buena calidad del aceite, rica en acidos grasos.

3.3. Cadenade valor del cultivo y produccién

La cadena de valor creada por Michael Porter es una herramienta que nos
permite identificar y analizar las distintas actividades que desempefia una
empresa, de esta manera podemos tomar acciones correctivas en el caso de
identificar falencias y examinar las ventajas competitivas que puedan existir.
Por lo antes mencionado se considera pertinente realizar una cadena de valor
de la produccion de aceite crudo de palma.

Como se ha evidenciado, la produccién de fruta con semillas hibridas ha

reflejado una gran ventaja competitiva para continuar en el sector palmicultor.

Practicamente el cultivo de estas especies ha resultado una alternativa viable
frente a las catastrofes producidas por la PC, que han sufrido innumerables
plantaciones de palma de pequefios, medianos o grandes productores, es por
ello que se ha considerado importante describir el funcionamiento del sistema
productivo ecuatoriano de palma aceitera y su transformacion en aceite crudo
de palma dado la representacion que tiene en la contribucion del Producto

Interno Bruto.

Cabe recalcar que de acuerdo con la Clasificacion Internacional Industrial
Uniforme (CIIU) el cultivo de palma africana se encuentra en la seccion de
Agricultura y le corresponde el codigo A0126.01 y con respecto a la extraccion
de aceite crudo se encuentra en la seccién de Manufactura y esta asignado con
el codigo C1040.11.
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3.3.1. Esquema de la cadena de valor
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3.3.2. Descripcién de la cadena de valor

La cadena de valor palmicultora se desarrolla en dos etapas importantes que
estan compuestas por diferentes actividades; por un lado, se encuentra la
produccién de racimos de fruta fresca y, por otro lado, el procesamiento
extractivo, es decir, la obtencion de aceite crudo de palma, el cual tiene
diferentes destinos manufactureros. A continuacion, detallaremos cada una de
estas etapas. Cabe mencionar que se tomara como referencia la experiencia

en cultivos hibridos que ha tenido una de las empresas antes mencionadas.
a.- Proceso Agricola:

Dentro del proceso productivo para la obtencién de racimos de fruta fresca de
palma estan contempladas varios eslabones, mismos que se detallan de la

siguiente manera:

Proveedores de bienes y servicios: La actividad palmera requiere de diferentes

insumos como son: semillas, fertilizantes, fungicidas, herramientas agricolas,

maquinaria para el manejo de los sembrios.

En cuanto a los servicios es necesario incurrir en costos de asesoria técnica
para el disefio de la plantacidon, también es preciso recalcar el trabajo de
profesionales con conocimiento del uso e irrigacion de suelos, asi como de
aquellos que trabajan en la implementacion de la infraestructura necesaria

(canales, vias, puentes, etc.) para un aprovechamiento 6ptimo del suelo.

Preparacién, cultivo y mantenimiento de la palma: previo al proceso de cultivo

es necesario preparar el terreno en especial aquel que ha sido afectado por la
PC, para ello es imperioso realizar un tratamiento con fungicidas y pesticidas
para erradicar cualquier agente patdgeno que se encuentre en la tierra, luego
de ello se debe pasar un tractor agricola a fin de romper las raices de la palma

afectada para evitar un futuro contagio de PC.
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Para el caso de los hibridos que se desarrollan en viveros, tienen un tratamiento
semejante a la especie E. Guineensis; el suelo debe ser rico en materia

orgénica.

La fertilizacion se realiza con cerca de 150 gramos de mezclas de diversos

fertilizantes entre ellos nitrdgeno, fésforo, potasio, magnesio y cloro.

Los cultivos definitivos en el area industrial se realizan entre distancias de 9,5 x

9,5 metros con una densidad de 128 palmas por hectarea.

Con respecto al mantenimiento, la polinizacién asistida es de vital importancia
ya que los hibridos carecen de polinizacion natural, esta tarea inicia cuando
existe la presencia del 20% de inflorescencias femeninas y consiste en ir de
palma en palma abriendo las inflorescencias y haciendo la aplicacion de la
mezcla de polinizacion (Torres, 2016); tarea que debe realizarse tres veces a la
semana. Tampoco se debe descuidar los controles fitosanitarios de rigor, a fin

de evitar plagas o enfermedades que pueda afectar la planta.

Cosecha y almacenamiento: para dar inicio a la recoleccion de fruto se debe

alistar los caminos entre las palmas y los depdsitos de recoleccion en donde se
almacena la fruta con su respectivo racimo, en el caso de cultivos con hibridos
luego de varias pruebas se determind que el mejor criterio para la cosecha del
fruto era el nimero de frutos desprendidos considerando 5 frutos en época de

lluvia y 8 en época seca. (Torres, 2016).

De igual manera la cosecha se realiza cada tres semanas (21 dias) con lo que
se lograria disminuir el requerimiento de mano de obra, situacién contraria a las

labores de polinizacién (Mosquera & Lopez, 2017).

En este eslab6n de la cadena es preciso indicar que la fruta fresca de palma no
es un mercado atractivo para las exportaciones, dado que estas frutas deben

indiscutiblemente someterse a un proceso de transformacion (sin adiccion de
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aditivos) para poder ser comercializado. Es por ello, que las industrias
extractoras juegan un papel significativo en la cadena de valor, ya que son las

responsables de aportar el valor agregado.

Transporte: una vez que el proceso de cosecha ha culminado, la fruta es
trasportada mediante vias o carreteras hacia las empresas extractoras para la
obtencién de aceite crudo de palma y sus derivados.

b.- Proceso Extractor:

En este eslabon de la cadena se encuentran plantas de beneficio primario que
deben realizar procesos netamente mecanicos para llegar a obtener aceite

crudo de palma, es decir, no existe intervencion de quimico alguno.

Segun la Asociacion Ecuatoriana de Extractores de Palma y sus derivados
(AEXPALMA) en Ecuador en existen 14 empresas que se dedican a la
extraccion de aceite de palma y palmiste independientemente de las empresas
refinadoras de aceite. Tomando como referencia una empresa ecuatoriana
dedicada a esta actividad que cuenta con maquinaria y equipo tecnificados, se
puede tener una capacidad de procesamiento de fruta de 4.000.000 toneladas

por afo.

A continuacioén, se han sintetizado las transformaciones de la fruta de palma de

la siguiente manera:

Acopio v Seleccién de la fruta: Las condiciones en las cuales los racimos de

fruta fresca llegan a las plantas extractoras dependera del entorno en el cual se
cosechod y, de la forma y el tiempo en el que fueron transportadas; es por eso
gue cuando la fruta ha llegado a su lugar de destino, esta debe ser pesada y
debe realizarse el adecuado control de calidad a fin de clasificar la fruta pasada
o muy verde. Posterior a ello, con la fruta seleccionada se procede con la

siguiente etapa.



33

Figura 18. Acopio y seleccion de racimos de fruta fresca de palma.
Tomado de: (La Fabril, 2019)

Procesamiento mecanico: en esta fase se dividen las actividades previas a la

obtencién del aceite crudo:

Esterilizacion: consiste en cocinar los racimos de fruta con vapor a una
temperatura aprox. de 140°C durante una hora o mas para apresurar la
separacion del fruto con su soporte (racimo); mediante la esterilizacion se
produce la inactivacién de la enzima lipasa lo que genera la produccién de
acidos grasos libres; a mas de ello se consigue eliminar cualquier residuo

organico e impurezas y ablanda la fruta para los procesos siguientes.

Figura 19. Coccidn de los racimos de fruta fresca de palma.
Tomado de: (Induagro, 2019)
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Desfructamiento: La fruta cocinada pasa a un desfructador que es un cilindro
hueco en cuyo interior se ubica el racimo de fruta cocinada. Al girar, el racimo
golpea las paredes interiores del cilindro, lo que provoca el desprendimiento de
los frutos, separandolos del raquis. Los frutos son enviados mediante bandas
mecanicas hacia los digestores. Los racimos (raquis) son llevados hacia las

plantaciones y usados como abono para el mejoramiento del suelo.

Figura 20. Maquina separadora de los frutos del racimo.
Tomado de: (Induagro, 2019)

Digestién: Concluido el desfructamiento, la fruta es introducida en cilindros
verticales que poseen un eje central con brazos de agitacién y maceracién, en
donde la fruta es recalentada a 95°C y se produce el desprendimiento de las
nueces y el mesocarpio o pulpa (macerada) que se prepara para el prensado.

Se tiene como resultado una masa de fibras, aceite y nueces.

Figura 21. Maquina digestora de la fruta.
Tomado de: (Induagro, 2019)
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Prensado: En este proceso mediante presion hidraulica se separan la parte
sélida (que es la nuez -almendra- y la fibra) y la parte liquida (que es el agua y
aceite de palma) la cual es tamizada para eliminar las fibras méas gruesas.

Figura 22. Maquina prensadora de la fruta de palma.
Tomado de: (Pérez, 2019)

Clarificacion: el aceite obtenido aun contiene impurezas por lo que se debe ser
filtrado y centrifugado para aislar las impurezas y asi evitar una acidificacion. El
aceite que ya ha sido clarificado pasa a un tanque sedimentador y
posteriormente pasa a un deshidratador donde se separan los restos de

humedad, para finalmente ser almacenado.

Figura 23. Maquina en donde se produce la clarificacién del aceite.
Tomado de: (Induagro, 2019)
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Para conseguir una adecuada conservacion del aceite, la temperatura de este
debe ser almacenada a una temperatura de entre 35 y 40°C. Antes de la
distribucién el aceite debe ser calentado lentamente a una temperatura maxima
de 5°C durante 24 horas, hasta conseguir una temperatura de descarga de 50
a 55°C (Maycock, 2015).

Como producto de este proceso se obtiene el aceite crudo de palma, el cual
posee un gran contenido de antioxidantes y acidos grasos saturados y mono
insaturados que en conjunto disminuyen la formacion de colesterol, a mas de
eso tiene un efecto protector contra problemas cardiovasculares y ciertos tipos
de cancer, por su alto contenido de carotenos y toctrienoles (Milena & Martinez,
2009).

Figura 24. Aceite Crudo de Palma.

Tomado de: (Inversiones El Palmeral, 2019)

A continuacién, se realiza un esquema de los principales usos comestibles que

posee el aceite crudo de palma:
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A mas de los usos antes descritos la versatilidad el aceite crudo de palma
también permite ser usado en la industria cosmética para la elaboracion de

jabones, cremas, maquillaje, etc.

Por otro lado, el aceite crudo de palma dentro de sus usos no comestibles es
empleado como combustible para vehiculos (biodiesel). Una de las intenciones
de este uso es liberarse de la dependencia de combustibles fosiles, disminuir
los efectos negativos en el medio ambiente gracias a su alta biodegradabilidad,
fomentar y promover los cultivos agricolas, entre otros. Para el caso de nuestro
pais el Centro de Investigacion y Desarrollo de la empresa “La Fabril”, es una
compafiia que ha aprovechado el excedente de produccion de palma africana

y realiza estudios e investigaciones para la produccion de biodiesel.

3.4. Andlisis de los costos de produccién nacional

Como parte de la investigacion, se realizO una estimacion de costos de
produccion de palma africana con la especie hibrida OxG, se tom6 como base
la informacion recolectada en la provincia de Santo Domingo. Para el
levantamiento de la informacion especifica se conté con la colaboracion de
palmicultores y comerciantes de productos agricolas, el presente estudio
también se apoy0 en estudios e informacion oficial de organismos como
FEDEPALMA - CENIPALMA, ANCUPA y MAGAP.

Para la construccién de costos de produccion se consideraron cuatro grupos de

gastos importantes, descritos a continuacion:

a. Establecimiento del cultivo de palma:

En este item se consideraron todos los aspectos necesarios para iniciar
los sembrios de palma, este costo se lo contabiliza Gnicamente al inicio
de la plantacion. En esta etapa se ha considerado el disefio de la

plantacién, distintas actividades como preparacion del terreno,
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preparacidbn previa a la siembra, labores de cultivo, aspectos
fitosanitarios necesarios para garantizar el normal crecimiento de la

palma, entre otros.

b. Aplicacion de productos organicos y quimicos:

Se refiere a aquellos insumos como insecticidas, herbicidas, polen y
fertilizantes de origen organico o quimico que se emplean para el

mantenimiento de la palma.

c. Mano de obra:

Representa el recurso humano que interviene en la aplicacion de los
productos, mantenimiento de la planta y sobre todo en la cosecha de los

racimos de fruta fresca.

d. Otros gastos:

Constituye cualquier egreso que no se encuentre considerado en los
items anteriores pero que forman parte del proceso productivo como:

herramientas pequefas, bombas, fundas de polinizacion, etc.

A continuacion, se presenta la estructura de costos establecida para una
hectarea de cultivo de palma africana con la especie Hibrido OxG, cabe
mencionar que los costos se encuentran contabilizados con precios actuales,
mismos que son estimados para 9 afos, tiempo en donde se espera encontrar

un punto de equilibrio para la recuperacién de la inversion.

Por otro lado, el terreno empleado para el desarrollo de la actividad palmicultora
es considerado como propio, por lo que no existe ningun valor respecto al

terreno en la estructura de costos.
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3.4.1. Gastos
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En cuanto a la participacion de costos se refiere, la Figura 27 indica el

porcentaje de los rubros que forman parte del costo de produccién.

HERBICIDAS
3%

TRANSPORTE
5%

POLINIZACION
9%

FERTILIZACION
27%

OTROS GASTOS
14%

MANDZ g; OBRA ESTABLECIMIENTO
DEL CULTIVO
17%

Figura 27. Participacion de rubros en el costo total de produccion con la especie

Hibrido OxG.

e El establecimiento del cultivo: Representa un 17% en la participacion de

costos, en este rubro la mano de obra es intensiva dado que en su

mayoria las actividades se relacionan con el trabajo manual. En menor

proporcién estan la adquisicion de productos fitosanitarios, fertilizantes y

por supuesto la compra de plantas de palma aceitera hibridas que tienen

un valor unitario de $6,50. Por lo tanto, para iniciar una plantacion de

cultivo de palma hibrida se requiere un valor estimado de $2.249.

e Fertilizacién: Son todos aquellos productos de caracter organico e

inorganico que tienen como funcion suplir las deficiencias del suelo, asi

como aportar nutrientes y vitaminas para que los cultivos de palma se
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desarrollen sin ninguna carencia. Este componente representa el 26%,

es decir, $3.425 siendo el rubro mas alto con relacion a los otros gastos.

Insecticidas y herbicidas: El uso de estos productos prima para el control
y erradicacién de los insectos y las hierbas dafiinas que afecten el
crecimiento de la palma. Cada rubro representa el 3% en la participacion
de costos, estimandose un valor de $347 y $ 402, respectivamente.

Polinizacion: Como se habia mencionado, en la etapa de desarrollo de
la palma, la especie hibrida requiere de polinizacion asistida, esta labor
incluye la aplicacion de polen en cada una las plantas por parte de un
jornalero. Este componente representa un coste de $1.184 (9%) que
suele ser mucho mayor en relacion con los cultivos con la especie E.

Guineensis.

Mano de Obra: Este valor considera las labores de los jornaleros que
intervienen en el mantenimiento de los sembrios y aquella que se
requiere para la cosecha de los racimos de fruta fresca (RFF), este ultimo

tiende a ser variable debido a que depende de la produccion de RFF.

Para la estimacion de los costos de mano de obra, se ha considerado el
salario minimo sectorial determinado por el Ministerio de Trabajo. Segun
esta entidad el sueldo mensual que se paga a un trabajador del agro que
se encuentra en la rama de actividad econémica “Plantaciones de Palma
Africana” es de $387,35. Dentro de la investigacion la mano de obra
constituye un 24%, porcentaje que se considera racional considerando

las labores que requiere la agricultura.

Transporte: Los fletes que se cobran para el trasporte de los RFF
dependen de la produccién que exista al momento de la cosecha y de la

distancia a la que se encuere de las plantas extractoras; si bien no existe
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una tarifa establecida para el cobro de trasporte, en nuestra investigacion

se estimo que un 5% del total de costos se destina a los fletes.

e Oftros Gastos: Agrupa todos aquellos gastos que intervienen en el
proceso productivo directa e indirectamente. En base a la experiencia de
los palmicultores podemos decir que se consideraria los gastos que se
efectlian por concepto de compra de herramientas (cuchillos malayos,
palas, carretillas, bombas), alquileres, asesoria, etc.

3.4.2. Productividad

De acuerdo con los estudios realizados de diferentes empresas ecuatorianas
gue han experimentado sus cultivos con la especie hibrida OxG, se ha obtenido
gue la produccion de la palma aceitera inicia desde el tercer afio de cultivo.

Durante los primeros cinco afios de produccion se obtendran los mayores
rendimientos en la cosecha de RFF; a medida que la planta madure existe la
expectativa de que el crecimiento de la cosecha aumente asi sea en

proporciones inferiores a los otros afnos.

3.4.3. Precios

Para efecto de nuestro estudio se considerd un precio de venta promedio de
$114 por tonelada de racimos de fruta fresca, el cual es el resultado de un
promedio de precios comprendido entre los afios 2015 y 2019 (I semestre),
tiempo durante el cual el valor que se pagd por este producto mostré un

comportamiento normal.

3.4.4. Ingresos

Como resultado de la investigacion se evidencia que el primer y segundo afio

de cultivo no habra ningan ingreso relacionado con la produccién, para el primer
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afio de produccion se registraran los primeros ingresos por concepto de
cosecha de RFF. Sin embargo, las ventas no logran cubrir los gastos. El
panorama cambia a partir del segundo afo, los ingresos incrementaran y
podran solventarse los gastos en los que se incurran durante el afio de
produccion. El punto de equilibrio se hara presente en el afio siete donde se
habra cubierto la inversibn y permitirA obtener ganancias en los afios

posteriores.

A continuacién, se muestra una grafica en donde se muestra la relacion
existente entre los ingresos y gastos, asi como el punto de equilibrio para el

cultivo de palma.

RELACION ENTRE LOS INGRESOS Y GASTOS ACUMULADOS
DE PRODUCCION

DOLARES

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ANOS DE PRODUCCION
acm ingre acm gastos

Figura 28. Relacién entre ingresos y gastos acumulados de produccion.

Por ultimo, se espera que la estimacion de costos logré disminuir principalmente
en el componente de gastos de herbicidas, insecticidas y fungicidas gracias al
“Gran Acuerdo para la Prosperidad del Sector Agropecuario” firmado entre el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia con representantes de industrias
productores de insumos agropecuarios, que tiene como finalidad disminuir los

precios de los componentes activos para la produccién de insumos agricolas.
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3.5. Panorama internacional del aceite crudo de palma

Gracias a las grandes extensiones de suelo tropical, las condiciones climéticas
favorables y la disponibilidad de mano de obra en Indonesia, se ha logrado que
la industria de palma aceitera contribuya sustancialmente al aparato productivo
del pais. Indonesia hasta la fecha, logra ubicarse en el primer puesto como
exportador de aceite crudo de palma, esto ha sido el resultado de distintos
componentes que han logrado fortalecer la industria a través del tiempo, entre
ellos estan la creacion de politicas y programas gubernamentales que
estimularon al sector privado para lograr inversiones de capital en el sector
palmicultor, la demanda de biocombustibles, la creacion de programas que
fomentan la investigacion y desarrollo de tecnologias para el manejo de cultivos

y procesamiento de RFF, los bajos costos laborales, entre otros.

Entre sus principales socios comerciales se encuentra la India, pais al que se
destina el 50% de su produccion aproximadamente; el segundo destino de
exportacion son los Paises Bajos. Cabe mencionar que Indonesia posee una
ventaja comparativa revelada en alrededor de 257 productos exportables, uno
de ellos es el aceite crudo de palma. Es decir, el costo de produccién de ACP
en Indonesia es bajo por lo tanto su produccion es mucho mas eficiente que los
demas paises, lo que le permite tener una gran participacion en las

exportaciones mundiales.

3.5.1. Exportaciones

De acuerdo con la Figura 29, se evidencia que el principal exportador de aceite
crudo de palma (ACP) es Indonesia, su comportamiento demuestra que para el
afio 2009 su oferta mundial alcanzé los 9°566.746 toneladas de ACP. A partir
de esa fecha su exportacion ha ido disminuyendo, demuestra ligeros
incrementos, sin embargo, no logra recobrar sus niveles de exportacion
anteriores. Se pensaria que al existir mayor produccion, la oferta exportable

también incrementaria, sin embargo, en los ultimos afios se han dado varios
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cambios en las politicas de gobierno de Indonesia que han afectado a la
industria palmicultora. Un ejemplo de ello es el gravamen a la exportacion de
ACP, el programa de biodiesel que pretende instar a que el combustible diésel
gue se utiliza en dicho pais contenga biodiesel (aceite crudo de palma) y sobre
todo, la exigencia del cumplimiento de politicas ambientales a los paises

exportadores, por parte de los principales importadores de aceite.

Por otro lado, Malasia ha ido incrementando paulatinamente su oferta mundial
de ACP hasta el afio 2015, a partir de esta fecha las cantidades exportadas
disminuyen en mayor proporcion que su crecimiento. Malasia también
implementé un impuesto a la exportacibn de aceite crudo de palma, sin
embargo, en ciertos meses del afio 2014 el impuesto fue registrado a 0% debido
a la caida de los precios y con el fin de impulsar el aumento de exportaciones.

EXPORTACIONES DE ACEITE CRUDO DE PALMA
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Figura 29. Exportaciones de Aceite Crudo de Palma.

En el caso de los paises regionales (Colombia, Honduras y Ecuador) revela que
su oferta esta muy por debajo de las exportaciones de los paises asiaticos. En
la figura 30 se puede apreciar que estos paises en algunos afios (por ejemplo
2010 y 2011) tienen drasticas caidas en sus exportaciones. Sin embargo,

tienden a recuperarse; a partir de estos afios es en donde las fluctuaciones
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comenzaron a precisar una creciente participacion en los volimenes mundiales

exportados de aceite crudo de palma.

EXPORTACIONES DE ACEITE CRUDO DE PALMA, PAISES DE
LA REGION
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Figura 30. Exportaciones de Aceite Crudo de Palma de Colombia, Honduras y

Ecuador.

Con respecto a las tasas de variacion de las cantidades exportadas de aceite
crudo de palma, todos los paises experimentaron una dinamica de disminucion
en los aflos 2010, a excepcion de Honduras que tiene su pico en el afio 2011.
Indonesia resulta tener una particularidad con respecto a los otros paises y es
gue la variabilidad anual que presenta, en su mayoria, resulta ser negativa,

siendo esta mas evidente en el afio 2016.

En el caso de Malasia, refleja mas variaciones de crecimiento con tasas que
oscilan entre el 8% y 30%. En relacion con los paises regionales su evolucion
en las tasas de cambio muestra un paulatino aumento durante el periodo de
estudio, tal es el caso que Ecuador, Colombia y Honduras registran variaciones
anuales positivas del 23%, 126% y 200% respectivamente en sus

exportaciones.
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Hay que recalcar que la tendencia de la oferta mundial de Honduras y Ecuador
para los ultimos afios refiere una disminucion. Sin embargo, en un contexto
global todos los paises intentan recuperar el mercado y ganar mas espacio en
sus exportaciones, lo que a largo plazo podria desencadenar una sobre oferta
del aceite crudo de palma, que en términos econémicos se considera como un

bien commodity.

TASAS DE VARIACION DE CANTIDADES EXPORTADAS DE
ACEITE CRUDO DE PALMA
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Figura 31. Tasas de variacion de cantidades exportadas de aceite crudo de

palma.

3.5.2. Precios internacionales

Los cambios de los precios en todos los paises se comportan de forma similar.
Las variaciones anuales decrecientes son su caracteristica principal. Estos
valores fluctian entre 42% y 1%. Los afios 2010 y 2011 son los Unicos en los
gue los precios demostraron incrementos significativos, en adelante existe una

caida de importes.
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A partir del afio 2012 se registr6 un cambio de tendencia en la evolucion

creciente e inicié una declinacién que ubicé los valores promedio mas bajos

para el afio 2015.

040 v
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Figura 32. Tasas de variacion de precios de exportacion de aceite crudo de

palma.
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De acuerdo con la relacién que guardan los precios unitarios y las toneladas de

aceite exportado se podria inferir que en los paises latinoamericanos la

tendencia al alza de los precios que se registraron en afilos como 2009, 2010 y

2011 fungié como un aliciente para los productores de palma africana dado que

registran incrementos en sus exportaciones en los afios subsiguientes.

En cuanto a Indonesia, se observa que existe una recuperacion en los

volimenes de exportacion en 2017 y 2018. De forma global a pesar de tener

una tendencia a la baja de los precios unitarios por tonelada de aceite

exportado, las economias intentan ofertar cada vez mas este producto al

mercado global.
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En el contexto mundial la evolucion histérica de los precios promedios por

tonelada de aceite indica que hubo una tendencia creciente, principalmente en

el mes de marzo de los afios 2008 y 2011. Sin embargo, las caidas del precio

del aceite crudo de palma son el resultado de la creciente produccion de

diferentes bienes sustitutos (aceites vegetales), especialmente el aceite de

soya, girasol, maiz, etc. Tal es el caso de la India que a pesar de ser el principal

destino de importacién de aceites es muy sensible al diferencial de los precios

entre el aceite de palmay el de soya. En consecuencia, este pais importara uno

u otro producto dependiendo del precio mas bajo; es por eso que el valor de

exportacion de aceite de palma debe ser menor a los demas a fin de

permanecer en el mercado internacional.
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Figura 33. Evolucion de los precios promedios globales por tonelada de aceite

crudo de palma.
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3.5.3. Elasticidades

De acuerdo con los resultados la relacion precio — cantidad de las
exportaciones, proyecta una elasticidad mayor a 1, es decir, es elastica. Por lo
tanto, la demanda de los bienes ofertados experimenta un incremento
proporcionalmente mayor a la disminucion de los precios, o que generara un
aumento de los ingresos en la balanza comercial; esto puede suceder

especialmente en paises en donde se produce la devaluacion de la moneda.

ELASTICIDAD PRECIO - CANTIDAD, EXPORTACION DE
ACEITE CRUDO DE PALMA
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Figura 34. Elasticidad precio — cantidad de exportacion de aceite crudo de

palma.

3.5.4. Aceite crudo de palma vs petréleo crudo

James Fry en su articulo “Perspectivas sobre mercados y precios del aceite de
palma”, sefiala que el mercado internacional esta caracterizado por una banda
de precio que relaciona el precio de los aceites vegetales con el precio del
petréleo crudo Brent en Europa, dado que este continente posee un déficit de

los aceites vegetales (excepto el aceite de oliva) y es el principal destino de
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importacién de aceites. Por ello, el precio del petrdleo Brent en la banda de

precios actia como el piso para el establecimiento de los importes.

En cuanto a la prima del ACP (sobre el precio del barril de petréleo crudo) se
encuentra determinada principalmente por los inventarios de aceite ACP de
Malasia. La Figura 35 muestra que cuando los inventarios en Malasia son bajos
la prima de ACP incrementa y si los inventarios aumentan la prima de A.C.P

disminuye.
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Figura 35. Prima del precio internacional del A.C.P sobre el petrdleo Brent vs.
Los Inventarios de A.C.P en Malasia.
Tomado de: (Fry, 2016)

Por otro lado, la Figura 36 expone como la variacion de los precios mundiales
de A.C.P oscilan en la misma franja de la variacion de los precios del petroleo.
Un elemento que se ha introducido en la determinacion de los precios del aceite
(y para que tengan una relaciébn con el petréleo) es el desarrollo de
biocombustibles, los cuales estan estrechamente ligados a las decisiones y

politicas ambientales.
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Figura 36. Comparacion de la tasa de crecimiento de precios globales de

aceite crudo de palma y petroleo crudo.

A nivel mundial diferentes paises han incluido en sus politicas de gobierno la
utilizacion de materias primas en el combustible de origen fésil (petroleo), dando
lugar al uso de biodiesel, que tiene un efecto positivo en el medio ambiente y
limita la dependencia del consumo de combustibles fosiles. La produccion de
biodiesel en el continente europeo representa alrededor del 90% de la

produccién mundial.

El cambio en los patrones de consumo (biocombustibles y alimento para
animales) han determinado una nueva demanda de aceites y comestibles para
mascotas. Una ventaja de la producciéon de palma es que permite obtener no

solo aceite crudo sino también la harina de palmiste, estos elementos permiten
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cubrir la demanda existente. La obtencion de estos productos refiere una
ventaja en la produccion de palma, lo que no sucede con los otros tipos de

oleaginosas como la soya, maiz, girasol, colza, etc.

3.6. Escenarios futuros

3.6.1. Mercado nacional

En Ecuador el sector palmicultor ha demostrado una dinamica creciente en
cuanto a la proliferacion de los cultivos de palma africana., Por un lado,
motivado por los altos precios internacionales de aceite crudo de palma, que en
las Ultimas dos décadas alcanzé precios de hasta $1200 por tonelada (2008,
2010, 2011) y, por otro lado, la creciente demanda de biocombustibles que ha
generado la politica publica. Tal es el caso, que, en nuestro pais para el afio
2018 la superficie plantada con palma africana se incrementé un 65% con
respecto al afilo 2000, situacion que ha permitido dinamizar la economia

ecuatoriana y establecer encadenamientos productivos positivos.

A pesar del panorama alentador que se ha tenido, en los ultimos afios se
evidencia una notable caida de los precios de aceite crudo de palma, que influye
directamente en la produccion de racimos de fruta fresca. Al momento, el precio
gue se paga por este producto es menos del 50% del que se pagaba en los

mejores anos.

De acuerdo con la informacion recabada que se ha plasmado en la Figura 37,
se ha proyectado que, en los proximos 5 afios, las hectareas cultivadas con
palma africana (y en consecuencia las cosechas) disminuiran progresivamente
hasta llegar a un nivel en donde se dejara de cultivar. La Unica fuente de
abastecimiento seran las reservas y los cultivos de palma que maduraran y

cumpliran su ciclo de vida en ese lapso.
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Otro escenario mas alentador para los palmicultores es salir del monopsonio y
diversificar su oferta hacia mercados diferentes al de los aceites de mesa y,
enfocarse en otros mercados, como los de alimento concentrado para animales
y los de biocombustibles. Los precios pagados actualmente por estos dos
mercados son mucho mas atractivos que los pagados actualmente por el

mercado refinador de aceite de mesa.

Proyeccion de Cultivo y Cosecha de Palma Africana
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Figura 37. Proyeccion de Cultivos y Cosechas de Palma Africana en Ecuador.

Situacién similar a la antes descrita, se proyecta para la produccion de aceite
crudo de palma en nuestro pais. En el caso de limitar la produccion de la materia
prima (RFF), las extractoras dejaran de funcionar con su capacidad maxima
instalada y disminuiran la produccion de aceite crudo de palma, se espera que
para el afio 2024 la extraccion de aceite crudo de palma llegue a su minimo
valor. La falta de oferta interna desencadenara diversas situaciones
perjudiciales para el sector palmicultor. Por un lado, habra wun
desabastecimiento dentro del mercado nacional, lo que llevarA a los
consumidores a obtener este producto en el mercado internacional. A su vez,
esto influird en el encarecimiento de los bienes y productos fabricados con

aceite crudo de palma.
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Figura 38. Proyeccion de la Produccion de Aceite Crudo de Palma en Ecuador.
3.6.2. Mercados potenciales
3.6.2.1. Harina de palmiste

La fruta obtenida de los racimos de los cultivos de palma tiene una
particularidad respecto de los otros sembrios de oleaginosas y es que de los
frutos de la palma no solo se puede extraer aceite sino también otros
subproductos que sirven como materias primas para la elaboracion de
diferentes bienes. Aqui radica la diferencia y la ventaja competitiva que posee
la palma africana sobre los demas aceites, si bien es cierto en la oferta de
aceites existen varias alternativas, en el mercado de la harina de palmiste no
es posible encontrar un mercado sustituto, mismo que funge como ingrediente
esencial en la fabricacibn de concentrados (alimento para animales) para

ovinos, equinos, bovinos, porcinos y aves.

Con lo antes mencionado no se pretende disminuir la importancia de los demas
aceites vegetales, tan solo se procura dejar en evidencia la ventaja al obtener

un bien que no posee una demanda paralela.
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3.6.2.2. Biocombustibles

Considerando la siguiente normativa legal:

e Articulo 413 de la Constitucion de la Republica de Ecuador establece, “el
Estado promovera la eficiencia energética, el desarrollo y uso de
practicas y tecnologias ambientalmente limpias y sanas, asi como de
energias renovables, diversificadas, de bajo impacto y que no pongan en
riesgo la soberania alimentaria, el equilibrio ecolégico de los
ecosistemas ni el derecho al agua”.

e Literales a) y c) del Articulo 4 del Cdédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones establece “transformar la matriz productiva, para
gue ésta sea de mayor valor agregado, potenciadora de servicios,
basada en el conocimiento y la innovacion, asi como ambientalmente
sostenible y eco eficiente; y fomentar la produccion nacional, comercio y
consumo sustentable de bienes y servicios con responsabilidad social y
ambiental, asi como su comercializacion y uso de tecnologias

ambientalmente limpias y de energias alternativas”.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador denomina a los
biocombustibles (Ecopais y Biodiesel) como AGROcombustibles, esto es parte
del programa “Ecuador Agropecuario” que tiene como finalidad el apoyo a la

produccion y desarrollo de cafia de azucar y palma.

A partir de enero de 2010 inicié en la ciudad de Guayaquil el Plan Piloto
“ECOPAIS” que tiene por objetivo “introducir en el mercado una gasolina
ecolégica compuesta en un 5% de alcohol anhidro, grado carburante,
proveniente de la cafia de azucar de producciéon nacional y 95% de naftas”.
Segun el Ministerio de Industrias y Productividad el programa de
biocombustibles esta presente en 10 provincias del Ecuador y ha reemplazado

el 52% de la demanda de gasolina Extra.
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En cuanto a la produccién del combustible Biodiesel, existen varias fuentes de
oleaginosas de las cuales se extraen aceites, sin embargo, el cultivo de palma
africana es el que genera mayor rendimiento agricola, dado que en el Ecuador
este cultivo es intensivo, gracias a las condiciones agroecologicas y la
capacidad instalada que existe para la produccion de RFF y para el
procesamiento del aceite. Por lo tanto, el volumen de biodiesel que se obtiene
por hectarea dependeréa del tipo de oleaginosa que se cultive; a continuacion,
se muestra el rendimiento de biodiesel obtenido por cultivo:

Cultivo Rt_-nd_imientu de
biodiésel (1/ha)
Soya 420
Girasol 590
Mani a0
Colza 1100
Coco 2510
Palma africana 5 550

Figura 39. Rendimiento de biodiesel por fuente de origen, en litros por hectarea.
Tomado de: (ANCUPA, 2019).

Convenios entre ANCUPA, FEDEPAL vy Ministerio de Industrias vy
Productividad, pretenden impulsar la industria nacional y mejorar la
productividad del sector palmicultor a fin de avanzar en el cambio de la Matriz
Productiva. El Proyecto Nacional para el desarrollo de cadenas industriales
‘Encadena Ecuador” vislumbra la articulacion entre diferentes sectores
industriales para determinar la capacidad productiva y su potencial

operatividad, principalmente para cubrir la demanda nacional de biodiesel.

Los incentivos, investigacion, desarrollo y perfeccionamiento en las practicas
de cultivo y uso de semillas de palma deben garantizar el abastecimiento
continuo en nuestro pais para llevar a cabo las diferentes propuestas de
desarrollo y seguridad alimentaria, razén por la cual la sustitucion de cultivos de
palma E. Guinnensis por la especie Hibrido OxG seran el mejor camino para
cumplir con los objetivos planteados en la normativa legal vigente y establecer

un progreso en la cadena productiva de aceite crudo de palma.
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Dada la coyuntura mundial de biocombustibles, se ha considerado pertinente
mostrar el panorama internacional de la produccion de biodiesel. La Figura 40
refleja que los principales responsables de la produccion mundial de biodiesel
en el afio 2018 son Estados Unidos de América con cerca del 40 %y Brasil que
contribuye con un 22%; cabe mencionar que la principal materia prima
empleada por estos paises para el desarrollo de biodiesel es la soya. Como ya
se ha mencionado Indonesia (a mas de ser el principal productor de palma)
también ha contribuido notablemente a la produccion mundial de biodiesel. Esto
se debe principalmente a las medidas adoptadas por el gobierno para aumentar
el consumo interno de aceite en los sectores de energia y trasporte, recortar las
importaciones de combustible, reducir el déficit en la cuenta corriente, entre

otros.

Con respecto al continente europeo, Alemania se destaca por su contribucion
con un 3,6%. Cabe mencionar que a este pais se le atribuye la mitad de

produccion de biodiesel en el continente antes mencionado (CEPAL, 2009).

- Polonia 1%

™,

- India1,1% ~
- Canada 1,5%
- Espafa 1,9% / i

gy
" Tailandia 2,2 - Estados Unidos 39,9%
- Paises Bajos 2,2%
- Argentina 2 9% f‘ |
= Francia 2 9% /

China 3,2%
- Alemania 3,6%

= Indonesia 5,1%

Otros 5,6%

- Brasil 22,4%

Figura 40. Participacion de la produccién mundial de biocombustible 2018.
Tomado de: (Statistas, 2019)


https://es.statista.com/estadisticas/635731/produccion-global-de-biocombustibles-distribuida-proporcionalmente-por-paises/
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

Una de las enfermedades mas devastadoras a nivel mundial, de las plantaciones
de palma aceitera es la pudricion del cogollo (PC), la necesidad de buscar
permanecer en el sector palmicultor, orientd a la blusqueda, investigacion y

desarrollo de especies de semillas de palma alternativas.

Dando respuesta a una de las interrogantes sobre la posibilidad de cultivar una
nueva especie de palma africana o importar aceite crudo de palma, acorde al
criterio del autor de este trabajo y respaldado en la investigacion presentada, se
puede concluir que es una opcion viable y necesaria en la industria aceitera de
Ecuador cultivar una nueva especie de palma antes que importar aceite. La
especie Hibrida OxG resulté ser la mejor opcion para continuar con los cultivos
de palma, una vez demostrada su resistencia a enfermedades propias de la

planta.

Varios son los eslabones importantes en la cadena de valor del aceite crudo de
palma. Sin embargo, aquellos que tienen mayor influencia en los costos son los
relacionados con los proveedores de bienes y servicios, debido a que este
eslabon estd compuesto por adquisicion de bienes (usualmente importados) que
contienen un precio que fluctia constantemente en el mercado, como es el caso
de los fertilizantes, fungicidas, etc. La mano de obra es también un eslabon
fundamental en la produccion de palma, ya que la mayoria de las actividades de

cultivo, mantenimiento y cosecha tienen la intervencion del recurso humano.

El procesamiento extractivo de los racimos de fruta fresca de palma -RFF-tiene
principal resultado productos como el aceite crudo de palma el cual luego de un
proceso de fraccionamiento y refinacion se obtienen diferentes productos
comestibles y no comestibles; por otro lado, de la extraccion de las almendras,

gue “a posteriori” son trituradas se obtiene harina y aceite de palmiste.
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La estimacién de costos para la produccién de palma con el uso de la especie
Hibrido OxG, se construyd en base a los principales egresos que radican en:
establecimiento del cultivo de palma, aplicacion de productos organicos y
guimicos, mano de obra y otros gastos. Para la implementacion del cultivo de
palma es necesario realizar una inversion de $2.248/Ha aproximadamente, este
valor cubrira el pago de bienes y servicios necesarios para la constitucion del
cultivo (sin incluir el valor del costo de oportunidad alternativo del terreno). Otro
rubro importante es la adquisicion de fertilizantes, insecticidas y herbicidas
necesarios para el mantenimiento de la planta. En cuanto a la mano de obra,
esta es intensiva en el mantenimiento y cosecha. Es necesario destacar que al
cultivo de palma con hibridos OXG es indispensable realizar polinizacién asistida
a las plantas, este gasto es mucho mayor que en los cultivos con E. Guineensis.
Y, por ultimo, se representa en “Otros Gastos” aquellos valores (imprevistos) que

intervienen en el proceso productivo.

El punto de equilibrio para el cultivo de esta especie se evidencia en el afio siete
de produccion, en este periodo los ingresos seran iguales a los gastos; a partir

del octavo afno se obtendra rentabilidad.

El comportamiento de las exportaciones mundiales de aceite crudo de palma
refleja una disminucion en su expansion sobre todo para el principal productor
(Indonesia) debido a la absorcion interna que ha sido destinada para la
produccion de biodiesel; situacion contraria ocurre para Colombia, Honduras y

Ecuador quienes ligeramente han aumentado sus exportaciones.

Las tasas de variacion de los precios mundiales que se pagan por tonelada de
aceite son decrecientes en la dltima década, estos han sido afectados por el

aumento de los bienes sustitutos y por el aumento de existencias en Malasia.

Los precios de aceite crudo de palma -ACP- estan estrechamente ligados a los
precios de petréleo crudo, este ultimo actia como el piso para la determinacion

de los precios de ACP.
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Las politicas, acuerdos y programas promovidos por el gobierno ecuatoriano
instan al sector palmicultor a incrementar su oferta de aceite crudo de palma a
fin de promover el consumo nacional y diversificar la matriz productiva del pais.
Sin embargo, de acuerdo con el comportamiento que han mostrado los cultivos
y cosecha de Racimos de Fruta Fresca -RFF- y la produccién de aceite crudo de
palma -ACP-; se ha proyectado que estos disminuiran rapidamente hacia los
afos 2025 — 2030 si no se continda con los cultivos de palma.

Uno de los escenarios planteados en esta investigacion con la falta de oferta
interna de aceite crudo de palma implicara diversas situaciones perjudiciales
para el sector palmicultor. Entre ellas la eliminacién de puestos de trabajo y un
desabastecimiento dentro del mercado nacional, lo que llevara a los
consumidores a obtener este producto en el mercado internacional. Los efectos
de este fendmeno seran directamente en la economia del pais, es decir que
influird en el encarecimiento de los bienes y productos fabricados con aceite

crudo de palma.

En Ecuador el incentivo que encuentra el sector palmicultor para seguir
produciendo con miras a un escenario futuro positivo, son los mercados de harina
de palmiste, que no posee una demanda paralela y la generacion de

biocombustibles (biodiesel) que son parte de la politica publica.

Los costos de produccidon nacionales de aceite crudo de palma -ACP- estan en

desventaja frente a los costos internacionales debido, entre otros, a:

1. La diferencia en la remuneracién de la mano de obra, dado que en
Indonesia y Malasia éstos son mucho mas bajos que en Ecuador.

2. Las débiles politicas de gobierno para brindar facilidades de
financiamiento a los palmicultores.

3. Las débiles politicas de gobierno para facilitar el acceso a insumos

importados (fertilizantes, pesticidas y fungicidas) para los palmicultores.
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4. El monopsonio del aceite crudo de palma -ACP- que existe en Ecuador
dado que la mayor parte de la produccion interna se destina a una sola
industria: La refinacién de aceites de mesa.

La incidencia de los costos internacionales en la industria aceitera de Ecuador
es evidente, dado que, entre otros, las cantidades que se producen al nivel
internacional son mucho mas altas que las nacionales, lo cual hace que sea el
precio internacional, el que gobierne los mercados y, por lo tanto, los productores
ecuatorianos se deben acoger a estos precios. De otro lado, los margenes que
obtienen los productores internacionales son muchos mayores que los margenes
gue obtienen los productores nacionales, a causa de los bajos costos de la mano
de obra en los mayores productores mundiales (Indonesia y Malasia).

4.2. Recomendaciones

Fomentar la produccion de cultivos de palma aceitera con semillas hibridas OxG,
a fin de garantizar al sector palmicultor, plantaciones que resistan las plagas y
enfermedades que afectan a los cultivos, de esta forma, también se brindaria
seguridad laboral a quienes trabajan directa e indirectamente con el sector.
Cuidar la seguridad alimentaria y el desarrollo de biocombustibles en nuestro

pais con el consumo de materias primas nacionales.

Aprovechar conscientemente los recursos naturales disponibles para evitar una
multiplicacion de la deforestacion de bosques. Es decir, establecer cultivos
sostenibles y sustentables. Garantizar la ejecucién y cumplimento de las politicas
publicas que dentro de sus mandatos han establecido beneficios y apoyo al

sector palmicultor.

Instar a las organizaciones nacionales del sector palmicultor a regular las bandas
de precios del aceite crudo de palma, de esta manera los productores no se
veran perjudicados por la constante variacion negativa a la que estan expuestos

por los precios internacionales.
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Anexo 1: Cultivo de Palma Aceitera y numero de plantaciones por provincia.

PROVINCIA
Bolivar
(otopaxi
El Oro
Esmeraldas
Guayas
Imbabura
Los Rios
Manabi
Orellana
Pichincha
Santa Elena

DISTRIBUCION DE SUPERFICIE DE PALMA ACEITERA POR PROVINCIA

5anto Domingo de los Tsdchilas

Sucumbios
TOTAL

466.00
1,789.92
297.00
116,430.48
14,802.83
4,099.88
39,146.08
8,604.64
12,617.65
17,504.95
156,45
20,0201
21,184.34
257,12093

PLANTACIONES
12
20

47
135
913

Bl El: B

8149

Anexo 2: Superficie plantada, cosechada, produccién y ventas de palma.

PALMA AFRICANA: Superficie, Produccion y Ventas

. Superficie Superficie »
ARO Produccién (tn) | Ventas (tn)
Plantada (ha) Cosechada (ha)
2014 374.878 272.011 3.468.510 3.468.366
2015 369.406 290.343 4.175.659 3.755.115
2016 319.602 263.839 3.124.069 3.124.060
2017 313.882 260.292 3.275.993 3.192.320
2018 267.760 223.962 2.785.756 2.785.756

Anexo 3: Exportaciones de Ecuador, Aceite Crudo de Palmaen $y TN

Principales destinos de exportacién de aceite crudo de palma, 2014 - 2018

En miles de délares

2014 2015 2016 2017 2018
Colombia 27.936 49.524 97.789 90.364 103.826
Paises Bajos 18.057 4.597 5.565 16.952 11.224




México 13.499 15.625 9.635 9.947
Venezuela 104.320 96.186 24.653 15.844 4.268
Espafia 361 141 15.537 3.441 4.015
Alemania 6.055 11.916 3.591
Reino Unido 160 188 193 224 259
Estados Unidos 775 512 1 10.084 93
Peru 17 37
Corea 125
Brasil 13.308
Canada 67 67
Costa Rica 117
Republica
Dominicana 6.346 1.279 7.303 4.427
Francia 2
Italia 61
TOTAL 164.321 165.992 180.035 162.903 137.260

Principales destinos de exportacion de aceite crudo de palma, 2014 - 2018

En toneladas

2014 2015 2016 2017 2018
Colombia 33.404 75.485 143.823 129.237 163.572
Paises Bajos 19.202 4.453 5.205 23.097 15.784
México 21.666 24.776 13.992 16.066
Venezuela 105.298 108.905 29.698 20.358 5.065
Espafia 321 130 24.032 4.865 6.440
Alemania 6.964 19.177 5.894
Reino Unido 95 117 129 151 172
Estados Unidos 403 307 0 16.000 89
Peru 25 53
Corea 68
Brasil 20.064
Canada 36 38
Costa Rica 292
Republica
Dominicana 7.043 2.030 10.634 6.110




Francia 1

Italia 88

TOTAL 173.127 213.131 258.449 233.012 213.135

Anexo 4: Programa de Fertilizacion del Hibrido OxG Coari x La Mé

Programa de fertilizacion de vivero (g)

Edad (semanas)
Fertilizante Total
2 5 g 11 15 19 23 27 H 35 39
Urea 140 280 420 550 550 700 700 700 1200 1200 1200 7640
SPT / DAP 1,0 220 340 450 450 550 550 550 550 550 550 4870
Kl 110 220 340 450 450 550 550 550 550 550 550 4870
COMg 0,55 1,1 15 22 22 28 28 23 28 28 28 2445
NaCl 0,55 1,1 15 22 22 28 28 23 28 28 28 2445

Total Compuesto 3,30 660 10,00 1340 1340 1660 1680 1660 1660 1660 1660 14630

Boro 0,30 0,30 0,50 1 1 1 1 1 1 75

Anexo 5: Promedio de precios ponderados a nivel nacional de racimos de fruta

fresca de palma africana.

AfO Promedio de Pr_ecio
Ponderado Nacional

2013 139,96

2014 149,27

2015 114,54

2016 116,25

2017 119,42

2018 109,42

2019 108,53




Anexo 6: Cantidades totales exportadas por los paises de Indonesia, Malasia,

Colombia, Honduras y Ecuador; expresadas en toneladas.

VARIACION PRECIO VARIACION
INDONESIA | CANTIDAD CANTIDAD INDONESIA | PRECIO ELASTICIDAD
2009 9.566.746 21% 596 -0,28 -0,75
2010 9.444.170 -1% 810 0,36 0.30
2011 8.424.037 -11% 1042 0,29 0.49
2012 7.252.519 -14% 921 0,12 1,19
2013 6.584.732 -9% 756 -0,18 0,52
2014 5.726.820 -13% 735 -0,03 12,66
2015 7.788.550 36% 563 -0,23 -1,55
2016 5.283.953 -32% 626 0,11 2,91
2017 7.076.070 34% 664 0,06 1,20
2018 6.554.497 1% 546 -0,18 0,41
VARIACION PRECIO VARIACION
MALASIA CANTIDAD CANTIDAD MALASIA PRECIO ELASTICIDAD
2009 2.590.057 8% 647 -0,17 0,45
2010 2.883.067 11% 802 0,24 0,47
2011 3.700.066 28% 1026 0,28 1,02
2012 4.801.874 30% 930 -0,09 3,20
2013 3.963.186 -17% 754 -0,19 0,92
2014 4.619.337 17% 742 -0,01 11,07
2015 5.445.708 18% 565 -0,24 0,75
2016 3.840.770 -29% 608 0,08 3,86
2017 2.787.557 -27% 675 0,11 2,51
2018 3.341.771 20% 585 -0,13 1,49
VARIACION PRECIO VARIACION
COLOMBIA | CANTIDAD CANTIDAD COLOMBIA | PRECIO ELASTICIDAD
2009 181.468 -23% 616 -0,42 0,56
2010 59.434 -67% 797 0,29 2,28
2011 134.594 126% 1151 0,44 2,84
2012 141.016 5% 1027 -0,11 0,44
2013 140.921 0% 821 -0,20 0,00
2014 199.265 41% 848 0,03 12,74
2015 351.396 76% 608 -0,28 2,70
2016 328.589 -6% 635 0,04 1,45
2017 494.580 51% 673 0,06 8,45
2018 634.452 28% 609 -0,10 2,97




VARIACION PRECIO VARIACION
HONDURAS | CANTIDAD CANTIDAD HONDURAS | PRECIO ELASTICIDAD
2009 156.216 8% 660 -0,40 0,20
2010 110495 -29% 872 0,32 0,91
2011 68000 -38% 1125 0,29 1,33
2012 203801 200% 978 -0,13 15,34
2013 220124 8% 849 -0,13 0,60
2014 212506 -3% 799 -0,06 0,59
2015 262099 23% 635 -0,20 1,14
2016 329691 26% 678 0,07 3,89
2017 385723 17% 733 0,08 2,07
2018 305531 -21% 669 -0,09 2,37
VARIACION PRECIO VARIACION
ECUADOR CANTIDAD CANTIDAD ECUADOR PRECIO ELASTICIDAD
2009 131.280 -0,04 718 -0,34 0,11
2010 96031 -0,27 951 0,32 0,83
2011 187862 0,96 1174 0,23 4,09
2012 202484 0,08 1049 -0,11 0,73
2013 148890 -0,26 941 -0,10 2,58
2014 173128 0,16 949 0,01 19,95
2015 213131 0,23 779 -0,18 1,29
2016 258450 0,21 697 -0,11 2,01
2017 233012 -0,10 699 0,004 27,17
2018 213.135 -0,09 644 -0,08 1,08

Anexo 7: Precios de Aceite Crudo de Palma y Petréleo

Aceite de
palma Price Petréleo crudo Aceite de palma /
Mes (Délares Price (Délares Aceite de Petréleo Petroleo Férudo
americanos | americanos por | palma ROC crudo ROC Price Ratio
por tonelada barril)
métrica)
jul. 1999 319 18,99 - - 16,7983
ago. 1999 354 20,27 10,97% 6,74% 17,4642
sep. 1999 388 22,7 9,60% 11,99% 17,0925
oct. 1999 381 21,95 -1,80% -3,30% 17,3576
nov. 1999 370 24,16 -2,89% 10,07% 15,3146
dic. 1999 354 25,1 -4,32% 3,89% 14,1036
ene. 2000 348 25,31 -1,69% 0,84% 13,7495
feb. 2000 332 27,22 -4,60% 7,55% 12,1969
mar. 2000 349 27,49 5,12% 0,99% 12,6955




abr. 2000 372 23,47 6,59% -14,62% 15,85
may. 2000 324 27,19 -12,90% 15,85% 11,9162
jun. 2000 315 29,62 -2,78% 8,94% 10,6347
jul. 2000 312 28,18 -0,95% -4,86% 11,0717
ago. 2000 306 29,26 -1,92% 3,83% 10,458
sep. 2000 288 32,08 -5,88% 9,64% 8,9776
oct. 2000 255 31,4 -11,46% -2,12% 8,121
nov. 2000 257 32,33 0,78% 2,96% 7,9493
dic. 2000 265 25,2 3,11% -22,05% 10,5159
ene. 2001 254 25,96 -4,15% 3,02% 9,7843
feb. 2001 240 27,24 -5,51% 4,93% 8,8106
mar. 2001 254 25,02 5,83% -8,15% 10,1519
abr. 2001 251 25,72 -1,18% 2,80% 9,7589
may. 2001 234 27,55 -6,77% 7,12% 8,4936
jun. 2001 255 26,97 8,97% -2,11% 9,455
jul. 2001 330 24,8 29,41% -8,05% 13,3065
ago. 2001 362 25,82 9,70% 4,11% 14,0201
sep. 2001 310 25,21 -14,36% -2,36% 12,2967
oct. 2001 277 20,73 -10,65% -17,77% 13,3623
nov. 2001 323 18,69 16,61% -9,84% 17,282
dic. 2001 338 18,52 4,64% -0,91% 18,2505
ene. 2002 338 19,15 0,00% 3,40% 17,6501
feb. 2002 330 19,98 -2,37% 4,33% 16,5165
mar. 2002 338 23,64 2,42% 18,32% 14,2978
abr. 2002 349 25,43 3,25% 7,57% 13,724
may. 2002 371 25,67 6,30% 0,94% 14,4527
jun. 2002 411 24,49 10,78% -4,60% 16,7824
jul. 2002 406 25,75 -1,22% 5,14% 15,767
ago. 2002 425 26,78 4,68% 4,00% 15,8701
sep. 2002 400 28,28 -5,88% 5,60% 14,1443
oct. 2002 408 27,53 2,00% -2,65% 14,8202
nov. 2002 442 24,54 8,33% -10,86% 18,0114
dic. 2002 465 27,89 5,20% 13,65% 16,6726
ene. 2003 458 30,75 -1,51% 10,25% 14,8943
feb. 2003 452 32,88 -1,31% 6,93% 13,747
mar. 2003 426 30,36 -5,75% -7,66% 14,0316
abr. 2003 412 25,56 -3,29% -15,81% 16,1189
may. 2003 417 26,06 1,21% 1,96% 16,0015
jun. 2003 430 27,92 3,12% 7,14% 15,4012
jul. 2003 411 28,59 -4,42% 2,40% 14,3757
ago. 2003 395 29,68 -3,89% 3,81% 13,3086
sep. 2003 420 26,88 6,33% -9,43% 15,625
oct. 2003 485 29,01 15,48% 7,92% 16,7184




nov. 2003 503 29,12 3,71% 0,38% 17,2734
dic. 2003 510 29,97 1,39% 2,92% 17,017
ene. 2004 496 31,37 -2,75% 4,67% 15,8113
feb. 2004 535 31,33 7,86% -0,13% 17,0763
mar. 2004 550 33,67 2,80% 7,47% 16,335
abr. 2004 538 33,71 -2,18% 0,12% 15,9597
may. 2004 513 37,56 -4,65% 11,42% 13,6582
jun. 2004 440 35,54 -14,23% -5,38% 12,3804
jul. 2004 426 37,89 -3,18% 6,61% 11,2431
ago. 2004 432 42,08 141% 11,06% 10,2662
sep. 2004 439 41,6 1,62% -1,14% 10,5529
oct. 2004 431 46,88 -1,82% 12,69% 9,1937
nov. 2004 433 42,13 0,46% -10,13% 10,2777
dic. 2004 423 39,04 -2,31% -7,33% 10,835
ene. 2005 402 42,97 -4,96% 10,07% 9,3554
feb. 2005 403 44,82 0,25% 4,31% 8,9915
mar. 2005 435 50,94 7,94% 13,65% 8,5395
abr. 2005 429 50,64 -1,38% -0,59% 8,4716
may. 2005 417 47,83 -2,80% -5,55% 8,7184
jun. 2005 419 53,89 0,48% 12,67% 7,7751
jul. 2005 417 56,37 -0,48% 4,60% 7,3976
ago. 2005 407 61,89 -2,40% 9,79% 6,5762
sep. 2005 421 61,69 3,44% -0,32% 6,8244
oct. 2005 442 58,19 4,99% -5,67% 7,5958
nov. 2005 444 55,04 0,45% -5,41% 8,0669
dic. 2005 429 56,43 -3,38% 2,53% 7,6023
ene. 2006 424,25 62,46 -1,11% 10,69% 6,7923
feb. 2006 445 59,7 4,89% -4,42% 7,4539
mar. 2006 440 60,93 -1,12% 2,06% 7,2214
abr. 2006 439 67,97 -0,23% 11,55% 6,4587
may. 2006 440 68,68 0,23% 1,04% 6,4065
jun. 2006 437 68,29 -0,68% -0,57% 6,3992
jul. 2006 471 72,45 7,78% 6,09% 6,501
ago. 2006 510 71,81 8,28% -0,88% 7,1021
sep. 2006 497 62,12 -2,55% -13,49% 8,0006
oct. 2006 507 57,91 2,01% -6,78% 8,755
nov. 2006 547 58,14 7,89% 0,40% 9,4083
dic. 2006 583 60,99 6,58% 4,90% 9,5589
ene. 2007 599 53,52 2,74% -12,25% 11,1921
feb. 2007 605 57,56 1,00% 7,55% 10,5108
mar. 2007 622 60,6 2,81% 5,28% 10,264
abr. 2007 710 65,06 14,15% 7,36% 10,913
may. 2007 772 65,16 8,73% 0,15% 11,8478




jun. 2007 805 68,19 4,27% 4,65% 11,8053
jul. 2007 811 73,6 0,75% 7,93% 11,019
ago. 2007 821 70,13 1,23% -4,71% 11,7068
sep. 2007 835 76,76 1,71% 9,45% 10,8781
oct. 2007 881 81,97 5,51% 6,79% 10,7478
nov. 2007 952 91,34 8,06% 11,43% 10,4226
dic. 2007 950 89,52 -0,21% -1,99% 10,6122
ene. 2008 1.059,00 90,69 11,47% 1,31% 11,6771
feb. 2008 1.160,00 93,39 9,54% 2,98% 12,421
mar. 2008 1.249,00 101,84 7,67% 9,05% 12,2643
abr. 2008 1.174,00 108,76 -6,00% 6,79% 10,7944
may. 2008 1.207,50 122,63 2,85% 12,75% 9,8467
jun. 2008 1.213,00 131,52 0,46% 7,25% 9,2229
jul. 2008 1.128,00 132,83 -7,01% 1,00% 8,4921
ago. 2008 885 114,57 -21,54% -13,75% 7,7245
sep. 2008 771 99,66 -12,88% -13,01% 7,7363
oct. 2008 545 72,69 -29,31% -27,06% 7,4976
nov. 2008 488 53,97 -10,46% -25,75% 9,0421
dic. 2008 503 41,34 3,07% -23,40% 12,1674
ene. 2009 562 43,86 11,73% 6,10% 12,8135
feb. 2009 572 41,84 1,78% -4,61% 13,6711
mar. 2009 598 46,65 4,55% 11,50% 12,8189
abr. 2009 702 50,28 17,39% 7,78% 13,9618
may. 2009 801 58,15 14,10% 15,65% 13,7747
jun. 2009 726 69,15 -9,36% 18,92% 10,4989
jul. 2009 639 64,67 -11,98% -6,48% 9,8809
ago. 2009 723 71,63 13,15% 10,76% 10,0935
sep. 2009 674 68,35 -6,78% -4,58% 9,861
oct. 2009 680 74,08 0,89% 8,38% 9,1793
nov. 2009 725 77,55 6,62% 4,68% 9,3488
dic. 2009 792 74,88 9,24% -3,44% 10,5769
ene. 2010 793 77,12 0,13% 2,99% 10,2827
feb. 2010 798 74,76 0,63% -3,06% 10,6742
mar. 2010 832 79,3 4,26% 6,07% 10,4918
abr. 2010 830 84,18 -0,24% 6,15% 9,8598
may. 2010 811 75,62 -2,29% -10,17% 10,7247
jun. 2010 798 74,73 -1,60% -1,18% 10,6784
jul. 2010 807 74,58 1,13% -0,20% 10,8206
ago. 2010 905 75,83 12,14% 1,68% 11,9346
sep. 2010 912 76,12 0,77% 0,38% 11,9811
oct. 2010 987 81,72 8,22% 7,36% 12,0778
nov. 2010 1.109,00 84,53 12,36% 3,44% 13,1196
dic. 2010 1.228,00 90,01 10,73% 6,48% 13,6429




ene. 2011 1.281,00 92,69 4,32% 2,98% 13,8203
feb. 2011 1.292,00 97,91 0,86% 5,63% 13,1958
mar. 2011 1.180,00 108,65 -8,67% 10,97% 10,8606
abr. 2011 1.149,00 116,24 -2,63% 6,99% 9,8847
may. 2011 1.159,00 108,07 0,87% -7,03% 10,7245
jun. 2011 1.133,00 105,85 -2,24% -2,05% 10,7038
jul. 2011 1.089,00 107,92 -3,88% 1,96% 10,0908
ago. 2011 1.083,00 100,49 -0,55% -6,88% 10,7772
sep. 2011 1.065,00 100,82 -1,66% 0,33% 10,5634
oct. 2011 994 99,85 -6,67% -0,96% 9,9549
nov. 2011 1.053,00 105,41 5,94% 5,57% 9,9896
dic. 2011 1.027,00 104,23 -2,47% -1,12% 9,8532
ene. 2012 1.061,00 107,07 3,31% 2,72% 9,9094
feb. 2012 1.106,00 112,69 4,24% 5,25% 9,8145
mar. 2012 1.153,00 117,79 4,25% 4,53% 9,7886
abr. 2012 1.181,00 113,67 2,43% -3,50% 10,3897
may. 2012 1.085,00 104,09 -8,13% -8,43% 10,4237
jun. 2012 999 90,73 -7,93% 12,84% 11,0107
jul. 2012 1.015,00 96,75 1,60% 6,64% 10,491
ago. 2012 997 105,27 -1,77% 8,81% 9,4709
sep. 2012 967 106,28 -3,01% 0,96% 9,0986
oct. 2012 839 103,41 -13,24% -2,70% 8,1133
nov. 2012 813 101,17 -3,10% -2,17% 8,036
dic. 2012 776 101,19 -4,55% 0,02% 7,6687
ene. 2013 841 105,1 8,38% 3,86% 8,0019
feb. 2013 863 107,64 2,62% 2,42% 8,0175
mar. 2013 854 102,52 -1,04% -4,76% 8,3301
abr. 2013 842 98,85 -1,41% -3,58% 8,518
may. 2013 849 99,37 0,83% 0,53% 8,5438
jun. 2013 860 99,74 1,30% 0,37% 8,6224
jul. 2013 833 105,26 -3,14% 5,53% 7,9137
ago. 2013 829 108,16 -0,48% 2,76% 7,6646
sep. 2013 820 108,76 -1,09% 0,55% 7,5395
oct. 2013 859 105,43 4,76% -3,06% 8,1476
nov. 2013 920,75 102,63 7,19% -2,66% 8,9715
dic. 2013 912 105,48 -0,95% 2,78% 8,6462
ene. 2014 865 102,1 -5,15% -3,20% 8,4721
feb. 2014 908 104,83 4,97% 2,67% 8,6616
mar. 2014 961 104,04 5,84% -0,75% 9,2368
abr. 2014 911 104,87 -5,20% 0,80% 8,6869
may. 2014 893,25 105,71 -1,95% 0,80% 8,45
jun. 2014 857 108,37 -4,06% 2,52% 7,9081
jul. 2014 841 105,23 -1,87% -2,90% 7,992




ago. 2014 766 100,05 -8,92% -4,92% 7,6562
sep. 2014 709 95,85 -7,44% -4,20% 7,397
oct. 2014 722 86,08 1,83% -10,19% 8,3875
nov. 2014 731 76,99 1,25% -10,56% 9,4947
dic. 2014 693 60,7 -5,20% -21,16% 11,4168
ene. 2015 719,64 47,11 3,84% -22,39% 15,2757
feb. 2015 723,04 54,79 0,47% 16,30% 13,1966
mar. 2015 698,86 52,83 -3,34% -3,58% 13,2285
abr. 2015 682,75 57,54 -2,31% 8,92% 11,865
may. 2015 697,35 62,51 2,14% 8,63% 11,1558
jun. 2015 705,91 61,31 1,23% -1,92% 11,5138
jul. 2015 680 54,34 -3,67% -11,37% 12,5138
ago. 2015 601,38 45,69 11,56% -15,92% 13,1622
sep. 2015 599,5 46,28 -0,31% 1,29% 12,9538
oct. 2015 636,67 46,96 6,20% 1,47% 13,5577
nov. 2015 608,21 43,11 -4,47% -8,20% 14,1083
dic. 2015 607,38 36,57 -0,14% -15,17% 16,6087
ene. 2016 611,63 29,78 0,70% -18,57% 20,5383
feb. 2016 679,17 31,03 11,04% 4,20% 21,8875
mar. 2016 715,95 37,34 5,42% 20,34% 19,1738
abr. 2016 775 40,75 8,25% 9,13% 19,0184
may. 2016 753,42 45,94 -2,78% 12,74% 16,4001
jun. 2016 718,18 47,69 -4,68% 3,81% 15,0593
jul. 2016 678,16 44,13 -5,57% -7,46% 15,3673
ago. 2016 771,02 44,88 13,69% 1,70% 17,1796
sep. 2016 797,85 45,04 3,48% 0,36% 17,7143
oct. 2016 749,75 49,29 -6,03% 9,44% 15,211
nov. 2016 766,93 45,26 2,29% -8,18% 16,945
dic. 2016 811,38 52,62 5,80% 16,26% 15,4196
ene. 2017 825 53,59 1,68% 1,84% 15,3947
feb. 2017 808,61 54,35 -1,99% 1,42% 14,8778
mar. 2017 778,7 50,9 -3,70% -6,35% 15,2986
abr. 2017 752,06 52,16 -3,42% 2,48% 14,4183
may. 2017 762,75 49,89 1,42% -4,35% 15,2886
jun. 2017 735,14 46,17 -3,62% -7,46% 15,9225
jul. 2017 720,48 47,66 -1,99% 3,23% 15,1171
ago. 2017 717,95 49,94 -0,35% 4,78% 14,3763
sep. 2017 755,28 52,95 5,20% 6,03% 14,264
oct. 2017 746,79 54,92 -1,12% 3,72% 13,5978
nov. 2017 728,86 59,93 -2,40% 9,12% 12,1619
dic. 2017 679,17 61,19 -6,82% 2,10% 11,0994
ene. 2018 703,45 66,23 3,57% 8,24% 10,6213
feb. 2018 709,44 63,46 0,85% -4,18% 11,1793




mar. 2018 706,19 64,17 -0,46% 1,12% 11,005
abr. 2018 701,18 68,79 -0,71% 7,20% 10,1931
may. 2018 687,15 73,43 -2,00% 6,75% 9,3579
jun. 2018 656,5 71,98 -4,46% -1,97% 9,1206
jul. 2018 616,14 72,67 -6,15% 0,96% 8,4786
ago. 2018 614,75 71,08 -0,23% -2,19% 8,6487
sep. 2018 605,15 75,36 -1,56% 6,02% 8,0301
oct. 2018 590,32 76,73 -2,45% 1,82% 7,6935
nov. 2018 539,1 62,32 -8,68% -18,78% 8,6505
dic. 2018 535,02 53,96 -0,76% -13,41% 9,9151
ene. 2019 584,58 56,58 9,26% 4,86% 10,3319
feb. 2019 602,97 61,13 3,15% 8,04% 9,8637
mar. 2019 573,02 63,79 -4,97% 4,35% 8,9829
abr. 2019 588,45 68,58 2,69% 7,51% 8,5805
may. 2019 563,2 66,83 -4,29% -2,55% 8,4274
jun. 2019 552,19 59,76 -1,95% -10,58% 9,2401

Anexo 8: Relacion entre cantidades y precios de aceite crudo de palma.
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Anexo 9: Relacion entre cantidades y precios de aceite crudo de palma en

paises de la region.
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Anexo 10: Superficie plantada y cosechada de palma africana en hectareas

para Ecuador y su proyeccion para los siguientes afos.

Superficie | Superficie Psroyecc_:ién Proyecpig’m
Afo Plantada | Cosechada uperficie | Superficie
Cosechada| Plantada
(ha) (ha) (ha) (ha)

2000 162202 112742

2001 171729 123834

2002 135826 101696

2003 134217 95303

2004 148091 125943

2005 172674 140562

2006 174883 143348

2007 167134 145255

2008 174644 149501

2009 232497 195550

2010 248199 193502

2011 244574 202651

2012 240333 198578

2013 288199 218833

2014 374878 272011

2015 369406 290343

2016 319602 263839

2017 313882 260292




2018 267760 223962

2019 182439 261502
2020 155463 234526
2021 128487 207550
2022 101511 180574
2023 74535 153598
2024 47559 126622
2025 20583 99646
2026 -6393 72670
2027 45694
2028 18718
2029 -8258

Anexo 11: Produccidn de palma africana en toneladas para Ecuador y su
proyeccion para los siguientes anos.

ANO Produccién de A.C.P. proglrjcc):)c/:?gr?gg g.eC.P.
1961 30000
1962 32000
1963 32000
1964 34000
1965 40000
1966 37000
1967 45000
1968 50000
1969 35000
1970 27000
1971 38000
1972 36000
1973 29800
1974 11007
1975 14186
1976 15288
1977 25000
1978 28000
1979 31000
1980 37300
1981 43700
1982 56000
1983 64000
1984 67000
1985 82000




1986 118000
1987 123779
1988 121347
1989 162570
1990 150425
1991 160618
1992 166271
1993 170502
1994 194668
1995 179933
1996 187755
1997 243556
1998 269642
1999 164045
2000 217864
2001 227830
2002 263252
2003 220945
2004 261237
2005 290568
2006 291000
2007 295000
2008 312000
2009 328000
2010 400000
2011 300000
2012 325000
2013 413818
2014 566468
2015 680143
2016 517994
2017 537349
2018 449590
2019 372739
2020 295888
2021 219037
2022 142186
2023 65335
2024 -11516

2025

-88366,94444







