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RESUMEN EJECUTIVO

Este plan nace como respuesta al continuo cambio de los habitos alimenticios en donde
el consumo de pulpas aumenta dia a dia sustancialmente por lo practico y las
facilidades que ofrece este producto tanto en la sencillez de su preparacion y el escaso
tiempo que se emplea en la elaboracion, puesto que el consumidor recibe un producto
casi listo para el consumo, ademas que la vida util de este producto es prolongada y
de uso versatil a diferencia de la fruta fresca que tiene un periodo de corta duracion y
un destino limitado.

La posibilidad de disponer y proveerse de Tomate de arbol en el Ecuador, a parte de la
buena aceptacion que la fruta posee en el mercado nacional, proporciona a la
agroindustria una ventaja y una oportunidad verdadera ya que existe un producto y un
mercado potencial que se debe aprovechar.

En estas condiciones una empresa que este dentro del sector agroindustrial y que se
dedique a la explotacion de dicho recurso de manera apropiada, posee grandes
posibilidades de éxito para la produccion, comercializacion y permanencia en el
mercado local.

El objetivo de este plan de negocios es identificar a cada uno de los integrantes y
participantes de la industria, con el fin de poder cuantificar y cualificar la oportundiad
existente en esta industria.

Para eso se realizo una investigacion cualitatitativa de tipo exploratorio, con entrevistas
a expertos, también se utilizo informacion secundaria, ademas de la realizacion de una
encuesta, con el fin de cuantificar los gustos y preferencias de los consumidores de
bebidas.

Este plan determina estrategias y procedimientos idoneos para la implantacion de una
planta, en lo financiero, estratégico y técnico.
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INTRODUCCION

Este Plan de Negocios tiene por objeto el estudio para la implementacion de una
Procesadora de Pulpa de Tomate de arbol en la ciudad de Quito, tomando en cuenta el
repentino cambio de los habitos alimenticios de la poblacion, en donde el consumo de
la fruta en pulpa se hace mas frecuente, especialmente por las facilidades que ofrece al
consumidor, donde la finalidad de la utilizacion para su consumo en la mayoria de los
casos es la elaboracion de jugos.






CAPITULO1

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 - Antecedentes y generalidades de la fruta

El Tomate de Arbol.-

Esta fruta exdtica es originaria de la vertiente oriental de los Andes, especificamente del
Perd, Ecuador y Colombia. Pertenece al grupo de las frutas semiéticas, se le ha conocido
con diversos nombres, hasta alrededor de 1970 en Nueva Zelanda se le asigné el nombre de
“tamarillo”, posiciondndose como la designacién comercial generalizada para el Tomate de
arbol en el mercado mundial. Los mercados internacionales de exportacidon son
principalmente Estados Unidos y paises europeos.

En Ecuador tradicionalmente se cultiva en zonas como Patate y Bafios, a pesar que se
cultiva précticamente en toda la serrania ecuatoriana. Con el crecimiento de la demanda
interna desde hace unos quince afios, se ha extendido comercialmente a otras zonas de
produccion.

La variedad méas difundida es la tradicional anaranjada, habiéndose introducido en los
ultimos afios el Tomate “mora”, de color morado y pulpa rojiza, pero de componentes
nutricionales menores.

“El tomate de drbol tiene un problema de consumo directo como fruta, por el sabor de la
cascara que produce escozor en los labios de quien la consume. En igual forma, el Tomate
de arbol al requerir de un proceso para la elaboracion de jugos no es de ficil ingreso a
mercados como el norteamericano y europeo. Mas futuro tendria la exportacion de
pulpas, en las condiciones actuales.””!

- CLASIFICACION CIENTIFICA

NOMBRE CIENT{FICO: Cyphomandra Betacea Send.
NOMBRE COMUN: Tomate de drbol, Tamarillo o Tomate aji

Caracteristicas Botanicas:

REINO: Vegetal
DIVISION: Faner6gamas
SUBDIVISION: Angiospermas
CLASE: Dicotiled6neas
SUBCLASE: Metaclarnideas
ORDEN: Tubifloras

! CORPEI, Perfil del Producto, 2001 pégina 3.



FAMILIA:
GENERO:
ESPECIE:

- ESPECIES

Solaniceas
Cyphomandra
Betacea

El Tomate de arbol es una planta arbustiva de tallos semilefiosos que en condiciones
favorables alcanza un buen desarrollo; en Pelileo se han encontrado plantas que sobrepasan
los 5 m. de altura, el color y la forma de la fruta varia teniendo diversos tipos y variedades
conocidos actualmente que son: amarillo pontén, redondo colombiano y el tomate mora.

A pesar de que en el mercado no se ha establecido diferenciacién clara entre las variedades
de esta fruta, se reconocen distintos cultivares; los principales se encuentran a continuacion,
indicdndose las caracteristicas mds relevantes para su comercializacién:

Cuadro 1.1

Ecuadorian orange

De color naranja, tamafio mediano, pulpa color naranja-amarillo,
textura cremosa, acidez menor que otras variedades. Excelente para
consumo en fresco y para la cocina gourmet.

Goldmine

Se trata de un cultivar superior recientemente introducido en Nueva
Zelanda. Color amarillo-dorado, de pulpa blanda, sabor fuerte pero
no acido. Recomendada para el consumo en fresco.

Inca gold

Fruta amarilla de sabor menos 4dcido que los tipos rojos. Se utiliza
para el consumo en fresco ademds de cocinada. Por su sabor se la
compara con el durazno.

Oratia Red

Fruta roja de tamafio grande con pronunciado sabor dcido. Se
consume fresca y en conservas

Rothamer

Fruta de mayor tamafio que otros tipos, con cascara roja brillante y
pulpa amarilla-dorada, sabor dulce. Se recomienda para consumo
en fresco.

Ruby red

Fruta grande, cédscara color brillante y su pulpa de color rojo
oscuro. Tiene sabor fuerte y dcido. Se recomienda para la cocina
gourmet.

Solid gold

Fruta grande con céscara de color dorado-naranja. Su pulpa es
suave con sabor menos 4cido que de otros tipos. Muy buena para
el consumo en fresco.

Yellow

Fruta de tamafio mediano, con céscara de color naranja-
amarillenta. La pulpa es amarilla con sabor suave. Es el tipo de
cultivo mds antiguo de tamarillo en Nueva Zelanda.
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- CLIMA

Este cultivo tiene una gran capacidad de adaptacion a diferentes climas y suelos, las
plantas que crecen en estado silvestre han demostrado resistencia a ciertas plagas y
enfermedades de acuerdo con las investigaciones ya efectuadas.

El Tomate de arbol es exigente en fertilizacion, riego y controles fitosanitarios, su cultivo
se ha venido incrementando en los ultimos afios por sus cualidades medicinales, rapidez de
produccién y alta demanda en el mercado nacional.

- REGIONALIZACION

El cultivo es amplio en el callejon interandino, especificamente en: Imbabura: Salinas,
Ibarra, Ambuqui; Pichincha: Tumbaco, Puembo, Tambillo; Cotopaxi: Latacunga, Salcedo;
Tungurahua: Pelileo, Patate, Chimbo, Pillaro, Huachi, Bafios; Azuay: Biblian, Gualaceo,
Paute, Girén, Santa Isabel y en la provincia de Loja.

- CARACTERISTICAS DE LA PLANTA

La raiz de la planta es profunda y bien ramificada cuando proviene de semilla, la raiz es
superficial cuando la planta es propagada por medios vegetativos.

El Tomate de arbol se desarrolla en alturas comprendidas entre 1200 y 2600 msnm, sin
embargo la zona 6ptima es en climas subcdlidos y templados entre los 1800 y 2400 msnm;
la temperatura 6ptima esta entre los 15 y 18 grados centigrados, la minima es de 13 y la
maxima es de 24 grados centigrados; las temperaturas inferiores a 4 grados centigrados
producen destruccion de las hojas, flores y frutos.

Los vientos fuertes y frecuentes provocan la caida de flores, destrozan las hojas y rompen
las ramas facilmente por el peso de los frutos y hojas ocasionando importantes pérdidas
econémicas, de ahi, la necesidad de instalar cortinas naturales rompe vientos con especies
de pastos, o carrizos principalmente en el verano.

Se adapta a casi la totalidad de los suelos, pero su mejor desarrollo alcanza en suelos de
textura franco arenosa, con alto contenido de materia organica.

El exceso de agua o encharcamiento produce ahogamiento y pudricién de las raices,
afectando el desarrollo de la planta y produciendo la muerte de las mismas; un buen drenaje
es por tanto indispensable; el Ph debe ser ligeramente dcido de 6.0 a 6.5.

El método més utilizado para propagar el Tomate de drbol es por semilla, en semilleros
protegidos por invernaderos o camas cubiertas por plastico, obteniéndose plantas con
sistemas radicales vigorosos que permiten un mejor desarrollo de la planta y resistencia a



condiciones ecoldgicas un tanto adversas, alcanzan mayor longevidad y tienen un mejor
potencial productivo.

Existen otros sistemas vegetativos que se pueden utilizar para la reproduccién del Tomate
de arbol como son las estacas, chupones e injertos, los que garantizan plantas idénticas a la
planta madre.

La normatividad en la produccion del Tomate de arbol en este pais indica que el cultivo de
esta fruta es mds productivo durante los 3 primeros afios, alcanzando rendimientos entre 30
a 35 Ton/ Ha., siendo su 6ptimo estado de produccién alrededor de 18 meses una vez
iniciada su primera cosecha y a su vez tienen serios problemas en el control de
enfermedades, especialmente con el virus mosaico que a venido afectando seriamente su
produccién.

Ciclos de la Plantacion

Cuadro 1.2
Desarrollo de la plantacion 10 — 12 meses
Inicio de Cosecha Al afio de edad
Vida Economica 3 — 4 afios
| Densidad por hectirea | 2.200 — 2.500 plantas |
Rendimientos Agricolas
Ao lero 2do 3ero 4to
TM/ha 35 33 31 28

En el pafs la produccién de Tomate de drbol se ha mantenido en forma continua a partir de
la década de los setenta, teniendo un crecimiento sostenido a excepcién del afio 2000,
donde sufri6 una caida en su produccién debido a varios factores fitosanitarios, climaticos y
politicos.

- CUALIDADES NUTRICIONALES Y COMPONENTES QUIMICOS

Esta fruta resalta por sus cualidades nutricionales, especialmente sus propiedades de
reduccién de colesterol, su alto contenido de fibra, vitaminas A y C, y su bajo nivel de
calorfas. Es rico en minerales, especialmente calcio, hierro y fésforo; contiene niveles
importantes de proteina y caroteno. Fortalece el sistema inmunolégico y la vision, ademads
de funcionar como antioxidante. Es también una buena fuente de pectina. Es considerada
en frutoterapia como una de las frutas que fortalecen el cerebro y contribuye a curar
migrafias y cefaleas severas, ayuda en los tratamientos contra la obesidad. Los estudios
hasta ahora realizados indican que tiene sustancias como el acido gamma aminobutirico,



que baja la tension arterial, condicién por demds preocupante en la poblacién del Ecuador y
de los paises industrializados por los altos niveles de estrés existente.

A continuacién se especifica la composicién quimica del Tomate de drbol por cada 100 gr.
de parte comestible:

Cuadro 1.3
CALORIAS 30 Mg.
PROTEINAS 2 Mg.
GRASAS 0.1 Gr.
CARBOHIDRATOS |7 Gr.
FIBRA 1.1 Gr.
||CENIZAS 0.7 Mg.
I[CALCIO 9 Mg.
FOSFORO a1 Mg.
HIERRO 0.9 Mg.
VITAMINA A 1000 ul.
VITAMINA C 21.12-16.75 Mg.
RIBOBLAVINA 0.003 Mg.
VITAMINA E 2010 Mg.
NIACINA 1.1 Mg.
ACIDO ASCORBICO |29 Mg.
TIAMINA 0.1 Mg.
ACIDEZ 1.932-1.606 Ph.
BRIX 11.6-105 °Brix

Fuentes: Proexant — Corpei
Publicacion: Proyecto PAT/DAI/Proexant
Afio: 1999

- FORMAS DE CONSUMO

Es una fruta de consumo tradicional principalmente preparada en fresco, especialmente en
jugos y en conservas. Adicionalmente, es un excelente complemento para ensaladas de
frutas, y es deliciosa cuando es preparada en helados, jaleas, mermeladas y una variedad de
dulces; se utiliza también en platos de carnes con sabores combinados.

1.2. Distribucion de la fruta en el mercado interno

La produccién de Tomate de drbol ha sido enteramente absorbida por el mercado local. El
consumo de esta fruta se ha difundido en todo el pais. La provincia del Azuay abastece
principalmente a las provincias del Sur y parte de la Costa, la provincia del Tungurahua a
través del mercado mayorista de Ambato, abastece a provincias del Norte, Centro y parte
de la Costa. Este mercado, conocido como el tradicional distribuidor de fruta del Ecuador,
es el centro de venta de este producto. A pesar de que esta provincia ya no es la mayor



productora, es el lugar donde se comercializan grandes volimenes de Tomate de drbol que
proviene de distintos origenes del pais. Esto se explica por el hecho de que al surgir la
escasez del producto, debido a los problemas naturales de la regién, la demanda del
mercado interno se vié afectada provocando que otras regiones sean ahora las mayores
productoras de la fruta; ese es el caso de la provincia de Imbabura, Pichincha y Azuay,
estas a su vez distribuyen su producto a través de la provincia de Tungurahua debido a la
conexion con los agentes de compra que ya son conocidos clientes.

La provincia de Imbabura es en la actualidad la que encabeza la produccién de esta fruta,
las técnicas de produccién son variadas. Esta provincia tiene las caracteristicas idoneas de
tierra, clima, altitud y precipitacion que el Tomate de drbol necesita. Son muchas las
personas que se dedican a la produccién y comercializacidon de la fruta, aunque en su
mayoria de forma artesanal, es decir con plantaciones que rara vez exceden la hectdrea de
produccién, siendo todas las plantaciones en el Ecuador al aire libre, no encontrindose
ninguna plantacién que utilize un sistema de produccion bajo invernadero.

En forma general los productores venden la fruta a nivel de finca, a través de ferias en
centros poblados, otros directamente a los supermercados, industrias y mayoristas de las
ciudades mds grandes.

- OTRAS CARACTERISTICAS

Existe en la actualidad grandes perspectivas para el productor, puesto que los precios que
se obtienen en el mercado nacional por esta fruta son interesantes y no se producen
variaciones sustanciales de éstos como sucede con otros productos, especialmente cuando
hay picos de produccién en el pafs. No existen series de precios oficiales de esta fruta en el
mercado nacional , el precio se ha mantenido en funcién a la oferta y demanda, de acuerdo
al siguiente comportamiento: “el precio por kilo de Tomate de arbol en el Ecuador se
incrementd entre 1990 y 1992, manteniendo un nivel relativamente bajo. A partir de 1995,
se inicia una tendencia irregular que sefiala una disminucién de la fruta por kilo. Asi, a
pesar de un incremento del 24.7% en 1999 frente al afio anterior, no se recupera el nivel
alcanzado en 1997; y hasta octubre 2000 el precio cae en un 20.9%.”?

En el 2001, a raiz del proceso de dolarizacién, los precios de Tomate de arbol se
incrementan notablemente, ubicdndose en U$D 0.40 cada Kg. Siguiendo esta misma
tendencia en el 2002 teniendo un precio actual referencial de U$D 0,55 Kg. a nivel
minorista.

2 CORPEI, Estudio del producto, 2001, pag. 8.



Precios de Tomate de arbol en el Mercado Nacional

Cuadro 1.4 1996- 2002
Aios Precio por kg. Variacion
annual

1995 1,548 -
1996 no dispoible =
1997 S/ 1,641 6,01%
1998 S/1,076 -34,43%
1999 S/1,342 24,72%
2000 S/ 1,062 -20,86%
2001 $ 0,40 -
2002 $ 0,55 27.27%

Fuente: Corpei, estudio del producto, pag.8

1.3. Formacion del Negocio

1.3.1 Justificacion

Este Plan de Negocios tiene por objeto el estudio para la implementacién de una
Procesadora de Pulpa de Tomate de arbol en la ciudad de Quito, tomando en cuenta el
repentino cambio de los hdbitos alimenticios de la poblacién, en donde el consumo de la
fruta en pulpa se hace mis frecuente, especialmente por las facilidades que ofrece al
consumidor, donde la finalidad de la utilizacién para su consumo en la mayoria de los casos
es la elaboracién de jugos.

La pulpa del Tomate de drbol, por la sencillez de su preparacién, asi como por la brevedad
en el tiempo que se destina para su consumo, el cliente recibird un producto casi listo.

Por otro lado la vida util de este producto es prolongada y de uso versitil, a diferencia de
la fruta fresca que tiene un periodo de corta duracién y un destino limitado.

Gracias a la riqueza natural existente en nuestro pafs, las plantaciones de Tomate de drbol
han tenido un crecimiento considerable durante los ultimos afios, encontrando en la
actualidad una cantidad aproximada de dos mil quinientas hectireas en produccién (%),
abriendo una oportunidad y una posibilidad de disponer y proveerse de Tomate de arbol en
el mercado nacional, pudiendo el consumidor obtener diversas variedades de la fruta y de

muy buena calidad.

Otro aspecto importante que se debe considerar, es el bajo precio de venta de la fruta en el
mercado interno, precio de venta en el Ecuador que no varia, debido al volumen de oferta
existente durante todo el afio y que fluctda entre 0.30 y 0.55 centavos de ddlar el Kg. por
parte de los productores y distribuidores de esta fruta.

? Fuente: MAG - Ecuagro, Divisén deEstadistica, aiio 1997, pig?7.



El Tomate de arbol resalta por sus cualidades nutricionales, especialmente sus propiedades
medicinales en la reduccién de colesterol, su alto contenido de fibra, vitaminas Ay C, y su
bajo nivel de calorfas. Es rico en minerales, especialmente calcio, hierro y fésforo;
contiene niveles importantes de proteina y caroteno; gracias a estas propiedades la fruta
tiene una demanda cada vez mayor por el conocimiento de sus beneficios nutricionales por
parte de los consumidores locales.

Dada las condiciones del mercado de la fruta, asi como en la aceptacion de ésta por parte
de los consumidores, el implementar una Procesadora de Fruta con el fin de obtener Pulpa
de Tomate de arbol proporcionard a la agroindustria una ventaja y una oportunidad
verdadera, ya que en la actualidad existe un mercado inexplotado para este producto, cuyo
proceso simplemente da un valor agregado, ya que el Tomate de arbol en fruta fresca es el
Unico elemento utilizado como materia prima en el procesamiento del producto, al no ser
aumentado ni mezclado de ninguna forma con otro aditivo o quimico.

La calidad del producto (pulpa de Tomate) estara relacionada con la provisién de la fruta,
considerando que el tomate que produce el pais es de muy buena calidad, por otro lado se
cumplird con las normas sanitarias establecidas en el pais, dentro de las normas ISO. Este
elemento serd un elemento diferenciador con relacién a otros empresas de la competencia,
ya que la implantacién del Sistema de Calidad supone una serie de acciones como: una
mejor organizacion de la produccidn, un control y mejora de la calidad de los productos, la
deteccién inmediata de no conformidades asi como de su correccion, una documentacién
fiable de actividades y procesos y un mejor posicionamiento de la empresa ante posibles
exigencias del mercado.

En estas condiciones una empresa que esté dentro del sector agroindustrial y que se dedique
a la explotacién de dicho recurso de manera apropiada, posee grandes posibilidades de
éxito para la produccién, comercializacién y permanencia en el mercado local, ya que
existe un producto y un mercado potencial que debe ser aprovechado.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

El objetivo general de este Plan de Negocios es el estudio de los procesos para la
Implementacion de una Procesadora de Pulpa de Tomate de arbol en la ciudad de Quito, la
misma que genere un producto de calidad, variedad y duracién dirigida al mercado
nacional y obtener rentabilidad para la empresa.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Contar con un plan de negocios detallado que permitird la toma de decisiones al
momento de invertir.



Contar con un organigrama definido de la empresa permitiendo la segregacién de
funciones en la misma.

El estudiar los componentes del mercado en este plan de negocios facilitard la
formulacién de estrategias de la empresa.

Conocer las preferencias de los consumidores en relacién al producto a ofrecer
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CAPITULO II

2. DEFINICION DE LA INDUSTRIA

2.1 Integrantes de la Industria

Como factores internos y externos de la Procesadora de Pulpa de Tomate de Arbol se
identifican:

Factores Externos a la empresa:

Proveedores de las materias primas, en este caso de la fruta Tomate de arbol
Proveedores de otros componentes a utilizar

Proveedores de la infraestructura a utilizar

Proveedores de mantenimiento de la planta

Proveedores de servicios a utilizar: estatales y privados

Factores internos de la empresa

Recursos humanos: personal interno
Recursos materiales: manuales de procedimientos, manuales técnicos de utilizacién de
equipos

e Recursos financieros: capital de operacion, créditos, etc.

e Otros recursos internos: capacitacion, politicas internas, manejo de personal, etc.

2.2 Analisis de Entornos y Tendencias

En todo proyecto es importante realizar el andlisis de los entornos, ya que estos influyen en
la implementacién del mismo. La descripcién de los entornos permitird determinar las
facilidades, dificultades del plan de negocios. Las fluctuaciones de las politicas de los
gobiernos que pueden cambiar la situacién econdémica del pais y por ende del mercado. El
analisis de los entornos permitird actuar con mds seguridad en la toma de decisiones en la
empresa, ya que su conocimiento ayudard a la toma de decisiones estratégicas en la
organizacion.

El estudio del entorno consiste en identificar y analizar las variables denominadas fuerzas.
Las caracteristicas del entorno, se analizan mediante el monitoreo o consideracién de
variables que dan cuenta de las tendencias. Las variables son propiedades o caracteristicas
de los fenémenos econémicos sociales o de otra indole, que pueden ser expresadas en
términos cuantitativos, las mismas que se expresan en indicadores.
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Los cambios en las variables del entorno pueden modificar el comportamiento de los
consumidores respecto a sus preferencias de consumo, imponer cambios en los sistemas de
produccién y en la calidad de los productos.

Los entornos a analizar normalmente se consideran en dos grupos: Macroentorno y
Microentorno.

2.2.1 MACROENTORNO

El macroentorno para los fines de este andlisis considera cinco componentes que
interactian en forma compleja y que son criticos desde el punto de vista del plan de
negocios estos son:

el sociocultural
el demogréfico
el politico y legal
el tecnolégico

el econémico

2.2.1.1 ENTORNO ECONOMICO

Se describe el entorno econémico en este Plan de Negocios, debido a que las condiciones
econdmicas del pafs afectan al mercado interno. La toma de decisiones en la economia,
repercutiran en las condiciones de impuestos a los servicios, transacciones y por
consecuencia en los precios de los productos y salarios de los empleados. Al ser el Tomate
de arbol un producto agricola producido en el pais, éste esta sujeto a variaciones de oferta y
demanda y por tanto a los precios.

La crisis profunda que ha vivido el Ecuador desde finales de 1998, y todo el afio 1999,
provocaron una serie de cambios necesarios en la conduccién de la politica econémica del
pais. La crisis bancaria, la crisis productiva, la especulacién y el fantasma de la
hiperinflacién, fueron los sintomas de la recesion.

Luego de los acontecimientos politicos del 21 de Enero del 2000, el Gobierno de Gustavo
Noboa se ha empefiado en sentar las bases para la transformacién econémica del pais.
Junto a la firma de la carta de Intencién con el Fondo Monetario Internacional, el Gobierno
plante6 sus metas macroeconémicas para el afio 2000 que inclufan reducir el déficit fiscal
del 6% al 3.9% del PIB; meta que tuvo un resultado satisfactorio ya que se cerrd el afio
2000 sin déficit. Para la inflacidn se esperaba un porcentaje anual entre 80% y 100%, y
finalmente se registré una inflacién anual de 91% en el afio 2000.

Para el afio 2001, entre los aspectos positivos que pueden resaltarse destaca, en primer lugar
el crecimiento del PIB en 5.4%.
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La Dolarizacién ha permitido una reduccién en las estimaciones oficiales de inflacion,
donde el Gobierno fijé6 una meta para el afio 2001 entre el 19% y 20%, sin embargo la
inflacién acumulada para fines del 2001 fue todavia muy alta para un esquema monetario
de dolarizacién, registrdndose en 22,44% .

Por otra parte, la propuesta ecuatoriana para la renegociacion de la deuda externa cuyo
objetivo fue mejorar el flujo de caja del Estado ecuatoriano a corto y mediano plazo,
disminuir las presiones fiscales por concepto de servicio de deuda sobre el presupuesto de
gastos del Estado y reducir el monto nominal de la deuda en un minimo de 40% han dado
resultados favorables, porque se liberaron alrededor de USD 1.500 millones a una razén de
USD 300 millones por afio por los préximos 5 afios.

Las perspectivas econdémicas para el afio 2002 han mejorado, los afios mds duros de la crisis
aparentemente ya pasaron, parece que el panorama mejorard para este afio con inflacion
pronosticada entre un 8% y 10% al final del afio, iniciando asi un proceso de disminucién
muy importante. Ademads, se avisora un crecimiento econdémico del PIB para este afio entre
un 3% y 3.5%.

La Dolarizacién ha traido consigo estabilidad, pero al mismo tiempo este modelo no ha
logrado todavia reactivar a la economia del pafs, principalmente el sector exportador eje
central para la reactivacion de un pais. El comportamiento del comercio exterior y de la
finanzas publicas, soportados ambos en el precio del petréleo, también es un tema que
puede ser considerado como desfavorable para la economia ecuatoriana. En el primer caso
porque se podria estar gestando a futuro una economia netamente importadora, lo que
supone una dependencia excesiva de las exportaciones petrdleras y del ingreso de capitales
externos y en el segundo caso, porque demuestra un manejo poco prudente de las finanzas
publicas nacionales en un esquema donde la politica fiscal es el centro del la estabilidad
macroecondmica.

El Fondo Monetario Internacional ve con buenos ojos la politica econémica en el aspecto
monetario y fiscal dando la posibilidad de un incremento en las lineas de crédito para el
sector productivo y exportador por partes de organismos e instituciones del exterior,
trayendo como consecuencia seguramente un decrecimiento en las tasas de interés.

Sin embargo en el 2001 y 2002 la inversién se hace muy dificil por el elevado costo
financiero de los créditos (entre el 16% y 18% de interés anual) que en una economia
dolarizada es bastante oneroso.

Ademas, se avizora en el 2002 un crecimiento econémico del PIB para este afio y un
impulso al sector productivo como consecuencia de la construccién del OCP que implica
una inversion directa de USD 1.100 millones y un impacto directo en el empleo.

Durante el afio 2000 la balanza de bienes registré un saldo positivo de USD 1.394 millones
inferior en USD 193 millones a lo registrado en 1999%, sin embargo, no se originé en una

* BCE, Memoria Anual, afio 2000, pagina 68
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positiva evolucién del sector exportador privado; por otro lado se acentué la devaluacién
realizada al momento de entrar al proceso de dolarizacién en enero del afio 2000.

Si bien en el Ecuador el panorama macro es ain incierto, la economia estd en un proceso
largo con muchas interrogantes sobre sus perspectivas futuras, pero vale acotar, que existe
un mayor margen de confianza tanto en el interior del pais como en el exterior que
proporcionan una iniciativa de emprender e implementar un proyecto de esta indole.

“En lo concerniente a las exportaciones se registraron reducciones drasticas en
practicamente todos los rubros de exportacion en el 2000. En cuanto a los productos no
tradicionales principalmente los de exportaciones de Tomate de arbol registran el siguiente
comportamiento: Entre 1990 y 1992 el volumen se incrementd consistentemente hasta
alcanzar el mayor volumen de la década. Para 1993 no se registran ventas internacionales y
entre 1994 y 1996 se efectian embarques de muestras. En 1998 este rubro alcanza un
recuperacion importante en el periodo. En términos de valor FOB, en 1997 se registra un
aumento considerable en relacion a 1996 (646,3%). En 1999 el volumen exportado cae en
un 38,8% seguido de una disminucién del 90,4% hasta octubre del 2000.”

Principales Indicadores Econémicos

Cuadro 2.1

Ano 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
PIB en millones U$D 19.157 | 19.760 | 19.710 13.769 13.649 17.981 20.505
PIB per Capita 1.638 1.655 1.619 1.109 1.079 1.396 1.564
Exportaciones Total FOB | 4.873 5.264 4.203 4.451 4.927 4.594 634

en millones U$SD

Exportaciones Agricolas % | 42.2% | 50.3% | 55.0% 44.2% 29.7% 32.7% 40.9%
Importaciones Total CIF | 3.932 4.955 5.576 3.017 3.721 5.363 975

en millones U$D

Imprtaciones Agricolas # | 6.4% 5.9% 5.3% 6.6 % 6.4% 5.0% 4.9%
Inflacién 244% | 30.7% | 43.4% 60.7% 91.01% 22.44% 14.4%
Tasa Activa de Interés 14.52% 15.10% 16.24%

(*) A Febrero 2002

Fuente: Informacion Estadistica Mensual Dic. 31 de 2001/ BCE

La situacioén econémica del Ecuador y las variables como inflacién, caida de exportaciones
y por ende precios de los productos de exportacién, han afectado a la mayoria de los
sectores del pais.

Sin embargo podemos citar algunas oportunidades para la empresa procesadora de Pulpa de
Tomate de arbol:

5 CORPEI, Estudio del Tomate de Arbol, pag.6
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- OPORTUNIDADES

e La reactivacion de la produccién a nivel nacional que se proyecta para el afio 2002,
constituye una oportunidad debido a que se abren un sin nimero de puertas para las
empresas.

e E] fortalecimiento del sistema financiero en el Ecuador ayuda igualmente al desarrollo
productivo del pais, ya que al incrementar la credibilidad y la confianza de los
ahorristas e inversionistas, hace posible el acceso a nuevas lineas de crédito para el
sector productivo y con una posibilidad de una disminucién en las tasas de interés a
mediano plazo.

e El mejoramiento en la calificacién de riesgo pais para el Ecuador, es el reflejo del
manejo correcto de la economia ecuatoriana en términos internacionales.

e El control de la inflacién, garantizard una estabilidad en los costos de los servicios
publicos y en los precios de los productos alimenticios.

2.2.1.2 ENTORNO TECNOLOGICO.-

La Tecnologia es indispensable, més ain cuando una empresa tiene como objetivo ofrecer
un producto de 6ptima calidad a sus consumidores.

e Segin informacién de la CORPEI, en el “Estudio del Tomate de Arbol” del 2001,
pagina 12, existe una buena infraestructura productiva y una adecuada tecnologia para
el cultivo.

e Otra posibilidad es el producto procesado en pulpa, jugo o tomates enteros en almibar,
productos en que afirma la CORPEI pueden ser muy competitivos.

e El mercado interno del Tomate de arbol ha tenido un gran incremento en la dltima
década. .

Una buena tecnologia trae consigo minimizacién de costos, mayor volumen de produccién
ademas de maximizar la eficiencia y eficacia dentro de una organizacién.

“En el Ecuador el INIAP, en el afio 2001 se capacitaron 40 investigadores en metodologias
de uso sostenible de recursos naturales. Se capacitaron 150 técnicos especialmente con
convenios de Alemania. En las provincias de: Guayas, Manabi, Imbabura, Pichincha y
Chimborazo, se difundieron a nivel de pequefios y medianos productores tecnologias
sostenibles de cultivo y propagacién de malezas, especialmente en cultivos: de Tomate de
arbol, cebolla paitefia, pimiento y aji. Este acceso a la tecnologia ha aportado a la

reduccién de costos en fertilizantes e incremento de la produccién en estas zonas”.®

¢ INIAP, Boletin informativo, 2001.
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2.2.1.3 ENTORNO LEGAL.-

Para el funcionamiento de una compaiiia, las leyes y regulaciones las establece la
Superintendencia de Compafiias de acuerdo a lo siguiente:

La primera Ley de Compaiifas, se expidi6 en el Ecuador el 27 de enero de 1964, fecha
desde la que se establecieron normas especiales con relacion a las compaiifas de comercio,
con la creacién de compaiifas de responsabilidad limitada y las compafifas de economia
mixta que antes no existian en la legislacién ecuatoriana. A pesar de que en un principio, el
control de las compafifas andnimas, en comandita por acciones y de economia mixta
correspondieron al Superintendente de Compaiiias, las demas sociedades, establecidas por
otras normas legales, esto es, las en nombre colectivo, en comandita simple y de
responsabilidad limitada quedaron bajo el control de los Jueces de lo Civil. Con el
transcurso del tiempo y debido a la serie de reformas introducidas a la Ley de Compaiiias,
el 19 de julio de 1968, tuvo lugar la expediciéon de la primera codificacién de la Ley de

Companias.

Posteriormente a esta primera codificacion, se expidieron una serie de reformas a la Ley,
que determinaron, en buena medida, la segunda codificacién a la Ley de Compaiiias, el 6 de
abril de 1971. Luego vino la tercera el 18 de julio de 1977, que se encuentra vigente con un
sinnimero de reformas importantes y en la que se instituyd la auditorfa externa para ciertas
compaiifas importantes y se permite al Superintendente de Compaiias, la fijacién de los
minimos de capital de las compaiifas sujetas al control de la Entidad, teniendo en
consideracién la realidad econémica del pais y previa autorizacién del Presidente de la
Republica.

La Ley de Compaiiias en su Art. 2, indica los siguientes tipos de compaiifas en el Ecuador:

a.- Compaiifa An6nima o Sociedad Anénima
b.- Compaiiia de Responsabilidad Limitada
c.- Compaiifa en nombre colectivo

d.- Compafiia en comandita simple

e.- Compaiiia en comandita por acciones

f.- Compaiiia de economia mixta y

g.- Sociedad de Hecho

De acuerdo al capital suscrito y a la conformacion de la sociedad, la Procesadora de Pulpa
formara parte de estas Compaiiias.

Al ser clasificada esta empresa desde el punto de vista sectorial, en el Ministerio de
Finanzas, éste la cataloga como: “Agroindustria, alimentos y bebidas” .



2.2.1.4 ENTORNO SOCIOCULTURAL.-

Las personas estdn cada vez mds conscientes de la importancia de consumir productos
naturales libres de quimicos y colorantes, y se valora la fruta al natural. Como se describié
en parrafos anteriores, el Tomate de 4rbol es una fruta apetecida en el mercado ecuatoriano
principalmente por su sabor y sus beneficios nutricionales.

Estas cifras demuestran la produccidn de esta fruta, consumida en gran parte en el mercado
interno. El Tomate de arbol es una fruta muy versitil en cuanto a variedad de
preparaciones. Se la consume principalmente en jugo y en almibar en el mercado nacional.

En Europa se la consume fresca, mientras que el consumidor estadounidense la prefiere
preparada.

Es un excelente complemento para las ensaladas de frutas, y vegetales, asi como platos
gourmet. Se la utiliza para la preparacién de helados y por su alto contenido de pectina para
mermeladas.

Otro aspecto importante que cabe sefialar, es la tendencia al trabajo, cada dia las personas
trabajan mds observandose un incremento sustancial por parte de las mujeres, por tanto
muchas familias requieren en su alimentacién productos de fécil y rdpida preparacion, pero
que mantengan los mismas caracteristicas nutricionales. Asi entre los nuevos patrones de
consumo, tenemos las bebidas dietéticas que se han venido incorporando debido a que
existe una mayor y mejor educacién en las personas para mantener un acondicionamiento
fisico acorde a la sociedad.

Produccion de Tomate de Arbol
(expresado en miles de tonelada métricas)

Cuadro 2.2
1995 1996 1997 1998 1999
18.35 17.87 24.65 21.16 19.18

Fuente: Comunidad Andina, Ofiagro, “Boletin Informativo Fedexport”, 2000, pag.64

2.2.2 MICROENTORNO

Esté formado por los actores en el entorno inmediato de la compafiia que afecta a ésta para
servir a sus consumidores y publicos La labor en este caso de la empresa procesadora de
pulpa, serd formular ofertas atractivas para los diferentes mercados meta que se plantee.

Al definir el negocio donde la empresa se va desarrollar, es preciso reconocer todos y cada
uno de quienes integran el mercado.

Por tanto se ha realizado un andlisis de:
e Andlisis de las barreras de entrada y salida




Los clientes a través de la investigacién de mercado y segmentacién del mercado.
Andlisis de la competencia y del nivel de rivalidad en el mercado

Estudio de los proveedores de recursos para las empresas que compiten en el mercado.
Andlisis de los productos sustitutos.

2.2.2.1 BARRERAS DE ENTRADA Y SALIDA
Entre los factores principales que actian como barreras para el ingreso tenemos:

Contactos en el mercado
Mano de obra calificada
Publicidad

Economias de escala

Como barreras de salida podemos anotar:

Falta de acogida del producto

Desarrollo de nuevas tecnologias de las empresas competidoras
Nuevos productos mas afines a las demandas del mercado
Nuevas empresas competidoras

Falta de experiencia relativa al negocio

Existe la posibilidad de anular todas estas barreras, es cuestion de tiempo y de mantener las
barreras de entrada a favor.

2.2.2.2 LOS CLIENTES

Los clientes potenciales de este producto son personas que se encuentran dentro del sector
doméstico, asi como consumidores institucionales en el caso de fibricas de conservas,
jugos, mermeladas, etc.; y el sector de servicios como restaurantes, hoteles vy
establecimiento de comida.

Los clientes domésticos son las personas, familias que buscan satisfacer sus necesidades
alimenticias de una manera natural y nutritiva, utilizando este producto por lo practico y las
facilidades que ofrece tanto en la sencillez de su preparacién y el escaso tiempo que se
emplea en su elaboracién, satisfaciendo asf a clientes que demandan un valor agregado al
Tomate de arbol.

Este tipo de clientes generalmente serdn de nivel medio y alto, cuyo estandar de vida sea
agitado y prefieran adquirir la fruta en pulpa congelada. Estos clientes requieren productos
practicos que no demanden tiempo y esfuerzo en la preparacion.
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Los clientes industriales constituyen todas las organizaciones que consuman, comercialicen
o utilicen la Pulpa de Tomate de 4rbol como parte de su proceso productivo.

Los clientes industriales también preferirdn la fruta en pulpa, por su presentacién fresca y
natural, rdpida y descomplicada. Los clientes industriales generalmente serdn duefios de
fabricas de enlatados o mermeladas y si encuentran la fruta al natural y sin cdscara serd un
proceso ficil el que implique su utilizacion.

2.2.2.3 LA COMPETENCIA

En el Ecuador existen dos empresas que se destacan en el mercado de Pulpa de Tomate de
arbol a nivel doméstico e industrial.

La Jugosa, empresa pionera en este mercado con mds de diez afios de vida, es una empresa
que posee una capacidad instalada de produccién para 2.000 Kg. por hora, sin embargo en
la actualidad producen apenas 1.000, Kg. al dfa de pulpa de varias frutas, siendo la
Guandbana la que se produce en mayor volumen con un 50%, seguida de la Mora con un
20%, el Tomate de arbol un 15% vy otras frutas como la Naranjilla, Frutilla, Pifia, Mango,
Maracuyé, Babaco, Papaya con el 15% restante del total de la produccién.

La variedad de Tomate de arbol utilizado por La Jugosa para producir pulpa es el amarillo
pontén. La relacién con los productores es indirecta, siendo sus principales proveedores
los mercados mayoristas como el de San Roque, agricultores ecuatorianos y exportadores
colombianos que comercializan la fruta internamente, quienes entregan la fruta en la
fabrica.

El producto final que la fabrica ofrece al consumidor es Pulpa Congelada.

Su segmento de mercado esta distribuido en el sector doméstico e industrial, teniendo un
60% a nivel industrial y un 40% a nivel doméstico.

Ademds exporta ocasionalmente bajo pedido, siendo los pafses de destino Colombia,
Portugal y Estados Unidos; sin embargo indica que nunca ha exportado Tomate de arbol al
natural, ya que en el exterior se conoce muy poco de esta fruta.

La presentacion que utiliza es de 454 gr. empacado en funda de polipropileno aluminado
para el sector doméstico, mientras que para el sector industrial es de 800 gr. cada funda en
un empaque de polietileno.

El crecimiento de produccién de la empresa en el dltimo afio fue de un 80%
aproximadamente, comercializando en la actualidad alrededor de 27.000 Kg. mensuales de
Pulpa de fruta.

Otra empresa que tiene un posicionamiento en el mercado ecuatoriano es la empresa
Envagrif S.A, fébrica que comenzé su funcionamiento en el afio 1995, la linea de productos
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que ofrece al publico es diversa, asi envasa, produce y comercializa salsa de tomate,
mermeladas, palmito, frutas en rodajas y Pulpa de Pifia, Guandbana, Mora, Maracuys,
Mango, Tomate de drbol, Frutilla, Naranjilla y Frambuesa por medio de su marca Maria
Morena.

El volumen de produccién con el que comenzé esta planta fue de 3.000 Kg. mensuales y
estd produciendo en la actualidad 30.000 Kg. mensuales, teniendo una capacidad instalada
para producir 100.000 Kg. mensuales. Guandbana y Mora son las frutas que producen en
mayor cantidad con un volumen aproximado de 18.000 Kg. mensuales, mientras tanto, de

El crecimiento anual en la oferta de Pulpa de fruta ha sido de un 35% anual por parte de la
Empresa, crecimiento que ha sido para todas las frutas que esta empresa despulpa.

La variedad de Pulpa de Tomate de arbol que Envagrif S.A. produce es el amarillo pontén.

La relacion con los productores es indirecta, siendo sus principales proveedores de Tomate
de arbol agricultores y distribuidores de Tumbaco e Ibarra. Asi mismo al igual que la
competencia cada uno de ellos entregan la fruta en la fébrica.

El empaque que utiliza es de 500 gr. para el sector doméstico en funda de polietileno
mientras que para el sector industrial es de 800 gr. cada funda en el mismo material.

Al preguntarle a la competencia cudl es una de sus principales debilidades que poseen, nos
indicaron su répido crecimiento que han tenido en el mercado. Sin embargo esta respuesta
no es una debilidad, es una fortaleza que garantiza el tener demanda por el producto.

Vale la pena incluir a la empresa Cealco que produce y comercializa su producto a través
de la marca Rapid Juice, es una empresa que esta en proceso de introduccién en el mercado
nacional, comenzando su funcionamiento en junio del 2001, ofreciendo Pulpa de Mora,
Tomate de arbol y Maracuyd. El empaque de su producto esta acabado en funda de
polietileno con capacidad para 500 gr.

Es importante considerar la competencia directa existente en el mercado por parte de los
productores de jugos naturales, yoghurts y otros afines que se consideran como productos
sustitutos de la Pulpa de Tomate de drbol congelada y que son alternativas de compra para
los consumidores.

- ANALISIS DE FORTALEZAS:

La empresa la Jugosa se encuentra en el mercado por diez afios, esto quiere decir que el
procesamiento de pulpa congelada ha tenido acogida en el mercado por este lapso de
tiempo, por otro lado la variedad frutas en el procesamiento de la pulpa ha permitido el
mantenimiento de la empresa. Le ha permitido comercializar la pulpa congelada en el
mercado nacional y poder colocar su producto en el exterior. Sus mayores proveedores son
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productores nacionales. Estos factores han contribuido ha que la empresa obtenga elevados
porcentajes de crecimiento en los dltimos afios y estabilidad en el mercado.

Envagrif S.A, presenta al mercado variedad de presentacion y elaboracion de las frutas, lo
que satisface las demandas de los consumidores. Es empresa que estd en el mercado hace
siete afios y los porcentajes han sido de continuo crecimiento.

Cealco es una empresa nueva, que estd comercializando pulpa de frutas. El ingreso de

empresas de esta naturaleza al mercado pude indicar que previamente los estudios de
mercado realizados por estas ha arrojado resultados satisfactorios.

- PRECIOS DE LA COMPETENCIA

Precios de Pulpa de Tomate de Arbol

Cuadro 2.3 |La Jugosa |Marifa Rapid
Morena Juice
EnUSD $| enUSD$ |enUSD $
Doméstico ( 454 gr.) 0.93 1.15 1.21
Industrial ( 800 gr.) 1.17 1.44 -

Fuente: La Jugosa- Envagrif — Supermaxi,2002

2.2.2.4 LOS PROVEEDORES

Los proveedores para la Procesadora de Pulpa de Tomate de 4rbol son los vendedores o
distribuidores de la fruta basicamente.

Al contar con proveedores del mercado nacional, garantizan la entrega de la fruta en el sitio
de la procesadora. Los negocios realizados con personal del pafs, ayudan a entenderse en
un mismo lenguaje. El conocer el domicilio dentro del pais proporcionan mayor garantia
que un proveedor extranjero.

- MATERIA PRIMA

Los productores de materia prima para una empresa de este tipo vienen a ser un factor
fundamental, siendo los proveedores:

Productores de Tomate de arbol

e Mayoristas de Tomate de arbol, aquellos que compran al productor muchas veces.
Distribuidores de Tomate de arbol, es decir los encargados de entregar en el domicilio
de la planta procesadora de pulpa.

e Productores y comercializadores de productos sustitutos, como:
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Productores Agropecuarios La Perla

Nintanga Cua. Ltda..

Futierrez del Ecuador

Imp. y Exp. Produza S.A.

Y otras empresas que realizan enlatados, jugos y conservas de Tomate de arbol

- OPORTUNIDADES

Casi todos los meses del afio se produce Tomate de 4rbol, esto garantiza la provision de
materia prima a la empresa.

El costo del Kg. de Tomate de arbol que es comprado al productor es de $ 0,45. Al
contar con materia prima con costo menor, se estima posibilidades de mejor
rentabilidad para la empresa.

Al contar con Distribuidores de la fruta, de igual forma, se contard con esta en el menor
tiempo.

AMENAZAS

Existen productos sustitutos en el mercado, como jugos, mermeladas, yogurt,
conservas, esto permitird que el consumidor prefiera otra forma de consumir el
producto.

Los precios de estos productos sustitutos en el mercado nacional son diversos y pueden
competir en porcentajes considerables con el producto ofrecido por la empresa
procesadora de pulpa congelada.

- ANALISIS DE LA PRODUCCION

Produccion del Tomate de arbol en el Ecuador (1996-2000)

La disponibilidad de Tomate de drbol en el Ecuador es relativamente amplia con relacién
otras frutas que se cultivan por estaciones como: manzanas, claudias, peras, mangos. El
nivel de produccién en el Ecuador ha superado las 20.000 toneladas anuales (’). El destino
de la produccién estimada es 99% para el consumo nacional: es decir consumo doméstico e
industrial, y el 1% para la exportacién durante todo el afio, principalmente a Europa®. En el
Ecuador las plantaciones de Tomate de arbol no exceden las cinco hectéreas, siendo la gran
mayoria pequefios cultivos que llegan a una hectarea.

El cuadro 2.4 indica la superficie cosechada por afio y ademas la produccién en T/M de
Tomate de arbol producida por afio desde (1996 - 2000):

7 Fuente: Ecuagro - Proexant
8 CORPEI, Estudio del producto, pag. 9



Cuadro 2.4

Estimacion de la Superficie
Cosechada
Ao Superficie Cosechada Produccion Rendimiento
| Hectareas | Toneladas Metricas | Tonelada/Ha.
1996 2,017 17,867 9
1997 | 1982 | 24654 | 12
1998 | 2287 | 21,163 9
1999 || 2472 | 19,183 I 8
2000 (%) -~ 21%0 | 208635 | 9

Fuente: Ecuagro- Proexant
(*): Produccion de afio 2000 proyectada

Grifico 2.1

Superficie Cosechada Hectareas

JI—Supeﬁiéiei
Cosechada
chtéreas

1996 1997 1998 1999 2000 (*)

Grafico 2.2

Produccion en Toneladas Métricas

Ton

1996 1997 1998 1999 2000 (%)
Ano
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La superficie cosechada de Tomate de arbol en el Ecuador ha sido muy variable, segin los
datos estadisticos se registra que en el afio de 1996 se llegé a tener una superficie cosechada
total de 2.017 hectareas. Las plagas como: chinche de encaje, cochinillas, pulgén, guzano
trozador en los sembrios realizados anualmente en el Ecuador hizo que en el afio siguiente
1997, la superficie de Tomate de arbol cosechada disminuyera a 1.982 hectdreas. De igual
manera, en 1998 fue cuando el Ecuador llegé a su mejor momento de produccién donde se
alcanzé a 2.287 hectéreas producidas.

A pesar de que el afio 1999 no fue muy bueno en relacién a la exportacién, se alcanzé un
buen nivel de superficie cosechada que correspondi6 a 2.472 hectéreas.

En cuanto al volumen de produccion en T/M se sabe que en el afio 1996 se alcanzé un total
de 17.867 T/M lo que significa una productividad de 8,86 toneladas por hectarea; para el
afio 1997 la situacién cambié un poco ya que la produccién aumentd a 24.654 T/M lo que
significé un rendimiento de 12,43 toneladas por hectdrea; en el afio 1998 la produccién
disminuy6 a 21.163 T/M lo que reflejé un promedio de 9,25 toneladas por hectirea; y en el
afio 1999 por razones como la inestabilidad politico - econdmica y la presencia de
enfermedades como el hongo que acosé a la provincia del Tungurahua, se llegé a una
produccién de apenas 19.183 T/M con un rendimiento medio de 8 T/M por hectérea.

El precio de exportacién por kilo de Tomate de #drbol de Ecuador se incrementéd
consistentemente entre 1990 y 1992, manteniendo un nivel relativamente bajo. En 1994 el
precio alcanza un nivel sin precedentes, que sin embargo no tiene mayor relevancia puesto
que ese afio exportd solamente un kilo de fruta, presumiblemente como muestra. A partir
de 1995, sobre el nivel de precios mayor al que se mantuvo durante el periodo 1990 y 1992,
se inicia una tendencia irregular, que sefiala una disminucién en el precio por kilo de la
fruta. Asi a pesar de un incremento del 24.7% en 1999 frente al afio anterior, no se
recupera el nivel alcanzado en 1997; y hasta octubre 2000 el precio cae en un 20,9%.

Se detalla a continuacién los precios de importacion por kilo, a nivel de mercado mayorista,
en varios pafses europeos:
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Precios de importacion en mercados europeos Tomate Fresco

Cuadro 2.5
PAIS US$D/CIF
Austria 6.11
Alemania 4.75
Bélgica 4.55
Dinamarca 543
Finlandia 6.53
Francia 4.27
Holanda 4.28
Italia 5.66
Suiza 4.89
Reino Unido 4.64

Fuente: CORPEI, “Estudio del Tomate de Arbol”, 2001

Hay mucho interés por el Tomate de drbol en mercados europeos y Estados Unidos de
América, pero las limitaciones en determinadas instancias son los volimenes requeridos, la
residualidad por pesticidas y los controles legales sanitarios para exportacion; pero la
ventaja comparativa respecto a otros paises radica en que las condiciones para el desarrollo
del cultivo son naturales por su origen, por tanto en Tomate de arbol la perspectiva de
desarrollo y exportacién masiva depende de la organizacién de productores, de una
adecuada investigacion de los problemas agronémicos para un manejo racional del cultivo,
y politicas favorables respecto a mecanismos de comercializacién externa.

- PRECIOS DEL TOMATE DE ARBOL EN EL MERCADO ECUATORIANO

Los precios que tiene el Tomate de arbol en el mercado ecuatoriano al por mayor varfan
dependiendo la calidad del fruto y principalmente por el tamafio, sin ser tomado en cuenta
la variedad ni el origen de este.

Los productores y comercializadores de Tomate de drbol en el Ecuador clasifican la fruta
en cinco categorias, las dos primeras generalmente van a supermercados, las categorias
tercera y cuarta van a mercados mayoristas de las principales ciudades del pais y, la quinta
categoria sirve para el autoconsumo.

Un fruto de categorfa uno, dos y tres retne las caracteristicas idoneas para el
procesamiento y elaboracion de Pulpa , teniendo las siguientes particularidades:

e Longitud 60 a 80 mm.
e Didmetro 40 a 50 mm.
e Peso promedio 60 a 100 gr.



Precios de Mayoristas de Tomate de Arbol x Kg.

Cuadro 2.6
Categoria Precio $
1 0.55
2 0.45
3 0.35
4 0.30

Fuente: Produtores de Imbabura — Tungurahua,
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Mientras que el precio en la actualidad de un Kg. de Tomate de 4rbol en un supermercado o
en un sitio de expendio minorista bordea U$D 1.00 por Kg.

- IMPORTACION DE TOMATE DE ARBOL COLOMBIANO

Ante la demanda insatisfecha otros han sido también los agentes econémicos que han

intervenido para solucionar esta necesidad del mercado ecuatoriano; es asi que en los

ultimos afios el Ecuador se ha visto en la necesidad de importar Tomate de arbol

colombiano.

Este tomate de iguales caracteristicas que el ecuatoriano compite en precio y calidad en los
sitios de mayor expendio del pais. El Ecuador en los ultimos afios ha venido importando
Tomate de arbol de Colombia para cubrir la totalidad de la demanda requerida por los
consumidores como podemos observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 2.7

Importaciones de Tomate de arbol

PAIS /M FOB U$D/Ton | % Importacion
Colombia 100 21.736 21 7.361 100%
Total 1 00” 21.736 21 7.36" 100%

Importaciones de Tomate de arbol

PAIS /M FOB USD/Ton | % Importacidn
Colombia 1,479.64 769,346 519.95 100%;
Total 1,479.64 769,346 519.95 100%

Fuentes: Inf. Estadistcia BCE, 2001

| 2000 || 2000 |
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COMERCIALIZACION DE TOMATE DE ARBOL EN EL. ECUADOR
Figura 2.1

IPRODUCTOFI TOMATE DE ARBOL

| Dist. Mayorista Fruta l—-

I v [
Industria Dist. Minoristas Fruta

[ = | _
Procesadoras Conservas Jugos y Bebidas Consumidor Final
de Pulpa deTomate de arbol

La comercializacién del Tomate de 4rbol en el pais se realiza a partir de la produccién: en
las zonas descritas en pdrrafos anteriores. El productor busca un distribuidor mayorista.
Los distribuidores mayoristas buscardn mercado en la industria y en los pequehos
comerciantes. La industria a diferentes fuentes de utilizacién de la materia prima y el
minorista al consumidor final u hogares.

- FACTORES PARA OBTENER MATERIA PRIMA DE CALIDAD

Para determinar esto cuando se habla de materia prima, especialmente para uso industrial,
es necesario destacar que la materia prima y en este caso el fruto puede tener dos origenes,
produccién silvestre y produccién cultivada.

En ambos casos se debe tener presente que la calidad del Tomate de arbol es altamente
determinante para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el procesamiento, la
conservacién del producto y un adecuado nivel de beneficio econémico, rendimiento
industrial y ademas la calidad sanitaria del Tomate de arbol que debe cumplir con ciertos
requisitos basicos.

El manejo durante la cosecha y la poscosecha son factores que también influyen en la
calidad.

También incide en la calidad el proceso completo de produccidn, desde su plantacién o
siembra hasta la cosecha. Incluso se podria decir que antes de la siembra, el escoger los
suelos para las plantaciones, el material genético a plantar, la localizacién geografica para
la plantacién, todos son factores que tienen sin duda mucho que ver en el resultado final, en
la calidad de la materia prima y el producto procesado.

Algunos factores que tienen importancia primaria dentro del manejo de Tomate de arbol se
presentan a continuacién:
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e Un manejo correcto en la fertilizacién para el adecuado crecimiento de las plantas,
compatibilizando rendimiento con algunos factores de calidad dependientes de niveles
de ciertos nutrimentos en el suelo y la planta. Por ejemplo, el adecuado equilibrio entre
el contenido de nitr6geno y fésforo en el suelo, determinard una calidad aceptable en
cuanto a color, textura, desarrollo y capacidad de conservacién en poscosecha del
Tomate de arbol

e El control de los recursos hidricos para la planta de Tomate de 4rbol es un factor que
determina en forma importante la calidad final. Si la planta de Tomate ha sufrido de
restricciones en el recurso agua presentard caracteristicas desfavorables para el
procesamiento. No tendrd una buena terminacién en cuanto a sus niveles de azucar y
dcidos organicos.

e FEl manejo de los aspectos fitosanitarios en el Tomate de arbol es de crucial
importancia, ya que la materia prima debe presentar condiciones minimas de calidad
para ser procesada y despulpada, ya que las caracteristicas de sanidad son determinantes
de la calidad final y méas adn en el Tomate de arbol, ya que es una fruta que esta
expuesta a diversas enfermedades como: gorgojo, chinche de patas de hoja, pulgones, el
ojo de pollo, etc.

Asi, como el rendimiento industrial es dependiente de la calidad de poscosecha, es
necesario tener un cuidado especial para el perfodo entre que el material es cosechado y la
entrada a proceso.

La cosecha en cuanto a su método y duracién del perfodo, serd también de influencia en la
calidad de la materia prima. En ese caso, se debe cuidar que la operacién de cosecha se
realice adecuadamente, en las horas apropiadas y de un modo que no afecte al producto.

El transporte en el predio asi como su conservacion, el uso de envases que no maltraten a la
fruta y el transporte desde el predio a la planta, son otros factores que inciden en la calidad
de la fruta a ser procesada.

La poscosecha del Tomate de arbol tiene la ventaja del tiempo de perecibilidad de la fruta,
la que aproximadamente tiene una duracién de hasta 20 dias lo que permite proveerse de
esta fruta de diferentes provincias e inclusive de Colombia sin importar las distancias a
que se encuentren estas de la Despulpadora.

Sin embargo hay que tomar en cuenta que para el procesamiento de Tomate de arbol, no es
importante la longitud, didmetro y peso, sino la calidad de este y su estado de madurez.

- RECURSO HUMANO

El personal para una empresa de este tipo requiere de conocimientos basicos en lo que
respecta a la planta, ya que el manejo de esta es de ficil operacidn, segin investigaciones
realizadas en las empresas que realizan la misma actividad.



~-——

28

En lo que respecta al 4rea administrativa, existen en el pafs empresas proveedoras de mano
de obra calificada como Manpower, Personal Temps, Sotem, etc, sin dejar de a un lado
Universidades e Institutos de educacidn técnica.

- MAQUINARIA

En el pafs existen varias empresas que comercializan maquinarias de excelentes
caracteristicas y con los requerimientos necesarios para la implementacién de una
Procesadora de Pulpa de Fruta. Entre las que tenemos:

RIMENCA CIA. LTDA
DISTECNICA CIA. LTDA
SR. MARCO ROJAS
ASTIMEC

ANGLO ECUATORIANA
HR REPRESENTACIONES

- CAPITAL

Para la provisién de capital existen créditos que otorga el Estado a los pequefias y medianas
industrias canalizados a través del Banco Nacional de Fomento y la CFN, ademaés de las
Instituciones Financieras del Sector Privado, como Cooperativas. ejemplo: Codesarrollo.

La empresa cuenta con un capital de operacién, pero estd al mismo tiempo estudiando la
posibilidad de financiarse a través de una entidad financiera, cuyo costo del dinero sea
aceptable, como es Codesarrollo, la misma que presenta un costo del dinero que no rebasa
el 14% anual y que financia a empresas nuevas.

- DIFERENCIACION

Por el tipo de producto, la diferenciacién no es muy marcada, pero esta diferenciacién se la
realizara con una mejor presentaciéon del producto, ofreciendo el producto en un empaque
de mejor calidad y cuyo propésito sea la durabilidad de la vida util de la pulpa en €l caso de

diferenciacién en el servicio a los clientes y distribuidores.

2.2.2.5 ANALISIS ESTRUCTURAL DEL MICROENTORNO

El Analisis estructural comprende el estudio de las cinco fuerzas competitivas que actian
sobre un sector industrial en el cual se encuentra la empresa y sus implicaciones
estratégicas conjuntamente determinan la intensidad competitiva asi como también la
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rentabilidad del sector industrial y la fuerza o fuerzas mds poderosas son las que gobiernan
y resultan cruciales desde el punto de vista de la estrategia. Segun el autor, Michael E.
Porter, las cinco fuerzas competitivas son:

Figura 2.2
1. ENTRADA DE
NUEVOS
COMPETIDORES
2. PODER DE 4. PODER DE
NEGOCIACION L) 3 RIVALIDAD ENTRE L NEGOCIACION
DE EMPRESAS ) DE

PROVEEDORES COMPETIDORAS CONSUMIDORES

g

5. PRODUCTOS
SUSTITUTOS

1.- ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES

En toda clase de negocio, el acceso a los clientes marca una dificultad particular para la
entrada a nuevos competidores, sin embargo este obstdculo se lo puede minimizar mediante
buenos contactos en el mercado, lealtad hacia los clientes y la obtencién de una buena
tecnologia especializada en el producto.

A pesar que pueden existir infinidad de barreras de entrada para cualquier sector o negocio
en el caso de una Procesadora de Pulpa de Tomate de arbol el capital en este sector es uno
de los requisitos mds importantes, sin embargo la inversién en activos fijos puede variar
dependiendo el tamafio de la planta que se quiera implantar, ademds de un elemento
importante que se tiene que tomar en cuenta que es el flujo de caja por el tipo de materia
prima que se necesita y la estrategia de venta del producto terminado, esto se vera mads
detalladamente en la estrategia financiera, es por ello que se ha establecido la necesidad de
una investigacion a fondo de los posibles clientes potenciales que conformarin el portafolio
de la empresa asi como de las necesidades cambiantes de estos.
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2.- PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES

Al existir una gran cantidad de proveedores de Tomate de 4rbol en esta industria, se puede
llegar a a un acuerdo mutuo entre las dos partes, mediante precios razonables, compra
segura de la materia prima y el mejoramiento de la calidad de esta.

Como se acoté anteriormente, existen diferentes tipos de proveedores de Tomate de drbol,
categorizandose a cada uno de estos en grandes, medianos y pequeiios.

El acopio lo realizard el departamento de compras, con proveedores mayoristas que
distribuyan el producto en el lugar de la empresa. Se trabajard con estos proveedores por
las facilidades de transporte que brindan y por la garantia de ser un producto ya
seleccionado por los mayoristas.

3.- RIVALIDAD ENTRE EMPRESAS COMPETIDORAS

Al ser un mercado en crecimiento, no deberfa existir una rivalidad marcada, sin embargo
para tener €xito, lo importante y fundamental es el tener buenas estrategias tanto de
produccién como de comercializacién del producto con el fin de poder obtener una ventaja
competitiva sobre la competencia y poder estar preparado para cualquier respuesta o
cambio en la competencia.

4.- PODER DE NEGOCICACION DE LOS CONSUMIDORES

En este caso si puede existir un poder de negociacién muy fuerte por parte de los clientes,
ya que es un producto para un nivel econémico medio alto y alto en el caso de los clientes
del sector doméstico, el principal canal de distribucién se lo realizaria a través de las
grandes cadenas de supermercado, las cuales en el Ecuador tienen un alto poder de
negociacién para todos los productos que ellos venden. Para el caso del sector industrial y
de servicios, dada la estructura de la planta y el tipo de manejo de la misma se ha
determinado que su comportamiento estd enfocado a satisfacer necesidades especificas de
cada cliente, lo que les da a estos un alto poder de negociacién y una gran factibilidad de
cambiar de idea con respecto a los productos requeridos. Si se separa la produccién por
destinos, el poder de negociacién de los consumidores, se sitia en los distribuidores al
detalle o sea en los supermercados, el problema esta en lograr la codificacién.

El otro factor importante en cuanto a poder de negociacidn de los clientes estd en las
industrias de procesamiento que utilizaran la pulpa de Tomate como materia prima.

La Empresa debe adelantarse haciendo periédicamente un estudio de monitoreo que busca
medir el nivel de satisfaccién de sus clientes y las posibles nuevas necesidades.
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5.- PRODUCTOS SUSTITUTOS

La amenaza de los productos sustitutos estd dada por el hecho de que si es posible mejorar
o diferenciar a un producto con el propésito de lograr una mayor rentabilidad, los
compradores podrdn encontrar sustitutos o productos que ofrecen comunmente los
proveedores tradicionales.

Entre los principales productos sustitutos para la Pulpa de Tomate de arbol tenemos:

Tomate de arbol en fruta
Otras Frutas frescas
Pulpa de otras frutas
Jugos naturales
Yoghurts

Sodas

Como productos sustitutos se deben considerar los diferentes tipos de competencia
existentes en el mercado y que son conocidos y se encuentran posicionados.
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CAPITULO III

3. INVESTIGACION Y ANALISIS DEL MERCADO

3.1 Introduccion

Al estudiar el mercado de una empresa o proyecto, es preciso reconocer todos y cada uno
de los agentes, que con su actuacion, tendran algin grado de influencia sobre las decisiones
que se tomardn al definir una estrategia comercial. Dentro de la informacién relevante que
entrega el estudio de mercado se pueden considerar alternativas y oportunidades de
inversién, andlisis industrial de los consumidores, competidores, distribuidores vy
proveedores, entre otros.

La importancia del estudio de mercado para definir las magnitudes a considerar en la
constitucién de los flujos de caja que permite definir una estrategia para la proyeccién de la
demanda a ser atendida por la empresa, los precios, los ingresos, las condiciones de pago,
los gastos de promocién y publicidad, los costos de los insumos, etc., constituyen variables
relevantes para el estudio de mercado.

“El estudio de mercado en la evaluacién de proyectos, mds que describir y proyectar los
mercados relevantes, deberd proporcionar la informacién de ingresos y egresos que de €l se
deriven. En este sentido, quien evalia el proyecto no deberd profundizar més alla de lo que
este objetivo plantea.”

Aunque cada proyecto requerird un estudio de mercado diferente, es posible establecer el
procedimiento general que considere un andlisis histérico, actual y proyectado. El primero
tiene por objeto determinar la relacién causa efecto entre las experiencias de otros y los
resultados alcanzados. EIl andlisis actual constituye la base de cualquier prediccién. Por
otro lado en la estrategia comercial deberdn definirse cuatro variables controlables del mix:
precio, producto, promocién y distribucion.

3.2 Diseio del Estudio

Esta investigacion se realiz6 a través de un disefio cualitativo de tipo exploratorio,
basicamente con informacién secundaria y entrevistas a expertos. Por medio de este
proceso exploratorio se pudo determinar y especificar las oportunidades existentes dentro
del Sector agricola y comercial de Tomate de arbol, asi como de la Industria de Pulpa de
Fruta con el objeto de aprovechar el conocimiento y experiencia de quienes estdn
involucrados en este tipo de actividad.

® SAPAG, José, Evaluacién de Proyectos, Editorial Continental S.A, Chile, edicién 2000, pag. 23
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3.3 Fuentes de Informacion

3.3.1 FUENTES PRIMARIAS

Se obtuvieron a partir de visitas a plantaciones y a las Procesadoras de Pulpa en el pais,
tratando de aprovechar esta informacién que muchas veces es restringida.

Al realizar las entrevistas con expertos en el tema de Tomate de arbol, tanto agricultores,
productores, distribuidores y procesadores de la fruta se pudo adquirir y explotar sus
conocimientos y obtener informacién del sector de tomate en forma detallada y de calidad.

Otra herramienta que se utilizé para obtener informacién de fuente primaria fue a través de
encuestas personales a consumidores de frutas naturales y pulpa de fruta..

3.3.2 FUENTES SECUNDARIAS

La informacién secundaria fue importante para esta investigacién, ya que al existir fuentes
de informacién que contienen estudios tanto tedricos como practicos, la consulta facilitd,
simplificé y acort6 el tiempo de la investigacién. Para este tipo de trabajo la informacién
secundaria fue un punto de partida muy importante, ya que sobre el tema a ser investigado
existe literatura ttil y necesaria para determinar la viabilidad en cuestion.

La informacién necesaria para elaborar el plan de negocios se obtuvo de distintas fuentes
secundarias externas, tales como:

Informacion Estadistica BCE
Ministerio de Agricultura — SEAN Iniap
Ecuagro

Proexant

Corpei

Libros

Revistas

Internet

3.4 Instrumentos de Recopilacion de Datos

Se aplicé en este estudio la técnica de la encuesta, la misma que esta destinada a obtener
datos de varias personas cuyas opiniones interesan a esta investigacion.

Para ello, a diferencia de la entrevista, se utiliz6 un listado de preguntas escritas que se
entregaron a los sujetos, a fin de que las contesten igualmente por escrito. El instrumento
que utilizamos en este listado fue el cuestionario el cual permitié llegar a conocer,
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entender y aprender por medio de experiencias, costumbres y précticas de otras personas
relacionadas al sector del Tomate de 4rbol y Procesadoras de Pulpa de Tomate de arbol.

Por medio del método de entrevistas abiertas se pudo recopilar informacién general,
relevante. Este método fue conveniente al momento de realizar las entrevistas,
conversaciones y encuestas a los expertos, en el caso de esta investigacién a productores,
distribuidores y expertos en Tomate de Arbol, asi como a los relacionados con la industria
de pulpa Tomate de édrbol.

Hacer preguntas de mercadeo a los consumidores o individuos, permite generar
informacién pertinente a puntos tales como las necesidades de diferentes grupos de
consumidores. Permite llegar a resultados como: caracteristicas del producto que se
pretende ofrecer, fijar precios en que los consumidores estén dispuestos a pagar,
seleccionar el lugar de expendio o distribucion del producto, etc.

La encuesta que se presenta en la investigacién contiene informacién acerca de los
consumidores, tomando en cuenta normas sugeridas en gerencia de mercadeo como las
siguientes:

decisiones a la hora de consumir
comportamiento que utilizan para consumir
diversas marcas a consumir

clientes potenciales en el mercado

Es asi que se utiliz este medio de investigacion con los posibles clientes del segmento
doméstico en la ciudad de Quito.

La observacién permitié tomar en cuenta tamafios, calidades tanto de fruta como de pulpa
en los mercados, plantaciones y procesadora de pulpa, ademads de la infraestructura fisica
de las plantaciones, procesadoras de pulpa y de los centros de expendi6 donde se
comercializa el Tomate de drbol en fruta y en pulpa.

La construccién del cuestionario permitié recopilar informacién clara y concisa con el fin
de procesar y tabular esta ficilmente.

Otra ventaja que se pudo obtener con este instrumento fue el captar los procedimientos y
técnicas utilizadas en el lavado, escaldado, pelado, despulpado y envasado de la pulpa de
Tomate de arbol al mismo tiempo de los procesos y técnicas de cultivo de esta fruta.

3.5 El Mercado

3.5.1 EL PRODUCTO

La Pulpa de fruta es un puré licuado fino o grueso de contenido comestible, obtenido a
partir de frutas frescas, maduras, sanas y limpias. En el despulpado la fruta se somete a un
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proceso de reduccién de volumen, por lo que se obtiene una especie de puré. A este
producto se lo puede clasificar como un producto no duradero, perecible y que requiere
mantenimiento en frio.

Dada las condiciones de la Pulpa de Tomate de arbol, este producto tiene diferentes usos:

e Doméstico para la elaboracién de jugos, batidos, yogurt, ensaladas, helados, etc.

o Industrial como materia prima cuando se utiliza como parte del producto final y
comercial como suministro de operaciones en el caso de las organizaciones que tiene
como fin la oferta de servicios.

e Insumo en otras industrias alimenticias, jugos, helados etc.

- CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

El mercado de la Pulpa de Tomate de arbol en el pais se encuentra en una fase de
introduccién, donde existen apenas tres compaiifas que producen pulpa de esta fruta en
plantas industriales, como son: Marfa Morena, La Jugosa y Rapid Juice.

3.5.2 MERCADO DE LA PULPA DE FRUTA

En la actualidad el mercado de Pulpa en el Ecuador se la puede definir en dos grupos bien
diferenciados que son:

Respecto a la Oferta:

1.- Procesadoras de Pulpa que elaboran pulpa netamente para la exportacion.
2.- Procesadoras de Pulpa que elaboran pulpa para el mercado interno en donde
comercializan su producto doméstica e industrialmente.

En este segundo grupo es donde se centra esta investigacién para analizar si existe una
oportunidad de mercado para la implementacién de una nueva empresa despulpadora de
fruta de Tomate de arbol.

Para determinar la oferta existente en el mercado ecuatoriano de Pulpa de fruta se utilizé
como fuente de informacién primaria entrevistas a productores y comercializadores de
Tomate de drbol asi como entrevistas con expertos de las principales Procesadoras de
Pulpa que se encuentran comercializando su producto dentro del Ecuador. Como fuentes
secundarias, informaciones estadisticas recolectadas por Instituciones estatales y afines a
estas.

El mercado de la Pulpa de fruta en el Ecuador es un mercado de libre competencia, en
donde la calidad, el precio y el servicio del producto hace la diferencia entre uno y otro.
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Segin entrevistas con expertos, el mercado ecuatoriano ha tenido un crecimiento
significativo en los udltimos afios. Segin el Gerente General de una de las principales
empresas procesadoras de Pulpa este crecimiento ha sido de un 80% anual, es decir
duplicandose afio a afio la produccién y comercializaciéon de pulpa, dejando todavia una
demanda insatisfecha por explotar.

Este crecimiento se debe principalmente a la facilidad en la preparacién del producto, asi
como la tendencia a la tercerizacién tanto de bienes como de servicios de las empresas
optando al uso de este producto para sus operaciones siendo sus clientes hoteles,
restaurantes, bares, hospitales, heladerfias, etc.

El 60% aproximadamente de la produccién de Pulpa de Fruta esta destinada a la venta a
empresas de servicos e industrias, mientras que el 40% al sector doméstico.

En la actualidad se estima que se produce 55.000 Kg. mensuales de diversas frutas entre las
dos empresas mds fuertes existentes en el mercado y que comercializan en todo el Ecuador,
siendo la Guandbana la fruta mds demanda por los diferentes consumidores, seguido de la
Mora y el Tomate de arbol.

Segin estudios realizados por la Corpei se estima que la oferta de Pulpa de Tomate de
arbol es de 16.000 Kg. mensuales y con un crecimiento optimista en la demanda, ademés de
la demanda existente del Tomate en fruta fresca que confirma la aceptacion por parte de los
consumidores dentro del mercado local, mercado que se puede explotar ofreciendo un valor
agregado a la fruta, el cual es el objetivo al ofrecer pulpa.

La demanda de Pulpa de Tomate de arbol en el sector industrial, se deriva del crecimiento
de los productos y servicios finales para los que se emplea.

3.5.3 SEGMENTACION DEL MERCADO

e A nivel doméstico, la distribucion demogrédfica esta segmentada en un nivel
socioecondmico medio, medio-alto y alto, nivel que posee ingresos econémicos que
facilitan la adquisicién del producto.

Grupos de edad entre 30 y 65 afios de edad.

De ambos sexos.

A nivel de negocios, aquellas empresas que adquieran el producto con el fin de sacar
provecho de este directa o indirectamente. Negocios que transformen a la pulpa en un
nuevo producto como fabricas de concentrados, yogurt o bebidas, negocios que se
encuentren en el sector de servicios, como restaurantes, bares, hospitales, etc., quienes
darian uso al producto principalmente en la elaboracién de jugos, postres y cocteles.
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3.6 RESULTADOS DE LA ENCUESTA

En el siguiente cuadro se presenta el formato de la encuesta realizada a 372 personas
en la ciudad de Quito:

El cuestionario se dividié en dos partes, la primera esta enfocada al consumo de los
Jugos Naturales y basicamente al Tomate de arbol como fruta y la segunda parte trata
sobre la Pulpa de fruta y la preferencia del empaque del producto en proyecto.

Pregunta 1

En esta pregunta se trata de determinar la preferencia de bebidas para acompanar sus
comidas regulares, obteniendo como resultado una preferencia por los Jugos Naturales
con un 44%, seguida de la preferencia por el agua natural con 30%, un 16% en lo que
respecta a gaseosas y un 10% en otras bebidas entre las cuales esta la cerveza, vino,
avena, malta, yogurt, leche, etc.

BEBIDAS USADAS PARA ACOMPANAR COMIDAS REGULARES
10%

30%

ElJugos Naturales W Agua Natural i Gaseosas g Otras
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Pregunta 2

Del 44% que se obtuvo en la pregunta anterior con relacion al consumo de Jugos
Naturales, el 52% prepara de 5 a 10 veces por semana Jugos Naturales, un 24% de 2 a
4 veces por semana, 21% prepara una mas de 10 veces por semana, mientras que el 3%
apenas prepara jugos de frutas una vez por semana.

FRECUENCIA PREPARACION JUGO DE FRUTAS

3%
21% 24%

52%

B21vez x Semana W2adveces x Semana

=I5a10 veces x Semana EIMas de 10 veces x Semana

Pregunta 3

La preferencia de la frutas por parte de los consumidores esta encabezada por el
Tomate de arbol con un 21%, con un 20% la Naranja, la Mora 18%, la Naranjilla
obtuvo el 13%, la Pifia el 11%. mientras que la Guanabana y otras frutas obtuvieron de
esta encuesta el 10% y el 7% respectivamente.

Aduciendo estos resultados arrojados en esta pregunta, existe preferencia de Tomate de
arbol por parte de los encuestados y por lo tanto de los consumidores.

FRUTAS PREFERIDAS

7% 20%

13%

= Naranja EiMora @ Guanabana mNaranjilla @Pina M Tom ate de arbol @ Otras
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Pregunta 4

En esta pregunta se trata de estimar el consumo semanal de Tomate de arbol por parte
de los consumidores que prefieren el Tomate de arbol, es asi que el 50% de las
personas encuestadas adquiere 1 Kg. de la fruta, el 20% compra 1/2 Kg., un 17%
compra mas de 1 Kg. semanal, un 12% adquiere 1/4 Kg. mientras que el 1% de los
encuestados compra y por lo tanto consume menos del/4 Kg. semanal.

CANTIDAD DE TOMATE DE ARBOL ADQUIRIDO
SEMANALMENTE

12%

20%

50%
m1/4Kg. @1/2Kg 51 Kg. elMenos de 1/4 Kg. mMas de 1 Kg.

Pregunta 5

En esta pregunta se analiza el motivo por el cual los encuestados compran Tomate de
arbol, obteniendo el 49% por su sabor, el 41% debido a los beneficios nutritivos de la
fruta, un 5% por el precio, mientras que el otro 5% por otras razones.

¢ PORQUE COMPRAN TOMATE DE ARBOL ?

5%

49%

41%

W Sabor m Nutritivo g Precio g Otros
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Pregunta 6

Se les hizo la pregunta a los encuestados si habian comprado alguna vez Pulpa de
Fruta, arrojando como resultado el 63% nunca han comprado Pulpa de Fruta, mientras

que el 37% si lo hicieron alguna vez.

Como se anotd anteriormente este producto se encuentra todavia en fase de
introduccion en el pais pero con una proyeccion de crecimiento a futuro.

¢{HA COMPRADO ALGUNA VEZPULPA DE FRUTA?

=Si WNo

Pregunta 7

Tomando como base la pregunta anterior, al 37% de los encuestados se les pregunto
que sabor compran con mas frecuencia, habiendo un 25% de preferencia por la Pulpa
de Mora, el 24% pretieren la Pulpa de Guanabana, un 21% Pulpa de Frutilla, el 18%
prefieren consumir Pulpa de Tomate de arbol, un 7% compra Pulpa de Pina, y apenas
un 5% prefieren Pulpas de otros sabores como mango, guayaba. naranjilla, etc.

¢ QUE SABOR COMPRA CON MAS FRECUENCIA?

18%

EHGuanabana MIMora ETom ate de arbol @Pina MFrutilla @ Otros
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Pregunta 8

Esta pregunta trata de determinar la preferencia por parte de los encuestados al elaborar
los Jugos. El 80% prefiere elaborar sus jugos con fruta fresca y un 20% con Pulpa de

Fruta.

Lo cual nos da una estimacion que existe un 20% del mercado que consume fruta y la
preferencia por el uso de Pulpa de Fruta.

LESCOGER LA MEJOR ALTERNATIVA?

20%

R Elab. Jugos con Fruta fresca MElab. Jugos con Pulpa de fruta

Pregunta 9

Se les pregunt6 a los encuestados si recuerdan las marcas de Pulpa de Fruta existentes
en el mercado, encontrandose La Jugosa con el 44% en la memoria de las personas, el
43% Maria Morena y un 13% con otras marcas como Facundo principalmente.

¢QUE MARCA RECUERDA QUE EXISTE EN EL MERCADO?

MLaJugosa (OMaria Morena [JOtros
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Pregunta 10

En esta pregunta se trata de examinar si es importante para el consumidor la
presentacion del empaque de Pulpa, recogiendo de los encuestados el 57% con un Sl y

a un 43% la NO importancia de la presentacion.

¢ES DEIMPORTANCIA PARA USTED LA PRESENTACION DEL
EMPAQUE DE PULPA?

43%

@ 8i W No

Pregunta 11

Se pregunto si les parecia practico el empaque de Pulpa existente en el mercado,
determinando el 87% la practicidad del empaque y el 13% dando una opinion negativa

sobre el empaque.

i CONSIDERA QUE EL EMPAQUE QUE CONOCE DE PULPA ES
PRACTICO?

=S Bl No
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Pregunta 12

En esta pregunta se procedio a ensefiar a los encuestados dos tipos de empaque, con el
fin que den su preferencia por el material del empaque, el 70% prefiere un empaque
con material de polipropileno aluminado, el 27% eligié el empaque de polietileno,
mientras que el 3% prefiere otro tipo de empaque.

¢ QUE EMPAQUE PREFIERE?

3%

O Polipropileno Aluminado []Polietileno MOtros

Pregunta 13

El objetivo de la pregunta es el poder conocer la opinién de los encuestados con
respecto al color que preferiria que sea el empaque de Pulpa de Tomate de arbol, es asi
que el 43% prefiere el empaque posea dos colores, rojo y blanco, el 33% lo prefiere
rojo, el 16% de color blanco y el 8% de los encuestados prefieren de otro color.

. DE QUE COLOR PREFIERE EL EMPAQUE DE PULPA DE
TOMATE DE ARBOL?

mRojo OBlanco mOtro Color (iCom binado (Rojo-Blanco)

Pregunta 14
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En la dltima pregunta es para indagar el tamafio o cantidad del contenido en cada
empaque, obteniendo como respuesta que el 58% prefiere un contenido de 250 gr., el
40% selecciona el empaque de 500 gr., mientras que el 2% prefiere un empaque mas
grande.

¢ QUE CANTIDAD PREFIERE EL CONTENIDO DE CADA
EMPAQUE?

2%

40%

58%

=250 gr. (01500 gr. O Entre 501 y 1,000 gr.

- ANALISIS DE LA ENCUESTA

Con los parametros obtenidos de esta encuesta, se puede concluir que existe un
mercado para el producto que se quiere introducir en el mercado, la preferencia v la
buena aceptacion que tiene el Tomate de arbol, abre una oportunidad de ofrecer al
consumidor un producto con las exigencias y preferencias que este demanda. Al mismo
tiempo esta encuesta respalda los programas y objetivos de la empresa, con el objeto de
una planificacion en la produccion y en la comercializacién principalmente, ya que es
un producto que necesita una mayor y mejor difusion ademds de una adecuada
promocién y publicidad .

Para terminar, esta encuesta sirve como marco referencial para determinar la realidad y
la actualidad de la Pulpa de Tomate de arbol por parte de los consumidores.
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CAPITULO IV

4. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

La Planificacién estratégica es una herramienta importante, ya que su objeto estd referido
principalmente a la capacidad de observacién y anticipacién frente a desafios vy
oportunidades que se generan, tanto al exterior de la empresa, como las fortalezas y
debilidades que existen en su realidad interna.

La Planificacién estratégica es un proceso que permite construir un puente entre la
situacién actual de nuestra empresa y el futuro deseado.

La razon de ser de la empresa constituye la mision, describir lo que la Empresa deberia ser
en el futuro implica identificar su visién, el tipo de administracién ideal, las oportunidades
y amenazas que nos planteard el entorno; las fortalezas y las debilidades dentro de la
estructura interna de la Empresa.

4.1 Mision de la Empresa

“Producir y comercializar Pulpa de Tomate de arbol congelada sin agregados quimicos,
utilizando en el proceso frutas estrictamente seleccionadas comprometiéndose en ofrecer a
los clientes un producto de médxima calidad en el que se preserven las cualidades naturales
de la fruta.”

Seguir y monitorear los avances tecnolégicos y tendencias del mercado para ofrecer un
producto segin requerimientos de los clientes.

Trabajar haciendo énfasis en la calidad, cuamplimiento, visién empresarial presente y futura,
de tal manera que los caminos estén abiertos a la expansién en el mercado nacional e
internacional.

Garantizar un control total de calidad y un suministro permanente de pulpa al mercado
local.

4.2 Vision

“Llegar a tener un posicionamiento del producto antes de un afio en el mercado nacional,
segun los requerimientos, gustos y exigencias de los consumidores del mercado local. Ser
una organizacién lider en su sector poniendo énfasis en la eficacia y eficiencia en todas la
areas de la empresa, operativa, comercial, financiera, humana, con una proyeccién a largo
plazo de exportacion de su producto y la diversificacion en el procesamiento y
comercializacién de pulpa de diferentes frutas.”
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4.3 Objetivos

e Alcanzar posicionamiento de la marca en el mercado antes de un afio de
funcionamiento.

e Contar con una participacién del 50% del mercado total de Pulpa de Tomate de arbol en
el primer afio de produccién.

e Utilizar a finales del segundo afio el 70% de la capacidad instalada de la planta, es
decir 15.000 Kg. mensuales de Pulpa de Tomate de arbol y en el tercer afio el 100% de
la capacidad de la Planta ( 22.000 Kg. ).

e Lograr tener proveedores directos de materia prima con el fin de tener un mejor y
mayor control en la fruta.

e Llegar a tener una rentabilidad no menor del 20% anual.

4.4 Estrategias

El concepto de estrategia que se asume en este Plan de Negocios involucra el propésito
general de una organizacién y establece un marco conceptual bdsico por medio del cual,
ésta se transforma y se adapta al medio en que se encuentra, usualmente afectado por
rapidos y continuos cambios.

En la estrategia, vinculado a la planificacién, se consideran varias dimensiones con las
cuales se puede conformar una definicién global. Asi por ejemplo, la definicién de los
objetivos y sus correspondientes estrategias permitird seleccionar las actividades
prioritarias para el mejoramiento del servicio u organizacidn y aprovechar las ventajas que
aparezcan relacionadas con su actividad.

4.4.1 PRODUCCION

e Implantar un sistema de produccién intensivo con el fin de alcanzar la utilizacién del
100% de la capacidad instalada de la planta.

e Aumentar la productividad en cada proceso productivo, minimizando costos y gastos
operativos.

4.4.2 INVESTIGACION Y DESARROLLO

e Canalizar una porciébn de la producciébn a ensayos practicos que generen un
mejoramiento en la calidad y durabilidad del producto, ademas de un mejoramiento en
el control y desarrollo de cada etapa del proceso productivo.
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4.4.3 MARKETING

La estrategia de marketing sera el punto de partida para el desarrollo de las acciones que se
va a plantear para la consecucién de los objetivos:

e La estrategia de la Procesadora de Pulpa sera utilizar el marketing como herramienta de
promocién del producto, con la contratacién de personal externo para impulsar y dar a
conocer ¢l producto que la empresa ofrece, con sus caracteristicas propias y facilidades
de utilizacion.

e Los clientes potenciales son personas con ingresos econdémicos perteneciente a una
clase media alta y alta.

e Poder colocar la totalidad de la produccién en el mercado nacional .

e Informar acerca de los beneficios, propiedades del uso de la Pulpa de Tomate de arbol
para inducir a su compra y establecer una cultura de consumo.

4.5 Ambiente y Estructura Organizacional

4.5.1 CULTURA ORGANIZACIONAL

La cultura en una organizacién define los valores, métodos y simbolos implantados y
compartidos por todos los miembros que ayudan a solucionar tanto los problemas internos
como externos dentro de una empresa.

Es asi que para una empresa de este tipo, es importante establecer una cultura
organizacional que permita a los empleados el enriquecimiento de los conocimientos en las
técnicas, manejo e implementacién por parte de la empresa; asi como de los empleados
hacia otros empleados y hacia la misma empresa.

La empresa constard de doce empleados permanentes y un empleado externo.

4.5.2 VALORES CORPORATIVOS

Es importante en una empresa establecer valores, los cuales son la carta de presentacién de
una empresa, es asi:

Calidad de los productos y servicios.

Evaluacién, motivacién y buen trato a los empleados.

Tener presente constantemente el sentido de productividad y responsabilidad.
Honestidad, ética y transparencia con clientes internos y externos.
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La capacitacién al personal serd un premio al desempefio y se la realizard mediante la
contratacién de un experto en industrializacién alimenticia en el caso de los operarios y
cursos o seminarios para el personal administrativo.

4.5.3 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Uno de los aspectos importantes para lograr objetivos de produccién de la empresa, es la
conformacién de un equipo de trabajo que retna las caracteristicas necesarias, ademds de
procedimientos administrativos que maximicen el rendimiento de los trabajadores y por lo
tanto de la empresa.

Para el tamafio de la planta, la empresa deberd contar con la siguiente estructura
organizacional:

ORGANIGRAMA
Figura 4.1
|GERENTE GENERAL]
| ASISTENTE }—
[ I I == 1 =
CONTADOR ] IVENDEDOR1 | IVENDEDORZ | | TECNICO ] | GUARDIA
OPERADORES
| BODEGUEROil
- PERSONAL

Cuando se habla de elaboracién de alimentos, el personal constituye el recurso de mayor
importancia en el proceso productivo. Es asi que es necesario requerir de personal que
tenga habilidades para el proceso productivo ademds de mantenerlos siempre motivados a
través de evaluaciones y retribuciones adecuadas.

- SELECCION DEL PERSONAL

El potencial del recurso humano debe ser seleccionado para una organizacion y no para una
tarea o puesto especifico, teniendo en cuenta el potencial para el desarrollo del empleado y
de la organizacion.
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- PERSONAL PERMANENTE

- TECNICO

Es necesario requerir de los servicios de un técnico en alimentos el cudl controle el
desarrollo del proceso y ademas realice los controles de calidad tanto de la fruta como de la

pulpa.

- OPERADORES

e Seis operadores en la planta de produccién que realicen labores de todo tipo dentro del
proceso productivo desde la seleccién, escaldado, pelado, despulpado, dosificado y

sellado. La politica se orienta a que nadie sea imprescindible en la planta.
e Un bodeguero

ADMINISTRACION

GERENTE GENERAL

El gerente general debe poseer titulo universitario y en lo posible en Ingenieria Comercial,
€l cual tendrd a su cargo la administracién general de la empresa, adquisicion de materia
prima, maximizacién de la produccién, minimizar los costos de produccion, evaluacion del
personal, ademds de relacionarse con los principales distribuidores y mayoristas tanto de
Tomate de arbol en fruta fresca como de Pulpa.

- ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Un asistente que debe tener conocimientos de computacién, manejo de cuentas bancarias,
procesar y emitir cheques para el pago de empleados y proveedores.

- VENDEDORES

Dos vendedores, el primero estard a cargo del mercado de Quito, sus alrededores y de las
provincias de la Sierra. El segundo se encontrard en Guayaquil y tendrd a cargo las
principales ciudades de la Costa. A partir del segundo afio se incrementara a un total de
cuatro vendedores, los cuales a parte de tener una remuneracion fija percibirdn el 2% de
comisiones de las ventas totales.
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- PERSONAL TEMPORAL

El personal temporal es necesario ya que existen funciones que se pueden delegar a
terceros minimizando costos operativos y administrativos.

- CONTADOR - FINANCIERO

El cual tendrd a su cargo la contabilidad tanto general como de costos. Parte de su trabajo
debera ser la maximizacién de la rentabilidad financiera de la empresa, considerando las
necesidades y restricciones de la liquidez, a través del control apropiado de insumos e
inventarios.

4.6 MATRIZ FODA

4.6.1 FORTALEZAS

Especializacion en la Industrializacién tnicamente de Pulpa de Tomate de drbol.
Tecnologia apropiada para el desarrollo de nuevos productos.

Bajos costos de produccién en relacion a otros paises.

Tomate de drbol de buena calidad existente en el pais.

El impacto ambiental que genera la actividad es moderado.

Demanda creciente del consumo de Tomate de arbol

El producto posee una vida de larga duracion, se puede mantener hasta seis meses
congelado y no se altera ni la calidad, ni el sabor, ni el valor nutricional.

4.6.2 DEBILIDADES

Al ser nuevos en la industria, trae consigo falta de experiencia en el negocio.
El tener personal sin experiencia, requiere inversion en su capacitacion.

e La introduccién de un nuevo producto y marca dentro del mercado nacional siempre es
una debilidad frente a la competencia.

e La falta de contacto con proveedores de materia prima, asi como con los clientes
domésticos, industriales y de servicios.

4.6.3 OPORTUNIDADES

e La oferta existente en el mercado local de Tomate de 4rbol en fruta fresca.
e Un mercado creciente demandante de pulpa de Tomate de arbol.
e Rendimiento de la fruta (70% aprox).
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Corta distancia que existe entre los productores y proveedores de la fruta y las ciudades.
Preferencia del consumidor hacia lo natural que mantiene el valor nutritivo.

Posibilidad de captar nuevos mercados debido a la apertura comercial.

Condiciones climéticas favorables durante todo el afio para la produccién y
abastecimiento de Tomate de drbol.

Disponibilidad de mano de obra.

Buenas perspectivas para desarrollar y diversificar en diferentes productos a la pulpa.
Beneficios nutricionales que posee el Tomate de drbol.

Diferentes usos que se le puede dar al producto.

Consumidores de altos ingresos a nivel doméstico

Demanda y utilizacién del producto por parte del sector industrial.

La tecnologia que se requiere para el procesamiento de pulpa es de facil manejo.

La parte aprovechable de la fruta repercute al excelente rendimiento en la
industrializacién del Tomate de arbol.

4.6.4 AMENZAZAS

La produccion artesanal de Tomate de 4rbol en el Ecuador, tiene un impacto directo en
la calidad de la fruta y por consecuencia de la pulpa.

El exceso de fungicidas que utilizan las tomateras en el Ecuador pueden traer consigo
una produccién de mala calidad.

Competencia importante en el mercado interno ( Marfa Morena, La Jugosa) y del
mercado externo con productos extranjeros.

Incremento de competidores internacionales.

Epidemias o situaciones climéticas desfavorables en el sector de Tomate de arbol,
proveedor de materia prima.

Disminucién en el poder adquisitivo de los consumidores.

Inestabilidad politica y econémica del pafis.

Pérdida de competitividad frente a productos importados debido al tipo de cambio del
Ecuador con relacién a otros paises.

Producir y comercializar pulpa de una sola variedad de fruta, en este caso Tomate de
arbol.

La existencia de varios productos sustitutos como Jugos, néctares, zumos, bebidas
refrescantes.
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CAPITULO 5

5. ESTRUCTURA TECNICA

5.1 LOCALIZACION

La localizacién adecuada de una empresa puede determinar el éxito o fracaso del negocio,
mds alin cuando se trata de una empresa que requiere recursos naturales, mano de obra y
tecnologia.

Para una Procesadora de Pulpa es importante determinar varios factores que pueden influir
en la localizacién de la planta tales como servicios bdésicos, los cuales deben tenerse en
cuenta en una empresa procesadora de alimentos; energia eléctrica, agua potable y
evacuacion de aguas servidas importante para un proyecto de este tipo.

La energia eléctrica es imprescindible para contar con un adecuado sistema de iluminacién,
de manera de prolongar los periodos de trabajo, especialmente en épocas de exceso de
produccién de Tomate de drbol ademas de ser una necesidad ineludible, debido a la mayor
proporcién de mecanizacién en el proceso.

En cuanto al suministro de agua, el problema es un poco mas critico. Se trata de contar con
la cantidad de agua potable que permita asegurar el desarrollo de un proceso higiénico,
manejado por personas limpias y con equipos debidamente desinfectados. Por otra parte,
para el proceso de despulpado se requiere de agua en su elaboracién de manera que se debe
contar con agua de una calidad conveniente.

Otro factor importante es la disponibilidad de medios de transporte, desde el productor o
mayorista de la fruta hacia la fabrica y de la fibrica hacia los clientes finales.

La cercanfa de la Planta Procesadora de las fuentes de abastecimiento. En el caso del
Ecuador un pais tan pequefio méas bien existe una ventaja.

La localizacién de una Procesadora de Pulpa de Tomate de drbol puede perfectamente ser
instalada en la ciudad de Quito o a los alrededores de esta, siendo un sitio idéneo en el
Valle de Los Chillos, por la cercania y accesibilidad desde la ciudad de Quito y de otras
provincias y ciudades del pais, ademas de la disponibilidad de un terreno que retine las
caracteristicas necesarias para la implementacién de la planta asi como los servicios basicos
que el valle ofrece.
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5.2 TAMANO

El tamafio de una empresa se define en un andlisis interrelacionado de algunas variables y
estas son: demanda, disponibilidad de insumos, localizacion, tecnologia.

La cantidad demandada proyectada a futuro es quizds el factor condicionante mas
importante del tamafio, sin embargo es importante definirse el crecimiento esperado del
mercado.

Una despulpadora que produzca 1.000 Kg. de pulpa de Tomate de drbol diariamente es el
tamafio Optimo para poder cumplir los objetivos propuestos, después de haber analizado el
mercado de Pulpa de Tomate de arbol.

5.3 ESTRUCTURA DE LA PLANTA

Cuando se desarrolla la idea de instalar una planta de procesamiento de frutas de caracter
industrial, lo primero que se considera es la infraestructura que se requerird para albergar
adecuadamente todos los implementos necesarios para el proceso.

De este modo, se debe dedicar algiin tiempo a lograr compatibilizar dos aspectos que son
vitales en el desarrollo de un proyecto de esta naturaleza, el costo y la calidad de la
infraestructura necesaria para los fines propuestos.

La infraestructura comprende diversos aspectos de la implementacién de un proyecto, de
manera que se deben tener en cuenta los temas relativos a la planta fisica, los servicios
bdsicos o instalaciones bdsicas y el equipamiento.

5.3.1 PLANTA FISICA

La planta fisica de un proyecto de esta naturaleza puede ser muy simple dadas las
caracteristicas de ser un sistema sencillo de produccién y con productos de simplicidad
tecnolégica.

La simplicidad no debe confundirse nunca con el descuido de los principios bdsicos que
gobiernan la sanidad e higiene industrial y que deben rodear a un sistema de produccion de
alimentos.

5.3.1.1 AREAS DE PROCESOS

Los lugares donde se realizan las labores de produccién incluyen diversos procesos desde la
recepciéon y conservacion de materias primas, hasta el almacenamiento de productos
terminados.
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Se debe considerar que los materiales, especialmente de la zona limpia de las salas de
proceso, deben ser ficiles de limpiar y desinfectar. Debe evitarse la complejidad de
construccion que derive en la creacién de lugares de dificil acceso a la limpieza, ya que
éstos pueden transformarse en sitios de contaminacién.

Algunos aspectos que se pueden enumerar como imponentes en relacién a los elementos
arquitecténicos y de construccion son los siguientes:

e Cielo y paredes de la sala de proceso deben ser de materiales lavables.

e Jluminacién en lo posible natural. En caso contrario debe contarse con una iluminacién
artificial que permita desarrollar las actividades sin limitaciones de ninguna naturaleza.
La iluminacién artificial debe estar protegida para evitar que en caso de accidente
caigan trozas de vidrio sobre el producto en elaboracién.

e Lo ideal es trabajar siempre en condiciones de ventilacién adecuada. Esto permite un
mejor desempeio del personal.

e Un exceso de ventilacién, especialmente en lugares con gran contaminacién aérea,
fundamentalmente polvo e insectos, externa al recinto de proceso, puede por otra parte,
ser contraproducente para los fines propuestos. Una adecuada ventilacién, entonces,
debe considerar un sistema eficiente de control de la entrada de materias extrafas desde
el entorno externo.

e Los pisos deberdn ser de material s6lido. Se requiere que el piso al igual que las
paredes y el cielo de la sala de proceso, sea lavable, para mantener la higiene y sanidad
del drea de proceso. EIl piso debe tener también un drenaje adecuado mediante una
pendiente, evitando a toda costa que se formen lagunas en el 4drea de proceso.

5.3.1.2 DEPENDENCIAS BASICAS

Una planta despulpadora de frutas debe organizarse de manera de contar conciertas

dependencias bdsicas:
Figura 5.1
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5.3.1.2.1 SALA DE PROCESOS

Bodega de Materia Prima
Recepcion y pesaje
Seleccién

Lavado y desinfeccién
Sala de Escaldado

Mes6n de Pelado
Extraccién de Pulpa

Sala de Control de Calidad
Empaque y rotulado
Cuarto Frio ( Bodega de Producto)
Embalaje

Bodega de Insumos
Laboratorio

- RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Es necesario contar con un drea adecuada para la recepciéon de materias primas, es decir, un
recinto donde se pueda mantener al Tomate de arbol que se recibe en condiciones
adecuadas mientras espera su entrada a proceso. [Este lugar debe tener algunas
caracteristicas especiales en cuanto a temperatura, humedad, limpieza, condiciones de sol.
Es importante considerar que la principal materia prima es la fruta la cual es perecible, por
lo tanto puede verse afectada su calidad sino se tiene un cuidado especial. Por esta razén la
temperatura debe ser lo mas baja posible y fresca. La materia prima no debe quedar
expuesta directamente al sol.

Un aspecto que es necesario enfatizar es que el lugar de almacenamiento de la fruta fresca
no debe ser utilizado para el almacenamiento de otros productos que pueden ser
contaminantes, los cuales deben tener lugares especiales para su propio almacenamiento.
Nunca se debe olvidar que la calidad de la Pulpa de Tomate de drbol serd un reflejo de la
calidad del Tomate de arbol fresco de la cual proviene, por lo que es necesario cuidar de
ella de la mejor manera posible.

En este recinto se debe contar con un equipo bésico para la recepcién de la fruta. Balanzas
y algunos instrumentos para el control primario de la calidad.

Sin embargo hay que tomar en cuenta que para el procesamiento de Tomate de drbol, no es
importante la longitud, didmetro, peso, sino la calidad de este y su estado de madurez.
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- SALA DE PROCESAMIENTO

Este es el recinto principal de una planta de Procesadora de Pulpa. En él se guardan los
distintos materiales que se usan para el procesamiento del Tomate de arbol. En esta
dependencia se instalard una linea continua de produccién. Idealmente, este recinto debe
contar con el espacio adecuado para permitir la ubicacién de todo el equipo necesario en
forma de una linea continua ademas de los mesones que permiten el trabajo manual, asi se
consigue una mayor eficiencia en el trabajo.

- Existird una zona donde se lava la fruta fresca, donde se desarrollan las operaciones
previas de descarozado, descorazonado o eliminacién de partes no comestibles. Esta zona”
sucia” no debe penetrar hacia el sector de la planta, o de la sala de proceso, donde se
realizan las labores mas limpias, como el pelado, escaldado, despulpado y dosificado del
envase.

- SALA DE CONTROL DE CALIDAD

Para el control de calidad idealmente es necesario tener una pequefia drea, en la cual se
puedan llevar a cabo los andlisis minimos necesarios para establecer la calidad de la fruta o
de la pulpa procesada. Esta drea debe contar preferentemente con un pequeio laboratorio,
agua corriente y un meson para realizar los andlisis.

- ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

Este es un lugar fundamental en una Procesadora de Pulpa de Fruta. Muchas veces es
necesario que el producto final quede bajo observacién antes de ser consumido, el producto
requiere de un cierto reposo para lograr su homogeneizacion, en otras ocasiones la pulpa
debe esperar para ser etiquetado y rotulado.

Este lugar debe ser un cuarto frio donde la temperatura debe bordear los —50°C. Debe

tener facil acceso a sus espacios, para permitir los analisis durante el almacenamiento y
para observar de inmediato cuando se produzca algiin problema.

5.4 PROCESO PRODUCTIVO

5.4.1 OPERACIONES PRELIMINARES

Estas operaciones consisten en el lavado, seleccién, escaldado y otros. La materia prima
tiene que ser procesada lo antes posible (entre 24 y 48 horas después de la cosecha ) de
manera de evitar el deterioro.
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- LAVADO

El lavado es una operacién que generalmente constituye el punto de partida de cualquier
proceso de produccién para frutas. Es una operacion que se realiza en estanques con agua
recirculante.

La operacidn consiste en eliminar la suciedad que el material trae consigo antes que entre a
la linea de proceso, evitando asi complicaciones derivadas de la contaminacién que la
materia prima puede contener. Este lavado debe realizarse con agua potable, limpia y pura,
ademas es preferible afiadir algin tipo de desinfectante como cloro en bajos
concentraciones.

- SELECCION

Una vez que la materia prima estd limpia, se procede a la seleccion, es decir, a separar el
material que realmente se utilizard en el proceso del que presenta algin defecto que lo
transforma en material de segunda por lo que serd destinado a un uso diferente o
simplemente eliminado.

Esta seleccion se realiza en una mesa adecuada para tal propdsito. Se trata entonces, de
separar todo Tomate de arbol que no presente uniformidad con el lote, en cuanto a
inmadurez o sobre-madurez, color, variedad o alguna enfermedad. Este proceso se lo
realiza de manera manual.

Algunas veces para apreciar la uniformidad o la calidad de un material es necesario cortarlo
en dos para verificar su interior. La uniformidad es un factor de calidad relevante, ya que se
le da la mayor importancia a que el material sea homogéneo y uniforme. La seleccion
cumple la funcién de producir tal homogeneidad.

- ESCALDADO

Esta operacién es muy importante para el despulpado de Tomate de arbol. Ya que el
Tomate al poseer una cascara dura, es necesario escaldar a la fruta para suavizar la céscara
de este. Este tratamiento es de tipo térmico y se aplica con el propdsito de acondicionar el
material en diversos sentidos: ablandarlo para obtener un mejor llenado de los envases,
inactivar enzimas deteriorantes causantes de malos olores, malos sabores y fallas del color
natural del producto.

Esta es una operacién que debe ser cuidadosa, es decir, debe ser muy controlada en cuanto
a la magnitud del tratamiento térmico en nivel de temperatura y periodo de aplicacion.
Ademas, el tratamiento debe ser detenido en forma rdpida mediante un enfriamiento
eficiente. Siempre es preferible un tratamiento de alta temperatura por un periodo corto, en
el caso del Tomate de arbol, dos minutos es el tiempo recomendado a una temperatura de
110 ° C. Ademds, es mejor un escaldado realizado mediante el uso de vapor, que el uso de
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agua caliente, debido principalmente a la pérdida de sélidos solubles, como las vitaminas
hidrosolubles, que ocurren en el segundo caso.

Este tratamiento se lo realiza sumergiendo el producto contenido dentro de una bolsa o en
un canasto en la caldera.

- PELADO

Consiste en la remocién de la piel del Tomate de drbol. Esta operacién puede realizarse por
medios fisicos como el uso de cuchillos o aparatos similares y también con el uso del calor.

- EXTRACCION DE LA PULPA

El despulpado es el proceso de separar la carne del Tomate de édrbol, de las semillas,
céscaras y posible residuos que presente la fruta. Esta carne constituye la pulpa. Este
proceso se realiza mediante una despulpadora industrial. Lo importante es la rapidez con
que se extraiga la pulpa y la limpieza que se haga de la maquinaria, con el fin de obtener
una pulpa libre de cualquier contaminacion.

En este proceso se debe controlar el tamaiio del tamiz que se coloca en la despulpadora, ya
que dependera de éste la calidad de pulpa que se obtenga, vale decir, un tamiz demasiado
fino retendrd mucha fibra y esto disminuira el rendimiento del producto final. Una malla de
0.5 mm es la que se utilizard para el tamizado.

- CONTROL DE CALIDAD

Al tratarse de un dnico producto, el control de calidad sera facil de aplicar.

Para este proceso serd necesario contar con equipo de laboratorio con el objeto de realizar
los andlisis pertinentes como la concentracién de la 4cidez, sélidos solubles ( ° Brix),
humedad, Ph,; debiendo tener la Pulpa de Tomate de 4rbol las siguientes caracteristicas:

Caracteristicas Fisicas y Quimicas de la Pulpa de Tomate de arbol
Cuadro 5.1

CARACTERISTICAS % PROMEDIO
Acidez como Acido Citrico 1.6-2
Ph 3.6-4
Humedad 85.30
° Brix 14° - 18°

Ademas de otros andlisis como residuos de sustancias agroquimicas o fragmentos de
insectos, también se debe realizar un control en el sabor, color, aroma y apariencia de la
pulpa debiendo tener esta un 75% minimo.
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- ENVASADO

El proceso de envasado es donde se dosifica el peso requerido del producto final en el
envase previamente escogido para su posterior sellado. Se debe tener en cuenta que la
pulpa es trasladada desde la despulpadora a la envasadora en tuberias con el fin que no
exista manipuleo y contaminacidn.

- ROTULADO Y ESTIQUETADO
La etiqueta contendrd la siguiente informacion:

Nombre del producto y marca comercial
Ingredientes

Numero de Lote

Fecha de elaboracién

Fecha de vencimiento o tiempo mdximo de consumo
Contenido neto

Condiciones de conservacion

Pais de origen

. Nombre o razén social y direccién del fabricante o distribuidor.
10. Informacién nutricional

11. Numero de Registro Sanitario.

12. Instrucciones para el uso

N2 00 Oy W e L B

5.5 EQUIPOS

- CALDERA

Una caldera de coccién y concentracion de pulpa inoxidable, autovolcable de 120 Litros
brutos con motoagitador y aspas de baja revolucién, monofiasico 220 v. para
funcionamiento con vapor a 10 PSL.

Marca Rimenca Fabricacion Ecuatoriana

- DESPULPADORA

Una despulpadora con capacidad para 200 Kg. / hora, construida en acero inoxidable.
Ancho 600 mm, largo 1.200 mm, alto 1.500 mm. Consta de una tolva para alimentacién de
la fruta al equipo, otra tolva para descarga de la pulpa y en la parte frontal otra tolva de
descarga de los residuos. Accionamiento por medio de motor de 3.0 HP 220 VAC
trifasico. Incluye dos tambores de tamizado, una malla fina idénea para Tomate de arbol.
Marca Astimec Fabricaciéon Ecuatoriana



60

- DOSIFICADORA

Una dosificadora selladora de fundas con capacidad midxima de 600 cc, dosifica
aproximadamente 12 fundas por minuto. Consta de una estructura de acero al carbono
montada en cuatro garruchas. Sobre ésta va dispuesto un dosificador volumétrico de acero
inoxidable con émbolo de succién inyeccién por un motor reductor de 0.6 HP 220 VAC
trifdsico a 12 r.p.m. y sincronizando con una vdlvula de 3 vias. Dispone de una tolva de
120 litros con su respectiva tapa. Incluye un sistema de sellado con mordazas dentadas y
control de temperatura constante, de accionamiento por pedal con enclave temporizado para
el tiempo de sellado.

Marca Astimec Fabricacién Ecuatoriana

- CUARTO FRIO

Camara frigorifica fabricada en paneles modulares acoplables utilizando como aislamiento
poliestireno expandible de 35 Kg. m.

Sistema de refrigeracion remoto hermético marca Tecumseh-USA de SHP. 220 V/
60Hz/1Ph, baja temperatura, con evaporador de 25.000 BTU/h y sus respectivos accesorios
de acoplamiento.

Medidas exteriores de 4.80 x 4.80 x 2.40.

Temperatura de funcionamiento a —50°C.

Distribuidor Termo Sistemas

- OTROS

Tres mesas de preparacion

Una Licuadora Industrial

Un Refractometro

Un Bafio Maria

Una Balanza Electrénica y una Manual.

5.6 NORMAS GENERALES DE HIGIENE

La aplicacion de normas y reglamentos sobre calidad y sanidad, deben ser enféticas, de otra
manera el producto estard a merced de la contaminacién con altos niveles de bacterias,
hongos, mohos, malogrando el desarrollo esperado de la empresa.

Se debe considerar que estas medidas comienzan en la etapa de produccién y deben
continuar en las etapas de poscosecha, transporte, almacenamiento, adecuacién y
transformacion.

De acuerdo con esto, las normas de higiene que los trabajadores y de la planta deben seguir:
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Los trabajadores deben lavarse cuidadosamente las manos y ufias antes de cualquier
proceso. Deben usar guantes de goma.

Para entrar en la zona de trabajo, se debe usar un delantal limpio, una malla, para
proteger al alimento de la posible contaminacion con cabellos y una mascarilla para
evitar contaminacién por microbios.

Los utensillos y equipos de trabajo deben estar apropiadamente limpios, de manera de
eliminar cualquier basura o material organico remanente.

Los desechos de la produccion, deben retirarse diariamente de la zona de produccién.
Los equipos deben ser disonados para no dejar lugares ciegos donde se pueda acumular
material que se descomponga causando serios problemas de contaminacién.

Todas las superficies que se exponen al alimento deben limpiarse y desinfectarse
apropiadamente, de acuerdo a una frecuencia que dependerd de la cantidad de materia
prima y proceso usado.

Ningiin proceso de desinfeccién podrd nunca, por si solo, reemplazar un trabajo que
respete diariamente las normas generales de higiene.

Una vez terminado el ciclo de trabajo, la zona de produccién debe quedar perfectamente
limpia. Para ello se deberd realizar un preenjuage con agua a 40°C (con ello se
remueve cerca del 90% de la suciedad), luego se hard un lavado con detergente, y
finalmente se enjuagara con agua a temperatura de 40° C.

Los productos usados, tanto en el proceso de limpieza como de desinfeccion deben ser
de las listas de productos autorizados por las autoridades sanitarias locales, cuidando
expresamente no causar dafo al medio ambiente usando productos de dudosa
degradebilidad.
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CAPITULO VI

6. PLAN DE MERCADO

6.1 POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO

La estrategia propuesta en este plan de negocios plantea la necesidad de lograr en primer
lugar un posicionamiento firme del producto, como una primera accion, pues de acuerdo a
las investigaciones de mercado, la pulpa de frutas no estd adecuadamente posicionada, lo
que puede constituir una buena oportunidad para posicionar el producto asociado a nuestra
marca.

Es asi que en los primeros meses de introduccién de este, se pretende una aceptacién
parcial del mercado en el sector industrial, ya que en este sector el precio y la calidad es la
que predomina sin importar la marca.

6.2 CANALES DE DISTRIBUCION

Al haber definido el segmento de mercado potencial que ha tenido en los dltimos afios un
crecimiento considerable y con proyecciones futuras muy optimistas, la comercializacion
de Pulpa de fruta se debe realizar a través de un canal directo, ofreciendo este en puntos de
venta con una gran afluencia de consumidores del nivel socioeconémico anotado
anteriormente.

En el Ecuador, supermercados como La favorita - Supermaxi, Mi Comisariato, Santa
Isabel, Santa Marfa, son lugares idoneos tanto por la facilidad de exponer y mantener el
producto en Optimas condiciones, como por la afluencia y las caracteristicas de los
consumidores finales.
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6.3 PROCESO DE COMERCIALIZACION DE LA PULPA DE TOMATE DE

ARBOL
Figura 6.1
PROCESADORA DE TOMATE
DE ARBOL
|
I I
Sector Doméstico Sector Industrial I
I
I I
Dist. Mayorista Hoteles Fabricas de:
y Restaurantes Jugos,
Dist. Minorista Hospitales Conservasy
Bares, Instituciones Concentrados
[
[ |
Consumidor Final Consumidor Final | | Distr. Mayoristas Distr. Minoristas
Consumidor Final | |Consumidor Final
6.4 PRECIO

Para fijar el precio de la Pulpa de fruta serd importante determinar primeramente los costos
de produccidn, los que se encuentran en el capitulo distribucién y publicidad con el fin de
cuantificar un rendimiento esperado por unidad vendida y que ademds este dentro del
precio de mercado, con el fin que no exista una distorsién con respecto a la competencia.

El precio para la funda de 250 gr. serd de $ 0.45 .

6.5 EMPAQUE

Para el empaque que se utilizard para el segmento doméstico serd una funda de 250 gr.
compuestas de Polipropileno Biorentado Aluminado, sellado al vacio. Este empaque es el
que mayor aceptacion tuvo en la encuesta realizada en la investigacién de mercado, ademas
de las ventajas que ofrece este material tanto en la duracién como en la proteccién que
ofrece al producto.
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En el empaque deberd constar todos los requisitos y reglamentos técnicos y legales que
exigen las autoridades ecuatorianas.

Dependiendo las exigencias de los clientes del segmento industrial y de servicios el
empaque podra ofrecerse en baldes de 15 Kg. aprox. o en tanques plasticos de 60 Kg.
aprox. empacado con doble bolsa de polietileno calibre 2.

Para la preparacion del producto se debe afiadir 3 a 1 veces la cantidad de agua, leche u
otro producto complementario con el que se desee mezclar la pulpa de Tomate de arbol,
rindiendo en el empaque de 250 gr. aproximadamente 1 litro de jugo.

- VIDA UTIL DEL PRODUCTO:

Este producto si se lo mantiene herméticamente sellado y en condiciones de congelacién
tiene una vida ttil de 6 meses a -18° C

6.6 MARCA

La marca para un producto de esta categoria tiene que tener como caracteristica principal
el ser recordado facilmente por el cliente. La marca del Producto es “ Pulpa Express”

6.7 PROMOCION Y PUBLICIDAD

La promocién y publicidad es importante para el posicionamiento de un producto en el
mercado.

Conseguir la participacion en el mercado local se lo puede lograr a través de la produccién
continua y sostenida durante un periodo de tiempo no menor a 3 afios.

Para una estrategia de mercadeo es importante posicionar al producto por las caracteristicas
reales que posee la Pulpa de Tomate de arbol, dichas caracteristicas y beneficios
proporcionardn a los consumidores en el mercado como buenos candidatos a la
estandarizacién. El Tomate de arbol aparte de ser una fruta de delicioso sabor, brinda a
quien se lo sirva provechosos beneficios para su salud.

Es asi que una de las estrategias mds convenientes para un producto alimenticio es la
promocioén de este a través de degustaciones, programas de cocina, publicidad en revistas,
libros de cocina y participacién en las ferias alimenticias.
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CAPITULO VIl

7. PLANIFICACION FINANCIERA

La evaluacién financiera se ha realizado desde el punto de vista del volumen de produccion
y ventas para un periodo de 10 afos.

En un proyecto de este tipo es fundamental el flujo de efectivo, demostrando que con
nuestras proyecciones de ventas, este flujo es positivo a partir del segundo afio y ademds
originado utilidades atractivas.

7.1 INVERSIONES

Para la realizacién de este plan de negocios, se requiere de una inversién de $ 158.796,00,
destinado para la adquisicion de activos fijos, intangibles y capital de trabajo.

El 84% de la inversién serd con capital propio y la diferencia con el financiamiento de un

crédito bancario.
( Anexos — Cuadro 7.1-7.2)

7.2 DEUDA

Para el pago de la inversién se contrae un préstamo a mediano plazo (4 afios), por un
monto de $ 25.000,00 a una tasa de interes del 14%, con amortizacién de capital y pago de
intereses a partir del primer afio. En el afio 1 se adquiere un crédito a corto plazo por $
10.000,00 a 120 dias plazo a una tasa del 14% con el fin de tener un mejor flujo de caja.

( Anexos - Cuadro 7.5)

7.3 PRODUCCION

La produccién proyectada que se establecid, fue determinada de acuerdo a los objetivos
planteados en el plan de negocios, siendo estos el poder alcanzar una produccion al final del
primer afio de 8.000 Kg. mensuales, teniendo como objetivo para final del segundo afio una
produccién de 15.000 Kg. mensuales y llegando a producir apartir de finales del tercer afio
el 100% de la capacidad instalada, siendo la capacidad de la planta 22.000 Kg. mensuales.
Tomando como referencia esta cantidad para los siguientes siete afios.

( Anexos - Cuadro 7.14)
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7.4 COSTOS DIRECTOS

La estimacién de los costos directos estan relacionados con la fabricacién especifica del
producto que se va a producir, en este caso Pulpa de Tomate de arbol. Es asi que se
determiné un precio promedio de $ 0,50 centavos por cada Kg. de Tomate de arbol
adquirido para el procesamiento. La mano de obra directa como se determiné en el estudio
administrativo, percibird los sueldos mds los beneficios establecidos por ley, cuyo valor
asciende a $ 19.981.

( Anexos — Cuadro 7.13)

7.5 COSTOS INDIRECTOS

Por este concepto se consideré tanto el empaque, embalaje y los diferentes suministros que
son imputables para el proceso de produccion . Asi tenemos que por el rubro del empaque
se aplicé un precio de $ 0,003 c/u, en lo que respecta al embalaje, el precio de cada cartén
corrugado asciende a $ 0,75 c/u y en lo relacionado a los diversos costos en suministros y
servicios basicos se establecié un valor de $ 3.960,00 por cada afio.

( Anexos — Cuadro 7.13)

7.6 INGRESOS

Para determinar los ingresos totales, se ha considerado un precio promedio de $ 0,45
centavos por cada unidad de 250 gr., tomando este precio promedio tanto para clientes
domésticos, institucionales y de servicios, obteniendo el primer afio ingresos por un monto
de $ 83.571,00 anuales, en el segundo afio $ 237.857,00 , al tercer afio ingresos por $
391.339,00, mientras que a partir del 4 to afio se establecié ingresos por un total de $
453.214,00 al afio.

( Anexos - Cuadro 7.6 -7.6A )

7.7 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

El célculo de estos dos rubros, se lo realizé en base a los porcentajes establecidos de
acuerdo a a los Principios Contables y establecidos por la Ley.
( Anexos - Cuadro 7.18)

7.8 IMPREVISTOS

Dentro de la consideracién para la elaboracién de este Plan de Negocios, se utilizé un valor
equivalente al 0,5% del total de los ingresos por ventas anuales.

Se ha realizado un estudio de sensibilidad en la produccién, precios, costos con el fin de
obtener una mayor claridad en factores internos como externos. Obteniendo como
resultado un proyecto viable a pesar de estos factores.
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7.9 GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

Bajo este rubro se ha agrupado todos los gastos relacionados con la administracion,
comprendiendo el pago a la némina de empleados administratvos, servicios bdsicos,
promocioén y publicidad, depreciaciones, amortizaciones y comisiones a los vendedores.
Para el caso de la promocion y publicidad se consider6 la cantidad de $ 10.000,00 anuales,
la comisién para cada vendedor esta dada por un porcentaje del 2% sobre las ventas de cada
uno de ellos.

( Anexos — Cuadro 7.4 -7.18 -7.19 )

7.10 FLUJO DE CAJA

Se relaciona los ingreso y los egresos para cada uno de los afios, asi como el pago de la
deuda. No se incluye la depreciacién ni la amortizacién de los activos. Obteniendo el
primer afio un flujo de caja negativo, sin embargo a partir del segundo afio se obtiene una
alta capacidad de pago.

( Anexos — Cuadro 7.7 -7.8)

7.11 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

En este plan de negocios, el P y G en el primer afio arroja como resultado una perdida de $
54.677,00, debido a la introduccién del producto en el mercado durante este afio, a partir
del segundo afio, la empresa comienza a tener utilidades muy interesantes al haber superado

su punto de equilibrio en unidades vendidas a partir del segundo afio.
( Anexos — Cuadro 7.10-7.117.12)

7.12 PUNTO DE EQUILIBRIO

Se ha calculado el punto de equilibrio para cada uno de los 10 afios. El punto de equilibrio
més alto se alcanza en el 2do afio con una cantidad de 217.425 unidades teniendo un
decrecimiento afio tras afio. A partir del Sto afio en adelante se obtiene el punto mds bajo
siendo este de 210.346 unidades.

( Anexos — Cuadro 7.9 )

7.13 VALOR ACTUAL NETO

En la evaluacién de este Plan de Negocios se puede concluir que el escenario proyectado
como el mas probable el VAN es positivo. Este resultado obtenido del célculo de los
indicadores de rentabilidad que se realizé en el flujo de fondos, el Valor actual neto llega a
ser cero con una tasa de descuento del 30,45%. Teniendo como Valor Actual $ 236.555.

( Anexos - Cuadro 7.8)
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7.14 TASA INTERNA DE RETORNO

El flujo del Plan de negocios arroj6é una TIR equivalente a 30,45%, si este porcentaje lo
comparamos con la tasa minima atractiva de inversion del 12%, se puede determinar que
supera ampliamente las expectativas del accionista.

( Anexos - Cuadro 7.8 )



CONCLUSIONES

El Ecuador presenta las condiciones idoneas para el procesamiento de Pulpa de Tomate
de arbol.

El Tomate de arbol , tiene una gran aceptacion por parte de los consumidores
ecuatorianos.

El mercado de Pulpa de Tomate de arbol se encuentra todavia en fase de desarrollo,

Existe un mercado potencial  tanto nacional como internacional, para la
comercializacion de la Pulpa de esta fruta.

La agroindustria del pais cuenta con ventajas competitivas que no han sido explotadas
de forma adecuada y que podrian aportar a la creacion de nuevas fuentes de empleos,
ingresos por nuevas exportaciones y desarrollo econémico para el pais como lo
demuestra este proyecto.

En la actualidad, el pais no esta preparado para la exportacion de Tomate de arbol en
fruta fresca, debido a que no existe un control de calidad estandarizado por parte de los
productores de Tomate de arbol, sin embargo existe una opcion de ofrecer en el
exterior esta fruta como Pulpa.

Los nuevos patrones y tendencias al consumo de productos naturales, confirman la
aceptacion que tiene y tendra en el futuro las pulpas de frutas naturales.

La inclinacion hacia la terciarizacion de bienes y servicos en el pais, se vuelve cada dia
mas evidente en las empresas del sector industrial, comercial y de servicios.

En el mercado de Pulpa de Tomate de arbol, existen una gran cantidad de productos
sustitutos y complementarios.

Se puede concluir que un plan de negocios de esta indole, ofrece a los inversionistas
una alternativa de inversion muy interesante y rentable.

Se puede determinar que en el pais existe la maquinaria adecuada para la implantacion
de una procesadora de pulpa de fruta.
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CUADRO N° 1
PULPOSA

FINANCIAMIENTO DE INVERSION
FUENTE VALOR %
CAPITAL PROPIO 133,796 84%
CREDITO 25,000 16%
TOTAL 158,796 100%
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CUADRO N° 2

PULPOSA

INVERSIONES
RUBRO VALOR USD.
TERRENO 22,000.00
OBRAS CIVILES 37,380.00
EQUIPOS 27,360.54
HERRAMIENTAS 957.46
MUEBLES Y EQ. DE OFICINA 1,360.00
VEHICULOS 12,000.00
CAPITAL DE TRABAJO 41,538.08
INVERSION PUBLICITARIA 10,000.00
GASTOS DE CONSTITUCION 3,000.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2,200.00
OTROS COSTOS PREINV. 1,000.00

TOTAL

158,796




CUADRO N° 3
PULPOSA
GASTOS GENERALES ANUALES
RUBRO VALOR

ARRIENDOS

TELEFONO LUZ AGUA 6,168
GUARDIANIA 7,200
MANTENIMIENTO EQUIPOS 5,281
MANTENIMIENTO VEHICULOS 600
GASTO SEGUROS 3,967
TOTAL 19,249
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CUADRON° 5
PULPOSA
TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO
MONTO USD. 25,000.00 [PLAZO 4
TASA INTERES 14%|PAGOS ANUALES 1 CUOTA S8t
PERIODO DESMBOLSO INTERES CAPITAL CUOTA SALDO
0 25,000 25,000
1 3,500 5,080 8,580 19,920
2 2,789 5,791 8,580 14,129
3 1,978 6,602 8,580 7,526
4 1,054 7,526 8,580 0




CUADRO N° 6
PULPOSA
PROYECCION DE VENTAS
ANO PULPA DE TOMATE DE ARBOL
0 Unidades ) Precio
1 208,000 045
2 592,000 0.45
3 974,000 0.45
4 1,128,000 045
< 1,128,000 0.45
6 1,128,000 0.45
7 1,128,000 0.45
8 1,128,000 0.45
9 1,128,000 0.45
10 1,128,000 045




CUADRO N° 6-A

PULPOSA

PROYECCION DE VENTAS

ANO VALOR
0
1 83,571
2 237,857
3 391,339
4 453214
5 453214
6 453,214
7 453,214
8 453,214
9 453214
10 453,214




TASA INTERNA DE RETORND
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CUADRO N° 7
PULPOSA
ESTA Y USOS DE FONDOS
AND 0 AND 1 ARG 2 AND 3 ANOD 4 ANO & AND 6 ANO 7 AHO 8 anNg 9 ANO 10
FUENTES
CAPITAL PROPIO 133 796
FINANCIAMIENTO DE CREDITO 25,000
FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO 10,000
INGRESO POR VENTAS 83571 237,857 381339 453214 453214 453,214 453214 453214 453214 453,214
VALOR RESCATE - . - - = - - . 48,070
IMPUESTOS IVA RETENIDOS Y NO PAGADOS 2,080 5,920 9.740 11,280 11,280 11,280 11,260 11,280 11,280 11,280
SALDO ANTERIOR 41,538 4,727 21,894 100.723 207 508 222,404 426 464 550 432 £64.403 778.373
TOTAL FUENTES 158,796 137,190 248,504 422,973 565,217 672,003 786,988 900,658 1,014,928 1,128,898 1,290,937
uUsos
INVERSIONES 117,258
ASTOS DE NOMINA
COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION 63,314 125,695 193,90¢ 221,409 221,409 221,400 221,400 221,408 221,409 221,409/
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 10,586 9,266 9,266 9,266 9,266 9,266 9,266 9,266 9,266 9,266
3ASTOS DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS 31,761 31,761 31,761 31,761 31,761 31,761 31,761 31,761 31,761 31,761
SERVICIO DEUDA PAGO DE CAPITAL 5,080 15,791 6,602 7,526
SERVICIO DEUDA PAGO INTERESES 3,500 3,255 1,978 1,054
[3ASTOS DE COMERCIALIZACION Y VENTAS 17,805 27,193 30,631 32,017 32,017 32,017 32,017 32,017 32,017 32,017
PROVISION INPREVISTOS - 418 1,189 1,957 2,266 2,266 2,266 2,266 2,268 2,266 2,266
PAGO IVA RETEMIDO - 2 080 5020 0740 11 280 11.280 11.280 11280 11280 11280
TOTAL USOS 117,258 132,463 216,230 282,023 315,039 307,909 307,899 307,998 307,999 307,999 307,986
SALDO FUENTES - USOS 41,538.08 4,727 32.273 140,950 250,178 364,005 478,989 582,959 706,929 820,899 982,939
SALDO ANTERIOR 41,538 4727 21,894 100,723 207 509 322,494 436,464 550,433 664,403 778,373
SERVICIO DEUDA DE CAPITAL 5,080 15,791 6,602 7,526 - . . - .
Depreciacién Activos Fijos 8,088 8,066 8,066 8,066 8,066 8,066 8,066 8,066 8,066 8,066
Amortizaciones 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
UTILIDAD (44,677) 28,632 110,972 144,576 145,630 148,430 148,430 148,430 148,430 196,500
Participacién Trabajador ( 15% ) (4,295) (16,646) (21,686) (21,844) (22,264) (22,284) (22,264) (22,264) (29,475)
UTLIDAD DESPUES DE PART - (44,677) 24,337 94,326 122,890 123,785 126,165 128,185 126,185 126,165 167,025
Impuesto a la Renta (25% ) (6,084) (23,582) (30,722} (30,946) (31,541) (31,541) (31,541) (31,541) (41,756)
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 41,538 (44,677) 18.253 70,745 92.167 92 839 94,624 94,624 94 624 94,624 125,269
SALDO DE CAJA 41,538 4,721 21,894 100,723 207,509 322,494 438,464 550,433 664,403 778,373 922,987
Inversion Inicial 158,796
Flujo de efectivo (158,796) (33,811) 29,119 81,611 103,033 103,705 102,690 102,690 102,690 102,690 133,334
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CUADRO N° 8
PULPOSA
FLUJO DE EFECTIVO
ANO INVERSION COSTOS PART. IMPUESTO INGRESOS FLUJO
OPERATIVOS TRABAJADORES RENTA

0 158,796 (158,796)

1 127,383 93,571 (33,811)

2 198,359 4,295 6,084 237,857 29,119

3 269,501 16,646 23,582 391,339 81,611

4 297,772 21,686 30,722 453,214 103,033

5 296,719 21,844 30,946 453,214 103,705

6 296,719 22,264 31,541 453,214 102,690

7 296,719 22,264 31,541 453,214 102,690

8 296,719 22,264 31,541 453,214 102,690

9 296,719 22,264 31,541 453,214 102,690

10 296,719 29,475 41,756 501,284 133,334
TASA INTERNA DE RETORNO 30.45%
VALOR ACTUAL NETO AL 12.00% 236,555

RELACION BENEFICIO COSTO

1.74
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CUADRO N* 9
PULPOSA
PUNTO DE EQUILIBRIO
Ano 1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Ano § Afo 8 Aa'l” Ao 8 Afio 8 Ano 10
Precio de Venta por unidad de 250 gr 0.45 045 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45
(Costos Fljos Anuales 81,759.53 85,660.88 856,316.76 83,925.80 82,872.10 82,872.10 82,872.10 82,872.10 82,872.10 82,872.10
Costos Variables por cada Kg 0.22 0.22 0.22 0.22 022 022 022 022 022 022
. Equilibrio en Unidades de 250gr 207,522 217,425 216,551 213,021 210,346 210,348 210,348 210,340 210,348 210,348
Punto de Equiibiro en Ko 51881 84338 84,138 53,285 52587 52,587 52,387 52,587 52,887 52,587




CUADRO N° 10 CUADRO N° 11 CUADRO N° 12
PULPOSA PULPOSA PULPOSA
ESTADO DE BALANCE ESTADO DE BALANCE ESTADO DE BALANCE
NO 1 ANO 2 ANO 3
ACTIVO ZASND ATV BARNG AcTvo EASNO
DISPONIBLE 3,151 | PORCION CTE. PLAZO 5791 DISPONIBLE 14,596 | PORCION CTE L PLAZS 6,502 DISPONIBLE 67148 | PORCION CTE L PL 7626
£ X COBRAR 1576 | D C PLAZO 12,000 € X COBRAR 7,298 | D C PLAZO 920 € X COBRAR 33574 | D C PLAZO 9.740
TOTAL CIRCULANTE 4,727 | PASIVO CORRIENTE 1A TOTAL CIRCULANTE 21,884 | PASIVO CORRIENTE 12,572 TOTAL CIRCULANTE 100,723 | PASIVO CORRIENTE 17,266
FIJO PASIVO L. PLAZO FlO PASIVO L. PLAZO FWoO PASIVO L PLAZO
TERRENO 22,000 TERRENO 22,000 TERRENO 22,000
OBRAS CIVILES 37,380 OBRAS CIVILES 37.380 OBRAS CVILES 37,380
EQUIPOS 27,361 EQUIPOS 27.361 EQUIPOS 27.361
HERRAMIENTAS 957
MUEBLES Y EQ. DE OFICINA 1,360 MUEBLES Y EQ DE OFICINA 957 MUEBLES Y EQ DE OFICINA 957
VEHICULOS 12,000 VEHICULOS 1360 VEHICULOS 1360
EQUIPYS DE COMPUTACION 2.200 EQUIPOS DE COMPUTACION 12,000 EQUIPOS DE COMPUTACION 12,000
TOTAL PASIVO L.PLAZO Wi 2200 | TOTAL PASIVO L.PLAZO A 2,200 | TOTAL PASIVO L.PL -
TOTAL ACTIVO FiJO 103,258 | DEUDAL PLAZO 14128 TOTAL ACTIVO FLJO 103,258 | DEUDA L PLAZO 1526 TOTAL ACTIVO FlO 103,258 | DEUDAL PLAZO
DEPRECIACION ACUMULADA (8,066) DEPRECIACION ACUMULADA (16,132} DEPRECIACION ACUMULADA (24.197)
ACTIVO FIIO NETO 95,192 | PATRIMONIO ACTIVO FO NETO 87,125 | PATRIMONIO ACTIVO FIUO NETO 79,061 | PATRIMONIO
OTROS ACTIVOS CAPITAL 123.796 OTROS ACTIVOS CAPITAL 133,796 OTROS ACTIVOS CAPITAL 133,796
INVERSION PUBLICITARIA 10.000 NVERSION PUBLICITARIA 10,000 INVERSION PUBLICITARIA 10,000
GASTOS DE CONSTITUCION 3,000 GASTOS DE CONSTITUCION 3,000 GASTOS DE CONSTITUCION 3,000
OTROS COSTOS PREINV 1,000 | UTIL DEL EJERCICIO (34.577) OTROS COSTOS PREINV. 1,000 | UTR/ PERD ACUMULADAS (A4.677) OTROS COSTOS PREINV 1,000 | UTIW PERD ACUMULADAS (36.424)
AMORTIZACION ACUMULADA (2.900) Amortizacion acumulads (5,50t) | Amoritzacién acumulada (8.400)
TOTAL OTROS ACTIVOS 11,200 TOTAL OTROS ACTIVOS 1,400 | UTIL. DEL EJERCICIO 1825 TOTAL OTROS ACTIVOS 5,608 | UTIL DEL EJERCICIO 70,745
TOTAL PATRIMONIO 10118 TOTAL PATRIMONIO 0nan TOTAL PATRIMONIO 168,417
TOTAL ACTIVOS 111,119 | TOTAL PAS. CAP. [XERED) TOTAL ACTIVOS 117471 | TOTAL PAS. CAP. 117421 TOTAL ACTIVOS 185,383 | TOTAL PAS. CAP. 185,383
ULTADOS s TADOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS 31,761 | INGRESOS POR VTAS [T GASTDS ADMINISTRATIVOS 31,761 | INGRESOS POR VTAS 207,887 GASTOS ADMIMISTRATIVOS 31,761 [ NGRESOS POR VTAS 351 338
GASTOE FINANCIEROS 1,500 | COSTO DE VENTAS 73,800 GASTOS FINANCIEROS 245 | COSTO DE VENTAS 134,950 GASTOS FINANCEROS 1476 | COSTO DE VENTAS 20,174
DEPRECIACIONES 0,065 DEPRECICIONES 8,066 DEPRECIACIONES 8066
GA5TOS DE COMERCIAL Y VENTAS 17,808 GASTOS DE COMERCIAL Y VENTAS 27193 GASTOS DE COMERCIAL. Y VENTAS 30,831
OTROS GASTOE 418 OTROS GASTOS 1189 OTROS GASTOS 1967
AMORTIZACIONES 2,800 AMORTIZACIONES 24 AMORTIZACIONES 2800
TOTAL GASTOS 4,349 TOTAL GASTOS 74,265 TOTAL GASTOS i
UTILIDAD DEL EJERCICIO (S4.47T) UTILIDAD DEL EJERTICIC 28,632 UTILIDAD DEL EJERCICIO 10372
15% PARTICIPACION TRAB - 15% PARTICIPACION TRAB (4295 15% PARTICIPACION TRAB (15.848)
UTILIDAD DESPUES DE PART (34,877} UTILIDAD DESPUES DE PART 24937 UTILIDAD DESPUES DE PART #4026
IMPUESTO RENTA - IMPUESTO RENTA 16,084) IMPUESTO RENTA (23,562
UTILIDAD DESPUES DE IMPTO (54,677) UTILIDAD DESPUES DE IMPTO 18,253 UTILIDAD DESPUES DE IMPTO 70,743
|TDTA|. 9,677 | TOTAL 9.872 TOTAL 102,897 | TOTAL 102,897 TOTAL 188,165 | TOTAL 108,165
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CUADRO N° 13
PULPOSA
COSTOS
Precio Promadio de Compra de Tomate de arbol Kg
Fundas C/unidad
Caja de Carton Corrugado para 200 Unidades
Crecimiento
Comision Vendedoras
Seguros
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 2 do Afio 3er Ao 4to Ano 5to Ao
Costos Directos de Produccion
‘Tomate de arbol en fruta fresca 556 1,111 1,667 2222 2,778 3333 3,889 4,444 5,000 5556 6111 6,667 105,714 173,929 201,429 201,429
Mano de obra Directa 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 1,665 19,981 19,981 19,981 19,981
SUBTOTAL 2,221 2,776 3,332 3,887 4,443 4,998 5,554 6,109 6,665 7,221 7,776 8,332 125,695 193,909 221,409 221,409
Empaque Polipropileno 13 27 40 53 67 80 93/ 107 120 133 147 160 2537 4,174 4834 805,714
Embalaje 33 67 100 133 167 200 233 267 300 333 387 400 6,343 10,436 12,086 12,086
Suministros y Servicios 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 330 3,960 3,960 3,960 3,960
Seguros 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 1,189 1.189 1,189 1,189
PARCIAL 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539 5,149 5,149 5,149 5,149
Depreciaciones 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 4117 4117 4117 4117
SUBTOTAL 882 882 882 882 882 882 882 882 882 882 882 882 9,266 9,266 9,266 9,266
Remuneraciones 1420 1429 1,429 1,429 1428 1,429 1,429 1,429 1,429 1,428 1429 1429 17,145 17,145 17.145 17,145
Gastos de Oficina 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4,200 4,200 4,200 4,200
Servicios Basicos 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 184 2,208 2,208 2,208 2,208
Seguros 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 122 1,458 1458 1,458 1,458
PARCIAL 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 2,084 25,011 25,011 25,011 25,011
Depreciacion 329 329 329 329 329 329 329 329 329 329 329 329 3,949 3,949 3,949 3,949
Amortizacion 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 233 2,800 2,800 2,800 2,800
SUBTOTAL 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 2,647 31,761 31,761 31,761 31,781
Gaslos Ventas
Remuneraciones 494 494 494 494 494 494 4204 494 494 494 494 494 11,865 11,865 11,865 11,865
Comisiones 24 48 72 96 120 144 168 192 216 240 264 288 5,328 8,766 10,152 10,152
Promocion y Publicidad 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 10,000 10,000 10,000 10,000
SUBTOTAL 1,352 1,376 1,400 1,424 1,448 1,472 1,496 1,520 1,544 1,568 1,592 1,616 27,193 30,631 32,017 32,017
Gastos Financieros
Pago de intereses 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 2,789 2,445 1,054
SUBTOTAL 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 2,789 2,445 1,054 -
TOTAL 7.393 7,972 8552 9,132 9,711 10,291 10,870 11,450 12,028 12,609 13,188 13,768 196,703 268,011 295,506 294,453
\Jnidades producidas 2,667 5.333 8,000 10,667 13,333 16,000 18,667 21,333 24,000 26,667 29,333 32,000 592,000 974,000 | 1,128,000 | 1,128,000
(Costo por unidad 27T 1.49 1.07 086 0.73 064 0.58 0.54 0.50 0.47 0.45 0.43 033 028 0.26 0.26




Capacidad ler afo 8,000.00 |TM/ Mens
CUADRO N° 14 Rendimiento Tar afio 60%
PULPOSA Rendimianto 2do afio 70%
PRODUCCION Furda gr. 250
100
Proyeccién de adquisicién de Materia Prima
PRODUCTO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5 |Mesé6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL
Tomate de arbol en fruta fresca Kg. 1,11 2,222 3,333 4,444 5,556 6,667 7.778 8,889 10,000 11,11 12,222 13,333 86,666.67
Fundas Unidades 4,444 8,889 13,333 17,778 22,222 26,667 31111 35,556 40,000 44,444 48,889 53,333 346,666.67
Embalaje 44 89 133 178 222 287 311 358 400 444 489 533 3,466.67
PRODUCTO Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 18 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24 TOTAL
Tomate de arbol en fruta fresca Kg 12,381 13,333 14,286 15,238 16,190 17,143 18,095 19,048 20,000 20,952 21,905 22,857 211,428.57
fFfundas Unidades 49,524 53,333 57,143 60,952 64,762 68,571 72,381 76,190 80,000 83,810 87,619 91,429 845,714.29
Embalaje 495 533 571 610 648 686 724 762 800 838 B76 914 8,457.14
PRODUCTO Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36 TOTAL
Tomate de arbol en fruta fresca Kg 23,810 24,762 25,714 26,667 27,619 28,571 29,524 30,478 31,429 32,381 33,333 33,571 347,857.14
Fundas Unidades 95,238 99,048 102,857 | 106,667 | 110,476 114,286 | 118,095 | 121,905 125,714 | 129,524 | 133,333 | 134,286 | 1,391,428.57
Embalaie 952 990 1,029 1,067 1,108 1,143 1,181 1,219 1,257 1,295 1,333 1,343 13.914.29
PRODUCTO Mes 37 Mes 38 Mes 39 Mes 40 Mes 41 Mes 42 Mes 43 Mes 44 Mes 45 Mes 46 Mes 47 Mes 48 TOTAL
Tomate de arbol en fruta fresca Kg. 33,571 33,571 33,571 33,571 33,571 33,571 38,571 33,5671 33,571 33,571 33,571 33,571 402,857.14
Fundas Unidades 134,286 134,286 134,286 | 134,286 134,286 | 134,286 | 134,286 134,286 | 134,286 134,286 | 134,286 134,286 | 1,611,428.57
Embalaie 1,343 1,343 1,343 1,343 1,343 1,343 1.343 1,343 1,343 1,343 1,343 1,343 16,114.29
PRODUCTO WMes 45 Mes 50 Mes51 | Mes52 | Mes53 | Mes54 | Mes55 | Mes56 | Mes67 | Mes58 | Mes59 | Mes 60 TOTAL
Tomate de arbol en fruta fresca Kg. 33,571 335N 33,571 33,571 33.571 33,571 33,571 33,571 33,571 33,571 33,571 33,571 402,857.14
Fundas Unidades 134,286 134,286 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 134,286 | 1,611,428.57
Embalaja 1,343 1,343 1,343 1,343 1.343 1,343 1.343 1,343 1,343 1,343 1,343 1,343 16,114.29

PROYECCION DE PRODUCCION DE PULPA DE TOMATE DE ARBOL

Total Kg
PRODUCTO Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes S Mes 10 Mes 11 Mes 12 Anuales
Pulpa de Tomate 667 1,333 2,000 2,667 3,333 4,000 4.667 5,333 6,000 6,667 7,333 8,000 52,000
Total Kg.
PRODUCTO Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 | Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24 Anuales
Pulpa de Tomate B8.667 9 333 10.000 10,667 11,333 12,000 12,667 13,333 14,000 14 667 15,333 16,000 148,000
Tortal Kg.
PRODUCTO Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 | Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36 Anuales
Pulpa d= Tomate 16.667 17.333 18.000 18,667 19,333 20,000 20,667 21,333 22.000 22,667 23.333 23,500 243,500
Total Kg.
PRODUCTO Mes 37 Mes 38 Mes 39 Mes 40 Mes 41 | Mes 42 Mes 43 Mes 44 Mes 45 Mes 46 Mes 47 Mes 48 Anuales
Pulpa de Tomate 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 282,000
Total Kg.
PRODUCTO Mes 49 Mes 50 Mes 51 Mes 52 Mes 53 | Mes 54 Mes 55 Mes 56 Mes 57 Mes 58 Mes 59 Mes 60 Anuales
Pulpa de Tomate 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 23,500 282,000




CUADRO N°15
PULPOSA

PRESUPUESTO DE EQUIPOS

ITEM | ESPECIFICACION UNIDAD | CANTIDAD COSTO VALOR
1 ||Despulpadora 1 5,075 5,075
2 |Marmita para Coccién a vapor 1 2,414 2,414
3 |Licuadora 1 728 728
4 |Dosificadora selladora de fundas 1 3,750 3,750
5 |Mesa inoxidable de seleccién de frutas 1 303 303
6 |Mesas de preparacién en acero inoxidable 3 1,075 3,225
7 |Carrito inoxidable 2 89 179
8 [Cuarto frio 1 9,450 9,450
9 |Bafio Maria 1 530 530
10 |Refractémetro 1 240 240
11 |Balanza Electrénica 1 420 420
12 |Balanza Manual 1 90 90
TOTAL 26,403
PRESUPUESTO DE HERRAMIENTAS/IMPLEMENTOS
ITEM ESPECIFICACION UNIDAD CANTIDAD COSTO VALOR
1 |Termémetro 2 5 10
2 |Tubos de Ensayo 24 1 25
3 |Baldes 30 3 75
4 |Gabetas 30 9 260
5 |Tanques de plastico 15 Gls 30 13 378
6 |Delantales 20 5 100
7 [Cuchillos 20 2 30
8 |Guantes 20 1 17
9 |Mascarillas 20 0.14 31
10 |Botas 10 6.00 60
TOTAL 957
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CUADRO N°16
PULPOSA
PRESUPUESTO DE MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
ITEM ESPECIFICACION UNIDAD CANTIDAD COSTO VALOR
1 [Escritorio 3 140 420
2 |Sillas 5 60 300
3 |Archivador 1 110 110
4 |Maquina de Escribir 1 50 50
5 |Telefono 2 55 110
6 |Fax 1 110 110
7 |Lampara 2 30 60
8 [Otros 1 200 200
TOTAL 1,360




CUADRO N°17

PULPOSA
CONSTRUCCIONES
Construccion Costo /m2 m2 Total
Contruccién Planta 80 250 20,000
Contruccion Oficina 170 80 13,600
Poso cisterna m3 60 8 480
Cerramiento 2,500
Adecuaciones 800
TOTAL 37,380
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CUADRO N° 18
PULPOSA
DEPRECIACION ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

COSTO % 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Produccion
Fabrica 5% 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189
Equipos 10% 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736 2,736
Herramientas 20% 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191
Total 4117 4,117 4,117 4117 4117 4,117 4117 4,117 4117 4,117
1Ac:l ministrativos
Construccion Oficina 5% 680 680 680 680 680 680 680 680 680 680
Muebles y equipos de Oficina 10% 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
Computador 33% 733 733 733 733 733 733 733 733 733 733
Vehiculo 20% 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Total 3,949 3,949 3,949 3,949 3,949 3,949 3,949 3,949 3,949 3,949
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CUADRO N° 19
PULPOSA
SEGUROS ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

COSTO % 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Produccion
Fabrica 23,780 5% 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189 1,189
Equipos 26,403 5% 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Total 2,509 2,509 2,509 2,509 2,509 2,509 2,509 2,509 2,509 2,509
Administrativos
Construccion Oficina 13,600 5% 680 680 680 680 680 680 680 680 680 680
Muebles y equipos de Oficina 1,360 5% 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68
Computador 2,200 5% 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110
Vehiculo 12,000 5% 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Total 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458 1,458




ANEXO J

VALOR DE RESCATE ACTIVOS FIJOS

v

RUBRO VALOR RESCATE TASA DEP. ANUAL
TERRENO

OBRAS CIVILES 10.00% 5%
EQUIPOS 5.00% 10%
HERRAMIENTAS 5.00% 20%
MUEBLES Y EQ. DE OFICINA 5.00% 10%
VEHICULOS 10.00% 20%
EQUIPOS DE COMPUTACION 5.00% 33%

DEPRECIACION TASA ANUAL

OBRAS CIVILES

EQUIPOS

HERRAMIENTAS

MUEBLES Y EQ. DE OFICINA

VEHICULOS

EQUIPOS DE COMPUTACION
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA

IVA POR AREA

PULPA DE TOMATE DE ARBOL

PLAZO
MESES

5%
10%
20%
10%
20%
33%
15%
25%

12%




MATRIZ DE TABULACION APLICADA A CONSUMIDORES DE FRUTAS

No. de Encuesiados 372
Lugar de la Encuesta - Quilo
i) il ALTERNATIVAS
. |PREGUNTAS a b (3 d e f £
364 246] 133] 85
1 |Bebrdas Usadas en In Comidas 4% | 30%| 16%| 10%
10| 88| 188 78
2 |Frecuencu Preperacién de Jugos 3%| 0%| 5T4A| 2%
264| 237 128| 168| 143] 296| 36
3 |[Frtas Prefendas 20%| 18%| 10%| 13%| %] 21%| T%
35| 60| 147 4 50
4 |Cantidad de Tomate de arbol Semanal 12%| 20%| 50%| 1%| 17%
o 3| 18| 21| 20
5 |Porgis Uou. . Temate de drbol 49%| 41%| 5%| 5%
138] 234
6 |Han camprado alguma vez Pulpa de Frula 3% | 63%
62 67 4% 13 54 12
71Que sabor compra con mis frecuencia 0% 5% 18%| T4A| UN%| %
. 3| 8 ]
8 ‘Elcog 1a mejor alternatva Frina Fresca/ Pulpa 80%| 20%
LaJugosa |MM |Otros
71 6% 1
9 [Que marcan recuerdan 44% | 45%| 13%
215| 157
10 |Importante la presenacién del Empaque 57%| 43%
320| 4%
11 [Es practico & empaque que conoce 8% | 13%
257 98 12
12 |Que empaque prefiers 0% IT%| 3%
122]  60] 30| 156
13 |De que color prefiere e Empagua 33%| 16%| 8%| 43%
11| 147 9
14 |Cantidad de conterudo dal Producto 58%| A%l 2%




CUESTIONARIO
NOMBRE DE LA EMPRESA:
DIRECCION:
NOMBRE DE LA PERSONA ENTREVISTADA:

FECHA DE LA ENTREVISTA:

1.- EN QUE ANO COMENZO A FUNCIONAR LA EMPRESA

2.- QUE LE MOTIVO A ESTABLECER ESTE NEGOCIO.

2.1.- QUE REQUERIMIENTOS SON NECESARIOS PARA ESTABLECER
UNA EMPRESA DE PULPA

2.2.- CUAL ES EL OBJETIVO PRINCIPAL DE SU COMPANIA

2.3.- QUE ESTRATEGIAS EMPLEA PARA CUMPLIR ESE OBJETIVO.

3- QUE TAMANO DE PLANTA COMENZO A FUNCIONAR (
PRODUCCION)



3.1 EN QUE CONSISTE EL PROCESO DE DESPULPADO DE UNA FRUTA

4.- QUE VARIEDAD DE FRUTAS DESPULPAN ACTUALMENTE

5.- QUE PORCENTAJE DE CADA UNA DE ESTAS PRODUCE
DIARIAMENTE, SEMANLAMENTE, ANUALMENTE.

6 CUAL ES LA CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL DE LA FABRICA EN
KG. ES TECNIFICADA

6.1.- CUANTAS PERSONAS TRABAJAN EN LA PLANTA

6.2.- CUAL ES LA VARIEDAD QUE MAS SE PRODUCE Y SE VENDE Y
PORQUE

7.- QUE VARIEDAD DE TOMATE DE ARBOL UTILIZA PARA EL
DESPULPADO Y DE QUE CLASE.

8.- DE DONDE SE PROVEE DE LA FRUTA ( TOMATE DE ARBOL)



8.1.- PARA CUANTO TIEMPO SE ABASTECE Y LA ROTACION

9.- QUE PRECIO PAGA POR Kg.

10.- COMO ES EL PROCESO DE DESPULPADO DEL TOAMTE DE ARBOL

11.- QUE RENDIMIENTO SE OBTIENE DE PULPA DEL TOMATE DE
ARBOL

12.- LOS HACE POR CONGELADO O POR PASTEURIZACION, QUE
RECOMIENDA

13.- QUE ADITIVOS SE UTILIZA PARA LA PULPA DE TOMATE DE
ARBOL Y PARA OTRAS FRUTAS. EN PORCENTAJE POR Kg.



14.- CUAL ES EL TAMANO DE MERCADO PARA PULPA DE FRUTA

14.1 CRECIMIENTO DEL MERCADO EN LOS ULTIMOS ANOS

OFERTA Y DEMANDA

15.- QUIENES SON SUS CLIENTES, NIVEL SOCIOECONOMICO

15.1 CUALES SON SUS CANALES DE DISTRIBUCION

16.- CUAL ES EL PRECIO DE VENTA PARA INTERMEDIARIOS Y
MAYORISTAS

17.- VENDE A HOTELES, RESTAURANTES, BARES

17.1 COMO ES EL EMPAQUE PARA INDUSTRIAS

18.- SU PRODUCTO SE COMERCIALIZA EN TODO EL ECUADOR



19.- CUAL ES EL MARGEN PROMEDIO DE UTILIDAD POR PRODUCTO.

20.- QUIEN ES SU COMPETENCIA

21.- SABE CUANTO PRODUCE SU COMPETENCIA

22.- EL PROCESO QUE UTILIZA LA COMPETENCIA ES TECNIFICADO
O ARTESANAL.

23.- USTED CREE QUE HAY UNA DEMANDA SATISFECHA DEL
MERCADO DE PULPA

24.- DE DONDE SON SUS EQUIPOS Y A QUIEN LE COMPRA.

25.- QUE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS SE NECESITA PARA
ESTABLECER UNA FABRICA DE PULPA DE TAMANO MEDIANO

26.- CUANTO SERIA EL COSTO.

27.- CUAL ES EL PRECIO DE CADA FUNDA DE POLIETILENO.



28.- QUE PORCENTAJE DE FALLAS EN LOS PRODUCTOS ESTIMA
TIENE USTED.

30.- COMO SE REALIZA EL CONTROL DE CALIDAD

31.- USTEDES EXPORTAN

32.- USTEDES HAN CRECIDO VERTICALMENTE HACIA ATRAS PARA
ALGUNA FRUTA

33.- CUALES SON LAS OPORTUNIDADES

34.- CUALES SON LAS AMENZAS

35.- CUALES SON LA FORTALEZAS DE SU COMPANIA

36.- CUALES SON LAS DEBILIDADES.

37.- QUE USOS SE LE PUEDE DAR A LA PULPA DE FRUTA



ENCUESTA A CONSUMIDORES

DATOS GENERALES:

NOMBRE:
SEXO:
ESTADO CIVIL:
No. HIJOS:
EDAD:

PREGUNTAS

1.- ¢ Qué tipo de bebidas usa para acompariar sus comidas regulares ? Respuesta mas de una.

a.- Jugos Naturales |
b.- Agua Natural -

c.- Gaseosas i
d.- Otras i1 Cuales? i

S
1
1
[
i

S S —

S—

2.- En caso que responda (a) en la pregunta anterior. ¢ Con qué frecuencia prepara
Usted Jugo de Frutas ?

a.- 1vez x Semana

b.- 2 a4 veces x Semana

c.- 5a 10 veces x Semana

d.- Mas de 10 veces x Semana

3.- ¢ Cuadl de estas frutas prefiere consumir ? Respuesta mas de una.

a.- Naranja

b.- Mora

c.- Guanabana
d.- Naranjilla
e.- Pina

f- Tomatedearbol 1t
g.- Otras Cuales ? |

S—

4.- En caso que responda (f) en la pregunta anterior. ¢ Qué cantidad de Tomate de
drbol adquiere semanalmente ?

a- 1/4Kg. 4
b-12Kg. i
c- 1Kga. "
d.- Menos de 1/4 Kg. i Cuanto ?
e- Masde1kg. | Cuanto ?

5.- ¢ Porqué compra Tomate de arbol ?

a.- Sabor

b.- Nutritivo
c- Preco i
d.- Otros § Cuales? | :

6.- ¢ Ha comprado alguna vez Pulpa de Fruta ?

p———

a.- Si i

Fe——

b.- No !

LR




[ (S P WA Y P

Fax:

COTZACION PARA VENTA L O 6L
. AZr201
DESCRBCIGN

Bafio Marla marca MEMMERT. moaeio WB-22
capacidad 22 litros, dimensiones: ¢ (320 v 180 x 220) mm’
display de temperatura digtai +10 & +85°%C romru.;
markal, posee una gradlﬂa de 48 {ubos adem4s de
espacio) parg) dos | gradillas mas, totaimerre consiruido
€01 agero inoxidable. Operaa 115 voltios, 80 .
Desesedor de vidio marca FISHER 720tz
Pleto de, pomelana

e N e - ey s

1 en linea y en laborstono en general, ranga
de aplicaciones en diferertes escalas, |, rango de 0 a

31° Brix, viene con estuche, manual de operacgion. .+ - ‘
4 1 13046-2:  Refractémetro mamual marca FISHER. Ideal para ;
produccidn en iinea y en laboratorio en general, rango :
i aniirarinnes en diforortoc eoodlac, . ramgs de £0 &
r W7 Rriv 1dono pnn anfoska weamosi Ay apd. o ‘
5 1 13848-77 Refractdmetbo manual mama FISHER. idedl pora
pradicrifn An linaa y an laharainio en genocat, rango
de aplicaciones en diferentes escalas. . rango de 28 a
G2° Brin, viene con estikche. manual de opsracldn.
A 1 MY RalanTa moednion  regren  OWAUR  deimn heama
capacidad de pesada 2610 gr. prosisitin da indicanion _
0.7 gr. Incluye juego de pesas. 28300 i
7 1 W RBATT TauM A s abid ora sbmbon wommen (I RETY 700 L g T Lt e V!I
1o L mAAn S 1 hi. .3
il 1 TS Frocola graduada doble eccala Z0 owi Moy BYREY 8.00: t
8 I 2025100 Prepete graduada dobi escak 100 ml Mams BYREX 1100 ‘-
in i MM E Vakh b pidiphniion da &0 ml Ligns TUNTY AR
b 1 W0 185 Vaoa de precipdacian de 100 mi Sin pirn Marrs W (R0 i1 M
4 S 1 EB4D80C  DMstm uslumétrice siase & ds 800m. Kizwe MDY 15.50
19 { v~ 04030 M. whet Sl ulmc PAY o A0 e MORMEY 14 ks
14 3 GCL Gradille de proplienc pafa‘%C tupos A :
Valer upiado US$E 1300 ‘ 38.00
1€ o4 20001€K . Tube do erooyo de 12 5um D largu A6 e Da drb:-.m!mv-
B A iy ll-] .. Udp ot : '

Il It BT R0 T | I T | Y PO 1) PR | Y N W

“’ '5' i?ll‘ﬂlk”i' 148 AGENCI- i Pt i



NO.DE FRX :

TECNICGE

DISTRIBUIDORA TECNICA CIA. LTDA. MD

DE : DISTECNICA CIA
N 27 JUL. 2001 82:83PM P1

17 : SMEE PR T et v it 3 amectosee ot vaons, VIR
capacicad 32 litres. prosedenciz alenmara. es!andar

consfruido en acero inoxdanie, commi de comiente
sutomatico. lectura digial de temperatura U a 220°C,
dimensione= (400 x 320 x 25C; mm. Opera a 110

volios, reto; 0 a 24 horas, con reguiaser mecanico y

proteccidn de sobretemperalira. clase 1, con una

bandeja para colocar a 3 alras ditereries 1 180.00

18 1 MP120-BE  Medidor por@til de prHnwiempersira,  marca
METTLER TOLEDO wmodelo 1AP120. completo con
electrodo. 3 en 17 MNLAE 473 orceccion P67
{proteccién confra agua y pohvo), sscaa pti de 0.00 a
14 00, temperatura (CC) -5 2 165°C, ascala mv £19¢9,
{otamente impemmeable, pose2 ous  puntos de
calibracion con 8 variables & escoger. compensacion
automatica de  temperalra Lo rLIias o Ge
amacenanrerto de hasta 10 memonas a2 tectura.
Se ft{rata de wn instrumerto cun  esiabilizacidn
automatica. puede usarse tanto déntre aGmo fuera del
laboratono, wimermswiass. {82 o 26 < 1) mus paes i 45,
kg, completo para normal funuonamiento a baterias.
. Medidor de PH y iV digine! de mesa medsio MP220K
. marca METTLER-TOLEDO,
) Medidas de piy
-Rango: 8.00 a 14.00 pH
- Resolucién: 0.01 pH
Precision; £ 8.01 piA
Medidas de mV
- Rargo: -1889 5 1992 mV/
- Resducion: 1 mv
- Precisian reiativa 1 mv'
Medidas de tergpe ature
- Rango: -5 a 105°C
- Resdugion: 0.1°C.
- Ajuste de temperatura autornaticu & ivia uei.
- Tipa de sensor BNC
- Incluye emctrodo modeio IN_AS 415 "3 en 17, con
sersor ATC de lesmperzsfura. prop putaelectroda,
sachets de soluciones Buffer paa wanhi@uon en dus
puntos, manual de operacior..
Construido  hajo  nomias iSO 8001, 75000
Funcionamiento eéctrico 115 voitios, BOHz,

*560.08

e
©
_::;:
N
3
=

™ ESTOS PRECIOS NOINCLU/ENEL VA
EL MISMO QUE SERA FACTURADO EN EL IMOMONTO DE CU COMPRA

TIEMPO DE ENTREGA : Te 45 2 60 dias lego de recizr 5y 2rir e aduris @ Su srden decompra.ftem
184495 [ demis fens nradaia s2nvs wenta orevg,

Fririia n- FAGS, TN S 9NN Y 3 LA 2 G e 19y 19 168 demds s ai
confade contra ertrega :

RARANTIA TECNICA: tinane conra defecley de fatnradon ¢ fumeionamisrio. Solo Equipas no
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DISTRIBUIDORA TECNICA CIA., LTDA,

electrodos ni vidrien2,

MANTENIMIENTO: Cortamoas con Untaller procio = e esupzae Zendide. Por persoral téonicd
calficado. para un servigic de resaracicn "anice y eficiente. Ademés, mzmi2nemos un Stock completo de repuesios.
VALIDEZ DE LA OFERTA: 5 ¢igs 3 patii deja presente fxre R S
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FNORES : ARB/GEP CIA. LTDA.
ATENCION :  Ing. Luis Cifuentes Arias

ASUNTO : Cotizacion camara frigonfic

o
rons on de paneles. =qupo™

b

La presente Jenz por objetorpo : 3
: 2\ Zumpamsnto 45 ARS en

‘netalacion ds ona ~umars igonfic
Cosanga cowa Jel Teona

1. ANTECEDENTES.

?ara la celebracion ce esta of2rta s& Dan fomade = cuenia log dotes de lee
151 (e[ISmOosS; ,

+ Camara de congelamiento . congelado Wctos £AIC0s 7
o Temperatura de funcionamiente . - 18°C o
» Med:das exteniores LT N2 G0 deasea v T 0m de aite /

2. DETALLE TECNICO DE ._,\OFFRT-\.L) 4, ?U » ‘7’)“/ % 7

AISLAMIENTO TERMICO DE LA CAMARA: Pare ei asiamento &€ han wnsxderado paneles
mocdulares acepladles fabricades con polizstireno expandible de ’C‘(D/m’ de censidad v 10 cm de espesor. v
come recubrmmiente de los pe.ne es se ytilizara aiezine prepmiado zlasaficedo color bianco de ¢ dmm de
25pESOL. 10 Cual debe i armado v Vop:um 'r;_:u*nte 2! emoleo de cendados Spe rate-locly de tal manen qus
sarannicemios un 1009 de hemmsticidad v Ce 2sta manern poder vitar la Tansterencia de calor al medic
ciamatizade Estes paneles seran velizados on e:edeb, echo v prso d2ia caman

Adznas 2f piso sera re forzade <on slancias de LUMOLC COrugedo G2 LMIm Ge 259es0r.

Cabz anotar que nuesTos panefes sondenen 10074 gislamientd, 25 decr NO ¢ IAGINSN MAGLTA e §12 ntenor

PUERTA: Pazz la camara se ha ‘quae_ 2o una fuertz pnngipel para actess 93 300 *\erwcnq de aper. rura
atzral medidas Goles (5,201 20+, l2 cual asiard crovisia de una comime Diasca 2n res selladas 2 1007
para svitar perdidas cuando se atrz i puara.

SISTEMA DE REFRIGERACION: Para 2t sistzma de redrgeracion s2 13ne revasto vistalar <na rmdad
copaensadon ;cﬁzl.?. baya temperanis pare refigerante 4044 ‘.eccmg,a S PrevIse de up evanoradsr de

0:&‘&"7; i con resistencias de descongzlamiento

UIDOS, CSSOn0s v Jsmas (2pussios 3 IiSTelar son SUMencanes v bajl [eromendaciones v Nomnds

tzmacioniies Ge religeracion.

.
o
4

o

Adinonaimentz la camara tendra unz cajz de conToles con sus demdes foeds de seRakizncian v orotasciares
122 2l ceso reliste un erMmometo dxgg;al pera conTol de la lemperatura vV oUnN2 ampara e ez

‘Imperatera A4 prot .2 hwmedad 4
MONTAJE £ N 5TALACION: & ;"t:zj-, armade de paneles, puegra dendamamie miveladog v acisdos,

TR MECucey fo CWIpDs v 20eennies msialados, en funcionamiento

3.EQUIPOS Y ACCESORIOS A SER PROVISTOS.
ONT DESCRIPCION

iU Umidad condensadora marca Tecumseh-USA hermetice ac§'f~? Baje tempeianits paa reffigerernie R-
404A {ecolégico), caracterisucas zléerices 220V/60Hz/iPh =

11! Evaporador ds bzja silvera marca ECO o LUVE de ZQ.OGOBWJU’h con resistencas de
gdescongelamiento, caractensticas eléctricas 220V/60Hz 1 Ph. e
U, Vidvula de expansion témea ZT R, R-204A fecolomeo) R

N
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~v 6 ce cciemore NS3.201 y pinos: \

TB““.' ing. Guillerma Armendariz G Ciuaacera Kennedy i
SISTEMAS T e

SRCEEE SN R E E F 2 N

INGENIERIA EN REFRIGERACION Quto-Ecuacar ‘
Y AIRE ACONDICIONADQ |
R U C. :0200809572001 !
v Valvuia solennds 2 387 bebina 270V \
iU Filtro deshidratader o 3/8”
e Visor de igado con incicador de humedad o 373
1U ¢ Congol de temperanura para camara Tigeafica
1w Timer de descongetamiento 24Horas, 220V
o 1Y Kitds teeasorios para 2! sisterna de refigemacién come som. Tuhena 12 sobre para i@ linga de sucaien
y descerga. arsiamiento 1STTUCO PArd @ Uned G SUCCIUN $NTe 0Tes
: SRV Caja metalica con eiementes dai sistema de contrel Gue ncluy's Sontaior. superiser 2lecronico de-
) veitaje, protector rammico 2rrdacer d= ﬁ'ﬂ&L ‘N.m ag w talzacion oS
3 U Kt d2 cable para snergacion.y CORIol COR 2a Yoonss enre

Lrudad Condensadoma v ¢vaporacor i :
Ly Carga ce zas refnigeranie s224n [2quemmsentos 42 24aps sen R-202a [220iogico!
3 . s
l] 4. COSTOS DE EQUIPOS Y MANO DE OBRA.

Los costos consideszdos son =n DOLARES loe gualss pusdsn ser suemenzacaos =n ¢l momete de
cancslacion de los valores orzruaes

CANT | DESCRIP'CIO\' o - ) V. UNIT. V. TOTAL
ltj Camarn froonfica ficncada =n paneizs maduiares aconiables walizando sl -mﬁﬂ- fC"
- como aislarmzato polissurano expandibis de 33Kgm Je Zensided
' 10cm de espesor, & ser uQiirada pare congelamiente, meaicas de i
LI2.40x2.40)m de drea v 2 40m 2e alte, con Disd v con pussa de Spo
_oersonal de apertura jaterai. incluyendo insiaiacion
: Sistema d= refrigeracion remoe hermitce marca Tc»ms-h-u T
YHP. 220V:60Hz 1Th, bdan: temperatura R-27Z2
2vapcrador  ge 35-_\-.)“3.‘.' ‘R v U Spelnvaes
‘acoola.'mnmo P |
v Momes. matalacon pUSSTs SN malchs ¥ cIOIRCISn Zel swrgraa s B, wony <87
rafrigeracion vy conteol ] ‘ L

TOIAL  Srman 9.4

<
-
L .
1
|
3

SON-CRETO AL L.

NOTAS:
» LN 25108 Drécios no <5ta mehnde e valor &2 iva
¢ Zihospedese v Qmeniecion de nuasTo personal e

7 Progareneds por ARSCIP Tia. Lida

S.TRABAJOS NO INCI LIDOS N ESTA OFERT AL
e Obras de aibaiiena
»  Acometdas 2lectmeas devds los ahieros ds bDreaxers nasia |z

Aol coraensadors

¢ C'ssagues o cualguier Lo mabaje de plomeny eguans

6. CONDICIONES DE L A QFERTA.

o FORMA BF PAGO: 30°% como anneipo a la fachs de sceptacian de 2 afera y el S0% (onma mueg
s PLAZO D: ;.\-TRE.G. A Por acordar cezun fachivilidad para r2alizar los Gebaics

~

ARANTIA: TERMOSISTEMAS zamanora 21 muen ‘Lrconamento 42 10s 2quines 20f T penede de
0. a pert de la puesiz en marcha v otecepadn, contz dereclos de Z2 brcacien v mentae bajge

'

"nd ciones de duem vso v mantmoruenle del Sisterma
Esta gerantia cubre el cambpio o reposicicn de pares defecruoses de o3 Equpos, » modijcasicnes a
instalaciones qQue se t&weran para el buen funcionamiente 4a} Sisterna
* VALIDEZ DE LA QFERTA; 30 dies calendano
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DE'¢ ANGLO ECUATORIANA MO.DE TEL : 595 2 450153435175
; : ! 593 T 45P15343513

e e'wre 52207 0 2ros

Ay e ;
"‘Bn“" Ing. Suitlermo Armencanz G Z.udaceia Xennecy

TE“A‘ TelfonoFay . <02-526 / 09-‘5?983_

INGENIERM EN REFRIGERACION Zute-Esuader
Y AIRE ACONDICIONADQ
RUC. :02008095 72001

T.REPUESTOS Y MANTENIMIENTO.
TER\iOSiSTE\I-\S 238 3 vepacdad 22

T PN e =hdrs b By S e —
ACTESAICY Darg 2. MuEn Snalnarmenio

oEETVIO0 G2 MENMEIMIETIO Praverts o

STSTEMAS o
S Lanlas

AdQci »r.a.:-z,x. Bls {)'
ccrrecavh de los sistemes. U2 podny 2

Esperando que =5tz oferta 322 de su acsptacion ¥ cudiguzr duca - _-c:n:..,-La T TeSpEdo lig reg
. 5 ¥
hagan saber lo mas pronic cosibie son ¢! opjeto de avisraries media

.
o
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5
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5. MARCO QU[\(,«\ B. (L
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#V. REPURLICA 241 V DIEBGC DE OLMAGR™ ‘ Sl é
TELF: 3b2-718 FAX: 222-3m2 ’

| Cel ol e REMENCH Cl60 §TDAL

' Py NG AR |
t

VAL LTS

HAUS DF GIRGA.
TELF ; 414685
Quite,-

Tengo el agrado de cotirarle wn oo vt 2ot 0 the ATl DO ar e

tebanale'ii, para elaboracibn de m=rnaot.m s S R b 1ruebaa,
CCANT, DETALLE DE LOS EQUIFQLS: gl R TOT M

1 - Tangue de lavado de frutas vy badole
jas de 100 Lts. en acero inas. bl

f 430y, rectangular pared simple. Li% RSO0 283,00
7
, 1 - Mesa inoxidable de selecci« i« i v
frutas 2,20 » 6,60 x 0,80 h. &1 15 i ST S HUR L, 60
L - Una licuwadora :ndustyial  anne (i V/
de 19 Lts. motor de  O,5 HF, i Fad e 72177
1~ Una despulpadora 1nox. (AfS:
malla perdorada oe | mm. ISR ! ‘/
y % e, 2 aa/h. ' alag™ L., 92

| Una marmita de cocoits Yy Crnrertyea
City de pulpa. 1n:0x. (AIST Zog 2 7o
autovolcable de }J M Lis., bravie o
motloagltador v auy 2« de baiza  reoo
cion., mohofadsico Z:U v, para tagic oo
mientu con vaepor & 10O FSI.

I - Llenadora manual por gravedes
Lte. en acero 1ino:x, AIST "
Liavier gcromada ron bola inoy.

I~ vampana tipo exnauster mamos
N vapor para envasago n calients-
Als] 4o,

L — it rensa mecé&nica para pulpa |
con 1 molde red ranguiar para U '
con turnmltlo tipo acordedn.

cande)as. anoxlanles portas
de A4 vasns de U Ci) . Lt




- Larrito 1nopxidatrlie porta  bocoe s o

)

- Caldero a gas d= 9 BHPF. ao actoas’,
co. con control  de navel de oo
control de presion, vialvula ge ==

ridad, bomba. chimenea. U Poizltr (06 1.427,08
¢ HE SN NS T

CONDICIUNES GENERALES DE VENT 4.

l.os precios iiicluven §1.V.A8, pe.

Tcuhsidera ‘gastos deé flete. caso: 4

carga y seguro de transporte.

Los gastous de instalacibn  se o0 oo
84 — 157 del valor -total, segly: . &% -
ubicacion’ geagrafica vy no wncl:eqson -
materiales de i1nterconexibn., n: A

sorios de control electrico gpeva o=
riaciongs de voltaje, todo 1o Cuwis o
ra financiado por el cliente,

FORMA Di. FHAGO:
6L4 H la fivma ai! e«

A% - contra enatred. o J ¥
FLAZO DT ENTREGA: 30 Diacs habuot:-
GARANTIA: 1 Qo por todos 1os s G . -0 L van OF DabeEe ainun
defecto de fabrication, esbe Ser ¢ L avig.e o w24 Lo ol sasr=onat

técnico calaficado de la Empre:ze. v gt zamos por dapo
electrico gue hueblere por variar o i oy Thwae, G vy it ]
usos de Jos #guipos. ' ‘

. V"'v

- “t:v 7 Rl AL
[NGe_ABOHFO RTOUMLME F.
BEHFNFE CeC.F. RIMENDH.

Chox 24 unid) . i L e B9,58

i
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BURPLAR L ALSCIRLS | B0 ) I T AURE S LE baspn ¥ dtv‘““ l

i e ' ' Teléfono, 444-156
EQUIPOS, MATERIALES TAENTIFICOS, Telefax 593.2-432-002

i
I
\ I |
, PARA, LA ENSEKIANZA, EL LABORATORIO [ | Aparado Postal 17-04-10419
Y MEDICO | I Exrmalf: hr-rep@uio.satnet.net
| Quito * Ecuador

.U C. 1700460253001

e S IO = S e P | L "

PRESENTACINNFS

Wk i

| Huge smaste Rusds Yepes

r 77T DTUAMAGDALL N LI/ o e e e _ T

\ Safiores: e m e o ] PROFORMA 0089?5
TELERRX: 4‘1%685 SOOI W ¥ " SR

| ,;,‘ /34 | Vsl

‘ e | | p————————

FPRESERNTE ' ; Sroas OEICINA.

R e I o SUERS

CODIGD | ) ARTICULO

|
1

i B i G R RS, . bt R ek

CANT | VIUNITARIO | ' VITOTAL
190 |  BANOMARIA MODELC W. 7 METNMERT | | 550 00 “
ACERQ INOXIDAELE CONTROL DE | '
TEMPERATURA DIGITAL 0 A 95 GRADOS, g
2 | CAPACIDAD DX 7 LITROS I |
MEDIDAS INTERNAS 240X210X140 M l '
CONEXION A 110V ALEMAN

| 109-M ESTUF A BACTEREOLOGICA (INCUBSADORA)
MARCA MEMMFERT MODELO BE-Z{i0
CON DOELE PUERTA METALICAY VIDRIC

l 1,040 DD 1,040 00

t

|
CAPACIDAD Dk 32 LITROS 1

{

|

[

|

MEDIDAS INTERNAS 4003320X250) MM
CON BANDEJA PERFORADA

CONTROQL TEMPERATURA LAGIT AL .
30-70 GRADOS RELOQT DE CONTR{I, ». 5 _ .
r DE TIEMPO 0 A20 HCONENION A 110 V- ; '

20-V DESECADOR CON LLAVE PARA VACTO | = 1 G 67 23134
VAKUREX 200MM CON PLATCO DU FORCELANA !
PH METRQ PORTATIL DY LOLGILLO | 1 55 00 £6.00
MARCA BOECO ALEMAN |

RANGC DE 0 A i4 PEESENSIDILIDAD ¢.1TH | [

- PALANLA ANALIVICA DG AL MODELD
BPB - 31 MARCA BOECO ALIIMAN
CAPACIDAD DFE 218 GRAMCOS
¢ SENSIBILIO AD DE 0,0001 GRANOS .
| CONFPESA DE CALIBRACION SELECTOR i -
| DEPESC EN VARIOYS SISTEMAY ' .
| EISTEMA I'ARA CONTATE PR I4E AL i ‘ -
CONEXION A110V "

“.710 00 1,710.00
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M : H.R.REPRESENTACIOIES PHONE NQ. @ 5932432002

'REPRESENTACIONES

CODIGO

ARTICULO

Is=
ke
=

27 M

37¢-M

117-V

101.V

100-V

127-V

t
BALANZA ELECTRONIC A VNG AL MODEFL 6
SPO-63 SCALTEC (ALEMAN)
CAPACIDAD DE 610 GRAMOY
SENSIBILIDAD DE 0,1 GRAMOS
FESA EN DISTINTAG UNIDADES GRUARICD
ONZAS FOUNDS, KILATES, 11C
CUENTA PIEZAS CON RESPECTO A TINA
CANTIDAD TPE REFERENCIA CON P'EG A
DE CALIBRACTON CONEXION A 110 47

BALANZA FLECTRONICA DIGIT AL

MODELO SBA.- 53 _
CAPACIDAD DE 620 GRAMOS

SENSIBILIDAD DE 0.01 GRAMOS

TUNCION DE CUENTA PIEZAS REFEREMCTAT
UNIDADES DE PESQ: GRAMOS, ONZAG Y
LIBRAS, FUNCION DF MEMORIA Y TARA
CONEXION A 110V

TERMOMETRQ DE -10 & 110 GRADOY -

PIPET 45 PASTELY DE VIDRIQ DE 156 Mid

CAJA DE 250 UNIDADYS I'ROCEDENC 1A AL ENa i,

PIPETAS GRADUADAS TE 2 ML
0 02 GRAUDACTTON CLASFE A MARC 2 1 RI°

PIFET A% GRADUADAS DE 1 MT
0 01 GRADUVACION CIASE A MARCL N

PROBETAS GRADUADAS DF 5 ML
CON BASE PLASTICA LMS (€T INTZRGS)

PROBET AS GRADUADAS DI 50 M),
CON BASE PLASTICA LM (LI 22005

TUBGOS ENSAYOQ DE 16X150MA YRS

CANT

R

il

24 2pP1 @8:24AM P21
e e, i

R U.C. 1703468353001

v/ UNITARIO

120 00

1,048.95

500

i 20

140

220

=20

10a

T VI TOTAL

R

|

{ A Y
[ =

| :

1,048.85

12.29
18 00
16.80

8.680




PHONE NO. @ 59324320062

Jul.

REPRESENTACIONE
| s R.1J.C. 1703468353001
P [cooco CARTICULO | CaNi vUNTARIO VITOTAL
g U= ool
[ ]
154V | TUBOS ENSAYO DE 200X25MM PYRY { 170 16 20
¥ 50 ML
14.V | PROBETA GRADUADA DY 100 b1 i | %N 310
CON BASE PLASTICA LMS (CHINDIRCS: ! : ‘
166-V | VASOS DE 50 ML BOECO ALEMAN | : 1 a0 | 2,00
) 167-V | VASOS DE 160 ML BOECG ALEMAN b | 460 3.00
| l -
171V | VASOS DE600ML BOECO ALEMAN _ f © 2 94 558
: \ \
87.V | MATRAY ¥ONDQ PLANC 121 H00 M. I l 250 2.0
. LM3 ALEMAN | ' .
88-V | MATRAZ FONDC PLANC DE 1000 MI. ’i : 10 24 10.24
SIMAX | |
126M | GRADILLA PLASTICA PARA 40 TULU L i i4.03 11,03
76V | EMBUDQ DE 100 MM VASTAGO QCRTC J: &80 11.20 ‘
, |
|
r 14V |I CATAS PETRY DE 100X15 MM |z | 063 8.6 |
| | ANUMERA | l
| i
5 s | |
'. ! : r
j ! R P 5,199.6¢: 1:
i Viray T .99
l lr AL 5.927.94
_ | ‘
§ | I rmuges e e
| ' :
- o
| '
P | CONDICIONES | 1
| FORMA DE PAGO. CONTADO } |
| ENTREGA INMEIIATA PREVIA CORRMACHK TN |
OFERT A, 15 LAY ! ‘
i i; ‘ L’tr(ro :
;r ! L i |"l lvp’ * »um‘;lm?
l‘{ !. l l i_,:“ l 6{9 ’! il )
o ' S Y T JTH "I fl? ‘-‘,I
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R:9414585,

JMDANRGRAS PARA LIQUIDOS

— 59325533530
~dc NAS ENSACHETADORAS
VMPACACORAS VOLUMETRICAS

5 !
¢ 1
1?§1555:I:1l15v4[153(::f
i 258 DE ACERQ ' "vIDABLE

ASISTENCIA TECNICA INDUSTRIAL MECANICA s GnEs ] . SISBORE
‘ . R.U.C. 1706647383001 ! WINTAJES Y PROGYECTOS WWDUSTRIALES

N Zm

NP, 1

i'wf"'*_'"_""“"f' o “'“"‘""‘“‘5'“ " g . - S - = 5 = [ J
H > ' = 7,’ SN 1\ {
Sefior ' =i 52!:‘}.'.4#\ J y
: ATILIO BIRGO e e e e tacer s

Presente | Teierono ! fax Feoha I N° de Proforma
, pme e e s e L S
| | s fiomena 0839
| CANT. DESCRIFCION . O AL

f L USS.
r..-_T,_w_. —— e [ B
' EQUIPOS PARA PROCESAMIENTO DE FRUTAS:

[ i
! 1 iDospulpm:lcu'a.- con capacidad para BCO Kg hora onr gt 32 €0 AcEro Iroxicabie
| AIS) 304. Ancho 600 mm._iargo 1.200 mm  chie 1 500 mm. Consta de una tolva rara
alimentacion de la fruta al equipo, otra tolva para descarga de |3 pulna y en la parte
frontal otra tolva de descarga de los residuos Azcionamiento cor medio de motor de
3.0 HP 220 VAC trifasico. Incluye dos tambores de tamizade .=a de malla fina para
| | frutas como frutilla, mora, naranjilla, & maracuya, y olra gruesa para mango. pifia,
i | guanabana, y papaya

5075,00 /

3 |Mesas de preparaciéon- ancho 1000mm la:ge 2000 . ako 8GU (rum.
Construida en acero inoxidable A304 Formada por una bardeja con fondo inclinado
hacia el frente para descarga a través de ur acopie de 2", montada sobre cuatro
| patas con bases de regulacion y anclaje y refurzadas cen travesados y largueros.

Costo Unitario: $ 1.075,00 322500 f
!

1 | Dosificadora selladora de fundas.- ccr capacidas méxiza oz 530 ¢c. dosifica
aprox. 12 fundas por minuto. Consta de una estructura de acerc a' carbono montada
en (4) garruchas Sabre ésta va dispueste un dosificador volumétrico de acero inox.
A304 con émbola de succion inyeccion poi w.n motar reaucte: -2 0.6 HP 220 VAC
trifasico a 12 r.p.m y sincronizado con una vaivula de 3 vias  ispone e una tolva
de 120 litros con su respectiva tapa. En ia toiva va instaiada una valuia de fiotador
con acople de 1- %" para entrada y acopis tio SMS ae 2° fiado 2 1a valvula de 3 vias
para descarga. Inciuye ssterma de sellads con mordazas den'adas y control de

i
|
|
|
J
|
l

temperatura constante, d2 accionamiento pcr pedal con anciave tamporizaao para el /
| | iempo de seilaa ' 3.750.00 |

' ]
|
o
l ‘ ~: ,
SN RSP SEREUONPUURERSS SO
{ SURTOTAL: US $ 12.050,00 |

- — e e e
SON: TRECE MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE 00/100 DOLARES., ALM% IVA. USS 1.687.0C |

L |YOTAL: US§ 13.737,00 }

CONDICIONES GENERALES:

FORM2 DE PAGO 50 % de anticipo a la firma dei contrato y 50 % coniia entrega .
PLAZC TE FNTREGA 45 alas <o / \
VALIDE? Di: LAOFFRTA . 30dlas ( ¥ ar r
N e
| pitma autorizade

(N e bbbl
e e e e s e e S BT~ . -— . -ty i —-

(

YT totm MA. Daden Freila (Cotecollan) Tairfenos 02 £95-830 02 m‘l‘f" '-Q“%}‘JE‘WADOR ‘ ‘/'~



| &i - 530530 A:19414685 P.2 f
=4 R i
RWAM”“ opo1“12:12 DESDE:RST IMEC 9325530530 {4

- ———— - e

FNFL‘NDADORAS PARA'LIQUIDOS
MAQUINAS ENSACHETADORAS
EMPACADORAS VOLUMETRICAS
£UUIPOS DE ACERO INOXIDABLE |
TRANSPORTADORES Y ELEVADORES J

A ‘ AT AT RPN I PRI
i ASISTENCIA TECNICA INDUSTRIAL MECANICA
RUC. 1706647383001

e ot

MONTAJES Y PROYECTOS INDUSTRIALES

: 2 S
(2 JMNEMN r V 4
i e a‘f" h
Sedor rﬁ \MA
ATILIO BIR S —" —
Presente G‘ Teléfono / fax : Fzcrha T N° de Proforma ‘
t 4 s — e : oy
L 414635 { N1-230810-01 ‘ 0840 |
e e e s P ——
s l‘

CANT. _ DESCRIPCION c. ; ”,M
{_-.,,_r SR S SO S S S PR - SCORSS S ’
! EQUIPOS PARA PROCESAMIENTO DE FRUTAS: (Continuasién) :

1 Marmita para coccion.- con capacidad para 200 litros, - constiwda en acero !
inoxidable A304, formada por un recipiente clindrice verv~z! con fondo plano l
; inclinado construido en plancha de 25 mm y forrado con camisa para vapor de
plancha de 2.0 mm. de espesor. Incluye acoplec de %' NPTpara sntrada de vapor y /
salida de condensado; acoples ferrulados de 1-1/2" para enwaaa ¢ cescarga de agua
calentada. Dimensiones: didmetro 700 mm. x B00 mm. de site 137500
! l
| |
' 1
|
|
! | \
|
| | ]
| ' ‘
| ‘ |
| \ |
|
| |
|
| ! \
i ! |
| |
| {
\
' | - - - e . BM R oo | e _— i
| SUBIOTAL: US§ | 1375 00
r SON: MiL QUINIENTOS SESENTA Y SIETE GOIWD DOLﬁRES ‘—14 IVA us $ T 192,50

r yOTAL: uss l_ 166750

o — e ——— o —— —_— . o, - — e eane

CONDICIONES GENERALES:

’ FORMA DE PAGO . 50 % de anticipo a la firma dei contrato v £0 % cantra o0 reqa
PLAZO DE ENTREGA . 45dfas.
VALIDEZ DE LA OFERTA 30 dias

e e —— = e — - e I | S i £ O = %

Calie Manta Lote # 1 y Pedro Frono (Cotpgollao) ‘l'aldfonos 02 690-530 02 298817 QUITO ECUADOR' ]
dsﬂmec@ocne' ac



PRI E LSRR PN B Sy Lo

COMERCIAL KYWI S.A.

5 ORI TAYEE Ebnvere

— m;.“U.C.: 1790041220001 I

P R EPTIPRR™ FET U FEP Sy

'ﬁfi-:iales que afecten al costo de la mercaderia, nos veremos obligados a actualizar precics en el
|aauent0 de 1a facturacien previc su conoclmiento.

| Los precios wnitarics de

proforma SI incluyen I.V.A.

FIRMA:

CLIENTE

432569/ 434631 DOCUMENTO SIN VALOR COMERCIAL
0
Seﬁ?r(OS) 488885 vend: 11 PETER PONCE
| Cédigo: 30/04/2002
Ciudad: Fono: Vend.:
Fecha de Emision:
:' cODIGO DESCRIPCION CANT. | PRECIO UNITARIO TOTAL
H $18765 BAtDE IROUSTRIAL /T Z3LTS ROT— T MRS $5,6
434477 GUANTE CELLERI ¥ 7 BICCLOR HUL 1 $0.86 $0,86
975348 BASCARILLA DESECHABLE PAPEL FI 1 $0,14 $0,14
576468 DELANTAL HACIONAL DE CUERO | §4,48 $4,46
380651 BOTA PANTANERA C/ALTA N 40 PIA 1 §5,684 $5,84
409723 CUCHILLO DOMESTICO/CARKICER 6 3 31,46 §1.48
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| conpicionEs: S SUBTOTAL 316,41N
DESCUENTO §0,66
DESCUENTO ADICIONAL §l6,41
TOTAL
Yta.tarifa 12 Vta.tarifa ¢ [Jot.Vta.Neta IVA Tar. | IVA Tar.¢ TOTAL A PAGAR
§14,65 $14,65 81,76 316,41
o | [N o |
{ Esta proforaa tiene validez solo con el nombre, firma del vendedor y sellc de COMERCIAL XYKI 5.4.
fa &l casc de existir camblos de precios per nuestros provesdores y/o acdificaciones caebiarias



