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RESUMEN

Este plan de negocios tiene por objetivo producir pifidn (jatropha curcas), para la
exportacion de sus semillas que contienen aceite vegetal a paises europeos

donde se realiza la transformacién de esta materia prima en biocombustible.

Esta planta se caracteriza por ser apta para la elaboracion de biocombustible sin
competir con productos de consumo humano, ademas de asociarse facilmente con
otros cultivos, evitando asi los monocultivos y el deterioro del suelo.
Adicionalmente, puede darse en tierras secas y poco fértiles, lo que facilita su
cuidado.

Se ha realizado el plan de negocios detallado en nueve capitulos: analisis de la
industria en la que se encuentra ubicado el negocio, en este caso se ha analizado
a dos industrias y se ha realizado el estudio de las tendencias a fin de determinar

la potencialidad de la idea.

Un estudio del mercado, en el cual se ha implementado una matriz elaborada a
base de caracteristicas de posibles paises destinados para la exportacién en la
cual se ha considerado Espafia como mercado principal y Alemania e Italia como

alternativos, para lo cual se aplicaran estrategias de penetracion.

De acuerdo al estudio realizado del ciclo operativo de la plantacion, se realizaran
dos cosechas anuales. La planta al ser perenne tiene una duracion de cuarenta a

cincuenta afos.

Para el presente proyecto se contard con la colaboracion tanto de personal
administrativo como operativo, es decir Ingenieros Comercial y Agronomo y
personal de planta que realicen la siembra y cosecha del producto. La

remuneracion estara basada en normativas legales establecidas por el estado.



La inversion correspondiente al emprendimiento sera financiada por ambas

autoras de la tesis en montos iguales y por un crédito bancario solicitado al Banco

Nacional del Fomento.

A través del estudio financiero se ha determinado que el proyecto es rentable y

tiene una alta tasa de retorno. Los principales resultados en los diferentes

escenarios de los flujos de caja se presentan en el siguiente cuadro:

RESUMEN DESAPALCANDO
VAN

NORMAL 592.465

VAN

$607.861

APALANCADO

TIR

141,7%

OPTIMISTA 640.573

PESIMISTA 552.904

102,9%
108,2% | $655.969 149,0%
93,9% $568.299 135,7%




SUMMARY

The purpose of this business plan is to produce pifidn (jatropha curcas) to export
its seeds (these seeds generate vegetable oil) to European countries where these

raw materials are turn into bio-fuels.

This plant is characterized for being suitable for biofuel production without
competing with products that are used for human consumption; it can also be
planted along with other crops and thus avoiding the individualized crop
maintenance and soil degradation. Additionally, it can grow in dry and somewhat

sterile conditions, making it easier to care for.

The business plan has been divided into nine chapters: The first chapter contains
an analysis of the industry where the business takes place.. In this case we
analyzed two major industries, including studies of the trends to determine this

project’s potential.

In a market study, we included a chart based on characteristics of countries which
are introducing the culture of vegetable fuel as part of their energy consumption
with Spain as the main market and Germany and ltaly as alternatives markets. We

are also establishing market penetration strategies.

According to the study of the operating cycles of pifion crops, there are two annual

harvest times. This plant is classified as a perennial, it lasts for forty to fifty years.

The project will include workers from the administrative and operational areas. It
will be lead by a group of Commercial and Agricultural Engineers as well as
additional personnel dedicated to planting, maintaining and harvesting the crops.

Compensation will be based on legal norms established by the state.



Xl

Monetary investment for the venture will be financed by both authors of this

business plan in equal amounts and a business loan for a small percentage of the

investment will be requested to Banco Nacional del Fom

ento.

Through the financial study of this business plan, it has been determined that the

project is profitable and has a high return rate. The main outcomes in different

scenarios of cash flow are represented in the table below:

RESUMEN DESAPALCANDO
VAN

NORMAL S 592.465

VAN

APALANCADO

TIR

OPTIMISTA S 640.573

PESIMISTA E 552.904

102,9% | $607.861 141,7%
108,2% | $655.969 149,0%
93,9% $568.299 135,7%
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INTRODUCCION

Actualmente la poblacion mundial se preocupa por el medio ambiente. La
energia, es un factor fundamental para el desarrollo de las naciones y las
fuentes que se utilizan para generarla, lamentablemente, no son renovables y
se encuentran expuestas a constantes alzas de precios debido a su actual y
futura escasez; por esta razon se realiza el siguiente proyecto para asi ofrecer
una nueva alternativa de energia renovable que ademas de ser un sustituto del

combustible fosil, ayuda a cuidar y preservar el medio ambiente.

El principal objetivo de este estudio es, a través de la inteligencia de mercados,
determinar la aceptacion del piibn como materia prima para la elaboracion de
biocombustibles en mercados extranjeros, principalmente aquellos europeos
como Espafa, Alemania y Francia, ofreciendo un producto que ademas de
reducir la emisibn de gases contaminantes, su produccién evita los

monocultivos.

Otro punto clave que incentiva a realizar este plan, es el interés de las
autoridades principalmente de estos paises europeos, de establecer leyes de
comercializacién obligatoria del biodiesel', lo que incrementa la demanda de
esta nueva energia y beneficia directamente a la demanda del pifién, por lo que
a través de este estudio se establecera la mejor manera de poner en marcha el
negocio y satisfacer las necesidades de los mercados extranjeros, no solo
abasteciéndolos de la materia prima, sino garantizando que obtienen semilla
certificada, que resulta beneficioso para los compradores y competitivo para
quien lo oferta.

! Elaboracién de biodiesel a partir del pifién blanco, www.scribd.com/doc/, descargado 26/03/2010


http://www.scribd.com/doc/

CAPITULO |
LA INDUSTRIA, LA COMPANIA Y LOS PRODUCTOS O SERVICIOS
1.1 INDUSTRIA
El sector en el que se encuentra nuestro negocio, es el siguiente:

e Categoria de tabulacion: A - Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
Division: 01 - Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios
conexas
Grupo: 011 - Cultivos en general; cultivo de productos de mercado;
horticultura
Clase: 0111 - Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p?.

El presente analisis se basara en el cultivo de oleaginosas, principalmente se
realizara el estudio de la materia prima pifiédn. Sin embargo, es importante
mencionar que este producto también se encuentra directamente relacionado

con la Industria de Biocombustibles.
1.1.1 TENDENCIAS
1.1.1.1 La Demanda

» El alto precio del petréleo, los esfuerzos de los paises por disminuir la
dependencia energética a combustibles fosiles y el compromiso asumido
de bajar los niveles de gases emitidos a la atmoésfera, son tres de los
principales factores que impulsaran la produccion de biocombustibles y
con ella, la demanda de productos del sector agropecuario®.

» El impacto de la profundizacion en la producciéon de biocombustibles
sera directo y por ende mayor sobre los cereales, el azlcar, las

? United Nations Statistics Division (2010): Clasificacion Industrial Internacional Uniforme.
URL:http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?Cl=2&Lg=3. Descargado (13/08/2010).

3 Garzon, Juan Manuel, Principales tendencias en los mercados de commodities agricolas para los proximos diez
anos, URL:
http://www.cosechaypostcosecha.org/data/articulos/agoindustrializacion/PrincipalesTendenciasCommoditiesAgric
olas.asp, 2008, Fecha de la consulta (11/08/2010).


http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcs.asp?Cl=2&Lg=3&Co=A
http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcs.asp?Cl=2&Lg=3&Co=01
http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcs.asp?Cl=2&Lg=3&Co=011
http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?Cl=2&Lg=3

oleaginosas (pifidn) y los aceites, dado que son utilizados para su
produccién®.

» La capacidad de abastecer la demanda global de combustibles liquidos
a partir de biocombustibles es limitada, las estimaciones indican que
destinando toda la produccion mundial de granos se logra cubrir menos
del 20% del consumo global de combustibles por lo que varios paises,
entre ellos Ecuador esta destinando recursos a la produccion de cultivos

masivos®.
1.1.1.2 La Oferta

» De acuerdo a las proyecciones de la OECD/FAQO, la oferta seguira muy
de cerca a la demanda. En efecto, la oferta mundial de commodities
crecerda entre un 0,7% y 2,5% segun productos, a un ritmo muy similar al
de la demanda. Los productos que mas creceran seran las oleaginosas
y sus derivados (...) [destinados a la transformacion en
biocombustibles], con la mayor demanda de estos productos en paises
en desarrollo, particularmente del Asia. (...) La oferta de productos
[oleaginosos] crecerd relativamente mas en paises en desarrollo, casos
de China, Brasil, India y Argentina, que en paises 0 regionales mas
desarrolladas e incluso tradicionalmente agricolas (caso de la Unién

Europea)®.

4 Garzén, Juan Manuel, Principales tendencias en los mercados de commodities agricolas para los proximos diez
afios, URL:
http://www.cosechaypostcosecha.org/data/articulos/agoindustrializacion/PrincipalesTendenciasCommoditiesAgric
olas.asp, 2008, Fecha de la consulta (11/08/2010).

> Garzon, Juan Manuel, Principales tendencias en los mercados de commodities agricolas para los proximos diez
afios, URL:
http://www.cosechaypostcosecha.org/data/articulos/agoindustrializacion/PrincipalesTendenciasCommoditiesAgric
olas.asp, 2008, Fecha de la consulta (11/08/2010).

6 Garzon, Juan Manuel, Principales tendencias en los mercados de commodities agricolas para los préximos diez
anos, URL:
http://www.cosechaypostcosecha.org/data/articulos/agoindustrializacion/PrincipalesTendenciasCommoditiesAgric
olas.asp, 2008, Fecha de la consulta (11/08/2010).



1.1.1.3 Los Precios

La OECD, la FAO y la USDA coinciden en que se mantendran los precios de
las materias primas para la transformacion de biocombustibles (...) [en los
préoximos 10 afos] en torno a los valores actuales [que son precios altos] y que
hasta incluso aumentaran en algunos casos, en aquellos donde la oferta
encuentra mayores restricciones tecnologicas, de costos, de dotacion de

tierras, etc’.

El mayor optimismo en materia de precios resulta significativo en productos de
las oleaginosas, debido a que se espera a largo plazo un encarecimiento de los
aceites respecto a los granos, los biocombustibles presionaran sobre la
demanda de aceites y consecuentemente sobre la demanda de los granos de

los que se obtiene el aceite.

Por otro lado, los precios estan influenciados por el ritmo de la produccion,
mejoras de los cultivos y de otros factores dependientemente ligados con el
sector de las materias primas: mayor demanda en el consumo de los paises
emergentes, el uso creciente del consumo para la industria de biocombustibles
principalmente de biodiesel, volatilidad del petrdleo y la influencia de los

inversionistas financieros en los mercados de materias primas. (Ver gréafico 1.1)

» Por lo que se estima que el impacto de la demanda de granos para la
produccion de combustibles serd significativo, de igual manera los
biocombustibles seran considerados como la clave del desemperfio en la
préxima década en los mercados agropecuarios. Lo notable es que el
impacto en los precios de los biocombustibles serd probablemente
mayor en los mercados de commodities que en el propio mercado

energético®. En el Ecuador el precio del quintal del pifion como materia

7 Garzon, Juan Manuel, Principales tendencias en los mercados de commodities agricolas para los préoximos diez
afos, URL:
http://www.cosechaypostcosecha.org/data/articulos/agoindustrializacion/PrincipalesTendenciasCommoditiesAgric
olas.asp, 2008, Fecha de la consulta (11/08/2010).

8 Garzon, Juan Manuel, Principales tendencias en los mercados de commodities agricolas para los préximos diez
anos, URL:
http://www.cosechaypostcosecha.org/data/articulos/agoindustrializacion/PrincipalesTendenciasCommoditiesAgric
olas.asp, 2008, Fecha de la consulta (11/08/2010).



prima para la transformacion tiene un promedio de $12, el mismo que
varfa de acuerdo a la calidad y rendimiento de la semilla®. Mientras que
el galén de biodiesel tiene un precio aproximado de $1.50/litro®. Un

precio relativamente bajo comparado con el mercado internacional.

» Es importante mencionar que el precio del pifion a nivel internacional
tiene una variacion significativa, asi se puede mencionar que en paises
como Colombia el quintal tiene un precio de $37,00™, en México un
precio de $60,00%% la diferencia de costos depende de la especie
sembrada asi como de la mano de obra, sistema de cultivo y maquinaria

utilizada.

1.1.1.4 El ciclo de vida

La industria de biocombustibles esta creciendo al aumentar cada vez mas su
capacidad de produccion (...). Con ello, la produccién mundial de biodiesel se
incrementd; de 300 mil toneladas en 1995 a casi 7 millones de toneladas en

2006 con una tasa de crecimiento anual del 33%.

A este ritmo en los proximos diez afios, la produccion mundial de biodiesel se
multiplicara por diez, lo que seguramente lo convertird en el producto quimico

de mayor y mas réapido crecimiento en el mundo®®.

Con lo que es posible decir, que el ciclo de vida de la industria de
biocombustibles, asi como la produccion de cultivos destinados a la

transformacién se encuentran en una etapa de crecimiento, donde el mercado

° Bl Diario (10/10/2010): Cercas vivas de pifion mejoran la economia prima. Ecuador. URL:

http://www.eldiario.com.ec/noticias-manabi-ecuador/169567-cercas-vivas-de-pinon-mejoran-la-economia/. Fecha
de la consulta (13/08/2010).

% £ Ciudadano (22/09/2010): La investigacion sobre el pifidon nos prepara para el futuro. Ecuador. URL:
http://ww.elciudadano.gov.ec/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1&Itemid=42&lim
itstart=3225. Fecha de la consulta (25/09/2010).

' Colombia de Biocombustibles (16/05/2011): Pifidn. Colombia. URL:
http://www.colbio.com/semillas/pi%C3%B1%C3%B3n-o-jatropha/

' Jatropha México (31/03/2011): Semillas y plantulas. México. URL: http://jatropha.com.mx/blog/

3 Asociacién Nacional de Industrias de Aceites y Manteca Comestibles (2009):¢ Tiene realmente el biodiesel menor
impacto sobre el calentamiento global?. URL:http://portal.aniame.com/imp_81.shtml Fecha de la consulta
(12/09/2010).


http://www.eldiario.com.ec/noticias-manabi-ecuador/169567-cercas-vivas-de-pinon-mejoran-la-economia/
http://ww.elciudadano.gov.ec/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1&Itemid=42&limitstart=3225
http://ww.elciudadano.gov.ec/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1&Itemid=42&limitstart=3225
http://portal.aniame.com/imp_81.shtml

ha aceptado el producto de una manera de vital importancia para la
conservacion del medio ambiente, asi también la demanda como la
disponibilidad del mismo incrementa rapidamente en todos los paises unos
como proveedores y otros como transformadores por las tendencias y politicas

de los paises.

Productos oleaginosos que conforman la industria

La produccion de cultivos oleaginosos son los determinantes para la
transformacion y elaboracion de biocombustibles. Por esta raz6n creemos que
es importante conocer acerca de lo que ocurre en este sector agricola.
Los productos que conforman la industria son:

- La Palma Aceitera

- La Jatropha Curcas o Pifién

- Lasoya

- El girasol

- La Higuerilla

- LaCanola

- Maiz

- Soja*

Exportaciones e importaciones de oleaginosas

El presente andlisis se realizard de acuerdo a la Partida Arancelaria nimero

1207999900"° que pertenece a las demas semillas incluso quebrantadas.

S IYe) (2010): Productos Oleaginosos URL: http://www.fao.org/index_es.htm Fecha de la consulta (12/09/2010).
1> caE (2010): Partidas Arancelaria URL: http:// www.aduana.gov.ec Fecha de la consulta (13/09/2010)


http://www.fao.org/index_es.htm
http://www.aduana.gov.ec/

Grafico 1.1 Exportaciones de Ecuador a otros paises
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El presente grafico indica que el Ecuador en los ultimos cinco afios ha tenido
un incremento favorable de exportacion de semillas oleaginosas principalmente
en paises como Estados Unidos, Dinamarca y Chile. Es importante mencionar
que Ecuador exporta muy poco o casi nada a paises europeos, entre estos se
destaca Alemania, principal productor de biocombustibles en el mundo.

Cuadro 1.1 Importaciones de Ecuador

SUBPARTIDA % / TOTAL FOB -
NANDINA DESCRIPCIHON NANDINA PAIS TONELADAS FOB - DOLAR |CIF - DOLAR DOLAR

1207995900 LOS DEMAS COLOMBLA 168.08 5717 58.56 59 .46
ESTADOS .
UNIDOS 0.11 0.32 0.34 0.55

TOTAL
GENERAL: 168.18 57.49 58.90 100.00

Fuente: CAE

Como se observa en el gréfico el Ecuador importa muy poco, el principal
proveedor de materia prima es Colombia, una de las principales causas podria
ser la cercania entre paises, asi como la variedad de oleaginosas que este

posee.




Participacion en el PIB

Gréfico 1.2 Tasa de crecimiento PIB agricultura, ganaderia,
silvicultura, cazay pesca
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Gréafico 1.3 Tasa de crecimiento del PIB de variables que forman la
industria de agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca
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El sector de la agricultura, ganaderia, silvicultura, casa y pesca en los ultimos
cinco afios ha tenido grandes variaciones, cabe mencionar que en el afio 2008
tuvo una participacion moderada del 5,4% del total de PIB, lo que demuestra

gue tuvo un crecimiento del 1,3% con respecto al afio 2007.

Sin embargo, para el afio 2009 esta actividad econdémica presenta una
reduccion al 3.9% obteniendo una participacion del 1,5% del total de PIB. Las

variables que tuvieron una menor produccion y que conforman dicha rama son



cultivos agricolas, produccion animal, silvicultura y extraccion de madera, esta

Gltima con un decrecimiento del 12,3%.

Para el afio 2010, se registra un crecimiento del 1,2% con respecto al afo
anterior, con una recuperacion de las variables otros cultivos agricolas,

silvicultura y extraccion de madera (Ver anexo cuadro 1.2).
1.1.2 ANALISIS PEST

1.1.2.1 POLITICO

Respaldo del gobierno

Actualmente el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER) realizo
el lanzamiento del Proyecto de Produccion Local de Aceite Vegetal procedente
de Cerca Viva de pifidn. La iniciativa se ejecuta conjuntamente con el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) que cuenta con la
asistencia técnica del Servicio Aleman de Cooperacion Social Técnica, DED
Ecuador.

El objetivo del proyecto es aprovechar los sembrios de pifidén existentes (...)
para la produccion industrial de biodiesel que puede ser utilizado en las plantas
de generacion eléctrica (...).

Su apoyo consiste en beneficiar la obtencién del fruto a través de capacitacion
en el cultivo, impulsando el mejoramiento de la produccion de pifion. Los
primeros beneficiarios se han dado en los pequefios agricultores de la provincia
de Manabi®®.

Lineamientos politicos
El Ministerio de la Produccion, Empleo y Competitividad realiz6 acuerdos

acerca de la prioridad de los biocombustibles en el Ecuador, en ese contexto se

acord6 un apoyo para impulsar este tema; donde esta condicionado a que no

¢ £l Ciudadano (2009): MEER lanz6 el proyecto de produccidon local de aceite vegetal pifidn, en Manabi.

URL:http://www.elciudadano.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=2871:meer-lanzo-el-
proyecto-de-produccion-local-de-aceite-vegetal-de-pinon-en-manabi&catid=4:social&Itemid=45 Fecha de |Ia
consulta: (13/09/2010)



10

afecte la seguridad alimentaria del Ecuador. Ademas, se estdn definiendo
estrategias para el lanzamiento del plan piloto de biocombustibles en el pais®’.

Investigacion en produccion procesamiento y usos del piion como

biocombustibles

El proyecto lidera el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
agropecuarias INIAP vy tiene el apoyo del Instituto Interamericano de
Cooperacion Agropecuaria IICA, SENACYT y La Escuela Politécnica Nacional.
El convenio es brindar cooperacion y asesoria para la generacion de tecnologia
agronomica de transformacion y uso de aceite vegetal de pifidn como
biocombustible, conjuntamente con un estudio de mercado de exportacion para

el aceite vegetal. Se encuentra vigente desde el 20082

Aspectos institucionales

El INIAP, MAGAP y ANCUPA, han implementado programas de capacitacion
para productores, en buenas practicas agricolas (cultivo y manejo) y practicas
de manufactura, orientados a incrementar los rendimientos de campo y lograr
la preservacion del medio ambiente. Ademas que estos tienen una estrecha
coordinaciéon con los organismos que conforman el Consejo Nacional de
Biocombustibles, de manera especial con el Ministerio de Minas y Petréleos y

Petroecuador, en los aspectos de produccién y comercializacion del biodiesel™®.

7 Ministerio de Coordinacién de la Produccién, Empleo y Competitividad (2010): Programas

URL: http://www.mcpec.gob.ec/ Fecha de la consulta: (15/09/2010)

¥ |nstituto Interamericano de Cooperacion para la agricultura (2010): Convenio
URL:http://www.iica.int/Esp/regiones/andina/Ecuador/Paginas/gestion01.aspx Fecha de la consulta:
(15/09/2010)

® SENPLADES (2010): Plan Nacional de Desarrollo URL:
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-
243295377108&groupld=10136 Descargado: (15/09/2010)


http://www.mcpec.gob.ec/
http://www.iica.int/Esp/regiones/andina/Ecuador/Paginas/gestion01.aspx
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
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Politica en biocombustibles

A. Plan piloto de etanol en Guayaquil

En Ecuador, se han dado pasos para desarrollar el sector, en diciembre del
2004, se formulo el decreto No. 2332, en el que se declar6 de interés nacional
la produccion y comercializacién de los “biocarburantes del agro,” y creo el
Programa Nacional de Biocombustibles, bajo el cual se ha disefiado un plan-
piloto de bio-gasolina para la ciudad de Guayaquil que comenz6 en el afio 2007
y que hasta la presente fecha se maneja®. El programa consiste en mezclar la
gasolina con 5% de etanol; mezcla que significa una demanda de alrededor de
40 mil litros por dia de etanol.

El Ministerio de Electricidad y Energias Renovables, el Ministerio de Minas y
Petrdleos y Petrocomercial, conjuntamente con las comercializadoras de
combustibles y los productores de etanol se encuentran ultimando las
condiciones econdémicas y financieras asi como los arreglos logisticos
(surtidores, infraestructura de almacenamiento) para la puesta en marcha del
proyecto®.

Mientras que para el biodiesel se han realizado pruebas de calidad fisico-
quimicas con mezclas de 2%, 5%, 10%, 15% y 20% e igualmente se preveé

llevar a cabo un plan piloto.

B. Proyecto piloto de biodiesel

El uso del biodiesel permite reducir las importaciones de diesel, disminuir los
niveles de contaminacién, asi como abre perspectivas interesantes para la
agroindustria nacional. En la actualidad, la produccion nacional de biodiesel a

partir del aceite de palma es exportada en su totalidad.

20 Cardenas, Helena, La sustentabilidad en el uso de biocombustibles un reto de analisis, decisiones y
equilibrio, 2007, URL: http://www.ceda.org.ec Fecha de la consulta: (15/09/2010)

! SENPLADES (2010): Plan Nacional de Desarrollo URL:
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-
243295377108&groupld=10136 Descargado: (15/09/2010)


http://www.ceda.org.ec/
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
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Un proyecto piloto de uso de biodiesel para los vehiculos de transporte publico
urbano, posiblemente en la ciudad de Cuenca esta siendo analizado. También
se estudia la factibilidad de utilizar este combustible para la generacion de

termoelectricidad??.

C. Produccion de aceite de pifibn en Manabi

El fomento a las plantaciones de pifion (Jatropha Curcas) en la provincia de
Manabi forma parte de una estrategia mas amplia para combatir los procesos
de erosion y desertificacion que afectan a algunas regiones de la Provincia. El
objetivo de este proyecto piloto consiste en la produccion de aceite de pifion
para ser utilizado directamente en la generacion de electricidad, como
complemento de los proyectos de generacion eolica y solar de electricidad en
la provincia de Galdpagos.

La complementariedad y las sinergias que se crean bajo los dos objetivos:
energias limpias para Galapagos y el combate de la erosion y desertificacion
en Manabi, son multiples. Por una parte, se ataca de manera simultanea los
problemas ambientales que afectan a dos provincias del pais, se alivia el
problema de abastecimiento energético en Galapagos (...) y se contribuye al
desarrollo econémico y social de pequefias organizaciones campesinas de

Manabi?®,

Politicas de crédito

Actualmente el Plan Agropecuario posee programas crediticios que permiten
incrementar la produccion de cultivos para biocombustibles, sin embargo,
también se han destinado financiamientos para actividades de clasificacion

industrial entre las cuales se encuentra la agricultura, ganaderia, caza y

*> SENPLADES (2010): Plan Nacional de Desarrollo URL:
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-
243295377108&groupld=10136 Descargado: (15/09/2010)

3 SENPLADES (2010): Plan Nacional de Desarrollo URL:
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-
243295377108&groupld=10136 Descargado: (15/09/2010)


http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
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silvicultura excluyendo caza®*, para el cual se ha destinado la cantidad de USD
135 millones, los mismos que son entregados a través del Banco Nacional de
Fomento y la Corporacion Financiera Nacional. Fortaleciendo las iniciativas

rurales de financiamiento local®®.

Incentivos tributarios

En el Ecuador para el afio 2011 se pretende dar exoneracion de IVA en todas
las etapas de la cadena de produccion y comercializacion de biocombustibles.
Exoneracion del impuesto sobre la renta durante un periodo de tiempo limitado,
pero con la obligacion de situar por lo menos el 25% del valor causado para
apoyar la investigacion y el desarrollo en las partes de produccion e

industrializacion?®.

1.1.2.2 SOCIAL

Instruccion formal

En el Ecuador, el analfabetismo se vincula a personas mayores de 15 afios que
no saben leer ni escribir. Segun la Camara Nacional de Acuacultura.

Se aprecia que el 22.5% de los productores agropecuarios son analfabetos, en
tanto que el 65.2% posee instruccion primaria y tienen bajo su responsabilidad
el 58.2% de la superficie agraria del pais; el 8.4% de productores tienen
instruccion secundaria y solamente el 3.8% tiene instruccién superior (Ver

anexo cuadro 1.4)%’.

** SENPLADES (2010): Plan Nacional de Desarrollo URL:
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-
243295377108&groupld=10136 Descargado: (15/09/2010)
%> SENPLADES (2010): Plan Nacional de Desarrollo URL:
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-
243295377108&groupld=10136 Descargado: (15/09/2010)

6 Organizacion de energia: Legislacién ecuatoriana para biocombustibles (2010),
URL:http://www.energia.org.ec/prop_legislacion.pdf Descargado: (15/09/2010)
%’ Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2010) URL:
http://www.inec.gov.ec/web/guest/ecu_est/est_agr/cen_agr Fecha de consulta: (18/09/2010)


http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://plan.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=2f03dfc1-1bf8-42cf-8ef7-243295377108&groupId=10136
http://www.energia.org.ec/prop_legislacion.pdf
http://www.inec.gov.ec/web/guest/ecu_est/est_agr/cen_agr
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Cuadro 1.2 Instruccién formal

’ GENERO
INSTRUCCION | PRODUCTORES

HOMBRES MUJERES
Analfabeto 190023 124150 65873
Primaria 549895 422711 127184
Secundaria 70839 54797 16042
Superior 32124 27493 4632
Total 842881 629151 213731

Fuente: Censo Nacional Agropecuario INEC (2009)
Elaborado por: Autoras

Gréfico 1.4 Superficie Agropecuaria

58.2%
goooooo gl -
r/f
7000000 |
6000000 |
5000000 |
4p00000 | —
000000 | 12.4% 14.0% :
2000000 | i ==
= =) 0.0
0 - - o — | £
ANALFABETISMO  PRIMARIA SECUNDARIA SUPERIOR
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La falta de educacion en el Ecuador genera elevados costos sociales, entre
ellos disponer de una fuerza de trabajo menos competente y mas dificil de
calificar, baja productividad del trabajo, y su efecto en el (menor) crecimiento de
las economias, ademdas que representan mayores gastos en los que es
necesario incurrir para financiar programas de capacitacion. En otros factores
en los que interviene la falta de poblacién educada, es la desigualdad social y
la pobreza junto con su impacto negativo en la integracion social, dificultando el
fortalecimiento y la profundizacion de la democracia.

Lo que demuestra que es necesario invertir en esfuerzos para tener una
educacion de buena calidad que contribuye al desarrollo econémico y social

gue puede traducirse en indices de innovacion mas elevados, una mayor
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productividad global gracias a la capacidad de las empresas para introducir
nuevos y mejores meétodos de produccion y una aplicacion mas rapida de las
nuevas tecnologias y procesos.

Sin embargo, es importante mencionar que a pesar de la falta de instruccion en
el sector agropecuario la gente ha logrado tener un alto grado de
especializacién y mecanizacién para el sembrio de cultivos en el Ecuador, pues

es el principal sustento de algunas familias.

La juventud muestra muy poco interés en el Agro

Cuadro 1.3 Lajuventud y el Agro

PRODUCTORES
EDAD

No. %
Muy Jévenes (15 a 20 afios) 6003 0,8
Jévenes (21 a 30 afios) 75245 8,9
Adultos (31 a 60 afios) 531420 63
Adultos Mayores (61 afios en adelante) | 230214 | 27,3
Total 842882 100

Fuente: Censo Nacional Agropecuario INEC (2009)
Elaborado por: Autoras

Gréfico 1.5 La juventud y el Agro
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Es fundamental determinar los problemas que impiden un desarrollo del sector
agropecuario, para esto es conveniente analizar quién trabaja la tierra desde la
Optica de la edad de los productores agropecuarios.

Bajo esta consideracion, en el cuadro 1.3 se demuestra que la poblacion de 15
a 30 anos (“muy jovenes” y “jovenes”) se encarga de trabajar solamente el
7.2% de la superficie agropecuaria del pais, quedando en evidencia que la
mayor concentracion del suelo agropecuario estd en manos de productores
adultos (31 a 60 afios) y curiosamente el 26.2% (3.238.865,1 has) de superficie
agraria es trabajada por productores mayores de 61 afios (Ver anexo cuadro
1.5)%,

La falta de gente joven para la produccion de cultivos identifica que a largo
plazo, se debera destinar mayor cantidad de recursos financieros para la
contratacion de los mismos, puesto que la mano de obra se volvera mucho mas
costosa, asi como también se necesitarAd contar con mayor numero de
personas, pues la edad es un determinante fisico para realizar el trabajo, no se
puede dar la misma carga de trabajo a una persona de 60 afios que a una

persona de 20 afos.

Género

Gréfico 1.6 Productores por género
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%% |nstituto Nacional de Estadisticas y Censos (2010) URL:
http://www.inec.gov.ec/web/guest/ecu_est/est_agr/cen_agr. Fecha de consulta: (18/09/2010)


http://www.inec.gov.ec/web/guest/ecu_est/est_agr/cen_agr
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De acuerdo a la trascendencia que est4d tomando en los ultimos afios el
enfoque del género, respecto a tratar de visualizar la desigual participacién de
hombres y mujeres en todos los sectores y de manera muy especial en el
agropecuario y con el proposito de analizar el entorno del desarrollo sostenible,
se vuelve imprescindible el estudio de la incidencia de la mujer en la
responsabilidad de hacer producir la tierra y medir la sustitucion de mano de
obra masculina en las actividades agropecuarias.

Segun el escenario del Censo Nacional Agropecuario se observa que, el 74.6%
de las Unidades de Produccion Agropecuarias estan manejadas o trabajadas
por hombres y el 25.4% restante por mujeres (Ver anexo cuadro 1.5). Cabe
resaltar que la mayor parte de la responsabilidad femenina en hacer producir la
tierra, recae en las mujeres de 31 afios y mas, consecuentemente en los
altimos afios la migraciébn ha dado lugar a un crecimiento paulatino de la
tendencia femenina en el manejo de las tierras agropecuarias, tal como lo
demuestran los datos de migracion del CPV-2001, donde los migrantes

varones alcanzan el 53% y las mujeres el 47% (Ver anexo cuadro 1.5).

Desempleo
Grafico 1.7 Desempleo, empleo y ocupados plenos
B DESEMPLEO mSUBEMPLEO OCUPADOS PLENOS
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Fuente: Encuesta de empleo, subempleo y desempleo. INEC Marzo —Junio 2010

La tasa de desempleo muestra la incapacidad de la economia para absorber la
oferta laboral disponible. Entre el 2008, 2009 y 2010, la tasa de desempleo se
mantuvo casi constante, pero el subempleo se incrementd de un 38,8% en el

2009 a un 40,3% en el 2010, debido a la desocupacién de personas que
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pueden y quieren trabajar, pero no encuentran un puesto de trabajo fijo. Por
eso, es importante mencionar que el coste econdmico del desempleo es
ciertamente alto, pero el social es enorme pues ninguna cifra monetaria refleja
la carga psicolégica de los largos periodos de persistente desempleo
involuntario. Mientras que la ocupacion ha disminuido levemente del 50,50% en
el afio 2009 a un 50,40% en el 2010.

Sin embargo, es importante recalcar que el total de ocupados urbano por
actividad para el sector de la agricultura en el ultimo afio, ha tenido un
decrecimiento considerable obteniendo el 26,8% en el 2010 (Ver anexo gréafico
1.4).

1.1.2.3 ECONOMICO

Remuneracion

El salario bésico unificado que rige durante el 2011 se increment6 de $240,00 a
$264,00%° para todos los trabajadores publicos y privados. El incremento

corresponde al 10% definido en base a parametros de inflacién, productividad y

equidad.

Gréafico 1.8 Evolucién de laremuneracién

300
250
200
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100 Hd4—
EEESEE
O 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

MEVOLUCION DELA| o0 | 420 | 200 | 218 | 240 | 264

REMUNERACION

Fuente: Camara de Comercio de Quito

%% Camara de Comercio de Quito (2011): Guia Comercial de la Cdmara de Comercio Quito. URL:
www.ccq.org.ec/.Fecha de la consulta: (16/05/2010)


http://www.ccq.org.ec/
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Normas regulatorias

» Toda empresa que laboren mas de 15 trabajadores, debera organizar un
Comité, y cuando sean mas de 100 se debe conformar una Unidad de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Para empresas con menos de 11

trabajadores debera designar un delegado de seguridad®.

Estos comités o unidades de Seguridad deben estar integradas por 3
representantes de los trabajadores designados por la asamblea y 3
delegados de la empresa con sus respectivos suplentes. Mencionado
comité debe también estar inscrito tanto en el Ministerio de trabajo como
en Riesgos de trabajo del IESS. Toda empresa tiene un periodo de 6
meses para aprobar los Comités de Seguridad y Salud caso contrario se

procede a la suspension del Seguro Social a todos los trabajadores.

» Toda empresa deberd realizar una matriz de riego para detectar los
riesgos que existen en la empresa y proponer la adopcion de las
medidas de seguridad y salud para prevenir los riesgos que puedan
causar accidentes laborales®".

» Toda empresa estd obligada a afiliar al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social a los trabajadores en relacién de dependencia, caso
contrario se considerada delito®.

» El porcentaje de participacion del trabajador en utilidades de la empresa,
divididas para doce. En caso de que el trabajador haya laborado por un
periodo menor a un afo, el calculo serd proporcional al tiempo de
trabajo.

» Para los trabajadores que, ganan el salario minimo y que tienen derecho

a fondos de reserva, la brecha actual para alcanzar el salario digno es

%0 Cddigo de Trabajo del Ecuador
(2011).URL:http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=
165.Fecha de la consulta: (15/05/2011)

31 Cddigo de Trabajo del Ecuador
(2011).URL:http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=
165.Fecha de la consulta: (15/05/2011)

% Ministerio de Relaciones Laborales (2011). URL: http://www.mintrab.gov.ec/. Fecha de la consulta:
(15/05/2011)


http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=165.Fecha
http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=165.Fecha
http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=165.Fecha
http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=165.Fecha
http://www.mintrab.gov.ec/
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de 36 ddlares. Para aquellos que no reciben fondos de reserva (14% de
los trabajadores afiliados) la brecha seria de 56 dolares. Esos valores
deberan ser cubiertos por un fondo que sera creado con las utilidades de
cada empresa®.

» Creacion del contrato eventual discontinuo el mismo que podré utilizarse
para contratar empleados temporalmente en periodos y ser

suspendidos.®*
1.1.2.4 TECNOLOGICO

La tendencia de la tecnologia para la produccion de cultivos no tradicionales en
el Ecuador actualmente es muy precaria, sin embargo es importante
mencionar, que a nivel mundial ya existe tecnologia que permite ahorrar tiempo
y dinero, asi como mejorar los procesos de los cultivo.

Cabe mencionar que actualmente los cultivos energéticos son usados para la
elaboracion de biocombustibles a través de la trituracién de los mismos para
extraccion de aceite. Sin embargo, se estan utilizando nuevas técnicas que

permitan la produccion de biogas a través de la materia prima, como son:

» Densificacion
> Pirolisis
» Gasificacion

> Digestién anaerobia®

3 Bl comercio (2010): Proyecciones 2011 Salario digno URL: http://www.elcomercio.com/2010-09-

17/Noticias/Negocios/Noticias-Secundarias/Los-cambios.aspx Fecha de la consulta: (20/09/2010)
34 ~ /g .

Cddigo de Trabajo del Ecuador
(2011).URL:http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=
165.Fecha de la consulta: (15/05/2011)

%> Solucién para el desarrollo sustentable (2006). URL:
http://dspace.utalca.cl/retrieve/10081/cabello_quinones_am.pdf Descargado: (12/10/2010)


http://www.elcomercio.com/2010-09-17/Noticias/Negocios/Noticias-Secundarias/Los-cambios.aspx
http://www.elcomercio.com/2010-09-17/Noticias/Negocios/Noticias-Secundarias/Los-cambios.aspx
http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=165.Fecha
http://www.mintrab.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=198&Itemid=165.Fecha
http://dspace.utalca.cl/retrieve/10081/cabello_quinones_am.pdf
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1.1.2.5 AMBIENTAL

Politicas Basicas Ambientales

Las politicas basicas del Ecuador consisten en una enunciacion de los
compromisos de la sociedad y en general de todos los entes que conforman el
Estado Ecuatoriano, en toda actividad para promover el desarrollo hacia la
sustentabilidad, previendo riesgos e impactos ambientales negativos,
manteniendo oportunidades sociales y economicas del desarrollo sustentable,
dando énfasis a que la gestion ambiental en el Ecuador se fundamente en la
solidaridad, corresponsabilidad, cooperacion y coordinacién entre todos sus

habitantes.

Dentro de los asuntos relativos a la Gestion Ambiental, el Estado da prioridad a
los siguientes problemas ambientales: la pobreza, erosion y uso desordenado
de los suelos, deforestaciéon, pérdida de la biodiversidad y de los recursos
genéticos, la desordenada e irracional explotacion de recursos naturales; en
general, la contaminacién creciente de aire, agua y suelo; la generacion y
manejo deficiente de desechos, incluyendo toxicos y peligrosos; el
estancamiento y deterioro de las condiciones ambientales urbanas, los grandes
problemas de salud nacional por contaminaciéon y mal nutricion, el proceso de
desertificacién y agravamiento del fenomeno de sequias, los riesgos, desastres

y emergencias naturales y ambientales®.

Entre las bondades del cultivo de pifibn encontramos:

Controlan la erosion del suelo
Genera mejoras en la fertilidad del suelo

Aporta oxigeno y retiene diéxido de carbono

YV V V VY

Puede ser utilizada en planes de reforestacion, constituyendo una

excelente alternativa en suelos marginales, ociosos y agotados.

36Legislacic’)n ambiental y forestal en el Ecuador (2009): URL: http://ecuadorforestal.org/legislacion-forestal/. Fecha
de la consulta: (18/09/2010)
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» Propiedades oleaginosas que contribuyen a la reduccion de la crisis de

los combustibles fésiles y del calentamiento global.®’

1.1.3 CANALES DE DISTRIBUCION
1.1.3.1 Proveedores

Para este proyecto agricola, se necesitara contar con fertilizantes y fungicidas
gue ayuden al crecimiento de la planta y a la proteccion contra posibles plagas,
por lo tanto se recurrira a proveedores de fertilizantes y otros insumos

organicos que permitan a la empresa obtener el sello verde.

Adicionalmente, se dispondra de un proveedor de sacos de polipropileno, los
mismos que son indispensables para facilitar el envio de las semillas a los

paises de destino.
1.1.3.2 Clientes

Actualmente el Ecuador cuenta con una variedad de clientes internacionales
para productos agricolas, sin embargo el manejo de los mismos se da atras de
intermediarios o brokers, los mismos que se encargan de conseguir
compradores para la materia prima ganando un margen de las ventas, también
existe cooperativas y asociaciones agricolas las mismas que son conformadas
por pequefos productores agricolas que se unen para alcanzar volimenes de

exportacion.
1.1.4 DIAMANTE DE PORTER
1.1.4.1 CONDICIONES DE FACTORES:

Al encontrar un mejor uso del pifion aparte de servir de linderos, los
representantes de la corporacion Corredor Ecolégico con el apoyo del
Ministerio de agricultura, proponen un proyecto para apoyar a pequefos

agricultores del litoral, promoviendo la produccién del pifién; se les pondra a

37 Estudio de las caracteristicas botanicas y etnobotanicas de jatrofa (2010). URL:
http://www.pucei.edu.ec:1640/publicaciones/documentos/libros/cultivos/25-38.pdf. Descargado (13/06/2010).


http://www.pucei.edu.ec:1640/publicaciones/documentos/libros/cultivos/25-38.pdf
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cargo de 5 hectareas a cada uno y se les pagara $100 por su cuidado®. El
Instituto Nacional Autbnomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) impulsa
también el desarrollo de tecnologias para el aprovechamiento del pifion con
fondos del Cereps®. Por estos motivos, se considerard como principales
proveedores a los pequefios productores de Manabi para impulsar el desarrollo
de este proyecto y al mismo tiempo conseguir tanto semillas como plantines
para iniciar la producciéon. De igual modo debido a este proyecto nacional, se
determina que un factor muy importante como es el de tecnologia se esta

implementando al pais.

Por otro lado, segun el OXFAM, el 96% de los agricultores mundiales se
concentran en paises subdesarrollados, y esta muy claro que Ecuador esta
dentro de estos paises, por lo que se considera es una ventaja contar con
mano de obra calificada para la produccién de productos agricolas como lo es

el pifion.

En este punto, el gobierno a través del proyecto de produccion de pifidn para la
planta energética de la isla Floreana, promueve mucho lo que es la
productividad del pais e impulsa a nuevos empresarios a ser competitivos y

buscar nuevos mercados.

1.1.4.2 ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD EMPRESARIAL:

Debido a las recientes investigaciones que se han realizado para determinar el
uso de este fruto, es un tema que a nivel nacional empieza a estar en auge, sin
embargo no existen productoras del pifién constituidas a modo de empresa o
negocio (Pifidn, una potencial fuente de biocombustible, Diario Hoy, 3 enero,
2009), como se menciond en el anterior punto, el Ministerio de Agricultura se
encuentra incentivando la produccién del pifién, cuyo objetivo es destinar el

aceite a la planta energética de Galapagos, por lo que la competencia directa

% El Diario (06/03/2010): Un proyecto para aprovechar el pifién. Ecuador. URL: www.eldiario.com.ec. Fecha de
consulta (28/04/2010)

P Hoy (21/08/2007): El pifidn se apunta en la lista de los biocombustible. Ecuador. URL: www.hoy.com.ec. Fecha
de consulta (28/04/2010)


http://www.eldiario.com.ec/
http://www.hoy.com.ec/
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nacional para la exportacion, es poca, pero fuerte al referirnos a la Fabril, cuya
actividad principal es fabricar, comercializar y exportar productos oleaginosos,
cuya experiencia en el mercado es extensa®. Sin embargo, en cualquier
momento aparecerd mas competencia, por lo que se aplicara una estrategia de
diferenciacion y ventaja competitiva que se basara principalmente en la venta
de semillas certificadas, que son el principal producto de comercializacion de

las que se extrae el aceite necesario para la produccién de biodiesel.

Es importante mencionar que la diferenciacion que se hara por medio de estas
semillas certificadas es que gracias al sitio de produccion (San Miguel de Los
Bancos), debido a la humedad de las tierras y la disponibilidad de riego, segun
datos de investigacion de INIAP, el arbol de pifién, mientras mas riego tenga de
manera moderada, tiene mas posibilidades de producir semillas con mayor
porcentaje de aceite, lo que representa una ganancia para quienes convierten

la materia prima en biodiesel.

1.1.4.3 CONDICIONES DE DEMANDA:

De acuerdo a M. Gonzélez, la demanda proyectada, se necesitaria
aproximadamente 600000 barriles de biodiesel al afio, que a su vez
corresponden a unos 25.2 M-galones por afio, (equivalentes a unas 83.500
TM)*, que segun Luis Cadena, socio de Corredor Ecolégico, indica que en
Montecristi estan sembradas 18 hectareas y hay un vivero con dos millones de
plantulas. Se aspira a plantar 23 000 hectareas y afirma que en 60 meses (a

partir de marzo), se proyecta tener sembradas 50 000 hectareas™.

O El Nuevo Empresario (2010): La Fabril, primera empresa de Manabi. URL: www.elnuevoempresario.com/noticia.
Fecha de la consulta: (01/05/2010)
* produccion y Uso de Aceites Vegetales y Biodiesel en Ecuador. URL: www.espolinforma.espol.edu.ec. Fecha de la
consulta: (02/05/10)

Loja Y Manabi siembran el pifién para producir biodiesel (27/02/10). URL: www.biodisol.com/biocombustibles,
de la consulta: (02/05/10)


http://www.elnuevoempresario.com/noticia
http://www.espolinforma.espol.edu.ec/
http://www.biodisol.com/biocombustibles

Cuadro 1.4 Demanda de aceite y semillas de

piAdn para archipiélago

sla Aceite Vegetal Semilla
[gal /afio] [Ton/afio]
Sta. Cruz 780,000 10,156
San Cristobal 300,000 3,906
Isabela 160,000 2,083
Floreana 11,000 143
Total 1,253,015 16,289
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Elaborado por: Autoras
Fuente: Revista Lideres (21/08/2010)

Cuadro 1.5 Calculo de abastecimiento total de demanda local

Total semillas Demanda
Toneladas Total . ]
' ] producidas Galapagos
semillas por ha| hectareas '
(Tn) tonelada semillas
6 50000 300000 16289

Elaborado por: Autoras

Fuente: Revista Lideres (21/08/2010)
Segun el cuadro 1.5 en el que se calcula la capacidad de abastecimiento, se
determina que mediante el proyecto de las 50000 hectéreas, la demanda local
se satisface, e incluso se genera un exceso de oferta, lo que significa que las
condiciones son favorables para la exportacion del producto a paises donde la
demanda es superior, pues actualmente, Espafa, Alemania, Francia, Italia y
Holanda son los mas avidos por comprar biodiesel. Existen reportes de paises
que apuestan al cultivo. En la Internet, se publica que India sembrara, 40
millones de hectareas con Jatropha®® y muchos otros paises estan en la
necesidad de importar materia prima, pues el pais no cuenta con la oferta

necesaria para cubrir demanda.

Como se menciond anteriormente a lo largo de este capitulo, es importante

volver a mencionar en este punto, que la demanda exterior de biodiesel es

2 Exportacidn de aceites vegetales para produccion de biodiesel. Ecuador. URL:
www.dspace.espol.edu.ec/bitstream. Descarga Realizada (29/04/2010)


http://www.dspace.espol.edu.ec/bitstream
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realmente creciente, pues en paises Europeos existe mayor conciencia

ambiental y tendencia al consumo de energias renovables.
1.1.4.4 INDUSTRIAS DE APOYO

En cuanto a insumos agricolas como lo son los fertilizantes que se requieren
para la siembra, se cuenta con varios proveedores, es decir como productores
no se correra el riesgo de depender de un solo proveedor y sus altos precios,
pues segun la Camara de Comercio de Quito, existen alrededor de 66
empresas que se dedican a la venta de insumos y fertilizantes agricolas** entre

los cuales podemos citar los siguientes:

e AGROQUIMICOS, quienes venden insumos agroquimicos de las
mejores marcas del mercado lo que aseguran la calidad de los
productos, y con precio de distribuidor.

e AGRIVK, Insumos Agropecuarios, fertilizantes organicos, roca
fosforica, humus, biol, semillas certificadas, materiales de riego.

¢ NUTRIABONO SELECTO, Abono 100% orgéanico, elaborado a
base de estiércol de gallina descompuesto e inoculado con
bacterias benéficas.

e AGROPAC ECUADOR, Empresa de comercializacion de insumos
para la agricultura. Venta de semillas, abono, humus, tierra, al por
mayor y menor.

¢ IMPORTADORA ALASKA, Empresa comercializadora de

fertilizantes 100% organicos.

44 Camara de Comercio de Quito (2010): Guia Comercial de la Camara de Comercio Quito. URL:
www.ccq.org.ec/.Fecha de la consulta: (16/05/2010)


http://www.ccq.org.ec/
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1.2 LA COMPANIA Y EL CONCEPTO DE NEGOCIO
121 LAIDEAY EL MODELO DEL NEGOCIO

1.2.1.1 POTENCIAL DEL MERCADO:

Al ser la energia un factor fundamental para el desarrollo de los paises, es
importante tener en cuenta que las fuentes que se utilizan para generarla, no
son renovables y se encuentran expuestas a la constante alza de precios
debido a su actual y futura escasez, razén por la cual se han desarrollado
iniciativas mundiales para la produccion agricola de energias®, lo que presenta
un alto potencial de mercado, al ser esta elaboracion a base del fruto de pifion

gue se producira en el sector de San Miguel de Los Bancos.

1.2.1.2 POTENCIAL DE CRECIMIENTO:

e Debido al deterioro ambiental, los gobiernos han establecido leyes de
comercializacién obligatoria del biodiesel®, que si bien es cierto muchos
se encuentran en desacuerdo por el hecho de que la mayoria de la
materia prima para elaborar biocombustible, provenga de un monocultivo
que ademas de deteriorar los suelos, también impide que los alimentos
sean utilizados para nutricion. Es por esto que es necesario especificar
que el arbol de pifidn tiene varias caracteristicas amigables con el medio
ambiente®® que se detallan a continuacion:

v" Crecimiento silvestre con capacidad de rebrotar con rapidez

v Bajos requerimientos en fertilidad del suelo, lo que significa que
permite aprovechar el uso de espacios que podrian ser
considerados ineficientes.

v No compite con cultivos alimenticios. Este punto debera ser
tomado muy en cuenta en el momento de dar a conocer el

producto a los clientes, pues como se mencionaba anteriormente,

45 Una perspectiva de desarrollo (2010). URL: www.biodisol.com. Fecha de la consulta: (02/04/010)
* Cultivo del pifidn manso o jatropha. URL: www.agromeat.com/index. Fecha de la consulta: (22/03/10)


http://www.biodisol.com/
http://www.agromeat.com/index
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la mayor preocupacion de los consumidores es que se limite la
comida por la elaboracién de biodiesel.

v' Puede ser combinado con otros cultivos, impidiendo asi el
deterioro de los suelos por monocultivos y protegiendo al mismo
tiempo a sus plantas vecinas, ya que produce un pesticida natural
para evitar plagas y cualquier tipo de enfermedades.

v" Incremento de la demanda en la Unién Europea, siendo Alemania
con cerca del 75% del consumo, Francia e Italia paises con
mayor consumo y Espafia, Reino Unido y Polonia abren nuevos
mercados para los productores actuales y para el desarrollo de

nuevas plantas para la elaboracién de biocombustible®’.

1.2.1.3 IDEA DEL NEGOCIO

Una vez analizados los puntos anteriores, se determina que principalmente la
idea del negocio es producir el pifién y exportar las semillas, ya que como se
menciona anteriormente principalmente los paises europeos son los que tienen

mayor nivel de consumo.

El valor agregado que se dara por el producto se refiere basicamente a la
calidad de las semillas, ya que se realizaran investigaciones para determinar el

modo de obtener semillas que contengan mayor porcentaje de aceite.
1.2.2 ESTRUCTURA LEGAL DE LA EMPRESA

Bioseed, se constituira bajo el concepto y reglamento de Sociedad AndGnima,

cuyas definiciones se detallan en el siguiente cuadro:

7 Biodiesel en el mundo. URL: www.eco2site.com/informes/biodiesel-m.asp. Fecha de consulta: (01/04/10)


http://www.eco2site.com/informes/biodiesel-m.asp
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Cuadro 1.4 Demanda de aceite y semillas de pifién para archipiélago

Tipo de Acto de
Compaiiia Norma Legal Creacion Inscripcion Tributos
Compaifiia Ley de Superintendencia
Andnima Compaifiias Notaria de Compaiiias SRI
Tiempo Capital Administrador Afiliacion
estimado de Minimo de Numero de Responsable Cémara
tramitacién Constitucion Socios Legal Produccion
Céamara de
9 Dias $ 800 2 0méas Gerente Comercio

Fuente: Estudio Juridico Puente y Asociados
Elaborado por: Autoras

1.2.3 MISION, VISION Y OBJETIVOS

1.2.3.1 VISION:

Llegar a ser una empresa de referencia de responsabilidad social ayudando a
tener un mundo mejor con movilidad con energia limpia y amigable con el

entorno en un plazo de 5 afos.

1.2.3.2 MISION:

Ser pioneros nacionales en la produccion y exportacion de pifion para la
industria de biocombustible. Satisfaciendo plenamente las necesidades del
cliente externo y mejorar continuamente los sistemas, ofreciendo productos y

servicios con estandares de calidad nacional e internacional.
1.2.3.3 OBJETIVOS:
A CORTO PLAZO

e Establecer contacto con empresas internacionales extractoras de aceite
vegetal para elaboracion de biodiesel que demanden la materia prima.

e Dar a conocer el producto en los posibles mercados potenciales.
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MEDIANO PLAZO

e Obtener produccién de minimo 8 toneladas de semillas por hectarea.
e Expandir el negocio buscando nuevos mercados internacionales que

necesiten del producto.

LARGO PLAZO
e Lograr posicionar a Ecuador como uno de los principales paises
exportadores de semilla de pifién.
e Impedir mayor contaminacion, proveyendo de las semillas a los paises
gue se preocupan por el medio ambiente.
e Expandir la produccion con adquisicion de 20 hectareas mas de terreno
apto para la produccion de pifion.

VALORES:

e Respeto: Respetar diferencias raciales, culturales, politicas y religiosas,
ademas de las decisiones que se tomen para mejorar el estado de la

empresa.

e |Integridad: Promover la rectitud, bondad y honradez a todo el talento
humano que se encuentre colaborando en la empresa para un buen

desarrollo.

e Transparencia: Mantener una comunicacion abierta entre todos los

implicados en el negocio a fin de eliminar posibles fraudes.

e Confianza: Intensificar la confianza entre los miembros del equipo de
trabajo de manera que todos puedan exponer ideas de mejoras

empresariales a fin de tomar decisiones correctas.
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1.3 PRODUCTO:

e SEMILLAS.- son el producto principal, ya que el aceite obtenido del
prensado de estas, es de uso directo para biodiesel.

1.3.1 PRODUCTO MARGINAL:

¢ HOJAS: son utilizadas para fertiizante. No obstante si son
desintoxicadas, (por técnicas biotecnolégicas) su destino es para
alimento de animal bovino, porcino y aves de corral, ya que es rica en

minerales y proteinas.

e TALLO: (contiene tanino) luego del proceso de tranesterificacion (aceite
jatropha mas alcohol) se obtiene un 10% de glicerol, con alto valor para

uso farmacoldgico e industrial.
1.4 ESTRATEGIAS
1.4.1 ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

Por lo general para el desarrollo de estrategias de crecimiento, ayuda la
innovacion del producto, pero el Pifibn como materia prima es complicado
innovar, a excepcion de adquirir o fabricar una mejor semilla con caracteristicas

genéticas mejoradas.

Obijetivo 1: Alcanzar el nivel de produccién necesario para llegar a mercados

Europeos.
Estrategias asociativas:

e Alianzas estratégicas con asociaciones de pequefios productores del
Ecuador para alcanzar las 38 toneladas por conteiner.

e Proponer estandares de produccion y normas de calidad.

e Controlar la sistematizacion y procesos de produccion del 100% de las

empresas aliadas a cambio de la compra de la semillas (compra/ venta)

Objetivo 2: Acrecentar la conciencia de los clientes y su disposicion a comprar.
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Estrategia de penetracion en el mercado:

e Penetracion de mercado

o Publicaciones en revistas corporativas, dando a conocer la
organizacion y determinar el por qué utilizar pifion para el
biodiesel; adicionalmente adjuntar informacion sobre el dafio
ambiental y sus causas al momento de utilizar productos
sustitutos como: cafia de azlcar, soya, maiz, palma africana,
girasol y rap.

o Usos de incentivos para captar a clientes potenciales, como
entrega inmediata en circunstancias de emergencia, se realizara
mediante via aérea. Respuesta rapida a los pedidos.

o Ofrecer politicas de pruebas gratis, devolucion de las semillas en
mal estado, no tener mas de una restriccion de garantia (no
colocar la semilla en ambientes himedos) esto ayudara a
disminuir el riesgo percibido del consumidor.

o Plazos de crédito extendidos para alentar las compras iniciales.

Objetivo 3: Aumentar la cartera de clientes actuales mediante

recomendaciones.

e Estrategia de desarrollo de producto
o Aumento natural de los niveles de aceite en la semilla del pifidn,
aumentando el riego, manteniendo el precio temporalmente.
e Estrategia de desarrollo del servicio
o Determinar base de datos que incluirdn informacion de la
frecuencia de compra, cantidad de compra, lugar de pedido y
tiempo aproximado de entrega a lugar de destino, para determinar
las necesidades del cliente en tiempo real y poder aplicar la

famosa técnica del marketing one to one.
1.4.2 ESTRATEGIA DE PRODUCTO

Objetivo 1: Ampliar la oferta del piidn en mercados internacionales y

nacionales.
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Estrategias: El pifidn es un objeto tangible pero lo que se busca es dar valor

hacia el cliente

e Empaque de las semillas pifion.

e Garantias del producto.

e Servicios post- venta.

e Manejo adecuado de la marca (corporativo).

e Valor del cliente.
1.4.3 ESRATEGIA DE DISTRIBUCION

Objetivo 1: Encontrarse a disposicion en el momento y el lugar en que los

clientes lo deseen.

Objetivo2: Tener la certeza de que los productos lleguen en condiciones de uso

a los lugares designados, cuando se lo necesite
Estrategias:

e Pagina web facil de usar, las partes principales de la que debe constar
son los contactos y un apartado de compra de semillas mediante
transferencia electronica, adicionalmente debe mostrar las ventajas de
adquirir la semilla de Bioseed.

e Outsourcing de flotas de transporte en los paises y ciudades de destino.

e Compartir responsabilidades de buen trato del producto desde el
embarque hasta el destino (cliente).

e Factor a estudiar de conveniencia por parte del cliente (distribucion).

e Numero de puntos de venta a nivel de mercados europeos.

e Entrega de producto de manera directa.
1.4.4 ESTRATEGIA DE PROMOCION
Objetivo 1: Ser mas atractivo la idea de realizar negocios con bioseed.
A continuacion se propones 4 estrategias de promocioén que se pueden aplicar.

e Dar énfasis en los atributos tangibles.
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e El uso de fuentes industriales de informacion.
e La creacion de una fuerte imagen organizacional.

e Compromiso con la comunicacion post- compra.
1.4.5 ESTRATEGIA DE PRECIO
Objetivo 1: Estar dentro del rango de precio aceptante para el cliente.
Estrategia:

e Precios orientados a los ingresos de las empresas clientes.
e Precios orientados a las operaciones.

e Precios orientados al patrocinio.

1.5  ANALISIS FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS, Y
OPORTUNIDADES

1.5.1 FORTALEZAS:

- Existencia de tierras O6ptimas para cultivo de pifiobn (agronémicas,
cercania a puertos maritimos.

- Apoyo de instituciones publicas en cuanto a financiamiento vy
capacitacion técnica para cultivos de pifién.

- No es de consumo humano, por lo que no atenta a la industria
alimenticia.

- Tendencias de los paises al uso de biocombustibles.

1.5.2 DEBILIDADES:

- Inexistencia de financiamiento a largo plazo.

- Poco conocimiento del pifién en algunos mercados.
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1.5.3 AMENAZAS:

e Posible efecto sustitucion debido a la existencia de otras materias
primas.

¢ Inestabilidad politica y econémica.

e Posibles dafios a los sistemas de comercializacion por una futura
sobreproduccion.

e Es probable que no se adopte por completo la costumbre de usar
biocombustible.

e Bajo porcentaje de aceite en semillas Bioseed.

1.5.4 OPORTUNIDADES:

¢ Nuevo capital extranjero interesado, principalmente de paises europeos.

e Incentivar la produccion de pifibn para su exportacion a paises
productores de biocombustibles, tales como Alemania, Francia y
Espania.

e Impulsar la elaboracién de biocombustibles, bajo la forma de pais
contribuidor en la buUsqueda constante del mejoramiento de la calidad
ambiental.

e Desarrollar mejores procesos de cultivo que permitan tener plantas con
eficientes rendimientos de materia prima (Pifién).

e Formar parte de las industrias agricolas que desarrollan sus actividades
con respeto y sujecion a las normativas ambientales de caracter

internacional.
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CAPITULO I
INVESTIGACION DE MERCADOS Y SU ANALISIS
2.1 INTRODUCCION

La investigacion de mercados se realizara con la finalidad de determinar si el
pifion es aceptado en mercados extranjeros, principalmente paises europeos
como Espafa, Alemania y Francia. El analisis y desarrollo de la investigacion
se realizara a través de la Inteligencia de Mercados, debido a que la

informacion es diferente segun el comportamiento de los distintos mercados.

Debido a que no se podra recurrir a fuentes primarias por la ubicacion del
mercado, se realizara un analisis exploratorio basado en entrevistas a expertos
y mediante el internet donde se obtendrd informacion de organismos
reguladores de la industria y de empresas comercializadoras de materia prima

para la transformacion de biocombustibles.
2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.2.1 Problema de Gerencia

Analizar la tendencia del uso de semilla de pifion para la elaboracion de
biocombustible en mercados europeos para asi poder realizar envios a

refinerias y procesadoras que demandan esta materia prima.

2.2.2 Problema de inteligencia de mercados

Recolectar la informacién necesaria para definir las oportunidades de
exportacion de pifibn en el mercado de Europa y determinar qué mercado es el
mas adecuado para exportar el producto a fin de realizar una adecuada
segmentacion y establecer estrategias que permitan a la empresa abarcar

mercado.
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2.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.3.1 Objetivo general

Identificar la oportunidad de negocio identificando a posibles clientes asi como

determinar la rentabilidad al exportar el producto al mercado europeo,

principalmente a Espafia, Alemania y Francia asi como obtener la mayor

cantidad de informacion sobre los mercados potenciales en los que se podria

comercializar el pifidon, para conocer la cantidad de empresas, estudios

realizados, entorno, caracteristicas y el tamafio del mercado al cual esta

enfocado el proyecto.

2.3.2 Objetivos especificos

>

9

Conocer la situacion actual del mercado europeo en produccion de
biocombustibles, su comportamiento y las perspectivas a futuro.
Identificar los paises potenciales en la industria de biocombustibles en
Europa.

Conocer las caracteristicas de los paises potenciales.

Definir las necesidades y exigencias de la industria de biocombustibles
en el mercado a exportar.

Conocer las normas y leyes medioambientales que regulan para la
entrada del producto (pifidon) en el mercado a exportar.

Identificar los posibles clientes en los mercados potenciales.

Determinar la demanda existente por la importacion del producto o
sustitutos en los mercados potenciales.

Identificar el precio promedio con el que se maneja la industria de
biocombustibles para la compra de materia prima en el mercado
europeo.

Determinar la oferta existente de materia prima en los mercados
potenciales y definir qué paises la conforman.

Conocer la posicion actual del Ecuador en produccion de
biocombustibles.



2.4 HIPOTESIS GENERAL

Existe la oportunidad de negocio en la comercializacion de pifion en paises

europeos, de los cuales se destinaréd al mercado objetivo Espafia y mercados

alternativos Alemania y Francia.

2.5 OBJETIVOS, HIPOTESIS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

OBJETIVO HIPOTESIS PREGUNTAS DE INVESTIGACION
Conocer la situacién actual del e EI porcentaje de e ¢Cudl ha sido el porcentaje
mercado europeo en crecimiento de de crecimiento en la
producciéon de importaciones de materia importacion de semillas
biocombustibles, su prima para la oleaginosas por parte de
comportamiento y las transformacion en paises europeos?

perspectivas a futuro.

biocombustibles es del
20%.

La cantidad de semillas
oleaginosas (materia
prima) demandada es de
500.000 Toneladas.
Existen 100.000 hectareas
de cultivos de pifion
sembrados en el mercado
Europeo.

No se exporta pifion de

Ecuador.

e (Cudl es la cantidad
demandada de semillas
oleaginosas en  paises

Europeos?

e ;Cantidad de superficies
sembradas y estratificacion
de cultivos de pifién?

e (Se exporta pifién desde el

Ecuador?

Identificar los paises .

potenciales en la industria de

biocombustibles en Europa.

Alemania es el principal
productor de
biocombustibles de Ila
Union Europea.

Alemania es el pais que
demanda la mayor parte
de semillas oleaginosas.
Espafia ha tenido un
crecimiento del 10% en
produccion de
biocombustibles.

Francia es el tercer pais
productor y
comercializador europeo

de biocombustibles-

e ;Cudl es la participacion de
Alemania en la Industria de
biocombustibles?

e (Cudl es la cantidad
demanda de semillas
oleaginosas por Alemania?

e (;Cuantas plantas
industriales nuevas para la
transformacion de materia
prima a instalado Espafia?

e  (;Cual es la participacion de
Francia en la Industria de

biocombustibles?

Conocer las caracteristicas de .

los paises potenciales.

La cultura, poblacion,
canales de distribucion,

etc.

e ¢Qué caracteristicas tiene
cada mercado al que se va

a exportar?
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Definir las necesidades vy
exigencias de la industria de
biocombustibles en el

mercado a exportar.

La calidad del producto
determinan la entrada

para el mercado europeo.

Los productos sustitutos
en el mercado europeo

son soya, girasol, maiz.

¢Cudles son los requisitos
para entrar a los paises
potenciales?

¢;Cudles son los factores
gue motivan a las empresas
a adquirir el producto?
¢Cudles son los productos
sustitutos del pifién en

mercados europeos?

Conocer las normas y leyes
medioambientales que regulan
para la entrada del producto
(pifibn) en el mercado a

exportar.

La semilla del pifibn debe
tener sello verde 'y
certificado de origen para

su distribucion.

¢;Cudles son las normas
ambientales impuestas por

los paises a exportar?

Identificar los posibles clientes

en los mercados potenciales.

Existen mas de 100
empresas que producen
biocombustibles en el

mercado europeo.

¢ Cuantas empresas estan
dedicadas a la produccién y
exportacion de

biocombustibles?

Determinar la demanda
existente por la importacion
del producto o sustitutos en

los mercados potenciales.

Alemania es el principal
importador de materia

prima.

Alemania posee una
demanda insatisfecha de
biocombustibles.

Espafia importa el 6% de
materia prima para la
produccion de
biocombustibles.

Francia es un mercado en
crecimiento en
importacion de materia

prima.

¢Cual es la participacion de
Alemania en importacion de
materia  prima  (semillas
oleaginosas) a nivel
mundial?

¢;Cudl es la cantidad de
demanda de semillas
oleaginosas por Alemania?
¢, Cudl es la participacion de
Espafia en la importacion de
materia prima a nivel de
Europa?

¢, Cudl es la participaciéon de
Francia en la importacién de
materia prima a nivel de

Europa?

Identificar el precio promedio
con el que se maneja la
materia prima en la industria
de biocombustibles en el

mercado europeo.

El precio de la materia

prima (semillas
oleaginosas) es
influenciado por la

demanda existente de
biocombustibles en

Europa.

¢, Cual es el precio promedio
de venta de las semillas
oleaginosas en el mercado

europeo?

Determinar la oferta existente
de materia prima en los

mercados potenciales y definir

Argentina es el principal
exportador y ofertante de

materia prima (semillas

¢, Cudles son los principales
paises exportadores de

semillas oleaginosas y sus
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qué paises la conforman. oleaginosas) para Europa. mercados de destino?
Conocer la posicion actual del e [Ecuador ocupa una e  (Cudl es el volumen de
Ecuador en produccién de minima participacion en produccién de Ecuador?
biocombustibles. produccion de

biocombustible.

Fuente: Elaborado por autoras

2.6 ANALISIS SITUACION DEL MERCADO MUNDIAL PRODUCCION
OLEAGINOSAS Y BIOCOMBUSTIBLES

2.6.1 Union Europea: produccion y consumo de biocombustibles

La Union Europea es el principal productor a escala mundial concentrando casi
el 80% de la oferta global. EI volumen de produccion alcanzado por el
continente es cercano a las 8 millones de toneladas, mas de cinco veces la

produccién de Estados Unidos, pais posicionado en segundo lugar®®.

La demanda de biocombustibles en Europa para consumo practicamente agota
los saldos exportables, que no superan el 0,5% de la oferta total. Es el principal
demandante del mercado global, siendo el 5% de su oferta interna de biodiesel
de origen externo (Anexo Grafico 2.1). La estructura del mercado europeo para
la produccién de biodiesel se encuentra notablemente concentrada. Alemania,
principal productor, centraliza desde el afio 2003 cerca del 50% de la
produccion. En términos agregados, la utilizacion de la capacidad instalada
europea durante el afio 2009 lleg6 sélo al 56% (Anexo Tabla 2.1). Alemania se
ubicé en valores cercanos al 66%, al igual que Italia, mientras Francia trabajé
s6lo con el 47% (Anexo Tabla 2.1) de su potencial. Alemania trabajé al maximo
durante ese afio y realizo fuertes inversiones que casi duplicaron su potencial.
Mientras que para Espafa es el segundo productor de biocarburantes, lider en
investigacion y desarrollo en el sector de los veintisiete paises que méas ha
mejorado la produccién en 2009 con un crecimiento de la capacidad productiva

de un 2.970%, hasta los 4,3 millones de toneladas al afio, pero sé6lo aprovecha

*® Ricardo Rozemberg, La Industria de Biocombustibles en Argentina
URL: www.iadb.org/intal/intalcdi/PE/2009/02810a03.pdf, fecha de consulta (20/09/2010)


http://www.iadb.org/intal/intalcdi/PE/2009/02810a03.pdf
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el 20% (Anexo Tabla 2.1) de su capacidad. Ya es el segundo mercado por
delante de Francia e Italia®.

Entre otros puntos se destaca:

e La Unidn Europea establecié en 2003 un objetivo minimo del 5,75% de
sustitucién de carburantes fésiles por biocombustibles en el afio 2010°°.

e La Comision Europea en marzo de 2007 publicé una nueva politica
econdémica en la que se establece un objetivo minimo obligatorio de uso
de biocarburantes como combustible para el transporte de un 10% para
2020.

e Los principales productores europeos son Alemania con 1.669 Mtn,
seguido de Francia con 492 Mtn y de Italia con 396 Mtn.

e Espafia en el 2007 publico una nueva ley normativa que fijo la
obligatoriedad en valores del 3,4% para 2009 y 5,83% para 2010.

¢ El objetivo de biocombustibles alcanzaria segun el Ministerio de Industria
en las 1,95 Mtep en 2010 con 1,57 Mtep de Biodiesel.

e Espafia ocupaba la octava posicién con 73.000 tn en el afio 2005

2.6.2 América latina: produccion de materia prima para elaboracion de

biocombustibles asi como trasformacion

Argentina es el pais de América Latina que disfruta del mayor potencial para la
exportacion de aceites. Este pais exportd 6,2 millones de toneladas de aceite
en el 2008, mientras que en el potencial del mercado interno de biodiesel,

representa solamente 800 miles de toneladas. Asi mismo, la capacidad de

* Biodiesel: presente y futuro

URL: www.infinitarenovables.es/download.php?file...AC_47.pdf, fecha de la consulta (20/09/2010)

*% |nfinita Renovables: Biodiesel Impacto socioeconémico y medioambiental

URL: www.infinitarenovables.es/download.php?file...AC_22.pdf, fecha de la consulta (20/09/2010)

> El mercado de los biocombustibles. El biodiesel

URL: www.tecniberia.es/noticias/Presentacion%20Infinita%20SEOPAN%20Jun07%20vdef.pdf, fecha de
consulta (25/09/2010)


http://www.infinitarenovables.es/download.php?file...AC_47.pdf
http://www.infinitarenovables.es/download.php?file...AC_22.pdf
http://www.tecniberia.es/noticias/Presentacion%20Infinita%20SEOPAN%20Jun07%20vdef.pdf
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expansion de las exportaciones de aceite de Argentina y Brasil esta limitada a 4
millones de tonelada hasta el 2015. La mayor parte del aceite serd exportado
en la forma de granos. La tendencia demuestra que para este afio Brasil
exportara 2,5 veces y Argentina 2 veces mas de granos oleaginosos, al paso
que América Latina serd responsable por el 95% del incremento de
exportaciones mundiales de granos oleaginosos hasta el 2015. Las
perspectivas de crecimiento total de exportacién de aceites vegetales de Brasil
y Argentina, ya sea como aceite o indirectamente alcanzaria el 11,2 millones de
toneladas hasta el 2015. La mayor parte de las exportaciones, 6sea los dos
tercios ocurririan por medio de granos, el restante como aceite®. Se estima
que para el 2010 se tendra una produccion de unos 460 mil Tm, con un

excedente sobre el consumo nacional de 260 mil Tm*3. (Anexo Tabla 2.2)

2.6.3 América del norte: produccion y consumo de biocombustibles

En el Anexo 3-Grafico 3 se observa que en Canada solamente se da la
produccién de biocombustibles, lo que determina que este pais es parte de la
oferta del mercado, con un consumo casi escaso. Cabe mencionar que EEUU
es el Unico pais que no abastece su produccion para la demanda existente, lo
que determina una demanda insatisfecha, generando que dicho pais importe

materia prima para la transformacion en biocombustibles.

Sin embargo, en México (Anexo Tabla 2.2) la produccién de materia prima para
la elaboracién de biodiesel es escasa, lo que determina que ese pais también

importa gran parte de la materia prima para la elaboracion de biocombustibles.
2.6.4 Paises potenciales en produccion mundial de biocombustibles

La produccién de biodiesel esta concentrada en Europa que representa mas
del 90% de la produccion mundial de biodiesel. Alemania es responsable por la
mitad de produccion de la Union Europea. La expansion de biodiesel en Europa
esta asociada a la mayor disponibilidad en la region de plantas oleaginosas; sin

>? Biocombustibles y comercio internacional: una perspectiva latinoamericana
URL: www.eclac.org/publicaciones/xml/1/36181/Icw247e.pdf, fecha de consulta (25/09/2010)
> Camps Michelena Manuel, Los Biocombustibles Segunda edicién, pag. 60-63


http://www.eclac.org/publicaciones/xml/1/36181/lcw247e.pdf
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embargo, la capacidad de Europa para aumentar su produccién interna de
Oleos vegetables es limitada, eso demuestra que hay una perspectiva
importante de que aumente sustancialmente las importaciones de granos

oleaginosos asi como las transformaciones de las mismas en ese continente.

En el caso de América Latina, se espera que el potencial de la oferta de granos
oleaginosos sea mayor. La produccién de oleaginosas alcanz6 en el 2006 casi
96 millones de toneladas en la regién, sin embargo, esa produccion esta
fundamentalmente concentrada en los dos grandes agro exportadores de la
region Argentina y Brasil. La cultura de las oleaginosas importante es la palma

cuya produccién esta ubicada sobre todo en Colombia, Ecuador y Honduras>”.
2.7 SELECCION DE PAISES

La identificacion de los paises potenciales se dara a través de la evaluacion de
la demanda mundial de oleaginosas, asi como la produccion de
biocombustibles evaluada en el punto 2.5. Ademéas se tomara en cuenta lo

siguiente:
a) Ranking de Competitividad Mundial
Que incluye los siguientes aspectos:

- Cantidad de empresas/Instituciones

- Infraestructura

- Estabilidad Macroecondémica (Incluye PIB per capita)
- Salud y educacién primaria

- Educacion superior

- Mercado de bienes

- Mercado de trabajo

- Mercado Financiero

- Tecnologia

- Tamaio del mercado

54Camps Michelena Manuel, Los Biocombustibles, Segunda edicidn, pag. 63-64
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El mercado mas atractivo para exportar el producto es Europa, debido al
interés por parte de los gobiernos por fomentar el consumo de biocombustibles
a través de politicas de uso asi como la de los paises que conforman el bloque
por intensificar la produccidon, por su poder adquisitivo y la excelente

expectativa de crecimiento del mercado.
Dentro del bloque comercial por paises a exportar son:

1. Alemania: En cifras se encuentra en séptimo lugar del ranking de las
principales potencias economicas (Anexo Tabla 2.4), que significa que
es un pais con un ingreso per capita, bastante alto con $ 44.660 (Anexo
Tabla 2.5) lo que ofrece una oportunidad de intervenir en ese mercado.
Adicionalmente el sector agropecuario en ese pais es medianamente
competitivo. Cuenta con los indices mas altos que lo hace un pais ideal

para invertir.

2. Espafa: Tiene el puesto treinta y tres en el ranking de las principales
potencias economicas (Anexo Tabla 2.4), que significa que es un pais
con un producto ingreso per cépita menor con $ 35.331 (Anexo Tabla
2.5), pero es uno de principales importadores de semillas oleaginosas
para la produccion de biocombustibles. Uno de los principales beneficios
de incursionar en este mercado es que tiene ciertas caracteristicas
similares con el mercado ecuatoriano y la inversién de ecuatorianos ya

existente.

3. Francia: Francia se encuentra en el puesto dieciséis (Anexo Tabla
2.4), en comparacion mundial con Espafia posee un mayor ingreso per
capita de
$ 46.016 (Anexo Tabla 2.5) y en mejor posicion en el ranking, pero es un
gran mercado potencial en expansion de la industria de biocombustibles
a futuro, razon por la cual importa en menor cantidad semillas

oleaginosas, pero se espera que la tendencia de importar aumente.
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4. Ecuador: De acuerdo a una clasificacion que hace el FMI, Ecuador se
encuentra en el puesto 100 del ranking con un ingreso per capita de
alrededor de 3.776 dolares al afio (Anexo Tabla 2.4) y de una
clasificacion de 25 paises de Latinoamérica, Ecuador se encuentra en el
puesto niumero 18. Si bien el ingreso per capita del Ecuador es mayor
que el de otros paises de la region, internamente existen muchas
diferencias en el nivel de ingresos por region. Las diferencias en el
ingreso per capita entre provincias estan determinadas por el nivel de
actividad economica en general y por la actividad petrolera en

particular’>.

>> Universidad Técnica Particular de Loja, Inequidad en Ecuador (2010)
URL: www.utpl.edu.ec/blogiie/2010/11/15/inequidad-en-ecuador/, fecha de consulta (19/11/2010)


http://www.utpl.edu.ec/blogiie/2010/11/15/inequidad-en-ecuador/
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Estudio de la empresa

Analisis Macro mercado

Analisis micro sectorial mercado objetivo -

objetivo

demanda

Conocimientos del
sector en Ecuador

Estabilidad politica en
Esparfa

Incentivo de Ministerio de
Agricultura y Ganaderia
para mejorar produccion.
Incremento de produccion a
320 mil hectareas
Incremento de las
exportaciones de aceite
crudo.

- Pais primermundista.

- Régimen democratico
estable.

- Miembro de bloque
sélido de paises.

- Bajoriesgo pais.

Anélisis del sector
aplicado al producto
nicho de mercado

Ferias y comisiones
comerciales

Conocimiento y estudio
del producto

Estabilidad macroecon6mica
de Espafia

Empresas procesadoras
de biocombustible
fuertes
econémicamente de
responsabilidad social e
importancia ambiental.

- Consejo de Comercio

Exterior e inversiones
(COMEX)

- Corporacioén proyecto

de exportaciones no
tradicionales
(PROEXANT)

Semilla certificada

Mayor contenido de aceite.
No compite con aceites de
consumo humano.
Recupera los suelos
dafiados.

Terreno con factores
climaticos favorables

- Bajatasadeinterés 1%.

- Bajatasa deinflacién.

- Alto poder adquisitivo

- Moneda estable y fuerte.

- Miembro de un sélido
bloque comercial.

Estructura competitiva
del sector

Gremios y entidades
gubernamentales de
apoyo al sector

- Gasolineras

Politicas y
reglamentacion de

Selecciéon de mercados

internacionales

- Legalidad de fondos.
- Migrantes
- Destino de la inversion.

Aspectos de
distribucion fisica
internacional y
logistica

- Federacién Nacional
de Exportadores
(FEDEXPOR)

- Ecuador Exporta -
CORPEI

1. Alemania
2. Espafia
3. Francia

Aspectos legales —
tributarios y arancelarios

- Leyes antidumping.

- Arancel comun a paises
terceros.

- Regulaciones
Fitosanitarias.

- Certificacion ambiental y
de gobierno

- Costos impositivos de
exportacion.

- Desaduanizacion.

- Fondo de garantia.

- Transporte maritimo.

Estudios de potenciales
contactos sectoriales

Cultura del negocio

- Producto destinado a
elaboracioén de biodiesel
de consumo obligatorio.

- Precios competitivos.

Fuente: Universidad de la Sabana, Consultora Vision

Direcciéon General de
Energia y Transportes
de la Comisién Europea
y las diputaciones
provinciales de la Ribera
Alta y la Baixa Ribera.

Perspectivas sector y estrategias de
penetracion al mercado internacional

internacional.

- Sector potencial en crecimiento.
- Paises posicionados a nivel

- Proyecto de proteccion ambiental
- Publicidad y Promocion
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2.9 POSIBLES CLIENTES
Cuadro 2.1 Procesadores de biocombustible

CANTIDAD DE
PAIS EMPRESAS DETALLE

Empresas dedicadas a la prod. de

Espafa 38 biocombustibles. (Anexo Tabla 2.8)
Empresas dedicadas a la prod. de

Alemania 10 biocombustibles. (Anexo Tabla 2.7)
Empresas dedicadas a la prod. de

Francia 2 biocombustibles. (Anexo Tabla 2.9)

Elaborado por: Autoras

2.10 ENTREVISTAS CON EXPERTOS

2.10.1 Introduccién

Es una técnica de investigacion cualitativa, puesto se puede obtener

informacion acerca de conocimientos, opiniones y experiencias de los expertos.

Entrevista 1

EXPERTO: Maria José Borja, Master en Desarrollo Econémico.
SITIO: Ministerio de Coordinacién, Empleo y Competitividad.

Resultados

e Para exportar necesitamos inicialmente inscribirnos en un Banco
Corresponsal del Banco Central del Ecuador y adquirir documentos

necesarios para la exportacion del producto.

e Tendencia creciente de exportaciones a la Unidn Europea, pues en los
altimos 3 afios han crecido 17% pese a un decrecimiento del 1% en el
periodo 2008-2009.
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Los Incoterms recomendados: EXW y FOB, pues incurrimos en menos
responsabilidades, por lo tanto en menos gastos y costos de

exportacion.

Mejor transporte para exportar es el maritimo, reduce costos y llega a
puertos mas grandes de Europa que permitiran que el producto llegue a

tiempo.

Es mejor ser exportadores directos porque adquirimos mas conocimiento
acerca de las exportaciones, mas experiencia para beneficio empresarial

y permite mejor contacto y retroalimentacion con el cliente o importador.

La Carta de crédito es la mejor forma de pago, porque protege intereses
tanto de importador como de exportador y garantiza la transferencia de

dinero.

El Sistema Generalizado de preferencias es un acuerdo de la Union
Europea con paises en via de desarrollo que permite eliminar aranceles,

lo que es beneficioso para la exportacion.

Conclusiones

Por medio de esta entrevista nos damos cuenta que principalmente
vamos a constituirnos como una empresa exportadora directa, debido a

las ventajas que obtenemos para el crecimiento del negocio.

Los mercados escogidos favorecen a la exportacion principalmente
sistema generalizado de preferencias con la Unién Europea.

Debemos mantenernos alerta de los factores que podrian afectar las

exportaciones como se menciona en el periodo 2008-2009.

Entrevista 2

EXPERTO: Rodrigo Valencia, Ingeniero en Marketing.

SITIO: Empresa Entrepreneurs
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Resultados

La tendencia mundial es cuidar el medio ambiente, por esta razon varias
empresas se enfocan en ser ecologistas. De esto nace la idea de usar el

biocombustible para preservar la naturaleza.

La industria ecuatoriana crece poco a poco, sin embargo ya existe la
iniciativa y apoyo del gobierno para desarrollar proyectos enfocados en

el biocombustible.

El mercado de pifion en Ecuador no se encuentra desarrollado, una
razon es porgue no se cuenta con técnicos especializados en el cultivo
que ayuden a incrementar la productividad y brinden seguridad en

procesos a los empresarios.

Actualmente Ecuador no es competitivo, pero tiene bastante terreno y

clima apto para el cultivo de pifidon que lo haran competitivo.

En Ecuador existe poca asociatividad.

El volumen demandado por paises extranjeros es casi imposible de

satisfacer por tan solo una empresa.

Conclusiones

La industria del pifion en Ecuador esta sin explotar, por lo que es una
oportunidad que debe ser aprovechada.

Para cumplir con la demanda internacional de pifién, es necesario
pensar en asociarse con otras empresas y no ver a estas como

competencia.
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e La tendencia mundial por el cuidado ambiental es el principal indicador

de que el biocombustible tendra éxito en el futuro.

2.11 INVESTIGACION DE MERCADOS

Actualmente en el Ecuador aun no existen cifras exactas de hectareas
sembradas de pifidén por lo que los datos que se presentan a continuacién son

estimativos de proyectos que se estan realizando:
» Manabi

La provincia de Manabi posee un gran potencial en la elaboracién de

biocombustibles, pues cuenta con zonas propicias para el cultivo de la materia.

El pifidn, se cultiva en toda la provincia, en especial en las ciudades de Pajan,
Montecristi y Jipijapa, en donde se han sembrado alrededor de 23.000 ha con

mas de un millén de plantines. Se espera en cinco afios, llegar a 50.000 ha®.

Ademas se estiman que existen 7.000 kilbmetros donde existe esta planta

utilizada para linderar las parcelas segtn datos del Consejo Provincial®’.

Sin embargo es importante mencionar que el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable tiene en marcha un proyecto de aprovechamiento de
biocombustibles en Ecuador para la Provincia de Galapagos en donde la fase

piloto permitira un acopio de 5000 quintales de pifion®.
Donde intervienen:

- 37 comunidades

- 241 familias directas

*® Invest Manabi, Plan de Desarrollo Agropecuario Sostenible de Manabi

URL: www.investmanabi.com/sectores_estrategicos.asp?seccion=silvicultura&idioma=esp, fecha de
consulta (08/01/2011)

57 El mito de las tierras marginales. Agrocombustibles en el Ecuador

URL: www.estudiosecologistas.org/docs/investigacion/pinon.doc, fecha de consulta (10/01/2011)
*MEER y MAGAP suscribieron convenios para adquisicion de pifién en Manabi
URL:radio.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=123861&umt
=MEER%20y%20MAGAP%20suscribieron%20convenios%20para%20adquisici%F3n%20de%20pi%F1%F3
n%20en%20Manab%ED,fecha de consulta (02/02/2011)


http://www.investmanabi.com/sectores_estrategicos.asp?seccion=silvicultura&idioma=esp
http://www.estudiosecologistas.org/docs/investigacion/pinon.doc
../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/EYBLBRC7/radio.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=123861&umt=MEER%20y%20MAGAP%20suscribieron%20convenios%20para%20adquisición%20de%20piñón%20en%20Manabí
../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/EYBLBRC7/radio.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=123861&umt=MEER%20y%20MAGAP%20suscribieron%20convenios%20para%20adquisición%20de%20piñón%20en%20Manabí
../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/EYBLBRC7/radio.ecuadorinmediato.com/index.php?module=Noticias&func=news_user_view&id=123861&umt=MEER%20y%20MAGAP%20suscribieron%20convenios%20para%20adquisición%20de%20piñón%20en%20Manabí
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- 25 productores®®

> Loja

A través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(Magap), se emprendié el programa de generacion de materias primas para la
produccion de biocombustibles (etanol y biodiesel), que permitan dar soporte a
los generadores de electricidad en la Isla Floreana.

El proyecto actualmente cuenta con 200 plantas listas para sembrarse, para en
lo posterior se preveé cultivar un extension del 12 mil hectareas (de pifion), en la

cuenca Tumbesina®.
Donde se tiene la intervencion de las siguientes empresas:

— Monterrey Azucarera Lojana C.A (Malca)
— SNV ECUADOR

» Guayaquil

En la actualidad La Fabril impulsa un plan piloto ubicado en Colimes, se gracias

a 5 proyectos que involucran viveros y médulos agricolas®.

En el afio 2009 contaba con 30 ha de zonas sembradas en Manabi y
Guayaquil, se prevé que para el 2011 tenga 50.000 ha®. Incorpora 10.000
nuevos empleos directos y beneficia aproximadamente a 40.000 ecuatorianos
por esta actividad Ademas se ha consolidado como la Unica industria a nivel

Sudamericano que cuenta con la licencia Internacional EPA (Environmental

>® Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, Proyectos Innovadores de aprovechamiento de
biocombustibles en Ecuador, Proyecto Pifién — Galapagos.

URL: www.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=d321801b-b20f-4d3f-8b33-
4760663b59b6&groupld=18607, fecha de consulta (13/12/2010)

 MAGAP implementa produccién de biocombustibles, Crénica El Diario de Loja, publicado

URL: www.cronica.com.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=1396:magap-implementa-
produccion-de-biocombustibles&catid=34:locales&Iltemid=56

®1 Bicombustibles en palis requieren mas terrenos, Diario El Hoy, publicado 22/10/2009

URL: www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/biocombustibles-en-el-pais-requieren-mas-terrenos-
374190.html

®2 La Fabril, Perspectivas del pifidn y su vinculo de caracter inclusivo

URL: www.hjbecdachferias.com/portal/images/presentaciones/oil/PresentacionPi%FlonFeria.pdf


http://www.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=d321801b-b20f-4d3f-8b33-4760663b59b6&groupId=18607
http://www.senplades.gov.ec/c/document_library/get_file?uuid=d321801b-b20f-4d3f-8b33-4760663b59b6&groupId=18607
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Protection Agency) para exportar este producto a los Estados Unidos, uno de

sus mercados internacionales junto con Per( y Alemania®.
Intervienen:
— 20 has con pequeiios productores

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO), el Ecuador tiene 2.5 millones de hectareas en la costa
ecuatoriana apta para la produccion agricola, de las cuales mas de 1 millébn son

aptas para la produccion de oleaginosas, ya sea palma aceitera o pifion.
» Santa Elena

Actualmente se ejecuta un proyecto que incluye a los agricultores de la comuna
Limoncito, en Santa Elena. Son 30 hectareas (ha) donde se experimenta con
10 ecotipos de pifion. La investigacion es financiada por Termopichincha y la
fundacién, mediante un convenio firmado en julio del 2009. EIl objetivo es que
se produzca biodiesel para generar energia, en un area de 5 000 ha y se pueda

llegar a los 4,5 millones de galones al afo.

Segun la fundacion, que cuenta con el apoyo de la universidad Zamorano de
Honduras, a partir del 2012 se sembraran 500 ha en Santa Elena. Ademas, se

espera incluir a mas de 200 comuneros®.
> Ibarra

En mayo del 2010 una planta experimental para la produccién de biodiesel
comenzo a funcionar en la Provincia de Imbabura, la produccion se da a partir

del procesamiento industrial de la higuerilla y pifion.

El proyecto es ejecutado por la Pontifica Universidad Catélica del Ecuador,
Sede Ibarra, con financiamiento gubernamental, se tiene un aproximado de 100

plantulas en viveros®.

® El Mercurio de Manta, Energia Fabril: Cumplid fase de plan piloto de produccion de biocombustible
URL: www.bittium-energy.com/cms/content/view/27409/1/

* Revista Lideres, El sector energético tiene en la mira al pifidn para sus proyectos

URL: www.revistalideres.ec/2010-08-23/Mercados/Analisis-Sectorial/LD100816P17ENPERSPECTIVA.aspx
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Intervienen:

— Agencia Espafiola de Cooperacion para el Desarrollo
— Universidad Politécnica de Madrid

— Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senacyt).®®
COMPETENCIA
» Agricola El Pifion Agropifion S.A

Empresa perteneciente a La Fabril se dedica a la produccion de pifién para la

transformacién de productos industriales, como es el biodiesel®’.

»  Pequefos Productores

En el Ecuador la produccibn de materia prima para la elaboraciéon de
biocombustibles se da a través de pequefios productores, sin embargo es
importante mencionar que no existen cifras exactas que determinen la cantidad
de productores de pifion existentes en el mercado. Se conoce que la
concentracion se da en las Provincias de Guayas, Manabi y Loja. En promedio
se asume que existen mas de 35 productores dedicados a este negocio, sin

tomar en cuenta las pequefias comunas.

* Inauguran en Ecuador planta experimental para producir biodiesel fecha de consulta (15/02/2011)
URL:www.ecuadorinmediato.com/Noticias/news_user_view/inauguran_en_ecuador_planta_experimen
tal_para_producir_biodiesel--126663 fecha de consulta (15/02/2011)

66 Andes/XE, Combustible 100% ecoldgico se fabrica en Ecuador, 13 junio 2010

URL: http://andes.info.ec/reportajes/combustible-100-ecologico-se-fabrica-en-ecuador-18206.html
fecha de consulta (15/02/2011)

®” www.lafabril.com.ec fecha de consulta 22/02/2011)



54

CAPITULO 1l
PLAN DE MARKETING

El presente plan a realizarse, esta dirigido a medianas y grandes empresas
transformadoras de materia prima en biocombustibles, las mismas que buscan
obtener mayor ventaja de la importacion de sus insumos, por lo que se enfocan
en conseguir proveedores que satisfagan las necesidades de un

abastecimiento continuo, a tiempo, de calidad y a un precio justo.

Dado que el mercado es extranjero, se ha recurrido a contactos que puedan
ayudar a conseguir informacién, por esta razén la hermana de una de las
autoras, quien vive en el extranjero, consiguioé un contacto en Alemania y varios
paises europeos para proporcionar informacion a través de varias preguntas

realizadas acerca del conocimiento de este producto.

En efecto dada esta investigacion en el exterior, lo que se obtuvo como
resultado es que debido al escaso conocimiento de este fruto y sus bondades,
sumado con todos los inconvenientes ambientales que traen los demas
productos sustitutos, las personas se encuentran temerosas de que el pifién
sea de consumo humano, es por esta razén que se realizara una labor
exhaustiva para lograr contrarrestar esta erronea idea, por lo que el presente

plan se enfocara en cumplir este objetivo.
3.1. ESTRATEGIA GENERAL DE MARKETING

Mediante el analisis de la matriz de Anssof, el Pifion de Bioseed se encuentra
determinado como un producto ya existente pero dirigido a nuevos mercados.
Para ello se sugiere una estrategia de desarrollo de mercado, sin embargo, el
desarrollo de estrategias complementarias cumplen un papel determinante en
el éxito de las estrategias integradas para el desarrollo de mercados que
consistira principalmente en atraer segmentos que aun no se encuentran

expuestos a la oferta de la compainia.

Esto involucra el desarrollo de programas dirigidos hacia segmentos de

usuarios del pifion existentes (refinerias de biocombustible) y a usuarios de los
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mercados aun no existentes (refinerias tradicionales). Implica realizar
campafas de persuasion y de informacion de los atributos del pifion dirigidos a
todos los clientes potenciales (refinerias) principalmente a aquellas que no han

adoptado al pifibn como su materia prima.

Debido a que las diferentes estrategias persiguen objetivos distintos en
dominios que no son iguales con enfoques competitivos variados, no todas

funcionan igualmente bien en las mismas circunstancias (ambiente).

Bioseed por tener en el futuro una participacion redituable en el desarrollo de
mercado de segmentos importantes en un ramo posiblemente con tendencias
estables, es preciso elegir un concepto de defensor diferenciado, que a su vez

cumple una funcién directa en la efectividad de la estrategia dominante.

Para la ejecucion del concepto de defensor es necesario cumplir las siguientes

condiciones:

e Bioseed tendra que ser fuerte en todas sus areas funcionales con
procesos y gestion de alto nivel, para asi adquirir ventajas competitivas

particulares en el tiempo.

e El producto tendra que diferenciarse por medio de un enfoque de calidad

superior, las areas funcionales clave son:
o Produccién.
o Ingenieria en procesos.
o Control de calidad.

La calidad superior del pifibn tendra un fuerte impacto en los retornos de
inversién de la empresa, que ayude a cumplir el objetivo de desarrollarse en
mercados nuevos con un crecimiento organizacional sélido que garantice la

supervivencia a largo plazo.



56

3.1.1 PRODUCTO

Producto: El pifion es considerado como un producto Commodity, ya que su
semilla no logra tener una mayor diferenciacion entre sus variedades y uso
comercial.

- Fruto pifion (de donde se obtienen las semillas)
- Hojas de la planta

- Tallo de la planta

Marca:

Bl0

‘ Una nueva alternativa

Los objetivos de la marca estaran ligados con los siguientes criterios:

— Que el producto se posicione en la mente del consumidor.

— Transformar el distintivito de Bioseed como una fuerte marca global que
a su vez efectuardn como embajadoras al momento de ofertar el
producto en mercados internacionales.

— Crear valor para el cliente actual y potencial.

Una politica de alta calidad de producto no es suficiente si no se le presta la
suficiente administracion al servicio como si este fuera otro producto mas de la
empresa. Una politica de alta calidad de servicio es particularmente apropiada
para el enfoque diferenciador de Biossed porque ofrece una forma de mantener

una ventaja competitiva en mercados bien establecidos como es el de pifion.
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El pifidn desde el enfoque de materia prima, se la puede clasificar como un
COMODITY, ademas de pertenecer a la categoria de productos de NEGOCIO
A NEGOCIO.

El mercado de negocio a negocio consta de cuatro categorias principales de

clientes: Productores (refinerias), revendedores, gobiernos e instituciones.

El hecho de manejar una marca global de Bioseed, el logo incluira un slogan
que sera disefiado de acuerdo al pais de exportacion, la escritura se realizara
determinando el idioma de cada pais. Ademas que contendra un logo extra que

sefialara el origen del producto.
Diversificacion futura de cartera de productos
Estrategia de diversificacion
- Debido que la diversificacion permite el crecimiento organizacional
adquiriendo productos nuevos para mercados nuevos. Lanzar lineas de
productos, por ejemplo, el producto principal es el pifién; se podria optar
por intensificar el uso de los productos marginales, que permitiria

ingresar a nuevos mercados y obtener ganancias de estos.

Potencial de diversificacion:

- Extraccion del aceite de las semillas para elaboracién de biodiesel.
- Elaboracién de abonos con las hojas de la planta.
- Elaboracién de medicinas, shampoos con el tanino existente en el tallo

de la planta.

3.1.2 PRECIO

Por la razén de que el pifibn es un comodity, el precio tendra que ser el del

promedio de la industria debido que carece de una caracteristica fisica
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diferenciada, sin embargo; para el cliente le es atractivo adquirir un producto a

un precio promedio con diferenciacion en el servicio, dado este caso.

Cabe mencionar que en el precio deberan incluir:

Variables de fabricacion:

Se integran por la materia prima utilizada y la mano de obra que interviene.

De comercializacion:

Se consideraria la publicidad proyectada y costos administrativos.

De exportacion:

Incluye en el caso especifico de la empresa:

- Embalaje de exportacion.
- Carga de almacén de salida.

- Tramite aduanero para la exportacion.

El precio se determinard tomando en cuenta todos los factores anteriormente
mencionados y basicamente tomando en cuenta el precio de mercado, ya que
Ecuador no es el Gnico pais que tiene tierras aptas para el cultivo de esta
planta; paises como Peru, Brasil, Argentina, entre otros, comercializan el pifion
para la elaboracién de biocombustible, por lo que Bioseed no excedera el

precio con relacion a los demas.

El criterio que se usara para la asignacion del precio estara orientado hacia las
utilidades. Para ello los esfuerzos de marketing se centraran en las siguientes

acciones:

e Optimizacion de utilidades: Debido a que la empresa no puede cobrar un

precio mas alto que el valor percibido del mercado. Para ello se
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optimizaran las utilidades al tratar de incrementar la satisfaccion del

cliente, e intentar reducir los costos con mayor eficiencia.

e Fijacion del porcentaje de utilidad: En una industria de mediano riesgo
como es la de bicombustible , una utilidad satisfactoria puede ser el de

18 por ciento

e Retorno de inversiébn o rendimiento sobre la inversion: Es importante
medir el ROI debido a que mide la efectividad general de la gerencia
para generar utilidades con los activos disponibles. Por lo que Bioseed
tendr4 como objetivo estandar lograr un ROI de al menos el 10%, para
asi de determinar la efectividad de las estrategias de marketing.

3.1.3 PLAZA

Como mercado objetivo se exportar4 a Espafia y como mercados alternativos
se optara por Alemania y Francia.

3.1.4 PROMOCION

Los elementos de promocién mas importantes que se tendra para el producto

son:

— Catélogos, revistas, folletos, carteles, internet, ya que son sumamente
flexibles porque brindan la oportunidad de llegar a muy grandes
audiencias seleccionadas o centrarse en una mas pequefa y definida.
Es muy eficaz en cuanto a su costo y permite repetir el mensaje infinidad
de veces.

— Exposiciones y conferencias.

3.2. TACTICA DE VENTAS

3.2.1. ESTRATEGIA DE VENTA DIRECTA

Con la finalidad de eliminar brechas de tiempo, lugar y posicion Bioseed

utilizara una venta directa, eliminado los intermediarios y costos adicionales
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para los clientes industriales. Se generard una lista de posibles clientes
industriales dedicados a la extraccion de aceite obtenidos en la inteligencia de
mercados con los cuales se desarrollara una relacién de exportacion directa, el
incoterm que se manejara es FOB donde la empresa se encargara de entregar

la mercancia al medio de transporte elegido por el cliente.
Esta relacion de venta directa permitira:

— Provocar las primeras compras del producto.
Se prevé enviar a cada uno de los clientes muestras del producto, para dar a

conocer la empresa y las caracteristicas del producto.

— Dar a conocer, con precision, las caracteristicas diferenciadoras en

precio y tiempo.
Conexion directa

Para tener un nivel mas profundo de conexién con los clientes, se construira
una base de datos de los posibles clientes que contengan abundante
informacion acerca de las preferencias, volimenes de compra y produccion
gue permitird encontrar formas de personalizar masivamente su oferta de modo
que se entregue un mayor valor a los compradores. Se utilizar4 ofertas
atractivas y un majo especial para capturar a esos clientes y conquistar su

lealtad como son:

— Marketing directo: Se definird un catalogo de por lo menos 8 paginas
que contenga informacion necesaria de tendencias ambientales, la
empresa, producto, venta y post venta, el mismo que sera enviado por
correo a clientes selectos ademas que se proporcionara también en
tiendas virtuales.

— Comercio electronico B2C (empresa a consumidor): Se enviara
fotografias del producto, especificaciones, ofertas asi como también se
podrd comparar precios, colocar pedidos y pagar.

— Correo electronico B2B (empresa a empresa): Se formara parte de

redes comerciales abiertas que permitan la interaccién de compradores
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y vendedores B2B para compartir informacion, efectuar transacciones de
forma eficiente.

— Telemarketing: Se utilizara el teléfono para vender directamente a los
clientes ofreciendo beneficios, que incluye comodidad de comprar y

mayor informacion de los productos.
3.2.2 ESTRATEGIA DEL SEGUIDOR

Al ya existir varias empresas en el mercado internacional que exportan pifion y
otras materias primas para la transformacién en biocombustibles, se manejara
la estrategia del seguidor donde se observaran las incapacidades y errores de

los precursores aprovechando las siguientes ventajas:

— Capacidad de aprovechar los errores de posicionamiento del precursor

— Capacidad de aprovechar los errores de producto del precursor: Se
observard el producto inicial del pionero para poder sacar provecho de
este, obteniendo ventajas en mejorar la calidad.

— Capacidad de aprovechar errores de marketing del precursor: Se
observara cuales fueron los errores de marketing del pionero que abrié
oportunidades de nuevos entrantes y se tratara de fortalecer dichos

errores. Por ejemplo tener una distribucion adecuada.

Para esto serd necesario contar los siguientes factores determinantes del

éxito:

Alta calidad del producto: Produccién competente, las pruebas a conciencia del
producto y mercado antes de la comercializacion, y el adecuado control de
calidad durante el proceso de produccion son de suma importancia para el

éxito continuo del precursor.

Fuertes gastos en promocién: La promocién ayudard a estimular la conciencia

y demanda del nuevo producto.
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3.2.3 ESTRATEGIA DEL ANALIZADOR

Esta estrategia es direccionada a empresas que hardn pocos cambios de

mercado de producto y tratan de mantener una linea estable y limitada de

productos, pero siguen cuidadosamente un conjunto selecto de nuevos

adelantos prometedores en su ramo. Un negocio analizador trata de mantener

una posicion fuerte en el nicleo de sus mercados pero también trata de

expandirse a nuevos mercados.

3.2.3.1 Estrategia competitiva en diferenciacion

Se tendrd una propuesta de venta Unica, se escogera el atributo del
producto y se dard a conocer a los clientes.

Tratar de satisfacer las necesidades del cliente.

Intensificar la promocién y publicidad en comunicaciones de marketing.
Dar a percibir la calidad por el mercado.

Generar valor para el cliente.
3.2.3.2 Estrategia competitiva en liderato de costos

Se manejara conjuntame con las estrategia de precios ya mencionada

gue permitird poder competir en el mercado.

3.3. POLITICA DE SERVICIO AL CLIENTE Y GARANTIAS

Bioseed tendra como objetivo brindar el mejor servicio al cliente para lograr un

posicionamiento basado en la experiencia de los clientes. Para lograrlo, se

realizard:

Relacién estrecha con las empresas a las que se proveera, es decir
mantenerse en constante comunicacion para conocer las nuevas
necesidades que se les presente, de modo que no solo permita brindar
un excelente servicio, pero también una constante mejora para la
organizacién para continuar creciendo.

Ofrecer garantia de calidad de semillas al controlar las bondades del

producto de las empresas con las que se realice alianzas.
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Es de vital importancia contar con los certificados necesarios de
exportacion para garantizar calidad, pero no solo los que exigen las
aduanas, sino todos aquellos documentos que las industrializadoras
soliciten para asegurarse de que se realiza una buena compra y asi
mismo garantizar la calidad del producto que estas empresas ofertaran
al consumidor final.

Establecer un sistema de control de gestién enfocado Unicamente a la
satisfaccion del cliente, es decir implementar un balance score card con
indicadores de servicio al cliente y calidad del producto.

Contratar una aseguradora, que garantice que el producto llegara al
destino. Es importante mencionar que en caso de pérdida de la
produccion que se destina a otro pais o cualquier tipo de inconveniente,
pese a que la aseguradora cubre la pérdida, es posible que se rompan
relaciones con los clientes, pues es bastante complicado recuperar la
produccion, para esto, sera necesario especificar este tipo de

acontecimiento en la politica de precios.

3.4. PROMOCION Y PUBLICIDAD

Promocion de ventas: Los incentivos a corto plazo que se utilizara para

fomentar la compra del producto se dara a través de las muestras que se

entregaran gratuitamente en pequefias cantidades del producto, para que las

empresas puedan observar la calidad de las semillas y del servicio.

Publicidad: La presentacién de producto se dara a través de:

Pagina Web, contaremos con una pagina web que permita dar a conocer
nuestro producto, ventajas competitivas y también el poder realizar las
negociaciones a través de la red.

Catalogos

Comercio electronico B2C (empresa a consumidor)

Correo electronico B2B (empresa a empresa)

Telemarketing
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— Conferencias gratuitas que permitan dar a conocer las ventajas del
producto.

— Participacion en ferias internacionales

Relaciones Publicas: En lo posible se tratard de participar eventos
relacionados con la industria que conjuntamente con las conferencias y
ferias internacionales cultiven buenas relaciones con los publicos diversos

de las empresas generando una buena imagen corporativa.
3.5. ESTRATEGIAS SOBRE DISTRIBUCION

Vamos a distribuir en mercados internacionales como Europa, principalmente a
paises como Alemania, Espafia y Francia debido al uso masivo de automoviles
y la concientizacion por conservar el medio ambiente. Ademéas en Europa
existe la ventaja comparativa, de que los gobiernos europeos tienen politica
obligatoria de uso de biocombustible para el cuidado del medio

medioambiental.

Los canales de distribucidon o los conductos que la empresa escogera para la
distribucion méas completa se dard a través de via maritima para luego ser
transportados por via terrestre de una manera eficiente y directa con el cliente
en este caso las empresas se contara con todos los esfuerzos posibles para
poder llegar al lugar, con la cantidad y tiempo que lo solicite, y a un costo

considerable.

Entre las acciones tenemos:

- Utilizar empresas exportadoras actuales, pero con miras a conformar un
consorcio exportador de mayor cobertura internacional.
- Através de internet: pagina web -correo electrénico.

- Directa a cadenas productoras de biocombustibles.
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PLAN DE OPERACIONES Y PRODUCCION

4.1. ESTRATEGIA DE OPERACIONES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

METAS GENERALES

ESTRATEGIAS

1. Producir productos que
cumplan con las exigencias

del mercado extranjero

1.1 Obtener un producto final

que cumpla con los

requisitos internacionales.

1.2 Tener proveedores

fidelizados.

1.1.1 Tecnologia de punta.

2. Fortalecer los procesos
de produccion para poder
cumplir con la demanda

internacional

2.1 Cumplir los tiempos y
volumenes establecidos de
produccion

2.2 Obtener la materia prima
en cantidades y calidad de
acuerdo con los
requerimientos de

produccion.

2.1.1 Tener procesos de
siembra establecidos.

2.1.2 Seguimiento constante
al trabajo del personal
operativo.

2.1.3 Realizar controles
permanentes de la evolucion
de la cosecha.

2.1.4 Integracion hacia atras
mediante la firma de
convenios asociativos con
pequefios productores de
pifién.

2.1.5 Alentar a que mas
cultivadores de pifién formen

parte de la asociacion.

3. Hasta el 2019, poder
contar con la siembra de

100 hectéareas de pifion.

3.1 Incrementar el volumen
de materia prima exportada
en un 100%.

3.2 Abarcar la demanda de

otros mercados extranjeros

3.1.1 Economias de escala.

Elaborado por: Autoras




4.2. CICLO DE OPERACIONES

4.2.1 Caracteristicas de la Jatropha Curcas:
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— El pifidn (Jatropha Curcas), es una planta perenne, cuyo ciclo productivo

se extiende de 45 a 50 afios.

Es de crecimiento rapido y con una altura normal de 2 a 3 metros. El
grosor del tronco es de 20 cm con crecimiento desde la base en distintas
ramas.

No requiere un tipo de suelo especial pues se desarrolla normalmente en
suelos aridos y semiaridos. Crece casi en cualquier parte, incluso en las
tierras cascajosas, arenosas Yy salinas, puede crecer en la tierra
pedregosa mas pobre, inclusive puede crecer en las hendeduras de
piedras

Resiste normalmente el calor aunque también soporta bajas
temperaturas y puede resistir hasta una escarcha ligera.

Su requerimiento de agua es sumamente bajo y puede soportar periodos
largos de sequedad.

Esta especie tiene la capacidad de restaurar terrenos abandonados y
degradados ayudando al control de la erosion.

Las frutas son capsulas inicialmente verde pero volviéndose a café
oscuro o negro en el futuro. Las semillas estdn maduras cuando el fruto
cambia de color verde a amarillo.

La floracion en la planta Jatropha puede presentarse entre el 1° y 2°
afios en condiciones muy favorables, pero normalmente toma mas
tiempo (3 afos). La produccion de semilla se estabiliza a partir del 4° 6
5° afio.

Cada fruto contiene en promedio 3 semillas negras, obteniendo 4 kg. de

semillas por arbusto al afi0.®®

®®Ficha Técnica de la Jatropha Curcas. URL: www.elsitioagricola.com. Descargado (28/08/2010)


../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/2G0KEIWA/www.elsitioagricola.com.%20Descargado
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4.2.2 Proceso de cultivo y distribucién del producto

Grafico 4.1 Proceso de cultivo y distribucion del producto

bk
Crecimiento W7
y Poda '
Cosecha
Despulpado
jmmmmmmm—— - ¥ Secado
! FINALIZA |
! PROCESO DE /
| LAEMPRESA | ' Al = ?
:.___________al"h £1E J’_, " l- l_:;md':
. Empague y
Exportacion Transporte

Elaborado por: Autoras

4.2.2.1 Selecciéon de las semillas:

La semilla fresca es la que tiene mayor nivel de germinacion, la misma que
debera alcanzar al menos los 17 mm de tamafo. Es necesario eliminar
aguellas semillas que presenten dafios ocasionados por insectos, cortes o

malformaciones.

Una prueba rapida que se realizara para la seleccion de las semillas, se basa
en clasificarlas por su densidad, colocandolas en un recipiente con agua y se
descartan aquellas que floten®.

4.2.2.2 Preparacion del terreno y colocacion de las semillas:

El pifidn al ser una planta perenne, goza de un largo ciclo productivo, por lo que

es necesario realizar una buena preparacion del terreno con arado previo para

® Criterios Para Cosecha Eficiente y Seleccion de Semillas de Pifion (Jatropha Curcas). URL: www.gotaverde.org.
Descargado (11/01/2011)


http://www.gotaverde.org/
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la germinacion y enterrado de las semillas que ademas ayudara a la proteccion

contra hierbas daiiinas.”

4.2.2.3 Crecimiento:

Durante el periodo de crecimiento de la planta, debido al bajo requerimiento de

cuidados y fertilizantes, se llevara un control basico del desarrollo del arbol.

4.2.2.4 Poda:

Se realiza para lograr los siguientes objetivos:

e Regular el tamafio de las plantas (Poda de formacion).

e Facilitar la colecta manual de los frutos (Poda de mantenimiento).

e Aumentar el rendimiento de frutos.

e Eliminar las ramas secas y podridas (Poda sanitaria).

e Obtener tallos para la venta de producto marginal (Tanino para

medicinas).

Esta actividad es muy importante realizarla durante el verano cuando las hojas

estan cayendo.”

4.2.2.5 Cosecha:
Los frutos pueden ser cosechados desde que alcanzan el color verde amarillo,
sin embargo el mejor estado para la finalidad de producir el aceite necesario
para la elaboracion de biodiesel, es cuando el pifion presenta el color amarillo o
amarillo-café, ya que al estar menos fresca la semilla, requiere de menor
tiempo de secado reduciendo costos, caso que no disminuye su porcentaje de

contenido de aceite.”?

7 Manual para el cultivo de pifidn (Jatropha Curcas). URL: www.gotaverde.org. Descargado (11/01/2011)

"'poda del cultivo de pifién. URL: www.gotaverde.org. Descargado (13/01/2011)

"2Criterios Para Cosecha Eficiente y Seleccion de Semillas de Pifidén (Jatropha Curcas). URL: www.gotaverde.org.
Descargado (11/01/2011)


http://www.gotaverde.org/
http://www.gotaverde.org/
http://www.gotaverde.org/
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4.2.2.6 Despulpado:

El despulpado debe realizarse casi enseguida de la cosecha, ya que el proceso
de pudricion del pifidn es rapido. Para realizarlo, se utiliza una tolva de

alimentacion, la cual se encarga de separar la cascara de la semilla.”

Imagen 4.1 Plantacion pifion Imagen 4.2 Cosecha pifion Imagen 4.3 Despulpado

Fuente: Biocombustibles Fuente: Notimex (México Fuente: Gota Verde

4.2.2.7. Secado:

Se debe extender las semillas en una capa delgada sobre suelo de madera o
ladrillo. Inicialmente para reducir costos, este proceso se lo realizara
exponiendo las semillas al sol durante aproximadamente 14 dias,
posteriormente para incrementar la rapidez en la entrega de la materia prima se

adquirira maquinaria para agilizar el proceso de secado.

4.4 Secado de semillas

Imagen

& -

Fuente: Guagra Naupa

73 Jatropha Curcas L su Expansidn Agricola para la Produccién de Aceites Vegetales con Fines de Comercializacion
Energética. URL:www.bio-nica.info. Descargado (12/01/2011)


../AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/Windows/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/2G0KEIWA/www.bio-nica.info

4.2.3 Detalle de tiempo de Procesos
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Cuadro 4.1 Procesos

Evento Dias Acumulado (Dias)

Pre germinacion 1

Germinacion 3 4
Crecimiento de raices 3

Planta alcanza 20 a 25 cm. 60 67
Crecimiento de la planta 90 157
De boton floral a la antesis. 60 217
Tiempo en floracion. 60 277
Inicio de floracién a cuaje de frutos. 30 307
Cuaje de fruto a color verde-amarillo. 10 317
Cuaje de fruto a color amarillo. 2 319
Cuaje de fruto a color amarillo café. 4 323
Cosecha 5 328
Despulpado 2 330
Secado 14 344

Elaborado por: Autoras

Fuente: www.gotaverde.org, www.inia.cl/jatropha/pdf/7.pdf

4.3 Requerimientos de equipos y herramientas

Para poder tener manejo adecuado de los procesos se debera contar con las

siguientes herramientas.

Machetes

Picos

Palas

Bombas de riego
Botas

Tolva de alimentacion

V V V V V V VY

Vehiculo


http://www.gotaverde.org/
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4. 4 Instalaciones y mejoras de planta

4.4.1 Objetivos

- Optimizar la capacidad productiva.

- Proporcionar espacio suficiente para los distintos procesos.

- Optimizar el aprovechamientos de la mano de obra, la maquinaria y el
espacio.

- Garantizar la salud y seguridad de los trabajadores.

- Facilitar las supervision de las tareas y las actividades de

mantenimiento.

4.4.2 Instalaciones

Para inciar se contara con un terreno de 20 ha el mismo que sera dividido en
pequefios lotes de 5 ha para un manejo adecuado de la materia prima;
ademas, que se prevé construir un galpon que permita el almacenamiento de la

materia prima, el cual contara con:

- 2 bafos

- 1 Oficina

- Comedor

- 3 divisiones (Producto estrella y marginales)
- Cuarto de Suministros

- Zona de embarque

En cuanto al transporte, se tendra en cuenta la ubicacion de los cultivos, sus
vias internas, el acceso a la via principal, la distancia y el estado de las mismas
hacia el centro de acondicionamiento para que el producto a exportar pueda

estar bajo condiciones controladas.
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4.4.3 Mejoras a futuro

- Incrementar el numero de hectareas en base a las experiencias
adquiridas para incrementar volumen de exportaciéon en un 100%.

- Comprar maquinaria que permita operaciones de recoleccion de cada
semilla, llevando a cabo determinaciones de calidad (impurezas,
humedad, etc.), separando las que no reunen las debidas condiciones.

- Desarrollar instalaciones de vivero para investigaciones de planta como
son fertilizacion, podas, control de plagas, etc.

- Instalar una planta procesadora de extraccion de aceite (6 afios).



Elaborado por: Autoras

Imagen 4.5 Planos galpon

ON3YY3L

ZONA DE
EMBARQUE

1y LR
DIVISION 1 e
| oy

..... :i-
............... —
v
O] [TO
A
BANO M
DIVISION 2 1O |
g

s 7

73



74

4.5 Ubicacion geogréfica

La localizacion de los suelos del proyecto corresponde al Cantén San Miguel

de los Bancos ubicado a 94 kilbmetros de la ciudad de Quito.

Superficie: 86.459.3 has.

Temperatura media: 16 a 22 C

Altitud: 550 a 1800 msnm

Clima: El cantdén tiene un clima bastante lluvioso y se observa con frecuencia
la formacién de neblina por su ubicacion geogréfica en ceja de montafia con
una humedad promedio de 95 % y una pluviosidad anual promedio de 3000
mm.

Poblacién: 17.614 habitantes’

La empresa estard ubicada en el kildmetro 7 via San Miguel de los Bancos-

Santo Domingo, Cooperativa Amanecer Campesino. (Ver anexo grafico 4.1)

4.6 Aspectos regulatorios y legales
4.6.1 Registro de actividad comercial

Para realizar la exportacion hacia el mercado Europeo se deberan cumplir
ciertos requisitos de ley para poder ejecutar dicha actividad.

La empresa se conformara como una Sociedad Anonima donde el capital debe
estar integramente suscrito y pagado en por lo menos el 25%. El saldo debe
pagarse en un plazo maximo de dos afios. El capital minimo requerido
actualmente es de US$800.

Ademas de contar con la inscripcion de la actividad de la empresa en el
Servicio de Rentas Internas (SRI), en dicho documento debera constar toda la

informacion personal del individuo o0 empresa registrada con su principal

™ Informacién general de Los Bancos (2011).
URL:http://www.visitaecuador.com/andes.php?opcion=datos&provincia=19&ciudad=7EHg9A5t. Fecha de la
consulta (12/01/2011)


http://www.visitaecuador.com/andes.php?opcion=datos&provincia=19&ciudad=7EHg9A5t

75

actividad econdémica, la cual se debe probar con un certificado en dicho caso el
registro de exportador de semillas en el Departamento de Certificacion de

Semillas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia”.

4.6.2 FUE Formulario Unico de Exportacion

La adquisicion del FUE es indispensable, se adquiere en la ventanilla de
comercio exterior de un banco corresponsal del Banco Central y se llena segun

las instrucciones indicadas al reverso.

Plazo de validez

- Indefinido: si el producto a exportarse no tiene restriccion (cupos,
autorizaciones o precio referencial).

- 15 dias a partir de la fecha de aprobacion del banco corresponsal: si el
producto tiene algun tipo de restriccion o debe cumplir tramites
complementarios; sirviendo para exportar una sola vez. También tiene
esta duracién cuando se trata de productos perecibles en estado natural,
negociados a consignacion o para mercaderias con destino a zonas

francas; en estos casos son validas las exportaciones parciales®.

4.6.3 Emisiéon de Factura Comercial

Se deberd contar con una factura emitida como comprobante de venta del
producto, constara el nombre del posible cliente con fechas cercanas a la carga
de la mercancia para su debido transcurso hacia su destino. La factura sera
entregada como comprobante de pago de la transaccion realizada es una
formalidad comercial y fiscal para ambas partes, debido a que previamente se
habr& realizado un contrato de exclusividad de compra y venta, para poder

asegurar la venta total de la futura produccion.

7> Servicio de Rentas Internas (2011). URL: http://www.sri.gob.ec/web/guest/home Fecha de la consulta:
(10/01/2011)

78 Tramites para exportar (2011). URL: http://www.ecuadorexports.com/esp/tramites_para_exportar.htm Fecha de
la consulta: (10/01/2011)


http://www.sri.gob.ec/web/guest/home
http://www.ecuadorexports.com/esp/tramites_para_exportar.htm
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Una factura comercial es emitida por el exportador, que ha sido previamente
inscrito en el SRI habiendo asi obtenido exitosamente el RUC, y contiene los

siguientes detalles como: (Ver anexo gréfico 4.2):

En la Factura Comercial figuran:
v" N° del Formulario Unico de Exportacion, FUE.

v Subpartida arancelaria del producto.
v Descripcion de mercaderia, cantidad, peso, valor unitario y valor total de
la factura.

v' Forma de pago.

\

Informacién del Exportador (hombre y direccion)
v’ Informacién del Importador (nombre y direccién)””.

4.6.4 Posicién Arancelaria del Producto a Exportar

Uno de los puntos clave es clasificar correctamente el producto a exportar, ya
que en base a su clasificacion se otorga un porcentaje sobre el valor de la
mercancia, que son los impuestos correspondientes a la transaccion, sin que
existiera. En el Ecuador todas las exportaciones no pagan arancel alguno,
solamente las correspondientes tasas por prestaciones de servicios de la
Aduana’®,

La partida y subpartida arancelaria adecuada para nuestro producto es 1211y
121190 tal y como es descrita por la Aduana del Ecuador: Arancel, Acuerdos, y

demas (Ver anexo cuadro 4.1)
4.6.5 Certificados

La exportacidbn de ciertos productos requiere un registro del exportador,
autorizaciones previas o certificados entregados por diversas instituciones.

Entre los certificados:

"7 Tramites para exportar (2011). URL: http://www.ecuadorexports.com/esp/tramites_para_exportar.htm Fecha de
la consulta: (10/01/2011)
78 Aduana del Ecuador (2011): Partidas Arancelarias.URL: www.cae.com Fecha de la consulta: (10/01/2011)


http://www.ecuadorexports.com/esp/tramites_para_exportar.htm
http://www.cae.com/
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a) Certificado de origen (Ver anexo 2)
b) Certificados sanitarios

c) Certificados de calidad (Ver anexo 2)
d) Otras calificaciones (Ver cuadro 4.2)

e) Autorizaciones previas
4.6.6 Participacion de agentes de aduana
Se hace un documento escrito adjuntando:

a) FUE aprobado por el Banco corresponsal.

b) Factura comercial.

) Autorizaciones previas.

d) Copia del conocimiento de embarque, guia aérea, carta o porte.

e) El personal de la Aduana realizara el aforo de la mercaderia (verificar
su peso, medida, naturaleza, codigo arancelario, etc.) y a determinar los
derechos e impuestos aplicables.

f) Certificado de inspeccion”®

Cuadro 4.2 Procedimientos Exportaciones

Pre embarque Embarque Post embarque
1. El exportador elabora el DAU

2. El transportista envia la informacidon de

1. Elaboracion de orden de manifiestos de carga con los documentos de
embarque transporte

1. Con autorizacion del SICE, 3. Se envia el DAU Y documentos de
2. Transmision de la orden | el exportador moviliza la transporte a traveés del SICE
de embargque a la CAE a carga al recinto aduanero SICE walida el DAU y los documentos de carga
través del SICE donde embarcara la

mercancia 4. 5i el proceso es satisfactorio el S5ICE envia

un mensaje al exportador con el DAU
aprobado y numerado

3. EI SICE aprueba la orden 5. El exportador realiza el pago
de embargue

6. El DAU numerado debe ser presentado en
el dpto de exportacion de la CAE con:

a. Orden de Embarque

b. Facturas comerciales

c. Documento de transporte

d. Pago

Fuente: www.aduana.gov.ec (Ver anexo grafico 4.3)

®Aduana del Ecuador (2011): Procedimientos para exportar desde Ecuador.URL:
http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportar.html. Fecha de la consulta: (10/01/2011)


http://www.aduana.gov.ec/
http://www.aduana.gov.ec/contenido/procExportar.html
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Grafico 4.2 Cadena de valor de la industria
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Fuente: La Fabril

Actividades Primarias
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CAPITULO V

EQUIPO GERENCIAL
5.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura de la empresa sera a través de un organigrama lineal simple,
debido a las caracteristicas del negocio, el mismo que se presenta a

continuacion:

5.1.1 ORGANIGRAMA

Junta General de

Accionitas
GERENCIA
GENERAL
|
| | I
: : Administraciony GerenciaTecnicay
Gerencia Comercial Finanzas de Operacion

Obreros
Elaborado por: Autoras

5.1.1.1 Junta General de Accionistas: Sera el 6rgano de administracién y
fiscalizacion dentro de la sociedad an6nima, donde se tomaran las decisiones

clave para la marcha y funcionamiento de la empresa.


http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_an%C3%B3nima
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5.1.1.2 Gerencia General: Tiene como proposito, organizar, dirigir y coordinar
el funcionamiento y desarrollo de la empresa, de acuerdo a las politicas

establecidas por los accionistas.

5.1.1.3 Gerencia Comercial: Se encargara de dirigir y controlar las ventas asi
como de implementar estrategias de marketing para su 6ptima operacion.

5.1.1.4 Administraciéon y Finanzas: Planear, coordinar y controlar los recursos
financieros y fisicos, de la empresa.

5.1.1.5 Gerencia Técnica y de Operacion: Es el area encargada de organizar,
planificar, dirigir, coordinar, ejecutar, evaluar, regular y controlar todas las

actividades técnicas del proceso de produccion de la empresa.

5.2 PERSONAL ADMINISTRATIVO CLAVE Y SUS RESPONSABILIDADES
5.2.1 DESCRIPCION DE FUNCIONES

El personal indispensable para llevar a cabo el proyecto se detalla a
continuacion indicando las funciones indispensables que cada uno debe

realizar:
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Cargo: Gerente General
Estudios: Ing. Comercial o Administracién de empresas
Funciones: »  Definir los conceptos mercantiles en los que trabajara la empresa.
» Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas
propuestas.
» Implementar una estructura administrativa que contenga los elementos para el
desarrollo de los planes de accion.
»  Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion.
»  Evaluar e incentivar el rendimiento del personal y toma de decisiones
» Medir continuamente la ejecucion y comparar resultados reales con
indicadores y estandares establecidos.
»  Seleccion, contratacion y entrenamiento de personal.
» Mantener contacto continuo con proveedores en busca de nuevas tecnologias
e insumos.
» Representacion legal de la empresa; dirigir las actividades generales de la
empresa.
»  Dirigir el desarrollo de las actividades asignadas a personal.
»  Control y aprobacién de inversiones.
Competencias: » Negociacién
» Liderazgo participativo
»  Integridad
» Consistencia
»  Visionario
»  Confianza en si mismo
»  Sensibilidad social
»  Comparta conocimientos (entrenador)
»  Trabajo en Equipo
»  Orientacion al Cliente
Reporta Junta General de Accionistas
Supervisa Gerente Comercial, Contador, Ing. Agrénomo y obreros.
Cargo: Gerente Comercial
Estudios: Ing. Comercial, Administracion de empresas o Ing. Marketing
Funciones: » Realizar y supervisar todo proceso relacionado con la exportacién del producto.
» Disefiar e implementar estrategias y planes de marketing.
» Disefiar e implementar las campafias de Marketing y de difusion.
» Es responsable de la relacién directa con los clientes en el extranjero para
realizar la negociacion.
» Mantenerse al tanto de las tendencias del mercado.
» Responsable de los planes de accion de marketing.
» Realizar la coordinacion de la exportacion con la aseguradora.
»  Elaborar los reportes mensuales del area para la Gerencia General.
»  Negociacién con transportistas.
»  Ofrecer un apropiado servicio al cliente.
»  Control de inventarios.
»  Vigilar el cumplimiento de las normas y procedimientos vigentes en las

actividades del area comercial.
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Competencias:

Negociacion
Liderazgo participativo
Integridad

Trabajo en Equipo

Y V V VYV V

Orientado al Cliente

»  Creatividad e innovacion

Conocimientos:

Amplios conocimientos de Marketing y desarrollo de planes de

Negocios.

Reporta:

Gerente General

Elaborado por: Autoras

5.2.2 EQUIPO DE TRABAJO

Cargo: Contador

Edad: Indistinta

Sexo: Indistinto

Estudios: Profesional en Administracion, Contabilidad o carrera afines.
Debe tener CPA.

Experiencia: Minimo 2 afios.

Competencias:

Habilidad numérica
Proactivo

Dinamico

YV V V VY

Trabajo en equipo

» Compromiso

Conocimientos:

Manejar programas contables.
Conocimiento de legislacion laboral y tributaria.

Manejo de paquete Office

Funciones: » Realizar la facturacion y cobranza de las transacciones con los clientes.
» Realizar balances periddicos del estado econémico de la empresa.
» Revision de descuentos especiales a recargos y correccion de errores en las
facturas.
» Realizar presupuestos para la compra de insumos.
» Pago a proveedores.
» Realizar cotizaciones solicitadas por la Gerencia.
»  Llevar ndmina mensual.
»  Declaracion de impuestos.
Reporta: Gerente General

Elaborado por: Autoras
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Cargo: Agrénomo
Edad: Indistinta
Sexo: Indistinto
Estudios: Tener titulo de Ingeniero Agronomo.
Experiencia: 3 -5 afios
Competencias: »  Credibilidad técnica
> Don de mando
» Liderazgo
» Tolerancia
»  Trabajo en equipo
> Precision
» Capacidad de decision

» Delegacion

Conocimientos: Manejo de paquete office.

Conocimientos técnicos de cuidado de cultivos.

Funciones » Realizar la planificacion del cultivo especificando materiales, poda y
tiempos de entrega del producto.

>  Asignar a los obreros las tareas necesarias para llevar a cabo la ejecucién

del proceso de cultivo.

Responsable de atender al cliente cuando se requiere de servicio técnico.

Vigilar, mantener y controlar el manejo de insumos.

Y V V

Control del producto en bodega.

»  Control de enfermedades y plagas que podrian atacar a la plantacion.

Reporta Gerente General

Gerente Comercial

Supervisa Obreros

Elaborado por: Autoras

Cargo: Obreros
Edad: 20 — 40 afios
Sexo: Masculino
Estudios: Bachiller.
Experiencia: Minimo 1 afio
Competencias: » Dinamico
»  Proactivo
» Tolerancia
» Compromiso
Conocimientos: Conocimientos en manejo de tierras y herramientas.
Funciones »  Preparacion del terreno y colocacién de las semillas.

»  Vigilar el crecimiento del cultivo.
» Poday cosecha.
»  Despulpado y secado de la materia prima.

» Empaqgue y almacenamiento de la materia prima.

Reporta Ingeniero Agrbnomo

Elaborado por: Autoras
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5.3 COMPENSACION A ADMINISTRADORES Y PROPIETARIOS

A continuacion se detalla los sueldos a ser percibidos por cada uno de los
colaboradores que formaran parte de la empresa Bioseed. Cabe mencionar

gue las remuneraciones estaran dentro de las normativas legales del pais.

Cuadro 5.1 Remuneracion por cargo

CARGO REMUNERACION
Gerente General $900
Gerente Comercial $800
Agrénomo $700
3 Obreros de Planta $350 clu
2 Obreros por contrato eventual $350 c/u

Elaborado por: Autoras
5.4 POLITICA DE EMPLEO Y BENEFICIOS
Las politicas de contrato de personal seran las siguientes:

e Se realizara la contratacion bajo la modalidad de contrato eventual, el
mismo que se renovara posterior a la evaluacién del trabajador (contrato
de trabajo a plazo fijo), en caso que no se firmara un nuevo contrato
pasara a ser indefinido.

e La jornada de trabajo sera de lunes a viernes, con ingreso a las 8h00
hasta las 17h00, incluye una hora de almuerzo. Esto de acuerdo a lo
determinado por la ley (8 horas diarias).

e Sébados y domingos de 9h00 a 13h00, caso contrario a convenir.

e Pago de horas extraordinarias y suplementarias en caso que lo amerite.

e Evaluacion semestral tanto del personal administrativo como operativo.

e Bonificacion anual a todos los empleados por cumplimiento de
indicadores.

e Pago de beneficios de ley.

e Cada afo se realizard una evaluacioén salarial.
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Beneficios de ley:

Afiliacion al IESS (12.15% patronal).
Cancelacion de décimo tercero y décimo cuarto sueldo.

Reparto de utilidades (15% participacion trabajadores).

Otros Beneficios:

Seguro de vida
Seguro de salud para obreros

Almuerzo cubierto el 50%

5.5 DERECHOS Y RESTRICCIONES DE ACCIONISTAS E INVERSORES

» Segun los Arts. 202, 204 y 220 de la Ley de Compafias, en una

sociedad compafiia an6nima las acciones que son nominativas pueden
transferirse facilmente por el traspaso del titulo mediante una
comunicacién firmada por cedente y cesionario, esta transferencia
debera registrarse en el libro de acciones y accionistas de la sociedad y
luego comunicar a la Superintendencia de Compafias. La libre
transmisibilidad Unicamente puede condicionarse a la autorizacion de la
Sociedad cuando los Estatutos regulen las causas que permitan denegar

dicha autorizacion®.

5.6 EQUIPO DE ASESORES Y SERVICIOS

Se contara con el asesoramiento profesional de expertos que se encuentran

investigando acerca de este fruto en el Instituto Nacional Auténomo de

Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y laboratoristas de la Escuela

Politécnica del Ejército, quienes se encuentran actualmente investigando las

propiedades de la semilla y modos de elevar su contenido de aceite, ademas

sera indispensable contar con asesor legal y un contador los cuales seran

contratados por honorarios profesionales.

% Revista Juridica (2011): Derecho a la Libre Negociacién de las Acciones. URL:
http://www.revistajuridicaonline.com/index.php?option=com_content&task=view&id=375&Itemid=27.
Fecha de la consulta (08/03/2011)


http://www.revistajuridicaonline.com/index.php?option=com_content&task=view&id=375&Itemid=27
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CAPITULO VI

CRONOGRAMA GENERAL

6.1. ACTIVIDADES NECESARIAS PARA PONER EL NEGOCIO EN
MARCHA

A continuacién se detallan las principales actividades para poner en marcha el

negocio son:

e Constitucion de la comparia: Proceso legal para constituir la empresa
como una Sociedad Andnima.

e Construccion de la infraestructura: Esto implica la construccion de un
galpdén y almacén de insumos.

e Contratacion del personal: Realizar la basqueda del Contador, Ingeniero
Agrénomo y obreros.

e Adquisicion de materia prima: Negociar con los proveedores de semillas,
insumos y herramientas necesarias para la plantacion de pifion.

e Preparacion de tierras: Realizar la limpieza del terreno y la distribucién
apropiada para la siembra de las semillas de la plantacién.

e Siembra y cuidado de la plantacion: Implica el tiempo de crecimiento de
la planta desde su germinacién hasta que los frutos estén listos para la
primera cosecha, con los cuidados respectivos para obtener semillas de
buena calidad.

e Cosecha: La recoleccion de frutos se debe realizar lo més rapido posible
para iniciar el proceso de secado de la semilla.

e Despulpado y Secado de semillas

e Puesta en marcha de plan de marketing

e Primeras ventas

e Distribucién del producto
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6.3 RIESGOS E IMPREVISTOS

El objetivo fundamental es programar, coordinar e implementar todas las
medidas necesarias para lograr el cumplimiento de las metas, los posibles

problemas que se pueden presentar son:
» Interrupcién en el proceso de cultivo por plagas

Si el cultivo adquiriera alguna enfermedad, la mejor manera de controlarla seria
mediante la prevencién y el manejo de insecticidas. Ademas de un control

oportuno de malezas y buena nutricion del cultivo.

» Problemas de distribucion

En el caso de que la mercancia no llegara al lugar de destino la empresa
utilizaria el seguro del flete, lo que permitiria recuperar parte de la perdida.

De igual manera se buscaria otras opciones realizando negociaciones con
proveedores nacionales de Pifion con el cual se pueda realizar acuerdos para

cumplir el pedido y no perder el cliente.
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CAPITULO VII

RIESGOS CRITICOS, PROBLEMAS Y SUPUESTOS
7.1 SUPUESTOS Y CRITERIOS UTILIZADOS

Este plan de produccion y exportacion de pifion para la elaboracion de
biocombustibles, se lo ha realizado bajo investigaciones que dan lugar a los

siguientes supuestos:

e El analisis de la industria indica que la propension al uso de combustible
vegetal es creciente, debido a la tendencia del cuidado del medio
ambiente que dan paso a politicas impuestas por gobiernos de uso de
biocombustible en paises europeos.

e EI pifion al permitirse crecer con otras plantas, evita los monocultivos
que representan materias primas sustitutas, lo que supone mayor
aceptacion en el mercado objetivo.

e Las plagas y enfermedades que podrian atacar a esta plantacion son
casi nulas, lo que representa una ventaja al disminuir la probabilidad de
perder el producto.

e El producto se exportard principalmente a Espafa, considerando a
Alemania un mercado secundario.

e Se iniciard la plantacion con 20 hectareas de terreno para realizar la
entrega a los primeros pedidos en Espafia.

e Para realizar el proyecto, se constituira legalmente la empresa bajo la
denominacion de Sociedad Andnima, compuesta por ambas autoras del
presente plan.

e Se preveé un crecimiento de la demanda del pifibn en paises europeos, al
ser considerado un producto que no afecta la seguridad alimentaria de la
poblacion.
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7.2 RIESGOS Y PROBLEMAS PRINCIPALES

» Altas cantidades demandadas imposibles de cumplir con la capacidad de
produccion.
o SOLUCION: Asociarse con pequefios y medianos productores

nacionales de pifibn para alcanzar la cantidad deseada.

» Ataque de insectos al cultivo.
o SOLUCION: Elaborar un plan de acciones preventivas con

productos amigables al medio ambiente.

» Trabas impuestas por el gobierno Espafiol para la importacion de este
producto.

o SOLUCION: Buscar o contar con mercados secundarios que

requieran y acepten volimenes mas bajos de materia prima, de

modo que no toda la produccién se encuentre concentrada en un

solo pais.
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CAPITULO VIII

PLAN FINANCIERO

En el presente capitulo de detallan las actividades necesarias para la
valoracion financiera del proyecto basado en la produccion y exportacion de
pifidn para la elaboracion de biocombustible en un horizonte de tiempo de 10
afnos. Los costos, gastos y ventas se proyectan de acuerdo a tres escenarios:
normal, pesimista y optimista, con fondos propios y con apalancamiento
financiero a fin de determinar si es mas conveniente invertir capital propio o

recurrir a recursos externos.

Se analizara los resultados obtenidos de las variables con el fin de conocer el

comportamiento y adquirir juicios para el analisis y conclusiones finales.
8.1 INVERSION INICIAL

La inversion inicial corresponde a un valor de $120.109, el mismo que esta
distribuido de la siguiente manera, $ 92.554 para adquirir activos fijos,
maquinaria y equipos; $27.555 para la compra de semillas, fertilizantes y mano
de obra. Este valor sera financiado en el 60%, es decir $ 72.065 aportado por
ambas socias en montos equivalentes y el 40% restante $48.043 mediante
crédito a través del Banco Nacional de Fomento a un plazo de 10 afios con una

tasa de interés del 11% y periodo de gracia de 3 afios.
8.2 FUENTES DE INGRESO

El ingreso principal de la empresa constara de la venta de la semilla del pifién
al extranjero, donde el mercado seleccionado corresponde a refinerias y
empresas que se dedican a la transformacion de aceite vegetal en
biocombustible, ubicadas en Espafia.

Los mercados alternativos, no se han considerado en este estudio financiero;
sin embargo, si han sido tomados para estrategias a paises como Italia y

Alemania.
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Financieramente, el proyecto ha sido analizado mediante la realizacion de
flujos de caja sin apalancamiento y con apalancamiento, adicionalmente se ha
desarrollado una proyeccion de ingresos considerando el tiempo de duracién
de una primera fase, es decir por 10 afios, tomando en cuenta que la vida util

del cultivo es de 50 afios.

Las proyecciones de ingresos se realizaron bajo las siguientes

consideraciones:

» Los ingresos esperados estaran constituidos por las ventas del producto
estrella y marginales, calculados multiplicando precio de cada unidad por
la cantidad de unidades que proyecta el cultivo.

» Las proyecciones se realizan utilizando el kilo como unidad de medida
tanto de rendimiento del cultivo como de precio de venta al cliente como
se indica en el Anexo Cuadro 8.10.

» A partir del Afo 2, la produccién se incrementa. Se considera una
produccién menor en el Aiilo 1 como resultado del inicio de siembra de
pifidn, cuya recoleccion se haria por primera vez luego de 11 meses de
plantada la semilla, y a partir de entonces se recolectaria el fruto
semestralmente.

» Toda la produccion de pifion se vende en su totalidad, a compradores
espafoles mediante un contrato de exclusividad.

» El precio FOB para el comprador es de $0,85 ctvs. por kilo de semillas.

8.3 COSTOS

8.3.1 COSTOS DIRECTOS VARIABLES

Los costos variables se han realizado no por unidad producida, sino por

hectarea sembrada en el proyecto.
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También se encuentran los rubros que son directamente usados para la
produccion del pifion. A continuacién el detalle anual de los mismos: (Anexo
Cuadro 8.5)

— Materia Prima (Fertilizantes, fungicidas y sacos de polipropileno)
— Mano de obra directa

— Servicios Basicos

8.3.2 COSTOS DIRECTOS FIJOS

Los costos directos fijos son aquellos costos que van a intervenir en el proceso
de produccion del bien, pero no son cuantificables de forma variable sino que
son fijos con respecto al proceso de produccion. A continuacion el detalle de
los mismos: (Anexo cuadro 8.5)

— Herramientas

— Otros ( combustible, publicidad, patente, certificados)
8.4 MARGEN BRUTO Y MARGEN OPERATIVO

— Este andlisis se ha realizado tomando como base las ventas proyectas
del primer afio, en el que el margen bruto es de USD 53.968 y el margen
operativo USD 25.010. Debido a que la planta alcanza su méaxima
produccion a partir del tercer afio, para el primer afio se ha calculado el
20% menos de rendimiento y excluyendo el 1% de semilla dafiada y se
realiza tan solo una cosecha, considerando el tiempo que se requiere
para la preparacion del terreno y siembra, a partir del segundo afio ya se
duplican las ventas debido a que se realizan dos cosechas anuales.
(Anexo cuadro 8.45)
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8.5 ESTADO DE RESULTADOS

— Segun el estudio y proyecciones realizadas, este plan de negocios es
rentable. El primer afio la utilidad neta es de USD 15.944. Es importante
mencionar que para obtener este valor, se ha descontado de la utilidad
bruta en ventas los gastos administrativos, en los que se incluyen el
sueldo de personal administrativo y honorarios, servicios basicos,
consumo de internet, prima de seguro que se paga mensualmente por el
envio del producto, impuesto predial del terreno incluyendo construccion
del galp6n® y aportes anuales a la Superintendencia de Compaiiias y

Camara de Comercio. (Anexo cuadro 8.46)

8.6 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

La proyeccion de los flujos de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio del proyecto, pues permiten medir la rentabilidad de
toda la inversion del proyecto asi como la rentabilidad de los recursos propios
cuando se agrega el efecto del financiamiento por la incorporacion del

apalancamiento de la deuda.

Los ingresos operacionales provienen de la venta de semillas de pifidén; de

tallos y hojas como productos marginales.

RESUMEN ‘ DESAPALCANDO APALANCADO

| TIR

$

NORMAL 592.465 102,9% $607.861 141,7%
$

OPTIMISTA 640.573 108,2% $655.969 149,0%

$
PESIMISTA 552.904 93,9% $568.299 135,7%

Elaborado por: Autoras

Para la evaluacion financiera se calculara el Valor Actual Neto (VAN), con un
costo de oportunidad del 20,05% Una vez realizados los flujos, se concluy6 que

el proyecto es atractivo, ya que la tasa interna de retorno de todos los

 valor Impuesto predial proporcionado por Gobierno Municipal de San Miguel de Los Bancos.
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escenarios es mayor al costo de oportunidad. Se puede notar que con un
apalancamiento alto, el rendimiento esperado por los accionistas y el valor
actual neto, aumentan dados los escudos fiscales de depreciacion, ademas el
VAN en todos los escenarios es mayor que cero, lo cual es positivo para los

socios, ya que asegura beneficio.

8.6.1 Costo de oportunidad

Para el célculo del CAPM, se consider6 el riego pais de Ecuador calculado al
18 de marzo del 2011 que fue de 8,06%, la tasa de retorno de los bonos de
Estados Unidos a 10 afos, que es de 3,33% al 22 de marzo del 2011. Un valor
de Beta de 0,59 demostrando que la inversion a realizar es menos riesgosa
respecto al riesgo del mercado.

Como resultado se obtiene el 20,05% que representa la rentabilidad minima

exigida por parte del inversor al proyecto. (Ver anexo cuadro 8.17).

8.6.2 Flujo de caja sin apalancamiento

Se ha realizado la valoracion del proyecto sin apalancamiento considerando
diferentes escenarios el de la valoracién, optimista y pesimista donde se puede
ver el comportamiento de los flujos de caja calculados para cada escenario.

8.6.2.1 De valoracién

En el flujo de caja normal sin apalancamiento se considera el ingreso por
ventas a partir del afio 1 con una sola cosecha, a partir del afio dos se inicia
con la produccion de dos cosechas por afio; el crecimiento de las ventas esta
determinado por la cantidad, la misma que se estabiliza en el cuarto afo. Los
costos y las demas variables Ceteris Paribus.

La Tasa Interna de Retorno representa la tasa de interés real del proyecto este
escenario presenta un 102,9%, esta es la rentabilidad de la inversién en
valores actuales que comparada con la tasa de descuento (20,05%) refleja una
rentabilidad mayor.
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Mientras que el VAN presenta un valor de $ 592.465 valor superior a cero
demostrando que el proyecto debe aceptarse. (Anexo cuadro 8.18)

8.6.2.2 Optimista

En el flujo de caja optimista se considera un incremento de las ventas del 6%
frente al escenario normal, por un incremento del rendimiento del cultivo asi
como el aumento del volumen de exportacion por la excesiva demanda del
mercado, los costos presentan un crecimiento del 3% proporcional al
incremento de la produccién, el resto de variables se mantiene Ceteres
Paribus.

El proyecto arroja en este escenario una Tasa Interna de Retorno del 108,2%
frente a una rentabilidad exigida del 20,05%, al compararla con la TIR del
escenario normal la supera en 5,2%. El valor actual neto es de $ 640.573.
(Anexo cuadro 8.19)

8.6.2.3 Pesimista

En el flujo de caja pesimista se considera un decrecimiento de las ventas del
5% frente a un escenario normal por una disminucion de la demanda en el
mercado extranjero, los costos presentan un decrecimiento del 3% proporcional
al ingreso por ventas, el resto de variables se mantiene Ceteres Paribus.

El proyecto arroja en este escenario una Tasa Interna de Retorno del 93,9%, al
compararla con la tasa del escenario normal baja en 9,1%. El valor actual neto
es de $ 552.904. (Anexo cuadro 8.20)

8.6.3 Con apalancamiento financiero

8.6.3.1 De valoracion

El flujo de caja normal apalancado presenta en el afio 1 un ingreso menor por

ventas debido al inicio de la produccién con una sola cosecha, a partir del afio
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dos se inicia con el incremento de la produccion estabilizandose del cuarto al
decimo afio. Los costos estan ligados directamente con el crecimiento de la
produccion, el resto de variables se mantiene el Ceteris Paribus. El valor del
préstamo es de USD 48.043 que representa el 40% del capital requerido para
constituir el proyecto la tasa de interés anual es del 11% a 10 afios en cuotas
anuales variables de acuerdo a la tabla de amortizacién del crédito (ver anexo
cuadro 8.13), como resultados finales el primer afio se obtiene una utilidad
bruta de $ 16.311 con un ingreso por ventas de $ 95.913, en adelante todos los
afios son positivos y presentan incremento, lo que hace el proyecto viable
presentado los recursos suficientes para la operacion del mismo. Recuperando

el valor de la inversion al segundo afio.

La Tasa Interna de Retorno en este escenario es de 141,7%, es decir conviene
endeudarse porque tengo el escudo fiscal lo que permite mejor viabilidad del

proyecto.
El Valor Actual Neto es de $ 607.861. (Anexo cuadro 8.21)

8.6.3.2 Optimista

En el flujo de caja optimista apalancado se consideran los mismos supuestos
que el escenario optimista sin apalancamiento, se incluye la deuda, como
resultados finales el primer afio se obtiene una utilidad bruta de $ 20.807
comparada con el flujo de caja optimista sin apalancamiento de $ 26.092,
presenta una disminucion de $ 5.285. (Anexo cuadro 8.22)

El proyecto arroja en este escenario una Tasa Interna de Retorno del 149,0%,
al compararla con la tasa del escenario optimista apalancado se incrementa en
40,8%. El valor actual neto es de $ 655.969 con estos resultados el proyecto se

vuelve aun mas rentable.
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8.6.3.3 Pesimista

En el flujo de caja pesimista apalancado se consideran los mismos supuestos
que los establecidos en el flujo de caja pesimista sin apalancamiento, se
incluye la deuda y como resultados finales se obtiene una Tasa Interna de
Retorno del 135,70%.

El valor actual neto es de $ 568.299. (Anexo cuadro 8.23)

8.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

Para el célculo del punto de equilibro se han tomado en cuenta todos los costos
fijos y variables.

El precio de equilibrio de acuerdo a la media ponderada de los productos a
ofrecer es de $ 0,70 y la cantidad de equilibrio de 62.925 kilos. (Anexo cuadro
8.15)

8.8 CONTROL DE COSTOS IMPORTANTES

INDICES
Margen de Utilidad = Utilidad Neta
Ventas
Margen de Utilidad = 0,14 = 14%

Este ratio indica que las ventas que se proyectan, generan una ganancia del
14%, lo que es un porcentaje bueno considerando que se esté calculando esto
después de haber pagado impuestos y participacion de trabajadores, lo que se

concluye en que el proyecto si generaria ganancias.

Retorno sobre los Activos (ROA) = Utilidad Neta

Activo Total
Retorno sobre los Activos (ROA) = 0,12
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El ROA indica que por lo invertido en activos, el proyecto generaria una
recuperacion del 12%, demostrando la eficiencia en la produccion y en el uso

de los activos.

Retorno sobre el Patrimonio
(ROE) = Utilidad Neta

Patrimonio Total

Retorno sobre el Patrimonio
(ROE) = 0,12

Para el primer afio, al final del periodo, ya se comienza a generar ganancia y se
recupera la inversién aportada por capital propio, lo que indica la viabilidad del

proyecto si se cumplen las ventas establecidas en la proyeccién de los flujos.

8.9 ANALISIS DE RIESGO

El riesgo del proyecto se va a definir como la variabilidad de los flujos de caja
reales respecto a los estimados. Cuanto mas grande sea esta variabilidad,
mayor es el riesgo del proyecto. Se basara fundamentalmente en la variabilidad
de los rendimientos del proyecto. El riesgo aqui se da de manera aleatoria, a la
cual se asociara una estrategia con un conjunto de resultados posibles, cada

uno de los cuales tiene asignada una probabilidad®. (Anexo cuadro 8.27)

Esto permitira analizar el comportamiento futuro para lo cual se asocio
distribuciones de probabilidades a cada uno de los periodos de los flujos de

caja generados.

RESUMEN
DESVIACION COEFICIENTE
ESTANDAR DE VARIACION
PRIMER ANO $6.193 0,28
SEGUNDO ANO $ 74.538 0,27
TERCER ANO $ 86.816 0,27

Fuente: Elaborado por Autoras

82 .y .y . . s
Preparacidn y evaluacidn de proyectos Nassir Sapag, Quinta edicion
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El presente cuadro determina que una mayor desviacion estandar presenta un

riesgo mayor, dependiendo de la probabilidad asignada.

8.10 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para evaluar un proyecto es necesario evaluar una serie de antecedentes que
pueden ser escasos 0 ho controlables por parte de la organizacion que pudiera

implementar el proyecto.

Para eso es necesario formular un proyecto que entregue los maximos
antecedentes para poder tomar la decision de emprenderlo y que contenga los

suficientes elementos para ello.

Con ese objetivo, es importante agregar informacion a los resultados ya
pronosticados del proyecto, este analisis de sensibilidad permitira medir cuan
sensible es la evaluacion realizada a variaciones en uno o mas parametros
decisorios, para este caso se utilizara un analisis unidimensional, estas

variables de sensibilidad seran la cantidad y el precio.

La importancia de este andlisis radicara en que la cantidad y el precio se
modificaran en el flujo de caja normal desapalancado para llevar a cabo la
evaluacion del proyecto, esto se considerara para efectos de la medicién de los
resultados sobre la rentabilidad del proyecto.

8.10.1 Sensibilidad a la cantidad

FLUJO DE CAJA NORMAL
SENSIBILIDAD
A LA CANTIDAD
VAN | $592.465 $0
TIR 102,9% 20,05%

Fuente: Elaborado por Autoras

Para ver la sensibilidad a la cantidad se utiliz6 el flujo de caja normal

desapalancado, al cual se modificé el ingreso por ventas con una disminucion
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del 69,28%; demostrando que el proyecto puede presentar una gran variacion
en la cantidad o demanda que no afectaria en forma critica al proyecto. (Anexo
cuadro 8.34)

8.10.2 Sensibilidad al precio

FLUJO DE CAJA NORMAL
SENSIBILIDAD
AL PRECIO
VAN | $ 592.465 $0
TIR 102,9% 20,05%

Fuente: Elaborado por Autoras

Para la sensibilidad al precio se disminuy6 un 69,20% al producto principal asi
como los marginales un 70%, concluyendo que si se presenta en el mercado
internacional un considerable decrecimiento del precio del kilo, la empresa
podria verse afectada. Sin embargo, la empresa puede soportar una

disminucién considerable del precio de la industria. (Anexo cuadro 8.35)
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CAPITULO IX
OFERTAS PROPUESTAS POR LA COMPANIA
9.1 FINANCIAMIENTO DESEADO

El monto de financiamiento deseado para el plan de negocios del pifion es de
USD 120.109 por lo cual se proporcionara un capital propio de USD 72.065 y
por crédito bancario de USD 48.043. (Ver anexo cuadro 8.12)

La inversidbn a realizar es la base sobre la cual se requiere consolidar
actividades organizativas y productivas que potencien el crecimiento de la
empresa con fines de exportacion. Asi mismo se invertira en la adquisicion de
materia prima un monto de USD 23.400, el cual ayudara a obtener un producto

de alta calidad y dar una rentabilidad positiva al negocio.

Los Gastos de Muebles y Equipos de Oficinas para el proyecto son de USD
2.398 en el que se permitira realizar el trabajo pertinente. Los Gastos

Administrativos anuales son de USD 26.461.

Es importante mencionar que se contara con un capital de trabajo que permitira

asegurar el inicio de las operaciones de la empresa.
9.2 CAPITALIZACION

La empresa cuenta con dos accionistas, las mismas que aportan en cantidades
iguales para emprender el negocio. Antes de proceder al reparto de beneficios
es requisito legal aplicar a la Reserva Legal el equivalente al 10% del beneficio,
hasta que la Reserva alcance el 20% del capital social. Solo se pueden repartir
dividendos con cargo a beneficios si el valor del patrimonio neto contable no es,
a consecuencia del reparto, inferior al capital social®.

Cada una de las accionistas debera tener una reparticion de dividendos

igualitarios.

% Revista Juridica (2011): Sociedad Anénima. URL:
http://www.revistajuridicaonline.com/index.php?option=com_content&task=view&id=375&Itemid=27.
Fecha de la consulta (08/03/2011)


http://www.revistajuridicaonline.com/index.php?option=com_content&task=view&id=375&Itemid=27
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9.3 RETORNO PARA EL INVERSIONISTA

El porcentaje de ganancia sobre el capital invertido por parte de los accionistas
en este proyecto es alto, por lo que el flujo de caja disponible se puede
reutilizar para futuras inversiones, ya que la inversion se recupera en menos de

dos afios.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

El pifidn es una alternativa de combustible en el largo plazo, debido a que tiene
pocos requerimientos de cuidado y transformado es menos contaminante en un

86% que el combustible fosil.

Sus usos son diversos y es util, pues ademas de servir para la obtencion de
biodiesel, tiene otras aplicaciones en la medicina y la industria.

El biocombustible elaborado a partir del pifidn es una de las alternativas mas
viables para reducir la contaminacién, ya que no requiere de una fuerte
inversion ni de maquinaria industrial avanzada, y con un ligero refinamiento, se
lo puede adaptar facilmente como combustible para los automoviles
particulares y para la generacion de energia eléctrica.

Por todas las razones anteriormente mencionadas, se concluye que el proyecto
es viable econdmicamente, ya que el rendimiento de la plantacién es alto asi
como la demanda existente del producto, por lo tanto se realizara la inversion

total incluyendo el préstamo bancario para iniciar el negocio.
RECOMENDACIONES

El pifibn puede ser una excelente alternativa en la reforestacion de zonas
erosionadas, para los agricultores que se encuentran en regiones en donde sus
cultivos han perdido su valor comercial y para aquellas tierras que no son aptas
para los cultivos tradicionales, puede ser utilizada como bioinsecticidas en
contra de ciertas plagas del sorgo y maiz; es una opcion que disminuye
considerablemente los niveles de contaminacién por lo tanto hay que

aprovecharla.

El biodiesel es un producto que deberia ser producido a gran escala, debido a

gue esto ayudaria economicamente al pais.
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Gréfico 1.1 Los precios
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Cuadro 1.1 Exportaciones e importaciones de oleaginosas

ESTADOS
‘12-:1?9999m ‘L{}SDEMAS JlDOS 121.10 213.87
|DmNAMARCA | 36.00 | 64.80 | 20.73
|cHILE | 5.01 | 9.02 | 2.89
NUEVA
ZELANDA 4.00 7.20 2.31
|coLomBly | 94.08 | 565 | 1.81
|HAM | 495 | 495 | 1.59
COREA (SUR}
CEFUBLICA DE 2.00 3.60 1.18
|FILIPINAS | 2.00 | 360 | 1.16
| ALEMANLA | 0.01 | 0.01 | 0.01
;gzlll_ﬁ.h 260.14 312.60 100,00

Fuente: CAE




Gréfico 1.2 Paises exportadores
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Cuadro 1.2 Participacion el PIB
Ramas de actividad \ Afos 2008 | 2009 | 2010
Clilu CN (p) (P) | (prev)
A. Agricultura, ganaderia, cazay
silvicultura 54 15 2,7
1. Cultivo de banano, café y cacao 1,3 7,4 -1,3
2. Otros cultivos agricolas 8,0 0,9 4,3
3. Produccién animal 2,6 -1,9 3,6
4. Silvicultura y extraccion de madera 99| -12,3 6,0
5. Productos de la caza y de la pesca 6,5 5,4 2,9

Fuente: INEC
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Gréfico 1.3 Tasa de crecimiento PIB por industria

TASA DE CRECIMIENTOPIB POR INDUSTRIA

Otros elementos dlPIB
Serv.de intermediacidn financiera medidos indirectamente
1 Servicio doméstica
I Servicios gubernamentales
1 Otros servicios
I Servicios de Intermediacian financiera
I Trasparte, almacenamiento y comunicacions
1 Comercio al por mayor y &l por menor
i Constructian y obras publicas
122 I Suministro de electricidad y agua
I Industrias manufactureras (excluye refinacion de petroleo)
I Explotacian de minas y canteras

I Agriculturs, ganadera, slvicultura, cazay pesca

Fuente: INEC

Cuadro 1.3 Instruccién formal

NUMERO DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y SUPERFICIE AGRARIA, POR INSTRUCGION FORMAL

Analfabeto Primaria Secundaria Superior
Produciores {has.) Productores (s ) Productoras {has.) Productores {has.)
Azay 20171 427437 73Tz 4234733 4028.5 58159,0 16609 377234
Bolivar 10599 81279.9 25178.5) 2580345 2192.5 272579 7508 142400
Cafiar 9580 5%068.9 20365,2 1432646 17521 19085,7 4758 36812.5
Carchi 652| 47292 10203.0 123063,3 1396.8 246440 8079 217724
Cotopax 10188 83263,2 41B56,7 262054 2 4508 9 48810,3 22520 550711
Chimborazo 34780 121843,7 4145581 2B4414 B 38074 397561 16258 257288
El Oro 1758 197635 15035,9 257580,1 34313 95366,9 18905 843149
Esmeraldas 2532 78521.2 103685 397189.9 21278 1501058 985.1 160024.9
Guayas 13939 1437857 408254 530129,0 7108,5 195719.5 34206 445188,7
Imbakura 9808 31453.1 20742.5) 17707 4 1576.9 23368.7 12594 517291
Loja BEOT A8446,7 5168184 7337168 3662 6 108213.0 15527 G4477 2
Los Rios B2TT| 779536 25572.2 279688,3 5464.9 105272.9 2308,5 174382,2
Manabi 17438 257869,1 475608 £91068,2 E744,5 219395, 29332 2155280
Marona Santizgo 15834 89715.6 10823,1 5684373 6426 1921979 606.2 410B4.5
Mapo T34 291442 33075 161070,0 8493 41688.9 2204 585205
Paslaza 724 J0503.8 32344 2776148 9925 91168,1 anae 30138
Pichincha 2N 80049,2 37107.6 444551 8 #3748 146041.2 63309 254804 5
Tungurahua 13647 20083.2 50021.7 128511 5747.5 17125.1 1900.6 382936
Zamara Chinchipe 1057 472104 B698,2 3374365 54,5 50362,3 296,0 11894,1
Galdpages 26| 1060.9 3510 138700 138.0 46828 &3.0 maT
Sucumblos 882 3rarae 51332 ZROSEE 3 7328 340459 17 23474 8
Crellana 836 32077.0 4370.8 170329,9 B542.0 226185 136 25146.3

ZFona no asignadas s 13475.0 2005 1 7231387 5736 207631 63T 208198.9
Subtotal 180023 1531524 548885 7186481 70838 1733848 32124 1883958
Total 842882 12355821 .4

Fuente: Censo Nacional Agropecuario INEC (2009)

Cuadro 1.4 Namero de productores agropecuarios y superficie agraria por rangos de edad



NUMERO DE PRODUCTORES AGRCPECUAR|OS Y SUPERF|CIE AGRAR|A, POR RANGOS DE EDAD
Adullos may. (de 61 afios y mas)
Productores

Muy jovenes (15a 20 afics)

(has.)

Produciores
Azugy 1051
Balivar 232
Cafiar 427
Carchi 55
Colopaxi 458
Chimborazo 813
ElGra a3
Esmueraldas 105
Guayas K
Imbabura 129
Loja 172
Los Rios 143
Manabl 282|
Marona Santiago 292
MNapa 24]
Pastaza 72|
Pichincha 410
Tungurahua 954
Zamaora Chinchipe T8
Galdpagos 1
Sucumbios a8
Orellana T4

B42B82

Fuente: Censo Nacional Agropecuario INEC (2009)

Productores
3670, 5 arez
ABB 4 3085
B89 4| 3135
408.2 1020
24830 6417
2658,3) 8173
11731 1291
23019 438
15614 2347
AT0,T 2702
20527 4084
920.5 3508
1230,7] 5087
128231 2452
4637 654
1624,7| 759
1802 4 2463
BT 8 9160
2555,1 1131
0 K|
21912 1076
1383 6 939

123558214

Jovenes (21a 30 afios)
(has.)

28910,0)
27887,2
10536,5
13631,0)
407446
432428
18458,
309374
65238,7
19682,0
36248,6
456606
54218,1

1032965
272918
79183,7
57545,1
12816,7
39671, 1

5265
30376,5

280143

Adultos (31 a 60 afics)
Productores (has.)

59888 A01861,5
24376 245525,1
19461 182958,2
7554 97037,0
42080 305008,3
53489 3051100
13651 280658,2
1422 5756832
41774 926993,2
21683 1868135
39318 580738,4
27616 A27582,7
45777 48012,4
11459 626991.8
3626| 230456,7
3574 3026026
42114 612237 8
43158 1403524
6120 307932,6
427 15081,0
5657 2688036
4200 1868031

820
B227056

112

(has.)
177628,7
1065136

63847 6
63132,8
108982,9
1204024
1567332
176918,1
3212287
TEGES,
3758129
163134,3
570199,3)
1483238
402115
468895
2537508

502061

9745,5
TH18 B

463085

323708

945 0

Cuadro 1.5 Migracion Internacional

MIGRACION INTERNACIONAL - 2001

Fuente: Censo de Poblaciéon y Vivienda 2001

Desempleo

Provincia Hambra L' Muiar L Tatal
Bruay 23630 B84 10423 30,6 34053
Bolivar 1008 51.8 G54 48,1 1942
Cariar 123576 .z 3244 288 1TEE5
Carchi 6a5 51.8] 638 48,2 1323
Cotopaxi 3044 53,0 2701 47,0 5745
Chimborazo &6 T | 5029 429 M720
El o 11454 50,9 11074 4431 Fra68]
Esmerzaldas 2030 38,0 7T 61,0 5207
Guayas 33041 447 49403 553 BO344
Imbabura 5405 54,5 4514 45 5 2918
Laja 14525 &0.0 SETG 40,0 24201
Los Rios 3292 41.1 AT 26 58,9 BOAG
Marabi FEE3) 475 24451 225 16174
Morona Santiago 4018 6o.6 1754 304 57710
MNapo 401 48,2 431 51,8 832
FPasiaza 00 54,091 658 451 1458
Pichincha 50621 51,0 4HE5H 48 1392?13|
Tungurahua 8002 549 6586 451 14588
Zamaora Chinchipa 2673 626 1588 a7 4271
Galapagos 115 48 6 "7 50,4 232
Sucumblods 1033 a7 T7a 430 1812
Crellana 403 &6.1 315 439 Tig
Zonas no Delmitadas 562 50,7 547 44,3 1104

Tninl 200430 100 17TT4TE 100 377008
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Gréfico 1.4 Porcentaje de ocupados urbano nacional por ramas de actividad (2008-2010)

. 1,29
INTERPMEDIACIOMN %,3%
Gog
PESCA 0875,
a.0%
ACTIV. SERV S5CO 2 3%&:5%
gt
ADM. PUBLIC. 3 13«;4%
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OTRAS ACTIV. SERV 3,21;@.3%
3179
HOGARES 3,1*3:!@%
349
ACTIV. INMOW 4,195’?%
4'0%
HOTELES 4 5%5’5%
F7%
EMSEMNAMNZA 5,1-%5%
5,0% ¥ mar-10 MW dic-02 W dic-08
TRAMSPORTE 5 ?%?’?%
5.5%
CONSTRUCCION s?g%%
6,6%
INDUSTRIA 10,7% 13.9%
11,3%
COMERCIO 19 0% 22.6%
19,59
I6,8%
AGRICULTURA 28 3%
27 .8%

Fuente: Encuesta de empleo, subempleo y desempleo. INEC Marzo —Junio 2010
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CUADRO 1.6 Porcentaje (de Millones de délares 2000)

TOTAL PIB -6,3 2,8 5,3 4,2 3,6 8,0 6,0 3,9 2,5 6,5

DETALLE 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Agricultura, ganaderia,

silvicultura, caza y pesca 9,1 -0,1 3,6 54 5,6 1,9 7,8 51 4,1 5,4 15 2,7
Explotacién de minas y

canteras -8,7 1,2 1,2 -4,2 6,6 34,0 -0,1 -4,7 -9,7 -4,8 -2,4 -1,7
Industrias manufactureras

(excluye refinacién de

petréleo) -5,2 -6,8 4,9 2,5 4,6 3,2 9,2 71 4,9 8,1 -1,5 3,6
Suministro de electricidad y

agua 23,0 2,6 0,6 8,2 1,2 -8,7 1,3 0,5 15,5 12,7 -12,2 4,5
Construccién y obras publicas -24,9 18,3 19,7 20,0 -0,7 4,0 7,3 3,8 0,1 13,8 54 4,5
Comercio al por mayor y al por

menor -11,2 3,8 4,8 1,8 3,5 3,9 5.2 47 3,3 6,5 -2,3 4,1
Trasporte, almacenamiento y

comunicaciones 0,0 7,0 0,5 0,1 1,8 2,1 2,3 5.2 31 54 37 4,8
Servicios de Intermediacion

financiera -47,3 2,2 -6,7 2,9 0,4 6,5 18,3 20,6 8,0 11,2 1,7 5,8
Otros servicios -3,2 3,7 4,1 4,2 4,2 5,9 10,5 5,7 59 7,0 1,7 6,8
Servicios gubernamentales -5,6 93 11 23 2,9 31 1,9 28 5.9 14,6 5.4 48
Servicio doméstico 3,4 2,4 2,8 2,1 4,5 3,7 -4,5 3,2 0,1 -5,5 0,5 0,0
Serv. de intermediacion

financiera medidos

indirectamente -33,0 1,3 -16,4 36,6 -3,9 -2,8 8,8 24,2 11,6 12,5 -3,2 -4,7
Otros elementos del PIB -4,5 3,2 9,7 17,0 0,9 9,6 7,6 7,0 59 7,8 0,3 51

Fuente: INEC
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Unién Europea: produccion y consumo de biocombustibles

Produccién y consumo de Biodiesel
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Fuente:

INTA

Tabla 2.1

Estructura de produccién,

instalada y capacidad productiva de los primeros cinco

paises productores de Europa, afio 2009

utilizacién de

la capacidad

Utilizacion de la
capacidad Capacidad respecto
Produccion | Instalada del total de UE
Alemania | 56% 66% 42%
Espafia | 20% 50% 21%
Francia | 15% 64% 13%
ltalia 6% 47% 8%
Austria 5% 82% 3%
Portugal | 3% 71% 2%

Fuente: European Biodiesel Board

América latina: produccion de materia prima para elaboracién de

biocombustibles asi como trasformacion
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Tabla 2.2 Produccién y exportacion de oleaginosas en América

Latina
SITUACION EN zoos-zooe DE LA PRODUCCION, INPORTACION Y EXPORTACION DE
OLEAGINOSAS Y ACEITES VEGETALES EN AMERICA LATINA
(En millones de toneladas)
Oleaginosas Aceites
Produccion | Importacion | Exporfacion | Importacion | Exportacion | Consumo
Ameérica Central 1.1 59 0.1 22 04 43
- México 0,7 54 0 11 0 23
América del Sur 107.9 2.0 M1 16 10,0 84
- Argentina 444 0.6 10,0 0 62 07
- Brasil 36.1 0.5 203 02 25 47
- Paraguay 42 0 30 - -

Fuente: Thoenes

Gréfico 2.3 América del norte: produccion y consumo de biocombustibles
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Fuente: Oil Worl
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Tabla 2.3 Produccion mundial de biocombustibles por principales paises

PRODUCCION MUNDIAL DE BIOCOMBUSTIBLES POR PRINCIPALES PAISES
(En mil millones de litros)
Etanol Biodiesel
Estados Unidos de América 18,30 0,85
Brasil 17,50 0,07
Alemania 0,50 2.80
China 1,00 0,07
Francia 0,25 0,63
Italia 0,13 0,57
Espaifia 0,40 0,14
India 0,30 0,03
Canada 0,20 0,05
Polonia 0,12 0,13
Reptiblica Checa 0,02 0,15
Colombia 0,20 0,06
Suecia 0,14 -
Malasia - 0,141
Reino Unido - 0,11
Total Unién Europea 1,60 4,50
Total mundial 39.00 6,00

Fuente: Renewable Global Status Report, 2008

La siguiente tabla presenta los 50 principales paises con la puntuacién mas alta

a nivel mundial, el mismo que reune las siguientes caracteristicas.

Grafico 2.4
COMPETITIVIDAD MUNDIAL
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00 |
0,00 P— WPUNTUACION
S o289 2as582g3eeyE 80
Sisacziiiiszesise
L 3 o 3 = = S 58
<< v C E g 5
a 2 (]

Elaborado: Por Autoras (Ver anexo tabla 5)



Tabla 2.4 Ranking De Competitividad (2009-2010)

PAIS/IECONOMIA RANKING PUNTUACION
Suiza 1 5.60
Estados Unidos 2 5.59
Singapurz 3 5.55
Suecia 4 5.51
Dinamarca 5 5.46
Finlandia 6 5.43
Alemania 7 5.37
Japon 8 5.37
Canada 9 5.33
Paises Bajos 10 5.32
RAE de Hong Kong 11 5.22
Taiwan, China 12 5.20
Reino Unido 13 5.19
Noruega 14 5.17
Australia 15 5.15
Francia 16 5.13
Austria 17 5.13
Bélgica 18 5.09
Corea, Rep. 19 5.00
Nueva Zelanda 20 4.98
Luxemburgo 21 4.96
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Qatar 22 4.95
Emiratos Arabes Unidos 23 4.92
Malasia 24 4.87
Irlanda 25 4.84
Islandia 26 4.80
Israel 27 4.80
Arabia Saudita 28 4.75
China 29 4.74
Chile 30 4.70
Republica Checa 31 4.67
Brunei Darussalam 32 4.64
Espafia 33 4.59
Chipre 34 4.57
Estonia 35 4.56
Tailandia 36 4.56
Eslovenia 37 4.55
Bahrein 38 454
Kuwait 39 4.53
Tunez 40 4.50
Oman 41 4.49
Puerto Rico 42 4.48
Portugal 43 4.40
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Barbados 44 4.35
Sudafrica 45 4.34
Polonia 46 4.33
Republica Eslovaca a7 4.31
Italia 48 4.31
India 49 4.30
Jordania 50 4.30

Elaborado por: Foro Econdmico Mundial (World Economic Forum)

Fuente: http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf

Tabla 2.5 Ingreso per capita de paises seleccionados
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ORDEN PAIS 2009 ORDEN PAIS 2009
1 Luxemburgo 113.044 23 Japon 38.559
2 Noruega 95.062 24 Brunei 37.053
3 Qatar 93.204 25 Espana 35.331
4 Suiza 67.385 28 Hong Kong 30.755
5 Dinamarca 62.626 29 Nueva Zelanda 30.049
[5) Irlanda 61.810 30 Israel 28.365
7 Islandia 55.462 33 Portugal 22.997
8 EAU 54.607 34 Bahamas 22.156
9 Suecia 52.790 37 Corea del Sur 19.505
10 Holanda 52.019 38 Arabia Saudita 19.345
11 Finlandia 51.939 43 China 17.040
12 Austria 50.098 57 Mexico 10.235
13 Australia 47.400 58 Chile 10.124
14 |Bélgica 47.108 60 |Uruguay 10.082
15 Estados Unidos 46.859 61 Gabon 9.987
16 Francia 46.016 64 Argentina 8.214
17 Kuwait 45.920 65 Brasil 8.197
18 Canada 45.428 71l Panama 6.784
19 Alemania 44,660 T Perua 6.000
20 Reino Unido 43.785 78 Sudafrica 5.693
21 Italia 38.996 85 Colombia 4.985
22 Singapur 38.972 100 |Ecuador 3.776

Fuente: http://www.utpl.edu.ec/blogiie/wp-content/uploads/2010/11/INEQUIDAD-EN-EL-ECUADOR.pdf


http://www.weforum.org/pdf/GCR09/GCR20092010fullreport.pdf
http://www.utpl.edu.ec/blogiie/wp-content/uploads/2010/11/INEQUIDAD-EN-EL-ECUADOR.pdf
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Tabla 2.6 Diagndstico globalizacion sectorial industria biocombustibles

Mercado Alternativo

Mercado Objetivo

Mercado Alternativo

Alemania Espafia Francia
1. Informacién General
Nombre Oficial Alemania Espafia Francia
Capital Berlin Madrid Paris
Superficie 356 854 km 504 782 km? 550 000 km?
Poblacién 82 millones 45,8 millones 64, 3 millones
Idiomas Aleméan Espariol Francés
Alfabetismo 99,0% total, NA% hombres, 97,0% total, NA% 99,0% total, 99,0%
NA% mujeres (est. 2010) hombres, NA% mujeres hombres, 99,0%
(est. 2010) mujeres (est. 2010)
Religiones Protestantes 45%, 40% Catodlica 75%, Catolica 80%, no
Catoélica, 2% musulmanes, Protestantes 21,3%, otra religiosos 10%,
otras 23% (2009) 1,3% (2009) Musulmana 4%,
Protestante 2%, Judia
1,5 %, otras 2,5%
(2009)
Gobierno Republica Federal Monarquia Republica Francesa
Parlamentaria
Moneda Euro Euro Euro

Ingreso per capita

$ 44. 660 dolares

$ 35.336 dblares

$ 46. 016 ddlares

americanos americanos americanos
El sector industrial domina | Telas y tejidos, ropa | Productora de bienes
gran variedad de articulos. | (incluyendo calzado), | duraderos (excluyendo
Los tipos principales de | industrias de alimentosy | metales), vehiculos,
Industria productos fabricados con | bebidas, siderurgia, | aviones, aparatos
alimentos procesados, | productos quimicos, | electrodomésticos,
magquinaria, metales, | astilleros, automéviles, | maquinaria no eléctrica,
equipos eléctricos, | herramientas equipamiento no
farmacéuticos, quimicos, | mecanizadas, turismo. electronico, textiles,
electronica, ingenieria transformadoras de
mecanica y vehiculos a alimentos, destilerias y
motor. productos quimicos.
Trigo, cebada, patatas, | Trigo, cebada, maiz, | Avena, cebada, maiz,
remolacha azucarera, | arroz, patata, remolacha | trigo, arroz, patatas,
verduras y hortalizas | azucarera, algodon, | colza, remolacha
Agricultura frescas, frutas de mesa. girasol, manzana, | azucarera, frutas y
alfalfa, melon, tomate, | verduras, verduras,
pimiento, frutales | hortalizas, tabaco, frutas
citricos, frutales no | de mesa.

citricos, tubérculos,
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hortalizas, flores vy
hornamentales.
Tierras de Labrantio
33% 30% 33%
Mineral de hierro, carbén, | Carbén, lignito, mineral | Carb6n, mineral de
potasa, recursos forestales, | de hierro, uranio, | hierra, bauxita, cinc,
Minerales y Recursos lignito, uranio, cobre, gas | mercurio, piritas, | potasa, recursos,
natural, sal, niquel, tierra | fluoruros, yeso, cinc, | forestales, pesca.
labrantio. plomo, tungsteno, cobre,
caolin, potasa, poderio
hidroeléctrico, tierra de
labrantio.
Factores criticos Mercado Alternativo | Mercado Objetivo | Mercado  Alternativo
Alemania Espafia Francia
Grado de globalizacién Sectorial
2. Fuerzas del mercado
La estructura del mercado | Espafia es el segundo | La estructura del

Participacién en el

mercado

aleman para la produccion
de biodiesel se encuentra
notablemente concentrada,
siendo el principal productor
europeo desde el afio 2003
del

50%. Con una utilizacién de

con una produccion

la  capacidad instalada
afio 2007 del

66%. Actualmente trabaja al

durante el
méximo y realiza fuertes

inversiones que casi

duplican su potencial.
Ademés que se destaca
como el principal exportador
de biodiesel en el mundo.
Entre Enero y septiembre
del

exportd 439 mil toneladas

afio 2009, Alemania

métricas de biodiesel, con
destino en un 99% a paises
de la mima Unién Europea.
En Alemania, el
biocombustible se
comercializa en méas de 350

estaciones de servicio.

productor de
biocarburantes, lider en
investigacion y
desarrollo, y el sector de
los veintisiete paises
gue mas ha mejorado la
produccién en 2009 con
un crecimiento de la
capacidad
de un 2.970%, hasta los
4,3

toneladas al afio, pero

productiva

millones de

s6lo aprovecha el 20%
de su capacidad, . Ya es
el segundo mercado por
delante de Francia e

Italia.

mercado francés tiene
un produccion de
del

15% con una utilizacion

biocombustibles
de la capacidad
instalada durante el
2007 del 64%.

obedece a las politicas

Francia

de su pais, que esta
promocionando con

mucha fuerza las
energias renovables. Es
el segundo productor de
biodiesel y etanol en
Europa (en ese pais
tiene 4 500 estaciones
de servicios), y tiene un
importante mercado en
Espafia e ltalia, donde
posee 1 740 y 1 400
estaciones de servicios
respectivamente.
Actualmente planea
abrir nuevas plantas en

Africa 'y América del Sur.
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Disponibilidad de la

materia prima

La industria de
biocombustibles  demanda
gran cantidad de materia
prima, en el caso de
Alemania la produccién de
semillas oleaginosas es
estacional por lo que su
produccion no alcanza a
satisfacer la demanda local,
lo que indica o muestra
cierto nivel de dependencia
de las importaciones.
Siendo el tercer pais que
importa semillas y frutos
oleaginosos a nivel mundial

en el 2008.

La disponibilidad de

materia prima es
existente, pues hay
varias hectéareas

destinadas al cultivo de
semillas  oleaginosas;
sin embargo, gran parte
de estos cultivos son
destinados al consumo
humano. Por lo que se
tiene escases de
materia prima para la
produccién de
biocombustibles

determinando asi la

necesidad de importar

materia  prima  para
satisfacer la demanda.
Ocupando la sexta

posicién a nivel mundial
de paises que importan
semillas oleaginosas en
el afio 2008.

La produccién de
semillas oleaginosas en
general es muy escasa
debido a las condiciones
climéticas, siendo asi la
colza principal materia
prima de produccion,
razon por la cual dicho
pais se ve en la
necesidad de importar la

materia prima.

Margenes de canales de

distribucion

Los canales de distribucion
dependen de los puertos de
llegada, actualmente
Alemania realiza todas sus
importaciones por  via
maritima a través de
Holanda y desde alli, por via
terrestre a Alemania. Sin
embargo, cabe menciona
gue Alemania cuenta con el
puerto mas prospero de
Europa es el de Hamburgo.
En el caso de Alemania,
algunos de los mas grandes
distribuidores  dentro  del
pais traen sus productos
desde Rotterdam. Por su
parte, el producto que
ingresa por via aérea lo
hace, usualmente, por
Frankfurt y luego, dentro del
pais, es enviado por via
los centros de
Todo

dependera de la distancia

terrestre a

distribucion regional.

En Espafia los canales
de distribuciébn  son
tradicionales y
modernos. En el sector
moderno de la
distribucion es
manejada en su mayor
parte por  grandes
comercializadoras,
incluyendo firmas
estatales que cubren
todos los aspectos de la
compra, venta,
importacion y
distribucion. Estas casas
importadoras  cuentan
con una amplia red de
detallistas y disponen de
la capacidad financiera y
administrativa necesaria
todo el

para cubrir

mercado.

Francia tiene unos de

los sistemas de
distribucién mejor
desarrollados para el

sector agricola. Hay una
red extensa de
trasportes y canales de
distribucion que
aseguran a las
empresas que recibiran
el producto de buena
calidad.  Normalmente
las importaciones
francesas se traen por el
Atlantico oriental del
puerto francés nortefio
de Le Havre. Tiene una
distribucion moderna y
eficaz y un sistema de

transporte eficiente.
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necesaria para llegar al

cliente final, ademas es
importante tomar en cuenta
que los niveles de vida son
muy altos. La mayor parte
de los productos importados
dependen de los agentes de

importacion y distribucion

para acceder al mercado
aleman. Los agentes
efecttan los pedidos de

mercancias y firman los

documentos de los
exportadores que
representan.

Precios Internaclonales

El precio es principalmente
fijado por los principales
mercados productores y la

influencia del consumo de

biocombustibles, pues si
existe una excesiva
demanda  esta podria

determinar un aumento en el
precio de la materia prima.
El precio no es un factor
determinante para el
comprador aleman, inclusive
para el caso de materias
primas, ya que los
fabricantes alemanes, se
preocupan por su producto
final y la reputaciébn que
logran, al ofrecer un
excelente producto a sus

clientes.

Los precios
internacionales de
semillas oleaginosas

que se ofrecen a las
empresas  productoras
de biocombustibles son
muy accesibles y estan
fijados por las leyes de
oferta y demanda, por lo
tanto el mercado
objetivo estd regulado
por las tendencias del

mercado.

Los precios son fijados
por el mercado y
especialmente por los
compradores con mayor
poder de compra, que
en su mayoria se
encuentran en Chima y

Japon.

Costos y accesos a los

servicios de publicidad

En Alemania, por ejemplo, la
industria de la publicidad el
1,5% de la renta nacional
bruta. Por lo que poder tener
acceso a medios de
comunicacion es
relativamente costoso tanto
por el nivel econémico del
pais asi como la cantidad de
demandantes del servicio.
Por otro lado la publicidad a
través del internet tiene un

costo relativamente bajo, el

Debido a un fenémeno
migratorio la publicidad
escrita y entregada al
publico directamente es
bastante barata ya que
las remuneraciones en
muchos  casos  son
menores a las
aprobadas por la ley.
Los medios escritos son
de facil acceso y a
costos bastante bajos.

Sin embargo,

Francia ofrece una de
las mejores y Ultimas
oportunidades para
llegar a los
consumidores antes de
la compra. En este
sentido, combinan las
mejores caracteristicas
de la radio, la television,
revistas, etc., y el punto
de venta, reforzando la
eficacia de estos otros

medios de publicidad.
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cual podria usarse.

actualmente en Espafa
la inversion en medios
de comunicacion a
decrecido puesto se

estd dando mejores
resultados a través de
internet que se ha
situado como el tercer
soporte  preferido, el
mismo que tiene un

costo sumamente bajo.

Pero a un costo

sumamente elevado.

Requerimientos de
Calidad y/o estandares

internacionales

El gobierno Aleméan impone
restricciones a ciertas
industrias, especialmente en
el sector de productos
agricolas los cuales deben
cumplir las exigencias de la
implementacioén de la
Politica Comun Agricola de
la UE. Ademas que debera
contar con la etiqueta “Angel
Azul” (Der blaue Engel en
aleman) es un programa de
etiquetado ambiental
recomendado para los
productos y servicios que
benefician el medio
ambiente. Por otro lado
existe un programa de
recoleccion y reciclaje de los
materiales, tales como el
programa denominado “Der
Punkt -

System Deutschland”,“Punto

Gruener Duales
verde” es un simbolo de
reciclaje utilizado para el
material del empaque vy
hasta en las bolsas de venta
de los establecimientos.
Cabe resaltar que si bien
legalmente no es requerido
gue los materiales de

empaque tengan  este
simbolo, es practicamente
imposible comercializar un
producto en Alemania si su
empaque no contiene este

simbolo. Para obtenerlo el

Los certificados
sanitarios requeridos por
Espafia, son los mismos

que los establecidos a

nivel de la Unién
Europea. Los
certificados  sanitarios

son requeridos para la
importacién de plantas,
semillas 'y productos
derivados. Ademas de
un marco voluntario
regulatorio para
determinar la produccion
y/o comercializaciéon de
productos organicos. La
Eco-etiqueta de la Unién
Europea es
recomendada para
productores que quieran
demostrar que su
producto es menos
dafiino para el
medioambiente que los
productos

convencionales.

Etiquetas de Calidad y

Ecolbgicas
Francia es el pais dentro

de la Unién Europea
gue dispone de mayor
cantidad de sellos de
calidad vy etiquetado.
Los cuales son
altamente  apreciados
puesto que ofrecen
informacién  extra  al
consumidor.

Etiquetas de Calidad
Existen dos tipos de
certificaciones de
calidad en Francia:

a) Certificaciones
realizadas por
asociaciones
profesionales: para
disponer de una lista de
asociaciones
profesionales se sugiere
consultar  "Mouvement
des Entreprises de
France (MEDEF).

b) Certificaciones
realizadas por la
Asociacion Francesa de
Normalizacion, el cual
otorga la marca NF
(altamente considerado
en Francia). La marca
NF es una marca de
certificacion. La cual
garantiza la calidad y la

seguridad de los
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importador una

paga
licencia para usar el simbolo
dependiendo del tipo y la
cantidad del empaque vy
provee al exportador de la

informacion necesaria.

productos y servicios

certificados. La marca
NF garantiza no
solamente la

conformidad de las
normas en vigor, sino
ademas los criterios de
calidad suplementarios
correspondientes a las
necesidades de los
consumidores. Se
estima que 90% de los
franceses conocen la

marca NF.

3. Fuerzas Econdmicas

Economias de Escala

Alemania es el pais con
mayor capacidad productiva
de Europa pues genera
economias de escala en
procesos de transformacion
de biocombustibles siendo
el principal pais productor y
dicho
producto. Ademas de que

exportador de

cuenta con mano de obra
calificada, infraestructura y
los recursos necesarios para
los procesos de
transformacion de la materia

prima. Por otro lado también

incentiva la  produccién
interna, generando
competitividad y la

generacién de empleos.

Espafia es el pais de la
Union Europea que mas
ha incrementado su
capacidad para producir
biodiesel durante 2009.
En soélo cuatro afios, el
namero de plantas se ha
multiplicado por siete y
la capacidad de
produccion ha crecido
exponencialmente. La
capacidad de
produccion total de las
plantas espariolas
supera los 4,3 millones
de toneladas al afio.
Este notable incremento
en la capacidad de
produccion, que en el
tltimo afio ha sido del
46%,

construccién de nuevas

se debe a la

plantas y a la ampliacion
de las instalaciones ya
Con

existentes. una

economia de incursién

Las economias de
escala no son fuertes en

Francia. Sin embargo es

importante  mencionar
que cuenta una
capacidad instalada
enorme para
transformacion y
produccion de

biocombustibles, que lo
hacen ser uno de los
principales productores
con la suficiente
infraestructura y mano
de obra que le permitira
tener economias de
escala en el largo plazo

en esta industria.
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de mano de obra
extrajera y el ahorro de
recursos ha creado
fuertes economias de

escala.

Tecnologia

La experiencia alemana en
el desarrollo de tecnologia,
se basa en el liderazgo de
producciéon y consumo de

biodiesel en el mundo, que

ha desarrollado la mejor
tecnologia de
transesterificacion  contado

con mas de 100 plantas. La
tecnologia y el proceso van
de la mano, estos paises
adquieren la maquinaria de
acuerdo a la complejidad de
la materia prima disponible
para transformacion. En el
mercado estad disponible la
tecnologia necesaria, pero a
un costo sumamente
elevado tanto por
maquinaria asi como

investigacion de procesos.

Espafa cuentan con el
disefio y la tecnologia
(planificacion,

construccion, puesta en
marcha y servicio post-
venta) que mas
incremento su
capacidad para producir
biodiésel durante 2009.
En sélo cuatro afios, el
ndmero de plantas se ha
multiplicado por siete.
Actualmente hay unas
53 plantas de biodiésel
repartidas  por toda
Espafia, siete veces
méas que en 2005. La
tecnologia y el proceso
van de la mano, estos
paises adquieren la
maquinaria de acuerdo
a la complejidad de la
materia prima disponible
para transformacion. En
el mercado estan
disponibles la tecnologia
necesaria, pero a un
costo sumamente
elevado tanto por
maquinaria asi como
investigacion de

procesos.

Francia es uno de los
productores potenciales
de biocombustibles sin
embargo, tiene poca
especializacion en
creacion de magquinaria,
puesto que todas las
que posee forman parte
de acuerdos con paises

como Brasil, que es el

segundo por  ductor
mundial de
biocombustibles, los

mismos que abastecen
de maquinaria para la
transformacion. Toda la
tecnologia de Francia es
de primera generacion.
La tecnologia y el
proceso van de la mano,
estos paises adquieren
la maquinaria de
acuerdo a la
complejidad de la
materia prima disponible
para transformacion. En
el mercado estan
disponibles la tecnologia
necesaria, pero a un
costo sumamente
elevado tanto por
maquinaria asi como
investigacion de

procesos.

Esquema de costos

El primer factor de decisién de compra es el precio. En el coste de obtencién de los
biocombustibles influyen de manera especial el coste de la materia prima (coste
agricola) y el coste del proceso de produccidn, en el que iran incluidos los costes de
amortizacion de la instalacién, coste de operacién y mantenimiento, y otros costes
del proceso. Tendra un peso importante sobre los costes otros factores como el
tamafio y el tipo de planta. El precio del biodiésel producido sera, generalmente,

menor si lo obtenemos con un ahorro de recursos y materia prima de baja calidad.
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Barreras

Arancelarias

Regulaciones de la Aduana Reqgulaciones de la | Regulaciones de
Las mercancias importadas | Aduana Aduana

deben estar acompafadas | ° Autorizacion | Las  importaciones y
de wuna declaraciéon de | Administrativa de | exportaciones que

aduanas, el cual debe ser
enviado junto al duplicado
de la factura. La factura
debe especificar el pais
comprador y el pais origen
de los productos.

Impuestos al Valor

Adregado
Todas las importaciones

industriales dentro de
Alemania estan sujetas al
pago de un impuesto de
importaciones el cual es de
16%, el mismo que es
cargado sobre el valor de
las mercancias més los
aranceles correspondientes.
(Existen ciertas excepciones
como los productos
agricolas y otros productos
los cuales estan gravados

con el 7% ad valorem).

Importacion

Es  requerida para
controlar importaciones
gque son sujetas a
cuotas, tales como
productos producidos o
procesados en paises
terceros.

* Notificacién Previa de

Importacion
Licencias de
Importacion Es

requerida para la
mercaderia que circula
dentro del Area
Aduanera de la Union
Europea, pero es usada
solo para propositos
estadisticos. El
importador es el
encargado de obtener el
documento. Los
importadores aplican
ante la Secretaria
General de Comercio de
Espafia o a cualquier
sucursal regional para
obtener este
documento. Una factura
comercial que incluya la
carga y el seguro, el
precio CIF, el peso neto
y bruto, y un nimero de
factura debe acompafiar
a la licencia de
aplicacion. La aduana
espafiola acepta la
factura comercial solo
por fax. La licencia, una
vez otorgada es valida
solamente por 6 meses,
pero puede ser
extendida ante una

adecuada justificacion.

excedan los 12,500
euros en valor deben
ser realizadas a través
de un banco
intermediario. Las
mercaderias deben ser
importadas/exportadas
fisicamente no después
de seis meses luego de
realizadas las
transacciones
financieras y aduaneras.
Se requiere de una
licencia de
exportacién/importacion,
para los  productos
originarios de  otros
paises ajenos a la Union
Europea, ademas de
ciertos productos
considerados
“sensibles”. Entre ellos
estan: Documentos de
embarque, factura
comercial, Bill of Lading
o Air Wayhill, certificado
de origen.

Aranceles

Los paises no miembros
de la Unién Europea
estan sujetos a las tasas
grabadas por el Arancel
Comun de la Unién
Europea. Todas las
mercaderias que
ingresan a  Francia
deben ser declaradas
ante las aduanas
correspondientes y
estan sujetas al pago de
aranceles a menos que
la  mercaderia esté
exenta. Los aranceles

son ad valorem, el cual
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La mercaderia que es
enviada a Espafia sin la
licencia de importacién y
documentacion
necesaria  sufre  de
retrasos considerables y
podria cargarse de otras
tasas por el tiempo
adicional de
almacenamiento.

Ademas se establecen

penalidades para
cualquier accion que
retrase los

procedimientos
normales de la aduana
espafiola, estas
penalidades varian entre
30y 60 euros.

Impuestos _al  Valor

Agregado
Los paises no miembros

de la Unién Europea
estan sujetos a las tasas

grabadas por el Arancel

es aplicado sobre el
valor de transaccion de
los bienes, seguros y
fletes. Algunos
productos estan
cargados sobre tasas
especificas (por pieza,

litros, kilo etc.).

Comin de la Union

Europea.
Tarifa ad valorem
Partida: 120799 o 0% 0% 0%
Partida: 121190
Factores criticos Mercado Alternativo | Mercado Objetivo | Mercado  Alternativo

Alemania Espafia Francia
Grado de globalizacién Sectorial
4. Estrategia de
la empresa
La ministra alemana de Proteccion | En Espafia, la | Las condiciones

Estrategia de
Competitividad
Sectorial

al Consumidor, Agricultura vy
Alimentos, afirma que el sistema de
produccion de materia prima para
biocombustible, ademas de ser
ambientalmente amigable es una
buena estrategia para hacer frente
al desempleo rural, que si bien no lo
acaba por completo, las soluciones
que ofrece con estructurales y
permanentes, en las regiones de

influencia de las fabricas de

agricultura (sector que
provee la materia prima
para la industria de
biocombustibles) se esta
convirtiendo en uno de
los principales en la

economia de ese pais.

La industria de
biocombustibles  tiene
una gran fuerza e

importancia. Por lo que

agricolas en Francia
permiten a este pais ser
fuerte en la produccién
de materias primas para
produccion de
biocombustibles. Sin
embargo, su fuerte es la
produccién de materia
prima

que permita

producir bioetanol.
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combustible. Sin embargo, pese a | es altamente

todo el sistema, la produccion no es | competitivo y con un alto

suficiente, por lo que Alemania | grado de demanda por

recurre a la importacion de esta | parte de las empresas.

materia prima.

Segquir al lider

En ninguno de los tres paises existe un lider ya que no existe comercializacion de este
producto como tal. A pesar de que existen productos sustitutos con empresas que han
logrado un alto grado de posicionamiento en el mercado, para este analisis no existe un

competidor referente al cual seguir.

Nivel de
diversificacion

productos o

Debido a que estos paises pertenecen a la Unién Europea, bloque comercial sin barreras
arancelarias, con moneda y politicas comunes y facilidad en la movilidad de recursos y

productos, la diversificacion es muy amplia, pues todo tipo de productos fabricados y

servicios obtenidos dentro de cualquier pais del bloque o importados por el mismo, puede ser
trasladado sin ningun problema al resto de miembros.
En toda la Unién Europea, existe un alto grado de innovacion debido a varios factores. En

Grado de primer lugar, los paises son industrializados por lo que invierten constantemente en

Innovacién investigacion y desarrollo. Segundo este producto (pifién) puede tener valor agregado, lo
que permite mejoras en su calidad y rendimiento. Por Gltimo, al tratarse de empresas con
alto poder adquisitivo, siempre buscan producto que ofrezcan cierto tipos de certificados de
calidad, lo que obliga a las empresas a mantenerse en un nivel competitivo.

Productos La existencia de productos sustitutos en la industria es bastante amplia podemos encontrar

Sustitutos productos como soya, azUcar, canola, colza entre otros. Productos que se encuentran con
gran facilidad en el mercado pero aun costo elevado.

5. Recurso

Humano

Nivel Educativo

En Alemania, la educacién es muy | Con un indice de desarrollo humano de | Con un
importante. A partir del siglo XVIIl, | 0.949 que lo ubica en el puesto No. 13 | indice de
fue uno de los primeros paises del | del ranking mundial (indice que mide | desarroll
mundo, si no es que el primero, en | logros en expectativa de vida, niveles | o
brindar  ensefianza  obligatoria | educacionales, pib per capita y acceso | humano
gratuita a los nifios por érdenes del | a servicios basicos). Espafia tiene un | Francia
rey de Prusia. Alemania cuenta con | nivel educativo con un 97% de | ocupa el
un 99% de alfabetismo entre las | alfabetizacion. En este pais, la | puesto
personas mayores de 15 afios de | escolarizacién es obligatoria hasta los | No. 10
edad. 16 afios con un personal para | del
ensefianza calificado entre suficiente y | ranking
bueno. Sin embargo la migracion de [ mundial.
analfabetos y gente de bajo nivel [ Su nivel
educacional, ha provocado ciertos | de
problemas en la ensefianza y educacion | analfabet
espafiola. ismo es
bajo
respecto
a su
poblacio
n (solo
1%) vy
cuenta
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con un
nivel alto
de

educacio

n

Grado de
internacionalizaci

6n

En los paises de la Union Europea se ha puesto un limite a la internacionalizaciéon. Debido
al exceso de mano de obra barata, fomentado por la migracién. Los paises miembros han

puesto ciertas restricciones y barreras a la entrada de mano de obra extranjera. Apoyando

a la fuerza laboral interna de cada pais.

Conocimiento

Como se menciond anteriormente, existen pocas productoras que producen pifion en la
Unién Europea. Sin embargo, existe una gran cantidad de empresas productoras de

sustitutos que se han posicionado en el bloque. Por lo que el conocimiento en cuanto a este

tipo de cultivos es similar en cada pais miembro.

6. Aspectos
Generales del
Sector
Fondo Europeo de Orientaciéon y | Fondo Europeo de | Organizaciones
Garantia Agricola (FEOGA) Orientacion y Garantia | Comunes de Mercado
AT Agrar Technik Agricola (FEOGA) (ocm)
Stiftung & Okologie Landbau (SOL) | Ministerio de Agricultura, | Fondo Europeo de
(Fundacion Ecologia y | Pesca y Alimentacion de | Orientacion y Garantia
Gremios Agricultura)Cooperacién Técnica | Espafia. Agricola (FEOGA)
privados o Alemana - GTZ Direccion  General de | Ministerio de
mixtos/ Federal Ministry for Economic | Energia y Transportes de | Economiay Finanzas
Entidades Cooperation and Development - | la Comision Europea y las | Agencia Francesa de

gubenamentales

BZM
Agencia Federal Alemana para la

Agricultura y la Alimentacion (BLE).

diputaciones provinciales
de la Ribera Alta y la

Baixa Ribera.
ASAJA - Asociacion
Agraria de Jbévenes
Agricultores

Normalizacion
(AFNOR)
Mercados de
Nacional (M.I.N)

Interés

Partida: 121190

Importaciones:

Miles de US$

$ 166.301

Paises: Polonia, Chile, Egipto,
Estados Unidos, China, Brasil,

Bulgaria, Turquia, India, Albania,

Espafia, Australia, Tailandia,

Suecia, Perl, Iran, Marruecos,
Hungria, Serbia, Ecuador, Croacia,

Francia, Suecia.

Crecimiento Anual:11%
Participacion de las importaciones:
9.4%

Participacion de las importaciones

Partida: 121190
Importaciones:
Miles de US$
$59.704

Paises: China, Alemania,

India, Hungria, Estados
Unidos, Francia,
Marruecos, Republica

Checa, Bulgaria, Ghana,
Perq, Polonia,
Chile,

Tunez,

Egipto,
Paises  Bajos,
Paraguay,

Camerun, Turquia,

Austria, México, Iran,

Argentina, Ecuador.

Partida: 121190

Importaciones:

Miles de US$
$92.294
Paises: Marruecos,

China, ltalia, Bulgaria,
Alemania, Espafia,
Bélgica, Paraguay,
Israel, India, Turquia,
Polonia, Brasil, Tunez,

Madagascar, Albania,

Estados Unidos,
Eqgipto, Dinamarca,
Sudan, Chile,
Tailandia, Namibia,
Bahamas.
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Comercio
Exterior :

Importaciones

desde Ecuador: 5.96%

Partida: 120799

Crecimiento Anual:15%
Participacion de las

importaciones: 3.5%

Crecimiento
Anual:15%

Origen , Importaciones: Participacion de las | Participacion de las
Volumenes Miles de US$ importaciones desde | importaciones: 5.2%
$54.790 Ecuador: 4.65% Participacion de las
importaciones desde
Paises: China, Hungria, Austria, | Partida: 120799 Ecuador: 5.71%
Paises Bajos, Canada, Francia, | Importaciones:
India, Italia, Nueva Zelandia, | Miles de US$ Partida: 120799
Bélgica, Lituania, Etiopia, Ucrania, | $ 16.759 Importaciones:
México, Eslovenia, Egipto, Turquia, Miles de US$
Grecia, Croacia, Suiza, Australia, | Paises: China, Paises | $7.219
Estonia. Bajos, Perl, Portugal,
Alemania, India, Francia, | Palises: Estados
Crecimiento Anual:13% Reino Unido, Italia, | Unidos, Austria,
Participacion de las importaciones: Etiopia, Sudaéfrica, | Paises Bajos, China,
8.5% Zimbabwe, Ucrania, | India, Bélgica,
Participacion de las importaciones Ghana, Austria, Bélgica, | Alemania, Italia,
desde Ecuador: 0% Estados Unidos, Bolivia, | Benin, Reino Unido,
Bulgaria, Pakistan, | Francia, Argentina,
Nigeria. Polonia, Espafia,
Republica Checa,
Crecimiento Anual:22% Suiza, Etiopia,
Participacion de las Indonesia, Mali,
importaciones: 2.6% Canada, Turquia,
Participacion de las Dinamarca.
importaciones desde
Ecuador:0% Crecimiento Anual:
20%
Participacion de las
importaciones: 1.1%
Participacion de las
importaciones desde
Ecuador: 0%
6. Mercado

6.1 Consumidor

Nivel de
Concentracién

Empresas

Alemania es uno de los paises con
mayor nivel de concentracion de
empresas productoras de

biocombustibles.

Espafia es el pais con
mayor concentracion de
empresas productoras de
biocombustibles y etanol,
a partir del 2007 aumento
su capacidad de
produccion instalando 52
empresas

transformadoras de

materia prima.

Francia posee un nivel
concentracion de
empresas productoras
de biocombustibles
relativamente bajo
comparado con
Alemania y Espafa,
pero posee una
tendencia de

crecimiento a futuro.
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Nivel de Lealtad

En General en la Uni6n Europea,

considera al biodiesel como el
combustible renovable dominante.
En Alemania el consumo de
biodiesel es cada afio més alto, por
lo que la lealtad que este pais
presenta es elevado para este

consumo.

La lealtad en Espafia

hacia el consumo de
biocombustible  alcanza
altos niveles, pues cada
aflo  practicamente la
demanda de este
producto, asciende a mas
del doble. Ademas, las
importaciones ocupan
méas de la mitad del

mercado.

Como en toda la

Unién Europea,
Francia es un pais
preocupado por el
medio ambiente, por
lo que debido al plan
20/20/20

presenta un alto nivel

también

de lealtad hacia el
consumo de energias
renovables como el

biodiesel.

6.2 Competencia

Certificados

Dado que Alemania no puede
producir suficiente biomasa por su
cuenta, las importaciones son
necesarias - principalmente de las
naciones en desarrollo. Por esto,
este pais ha desarrollado un
sistema de certificacion de la
materia prima importada que
permita comprobar que se esta
respetando la habitat natural
protegiendo el medio ambiento y
arboles

evitando la tala de

innecesaria para su produccion.

La Federacién Europea de productores de biodiesel
(EEB) pidi6 crear un certificado especial
garantice que los cultivos u otra materia prima
empleada en los biocarburantes tengan un origen

’sostenible’ o respetuoso con el medio ambiente.

que

Nivel de

penetracion

800.000 toneladas de biodiesel se exportaron a la UE entre enero y noviembre de 2009,
frente a las 70.000 de todo el afio 2008. Y aunque, después de incrementarse en un afio un
235% la venta al exterior, ya en abril las exportaciones se desaceleraron un 30% por la
introduccion del “corte” obligatorio al 5% para el mercado local, y el plan 20/20/20 de
respetar los suelos y el medio ambiente sin competir con alimentos, por lo que la
introduccion del pifion como materia prima tiene una alto nivel de posibilidades de rapida

penetracion, ya que por sus caracteristicas, renueva el suelo y no compite con productos

agricolas alimenticios.

Elaborado por: Autores
Fuentes: Inteligencia de Mercados Universidad de la Sabana, Consultora Visién 2005

Principal: Diagnostico Globalizaciéon General Industria Camaronera

Informacién General

Union Europea europa.eu/index_es.htm

Atlas Mundial http://go.hrw.com/atlas/span_htm/germany.htm

Banco Mundial www.bancomundial.org/

Industria Alemana http://es.mapsofworld.com/germany/german-companies.html


http://www.bancomundial.org/
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La agricultura en Europa http://www.ceja.educagri.fr/esp/pays/alle.htm
http://impuestosrenta.com/23874-e-de-renta-per-capita-media/

Participacion en el mercado
Libro de Biocombustibles pag. 54-55
Biocarburantes en Espafia http://biodiesel.com.ar/2016/biocarburantes-etanol-

y-biodiesel-en-espana

Disponibilidad de materia prima
Semillas Oleaginosas http://www.mercasa.es/nueva/revista/pdfs06/semillas.pdf
Importaciones de Alemania Trademap www.trademap.org/

Libro Cultivos Industriales Pag. 501

Margenes de canales de distribucion

Canales de Distribucion Alemania
http://interletras.com/manualCCIl/Alemania/alemanial?.htm
Guia para exportar a Alemania

Guia para exportar a Espafia

Guia para exportar a Francia

Costos y accesos a los servicios de publicidad

Publicidad http://www.tueconomia.net/publicidad/precio-de-la-antecion-y-costos
ocultos.php

La publicidad en Espafia http://www.marketing-xxi.com/la-publicidad-en-
espana-109.htm

Costo del minuto
http://www.extraconfidencial.com/articulos.asp?idarticulo=4022

Requerimientos de Calidad y/o estandares internacionales
Guia de acceso a Alemania
Guia de acceso a Espaia

Guia para exportar a Francia


http://www.ceja.educagri.fr/esp/pays/alle.htm
http://biodiesel.com.ar/2016/biocarburantes-etanol-y-biodiesel-en-espana
http://biodiesel.com.ar/2016/biocarburantes-etanol-y-biodiesel-en-espana
http://www.mercasa.es/nueva/revista/pdfs06/semillas.pdf
http://www.tueconomia.net/publicidad/precio-de-la-antecion-y-costos%20ocultos.php
http://www.tueconomia.net/publicidad/precio-de-la-antecion-y-costos%20ocultos.php
http://www.marketing-xxi.com/la-publicidad-en-espana-109.htm
http://www.marketing-xxi.com/la-publicidad-en-espana-109.htm
http://www.extraconfidencial.com/articulos.asp?idarticulo=4022
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Economias de Escala

Boletin Infinita Renovables

Tecnologia

Biocombustibles en Alemania
http://www.chilepotenciaalimentaria.cl/content/view/2204/Biocombustibles-en-
Alemania.html

Plantas de biodiesel http://www.ecoperiodico.com/plantas-de-biodiesel-

paradas/

Esquema de costos

Viabilidad de los combustibles
http://mww.uclm.es/PROFESORADO/scastillo/NUEVA%20WEB-
PAC/Cap%EDtulo%202.%20Estudio%?20viabilidad%20biocombustibles.pdf

Barreras Arancelarias
Guia de acceso a Alemania
Guia de acceso a Espafia

Guia para exportar a Francia

Tarifa Ad valorem
Importaciones Alemania Trademap www.trademap.org/
Importaciones Espafia Trademap www.trademap.org/

Importaciones Francia Trademap www.trademap.org/

Estrategia competitiva sector

http://www.gratisweb.com/franciscodelgado/biodiselempleo.htm

Nivel educacion

http://es.countryreports.org/kidslife/kidslife.aspx?countryld=91


http://www.chilepotenciaalimentaria.cl/content/view/2204/Biocombustibles-en-Alemania.html
http://www.chilepotenciaalimentaria.cl/content/view/2204/Biocombustibles-en-Alemania.html
http://www.ecoperiodico.com/plantas-de-biodiesel-paradas/
http://www.ecoperiodico.com/plantas-de-biodiesel-paradas/
http://www.uclm.es/PROFESORADO/scastillo/NUEVA%20WEB-PAC/Cap%EDtulo%202.%20Estudio%20viabilidad%20biocombustibles.pdf
http://www.uclm.es/PROFESORADO/scastillo/NUEVA%20WEB-PAC/Cap%EDtulo%202.%20Estudio%20viabilidad%20biocombustibles.pdf
http://www.trademap.org/
http://www.trademap.org/
http://www.gratisweb.com/franciscodelgado/biodiselempleo.htm
http://es.countryreports.org/kidslife/kidslife.aspx?countryId=91
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http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://ww
w.countryreports.org/people/literacyrate.aspx%3Fcountryname%3D%26country
id%3D91

Organismos
http://www.biodieselanlagenbau.de/es/company.html
http://www.bmz.de/en/
www.oilgae.com/energy/sou/aelre/be/bd/geo/eu/es/es.html

http://ipsnews.net/news.asp%3Fidnews%3D39996

Comercio Exterior: Importaciones, Origen Voliumenes
Importaciones Alemania Trademap www.trademap.org/
Importaciones Espafa Trademap www.trademap.org/

Importaciones Francia Trademap www.trademap.org/

Certificados
http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://ww
w.dw-world.de/dw/article/0,,5319347,00.html
http://www.biodieselspain.com/2007/07/16/ebb-pide-crear-certificado-para-

biocarburante-respete-medio-ambiente/

Nivel de lealtad
http://www.biodieselspain.com/2008/11/18/appa-informe-sobre-capacidad-
produccion-y-consumo-de-biocarburantes-en-espana-situacion-y-perspectivas/

http://www.ecoportal.net/content/view/full/60706


http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://www.countryreports.org/people/literacyrate.aspx%3Fcountryname%3D%26countryid%3D91
http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://www.countryreports.org/people/literacyrate.aspx%3Fcountryname%3D%26countryid%3D91
http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://www.countryreports.org/people/literacyrate.aspx%3Fcountryname%3D%26countryid%3D91
http://www.biodieselanlagenbau.de/es/company.html
http://www.bmz.de/en/
http://www.oilgae.com/energy/sou/ae/re/be/bd/geo/eu/es/es.html
http://ipsnews.net/news.asp%3Fidnews%3D39996
http://www.trademap.org/
http://www.trademap.org/
http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5319347,00.html
http://translate.google.com.ec/translate?hl=es&langpair=en%7Ces&u=http://www.dw-world.de/dw/article/0,,5319347,00.html
http://www.biodieselspain.com/2007/07/16/ebb-pide-crear-certificado-para-biocarburante-respete-medio-ambiente/
http://www.biodieselspain.com/2007/07/16/ebb-pide-crear-certificado-para-biocarburante-respete-medio-ambiente/
http://www.biodieselspain.com/2008/11/18/appa-informe-sobre-capacidad-produccion-y-consumo-de-biocarburantes-en-espana-situacion-y-perspectivas/
http://www.biodieselspain.com/2008/11/18/appa-informe-sobre-capacidad-produccion-y-consumo-de-biocarburantes-en-espana-situacion-y-perspectivas/
http://www.ecoportal.net/content/view/full/60706
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Tabla 2.7 Plantas productoras de biocombustibles Alemania

Direccion

Contacto

Tecnologias

GEA Ecoflex GmbH
Sr Michael Schiitte

tel: +49(0)5066 - 601-0

biomasas sélidas
biocombustibles

solar térmica

Karl-Schiller-Str. 1-3 fax: +49(0)5066 - 601-105 fotovoltaica
31157 Sarstedt e-mailiinfo@gea-ecoflex.com biogas
Alemania web: www.gea-phe.com geotérmica

otros
MWM GmbH tel: +49(0)621 - 384-0

Sr Frank Fuhrmann
Carl-Benz-Str. 1

fax: +49(0)621 - 384-8800

e-mail:info@mwm.net

biocombustibles

68167 Mannheim web: www.mwm.net blogas
Alemania

PPM Energie Germany

GmbH tel: +49(0)35936 - 33996-0

Sr Hagen Minzberg fax: +49(0)35936 - 33996-9 biogas

Am Gewerbering 5
02689 Sohland / Spree

Alemania

e-mail:post@ppm-biodiesel.com

web: www.ppm-biodiesel.com

biocombustibles

SUMA Rihrtechnik GmbH
Sr Rudi Paflitschek
Martinszeller Str. 21

tel: +49(0)8376 - 92131-0
fax: +49(0)8376 - 92131-19

e-mail:info@suma.de

biocombustibles

biogas
87477 Sulzberg web: wwwsuma.de
Alemania
CIMBRIA SKET GmbH tel: +49 (0) 2631 977110
CIMBRIA SKET GmbH fax: +49 (0) 2631 977120 o
biogas

Niederbieberer Str. 126
56567 Neuwied

Alemania

e-mail:bem@cimbria-sket-bon.de

web: www.cimbriaoil.com

biocombustibles

CHOREN Industries GmbH
Sra Dr. Ines Bilas

Frauensteiner Str. 59

tel: +49 3731 2662-226
fax: +49 3731 2662-60
e-mail:ines.bilas@choren.com

web: www.choren.com

biocombustibles



http://www.gea-phe.com/
http://www.mwm.net/
http://www.ppm-biodiesel.com/
http://www.cimbriaoil.com/
http://www.choren.com/
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ECO//SUN GmbH
Sr Dr.-Ing. Stephan
Zurnatzis

Implerstr.55

tel: +49 89 5438066
fax: +49 89 5438161
e-mail:ecosun@t-online.de

web: www.ecosun.de

biogas
biocombustibles
energia edlica
geotérmica
fotovoltaica

solar térmica

Lahmeyer International
GmbH

Sr Dr. Andreas Wiese
Friedberger Str. 173

tel: +49 6101 55-1116
fax: +49 6101 55-2222
email:andreas.wiese@lahmeyer.de

web: www.lahmeyer.de

biogas
biocombustibles
energia edlica
energia
hidroeléctrica
geotérmica
fotovoltaica
centrales térmicas
solares

solar térmica

TUV NORD SysTec GmbH
& Co. KG

Sra Uta Wolf

Grol3e Bahnstr. 31

tel: +49 40 8557-2417
fax: +49 40 8557-2429
e-mail:uwolf@tuev-nord.de

web: www.tuevnord-systec.de

biogas
biocombustibles
energia edlica
geotérmica
fotovoltaica
centrales térmicas

solares

JATRO AG

(Germany

Bockenheimer Landstr. 17/19
D-60325 Frankfurt

Germany

Phone: +49 6192 3092642
Fax: +49 6192 9794514

Biocombustibles

Fuente: Ministerio Federal de Economia y tecnologia Alemana



http://www.ecosun.de/
http://www.lahmeyer.de/
http://www.tuevnord-systec.de/
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PLANTAS PRODUCTORAS DE BIOCOMBUSTIBLES ESPANA

Nombre Localidad Provincia Prod. (Tn)
Abnegoa Palmas altas Sevilla 150,000
Albabio Nijar Almeria 6,000
Bercam Los Yébenes Toledo 6,000
Bgal Carburantes de
Galicia Begonte Lugo 35,000
Biocarburantes Almadén
(Grupo Activos) Almadeén Ciudad Real 32,000
Biocarburantes CLM
(Natura) Ocarfa Toledo 105,000
Biocarburantes de Castilla
(Biocast) Valdescorriel Zamora 20,000
Biocarburos del Cuevas del
Almanzora (Biocarsa) Almanzora Almeria 6,000
Biocemsa Elda Alicante 20,000
Biocom Energia Algemesi Valencia 110,000
Biocom Pisuerga Castrojeriz Burgos 8,000
Biocombustibles de
Ziérbana (B2) Zierbena Vizcaya 200,000
Biodiesel Andalucia 2004 | Fuentes de
(BIDA) Andalucia Sevilla 36,000
Biodiesel Caparroso EHN
(Acciona Energia) Caparroso Navarra 70,000
Biodiesel Castilla La
Mancha (Biodiésel CLM) | Santa Olalla Toledo 45,000
Biodiésel de Aragon
(Bioarag) Altorricén Huesca 50,000



http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=46
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=55
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=27
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=27
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=9
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=9
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=49
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=49
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=69
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=69
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=209
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=209
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=20
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=105
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=77
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=31
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=31
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=43
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=43
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=7
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=7
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=6
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=6
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=208
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=208
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Biodiesel De Los Arcos

(Solartia) Los Arcos Navarra 35,000

Bioenergética Extremenfia

(Bionex) Valdetorres Badajoz 250,000

Bionet Europa Reus Tarragona 50,000

Bionor Transformacion Berantevilla Alava 30,000
San Martin del

Bionorte Rey Aurelio Asturias 4,000
Albalate del

BioTeruel Arzobispo Teruel 10,000

Combunet Monzon Huesca 50,000

Combustibles Ecolégicos

Biotel Barajas de Melo | Cuenca 72,000

Ecoproma Montalbo Montalbo Cuenca 50,000

Egal Biodiesel Cerceda A Coruia 40,000

Entaban Biocombustibles

del Guadalquivir Sevilla Sevilla 50,000

Grupo Ecolégico Natural

(GEN) Llucmajor Baleares 33,000
Quintana del

Hispaenergy del Cerrato Puente Palencia 30,000

Fuente: Embajada de Espaiia



http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=213
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=213
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=30
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=30
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=4
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=3
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=8
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=68
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=56
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=17
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=17
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=99
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=217
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=21
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=21
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=32
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=32
http://www.biodieselspain.com/plantas_detalle.php?id=212
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Tabla 2.9 Plantas productoras de biocombustibles Francia

Direccion Contacto Tecnologias

International Private

company
12 Ave. George V,
_ ) Paris, F-75008, Biocombustiveis e
Diester Industrie S.A.S. _
France Oleos Vegetais

()33 01 40 69 48 35,
33 01 40 69 49 12 fax,

http://www.prolea.com

12 Avenue George V
Saipol 75008 PARIS, 01 40
69 48 60

Biocombustiveis e

Oleos Vegetais

Fuente: Embajada de Francia
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ANEXO 1

Entrevista 1

Entrevistado: Maria José Borja

Tema: Negocios Internacionales

Cuestionario

10.

11.

¢Qué es lo que la empresa necesita hacer para constituirse como
exportadora?

¢A nivel general como se encuentra el Ecuador en las exportaciones
hacia Europa?

¢,Cudles son los aspectos legales necesarios en el Ecuador para poder
exportar?

¢,Cuales son los requerimientos/estandares para ingresar al Bloque
Europeo?

¢, Cual cree que es el mejor icotem para el momento de la negociacion
desde el punto de vista del exportador?

¢,Cual cree que es el mejor canal de distribucién (transporte) que se
podria utilizar para exportar a paises europeos especialmente Alemania,
Espafia y Francia?

¢, Qué crees usted que es mas conveniente ser exportadores directos o a
través de intermediarios?

¢, Cémo funciona la forma de pago entre exportador e importador?
¢,Como podemos hacer el producto mas competitivo en mercado
extranjero?

¢, Qué tipo de barreras arancelarias y no arancelarias existen para entrar
al bloque europeo?

¢, Conoce usted algun tipo de acuerdo entre Ecuador y la Unién Europea

que pueda beneficiarnos?
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Entrevista 2

Entrevistado: Rodrigo Valencia
Tema: Mercado Ecuatoriano
Cuestionario

1. ¢Qué opina acerca de la actual tendencia al consumo de
biocombustibles?

2. ¢Qué conoce usted acerca del mercado de biocombustibles en el
Ecuador?

3. ¢Cual cree usted que son los cultivos potenciales para la elaboracion de
biocombustibles y por qué?

4. ¢Podria hablarnos acerca del mercado de pifion ecuatoriano?
¢Conoce usted que se esta exportando materia prima para la
elaboracion de biocombustibles por parte del Ecuador?

6. ¢(Cree usted que la demanda de esta materia prima (pifibn) ha
aumentado Ultimamente?

7. ¢Cree que el Ecuador es competitivo frente a otros paises en produccién
de cultivos destinados a la Industria de biocombustibles?

8. ¢Cual es la competencia a la que nos enfrentariamos como empresa
(pequeios y grandes agricultores)?

9. ¢Hablenos acerca de su experiencia en este mercado?
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Gréafico 4.1 Ubicacién terreno
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iy

PEDRQ VICENTES

MALOCNADO
®

Fuente: Municipio San Miguel de Los Banco

Grafico 4.2 Formato de Factura
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Fuente: Aduana del Ecuador
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Cuadro 4.1 Codigo de producto

Seccign IT :

Capitulo 12 :

Partida Sist. Armonizado 1211 :

SubPartida Sist. Armoniz.
121190 :

SubPartida Regional 12119090 :
Codigo Producto Comunitario
(ARIAN) 1211909000-0000 :

Codigo Producto Nacional
(TNAN) 1211909000-0000-

0000 :

PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL

Semillas y frutos cleaginosos; semillas y frutos diversos: plantas industriales o medicinales; paja y

forraje

Flantzs, partes de palntas, semillas y frutos de las especies utilizadas principalmentes en perfumeria,
medicina o para usos insecticidas, parasiticidas o similares, frescos o secos, incluso cortados,

quebrantados o pulverizados

- Los demas:

- - Los demas

Excepto Las demas plantas, partes de plantas, semillas v frutos de las especies utilizadas principal

Antidumping
Advalorem
FDI

ICE

IVA

Es Producto

Caodigo de Producto (TNAN)

Salvaguardia por Porcentaje
Salvaguardia por Valor
Aplicacion Salvaguardia por Valor
Techo Consolidado
Incremento ICE

Afecto a Derecho Especifico
Unidad de Medida

Observaciones

Perecible

0000
0%
10 %
0.5%
0%
12 %

0%

0%

0%

Kilogramo Bruto (KG)

Excepto Las demas plantas,
partes de plantas, semillas y
frutos de las especies utilizadas

principal

NO

Fuente: Aduana del Ecuador



146

ANEXO 2
REGLAMENTO A LA LEY DE SEMILLAS

De la exportacion de semillas

Art. 17.- La semilla que quiera exportarse con fines de multiplicacién y
comercializacion, debera ser de la mas alta calidad, preferiblemente de la clase
certificada, de conformidad con las definiciones y normas de calidad

establecidas en el Reglamento.

Seccién 1. Del Registro de Exportadores

Art. 18.- Toda persona natural o juridica interesada en exportar semillas,
debera registrarse como exportador de semillas en el Departamento de
Certificacion de Semillas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia para lo

cual debera cumplir los siguientes requisitos:

a. Presentacion de la solicitud de registro.

b. Nombre y direccion del peticionario.

c. Lista de semillas a exportar.

d. Escritura de constitucién, para el caso de personas juridicas.
e. Matricula de Comercio y Registro Mercantil.

Seccién 2. Expedicion del Registro

Art. 19.- Cumplidos por el interesado los requisitos establecidos en el articulo
anterior, el Departamento de Certificacibn de Semillas del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, procedera a registrarle como exportador de semillas,
registro que tendra duracién indefinida, pero éste podra cancelarse por
incumplimiento de las disposiciones de la Ley de Semillas y de la Ley de
Sanidad Vegetal .
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Seccion 3. Requisitos de Exportacion

Art. 20.- Toda semilla para comercializarse fuera del pais, debera cumplir los

siguientes requisitos:

a. Poseer la calidad exigida de acuerdo con las normas establecidas en el
presente Reglamento.

b. Informe favorable del Consejo Nacional de Semillas respecto de la
conveniencia de la exportacion.

c. Los demas requisitos exigidos por la Ley de Sanidad Vegetal.

La semilla que quiera exportarse con fines de experimentacién, lo hara
anicamente el INIAP, en base a intercambios internacionales que realiza ese
Instituto. Cuando personas o Entidades privadas quieran exportar semilla con
esos fines, sera necesario que el Consejo Nacional de Semillas conozca el

concepto técnico del INIAP sobre este particular.

Seccion 4. Deberes de los Exportadores

Art. 21.- Todo exportador de semillas, debidamente registrado en el
Departamento de Certificacion de Semillas del Ministerio de Agricultura y

Ganaderia debera cumplir con las siguientes obligaciones:

a. Cumplir todas las disposiciones emanadas de la Ley y del presente
Reglamento.
b. Permitir en cualquier momento inspecciones y toma de muestras para control

de calidad por parte de los funcionarios autorizados para ello.

2.3.5 Obtencion del Certificado de Origen

Este certificado es uno de los documentos requeridos para la exportacion de

mercancias, en este documento se especifica la composicién del producto y se
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certifica que el mismo es de origen de cierto pais, en este caso son semillas

que han sido producidas en el pais, por lo tanto serian de Origen Ecuatoriano.

Esta certificacion se requiere para aquellas mercancias que van a ser
exportadas a los paises de ALADI, COMUNIDAD ANDINA, Sistema General de
Preferencias (paises de la Union Europea) y a los Estados Unidos de Norte
Ameérica, segun lo establecido en la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas,
pues debe recordarse que existen acuerdos de preferencia arancelaria entre

paises.

Los Certificados de Origen son expedidos por el Ministerio de Comercio
Exterior y por delegacion suya, por las Cémaras de: Pequefia Industria,
Comercio, Artesanos, y por la Federacion Ecuatoriana de Exportadores
(FEDEXPOR)®*.

2.3.6 Registro como Exportador

Requisitos para ser Exportador en la ADUANA a través de la pagina Web de la
Corporacién Aduanera Ecuatoriana:
- Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el
Servicio de Rentas Internas (SRI).

- Registrarse en la Pagina Web de la Corporacién Aduanera (CAE).

#Ministerio de Industrias y Productividad (2011): Certificado de Origen. URL:
http://www.micip.gov.ec/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=68 Fecha de la
consulta : (10/01/2011)
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Cuadro 4.2 Requerimientos potenciales mercados

Requerimiento
s de Calidad

ylo estandares
internacionale

S

El gobierno Aleman impone
restricciones a ciertas
industrias, especialmente en
el sector de productos
agricolas los cuales deben
cumplir las exigencias de la
implementacion de la
Politica Comun Agricola de
la UE. Ademas que debera
contar con la etiqueta “Angel
Azul” (Der blaue Engel en
aleman) es un programa de
etiquetado ambiental
recomendado para los

productos y servicios que

benefician el medio
ambiente. Por otro lado
existe un programa de

recoleccion y reciclaje de los
materiales, tales como el
programa denominado “Der
Gruener Punkt - Duales
System Deutschland”,“Punto
verde” es un simbolo de
reciclaje utlizado para el
material del empaque vy
hasta en las bolsas de venta
de los establecimientos.
Cabe resaltar que si bien
legalmente no es requerido
que los materiales de

empaque tengan este
simbolo, es practicamente
imposible comercializar un
producto en Alemania si su
empague no contiene este
simbolo. Para obtenerlo el
importador paga una licencia
para usar el simbolo
dependiendo del tipo y la

cantidad del empaque vy

Los certificados
sanitarios  requeridos
por Espafia, son los

mismos que los
establecidos a nivel de
la Unién Europea. Los
certificados  sanitarios
son requeridos para la
importacién de plantas,
semillas y productos
derivados. Ademas de

un marco voluntario

regulatorio para
determinar la
produccién y/o

comercializacion de
productos  orgéanicos.

La Eco-etiqueta de la

Union  Europea es
recomendada para
productores que

quieran demostrar que
su producto es menos
dafiino para el
medioambiente que los
productos

convencionales.

Etiguetas de Calidad y

Ecoldgicas
Francia es el

pais
dentro de la Unidn
Europea que dispone
de mayor cantidad de
sellos de calidad vy
etiquetado. Los cuales
son altamente
apreciados puesto que
ofrecen informacion
extra al consumidor.

Etiquetas de Calidad

Existen dos tipos de
certificaciones de
calidad en Francia:

a) Certificaciones
realizadas por
asociaciones
profesionales: para
disponer de una lista de

asociaciones

profesionales se
sugiere consultar
"Mouvement des

Entreprises de France

(MEDEF).
b) Certificaciones
realizadas por la

Asociacién Francesa de
Normalizacién, el cual
otorga la marca NF
(altamente considerado
en Francia). La marca
NF es una marca de
certificacion. La cual
garantiza la calidad y la
seguridad de los
productos y servicios
certificados. La marca

NF garantiza no
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provee al exportador de la solamente la
informacién necesaria. conformidad de las
normas en vigor, sino
ademas los criterios de
calidad suplementarios
correspondientes a las
necesidades de los
consumidores. Se
estima que 90% de los
franceses conocen la

marca NF.

Fuente: Inteligencia de Mercados
Elaborado por: Autoras

Gréfico 4.3 Fases de embarque

Agente de
Aduana [
Expartadar
Zona Primaria
Aduanera

ransp_n I'tBta
|era

POST-EMBARQUE

Agencia de
Carga/

Fuente: www.aduana.gov.ec
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CUADRO 8.1

PRESUPUESTO DE INVERSION INICIAL

ACTIVOS TANGIBLES

DEPRECIACION |

ITEM ‘ CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNIT. VALOR Ne ANOS  V/ANO V/DESECHO
1 |[Terreno 20 3000 60000
Galpdn 200 100 20000 20 1000 10000
MAQUINARIA Y EQUIPOS
3 | Tolva de alimentacidn 1 3000 3000 10 300 0
4 | Vehiculo 1 6000 6000 5 1200 0
TOTAL 89000 2500 10000
CUADRO 8.2
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA DEPRECIACION ‘
CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNIT. VALOR Ne ANOS V/ANO V/DESECHO
1 | Computador 2 700 1400 467 0
2 |Impresora 1 200 200 67 0
3 | Escritorio 3 100 300 10 30 0
4 | Sillas relax 6 11 65 10 6 0
5 | Archivador (Pika) 3 44 133 10 13 0
6 |Modem Internet 3 60 180 3 60 0
7 | Teléfono equipo 1 120 120 3 40 0
TOTAL 2398 683 0




CUADRO 8.3
ACTIVOS INTANGIBLES

CONCEPTO VALOR Ne ANOS V/ANO  V/DESECHO
PREOPERATIVOS

Constitucion de la empresa 800 5 160 0

Registro IEPI 132 5 26 0

Patente 13 5 3 0

Afiliacion Cdmara de Comercio 211 5 42 0

TOTAL 1156 231 0

CUADRO 8.4
CAPITAL DE TRABAJO (para 1 mes)
CONCEPTO UNIDAD ‘ CANTIDAD COSTO UNIT.
1 Semillas Kg 1800 13 23400
2 Fertilizante Kg 111 0,14 16
3 Mano de Obra 8 4139
TOTAL 27555




CUADRO 8.7 CUADRO 8.8

GASTOS GENERALES ANUALES (1er. aiio)

CALCULO PRIMA SEGURO

ITEM CONCEPTO ‘ VALOR VALOR

1 |Sueldos 26461 FOB 91247
Flete/
2 |Luz 186 transporte 500
3 |Agua 88 TOTAL 91747
4 | Consumo Internet 1800 Seguro 15
5 |Plan teléfono 13
6 |Prima de seguro 176
7 |Impuesto Predial 34
8 | Aporte Super Cias. 65
9 |Camara de Comercio 136
TOTAL 28958




CUADRO 8.10

INGRESOS ANUALES
ITEM CONCEPTO UNIDAD . Afio 8vo. Aflo 9no. Afo | 10mo. Afio
1 | SEMILLAS DE PINON
Cantidad Kilo 107349 | 236168 | 268373 | 268373 | 268373 | 268373 268373 268373 268373 268373
Precio Dolares 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
SUBTOTAL SEMILLAS 91247 401486 | 456234 | 456234 | 456234 | 456234 456234 456234 456234 456234
MARGINALES
2 | TALLO DE PLANTA
Cantidad Kilo 33330 55550 55550 55550 55550 55550 55550 55550 55550 55550
Precio Délares 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
SUBTOTAL TALLO 3666 6111 6111 6111 6111 6111 6111 6111 6111 6111
3 | HOJAS Y CASCARAS
Cantidad Kilo 11110 33330 55550 66660 66660 66660 66660 66660 66660 66660
Precio Dolares 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
SUBTOTAL TALLO 1000 3000 5000 5999 5999 5999 5999 5999 5999 5999
TOTAL VENTAS 95913 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 468344 468344 468344 468344
Media Ponderada $ 0,70
CUADRO 8.11

Media Ponderada

Producto Ponderacion

Semillas 80%
Tallos 10%
Hojas 10%

Precio 0,70



CUADRO 8.12
FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

FUENTE VALOR
Capital propio 72065 60%
Crédito bancario 48043 40%
TOTAL 120109 100%
CUADRO 8.13

TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO
MONTO USD. ‘ 48043 PLAZO ‘ 10 SERVICIO

TASA INTERES 11% PAGO ANUAL 1 8158
PERIODO DESEMBOLSO INTERES PRINCIPAL SERVICIO us$ SALDO

0 48043 48043
1 5285 48043
2 5285 48043
3 5285 48043
4 5285 2873 8158 45170
5 4969 3189 8158 41981
6 4618 3540 8158 38441
7 4229 3929 8158 34512
8 3796 4362 8158 30151
9 3317 4841 8158 25309
10 2784 5374 8158 19935
11 2193 5965 8158 13970
12 1537 6621 8158 7349
13 808 7349 8158 0




Materia prima
0,01

M.O.D.
0,17

CUADRO 8.14
COSTO UNITARIO PRIMER ANO

Equipo y maq.

0,02

Gastos
0,19

Otros

0,04

0,43

PUNTO DE EQUILIBRIO

CUADRO 8.15

CUADRO 8.16

ESTRUCTURA DE COSTOS

Ccv

CcT

CFMe

1 0 28958 28958

2 95913,0744 28958 41945 70903 0,30 0,44 0,74 41945
3 101667,8589 28958 42915 71874 0,28 0,42 0,71 970
4 107768 28958 43430 72388 0,27 0,40 0,67 514
5 114234 28958 52404 81362 0,25 0,46 0,71 8974
6 121088 28958 52404 81362 0,24 0,43 0,67 0




CUADRO 8.17

Costo de oportunidad
r=rf +B(rm-rf))+rp




CUADRO 8.18

FLUJO DE CAJA NORMAL

CONCEPTO 4

INGRESOS

Ventas 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
TOTAL INGRESOS 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
EGRESOS

Costos 41945 | 42915 | 43430 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231

TOTAL EGRESOS 74318 | 75288 | 75802 | 84143 | 84143 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712
UTILIDAD BRUTA 21595 | 335308 | 391542 | 384201 | 384201 | 385632 | 385632 | 385632 | 385632 | 385632
15% Trabajadores 3239 | 50296 | 58731 | 57630 | 57630 | 57845 | 57845 | 57845 | 57845 | 57845
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 18356 | 285012 | 332811 | 326571 | 326571 | 327788 | 327788 | 327788 | 327788 | 327788
25% Impuesto a la renta 4589 | 71253 | 83203 | 81643 | 81643 | 81947 | 81947 | 81947 | 81947 | 81947
UTILIDAD NETA 13767 | 213759 | 249608 | 244928 | 244928 | 245841 | 245841 | 245841 | 245841 | 245841
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | 17181 | 217173 | 253022 | 247709 | 247709 | 247191 | 247191 | 247191 | 247191 | 280606

20,05%
$ 592.465

102,9%




CUADRO 8.19
FLUJO DE CAJA OPTIMISTA

CONCEPTO A

INGRESOS

Ventas 101668 | 435232 | 495385 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445
TOTAL INGRESOS 101668 | 435232 | 495385 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445
EGRESOS

Costos 43203 | 44203 | 44733 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 75576 | 76576 | 77105 | 85715 | 85715 | 84284 | 84284 | 84284 | 84284 | 84284
UTILIDAD BRUTA 26092 | 358657 | 418280 | 410730 | 410730 | 412161 | 412161 | 412161 | 412161 | 412161
15% Trabajadores 3914 | 53799 | 62742 | 61609 | 61609 | 61824 | 61824 | 61824 | 61824 | 61824
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 22178 | 304858 | 355538 | 349120 | 349120 | 350337 | 350337 | 350337 | 350337 | 350337
25% Impuesto a la renta 5545 | 76215 | 88884 | 87280 | 87280 | 87584 | 87584 | 87584 | 87584 | 87584
UTILIDAD NETA 16634 | 228644 | 266653 | 261840 | 261840 | 262753 | 262753 | 262753 | 262753 | 262753
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | 20048 | 232058 | 270068 | 264621 | 264621 | 264102 | 264102 | 264102 | 264102 | 297518

20,05%

$552.904




CUADRO 8.21

FLUJO DE CAJA NORMAL APALANCADO

CONCEPTO

INGRESOS

Ventas 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
TOTAL INGRESOS 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
EGRESOS

Costos 41945 | 42915 | 43430 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Intereses 5285 | 5285 5285 5285 4969 4618 4229 3796 3317 2784
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 79603 | 80342 | 80856 | 89197 | 88881 | 87330 | 86940 | 86508 | 86028 | 85496
UTILIDAD BRUTA 16311 | 330255 | 386488 | 379148 | 379464 | 381015 | 381404 | 381836 | 382316 | 382848
15% Trabajadores 2447 | 49538 | 57973 | 56872 | 56920 | 57152 | 57211 | 57275 | 57347 | 57427
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 13864 | 280717 | 328515 | 322276 | 322544 | 323862 | 324193 | 324561 | 324969 | 325421
25% Impuesto a la renta 3466 | 70179 | 82129 | 80569 | 80636 | 80966 | 81048 | 81140 | 81242 | 81355
UTILIDAD NETA 10398 | 210537 | 246386 | 241707 | 241908 | 242897 | 243145 | 243421 | 243726 | 244066
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Préstamo 48043

Pago de la deuda -2873 | -3189 | -3540 | -3929 | -4362 | -4841 | -5374
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -72065 13812 | 213952 | 249801 | 241615 | 241500 | 240707 | 240566 | 240409 | 240235 | 273457
141,7%




CUADRO 8.22
FLUJO DE CAJA NORMAL DE LA DEUDA

CONCEPTO

Intereses -5285 | -5285 | -5285 | -5285 | -4969 | -4618 | -4229 | -3796 | -3317 | -2784
36,25% impuestos 1916 | 1916 | 1916 | 1916 | 1801 | 1674 | 1533 | 1376 | 1202 | 1009
Interés neto -3369 | -3369 | -3369 | -3369 | -3168 | -2944 | -2696 | -2420 | -2114 | -1775
Préstamo 48043

Pago de la deuda -2873|-3189 | -3540 | -3929 | -4362 | -4841 | -5374
Flujo neto de la deuda 48043 -3369 | -3369 | -3369 | -6242 | -6357 | -6484 | -6625 | -6782 | -6956 | -7149

0,11
$ 15.395,66

VANa= VANp +VANd

VANp=

$592.465

VANa=

$607.861,03




CUADRO 8.23
FLUJO DE CAJA OPTIMISTA APALANCADO

CONCEPTO Afi00 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

INGRESOS

Ventas 101668 | 435232 | 495385 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445
TOTAL INGRESOS 101668 | 435232 | 495385 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445
EGRESOS

Costos 43203 | 44203 | 44733 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Intereses 5285 5285 5285 5285 4969 4618 4229 3796 3317 2784
Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 80861 | 81860 | 82390 | 91000 | 90684 | 88902 | 88512 | 88080 | 87600 | 87068
UTILIDAD BRUTA 20807 | 353372 | 412995 | 405445 | 405761 | 407543 | 407932 | 408365 | 408844 | 409377
15% Trabajadores 3121 | 53006 | 61949 | 60817 | 60864 | 61131 | 61190 | 61255 | 61327 | 61407
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 17686 | 300366 | 351046 | 344628 | 344897 | 346412 | 346743 | 347110 | 347518 | 347970
25% Impuesto a la renta 4421 | 75092 | 87761 | 86157 | 86224 | 86603 | 86686 | 86777 | 86879 | 86993
UTILIDAD NETA 13264 | 225275 | 263284 | 258471 | 258673 | 259809 | 260057 | 260332 | 260638 | 260978
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Préstamo 48043

Pago de la deuda -2873 | -3189 | -3540 | -3929 | -4362 | -4841 | -5374
Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -72065 | 16679 | 228689 | 266699 | 258379 | 258265 | 257619 | 257477 | 257321 | 257147 | 290369

TIR ‘ 149,0%




CUADRO 8.24
FLUJO DE CAJA OPTIMISTA DE LA DEUDA

CONCEPTO . AfGO 1 2 | 3 4 | 5 & 7 8 9 10
Intereses -5285 | -5285 | -5285 | -5285 | -4969 | -4618 | -4229 | -3796 | -3317 | -2784
36,25% impuestos 1916 | 1916 | 1916 | 1916 | 1801 | 1674 | 1533 | 1376 | 1202 | 1009
Interés neto -3369 | -3369 | -3369 | -3369 | -3168 | -2944 | -2696 | -2420| -2114 | -1775
Préstamo 48043

Amortizacién -2873 | -3189 | -3540 | -3929 | -4362 | -4841 | -5374
Flujo neto de la deuda| 48043 | -3369|-3369 | -3369 | -6242 | -6357| -6484 | -6625 | -6782 | -6956 | -7149

0,11
$ 15.395,66
VANa= VANp +VANd

VANp= $640.573
VANa= $655.969




CUADRO 8.25
FLUJO DE CAJA PESIMISTA APALANCADO

CONCEPTO Aﬁoo‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 4 5 6

INGRESOS
Ventas 91117 | 390067 | 443977 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 444927
TOTAL INGRESOS 91117 | 390067 | 443977 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 444927
EGRESOS
Costos 40687 | 41628 | 42127 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832 50832
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 28958
Intereses 5285 | 5285 5285 5285 4969 4618 4229 3796 3317 2784
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 78113 | 79054 | 79553 | 87624 | 87308 | 85758 | 85368 | 84936 | 84456 83924
UTILIDAD BRUTA 13004 | 311012 | 364424 | 357303 | 357619 | 359169 | 359559 | 359991 | 360471 361003
15% Trabajadores 1951 | 46652 | 54664 | 53595 | 53643 | 53875 | 53934 | 53999 | 54071 54150
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 11054 | 264361 | 309760 | 303707 | 303976 | 305294 | 305625 | 305992 | 306400 306853
25% Impuesto a la renta 2763 | 66090 | 77440 | 75927 | 75994 | 76323 | 76406 | 76498 | 76600 76713
UTILIDAD NETA 8290 | 198270 | 232320 | 227780 | 227982 | 228970 | 229219 | 229494 | 229800 230140
Inversion -92554
Capital de trabajo -27555
Préstamo 48043
Pago de la deuda -2873 | -3189 | -3540 | -3929 | -4362 | -4841 -5374
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -72065 | 11705 | 201685 | 235735 | 227688 | 227574 | 226780 | 226639 | 226483 | 226309 259531
135,7%




CUADRO 8.26
FLUJO DE CAJA PESIMISTA DE LA DEUDA

CONCEPTO

Intereses -5285 | -5285 | -5285 | -5285 | -4969 | -4618 | -4229 | -3796 | -3317 | -2784
36,25% impuestos 1916 | 1916 | 1916 | 1916 | 1801 | 1674 | 1533 | 1376 | 1202 | 1009
Interés neto -3369 | -3369 | -3369 | -3369 | -3168 | -2944 | -2696 | -2420 | -2114 | -1775
Préstamo 48043

Amortizacion -2873|-3189 | -3540 | -3929 | -4362 | -4841 | -5374
Flujo neto de la deuda 48043 -3369 | -3369 | -3369 | -6242 | -6357 | -6484 | -6625 | -6782 | -6956 | -7149

0,11
$ 15.395,66

VANa= VANp +VANd
VANp= $552.904
VANa= $568.299,21




ANALISIS DE RIESGO

CUADRO 8.27

FLUJO DE CAJA OPTIMISTA DESAPALANCADO

CONCEPTO Afo 0 1 2 3 4 5 § 10
INGRESOS

Ventas 101668 | 435232 | 495385 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445
TOTAL INGRESOS 101668 | 435232 | 495385 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445 | 496445
EGRESOS

Costos 43203 | 44203 | 44733 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976 | 53976
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 75576 | 76576 | 77105 | 85715 | 85715 | 84284 | 84284 | 84284 | 84284 | 84284
UTILIDAD BRUTA 26092 | 358657 | 418280 | 410730 | 410730 [ 412161 | 412161 | 412161 | 412161 | 412161
15% Trabajadores 3914 | 53799 | 62742 | 61609 | 61609 | 61824 | 61824 | 61824 | 61824 | 61824
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 22178 | 304858 | 355538 | 349120 | 349120 | 350337 | 350337 | 350337 | 350337 | 350337
25% Impuesto a la renta 5545 | 76215 | 88884 | 87280 | 87280 | 87584 | 87584 | 87584 | 87584 | 87584
UTILIDAD NETA 16634 | 228644 | 266653 | 261840 | 261840 | 262753 | 262753 | 262753 | 262753 | 262753
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | 20048 | 232058 | 270068 | 264621 | 264621 | 264102 | 264102 | 264102 | 264102 | 297518




CUADRO 8.28
FLUJO DE CAJA NORMAL DESAPALANCADO

CONCEPTO \Aﬁoo\ 1 7) \ 3 \ 4 5 6

INGRESOS

Ventas 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
TOTAL INGRESOS 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
EGRESOS

Costos 41945 | 42915 | 43430 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 | 3183 | 3183 2550 | 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 74318 | 75288 | 75802 | 84143 | 84143 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712
UTILIDAD BRUTA 21595 | 335308 | 391542 | 384201 | 384201 | 385632 | 385632 | 385632 | 385632 | 385632
15% Trabajadores 3239 | 50296 | 58731 | 57630 | 57630 | 57845 | 57845 | 57845 | 57845 | 57845
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 18356 | 285012 | 332811 | 326571 | 326571 | 327788 | 327788 | 327788 | 327788 | 327788
25% Impuesto a la renta 4589 | 71253 | 83203 | 81643 | 81643 | 81947 | 81947 | 81947 | 81947 | 81947
UTILIDAD NETA 13767 | 213759 | 249608 | 244928 | 244928 | 245841 | 245841 | 245841 | 245841 | 245841
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | 17181 | 217173 | 253022 | 247709 | 247709 | 247191 | 247191 | 247191 | 247191 | 280606




CUADRO 8.29
FLUJO DE CAJA PESIMISTA DESAPALANCADO

CONCEPTO AﬁoO‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 4 5 6

INGRESOS

Ventas 91117 | 390067 | 443977 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927
TOTAL INGRESOS 91117 | 390067 | 443977 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927 | 444927
EGRESOS

Costos 40687 | 41628 | 42127 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832 | 50832
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 | 3183 | 3183 | 2550 | 2550 | 1350 | 1350 | 1350 | 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 73059 | 74001 | 74499 | 82571 | 82571 | 81140 | 81140 | 81140 | 81140 81140
UTILIDAD BRUTA 18058 | 316066 | 369478 | 362356 | 362356 | 363787 | 363787 | 363787 | 363787 | 363787
15% Trabajadores 2709 | 47410 | 55422 | 54353 | 54353 | 54568 | 54568 | 54568 | 54568 54568
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 15349 | 268656 | 314056 | 308003 | 308003 | 309219 | 309219 | 309219 | 309219 | 309219
25% Impuesto a la renta 3837 | 67164 | 78514 | 77001 | 77001 | 77305 | 77305 | 77305 | 77305 77305
UTILIDAD NETA 11512 | 201492 | 235542 | 231002 | 231002 | 231914 | 231914 | 231914 | 231914 | 231914
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 | 3183 | 3183 | 2550 | 2550 | 1350 | 1350 | 1350 | 1350 1350
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33415,55
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | 14926 | 204906 | 238956 | 233783 | 233783 | 233264 | 233264 | 233264 | 233264 | 266680




CUADRO 8.30

RIESGO PRIMER ANO CUADRO 8.31

RIESGO SEGUNDO ANO

X Probabilidad Flujo de caja ‘ ‘ ‘

Px AX PX*Ax | AX - AX ‘Ax-AxZ*Px‘ Probabilidad Flujo de caja

1 0,30 20048 6014 | -1795 966449 || PX*AX  AX - AX | (AX-AX)2*Px
2 0,40 17181 6873 | -4661 8691195 1 0,30 232058 69617 |-47373 | 673249846
3 0,60 14926 8956 | -6916| 28701612 2 0,40 217173 86869 |-62257 | 1550382993
A= 21843 | Varianza| 38359255 3 0,60 204906 122944 | -74524 | 3332313223
DS 6193 Ax = 279431 | Varianza | 5555946062

S 0,28 DS 74538

28,4% S 0,27

27%

CUADRO 8.32

RIESGO TERCER ANO

X ‘ Probabilidad ‘ Flujo de caja ‘ ‘

Px Ax Px*Ax | AX - AX ‘ AX-AX)2*Px

1 0,30 270068 81020 |-55535 |925253243
2 0,40 253022 101209 | -72581 | 2107183275
3 0,60 238956 143374 | -86647 | 4504591479
Ax = 325603 | Varianza | 7537027998

DS 86816

S 0,27

27%




ANALISIS DE SENSIBILIDAD

CUADRO 8.33
FLUJO DE CAJA NORMAL

2|

CONCEPTO 4

INGRESOS

Ventas 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
TOTAL INGRESOS 95913 | 410596 | 467344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344 | 468344
EGRESOS

Costos 41945 | 42915 | 43430 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 52404
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 74318 | 75288 | 75802 | 84143 | 84143 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712 82712
UTILIDAD BRUTA 21595 | 335308 | 391542 | 384201 | 384201 | 385632 | 385632 | 385632 | 385632 | 385632
15% Trabajadores 3239 | 50296 | 58731 | 57630 | 57630 | 57845 | 57845 | 57845 | 57845 57845
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS 18356 | 285012 | 332811 | 326571 | 326571 | 327788 | 327788 | 327788 | 327788 | 327788
25% Impuesto a la renta 4589 | 71253 | 83203 | 81643 | 81643 | 81947 | 81947 | 81947 | 81947 81947
UTILIDAD NETA 13767 | 213759 | 249608 | 244928 | 244928 | 245841 | 245841 | 245841 | 245841 | 245841
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33415,55
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | 17181 | 217173 | 253022 | 247709 | 247709 | 247191 | 247191 | 247191 | 247191 | 280606

20,05%
$ 592.465

102,9%




CUADRO 8.34

FLUJO DE CAJA NORMAL

CONCEPTO A 2 3 4
INGRESOS
Ventas 29464 | 126135 | 143568 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875
TOTAL INGRESOS 29464 | 126135 | 143568 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875 | 143875
EGRESOS
Costos 41945 | 42915 | 43430 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 52404
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 74318 | 75288 | 75802 | 84143 | 84143 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712 82712
UTILIDAD BRUTA -44853 | 50847 | 67766 | 59732 | 59732 | 61164 | 61164 | 61164 | 61164 | 61164
15% Trabajadores -6728 7627 10165 8960 8960 9175 9175 9175 9175 9175
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS -38125 | 43220 | 57601 | 50773 | 50773 | 51989 | 51989 | 51989 | 51989 | 51989
25% Impuesto a la renta -9531 | 10805 | 14400 | 12693 | 12693 | 12997 | 12997 | 12997 | 12997 | 12997
UTILIDAD NETA -28594 | 32415 | 43201 | 38079 | 38079 | 38992 | 38992 | 38992 | 38992 | 38992
Inversion -92554
Capital de trabajo -27555
Depreciaciones 3183 | 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33415,55
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | -25180 | 35598 | 46384 | 40629 | 40629 | 40342 | 40342 | 40342 | 40342 | 73757
20,05%
20,05%




CUADRO 8.35

SENSIBILIDAD AL PRECIO

FLUJO DE CAJA NORMAL

CONCEPTO Afio 0 1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10
SEMILLAS DE PINON

Cantidad 107349 | 236168 | 268373 | 268373 | 268373 | 268373 | 268373 | 268373 | 268373 | 268373
Precio 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26
SUBTOTAL SEMILLAS 28104 | 123658 | 140520 | 140520 | 140520 | 140520 | 140520 | 140520 | 140520 | 140520
MARGINALES

TALLO DE PLANTA

Cantidad 33330 | 55550 | 55550 | 55550 | 55550 | 55550 | 55550 | 55550 | 55550 | 55550
Precio 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
SUBTOTAL TALLO 1100 1833 1833 1833 1833 1833 1833 1833 1833 1833
HOJAS Y CASCARAS

Cantidad 11110 | 33330 | 55550 | 66660 | 66660 | 66660 | 66660 | 66660 | 66660 | 66660
Precio 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
SUBTOTAL TALLO 200 600 1000 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
TOTAL INGRESOS 29404 | 126091 | 143353 | 143553 | 143553 | 143553 | 143553 | 143553 | 143553 | 143553
EGRESOS

Costos 41945 | 42915 | 43430 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 | 52404 52404
Gastos generales 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958 | 28958
Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS 74318 | 75288 | 75802 | 84143 | 84143 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712 | 82712
UTILIDAD BRUTA -44914 | 50803 | 67551 | 59410 | 59410 | 60841 | 60841 | 60841 | 60841 | 60841
15% Trabajadores -6737 7620 | 10133 | 8912 8912 9126 9126 9126 9126 9126
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS -38177 | 43182 | 57418 | 50499 | 50499 | 51715 | 51715 | 51715 | 51715 51715
25% Impuesto a la renta -9544 10796 | 14355 | 12625 | 12625 | 12929 | 12929 | 12929 | 12929 12929
UTILIDAD NETA -28633 | 32387 | 43064 | 37874 | 37874 | 38786 | 38786 | 38786 | 38786 | 38786
Inversion -92554

Capital de trabajo -27555

Depreciaciones 3183 3183 3183 2550 2550 1350 1350 1350 1350 1350
Amortizaciones 231 231 231 231 231 0 0 0 0 0
Valor de desecho 0 0 0 0 0 33416
FLUJO NETO DE CAJA -120109 | -25218 | 35801 | 46478 | 40655 | 40655 | 40136 | 40136 | 40136 | 40136 73552

20,05%

20,05%




CUADRO 8.36
Parametro Fruto Seco Semilla sin pelar Semilla pelada
Peso promedio (g) 3,202 0,783 0,458

Tamafio promedio (cm) 3.13x2.19 1.59 x0.94 1.41 x0.82
Densidad aparente (g/ml) 0,269 0,518 0,519

Densidad real (g/ml) 0,626 0,914 0,89

Volumen ocupado por 100 kg (m3) 0,37 0,19 0,19

CUADRO 8.37

Concepto Cantidad Unidad
Plantas por Hectarea 1111

arboles/ ha

Rendimiento de semillas por arbol 51 kg/ arbol
Rendimientos de semillas por hectarea 5666 kg/ ha
Rendimiento de semillas por ha (45 kg) 126 quintal/ha
Rendimiento 20 Hectareas 113322 kilo

CUADRO 8.38
KILO
PLANTAS TOTAL POR TOTAL 1 ER
DETALLE POR HA HA ARBOL ANO 2do.

66660
Tallo 20 15 33330 556550 | 77770 | 88880

Hojas y cascaras 55550

TOTAL 2 44440 88880 | 133320 | 155540

ESPECIFICACION

KILO DE HOJAS POR ARBOL 1ER ANO ‘

KILO DE HOJAS POR ARBOL 3ER ANO

KILO DE TALLO POR ARBOL




CUADRO 8.39

1% de semilla mala 1355,42

Tercer afio (-1%) 134187

Primer afio 107349

Segundo ano 118084

CUADRO 8.40
CANTIDAD FERTILIZANTES
DETALLE - UNIDAD TOTAL 1 ER ANO

Plantas por Hectarea |arboles/ ha 1111
Fertilizante por planta | gr./planta 100
Total gramos por 20 ha gr./ha 111100
Total kilos por 20 ha kg/ha 111,1

CUADRO 8.41
COSTO FERTILIZANTE
PAQUETE CANTIDAD
FUNDA 50 KG 7
PRECIO KG 0,14
CUADRO 8.42
FUNGICIDAS ALIETTE
PAQUETE CANTIDAD
Plantas por Hectdrea 1111 arboles/ ha
Fertilizante por planta 3 gr./planta
Total gramos por 20 ha 3333 gr./ha
Total kilos por 20 ha 3 kg/ha
CAJA 1KG 35
PRECIO KG 0,7




CUADRO 8.43
GASTOS GENERALES

Especificacion Detalle

Servicios Basicos

Electricidad

administrativa (150 kWh/afio)*($0,08/kWh) $15,50 $186,00

Electricidad operativa (80 kWh/afio)*($0,08/kwh) $9,90 $118,80

Agua administrativa (10 m3/afio)*($0.31/m3) $7,33 $87,96

Agua operativa (30 m3/ano)*($0.31/m3) $13,53 $162,36

Internet 2 Modem portable (S50 c/u) $100,00 $1.200,00

Plan Basico Celular $11.20

Teléfono c/u $22,40 $268,80

Total Servicios Basicos $169 $2.024

Suministros de Oficina $0,00 $0,00

Suministros de limpieza $20,00 $240,00
Total $189 $2.264

CUADRO 8.44
MATERIA PRIMA
Especificacion Costo Anual
Costo Total Semillas 0,00
Costo Total Insumos Cultivo $1.160,80
Total $1.160,80
CUADRO 8.45

Costo de Siembra

Numero de Hectareas

Numero de Qq por Hectdreas 2
Total de Kg. 1800
Costo de semilla certificada(kg ) $13,00
Costo total de primera siembra $23.400,00




PLAN CONTABLE Y ECONOMICO

Cuadro 8.46
BALANCE GENERAL
0 1
1. ACTIVO
1.1.  Circulante
1.1.1. Disponible
1.1.1.1 Caja 17181
1.1.2 Realizable
1.1.2.1 Inventarios 32001
1.2.  Fijo
1.2.1. Material
1.2.1.1 Inmuebles 20000 | 19000
1.2.1.2 Terrenos 60000 | 60000
1.2.1.3 Maquinaria 9000 7500
1.2.1.4 Muebles y equipos de oficina 2398 683
1.2.2 Inmaterial 1156 925
1.2.2.1 Preoperativos 27555
TOTAL ACTIVO 120109 | 137290
2. PASIVO
Recursos ajenos
2.1.1 Créditos bancarios 48043 | 48043
TOTAL PASIVOS 48043 | 48043
3.PATRIMONIO
3.1 Capital 72065 | 72065
Resultados del ejercicio 0 17181
TOTAL 120109 | 137290




Cuadro 8.47
ESTADO DE RESULTADQOS
Resultados del ejercicio
Ingresos operacionales

(+) Ventas 95913
(-) Costo de ventas 41945
(=)Utilidad antes de impuestos e intereses 53968
(-) Gastos administrativos 28958
(=) UTILIDAD OPERATIVA 25010
(-) Impuesto a la renta (25%) 6252
(=) UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 18757
(-) Participacion trabajadores (15%) 2814
(=) UTILIDAD NETA 15944
Cuadro 8.48

INDICES FINANCIEROS

Margen de utilidad = Utilidad neta 0,17
Ventas
Margen de rentabilidad = Ventas 0,70

Activo total*

Margen sobre ventas = Ventas* 3,60
Gasto total

Retorno sobre los activos (ROA) = Utilidad neta 0,12
Activo total

Retorno sobre el patrimonio (ROE)= Utilidad neta 0,12

Patrimonio total

Ventas sobre inventarios = Ventas 3,00
Inventario




Pendiente los siguientes cuadros:

8.5
8.6
8.9
8.20

Los cuales deberan imprimirse en A3
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