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RESUMEN

En el Ecuador las Autoridades del sector publico, tales como la Contraloria
General del Estado y Ministerios y la Constitucion, mediante reglamentos y
normas han dispuesto la implementacion de la gestion de riesgos para la
ejecucion de proyectos para todas las empresas publicas, es por esto que la
CELEC EP, mediante Resolucion CELEC EP GG-091-16 dispone la
implementacion de la Gestidn de Riesgos en los proyectos que ejecutan todas
las Unidades de Negocio de la Corporacion, entre las que se encuentra CELEC
EP-TRANSELECTRIC, encargada de la transmision de energia del Ecuador.

En tal virtud, el presente trabajo propone el desarrollo de los procesos de inicio
y planificacién de un Plan de Gestion de Riesgos enfocado en la construccion
de la Linea de transmision Taday — Bomboiza a 230 kV de CELEC EP-
TRANSELECTRIC, para ello inicialmente se realiza un analisis del sector
eléctrico y factores internos de CELEC EP-TRANSELECTRIC, con el objeto de
determinar el entorno y la problematica existente, a fin de establecer una
propuesta para la elaboracion de un Plan de Gestién de Riesgos conforme a
los requerimientos de CELEC EP-TRANSELECTRIC, mediante la metodologia
de Direccion de Proyectos del Project Management Institute (PMI) y en
concordancia a la Normativa Legal vigente para las empresas publicas. La
Gestidn de riesgos desarrollada cubre los planes de gestion de alcance,
cronograma, costos, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos e interesados,

centrada en los procesos de inicio y planificacion.



ABSTRACT

In Ecuador, the Public Sector Authorities, such as the Contraloria General del
Estado and Ministries and the Constitution, through Regulations and Norms
have provided for the implementation of risk management for the execution of
projects for all public companies, which is why the CELEC EP through
Resolution CELEC EP GG-091-16, provides for the implementation of Risk
Management in the projects executed by all the Business Units of the
Corporation, among which is CELEC EP-TRANSELECTRIC, in charge of the

energy transmission of Ecuador.

In this virtue, the present work proposes the development of the processes of
initiation and planning of a Risk Management Plan focused on the construction
of the Taday - Bomboiza transmission line at 230 kV of CELEC EP-
TRANSELECTRIC, for which initially an analysis of the electricity sector and
internal factors of CELEC EP-TRANSELECTRIC, in order to determine the
environment and the existing problems, in order to establish a proposal for the
development of a Risk Management Plan in accordance with the requirements
of CELEC EP-TRANSELECTRIC, through the Project Management
methodology of the Project Management Institute (PMI) and in accordance with
the current Legal Regulations for public companies. The developed Risk
Management covers the management plans of scope, schedule, costs, quality,
resources, communications, risks and stakeholders, focused on the startup and

planning processes.



INDICE

1 CAPITULO I. INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y

DEFINICION DE OBJETIVOS. ... 1
1.1 INtrOdUCCION......eeii e 1
1.2 ANtECEAENTES. ...eeiiiieeei e 2
1.3 Analisis de la industria 0 sector. ...........cccoooviiiiiiiiiiiie s 4

1.3.1  Sistema EIECHIICO. ........uuuiiiiiiiiiiiii e 7
1.3.2  ANAlISIS FODA. ... 7
1.3.3 Factores internos de la empresa. ..........coovveiiiiiiiiii e 9
1.3.4 Planteamiento y formulacion del problema o del Plan de Mejora
CON €l PrOYECIO .. e 14
1.4 ODJetiVOS. ..o 16
1.4.1 Objetivo General..............ucooiiiiiiiiiiccce e 16
1.4.2 Objetivos ESPeCIfiCOS. ......uceviiiiiiiiiiiccieee e, 16
1.5 MarCo tEOFCO ....ccuuiiiiiiiee e 17
1.5.1  ProyectO. ..o 17
1.5.2 Linea de transmision eléctrica. ...........ccoooviiiiiiiiiiiiii, 19
1.5.3 Direccidn de proyectos. .......ccooeviiiiiiiiiiiiiie e 23
1.5.4 Interesados €n Un Proyecto .........coovvuveiiiiieeeiiieiiici e 24
1.5.5 DefiniCion de MeSO. ..ocevvuueiiie e 25
1.5.6  GeStiOn de MeSGOS. ..cceeviieiiiie e 26
1.5.7 Gestion de riesgos PMI. ........ueeiiiiiiiiees 27

2 CAPITULO Il. PROCESOS DEL PROYECTO

ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI®- PMBOK®........... 30
2.1 Desarrollo del acta de constitucion del proyecto................. 30
2.2 Analisis de las alternativas generales del proyecto............. 36
2.3 Gestion de integracion del proyecto. ..........cccceeeeiiiiiieennnnn.. 38

3 CAPITULO Ill. DESARROLLO DE LAS AREAS DEL
CONOCIMIENTO ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI®-
PMBOK®. ...ttt e e e 41

3.1 Planificacion de la gestion del alcance, cronograma y costos.
41



311 GestioNn del @lCANCE. .. ..o 41

3.1.2 Plan de Gestidn del cronograma. ...........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 59
3.1.3 Plan de Gestidn del Costo. ......ccoooviiiiiiiiiiiii e 62
3.2 Planificacion de la gestion de la calidad, los recursos y las
(o7o] 0 10T ] (0= Tod (] o = TR 63
3.2.1  Plan de Gestion de la Calidad. ..............eevuueimiiiiiiiiiiiiiiiieees 63
3.2.2 Plan de Gestion de 10S RECUISOS............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenns 68
3.2.3 Plan de Gestion de las Comunicaciones. ................eeeeeeeeneennnnnnnns 77
3.3 Planificacion de la gestion de riesgos. ........cccceeveveeiiiinnnn. 83
3.3.1  Identificar 10S RI€SQOS.........uuuiiiieieiiiieecc e 85
3.3.2 Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos.........cccccccceeeeeeeieeiennnn, 90
3.3.3 Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos..........ccccccceeeeeieninnnnn. 94
3.3.4 Planificar la Respuesta a [0S RieSgosS..............uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnes 96
3.3.5 Monitorear 0S RI€SgOS .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieieeeeeeeaees 102
3.4 Planificacion de la gestion de las adquisiciones y el
involucramiento de los interesados. ...........cccooeeeviiiiiiiiiieciineee, 105
3.4.1 Plan de Gestidon de las AdQUISICIONES...........ccoovviiiiiiiiiiieeeeeeeeen, 105
3.4.2 Plan para el Involucramiento de los Interesados ........................ 105

4 CAPITULO IV. ANALISIS ECONOMICO Y
FINANCIERO DEL PROYECTO Y SU VIABILIDAD....... 114
4.1 Analisis FINanCIero. .........ccovvviiiiiiiiiii e, 114
4.1.1  Flujo de Caja del Proyecto.............ccuuuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiis 114
4.1.2 Valor Actual Neto (VAN). ..o, 115
4.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR)........uuuiiiiiiiiiiiiicceeee e, 115
4.1.4 Beneficio — Costo (B/C). ..cooeiiiiiiiecceee e, 115
4.2 Analisis ECONOMICO. .....cccvviiiiiiiiiieii e, 116
4.3 Viabilidad........coeevieie 117
4.3.1 Evaluacion Financiera. ... 117
4.3.2 Evaluacion EConOmica. .........ccooviiiiiiiiiiiiieeeeeee e 118
4.3.3 Evaluacion Final ... 118

5 CAPITULO V. CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES. ... 119



5.1 Conclusiones........
5.2 Recomendaciones

REFERENCIAS..........



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Etapas del SeCtor leCtriCO .............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 5
Figura 2. Unidades de Negocio de CELEC EP ..........cooovviiiiiiiiiiiiieeeeee 6
Figura 3 . Sistema Eléctrico. Tomado de (Escuela de Organizacion Industrial) 7
Figura 4. Estructura organica funcional CELEC EP-TRANSELECTRIC.

Tomado de (CELEC EP-TRANSELECTRIC) ....ccovviiiiiiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 12
Figura 5. Ciclo de vida para proyectos de construccion (PMI, 2016). Tomado
E (PMI, 20168). .. eeeeieeieee oottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s eeeeaeeeeeann 18
Figura 6. Caracteristica de costo y riesgo en funcién del tiempo de los
proyectos. Tomado de (PMI,; 2017) .......uuii e 19
Figura 7. Proceso resumido de construccion de lineas de transmision.......... 20

Figura 8. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de
Conocimiento de la Direccion de Proyectos. Tomado de (PMI, 2017) ............. 24
Figura 9. Descripcion General de la gestion de riesgos de un proyecto.
Tomado de (PMI, 2017). ceeeeeeee e 29
Figura 10. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), Diagrama de arbol. ..... 51
Figura 11. Cronograma de ProyeCtO. ...........uuuuuuuuummmmriiiiiiiiiiiiiiiieinieenneneeaeneennees 61

Figura 12. Organigrama del Proyecto ................uueeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieees 70



INDICE DE TABLAS

11K o = T U 8
Andlisis FODA de CELEC EP-TRANSELECTRIC ante el Proyecto................... 8
JLIE= 1 )= TP POPPPPPRRTRT 30
Acta de constitucion del ProyEeCtO.........cceeeeiiiiiieecee e 30
1121 o = T PR 37
Analisis de alternativas generales del proyecto.............cccuveeeeeieiiiniiiiiiiiieeeenn. 37
JLIE= 1 )= TR SRRSO OPPPPPRRTRT 38
Plan de integracion del ProyeCtO. .........cccooiieiiiiiiiiee e 38
1K= o] = T TSR 41
Enunciado del alcance del ProyeCtO...........uuuuuuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieneees 41
JLIE= 1] - T TP POPPPPPRSTRR 41
AlCaNCe del PrOYECIO.......uueiiee e 41
1K= o] = T PR 43
Requerimientos del producto final.................uuueiiiiiiiiiiiiiiiiiis 43
L= 1 )= TR TP PSPPSR 44
Entregables principales del proyecto..............uueiiieiiiiiiieeiccce e 44
LI o] = TR U 45
Restricciones del ProyECO. ........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 45
JLIE= 1 )= T 0 PRSP PPPPPRSTRR 46
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), del proyecto. ..........cccoevvvvvveeeeennnn. 46
L= 1 ] E= Tt B U PP U OO PPPPPRRTRT 52
D] TolexTo] g F= g (o Jo [N F= 0 =l D N 52
L= 1 )= T PR UPOPPPPPRRTRR 62
COStO el PrOYECO ... ..ot e e e e e e e eeenes 62
JLIE=1 o] = T G TP 64
Roles y responsabilidades de la calidad para el Proyecto. ...........ccccccuuuennnnnes 64
L= 1 )= T SRR UPOPPPPPRSTRT 66
Métricas de calidad del ProyeCtO ............uuueuuuummimmiieiiiiiiiiiiieieneeeneees 66

Tabla 15. Definicion de Roles, Responsabilidades y Contactos del equipo de
o 10/ o1 (o TP 68
Tabla 16. Descripcion de Roles — Patrocinador ............ccovvvvvvvviiiiieeeeeeeeeiiinnnn. 71



Tabla 17. Descripcion de Roles — Director del Proyecto ..........cccooeeeevvvveeinnnnnn. 71
Tabla 18. Descripcion de Roles — Especialista de Disefio civil de Lineas de
1= T ] 0153 o o 72

Tabla 19. Descripcion de Roles — Especialista de Disefio eléctrico de Lineas de

L= T ] 1 0157 o o O 73
Tabla 20. Descripcion de Roles — Fiscalizador Ingeniero Eléctrico L/T............ 74
Tabla 21. Descripcion de Roles — Fiscalizador Ingeniero Civil L/T................... 75
Tabla 22. Descripcion de Roles — Asistente de Proyecto.........cccccvvvvevveveeenenn. 75
Tabla 23. Descripcion de Roles — Especialista Juridica............cccooeeevveeeinnnnnnn. 76
Tabla 24. Plan de Gestion de COMUNICACIONES..........cccevvveeeeeiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 79
Tabla 25. Supuestos y restricciones del plan de comunicaciones.................... 83
Tabla 26. Identificacion de MESQOS ........ccuuiiiiiiiee et 85
TADIA 27 . e e e e e 90
Andlisis Cualitativo de RIESQOS ........uuuuiiiiiiieieeeeeeee e 90
TaADIA 28. .. a e e e e aaaa e e e e 94
Analisis Cuantitativo de RIESHOS .....cceeiiiiiiiiiiiiiiiee e 94
TaADIA 2. e e e e 96
Plan de respuesta @ l0S MESYOS .......ciiiieeiiieeieeee et 96
L= o] TS TR PR UR RS OPOPPPP 102
Aol qTi0e]g=To N o (ol (013 g [=T T [0 L N 102
JLIE= 1 1= TS 1 PR RSP 106
Matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados..............cc.c........ 106
TaADIA B2, e 108
Plan de Involucramiento de los Interesados..........ccooeevvveeeeeiiiiiiiee e, 108
JLIE: 101 E= TG 2 TSRO OPR 115
Calculo del VAN Y TIR del Proyecto. .........cceeeeeeiiiiieiicieee e 115
1K= o] £= TG 7 USRS 116
Analisis econOmMICO del ProyeCtO ........cevveviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 116

Tabla 35. Indicadores considerados para el analisis de viabilidad.................. 117



1 CAPITULO I. INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y
DEFINICION DE OBJETIVOS.

1.1 Introduccidon

Las organizaciones tanto publicas como privadas, para cumplir con los
objetivos planteados invierten sus recursos en el desarrollo de portafolios,
programas o proyectos, sin embargo, cualquiera sea la estrategia utilizada, las
organizaciones se enfrentan a riesgos internos y externos, que pueden afectar
positiva o negativamente el cumplimiento de los objetivos que persiguen los
directivos, que no pueden predecirse o controlarse por completo, pero “si
podemos prepararnos mejor y asumir que es posible anticiparse y vivir con
herramientas que nos aporten seguridad e incluso ventaja competitiva”

(PricewaterhouseCoopers S.L., 2019).

Adicionalmente hay que considerar que con el pasar de los afos y la
globalizacion, las organizaciones se enfrentan a riesgos mas complejos, en
mayor cantidad y diversidad, esto debido al avance tecnolégico, cambios
politicos, competencia, terrorismo, cambios ambientales, sociales, etc., esto ha
llevado a que las organizaciones implementen una gestion adecuada de

riesgos a fin de mantenerse en el tiempo y potenciar los réditos esperados.

Debido a la importancia de la gestion de riesgos, instituciones a nivel mundial
han generado Normas, Reglamentos y Estandares, entre los que se encuentra
el Project Management Institute el cual mediante el Project Management Body
of Knowledge (PMBOK) en su sexta edicidén, determina como un area de
conocimiento a la gestion de riesgos y adicionalmente, adicionalmente en el
Estandar para la Gestion de riesgos, indica que “la gestion de riesgos no es
una actividad opcional, sino mas bien es esencial para el manejo exitoso de un

proyecto” (Project Mangement Institute, Inc., 2009, pag. 4).

En el Ecuador las Autoridades del sector publico, tales como la Contraloria
General del Estado y Ministerios y la Constitucion, mediante reglamentos y

normas han dispuesto la implementacion de la gestion de riesgos para la



ejecucion de proyectos para todas las empresas publicas, es por esto que la
Corporacion Eléctrica del Ecuador, mediante Resolucion CELEC EP GG-091-
16 dispone la implementacion de la Gestién de Riesgos en los proyectos que
ejecutan todas las Unidades de Negocio de la Corporacion, entre las que se
encuentra CELEC EP-TRANSELECTRIC, sin embargo, no se ha determinado
un procedimiento o metodologia para el cumplimiento de la Gestidn de riesgos

en las unidades de negocio.

Considerando lo indicado anteriormente, es necesario analizar la gestion de
riesgos de CELEC EP-TRANSELECTRIC, empresa publica encargada de la
transmision de energia eléctrica del pais, pues no existen estudios previos al

respecto.
1.2 Antecedentes.

Como parte de la expansion del Sistema Nacional de Transmision, CELEC EP
a través de su Unidad de Negocio TRANSELECTRIC, incluyé la construccion
del Sistema de Transmision Taday — Bomboiza a 230 kV, el mismo que
permitira atender la demanda de energia eléctrica de la zona sur-oriental del
pais, particularmente, en los sectores de El Pangui y Gualaquiza, asi como, los
requerimientos de los proyectos mineros considerados estratégicos, como es el
caso del Proyecto Mirador a cargo de ECUACORRIENTE S.A. Dicho Sistema

de Transmisién, considera el desarrollo de las siguientes obras:

e Seccionamiento o apertura de las lineas de transmisién existentes:
Molino-Totoras y Molino-Riobamba de 230 kV con dos tramos de linea
doble circuito de aproximadamente 10 km de longitud cada una desde el
punto de seccionamiento hasta la Subestacion Taday.

e Subestacion Taday con un esquema de doble barra con bypass a nivel
de 230kV.

e Subestacion Bomboiza de 230/69 kV, 33 MVA de capacidad, con un
esquema de doble barra y bypass a nivel de 230kV y de barra principal y

transferencia a nivel de 69kV.



e Linea de Transmision doble circuito Taday — Bomboiza de 230 kV, 1200

ACAR, 132 km de longitud, aproximadamente.

Con fecha 30 de junio de 2015, la compaiia ECUACORRIENTE S.A.y CELEC
EP suscribieron un Convenio de Cooperacién mediante el cual, entre otros
aspectos, ECUACORRIENTE S.A., se compromete a financiar el 66% del costo
del Sistema de Transmisién Taday — Bomboiza de 230 kV, exceptuando la
instalacion del segundo circuito de la L/T Taday — Bomboiza 230 kV; y, CELEC
EP se compromete a cubrir el 34% restante mas la instalacion del segundo
circuito de la L/T Taday — Bomboiza 230 kV, cubriéndose asi el costo total final

del Proyecto.

Una vez concluida la etapa “precontractual” para la contratacion de la
Construccion del Sistema de transmision Taday — Bomboiza a 230 kV, el 17 de
marzo de 2016 inicia el plazo para la construccion del Sistema de Transmision
Taday — Bomboiza a 230 kV con un plazo de 600 dias calendario y un
presupuesto referencial de inversién de $ 61.447.171,40 con IVA; Costo del
Contrato de $ 58.108.765,24, Costo de gestion de indemnizaciones de
$2.233.000,58 y Costo de Gestién de Fiscalizacion de $1.105.405,58.

Con fecha 17 de marzo de 2016 inicia la construccion de la Linea de
transmision Taday — Bomboiza a 230 kV; el cual no contd con un adecuado
plan de gestion de riesgos, por lo que durante las diferentes etapas se
presentaron problemas constructivos, de disefio, sociales, ambientales, que

provocaron variaciones en la linea base de costo y tiempo del proyecto.

La Corporacion Eléctrica del Ecuador, mediante Resolucién CELEC EP GG-
091-16 del 27 de septiembre del 2016 dispone la implementacion de la Gestidon
de Riesgos en los proyectos que ejecutan todas las Unidades de Negocio de la
Corporacién, sin embargo, no determina los procedimientos o metodologias

para la implementacion en los diferentes proyectos.

La construccion del Sistema de transmision se desarrolla sin un adecuado y

estandarizado plan de gestion de riesgos, culminandose el 11 de agosto de



2018, con un incremento en el presupuesto referencial del 5,88% y un 46,33%

en el tiempo del proyecto.

En funcién de lo indicado anteriormente, se establece |la necesidad de disponer
con un proceso de gestion de riesgos para proyectos futuros que permita la
reduccion del impacto de los riesgos negativos en el costo y tiempo de los

proyectos.

1.3 Analisis de laindustria o sector.

Desde la creacion del sector eléctrico ecuatoriano hasta la presente se han

presentado las siguientes etapas:

La primera etapa inicié en mayo de 1961 en la que el Instituto Ecuatoriano de
Electrificacion (INECEL), concentré los procesos de planificacion, regulacion,
tarifas, construccion y operacion del Sistema Nacional Interconectado y cuya
vida juridica termina el 31 de marzo de 1999 (MINISTERIO DE
ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE, 2014).

La segunda etapa se inicia el 10 de octubre de 1996 en la que se crea el
Mercado Eléctrico Mayorista, por lo que se forma el CONELEC (Consejo
Nacional de Electricidad), encargado de la regulacién, control y fiscalizacion, la
CENACE (Corporacion, Centro Nacional de Control de Energia) responsable
del manejo técnico y econdmico y de garantizar la operacion, y el COMOSEL
(Consejo de Modernizacion del Sector Eléctrico de Ecuador) facultado para
llevar a cabo el proceso de incorporacion de capital privado a las empresas
eléctricas en las que participa el Estado, a través del Fondo de Solidaridad del

Sistema Nacional Interconectado.

Una vez terminada la vida juridica de INECEL entre 1999 y el 2007 el sistema
eléctrico organizo alrededor de seis subsectores: 1) generadoras de energia, 2)
la empresa transmisora (a cargo de TRANSELECTRIC), 3) los distribuidores de
energia, 4) los grandes consumidores, 5) las empresas autogeneradoras de

energia y 6) los usuarios finales regulados. Convirtiendo asi a CELEC EP-



TRANSLECTRIC en la unica empresa encargada de la transmision de energia

del Ecuador.
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Figura 1. Etapas del sector eléctrico

La tercera fase se inicia en el afio 2007 con la creacién del Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, manteniéndose el CONELEC (Consejo
Nacional de Electricidad) y la CENACE (Corporacién, Centro Nacional de

Control de Energia).

Mediante el Mandato de la Asamblea Constituyente No 15, de 23 de julio de
2008, considera a la energia en todas sus formas como sectores estratégicos,
reservandose el derecho de administrar, regular, controlar y gestionarlos;
garantiza que su provision responda a los principios de obligatoriedad,
generalidad, uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad,
accesibilidad, regularidad, continuidad y calidad; que el Estado disponga que
los precios y tarifas de los servicios publicos sean equitativos y establece su
control y regulacion; y, que el Estado constituya empresas publicas para su

gestion (Suarez, 2010, pag. 8).

Un aspecto importante de sefalar en cuanto a los cambios derivados de nueva
disposiciones constitucionales y legales es el referente a la estructura del



sector, que en lo fundamental se evidencia por el cambio del modelo de gestidn
compartido con la participacion del sector publico y privado a una gestion
exclusiva del sector publico y la correspondiente modificacién de los costos del

servicio (Suarez, 2010, pag. 9).

Un cambio significativo es la creacion de CELEC S.A. en el afio 2009 con la
fusién de las empresas generadoras y de transmision de energia eléctrica, que
el 14 de enero de 2010 mediante Decreto Ejecutivo No 220 se convirtid en
CELEC EP (Corporacién Eléctrica del Ecuador, Empresa Publica), actualmente
CELEC EP estad conformada por 13 Unidades de Negocio, agrupadas por

Hidraulicas, Térmicas, Proyectos y Transmision.

Actualmente mediante Decreto Ejecutivo N°399 de 15 de mayo de 2018, se
declara la fusion por absorcion al Ministerio de Hidrocarburos, el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, y es denominado como "Ministerio de
Energia y Recursos Naturales No Renovables", o que conllevé al Ministerio de

Electricidad y Energia Renovable a formarse como un Viceministerio.

HIDRAULICAS
+ HIDROPAUTE

+ HIDROAGOYAN
+ HIDRONACION

TERMICAS

+ TERMOPICHINCHA
* TRMOESMERALDA
S

PROYECTOS

+ GENSUR

+ COCA CODO
SINCLAIR

+ ENERJUBONES

+ HIDROAZOGUEZ

+ HIDROTOACHI

+ ELECTROGUAYAS
« TERMOGAS
MACHALA

TRANSMISION

+ TRANSELECTRIC

Figura 2. Unidades de Negocio de CELEC EP



1.3.1 Sistema Eléctrico.

El Sistema Eléctrico o Sistema Nacional Interconectado del Ecuador esta compuesto por tres
etapas:
Generacion. La energia eléctrica se genera en las centrales eléctricas de todo

tipo: hidraulica, térmica y edlica, como por ejemplo HIDROPAUTE,
TERMOPICHINCHA y GENSUR.

Transmision. La energia se transporta, a grandes distancias de su centro de
produccion, a través de lared de transporte, encargada de enlazar las
centrales con los puntos de utilizacion de energia eléctrica. En Ecuador el
encargado de esta tarea es TRANSELECTRIC.

Distribucion. La red de distribucion es el sistema de lineas que finalmente

conecta al usuario con la red, como por ejemplo la Empresa Eléctrica Quito.
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Figura 3. Sistema Eléctrico. Tomado de (Escuela de Organizacion Industrial)

1.3.2 Analisis FODA.

En funcién de lo mencionado anteriormente se puede concluir que CELEC EP-
TRANSELECTRIC es un monopolio, por lo tanto, no tiene competencia ni
productos sustitutos, sin embargo, se encuentra propenso a posibles
oportunidades, amenazas, y no debe descuidar las debilidades y fortalezas, por

lo tanto, se establece el siguiente analisis FODA, ya que “ayuda a conocer todo



el entorno que rodea a una organizacion, tanto en su ambiente interno como
externo” (Krallinger & Hellebust, 1993).

Esta técnica examina el proyecto desde cada uno de los aspectos FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) para aumentar el
espectro de riesgos identificados, incluidos los riesgos generados
internamente. La técnica comienza con la identificacion de las fortalezas
y debilidades de la organizacion, centrandose ya sea en el proyecto, en
la organizacion o en el negocio en general. El analisis FODA identifica
luego cualquier oportunidad para el proyecto con origen en las fortalezas
de la organizacion y cualquier amenaza con origen en las debilidades de
la organizacion. El analisis también examina el grado en el que las
fortalezas de la organizacion contrarrestan las amenazas, e identifica las
oportunidades que pueden servir para superar las debilidades (PMI,
2017, pag. 325).

Tabla 1.
Andlisis FODA de CELEC EP-TRANSELECTRIC ante el Proyecto.

FODA Proyecto Plan de Gestion de Riesgos

FORTALEZAS DEBILIDADES
Experiencia del personal técnico
en el disefo de lineas de Falta de cultura organizacional.
transmision.

Experiencia del personal técnico No existe un modelo de gestion
en la construccion y fiscalizacion de proyectos.

Analisis ., s
de lineas de transmision.
Interno , . e
. . Falta de informacién histoérica
del Personal técnico capacitado en

Proyecto Gestion de proyectos,

de la gestion de proyectos, que
permitan identificar las
lecciones aprendidas, riesgos o
problemas.

Administracion de contratos en
el sector publico.

Compromiso del personal

. No existe estabilidad laboral.
técnico.

Falta de valoracién o
importancia de los impactos de
los riesgos en la construccion



OPORTUNIDADES

Apoyo de la Gerencia General
de CELEC EP, para la ejecucion
e implementacion de un Plan de
Gestion de Riesgos en las
diferentes Unidades de Negocio.

Posible incorporacion de
Anélisis trabajos a nivel de distribucion
Externo de energia.
del
Proyecto
Integracion de los mercados
regionales.

Apertura de fuentes de
financiamiento externo para la
ejecucion de los proyectos.

de un proyecto.

AMENAZAS

Dependencia de recursos
econdmicos.

Falta de continuidad en los
mandos altos o jefaturas de la
Unidad de Negocio.

Deficiente gestion de
divulgacion de las normativas y
procesos dados por la
Corporacion.

Retraso en la incorporacion de
las instalaciones al Sistema
eléctrico.

Utilizacion de la reserva de
contingencia del proyecto.

A partir del analisis FODA, se han planteado las siguientes estrategias para

solucionar los problemas:

¢ Incrementar el interés de los impactos en el costo y tiempo debido a la

no gestién de riesgos, durante charlas mensuales a los principales

involucrados en la construccidn de proyectos.

e Proponer una guia para describir las lecciones aprendidas, riesgos y

problemas durante la construccion de los proyectos.

e Establecer un plan de gestion de riesgos en los proyectos de lineas de

transmision.

1.3.3 Factores internos de la empresa.

Como se ha mencionado anteriormente, la empresa publica Unidad de Negocio

TRANSELECTRIC es la unica entidad encargada de la generacion y
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transmision de energia eléctrica y comunicacién mediante voz y datos a través
del Sistema Nacional de Transmision ecuatoriano, por lo tanto, se rige al
cumplimiento obligatorio de las Leyes, Normativas y Reglamentos,
determinados por entes como la Contraloria General del Estado, Ministerios y

la Constitucion de la Republica.
La mision, vision y objetivos de CELEC EP TRANSELECTRIC son:
MISION

"Garantizamos al pais, el servicio publico de transmision de energia eléctrica
respondiendo a los principios de calidad, eficiencia, accesibilidad y continuidad
con responsabilidad social y ambiental” (CELEC EP-TRANSELECTRIC, 2018).

VISION

"Ser la Empresa Publica lider que garantiza la soberania eléctrica e impulsa el
desarrollo del Ecuador" (CELEC EP-TRANSELECTRIC, 2018).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional bajo estandares de calidad, eficiencia, eficacia y
responsabilidad social.

e Incrementar la oferta del servicio eléctrico para abastecer la demanda
con responsabilidad social, mejorar la reserva, ampliar la cobertura y
contribuir al cambio de la matriz energética.

e Incrementar la eficiencia institucional.

¢ Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

e |Incrementar la sustentabilidad financiera.
1.1.2.1. Talento humano.

Dentro de la estructura organica funcional de CELEC EP-TRANSELECTRIC se
pueden observar su verticalidad, en la que se encuentran ocho subgerencias
multidisciplinarias con sus respectivos departamentos y secciones, las cuales
cuentan con personal técnico capacitado con mas de cuarenta afos de

experiencia en el sector eléctrico.
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En la Figura 3, dentro de los procesos agregadores de valor se identifica a la
Subgerencia de Proyectos de Expansidn, que tiene como mision, “desarrollar
los proyectos asignados a la Unidad de Negocio, en los tiempos y costos
planificados, con calidad y eficiencia, cuidando el ambiente y las relaciones
comunitarias” (CELEC EP, 2012, pag. 15), por la tanto la funcidén vy
responsabilidades son la de coordinar, supervisar y evaluar el disefio y
construccion de las obras requeridas por el sistema de transmision, asi como la
programacion y control, para lo cual cuenta con personal técnico, altamente
capacitado y con conocimientos en disefio, construccion y gestion de proyectos

(administracién de contratos).

De acuerdo a la Figura 3, en la Subgerencia de Expansidén existen los
departamentos de disefio de subestaciones y lineas de transmision, los cuales
se encuentran ubicados en el edificio matriz en la ciudad de Quito y que
adicionalmente apoyan al departamento de construcciones durante la ejecucién
de los proyectos. El departamento de construcciones, se encuentra dividido en
cuatro zonas operativas, con sus respectivas bases de operacion en; Zona
Norte: Santa-Rosa (Cutuglagua); Zona Sur: Guayaquil, Zona Suroriental:

Cuenca, Zona Noroccidental: Santo Domingo.
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Figura 4. Estructura organica funcional CELEC EP-TRANSELECTRIC. Tomado de (CELEC
EP-TRANSELECTRIC)

1.1.2.1. Procedimientos y sistemas.

Como parte del Plan Estratégico 2017-2021 de CELEC EP, se ha establecido
la Cadena de Valor, Mapa y Catalogo de los Macro Procesos, los cuales se
encuentran alineados a los objetivos y estrategias de la Corporaciéon y de
cumplimiento de todas las Unidades de Negocio, sin embargo, la Unidad de
Negocio TRANSELECTRIC no cuenta con los procedimientos o metodologias a
seguir para cumplir con cada uno de los procesos; entre ellos la Gestion de

riesgos.

Los sistemas de comunicacion interna y externa con los que cuenta la empresa

son:

e Quipux, y correo corporativo: para la gestion documental interna vy

externa donde cada area maneja la informacion de su competencia.
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¢ Intranet: que permite la consulta masiva de la informacion al personal de
las diferentes subgerencias, en la que se encuentra informacién
referente de todas el area y departamentos de la Unidad de Negocio.

¢ |FS (Sistema Integrado de Informacion): utilizado principalmente para la
gestion de documentacion y procesos de las Subgerencia Financiera y
Administrativa y en menor medida por las Subgerencias de Operacién y
Mantenimiento, Servicios del SNI, Proyectos de Expansion y Proyecto
500 kV.

1.1.2.2. Gestion de proyectos

El Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables, como ente
rector del sector eléctrico, a través del Plan Nacional de Electricidad, es la
entidad que establece la planificacién, de los proyectos de transmision de
energia eléctrica, por lo que, conforme a la mision de CELEC EP-
TRANSELECTRIC, a través de la Subgerencia de Expansién ejecuta los
procesos de inicio, disefio, construccion y control de los proyectos que
conforman la infraestructura del sistema de transmision; subestaciones y lineas

de transmision.

Actualmente conforme a los requerimientos de disefio o construccién y
basados en las Leyes y reglamentos vigentes, el disefio de los proyectos puede
realizarlo CELEC EP-TRANSELECTRIC o una empresa contratista, mientras
que la construccion de las diferentes obras se las realiza a través de empresas
Contratistas nacionales y extranjeras, lo que conlleva a formar un equipo
multidisciplinario para la gestion de los diferentes proyectos; Director de

Proyecto (Administrador de Contrato) y equipo de fiscalizacién.

Conforme a las Leyes y Normativas del sector publico, para la ejecucién de los
proyectos, es necesario designar al director de proyecto que estara encargado
de la “Administracion del Contrato” realizado para el efecto, el cual es
designado por la Gerencia de CELEC EP o de CELEC EP-TRANSELECTRIC,

dependiendo del tipo de proyecto y su costo.
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Pese a la experiencia de CELEC EP-TRANSELECTRIC en el desarrollo de
proyectos, no cuenta con un procedimiento, estandar o regulacién para la
Gestidn de proyectos, es por esto que desde el afio 2013 ha construido 11
proyectos referentes a lineas transmisién, de los cuales todos han sufrido
variaciones en la linea base del cronograma, costos y alcance, lo que conlleva

a realizar un estudio al respecto.

1.3.4 Planteamiento y formulacion del problema o del Plan de Mejora con

el Proyecto

Como parte del Plan Nacional de Electricidad 2016-2025, CELEC EP-
TRANSELECTRIC debi6 realizar la construccién del Sistema de transmisién
Taday — Bomboiza a 230 kV en la Zona Suroriental del pais, cuya fecha de
ingreso en operacion prevista fue el primer trimestre del afio 2018. El proyecto
comprende la construccion de las Subestaciones Taday y Bomboiza, Linea de
transmision Taday — Bomboiza a 230 kV y el seccionamiento de las lineas de
transmision Molino-Totoras a 230 kV y Molino-Riobamba a 230 kV, que
permiten incrementar la confiabilidad del sistema de transmisién a la zona de
Morona Santiago, brindando mayor calidad en el servicio de transmisién de
energia eléctrica a esta zona del pais. Adicionalmente la Subestacion Taday
permitira la transmision de energia de las centrales Sopladora, San Bartolo y

Normandia hacia el Sistema Nacional Interconectado.

Durante el desarrollo constructivo del proyecto se presentaron problemas tanto
en las subestaciones como en las lineas de transmision, lo que implico
variaciones en la linea base del tiempo y costo; provocando la utilizacion del

presupuesto de la reserva de contingencia del proyecto.

Los principales problemas identificados durante la construccion del Sistema de

Transmisién Taday — Bomboiza fueron:

e Falta de un modelo de gestidn de proyectos formal y estandarizado para
los proyectos.
e Falta de gestion adecuada de riesgos técnicos, ambientales, sociales,

financieros.
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e Falta de roles, funciones y responsabilidades del equipo del proyecto,
e Falta de mecanismos de control estandarizados en la ejecucion de

proyectos.

Para desarrollar la propuesta se ha establecido como marco de investigacion,
la elaboracién de un plan de gestion de riesgos en la Subgerencia de Proyectos
de Expansion de CELEC EP-TRANSELECTRIC, debido a que mediante
Resolucién CELEC EP GG-091-16 de cumplimiento obligatorio, dispone entre

otras directrices:

La Empresa Publica Estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador -
CELEC EP, de conformidad con las leyes, reglamentos y normas de
control interno establecidas para la gestién de riesgos en las entidades
del Sector Publico, dicta las siguientes Disposiciones Administrativas
para la Gestion de Riesgos, incorporando en su gestion empresarial,
parametros establecidos en estandares internacionales para el control y

la gestion de los riesgos.

Directrices de actuacion:

®,

% Las servidoras y servidores que infrinjan las disposiciones
administrativas establecidas para la Gestion de Riesgos, seran
sujetos de las acciones administrativas o judiciales a que haya lugar.
CELEC EP (2016, pag. 3)

» El area responsable de gestionar el riesgo es aquella donde se

L)

origina el mismo y debe asegurar el cumplimiento de las acciones
para mitigar y prevenir las contingencias que surjan en la ejecucion
de sus operaciones, y de ser el caso garantizar la recuperacion y
continuidad de los servicios y logro de objetivos, ante una potencial
materializacion del riesgo. CELEC EP (2016, pag. 4).

Compromiso Gerencial:

e Asignar los recursos humanos, tecnoldgicos, econdémicos vy
materiales necesarios para implementar las presentes disposiciones

administrativas.
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e Dirigir y apoyar a los funcionarios para lograr la eficacia de estas

disposiciones y la gestion de la misma.

De lo anteriormente indicado se debe destacar el compromiso gerencial para la
implementacion de Gestion de Riesgos en la Corporacién, a fin de actuar de
manera preventiva y proactiva ante eventos que pongan en riesgo la

continuidad del “negocio”.

Identificado el Plan Nacional de Electricidad 2016-2025, como parte del
“‘negocio”, CELEC EP-TRANSELETRIC debe construir 30 proyectos que
incluyen la construccion de lineas de transmision, con una inversion de $297
millones de délares por parte del Estado Ecuatoriano (Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable, 2017), y para cumplir con los requisitos de costo,
alcance, calidad y tiempo, es necesario establecer un adecuado programa de

gestion de riesgos.

Adicionalmente hay que considerar la construccién de proyectos y de manera
especial lineas de transmision, implica gestionar riesgos; condiciones del
terreno, impacto ambiental, desarrollos futuros, impacto social, recursos
humanos, financieros, comunicacion y técnicos, lo que puede implicar retrasos,
incremento de costos y variacion en el alcance, nace la necesidad de
establecer un plan de gestion de riesgos para lineas de transmision a fin de
disminuir la incertidumbre en la toma de decisiones de los Administradores de
Contratado y Fiscalizadores, que permitan obtener éxito en los proyectos a
cargo de CELEC EP-TRANSELECTRIC.

1.4 Objetivos.

1.4.1 Objetivo General.

Desarrollar un plan de gestion de riesgos para lineas de transmision eléctricas,
bajo los lineamientos de la Metodologia del PMI, a fin de reducir la
incertidumbre y sus impactos negativos durante la ejecucion del proyecto.

1.4.2 Objetivos Especificos.
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e Analizar los problemas que se incurren al no poseer con un plan de
gestion de riesgos de riesgos para lineas de transmision eléctricas, asi
como la base legal para el cumplimiento.

¢ Realizar la planificacion para el desarrollo del plan de gestion de riesgos,
bajo los lineamientos del PMI.

e Desarrollar las areas del conocimiento para el plan de gestion de riesgos
de la construccion de lineas de transmision eléctricas, basado en el las
buenas practicas del PMI.

¢ Analizar econdmica y financieramente la viabilidad de la implementacion

del plan de gestion de riesgos.
1.5 Marco tedrico

A continuacion se definen los conceptos que se trataran en el desarrollo del

presente documento.
1.5.1 Proyecto.

De acuerdo al PMI proyecto es un “esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado unico” PMI (2017, pag. 4), el cual es
utilizado para cumplir con el plan estratégico de las organizaciones, sin
embargo, esta sometido a restricciones de alcance, cronograma, costo, calidad,

recursos y riesgos.

Los proyectos de construccibon que normalmente requieren grandes
inversiones, y que pueden ser llevados a cabo dentro de una instalacion
operativa, construida como una nueva instalacion (a “green field” project), o
construida en un sitio previamente desarrollado o abandonado (a “brown field”
project) (Project Mangement Institute, Inc., 2016), como el caso de
subestaciones y lineas de transmisidn se puede realizar ampliaciones a las
infraestructura o construir una nueva instalacion, lo cual crea riesgos

adicionales dependiendo del sitio de construccién.

“El desarrollo total de un proyecto de construccion generalmente consiste de
varias fases, lo cual requiere una gran cantidad de servicios de distintas

disciplinas” (Clough & Glenn, 1991). Independientemente del tipo de proyecto
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que se ejecute, todos se configuran con el siguiente ciclo de vida o fases (PMI,
2017):

¢ “Inicio del proyecto”
e “Organizacion y preparacion”
e “Ejecucion del trabajo”

e “Cierre del proyecto”

El ciclo de vida de los proyectos de construccidon como es el caso de lineas de
transmision, consiste en realizar de manera secuencial, la planificacién, disefo,
licitacidn, adquisicion, construccion, puesta en marcha y cierre del proyecto.
Dentro de CELEC EP-TRANSELECTRIC, en los dos ultimos afios la
construccion lineas de transmision, se lleva a cabo fuera de la organizacion, es
decir, por una empresa contratista, las cuales se rigen a obligaciones entre las

partes y que implican riesgos principalmente del tipo contractual.

Considerando los involucrados durante la ejecucion de un proyecto, el ciclo de
vida varia segun la perspectiva que se tome, en la Figura 4 se muestra el ciclo
de vida para proyectos predictivos como el caso de proyectos de construccion,
en este caso de CELEC EP-TRANSELECTRIC tiene la perspectiva de

propietario.

Perspective Project Macro Activities Time

Business decision to start project v

Study of alternatives I

Go/no-go decision v

Develop design RFP documentation |

Issue design RFP v

Decision to present design proposal I

Prepare design proposal v

Perform design ]
Develop construction RFP documentation ]
Issue construction RFP

Owner

Designer

v
Decision to present construction proposal v
Prepare construction proposal ]
Contractor on board \ 4
Perform construction I

Owner/Designer/Contractor | Handover and closeout H

Contractor

Figura 5. Ciclo de vida para proyectos de construccion (PMI, 2016). Tomado de (PMI, 2016).

Un ciclo de vida comun en los proyectos, presentan las siguientes

caracteristicas:



19

e Al inicio los costos debido a solicitudes de cambios son bajos y se
incrementan a medida que el proyecto avanza hacia el final.

e La incertidumbre de los proyectos al inicio es alta, por lo que los
riesgos son altos y conforme se ejecuta el proyecto la certeza de
finalizacion es alta, por lo que los riesgos disminuyen

progresivamente hasta el final.

Alto

Riesgo

Grado ——

Costo de cambios

Bajo

Tiempo del Proyecto ———

Figura 6. Caracteristica de costo y riesgo en funcién del tiempo de los proyectos. Tomado de
(PMI, 2017)

1.5.2 Lineade transmision eléctrica.

Una linea de transmision es un proyecto lineal de infraestructura de
construccion repetitiva, que permite el “enlace fisico entre dos subestaciones,
usado para el transporte de electricidad entre ellas y opera a un voltaje mayor a
90 kV” (CONSEJO NACIONAL DE ELECTRICIDAD [CONELEC], 2008).

El disefio y construccién de lineas de transmisidon se desarrolla con un equipo
multidisciplinario de ingenieria de obras civiles, mecanicas, eléctricas y
ambientales, geologia y geotecnia, en la que la organizacién contratante y
contratista tienen que enfrentar obstaculos tales como geograficos,
climatolégicos, asentamientos de personas, infraestructuras nuevas, sociales,
ambientales, técnicos y gubernamentales, lo cual implica un entorno de riesgos

variados.

La construccion de una linea de transmision es un proceso repetitivo y
secuencial, para cada una de las actividades que conforman la linea de

transmision.
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Figura 7. Proceso resumido de construccion de lineas de transmision.

Una vez que se disponen de los Estudios requeridos para el desarrollo de los
disefos de detalle para la construccion de las lineas de transmisiéon, CELEC
EP-TRANSELECTRIC inicia el proceso de provision de materiales y
construccion de las lineas de transmision, para lo cual se establece tiempo de

ejecucion, costo y calidad requerida.
a) Estudios

Con el objeto de desarrollar los disefios de detalle para la construccién de
lineas de transmisiéon es necesario de contar con informaciéon de los estudios

topograficos, geoldgicos, geotécnicos y ambientales.
b) Disefios de detalle

Basados en los resultados de los estudios CELEC EP-TRANSELECTRIC
desarrolla los disefios de detalle y especificaciones técnicas para los
suministros que seran utilizados en los proyectos, de obras civiles y montaje
electromecanico, asi como la metodologia constructiva de las diferentes fases

del proyecto.
c) Provisién de suministros

Para cumplir con el objeto de la transmisidon de energia, es necesaria la
adquisicion de los materiales, que en su mayoria son de fabricacién extranjera,

tales como: aisladores, herrajes, torres de celosia.
d) Actividades preliminares

Debido al tiempo transcurrido desde que se finalizaron los estudios
definitivos de una linea de transmision y el inicio de la construccién, pueden
construirse o0 generarse obstaculos (nuevas edificaciones, producirse

deslizamientos, fallas geoldgicas), por o que es necesario realizar una
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inspeccion y verificacion de las condiciones del sitio previo a la construccion
denominado “replanteo”, que consiste en realiza el levantamiento
topografico, a fin de actualizar y definir la ruta de la linea de transmision

para la construccion.

Adicionalmente considerando que normalmente las lineas de transmision,
se construyen en zonas de dificil acceso, es necesaria la construccién de
caminos de acceso 0 medios para el ingreso de los materiales que

constituiran la linea de transmision.

Durante esta etapa se produce el primer contacto entre el Contratista que
construira el proyecto y con los propietarios de los terrenos afectos por el

paso de la linea de transmision.

Es necesario destacar que desde el afno 2015 CELEC EP-
TRANSELECTRIC estableci6 que los proyectos de construccion deben
incluir el suministro de los materiales, para lo cual durante esta etapa se
revisan y aprueban la adquisicion de los materiales. Si la metodologia varia,
los materiales serian adquiridos previos a la ejecucion de los proyectos de

construccion.
e) Construccioén de obras civiles

En funcidn de los datos topograficos levantados durante el “replanteo”, se

verifican o afinan los disefios de obra civil para la construccion.

El Contratista trasladara los materiales desde los sitios de acopio hacia los
sitios de implantacion de las torres y procede a construir las obras en
funcién de los disefios establecidos para lo cual excavara, hormigonera y
demas requerimientos técnico. El material fundamental para la construccion

de obras civiles son los “stubs” que permitiran el montaje electromecanico.

En esta etapa se realiza el control de calidad de los materiales, datos
topograficos y calidad del hormigén, estos ultimos mediante pruebas de

laboratorio.
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Durante las actividades los propietarios, ven materializarse la construccion

del proyecto.
f) Montaje electromecanico

Para el montaje electromecanico, el Contratista traslada las estructuras
metalicas y demas materiales eléctricos que conforman la linea de

transmision.

Una vez concluidas las obras civiles y pruebas correspondientes, se
procede a montar o instalar cada material, para lo cual se realiza el control

de calidad topografico y control de la calidad del material al llegar al sitio.

Paralelamente del montaje el Contratista procede a desbrozar la “franja de
servidumbre”, es decir a cortar o demoler los obstaculos que se presentan
en la ruta de linea de transmision y que pueden provocar una falla durante

el mantenimiento.

Una vez concluido el desbroce, se procede a tender los cables necesarios

para la transmision de energia.
g) Pruebas y energizacion.

Una vez concluido el montaje electromecanico, se procede a realizar las

pruebas eléctricas y 6pticas de la linea de transmision.

Finalmente en funcion de los resultados de las pruebas se solicita a los
entes de control proceder a la energizacion de la linea de transmisién para

la transmision de energia.
h) Recursos utilizados por CELEC EP-TRANSELECTRIC.

Para cada una de las actividades CELEC EP-TRANSELECTRIC designa un
equipo de Fiscalizacion minimo conformado por las siguientes

especialidades:

e Ing. Eléctrica
e Ing. Civil

¢ Ing. Gedlogo
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¢ Ing. Ambiental

¢ Ing. Telecomunicaciones
e Abogado

e Social

¢ Ing. Forestal
1.5.3 Direccion de proyectos.

La direccion de proyectos es “la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo”, estableciendo asi una base sodlida para que las
organizaciones alcancen sus metas y objetivos PMI (2017, pag. 542), para lo
cual a nivel mundial se cuentan con estandares y metodologias. Un proyecto
puede dirigirse en tres escenarios separados: como un proyecto independiente
(fuera de un portafolio o programa), dentro de un programa, o dentro de un
portafolio” (PMI, 2017).

Los estandares mas utilizados a nivel mundial son: PMBoK, APMBoK, BS 6079,
ISO 21500 (orientados a proyectos), el ICB (orientado a personas), P2M vy
PRINCEZ2 (enfocado en las organizaciones) (Montes Guerra, Gimena Ramos, &
Diez Silva, 2013, pag. 13).

El presente estudio se desarrollara bajo la metodologia del Project Management
Institute (PMI), ya que es una guia conocida a nivel global, talvez una de las
mas conocidas, aunque al ser de origen americano y estar reconocida por el
American National Standard Institute (ANSI), su implantacion es especialmente
importante en Estados Unidos y paises con influencia anglosajona

(Recursosenprojectmanagement., 2019).

De acuerdo a la Figura 7., para la direccion de proyectos el Project
Management Institute cuenta con procesos agrupados légicamente divididos en
cinco categorias llamados Grupos de Procesos: inicio, planificacion, ejecucion,
monitoreo y control y cierre y determina diez areas de conocimiento.

Adicionalmente, califica como un area del conocimiento a la Gestién de los
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Riesgos del Proyecto, en los procesos de planificacion, ejecucion, control y

monitoreo de proyectos.

pos de Pr de la Di on de Proyect:
Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
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Proyecto 4.4 Gestionar al 4.6 Realizar el
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Figura 8. Correspondencia entre Grupos de Procesos y Areas de Conocimiento de la Direccién
de Proyectos. Tomado de (PMI, 2017)

1.5.4 Interesados en un proyecto

Durante la ejecucion de un proyecto en cada fase se presentan interesados
que el PMI los define como “un individuo, grupo u organizacién que puede
afectar, verse afectado, o percibirse a si mismo como afectado por una
decision, actividad o resultado de un proyecto PMI (2017, pag. 550)”, es decir,
poseen cierto grado de influencia y por lo tanto presentan un riesgos que puede
ser positivo 0 negativo para el proyecto. Algunos interesados de un proyecto

son:
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Director de proyecto o Lider del Proyecto: es el responsable de coordinar
todas las actividades que se desarrollan en el proyecto, para cumplir con los

objetivos establecidos.

Equipo de proyecto: son los expertos técnicos que han sido asignados al

proyecto y que son liderados por el Director del proyecto

Patrocinador o Sponsor: individuo, grupo u organizacién quien financia el

proyecto, define los objetivos y alcance del proyecto.

Proveedores: individuo, grupo u organizaciéon que presta servicios o productos

para el desarrollo del proyecto.

Clientes: individuo, grupo u organizacién que van a utilizar el producto del

proyecto.
1.5.5 Definicién de riesgo.

Se define como riesgo a “un evento o condicion incierta que, si se produce,
tiene un efecto positivo o negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto”
PMI (2017, pag. 397).

El riesgo es un evento que aun no ha sucedido, pero puede; un problema es
algo que ya ha sucedido. Las principales diferencias estan relacionadas con
el tiempo y la probabilidad. Debido a estas diferencias, el lenguaje utilizado
para describir los riesgos es el tiempo futuro: "Si esto sucede, entonces esto
se vera afectado". Para los problemas, el lenguaje utilizado esta en tiempo
presente: "Tenemos este problema. ;Como deberiamos lidiar con eso?

(Sankararajan & Shrivastava, 2012).

Durante la construccidén de proyectos se pueden presentar diferentes tipos de
riesgos que pueden ser provocados por las siguientes fuentes internas o

externa al proyecto, por ejemplo:

e Contratista, Subcontratistas y proveedores
e Técnicos
e Disefo

e Contractuales



26

e Sociales
e Ambientales
e Legales

e Internos y no técnicos
1.5.6 Gestion deriesgos.

Los riesgos del proyecto tienen su origen en la incertidumbre que esta
presente en todos los proyectos. Los riesgos conocidos son aquellos que
han sido identificados y analizados, lo que hace posible planificar
respuestas para tales riesgos. Los riesgos desconocidos especificos no
pueden gestionarse de manera proactiva, lo que sugiere que el equipo
del proyecto debe crear un plan de contingencia. Un riesgo del proyecto,
que ha ocurrido, también puede considerarse un problema (Buchtik,
2012).

“La gestion de riesgos tiene como objetivo aumentar la probabilidad y/o el
impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los
riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto”
(PMI, 2017).

La gestidn de riesgos no plantea solucionar los problemas que se presenten
durante la ejecucion de los proyectos, sino que se enmarca en el control y
reduccion de la variabilidad de la linea base del alcance, costo, cronograma y
calidad, es decir, que los proyectos terminen a tiempo, cumplan con las
expectativas de los interesados, cumplan con el presupuesto asignado, todo
esto mediante la utilizacion de técnicas o metodologias. La gestidén de riesgos
tiene relacion directa con las demas areas del conocimiento de la direccion de

proyectos.

Pese a los beneficios que brinda la gestion de riesgos dentro de las
organizaciones, en la encuesta edicion 2018 desarrollada por el PMI, se
evidencia que tan solo el 27% de las organizaciones a nivel mundial realizan la
gestion de riesgos de manera permanente, adicionalmente de los causales que

conllevan a fallas o desviaciones en la direccion de proyectos, el sexto lugar se
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deben a que las oportunidades y riesgos no fueron definidos (Project

Management Institute, 2018).

Entre las ventajas de realizar la gestion de riesgos se encuentran (Buchtik,
2012):

e Aumentar la posibilidad de éxito del proyecto

¢ Ayuda a ser proactivos y no reactivos

e Hace mas realista los planes al considerar la incertidumbre
e Mejora la prediccion de resultados

e Descubre potenciales problemas temprano

e Permite tomar decisiones con informacién

e Posibilita gestionar las oportunidades

e Fomenta gestionas las reservas para imprevistos

e Ayuda a entender la causa de los riesgos

e Asegura tener planes para responder ante riesgos

e Minimiza cambios, retrasos y sobrecostos por riesgos
e Mejora la gestion de los interesados ante riesgos

e Logra una visibn comun sobre los riesgos del proyecto
e Evita cometer los mismos errores

¢ Habilita a gestionar mejor las adquisiciones y recursos
e Permite un mejor control de los riesgos

e Contribuye a una mejor calidad

e Centraliza e integra los riesgos y su gestion

e Mejora la comunicacion y el reporte de informacion

e Se gana en calidad de vida y reduce el caos.
1.5.7 Gestion de riesgos PMI.

La Gestion de los Riesgos del Proyecto se desarrolla mediante procesos
sistematicos, los cuales utilizan herramientas y técnicas con los que los

directores de proyectos potenciaran el éxito del Proyecto.
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La Gestion de Riesgos es una actividad que se la debe llevar desde el inicio y
hasta la finalizacion del proyecto, los procesos establecidos por el Project

Management Institute se identifican en el Grafico 7:

Planificar la Gestion de los Riesgos, el proceso de definir como realizar las

actividades de gestion de riesgos de un proyecto.

Identificar los Riesgos, el proceso de identificar los riesgos individuales del
proyecto, asi como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar

sus caracteristicas.

Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos, el proceso de priorizar los
riesgos individuales del proyecto para analisis o accidén posterior, evaluando la
probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi como otras

caracteristicas.

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos, el proceso de analizar
numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto
identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del

proyecto.

Planificar la Respuesta a los Riesgos, el proceso de desarrollar opciones,
seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la exposicion al riesgo
del proyecto en general, asi como para tratar los riesgos individuales del

proyecto.

Implementar la Respuesta a los Riesgos, el proceso de implementar planes

acordados de respuesta los riesgos.

Monitorear los Riesgos, el proceso de monitorear la implementacion de los
planes acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos
identificados, identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del

proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto.
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Figura 9. Descripcidon General de la gestidon de riesgos de un proyecto. Tomado de (PMI,
2017).
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2 CAPITULO 1ll. PROCESOS DEL PROYECTO
ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI®- PMBOK®

2.1 Desarrollo del acta de constitucion del proyecto.

El Acta de Constitucion del Proyecto es un documento donde se describe la
informacion de alto nivel acerca del proyecto o resultado que el proyecto
pretende satisfacer (PMI, 2017).

El documento incluye informacion como el alcance, los objetivos, riesgos,

interesados, las restricciones, supuestos de proyecto.

Tabla 2.
Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

DESARROLLO DE UN PLAN DE GESTION DE
RIESGOS PARA LINEAS DE TRANSMISION
NOMBRE DEL ELECTRICAS BAJO LA METODOLOGIA PMI, BASADO
PROYECTO: EN LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
TRANSMISION TADAY - BOMBOIZA A 230 KV, PARA
OPTIMIZAR EI EXITO DE UN PROYECTO.

GERENTE DEL

PROYECTO: Ing. Wilma Montatixe

PATROCINADOR

DEL PROYECTO: 'ng- Raul Canelos

JUSTIFICACION En el Ecuador las Autoridades y entes de control del
DEL PROYECTO: sector publico, tales como la Contraloria General del
Estado, Ministerios y la Constitucion, mediante
reglamentos y normas han dispuesto la implementacién
de la gestidén de riesgos para la ejecucion de proyectos
para todas las empresas publicas, es por esto que la
Corporacion Eléctrica del Ecuador, mediante Resolucién
CELEC EP GG-091-16 del 27 de septiembre del 2016
dispone la implementacion de la Gestion de Riesgos en

los proyectos que ejecutan todas las Unidades de
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Negocio de la Corporacion.

Con fecha 17 de marzo de 2016 inicia la construccién de
la Linea de transmisiéon Taday — Bomboiza a 230 kV; el
cual no contd con un adecuado plan de gestion de
riesgos, por lo que durante las diferentes etapas se
presentaron problemas constructivos, de disefo,
sociales, ambientales, que provocaron variaciones en la

linea base de costo y tiempo del proyecto.

Debido a que CELEC EP-TRANSELECTRIC aun no ha
determinado un procedimiento o metodologia para la
implementacion de la Gestidn de riesgos, tales como la
planteada por el Project Management Institute (PMI), se
considera necesario desarrollar un plan de gestién de
riesgos que permita disminuir la incertidumbre en la toma
de decisiones de los Administradores de Contratado y
Fiscalizadores, e incrementar el éxito de futuros
proyectos a cargo de CELEC EP-TRANSELECTRIC,
disminuyendo los impactos negativos que provoquen

incrementos en el costo y tiempo del proyecto.

Desarrollar en la ciudad de Quito, un Plan de Gestién de
Riesgos para la construccion de lineas de transmision
eléctricas bajo la metodologia PMI, a base de la
construccion de la Linea de transmision Taday -
Bomboiza a 230 kV, en un plazo de 101 dias contados
desde la suscripcion del acta de constitucion del

proyecto.
El alcance del proyecto incluye:

Levantamiento de la informacién disponible en CELEC
EP-TRANSELECTRIC referente a los procedimientos
técnicos, sociales, ambientales y legales que deben
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cumplirse para la construccion y energizacién de una

linea de transmision.

Desarrollo de la metodologia para la gestion de riesgos
considerando el estandar del PMI, los requerimientos y

restricciones de proyectos de transmision.

Elaboracion de formatos y procedimientos para el
manejo y divulgacion de la Subgerencia de Gestidon
Organizacional de CELEC EP-TRANSELECTRIC.

El alcance del proyecto no incluye:

La implementacion de la metodologia durante Ia

construccion de una linea de transmision.

Capacitaciones referentes a la Direccion de proyectos y

la metodologia desarrollada con el presente Proyecto.

Desarrollar un plan de gestién de riesgos basados en la
ejecucion del Sistema de transmision Taday — Bomboiza
a 230 kV, bajo los lineamientos de la Metodologia del
PMI, para reducir la incertidumbre y sus impactos

negativos durante la ejecucién del proyecto.

Analizar los problemas que se incurren al no poseer con
un plan de gestion de riesgos de riesgos para lineas de
transmision eléctricas, asi como la base legal para el

cumplimiento.

Realizar la planificacion para el desarrollo del plan de

gestion de riesgos, bajo los lineamientos del PMI.

Desarrollar las areas del conocimiento para el plan de
gestion de riesgos de la construccion de lineas de
transmision eléctricas, basado en el las buenas practicas
del PMI.
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Analizar econdmica y financieramente la viabilidad de la

implementacion del plan de gestion de riesgos.

Designacién oficial por parte de la Gerencia a los

miembros del equipo.

Autorizacién para el acceso a la informacion necesaria

para la ejecucion del proyecto.

El equipo del proyecto es calificado y con competencias

acordes a las actividades que desempefaran.

El equipo del proyecto cuenta con disponibilidad de
tiempo para las diferentes actividades requeridas para la

ejecucion del plan de gestion de riesgos.

Los recursos asignados al proyecto seran suficientes y

permitiran su normal desarrollo.

Se cuenta con toda informacion histérica requerida para

la ejecucion del proyecto.

El Plan de gestién de Riesgos debe ser presentado en
su totalidad en un plazo de 101 dias contados desde la

suscripcion del acta de constitucidn del proyecto.

La Gerencia de CELEC EP-TRANSELECTRIC aprobara

los entregables del proyecto.

La Subgerencia de Proyectos de Expansiéon de CELEC
EP-TRANSELECTRIC, revisara los entregables del

proyecto.

El costo del proyecto no podra exceder el presupuesto

aprobado y establecido para el mismo.

Cambios en las autoridades de CELEC EP-
TRANSELECTRIC durante toda la ejecucion del
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REGLAS DE
TRABAJO DEL
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proyecto.

El personal técnico no pueda asistir a reuniones en la
fecha y hora establecidas, por motivos de comision de

servicios a los diferentes proyectos.

El personal del equipo de trabajo se desvincule de la
institucion.

Director del proyecto: Ing. Wilma Montatixe

Especialista disefio eléctrico: Ing. Santiago Proafio
Especialista disefo civil: Ing. Patricio Lozada

Ingeniero Eléctrico: Juan Lozada

Ingeniero Civil: Manuel Inga

Asistente de proyecto: Andreina Abad

Abogada: Matilde Cepeda

Reuniones de seguimiento: Los dias martes de cada
semana desde las 10:00 a 13:00 se llevaran a cabo
reuniones de seguimiento vy evaluacion de las
actividades desarrolladas por el equipo del proyecto, en
la Sala de Reuniones de la Subgerencia de Expansion.
Los dias jueves de cada mes se desarrollaran reuniones
de seguimiento con el Subgerente de Expansion, Jefe de
Construcciones, Jefe de Disefio de Lineas de
transmision, el Gerente de la Unidad de Negocio
TRANSELECTRIC y demas interesados del proyecto, en

la Sala de Reuniones de la Gerencia.

La convocatoria a las reuniones se realizara con 5 dias
de anticipacidn, mediante correo corporativo. Existe la

posibilidad de asistir virtualmente mediante video
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conferencia.

Comunicacion: la comunicacion entre los miembros del
equipo y demas interesados, se realizara a través del

correo corporativo.

Talleres: Se desarrollaran en funcion de los entregables
a los miembros del equipo e interesados, desde las
10:00 hasta las 16:00 en la Sala de Reuniones de la
Gerencia. Se convocara a los talleres con cinco dias de

anticipacion, mediante correo electrénico.

Asignacion de tareas: Se asignaran las tareas
conforme al perfil y experiencia de los miembros de
equipo, se desarrollaran las tareas en el tiempo

establecido por el equipo de trabajo.

Reporte de tareas: Se reportaran las tareas conforme al
formato establecido para el efecto. Las tareas seran
enviadas mediante correo electronico al lider del
Proyecto con copia a todos los miembros del equipo, en

la fecha y hora comprometida.

Calidad de los documentos: los documentos deben ser
elaborados por los miembros del equipo y por el
Departamento de procesos, revisados por la
Subgerencia de Expansion y aprobada por el Gerente de

la Unidad de Negocio.

Toma de decisiones: Una vez escuchados Ilos
argumentos de los miembros del equipo, la técnica
utilizada sera por votacion por pluralidad. Si algun
miembro del equipo o interesado no estuve presente
durante la votacidén, aceptara la decision tomada. En
caso de decisiones que implique consultas a las

subgerencias, o interesados clave, el Director del
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proyecto podra aplazar la votacion para a toma de
decisiones hasta la préxima reunidon como tiempo

maximo.

Resolucién de conflictos: El director del proyecto es el
responsable de solucionar los conflictos que se generen

entre los miembros del equipo.

2.2 Analisis de las alternativas generales del proyecto.

El analisis de alternativas es utilizado para evaluar las opciones identificadas a
fin de seleccionar las opciones o enfoques a utilizar para ejecutar y llevar a
cabo el trabajo del proyecto. Muchas actividades presentan multiples opciones
para su cumplimiento. Estos métodos incluyen el uso de distintos niveles de
competencia o habilidades de los recursos, diferentes herramientas (manuales
vs. automaticas), las decisiones sobre fabricar, alquilar o comprar los recursos,
auto financiacion, financiacion mediante deuda. El analisis de alternativas
ayuda a proporcionar la mejor solucion para llevar a cabo las actividades del
proyecto (PMI, 2017).

Para el presente proyecto el andlisis se realiza mediante una comparacién
entre tres alternativas y se califica de acuerdo a los criterios establecidos, con

una escala de calificacion de 1 a 5.

Para el analisis de alternativas del proyecto se ha considerado que la Gerencia
General de la Corporacidon ha resuelto la implementacion de la Gestién de
riesgos en la Unidad de Negocio, por lo tanto se establecen los siguientes

criterios y alternativas para el cumplimiento de la disposicion:
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Tabla 3.
Andlisis de alternativas generales del proyecto

Alternativa A: AIterEr;.atlva Alternativa C:
Variable/Alternativa Contratar una - Capacitar al
. Realizar el
Consultoria . Personal
Diseno

Variable 1: 3 5 3
Facilidad de financiamiento
Variable 2: 3 5 °
Facilidad de Implementacion
Variable 3:

2 4 3
Colaboracion o apertura por
parte de los interesados
Variable 4: 2 4 3
Impacto en la organizacién
Variable 5: 3 o 4

Riesgos durante la ejecucion

De acuerdo a los resultados de la Tabla 3, se realiza el siguiente analisis

general:

Alternativa A: Contratar una Consultoria para que realice el Plan de Gestidon
de Riesgos para lineas de transmision, presenta baja colaboracién o apertura
por parte de los interesados, ya que la consultora demorara en generar un
ambiente de confianza entre los técnicos que participan en la construccion de

lineas de transmision.

Alternativa B: Realizar el Disefio del Plan de Gestidén de Riesgos para lineas
de transmision, debido a que el personal que se encargara del disefio
pertenece a CELEC EP-TRANSELECTRIC que tiene experiencia en el disefio,
construccion y en la direccion de proyectos de lineas de transmision; lo que
implica una reduccién de costos son menores consecuentemente la facilidad de

financiamiento, al trabajar entre compaferos o amigos, se genera mayor



38

confianza y apertura para con sus pares y durante la implementacién se
generara menor resistencia al cambio, por lo tanto es la alternativa

recomendada.

Alternativa C: Capacitar al Personal sobre el Plan de Gestion de Riesgos para
lineas de transmisién presenta un alto riesgo ya que se considera que la
implementacion no llegaria a ejecutarse de manera estandarizada o no se

ejecutaria.
2.3 Gestion de integracion del proyecto.

La Gestion de la Integracion del Proyecto incluye los procesos y actividades
para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y
actividades de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la
Direccion de Proyectos. En el contexto de la direccibn de proyectos, la
integracion incluye caracteristicas de unificacion, consolidacion, comunicacion
e interrelacion. Estas acciones deberian aplicarse desde el inicio del proyecto

hasta su conclusién (PMI, 2017).

La integracion de las éareas del conocimiento del presente proyecto se
desarrollara para las fases de inicio y planificacion, como se muestra en la
Tabla 4.

Tabla 4.
Plan de integracion del proyecto.
Area del Inicio Planificaci6 Ejecucién Monitoreoy Cierre
conocimient n Control
0
Gestibn de la Desarroll  Desarrollar el Dirigir y Monitoreary Cerrar
Integracion arelacta planparala gestionar controlar el el
del Proyecto de direccion del el trabajo  trabajo del proyec
constituci  proyecto del proyecto to
on del proyecto.
proyecto Gestionar
el
conocimie
nto del
proyecto
Gestién del Definir el Validar el

Alcance del alcance del



Proyecto

Gestion del
Cronograma
del Proyecto

Gestion de
Costos del
Proyecto

Gestion de la
Calidad del
Proyecto

Gestion de
los Recursos
del Proyecto

Gestion de
las
Comunicacio
nes del
Proyecto

Gestion de
los Riesgos
del Proyecto

proyecto.

Crear la EDT
y su
diccionario

Desarrollar el
cronograma
con base en
la EDT

Estimar el
presupuesto

Identificar los
estandares
de calidad
requeridos
por la
organizacion

Estimar la
cantidad de
recursos
necesarios
para el
proyecto

Desarrollar
un plan de
comunicacio
nes del
proyecto

Planificar la
Gestion de
los Riesgos

Identificar los
Riesgos

Realizar el
Analisis
Cualitativo de
Riesgos
Realizar el
Analisis
Cuantitativo
de Riesgos

Planificar la

Desarrollar
y dirigir al
equipo del
proyecto

Implement
arla
respuesta
al riesgo

alcance

Controlar el
cronograma

Controlar los
costos

Controlar la
calidad
mediante los
estandares
definidos

Monitorear la
adecuada
comunicacio
nen el
equipo del
proyecto

Monitorear
los riesgos
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Gestion de
las
Adquisiciones
del Proyecto

Gestion de Identificar
los alos
Interesados interesad
del Proyecto  os

Respuesta a
los Riesgos

Planificar la
gestion de
adquisiciones

Planificar el
involucramie
nto de los
interesados

Monitorear el
involucramie
nto de los
interesados

40

Adaptada de (PMI, 2017)
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3 CAPITULO Illl. DESARROLLO DE LAS AREAS DEL
CONOCIMIENTO ALINEADO AL ESTANDAR DEL
PMI®-PMBOK®.

3.1 Planificacion de la gestion del alcance, cronogramay

costos.
3.1.1 Gestion del alcance.

La Gestion del Alcance “incluye los procesos requeridos para garantizar que el
proyecto incluye todo el trabajo requerido y unicamente el trabajo requerido

para completarlo con éxito” (PMI, 2017).

Tabla 5.
Enunciado del alcance del proyecto

ENUNCIADO DEL ALCANCE PARA EL “DESARROLLO DE UN PLAN DE
GESTION DE RIESGOS PARA LINEAS DE TRANSMISION ELECTRICAS BAJO
LA METODOLOGIA PMI, BASADO EN LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
TRANSMISION TADAY — BOMBOIZA A 230 KV, PARA OPTIMIZAR EL EXITO
DE UN PROYECTO.”

LIDER DEL : :
PROYECTO: Wilma Montatixe
PATROCINADOR Ing. Raul Canelos, Gerente de la Unidad de Negocio
DEL PROYECTO: TRANSELECTRIC.

VERSION DEL

DOCUMENTO Version 1.0

3.1.1.1 Alcance del proyecto.

Tabla 6.
Alcance del Proyecto

ANTECEDENTES La Corporacion Eléctrica del Ecuador dando cumplimiento
a las leyes y reglamentos vigentes, mediante Resolucion
CELEC EP GG-091-16 dispone la implementacion de la
Gestidn de Riesgos en los proyectos que ejecutan todas

las Unidades de Negocio de la Corporacion, sin embargo,
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OBJETIVO DEL
PROYECTO:

OBJETIVOS DE
DESEMPENO

no se ha determinado un procedimiento o metodologia

para el cumplimiento de la Gestion de riesgos.

Basados en la experiencia de la construccion de la linea
de transmision Taday — Bomboiza a 230 kV, el no
disponer con un plan de gestion de riesgos estandarizado
ha generado incrementos en la linea base del costo y el
tiempo, que pudieron provocar la falta de transmision de

energia al proyecto Minero Mirador.

Considerando que Ila mision de CELEC EP-
TRANSELECTRIC es garantizar la transmisiéon de
energia eléctrica, y para lo cual es necesario la expansion
del sistema a través de la construccion de lineas de
transmision, a través de las gestiones de la Subgerencia
de Expansion, es necesario disponer con una
metodologia para la gestion de riesgos estandarizado que
permitan reducir el impacto de los riesgos negativos

durante la construccion de las lineas de transmision.

Desarrollar un plan de gestion de riesgos lineas de
transmision eléctricas, bajo los lineamientos de Ia
Metodologia del PMI, a fin de reducir la incertidumbre y

sus impactos negativos durante la ejecucion del proyecto.

Analizar los problemas que se incurren al no poseer con
un plan de gestién de riesgos de riesgos para lineas de
transmision eléctricas, asi como la base legal para el

cumplimiento.

Realizar la planificacion para el desarrollo del plan de

gestion de riesgos, bajo los lineamientos del PMI.

Desarrollar las areas del conocimiento para el plan de
gestion de riesgos de la construccion de lineas de

transmision eléctricas, basado en el las buenas practicas
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del PMI.

Analizar econémica y financieramente la viabilidad de la

implementacion del plan de gestion de riesgos.

3.1.1.2 Requerimientos del producto final.

Tabla 7.

Requerimientos del producto final

IDENTIFICACION

DE CLIENTES:

Clientes Internos del proyecto e involucrados:
Gerente de la Unidad de Negocio TRANSELECTRIC
Subgerencia de Proyectos de Expansion (SPEX)
Subgerencia de Operacién y Mantenimiento (SOM)
Subgerencia de Servicios del SNI (SSSNI)
Subgerencia Juridica (SJUR)

Departamento de Gestidén Social y Ambiental (GSA)
Clientes externos del proyecto:

Gerente General de CELEC EP.

REQUERIMIENTOS

DE
CLIENTES:

LOS

Solicitado Importancia(A,

Requerimientos

por M,B)

Disponer de una
] _ .. CELEC EP-
metodologia de direccidn
. TRANSELEC A

de proyectos alineada a

TRIC.

la Gestion de Riesgos.

Disponer de un  SPEX
repositorio de lecciones SSSNI, GSA, A
aprendidas durante la SJUR, SOM,

construccion de las GSA



lineas de transmision.

Disponer de formatos

para

la gestion de

riesgos.

CRITERIO DE
ACEPTACION DE
LOS CLIENTES:
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SPEX A

El Plan de Gestion de Riesgos se desarrolla a base del

estandar del PMI y en concordancia de la Norma de

Control Interno de la Contraloria, Reglamentos dados por

los Ministerios, que sera publicado en el Intranet.

Los formatos elaborados para la gestidon de riesgos seran

desarrollados acogiendo

los criterios de un equipo

multidisciplinario con experiencia en Direccion de

Proyectos y Construccion de lineas de transmision, que

seran publicados en el Intranet.

Elaboracion: Wilma Montatixe

3.1.1.3 Entregables principales del proyecto.

Tabla 8.

Entregables principales del proyecto.

Entregables Finales

Revisor (es)

Fecha de compromiso

Requerimientos iniciales

Director del Proyecto 01/02/2019
levantados.
Levantamiento de
informacion actual Director del Proyecto 14/03/2019
realizado.
Plan de Gestion de Director del Proyecto 11/04/2019
Riesgos realizado.
EIabora}c:lon de. . Director del Proyecto 10/05/2019
herramientas finalizado.

Director del
Cierre del proyecto. Proyecto/Gerente 03/06/2019

TRANSELECTRIC
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3.1.1.4 Restricciones del proyecto.

Tabla 9.
Restricciones del proyecto.

PRIORIDADES
ORGANIZACIONALES:

Los entregables del proyecto deben ser generados en su
totalidad durante un plazo de 101 dias contados desde la

suscripcion del acta de constitucidn del proyecto.

El alcance del proyecto esta estructurado en la EDT, que

contiene los diferentes entregables.

El costo del proyecto no podra exceder el presupuesto

aprobado y establecido para el mismo.

RESTRICCIONES DE
PERSONAL:

RESTRICCIONES DE
EQUIPO O
MAQUINARIA:

FECHAS LIMITE
(DEADLINES):

Personal Requerido: El equipo del proyecto esta
formado por siete especialistas incluido el Lider del

Proyecto.

Disponibilidad: Tiempo completo, de lunes a viernes,
desde las 08:00 hasta la 17:00.

Entre los insumos que el equipo del proyecto requiere
para ejecutar sus actividades dentro del Proyecto se

encuentran:

. Un computador portatil con licencia Microsoft
Office 2013, con licencias MSProject, WBS.

. Una impresora laser a color.
. Papel bond formato A4 y A3

. Requerimientos iniciales levantados.
01/02/2019

. Levantamiento de informacién actual realizado
14/03/2019

. Plan de Gestion de Riesgos realizado.
10/04/2019

. Elaboracion de herramientas finalizado.
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09/05/2019
. Cierre del proyecto.03/06/2019

RESTRICCIONES La informacién generada como como parte de
ORGANIZACIONALES:

elaboracion del Plan de Gestidon de Riesgos, es de
propiedad exclusiva de CELEC EP-TRANSELECTRIC, y

no debera ser usada para otros propositos distintos a los

especificados

Los formatos seran publicados en la Intranet de CELEC
EP-TRANSELECTRIC, para conocimiento y uso de todos

los profesionales de CELEC EP — TRANSELECTRIC.

3.1.1.5 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT).

Crear la EDT/WBS es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el
trabajo del proyecto en componentes mas pequenos y mas faciles de manejar.
El beneficio clave de este proceso es que proporciona un marco de referencia

de lo que se debe entregar (PMI, 2017).

La EDT utilizada en la programacion debe abordar completamente el alcance
del proyecto y los requisitos del contrato. Ser consistente en abordar los
aspectos de costo, riesgo y recursos, la WBS debe integrarse para cumplir con
el tiempo, costo y compromisos de responsabilidad. Como en la mayoria de las
industrias, la EDT puede formar la base para toda la planificacién subsiguiente
y puede extenderse varios pasos mas alld incorporando los contratistas
multiples y muchos requisitos de contrato para la adecuada administracion y

ejecucion de los trabajos de construccion (PMI, 2016).

En la siguiente tabla se muestra la EDT para el presente proyecto.

Tabla 10.
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), del proyecto.
EDT Entregable Duracién = Comienzo Fin
DESARROLLO DE UN 101 dias lun 14/1/19  lun 3/6/19
1 PLAN DE GESTION DE

RIESGOS PARA LINEAS
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114

1.1.4.1

1.1.4.2

1.1.4.3

1.1.4.4

1.2

121

1.21.1

1.21.2

DE TRANSMISION
ELECTRICAS BAJO LA
METODOLOGIA PMI,
BASADO EN LA
CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE
TRANSMISION TADAY -
BOMBOIZA A 230 KV,
PARA OPTIMIZAR EL
EXITO DE UN PROYECTO.
REQUERIMIENTOS
INICIALES LEVANTADOS
Informe de la necesidad del
proyecto aprobado

Acta de Constitucién del
Proyecto suscrita

Recursos financieros
asignados

Proyecto socializado con
los interesados
Presentacion digital
elaborada

Reunion con los interesados
confirmada

Presentacion del proyecto
ejecutado

Levantamiento de ideas por
parte de los interesados
documentado y aprobado
LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION DEL
ESTADO ACTUAL
REALIZADO

Informe de las exigencias
de la Normativa para las
Empresas publicas
finalizado

Analisis del alcance de
aplicacion de la Resolucion

CELEC EP-GG-0091-16 para

la construccion de lineas de
transmision finalizado
Analisis de Normativa de
Control Interno de la
Contraloria General del
Estado finalizado

15 dias

0 dias

0 dias

15 dias

7 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

37 dias

37 dias

15 dias

15 dias

lun 14/1/19

lun 14/1/19

lun 14/1/19

lun 14/1/19

lun 14/1/19

lun 14/1/19

mar 15/1/19

lun 21/1/19

mar 22/1/19

mié 23/1/19

mié 23/1/19

mié 23/1/19

mié 13/2/19

vie 1/2/19

lun 14/1/19
lun 14/1/19
vie 1/2/19

mar 22/1/19
lun 14/1/19
mar 15/1/19
lun 21/1/19

mar 22/1/19

jue 14/3/19

jue 14/3/19

mar 12/2/19

mar 5/3/19



1.21.3

1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.3

1.2.3.1

1.23.2

223

1.23.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.3

13.1

Informe consolidado de la
Normativa Vigente elaborado

y revisado

Informe del estado actual
de la Gestion de Riesgos
revisado y aprobado
Entrevistas al personal de
Programacion y control

finalizado

Informe del estado actual de
la gestion de riesgos

elaborado

Informe del estado actual de
la gestion de riesgos
revisado y aprobado

Informe de los requisitos
revisado y aprobado

Taller con el personal de
Disefo de lineas de
transmision efectuado

Taller con el personal de
Construccion de lineas de
transmision efectuado

Taller con el personal de
Operacién y Mantenimiento
(SOM) efectuado

Taller con el personal de
Subgerencia de Servicios del
SIN (SSSNI) efectuado.
Taller con el personal de
Subgerencia Juridica (SJUR)

efectuado.

Taller con el personal de
Departamento de Gestidon
Social y Ambiental (GSA)

efectuado

Taller con los Subgerentes
de los Departamentos

Elaboracion informe final de

requisitos

Informe final de requisitos
revisado y aprobado
PLAN DE GESTION DE

RIESGOS

DESARROLLADO
Informacién interna de la
organizacion definida

7 dias

6 dias

3 dias

3 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

1 dia

5 dias

2 dias

31 dias

4 dias

2 dias

1 dia

mié 6/3/19

mié 23/1/19

mié 23/1/19

lun 28/1/19

jue 31/1/19

lun 4/2/19

mié 6/2/19

vie 8/2/19

mar 12/2/19

jue 14/2/19

lun 18/2/19

mar 19/2/19

mar 26/2/19

jue 28/2/19

jue 28/2/19

jue 28/2/19

lun 4/3/19
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jue 14/3/19

mié 30/1/19

vie 25/1/19

mié 30/1/19

vie 1/2/19

mar 5/2/19

jue 7/2/19

lun 11/2/19

mié 13/2/19

vie 15/2/19

lun 18/2/19

lun 25/2/19

mié 27/2/19

jue 11/4/19

mar 5/3/19

vie 1/3/19

lun 4/3/19



1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.2

1.3.2.1

1.3.2.2

1.3.2.3

1.3.2.4

1.3.2.5

1.3.2.6

1.3.2.7

1.3.2.8

14

1.4.1

1.4.2

1.4.3

15

1.5.1

1.5.2

1.5.3

Caso del Negocio del
Proyecto definido

Factores ambientales de la
empresa definidos

Activos de los procesos de la
empresa identificados
Entradas, salidas y
herramientas del PMI
aplicables al proyecto
definidos

Planificacion de la Gestion de
Riesgos elaborada
Identificacion de riesgos
finalizada

Analisis cualitativo de riesgos
elaborado

Analisis cuantitativo de
riesgos elaborado

Planificar la respuesta al
riesgos elaborado

Plan de implementacion de la
respuesta al riesgos
elaborado

Plan de monitoreo de riesgos
elaborado

Plan de gestion de riesgos
elaborado

ELABORACION DE
HERRAMIENTAS
FINALIZADO

Herramientas para la gestion
de riegos elaborado
Formatos y plantillas
elaborado

Repositorio de lecciones
aprendidas desarrollado
CIERRE DEL PROYECTO
FINALIZADO

Metodologia de gestion de
riesgos elaborada
Metodologia de gestion de
riesgos ingresada a los
activos de la organizacién

Cierre del centro de costos

1 dia

27 dias

2 dias

2 dias

2 dias

5 dias

4 dias

4 dias

5 dias

3 dias

24 dias

7 dias

10 dias

7 dias

16 dias

5 dias

5 dias

4 dias

2 dias

2 dias

mar 5/3/19
mié 6/3/19
mié 6/3/19

vie 8/3/19

mar 12/3/19
jue 14/3/19
jue 21/3/19
mié 27/3/19
mar 2/4/19

mar 9/4/19

mar 9/4/19
mar 9/4/19

jue 18/4/19

jue 2/5/19

lun 13/5/19
lun 13/5/19
lun 20/5/19
lun 27/5/19

vie 31/5/19

vie 31/5/19
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mar 5/3/19
jue 11/4/19
jue 7/3/19

lun 11/3/19

mié 13/3/19
mié 20/3/19
mar 26/3/19
lun 1/4/19
lun 8/4/19

jue 11/4/19

vie 10/5/19
mié 17/4/19

mié 1/5/19

vie 10/5/19
lun 3/6/19

vie 17/5/19
vie 24/5/19
jue 30/5/19

lun 3/6/19

lun 3/6/19
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Informe de cierre del 101 dias lun 14/1/19 | lun 3/6/19

154 proyecto revisado y aprobado

3.1.1.6 Diagrama en arbol de la EDT.

Una de las formas mas comunes de representar una WBS en la estructura de
arbol grafica, o estructura de "organigrama", en la que cada elemento
"secundario" se muestra como un cuadro con una linea que lo conecta con el
elemento "padre" del cual el proyecto y los componentes subordinados se
descomponen jerarquicamente en elementos mas pequefios y mas pequefos.
La version mas comun de la estructura de arbol coloca el proyecto en el nivel
superior con niveles sucesivos de descomposicion a continuacion (Project

Management Institute, 2006).
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Figura 10. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT), Diagrama de arbol.



3.1.1.7 Diccionario de la EDT.
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El diccionario es un documento clave que acompafa a la EDT y que contiene informacién critica del proyecto. El diccionario

EDT define, delega y aclara los diversos elementos de la EDT para garantizar que cada componente de la EDT esté

articulado con precision y pueda comunicarse a cualquier persona que haga referencia a la EDT (PMI, 2006).

Tabla 11.
Diccionario de la EDT
EDT Entregable Definicion Entregable Asociado Responsable/s

REQUERIMIENTOS
1.1 INICIALES
LEVANTADOS

Informe de la

1.1.1  necesidad del
proyecto aprobado

Acta de Constitucion

1.1.2 del Proyecto suscrita
Recursos financieros
1.1.3 .
asignados
114 Proyecto socializado

con los interesados

Recoleccion de informacidon necesaria
para dar inicio al proyecto.

Informe mediante el cual, la
Subgerencia de Expansion recomienda
el desarrollo del proyecto para revision
y aprobacién del Gerente de la Unidad
de Negocio.

Documento emitido por el sponsor, y
mediante el cual se autoriza
formalmente la existencia del proyecto
y se confiere autoridad al director del
proyecto.

Partida presupuestaria mediante el cual
se asignan recursos al proyecto

El proyecto se presenta con el equipo
de trabajo asignado para el proyecto,
Subgerentes, Y se publica en la

Carpeta fisica y digital en la cual
se evidencie el proceso para el
cumplimiento del entregable.

Memorando mediante el cual el
Gerente de la Unidad de Negocio
aprueba la idea de proyecto.

Acta de Constitucion Suscrita

Memorando con certificacion
presupeustaria suscrita por el
Jefe de Departamento de
presupuesto

Resumen ejecutivo del proyecto y
Presentacion en Power Point.

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Asistente
Administrativa

Director del
Proyecto



1.2

1.2.1

1.21.1

1.21.2

1.21.3

1.2.2

LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION DEL
ESTADO ACTUAL

REALIZADO

Informe de las
exigencias de la
Normativa para las
Empresas publicas

finalizado

Analisis del alcance de
aplicacién de la
Resolucion CELEC
EP-GG-0091-16 para
la construccion de
lineas de transmision

finalizado

Analisis de Normativa
de Control Interno de
la Contraloria General
del Estado finalizado
Informe consolidado
de la Normativa
Vigente elaborado y

revisado

Informe del estado
actual de la Gestion de
Riesgos revisado y

intranet de la Unidad de Negocio

Levantamiento de informacion
generada en la Unidad de Negocio,
para la gestion de riesgos

Informe del analisis de la Normativa
vigente en cuanto a contratacion
publica, Norma interna de control

Informe de levantamiento de
informacion

Informe de la Normativa, actual

interno aplicable a la gestion de riesgos vigente enfocado al proyecto

y determinacién del alcance de la
Resolucion CELEC EP-GG-0091-16.

Analisis del alcance para la
construccion de lineas de transmision

Analisis de la Normativa de control
interno, aplicada a la Gestion de

riesgos

Informe de la Normativa de
contratacion publica, para la etapa

contractual

Informe mediante el cual, se indica el
manejo de la Gestion de riesgos en la
Unidad de Negocio para la

Informe del analisis

Informe del analisis

Informe del analisis

Informe del estado actual del
manejo de Gestion de riesgos.

Especialista
Juridico

Director del
Proyecto
Especialista
Juridico

Director del
Proyecto
Especialista
Juridico

Director del
Proyecto
Especialista
Juridico
Director del
Proyecto
Especialista
Juridico

53

Especialista de
diseno eléctrico
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construccion de lineas de transmision
al personal de Programacion y control.

aprobado

1.2.2.1 Entrevistas al personal Entrevistas mediante el cual se realizan Informe de las entrevistas Especialista de
de Programacion vy preguntas del manejo de la Gestidén de realizadas en funcidbn de las disefo eléctrico

control finalizado Riesgos al personal de Programacion y preguntas y
Control de la SPEX.

estado Informe del estado actual del manejo Informe del estado actual del Especialista de

respuestas

desarrolladas

1.2.2.2 Informe del
actual de la gestion de de la Gestion de Riesgos, en la manejo de la Gestidén de Riesgos, disefno eléctrico

riesgos elaborado construccion de los proyectos de la en la construccion de los

SPEX.

Informe consolidado de los
requerimientos de cada departamento
involucrado en la construccion de
lineas de transmision.

Taller con el personal Taller de trabajo con el personal del
1.2.3.1 de Disefio de lineas de Departamento de disefio, designados
transmision efectuado por la Jefatura del Departamento.
Taller con el personal Taller de trabajo con el personal del
de Construccion de Departamento de construccion,
lineas de transmisién  designados por la Jefatura del
efectuado Departamento.

Taller con el personal Taller de trabajo con el personal del
de Operacion y Departamento de mantenimiento de

proyectos de la SPEX.

Informe de los
1.2.3 requisitos revisado y
aprobado

Director del
Proyecto

Informe consolidado de
identificacion de requisitos

Informe de disefio obras civiles,
geologia, montaje
electromecanico y pruebas.

Especialista de
disefios de obra
civil y eléctrico

Informe de construccion obras
civiles, geologia, montaje
electromecanico y pruebas.

Ingeniero
Eléctrico
Ingeniero Civil

1.23.2

Informe de recepcion de obras Ingeniero

1.2.3.3

Mantenimiento (SOM)
efectuado

lineas de transmision, designados por
la Jefatura del Departamento.

civiles y montaje
electromecanico.

Eléctrico
Ingeniero Civil



1.23.4

1.2.3.5

1.2.3.6

1.2.3.7

1.2.3.8

1.2.3.9

1.3

1.3.1

1.3.1.1

Taller con el personal
de Subgerencia de
Servicios del SNI
(SSSNI) efectuado.
Taller con el personal
de Subgerencia
Juridica (SJUR)
efectuado.

Taller con el personal
de Departamento de
Gestién Social y
Ambiental (GSA)
efectuado

Taller con los
Subgerentes de las
areas involucradas
Elaboracién informe
final de requisitos
Informe final de
requisitos revisado y
aprobado

PLAN DE GESTION
DE RIESGOS
DESARROLLADO

Informacion interna de
la organizacion
definida

Caso del Negocio del
Proyecto definido

Taller de trabajo con el personal del
Departamento de telecomunicaciones
de lineas de transmision, designados
por la Jefatura del Departamento.

Taller de trabajo con el personal de la
Subgerencia Juridica, designada por la
Subgerencia

Taller de trabajo con el personal de
Departamento de Gestién Soacial y
Ambiental, designado por la Jefatura
del Departamento.

Taller de trabajo con los Subgerentes
de SPEX, SOM, SNI, SJUR y GSA.

Informe consolidado que abarca los
requerimientos de las Subgerencias
Informe consolidado que abarca los
requerimientos de las Subgerencias,
suscrito

Desarrollo del Plan de Gestién de
Riesgos para la construccion de lineas
de transmision.

Informe de los activos de los procesos
y los factores ambientales de de la
Unidad de Negocio, para la gestion de
riesgos.

Estudio de la problematica a resolver y
los beneficios que generara el

Informe de recepcion de montaje
electromecanico y pruebas.

Informe de liberacion de la franja
de servidumbre

Informe de liberacion de la franja
de servidumbre

Acta de reunién suscrita sobre
los criterios aceptados u
observaciones de cambio
Informe consolidado de
identificacion de requisitos
Informe consolidado de
identificacion de requisitos,
suscrito

Plan de gestion de riesgos para
la construccion de lineas de
transmision

Informe de los activos de la
Unidad de Negocio

Informe del Caso de negocio
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Ingeniero
Electrico
Ingeniero Civil

Especialista
Juridico

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Especialista de
diseno eléctrico

Ingeniero
Eléctrico



1.3.1.2

1.3.1.3

1.3.2

1.3.2.1

1.3.2.2

1.3.2.3

1.3.2.4

1.3.2.5

Factores ambientales
de la empresa
definidos

Activos de los
procesos de la
empresa identificados
Entradas, salidas y
herramientas del PMI
aplicables al proyecto
definidos
Planificacion de la
Gestidon de Riesgos
elaborada

Identificacion de
riesgos finalizada

Analisis cualitativo de
riesgos elaborado

Analisis cuantitativo de
riesgos elaborado

Planificar la respuesta
a los riesgos
elaborado

proyecto, para la Unidad de Negocio.

Condiciones internas y externas de la
Unidad de Negocio que influyen en el
desarrollo del Plan de Gestion de
Riesgos.

Informe que indica los procedimientos,
planes y politicas que son requeridos
para la Gestion de riesgos.

Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables al proyecto

Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables a la
planificacion de riesgos del proyecto

Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables a la
identificacion de riesgos del proyecto

Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables al analisis
cualitativo de riesgos del proyecto
Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables al analisis
cuantitativo de riesgos del proyecto
Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables a la
planificacion de respuesta a los riesgos
del proyecto

Informe factores ambientes

Informe de activos de los
procesos requeridos.

Informe con definicion de
procesos para la Gestion de
Riesgos.

Informe para la planificacion de
los riesgos

Informe para la idetificacién de
los riesgos

Informe para el analisis
cualitativo de los riesgos

Informe para el analisis
cuantitativo de los riesgos

Informe para la planificacion de
respuesta de los riesgos
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Ingeniero
Eléctrico

Ingeniero Civil

Ingeniero
Eléctrico
Ingeniero Civil

Director del
Proyecto

Especialista
disefio eléctrico,
Ingeniero
Eléctrico

Especialista
disefo civil

Ingeniero Civil

Ingeniero
Eléctrico



1.3.2.6

1.3.2.7

1.3.2.8

1.4

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.5

1.5.1

Plan de
implementacion de la
respuesta al riesgos
elaborado

Plan de monitoreo de
riesgos elaborado

Plan de gestion de
riesgos elaborado
ELABORACION DE
HERRAMIENTAS
FINALIZADO
Herramientas para la
gestion de riegos
elaborado

Formatos y plantillas
elaborado

Repositorio de
lecciones aprendidas
desarrollado
CIERRE DEL
PROYECTO
FINALIZADO

Metodologia de
gestiéon de riesgos
elaborada

Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables a la

implementacion de respuesta a los

riesgos del proyecto

Informe en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables al

monitoreo de los riesgos del proyecto

Elaboracion de una Plantilla para el

Plan de Gestion de Riesgos
Herramientas seleccionadas y

disefiadas para la Metodologia de

Gestidn de Riesgos

Informe de herramientas seleccionadas
para la Metodologia de Gestion de

Riesgos

Formatos, plantillas y procedimientos
para la Metodologia de Gestion de

Riesgos.

Formato, plantilla para el repositorio de

lecciones aprendidas

Se cierran o finalizan las actividades

Informe final del Plan de gestion de
riesgos para la construccion de lineas
de transmiison bajo la metodologia
PMI, basado en la construccion del

Sistema de transmision Taday -

Informe para la implementacion
de la respuesta a los riesgos

Informe para el monitoreo de los
riesgos

Plantilla para la Gestion de
riesgos

Informe de las herramientas
seleccionadas y disefiadas para
la Gestion de Riesgos

Informe de seleccién de
herramientas

Disefio de formatos, plantillas y
procedimientos

Disefo de formatos, plantillas

Informe de cumpliento del del
alcance del proyecto, y peticion
del cierre del proyecto
Memorando mediante el cual se
oficializa al Gerente de la Unidad
de Negocio, el cumplimiento del
alcance y objetivo del proyecto
para revision y aprobacion.

S7

Especialista
disefio eléctrico,
Ingeniero
Eléctrico
Especialista
disefio eléctrico,
Ingeniero
Eléctrico
Director del
Proyecto

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero
Eléctrico

Especialista
diseno eléctrico

Director del

Proyecto

Director del
Proyecto



1.5.2

1.5.3

1.5.4

Metodologia de
gestion de riesgos
ingresada a los activos
de la organizacién

Cierre del centro de
costos

Informe de cierre del
proyecto revisado y
aprobado

Bomboiza a 230 kV.

Memorando mediante el cual el
Gerente de la Unidad de Negocio
aprueba el Plan de Gestion de riesgos
desarrollado y resuelve ingresar a los
activos de la empresa.

Memorando mediante el cual el
Director del proyecto informa el cierre
del proyecto y solicita el cierre y
liquidacion financiera.

Informe final del cierre del proyecto
dirigido al Gerente de la Unidad de
Negocio

Memorando de aprobacion del
Plan de Gestion de Riesgos del
Gerente de la Unidad de
Negocio.

Memorando con Solicitud de
Cierre del Centro de Costos

Memorando del Gerente de la
Unidad de Negocio, mediante el
cual aprueba el cierre del
proyecto.

58

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto
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3.1.2 Plan de Gestion del cronograma.

“La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para

administrar la finalizacién del proyecto a tiempo” (PMI, 2017).

La programacion del proyecto proporciona un plan detallado que
representa el modo y el momento en que el proyecto entregara los
productos, servicios y resultados definidos en el alcance del proyecto y
sirve como herramienta para la comunicacion, la gestion de las
expectativas de los interesados y como base para informar el
desempeno (PMI, 2017).

Una vez realizada la descomposicién del alcance del proyecto y definidos los
entregables en la EDT y Diccionario de la EDT, a continuacion procedemos a
secuenciar las actividades; identificar y documentar las relaciones, estimamos
la duracién de las mismas a fin de desarrollar el cronograma que se presenta a

continuacion.
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3.1.3 Plan de Gestién del Costo.

“La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del

presupuesto aprobado” (PMI, 2017).

Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una aproximacion del costo
de los recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que determina los recursos monetarios
requeridos para el proyecto. Este proceso se lleva a cabo peridodicamente a

lo largo del proyecto, segun sea necesario (PMI, 2017).

Las estimaciones de costos incluyen evaluaciones cuantitativas de los
costos probables que se requieren para completar el trabajo del proyecto,
asi como los montos de contingencia para tener en cuenta los riesgos
identificados y una reserva de gestion para cubrir trabajo no planificado
(PMI, 2017).

A continuacion se realiza la estimacion de costos ascendente, para el

desarrollo del presente proyecto.

Tabla 12.
Costo del Proyecto

Nombre de tarea Duracion  Cantidad Costo
Requerimientos iniciales levantados 15 dias 1 $1.283,68
Levantamiento dellnformaC|on del 37 dias 1 $17.231.28
estado actual realizado
Plan de gestion de riesgos desarrollado 31 dias 1 $7.208,40
Elaboracion de herramientas finalizado 24 dias 1 $7.134,48
Cierre del proyecto finalizado 16 dias $1.739,52
(A) Estimacion del Presupuesto del Proyecto $34.597,36
(B) Contingencia de riesgo (ver matriz de riesgos) $4.318,42

(C)=(A)+(B)Linea Base del Costo $38.915,78
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(D)=5%"(C) Reserva de Gestion $1.945,79
(E)=(C)+(D) TOTAL $40.861,57

3.2 Planificacion de la gestion de la calidad, los recursos

y las comunicaciones.

3.2.1 Plan de Gestion de la Calidad.

La Gestidon de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar la
politica de calidad de la organizacion en cuanto a la planificacién, gestion y
control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a in de satisfacer
los objetivos de los interesados. La Gestion de la Calidad del Proyecto también
es compatible con actividades de mejora de procesos continuos tal y como las

lleva a cabo la organizacion ejecutora (PMI, 2017).

Planificar la Gestidén de la Calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o
estandares de calidad para el proyecto y sus entregables, asi como de
documentar como el proyecto demostrara el cumplimiento de los mismos. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion sobre
coémo se gestionara y verificara la calidad a lo largo del proyecto. Este proceso
se lleva a cabo una unica vez o en puntos predefinidos del proyecto (PMI,
2017).

Los componentes que se incluyen en el Plan de Gestion de la Calidad son:

¢ Roles y responsabilidades de la calidad
¢ Enfoque de planificacion de la calidad

¢ Enfoque de aseguramiento de la calidad
e Enfoque de control de la calidad

e Meétricas de la calidad.
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3.2.1.1 Roles yresponsabilidades de la calidad.

Tabla 13.

Roles y responsabilidades de la calidad para el Proyecto.

ROL

RESPONSABILIDAD

Gerente de CELEC
EP-
TRANSELECTRIC

Lider del Proyecto

Subgerente
Proyectos de
Expansién CELEC
EP-

TRANSELECTRIC.

Equipo de proyecto.

Aprobar el Plan de gestiéon de riesgos para la
construccion de lineas de transmision eléctricas
bajo la metodologia PMI, basado en Ila
Construccién Del Sistema De Transmisién Taday —
Bomboiza a 230 kV.

Disponer la publicacién en la Intranet de la Unidad
de Negocio para acceso y conocimiento de los

funcionarios.

Gestionar todos los recursos para que cada
entregable del proyecto cumpla con los criterios de
aceptacion.

Revisar, consolidar y compartir con los interesados
del proyecto el avance y problemas que existieran.
Presentar y compartir con los interesados, los
informes y entregables del proyecto, previo a ser
enviado al Gerente de CELEC EP-
TRANSELECTRIC.

Reportar al Gerente de CELEC EP-
TRANSELECTRIC el avance del proyecto.
Revisar y validar la calidad de los entregables del

proyecto.

Compartir la experiencia durante la construccion
de la Linea de transmision Taday — Bomboiza.
Elaborar los entregables para el Plan de Gestion
de Riesgos, conforme los requerimientos de
calidad establecidos.
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e Analizar la aplicabilidad de los entregables en

futuros proyectos.

3.2.1.2 Enfoque de planificacion de la calidad.

El plan de calidad se realiza con el objetivo de cumplir con los criterios de
aceptacion definidos por CELEC EP-TRANSELECTRIC y en concordancia de
la Normativa vigente, a fin de garantizar que los mismos sean aplicables

durante la construccion de lineas de transmision y mantener altos estandares.

Los criterios de calidad que seran utilizados en el proyecto, seran establecidos
en funcion del levantamiento de informacion y seran aprobados por los
interesados clave como los subgerentes y el Gerente de CELEC EP-
TRANSELECTRIC.

3.2.1.3 Enfoque de aseguramiento de la calidad.

El aseguramiento de calidad seguira y cumplira los estandares de CELEC EP-
TRANSELECTRIC, para lo cual se contara con el apoyo del personal que
interactua continuamente en la construccion de lineas de transmision, y
mediante los talleres a las diferentes subgerencias se lograra solventar el
alcance de los entregables a fin de evitar reprocesos. Adicionalmente los
entregables finales seran revisados previo a su presentacion por el Lider o

Director del Proyecto.
3.2.1.4 Enfoque de control de la calidad.

El enfoque de control de calidad que tendra el proyecto gira en torno a los

siguientes aspectos:

e Calidad de Reuniones: Las reuniones de trabajo se efectuaran entre los
Interesados y el Lider del Proyecto, conforme la agenda planificada y
aceptada previamente, en las reuniones se definiran acuerdos y criterios

que permitiran desarrollar cada uno de los entregables.
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e Calidad de las Comunicaciones: Durante el proyecto todas las
comunicaciones formales o informales, seran escritas y comunicadas a
los interesados.

e (Calidad de los documentos: Toda la documentacion desarrollada
durante la ejecucion del proyecto debe ser elaborada por los miembros
del equipo con experiencia en construccion de lineas de transmision,
revisada por el Lider del Proyecto, avalada por el Subgerente de
Proyectos de Expansion y aprobada por el Gerente de CELEC EP —
TRANSELECTRIC.

3.2.1.5 Métricas de la calidad.

“Una métrica de calidad describe de manera especifica un atributo del producto
o del proyecto, y la manera en que el proceso de Controlar la Calidad verificara
su cumplimiento” (PMI, 2017).

En la siguiente tabla se describen las métricas de calidad para evaluar la

calidad de los entregables del proyecto:

Tabla 14.

Métricas de calidad del proyecto

item Descripcién Métrica Método de Medicién

1 Documentos Porcentgje de Formato establecido por CELEC EP -
requisitos TRANSELECTRIC, para la elaboracién
cubiertos

de informes y que se encuentra en la

Intranet.

Los documentos elaborados por el
equipo del proyecto deben ser
elaborados por el equipo de trabajo o el
lider del proyecto, segun corresponda,
revisados por el Director del Proyecto,
posteriormente avalados por la
Subgerencia de Proyectos de Expansion

y finalmente aprobados por el gerente de



2 Requerimientos
Iniciales
3 Levantamiento

de Informacion

4 Plan de Gestién
de Riesgos

desarrollado

5 Herramientas
Elaboradas

6 Cierre del
Proyecto

Porcentaje de
requisitos

cubiertos

Porcentaje de
informes y
talleres

generados a

tiempo

Porcentaje de
la Metodologia
completada a

tiempo

Porcentaje de
Herramientas
disenadas a

tiempo

Puntuacién de

satisfaccion
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la Unidad de Negocio.

El Informe de la necesidad y el acta de
constitucion del proyecto deben ser
suscritos por el Gerente de la Unidad de
Negocio. Las actas de reuniones por los
interesados que participaron en la
misma. Los documentos asignados por
Memorando con el caso de |Ila
designacion de recursos seran

gestionados mediante QUIPUX.

Los Informes seran presentados en el
tiempo establecido, con resultados
claros que aporten al proyecto, los
cuales seran compartidos al Subgerente

de Expansién para revision.

Los talleres seran realizados a tiempo, y
con los interesados presentes, con
resultados claros, los cuales seran
compartidos al Subgerente de Expansion

para revision.

Porcentaje de entregables presentados,
revisados, avalados y aprobados a

tiempo.

Porcentaje de entregables presentados,
revisados, avalados y aprobados a

tiempo.

Porcentaje de entregables subidos a los
activos de la CELEC EP-
TRANSELECTRIC.
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La Gestidn de los Recursos del Proyecto incluye los procesos para

identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusion

exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan a garantizar que los

recursos adecuados estaran disponibles para el director del proyecto y el

equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados (PMI, 2017).

“El equipo del proyecto consiste en individuos que tienen asignados roles y

responsabilidades, quienes trabajan en conjunto para lograr un objetivo comun
del proyecto” (PMI, 2017).

3.2.2.1 Definicidon de Roles, Responsabilidades y Contacto

Tabla 15.

Definicién de Roles, Responsabilidades y Contactos del equipo de Proyecto

Rol

Responsabilidad

Contacto

Patrocinador

Director del proyecto

Especialista

Disefo eléctrico

de

Es la persona que
patrocina el proyecto,
aprueba: el Acta de
Constitucion, los informes
de cada entregable y el

cierre del proyecto.

Persona que gestiona y
lidera el proyecto. Es el
responsable de elaborar y
consolidar los informes
de cada entregable del

proyecto.

Profesional del
Departamento de Disefio
de Lineas de transmision,
encargado de levantar y

verificar la aplicacion de

raul.canelos@celec.gob.ec

wilma.montatixe@celec.gob.ec

santiago.proano@celec.gob.ec
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Especialista

Disefio civil

de

Ingeniero  Eléctrico,

Especialista

Construcciones

Ingeniero
Especialista

Construcciones,

de

Civil,
de

la informacion. Elaborar
los informes de cada
entregable en su funcién

de los requerimientos.

Profesional del
Departamento de Disefio
de Lineas de transmision,
encargado de levantar y
verificar la aplicaciéon de
la informacién. Elaborar
los informes de cada
entregable en su funcién

de los requerimientos.

Profesional del
Departamento de
Construcciones,

especialista en Lineas de
transmision, encargado
de levantar y verificar la
aplicacion de la
informacién. Elaborar los
informes de cada
entregable en su funcién

de los requerimientos.

Profesional del
Departamento de
Construcciones,

especialista en Lineas de
transmision, encargado
de levantar y verificar la

aplicacion de la
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patricio.lozada@celec.gob.ec

juan.lozada@celec.gob.ec

manuel.inga@celec.gob.ec
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Asistente de
Proyecto

Especialista Juridica

informacién. Elaborar los
informes de cada
entregable en su funcién

de los requerimientos.

Profesional de la
Subgerencia de
Expansion, apoya al
Director del Proyecto y a

los miembros del equipo.

Profesional de la
Subgerencia Juridica que
apoya en la revision de la
Normativa vigente y la
aplicabilidad al Plan de

Gestion de riesgos.
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andreina.abad@celec.gob.ec

matilde.cepeda@celec.gob.ec

3.2.2.2 Organigrama y definicion del equipo de trabajo

En la siguiente figura se muestra el organigrama del proyecto:

Patrocinador
Gerente de CELEC
EP-TRANSELECTRIC

Subgerente de
Expansion

Director del
Proyecto

Asistente del
proyecto ]

| | | |
Especialista disefio Especialista disefio In :nsicearltlnzgldéi;;'ico Fiscalizador: Abogada
civil L/T eléctrico L/T 3 Ut Ingeniero Civil L/T 8

Figura 12. Organigrama del Proyecto
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En las siguientes tablas se describen los roles de los miembros del equipo:

Tabla 16.
Descripcién de Roles — Patrocinador

Nombre del Patrocinador
Rol

Objetivos del Persona que provee y aprueba los recursos requeridos para el

Rol proyecto, es el principal interesado en el éxito del proyecto.

Requisitos Habilidades:
del Rol

Liderazgo

Comunicacion

Negociacion

Gestidn de relaciones y conflictos

Motivacion

Funciones

Iniciar el proyecto

Designar al Project Manager

Asignar recursos al proyecto

Monitorear el estado general del proyecto

Aprobar los entregables

Cerrar el proyecto.

Tabla 17.
Descripcién de Roles — Director del Proyecto

Nombre del Director del Proyecto
Rol

Objetivos del e Profesional que gestiona y lidera el proyecto.

Rol e Coordinar al equipo y asegurar que los entregables se
presenten en el tiempo y con la calidad exigida por
CELEC EP-TRANSELECTRIC.

Requisitos Conocimientos:

del Rol e Gestion de Proyectos seguin el PMBOK ®
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Habilidades:

e Liderazgo

e Comunicacion

¢ Negociacion

e Gestion de relaciones y conflictos
e Motivacion

e Trabajo en equipo

Funciones Liderar al equipo de trabajo a fin de elaborar cada uno de los
entregables del Plan de Gestion de Riesgos para la
construccion de lineas de transmision, basados en la
construccion del Sistema de transmision Taday — Bomboiza a
230 kV, basado en la metodologia del PMBOK.

Revisar los informes individuales de cada miembro del
equipo y consolidar los entregables, previo a las respectivas
revisiones y aprobaciones del Gerente de CELEC EP-
TRANSELECTRIC.

Tabla 18.
Descripcién de Roles — Especialista de Disefio civil de Lineas de transmision

Nombre del  Especialista de Disefio de civil de Lineas de transmision
Rol

Objetivos del e Dirigir los talleres y el levantamiento de informacion en los

Rol talleres realizados en los diferentes departamentos,
planteados en la EDT.

e Elaborar los informes de cada entregable en su ambito

correspondiente, segun la EDT.

Requisitos Conocimientos:

del Rol e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®

e Disefno de Lineas de transmision.
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Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacion

e Trabajo en equipo.

Funciones Orientar al equipo de trabajo y obtener informacion requerida

para la ejecucion del proyecto.

Elaborar el informe de cada entregable del proyecto en

funcién de lo indicado en la EDT.

Apoyar al equipo en la definicion y seguimiento de un plan de

calidad.

Consolidar los entregables segun lo determine la EDT.

Tabla 19.
Descripcién de Roles — Especialista de Disefio eléctrico de Lineas de transmision.
Nombre del Especialista disefio eléctrico L/T
Rol

Objetivos del e Levantar y procesar la informacién conforme a lo indicado
Rol en la EDT.

e Elaborar los informes de cada entregable segun la EDT.

Requisitos Conocimientos:

del Rol o Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®

e Disefno de Lineas de transmision.
Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacion

e Trabajo en equipo.

Funciones Orientar al equipo de trabajo y obtener informacion requerida

para la ejecucion del proyecto.
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Elaborar el informe de cada entregable del proyecto en

funcién de lo indicado en la EDT.

Apoyar al equipo en la definicion y seguimiento de un plan de

calidad.

Consolidar los entregables segun lo determine la EDT.

Tabla 20.

Descripcién de Roles - Fiscalizador Ingeniero Eléctrico L/IT

Nombre del

Rol

Fiscalizador Ingeniero Eléctrico L/T

Objetivos del

Rol

Requisitos
del Rol

Funciones

e Levantar y procesar la informacién conforme a lo indicado
en la EDT.

e Elaborar los informes de cada entregable segun la EDT.
Conocimientos:

e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®
e Experiencia en la Fiscalizacion de la construccion de

lineas de transmision.
Habilidades:

e Liderazgo

e Comunicacién

¢ Negociacién

e Trabajo en equipo

Orientar al equipo de trabajo y obtener informacién requerida

para la ejecucion del proyecto.
Verificar que las areas seleccionadas se ajusten al proyecto.

Elaborar el informe de cada entregable del proyecto en

funcién de lo indicado en la EDT.

Consolidar los entregables segun lo determine la EDT.

Elaboracién: Wilma Montatixe
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Tabla 21.
Descripcién de Roles — Fiscalizador Ingeniero Civil L/T
Nombre del Fiscalizador Ingeniero Civil L/T
Rol

Objetivos del e Levantar y procesar la informacion conforme a lo indicado
Rol en la EDT.

e Elaborar los informes de cada entregable segun la EDT.

Requisitos Conocimientos:

del Rol e Gestion de Proyectos segin el PMBOK ®

e Experiencia en la Fiscalizacion de la construccion de

lineas de transmision.
Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacién
¢ Negociacion
e Trabajo en equipo
Funciones Orientar al equipo de trabajo y obtener informacién requerida

para la ejecucion del proyecto.
Verificar que las areas seleccionadas se ajusten al proyecto.

Elaborar el informe de cada entregable del proyecto en

funcién de lo indicado en la EDT.

Consolidar los entregables segun lo determine la EDT.

Tabla 22.
Descripcién de Roles — Asistente de Proyecto
Nombre del Asistente de Proyecto
Rol

Objetivos del Persona que apoya en la ejecucion del proyecto, participando
Rol como apoyo de los miembros del equipo de proyecto.

Requisitos Conocimientos:
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del Rol e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®
Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacion

e Trabajo en equipo

Funciones Ayudar en la solucion de problemas que puedan presentarse

durante el desarrollo de los talleres planteados en la EDT.

Apoyar en el control de calidad de los entregables del

proyecto.

Elaborar las Actas de Reunidén de las sesiones y/o talleres

que se efectuen durante el Proyecto.

Tabla 23.
Descripcién de Roles — Especialista Juridica
Nombre del Especialista Juridica
Rol

Objetivos del Apoyar en el anadlisis de la normativa legal vigente y su

Rol aplicabilidad en la proyecto.
Requisitos Conocimientos:
del Rol

e Contratacion Publica

e Legislacion vigente.
Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacién
¢ Negociacién

e Trabajo en equipo

Funciones Revisar la Normativa legal vigente aplicada a la proyecto y

apoyar en la elaboracidon de los entregables indicados en la
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EDT.

Revisar que los entregables se apeguen a la Normativa Legal

Vigente.

Consolidar los entregables segun lo determine la EDT.

3.2.2.3 Adquisicion del Personal

El equipo de trabajo para el presente proyecto, esta conformado por
profesionales que prestan sus servicios profesionales a CELEC EP-
TRANSELECTRIC, por lo tanto, no es necesaria la contrataciéon de

profesionales.

Los miembros del equipo de trabajo tienen sede en Quito y exceptuando dos

profesionales que se encuentran en la ciudad de Cuenca.
3.2.2.4 Liberacion del Personal

El proyecto no considera la adquisicion de personal, por lo tanto no es
necesario gestionar las autorizaciones y recursos correspondientes para la
contrataciéon. Sin embargo, los profesionales seran liberados a las multiples
actividades segun el cumplimiento de cada uno de los entregables indicados en
la EDT.

3.2.3 Plan de Gestiéon de las Comunicaciones.

La Gestidon de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos
necesarios para asegurar que las necesidades de informacion del
proyecto y de sus interesados se satisfagan a través del desarrollo de
objetos y de la implementacién de actividades disehadas para lograr un
intercambio eficaz de informacién. La Gestion de las Comunicaciones
del Proyecto consta de dos partes. La primera parte consiste en
desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicacion sea eficaz
para los interesados. La segunda parte consiste en llevar a cabo las
actividades necesarias para implementar la estrategia de comunicacion
(PMI, 2017).
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Planificar la Gestion de las Comunicaciones es el proceso de desarrollar
un enfoque y un plan apropiados para las actividades de comunicacion
del proyecto con base en las necesidades de informacion de cada
interesado o grupo, en los activos de la organizacion disponibles y en las

necesidades del proyecto (PMI, 2017).



3.2.3.1 Matriz de Comunicaciones
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Tabla 24.
Plan de Gestion de Comunicaciones
Interesado Informacion Método Frecuencia Remitente

Gerente General El plan de direccion de Formal escrita Al inicio y final del Gerente de CELEC
de CELEC EP proyecto e informes de proyecto y cuando se EP-

avance y cierre del proyecto. solicite informacion. TRANSELECTRIC
Gerente de Unidad El plan de direccion de Formal escrita Mensualmente Director del
de Negocio proyecto. Conforme al cronograma Proyecto

Informes de avance del del proyecto

proyecto.

Todos los entregables del

proyecto.

Cambios y decisiones durante

la ejecucién del proyecto.
Subgerente de El plan de direccion de Formal escrita / Semanalmente Director del
Proyectos de proyecto. reuniones Proyecto



Expansion

Subgerente de
Operacion y

Mantenimiento

Subgerente de

Servicios del SNI.

Informes de avance del

proyecto.

Todos los entregables del

proyecto.

Cambios y decisiones durante

la ejecucion del proyecto.

El plan de direccion de Formal escrita /

proyecto. reuniones

Informe de los talleres

desarrollados.

Informe de los resultados del

proyecto.

El plan de direccion de Formal escrita /

proyecto. reuniones

Informe de los talleres

desarrollados.

Informe de los resultados del

80

Mensualmente

Conforme al cronograma

del proyecto.

Cuando se solicite Director del
informacion. Proyecto
Conforme al cronograma

del proyecto.

Cuando se solicite Director del
informacion. Proyecto

Conforme al cronograma

del proyecto.



Subgerente

Juridico

Jefe del
Departamento de
Gestion Social y

Ambiental.

Subgerente de
Gestion

Organizacional

proyecto.

El plan de direccion de

proyecto.

Informe de los talleres

desarrollados.

Informe de los resultados del
proyecto.

El plan de direccion de
proyecto.

Informe de los talleres

desarrollados.

Informe de los resultados del
proyecto.

Informes de avance del
proyecto.

Informe de los resultados del

proyecto.

Formal escrita /

reuniones

Formal escrita /

reuniones

Formal escrita

Cuando se solicite

informacion.

Conforme al cronograma

del proyecto.

Cuando se solicite

informacion.

Conforme al cronograma

del proyecto.

Mensualmente.

Conforme al cronograma

del proyecto.

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto
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Equipo de proyecto

Departamento de
Comunicacion

Corporativa

Informes de avance del Formal escrita
proyecto, cambios durante la

ejecucion del proyecto.

Variacion en la linea base del

cronograma.

Resumen ejecutivo del avance Formal escrita

del proyecto

Semanalmente
Mensualmente

Conforme al cronograma

del proyecto.

Mensualmente.
Cuando se solicite

informacion.

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto
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3.2.3.2 Supuestos y restricciones del plan de comunicaciones

Tabla 25.

Supuestos y restricciones del plan de comunicaciones

Supuestos Restricciones
Los canales de comunicacion La comunicacién es formal y se
permiten una comunicacion fluida desarrollaran  mediante  Quipux,

entre los interesados.

La comunicacién en el proyecto se

realiza de forma oportuna.

Las herramientas utilizadas para la
comunicacion se encuentran siempre

disponibles.

correo electronico institucional 'y
Actas de reunién conforme el formato

establecido.

La comunicacion con los interesados

clave se realiza a través del Director

del  Proyecto, Subgerente de
Expansién y Gerente de CELEC EP-
TRANSELECTRIC.

3.3 Planificacion de la gestién de riesgos.

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar

a cabo la planificacion de la gestion, identificacion, analisis, planificacion

de respuesta, implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos

de un proyecto. Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto

son aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y

disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a in de

optimizar las posibilidades de éxito del proyecto (PMI, 2017).

Los procesos de gestion de riesgos que se analizan para el presente proyecto

son los siguientes:

¢ |dentificar los Riesgos

e Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos



Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
Planificar la Respuesta a los Riesgos

Monitorear los Riesgos
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3.3.1 Identificar los Riesgos

Tabla 26.
Identificacion de riesgos
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

PRIOR ESTA ID # FECHA ASIGNAC AMENA DESCRIPCION DISPARADOR CATEG
IDAD TUS IDENTIFICA ION ZA/OPO ORIA
CION FUNCION RTUNID
FASE DEL AL AD
PROYECTO
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8.1) (8.2)
2 Activo RISKO1 vie 1/2/19 Director  Amenaza Retraso en el inicio del Cambios en las Politico
Inicio del proyecto, debido a la autoridades en el

Proyecto

no suscripcion de los Sector Eléctrico.
documentos de inicio

del mismo



2

4

Activo RISK02

Activo RISKO03

Activo RISK04

vie 1/2/19

Inicio

mar 22/1/19

Inicio

jue 14/3/19

Ejecucion

Asistente Amenaza
Administr

ativa

Director Amenaza
del

Proyecto

Especialis Oportuni

ta Juridico dad

Aprobacién en la
inclusion del Plan de
Gastos de la SPEX de
CELEC EP-
TRANSELECTRIC,
demoran mas de lo
planificado

Los profesionales
convocados a la
presentacion no tienen
interés por el proyecto
o] delegan las
actividades a los
subalternos.
Normativa Legal
vigente referente a la
Gestidon de Riesgos, se

vuelve mas rigorosa

Dos dias antes,
no se han
respondido las

comunicaciones
para la

aprobacion de los

recursos.
Asistentes no
confirman su

asistencia al taller

Politicas de
gestion  eficiente
de los recuros en
los proyectos de
inversion del

estado.
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Organiz

acional

Organiz

acional

Politico



2

2

Activo RISKO05

Activo RISK06

Activo RISKO06

mié 30/1/19

Ejecucion

mar 5/2/19

Ejecucién

mar 5/2/19

Ejecucion

Especialis Amenaza La

ta de
diseno

eléctrico

Director
del

Proyecto

Director
del

Proyecto

Amenaza

Amenaza

informacion  que
maneja el
Departamento de

Programacién y control
no  aporta a la
ejecucion del proyecto.
Talleres de trabajo con
poca acogida por parte
de los representantes
de las diferentes

Subgerencias

Retraso en el
desarrollo de los

talleres

El Departamento
de Programacién
y Control no
cuenta con una
base de datos de
la informacion.

La asistencia a los
talleres no se
confrma o se
cancela por parte
de los
representantes
Los
representantes de
las diferentes
Subgerencias
solicitan el cambio

de fecha al taller
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Organiz

acional

Organiz

acional

Técnico



Activo RISKO06

Activo RISKO07

Activo RISKO08

Activo RISK09

mar 5/2/19

Ejecucion

lun 4/3/19

Ejecucion

lun 11/3/19

Ejecucion

mié 1/5/19

Cierre

Director
del

Proyecto

Director
del

Proyecto

Ingeniero
Eléctrico
Ingeniero
Civil
Ingeniero
Civil

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Se amplia el plazo para
la ejecucion de los

talleres

Profesionales
del

desarrollo de los

encargados
entregables, son
designados a oftras
actividades que impide
Su participacion

Retraso en el
desarrollo del Plan de

Gestidn de riesgos

Las herramientas a ser
utilizadas no cumplen
con los requerimientos

de calidad

Los entregables

no se cumplen
segun el
cronograma

No se aprueba la
solicitud de
comisidn hacia
Quito de los

profesionales.

Los entregables
no son
presentados a
tiempo

No existe
consenso en los
criterios para la

elaboracion

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico
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2

Activo RISK10

vie 24/5/19

Cierre

Director
del

Proyecto

Amenaza Las comunicaciones no Los Memorandos Organiz
son despachados de cada acional
oportunamente para la entregable se
ejecucion de cada demora mas de lo

actividad de cierre planificado
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3.3.2 Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

Tabla 27.
Analisis Cualitativo de Riesgos
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ANALISIS CUALITATIVO

DESCRIPCION

(7)

Retraso en el inicio del proyecto,
debido a la no suscripcion de los
documentos de inicio del mismo

Aprobacién en la inclusiéon del Plan
de Gastos de la SPEX de CELEC
EP-TRANSELECTRIC, demoran

mas de lo planificado

TIPO PROBABLIDAD IMPACTO
(9) (10) (11)
Alcance
Moderado Alto
Cronograma
Cronograma
Bajo Moderado

Probabilidad

Probabilidad

MATRIZ DE RIESGOS

12)

MA
A
M
B

MB
MB B M A MA
Impacto

MA
A

M
B X

MB

MB B M A MA
Impacto



Los profesionales convocados a la
presentacion no tienen interés por

el proyecto o delegan las

actividades a los subalternos.

Normativa Legal vigente referente a
la Gestion de Riesgos, se vuelve

mas rigorosa

La informacion que maneja el
Departamento de Programacion y
control no aporta a la ejecucion del

proyecto.

Talleres de trabajo con poca

acogida por parte de los

representantes de las diferentes

Cronograma

Calidad

Alcance

Calidad

Alcance

Cronograma

Moderado

Muy Bajo

Moderado

Moderado

Moderado

Alto

Moderado

Alto

Probabili
dad

Probabilidad Probabilidad

Probabilidad

MB B M A MA
Impacto

MA

<

MB
MB B M A MA
Impacto

MA

<

MB
MB B M A MA
Impacto

MA



Subgerencias

Alcance

Cronograma
Retraso en el desarrollo de los
talleres

Cronograma
Se amplia el plazo para la ejecucion
de los talleres

Cronograma

Profesionales encargados del
desarrollo de los entregables, son
designados a otras actividades que
impide su participacién

Bajo

Bajo

Moderado

Muy Alto

Muy Alto

Alto

Probabilidad Probabilidad

Probabilidad

MB B M A MA

Impacto

MA

<

MB
MB B M A MA
Impacto

MA

<

MB
MB B M A MA
Impacto

MA

<

MB

MB B M A MA
Impacto



Retraso en el desarrollo del Plan de
Gestidn de riesgos

Las herramientas a ser utilizadas no
cumplen con los requerimientos de
calidad

Las comunicaciones no son
despachadas oportunamente para
la ejecucion de cada actividad de
cierre

Cronograma

Cronograma

Calidad

Cronograma

Alcance

Alto

Bajo

Moderado

Muy Alto

Muy Alto

Bajo

Probabilidad Probabilidad

Probabilidad

MB B M A MA
Impacto

MA

<

MB
MB B M A MA
Impacto

MA
A
M
B

MB

MB B M A MA

Impacto




3.3.3 Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos

Tabla 28.

Analisis Cuantitativo de Riesgos

94

ANALISIS CUANTITATIVO

ID #

3)

RISKO1

RISK02

RISKO03

RISK04

DESCRIPCION

(7)

Retraso en el inicio del proyecto, debido a la no suscripcidn
de los documentos de inicio del mismo

Aprobacién en la inclusién del Plan de Gastos de la SPEX
de CELEC EP-TRANSELECTRIC, demoran mas de lo
planificado

Los profesionales convocados a la presentacion no tienen
interés por el proyecto o delegan las actividades a los
subalternos.

Normativa Legal vigente referente a la Gestion de Riesgos,

se vuelve mas rigorosa

PROBABILIDAD

(%)

(13)

50%

30%

50%

10%

IMPACTO

3)

(14)

$824,40

$108,72

$1.704,40

EFECTO

(%)
(19)
=(13)x(14)

$247,32

$54,36

$170,44



RISK05

RISK06

RISK06

RISK07

RISK08

RISK09

RISK10

La informacion que maneja el Departamento de
Programacién y control no aporta a la ejecucién del
proyecto.

Talleres de trabajo con poca acogida por parte de los
representantes de las diferentes Subgerencias

Retraso en el desarrollo de los talleres

Profesionales encargados del desarrollo de los entregables,
son designados a otras actividades que impide su
participacion

Retraso en el desarrollo del Plan de Gestién de riesgos

Las herramientas a ser utilizadas no cumplen con los
requerimientos de calidad

Las comunicaciones no son despachadas oportunamente

para la ejecucion de cada actividad de cierre

50%

50%

30%

50%

70%

30%

50%

Reserva de Riesgos

$652,32

$1.912,72

$575,84

$575,84

$1.505,60

$2.015,44

$543,60

Estimacién del Presupuesto del

Proyecto

Porcentaje respecto del

Presupuesto del Proyecto
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$326,16

$956,36

$172,75

$287,92

$1.053,92

$604,63

$271,80

$4.318,42

$34.597,36

12,48%




3.3.4 Planificar la Respuesta a los Riesgos

Tabla 29.
Plan de respuesta a los riesgos
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ESTRATEGIAS DE RESPUESTA

ID # DESCRIPCION

3) (7)

Retraso en el inicio del

proyecto, debido a la no
RISKO1

suscripcion de los documentos

de inicio del mismo

ESTRATEGIA

(16)

Aceptar

ACCIONES DE RESPUESTA
INCLUYENDO VENTAJAS Y ENTREGABLE AFECTADO
DESVENTAJAS
(17) (18)

Mantener reuniones con las nuevas DESARROLLO DE UN PLAN

autoridades para exponer la DE GESTION DE RIESGOS
importancia y el avance del proyecto. PARA DE LINEAS DE
Ventaja: Exponer la obligatoriedad TRANSMISION

de la resolucion de las Gerencias que ELECTRICAS BAJO LA
las anteceden. Desventaja: Tiempo METODOLOGIA PMI,



RISK02

RISKO03

Aprobacién en la inclusién del
Plan de Gastos de la SPEX de
CELEC EP-
TRANSELECTRIC, demoran

mas de lo planificado

Los profesionales convocados
a la presentacién no tienen
interés por el proyecto o

delegan las actividades a los

Mitigar

Mitigar

adicional para la elaboracién de

documentos actualizados conforme a

los nuevos requerimientos.

Controlar y monitorear los tiempos
que tarda cada aprobacion en
funcion de la experiencia actual.
Ventaja: Conocer el responsable de
cada procedimiento y establecer
correctivos a la documentacion
presentada con anticipacion.
Desventaja: Uso de recursos

adicionales.

Gestionar personalmente la
confirmacion la asistencia de los
participantes con al menos 7 dias de

anticipacién y un dia antes del

97

BASADO EN LA
CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE
TRANSMISION TADAY -
BOMBOIZA A 230 KV, PARA
OPTIMIZAR EL EXITO DE
UN PROYECTO.

Recursos financieros
asignados.

Inicio del Proyecyo.

Proyecto socializado con los
interesados



RISK04

RISK05

subalternos.

Normativa Legal vigente

referente a la Gestion de

Explotar
Riesgos, se vuelve mas
rigorosa
La informacion que maneja el
Departamento de
Programacion y control no Aceptar

aporta a la ejecucion del

proyecto.

evento. Ventaja: Establecer un
compromiso con la debida
anticipacion, Desventaja: Generar
informacion clave distorsionada
anticipada y que no asistan

personalmente.

Mantener reuniones con las
autoridades a fin de presentar la
importancia en el cumplimiento de la
Normativa. Ventaja: Potenciar la
ejecucion del proyecto. Desventaja:
Cambio en el alcance del proyecto

que generen mayores recursos.

Utilizar la informacién existente y
solicitar la informacion de los
Administradores de Contrato de los
diferentes proyectos que se han
manejado. Ventaja: Asegurarse que

la informacioén se confiable.
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Informe de las exigencias de
la Normativa para las
Empresas publicas
finalizado.
Cambios en los

requerimientos iniciales.

Informe del estado actual de
la Gestion de Riesgos

revisado y aprobado



RISK06

RISK06

RISK06

Talleres de trabajo con poca

acogida por parte de los

Mitigar
representantes de las
diferentes Subgerencias.
Retraso en el desarrollo de los .
Evitar
talleres
Se amplia el plazo para la N
Mitigar

ejecucion de los talleres

Desventaja: Incremento en recursos

costo y tiempo.

Convocatoria a los talleres por parte
de la Subgerencia de SPEX.
Ventaja: Generar una participacion
obligatoria a los talleres Desventaja:

Resistencia al cambio.

Exponer la importancia de su
participacion y el cumplimiento de
fechas a la Gerencia. Ventaja:
Generar mayor compromiso por parte
de los interesados. Desventaja:

Resistencia al cambio.

Revisar adecuadamente la
informacion y recursos que se
manejaran en los talleres. Ventaja:

Hacerlo mas didactico, exponiendo el

99

Informe de los requisitos

revisado y aprobado.

Informe de los requisitos

revisado y aprobado

Informe de los requisitos

revisado y aprobado



Profesionales encargados del

desarrollo de los entregables,
RISKO7 son designados a otras

actividades que impide su

participacion

Retraso en el desarrollo del
RISK08
Plan de Gestidn de riesgos

RISK09 Las herramientas a ser

Mitigar

Evitar

Evitar

alcance y objetivos del proyecto.
Desventaja: Uso de recursos

adicionales, tiempo.

Exponer la importancia de su
participacion y el cumplimiento de
fechas a la Gerencia. Designacion
por parte de la Gerencia a los actores
clave. Ventaja: Generar mayor
compromiso por parte de los
interesados. Desventaja:
Resistencia al cambio.

Control y monitoreo de las fechas de
cumplimiento de los entregables,
identificar los problemas que se
generan y establecer respuestas
inmediatas. Ventaja: Control del
tiempo, calidad y alcance.
Desventaja: Utilizacidon de recursos
adicionales, tiempo y costo.

Control de calidad de los entregables

100

Informacion interna de la

organizacion definida

Entradas, salidas y
herramientas del PMI
aplicables al proyecto

definidos

ELABORACION DE



RISK10

utilizadas no cumplen con los

requerimientos de calidad

Las comunicaciones no son
despachadas oportunamente
para la ejecucion de cada

actividad de cierre

Mitigar

por los diferentes miembros del
equipo. Ventaja: Asegurar la calidad
y aplicabilidad de los entregables.
Desventaja: Utilizacién de recursos

adicionales, tiempo y costo.

Controlar y monitorear los tiempos
que tarda cada aprobacion en
funcion de la experiencia actual.
Ventaja: Conocer el responsable de
cada procedimiento y establecer
correctivos a la documentacion
presentada con anticipacion.
Desventaja: Uso de recursos

adicionales.

101

HERRAMIENTAS
FINALIZADO

CIERRE DEL PROYECTO
FINALIZADO




3.3.5 Monitorear los Riesgos

Tabla 30.

Monitoreo de los riesgos
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MONITOREO Y CONTROL

ID #

3)

RISKO1

RISK02

RISK03

DESCRIPCION

(7)

Retraso en el inicio del proyecto, debido a la
no suscripcion de los documentos de inicio
del mismo

Aprobacién en la inclusion del Plan de
Gastos de la SPEX de CELEC EP-
TRANSELECTRIC, demoran mas de Ilo
planificado

Los profesionales convocados a la
presentacion no tienen interés por el proyecto

o delegan las actividades a los subalternos.

INTERVALO DE

RESPONSABLE MEDICION O FECHA
HITO DE MEDICION
(19) (20)
Director del Proyecto mensual
Director del Proyecto Diario
Director del Proyecto Semanal, Diario



RISK04

RISK05

RISK06

RISK06

RISK06

RISKO7

RISK08

Normativa Legal vigente referente a la

Gestion de Riesgos, se vuelve mas rigorosa

La informacion que maneja el departamento
de Programacién y control no aporta a la

ejecucion del proyecto.

Talleres de trabajo con poca acogida por
parte de los representantes de las diferentes

Subgerencias

Retraso en el desarrollo de los talleres

Se amplia el plazo para la ejecucion de los
talleres

Profesionales encargados del desarrollo de
los entregables, son designados a otras

actividades que impide su participacion

Retraso en el desarrollo del Plan de Gestion

de riesgos

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Director del Proyecto
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Diario

Semanal

Diario

Diario

Semanal

Quincenal

Semanal



RISK09

RISK10

Las herramientas a ser utilizadas no cumplen

con los requerimientos de calidad

Las comunicaciones no son despachadas
oportunamente para la ejecucidon de cada

actividad de cierre

Director del Proyecto

Director del Proyecto

Semanal

Diario

104
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3.4 Planificacion de la gestion de las adquisiciones y el

involucramiento de los interesados.

3.4.1 Plan de Gestion de las Adquisiciones

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos
necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que
es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. La Gestion de las
Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de gestion y de control
requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos,
ordenes de compra, memorandos de acuerdo (MOAs) o acuerdos de
nivel de servicio (SLAs) internos. El personal autorizado para adquirir los
bienes y/o servicios requeridos para el proyecto puede incluir miembros
del equipo del proyecto, la gerencia o parte del departamento de

compras de la organizacion, si corresponde (PMI, 2017).

Considerando que en el numeral 2.2 del presente estudié se determina que el
Plan de Gestion de Riesgos para la construccion de lineas de transmisién, se
desarrollara con el personal de CELEC EP-TRANSELETRIC, y lo indicado en
el parrafo anterior, no es necesario desarrollar un plan de Gestion de

adquisiciones.
3.4.2 Plan para el Involucramiento de los Interesados

Planificar el Involucramiento de los Interesados es el proceso de
desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con
base en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en
el proyecto. El beneficio clave es que proporciona un plan factible para
interactuar de manera eficaz con los interesados. Este proceso se lleva a
cabo periédicamente a lo largo del proyecto, segun sea necesario (PMI,
2017).

3.4.2.1 Matriz de evaluacioén del involucramiento de los interesados.

‘La matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados permite

comparar los niveles actuales de participacion de los interesados con los
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niveles deseados de participacion necesarios para la entrega exitosa del
proyecto” (PMI, 2017).

El nivel de participacion de los interesados se clasifica de la siguiente manera:

e Desconocedor
e Reticente

e Neutral

e De apoyo

e Lider

C representa el nivel de participacion actual de cada interesado y D indica el
nivel que el equipo del proyecto ha evaluado como esencial para asegurar
el éxito del proyecto (deseado). La brecha entre actual y deseado para cada
interesado determinara el nivel de comunicaciones necesario para
involucrar al interesado de manera eficaz. El cierre de esta brecha entre
actual y deseado es un elemento esencial del monitoreo del involucramiento
de los interesados (PMI, 2017).

Tabla 31.
Matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados.

Interesado  Desconocedor Reticente Neutral De apoyo Lider

Gerente

General de C D
CELECEP

Gerente de

Unidad de CD

Negocio

Subgerente de

Proyectos de CD
Expansion

Subgerente de

Operacion y C D

Mantenimiento



Subgerente de
Servicios del
SNI.

Subgerente

Juridico

Jefe del
Departamento
de Gestidn
Social y

Ambiental.

Subgerente de
Gestion

Organizacional

Equipo de

proyecto

Departamento
de
Comunicacion

Corporativa
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3.4.2.2 Plan de Involucramiento de los Interesados

En funcién de la evaluaciéon del involucramiento de los interesados realizado en

la tabla anterior, a continuacion se desarrolla el plan de involucramiento:
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Tabla 32.
Plan de Involucramiento de los Interesados
Interesado Interés Recurso Mandatos Problemas Estrategias Acciones
percibidos
Gerente Dar Autoridad Maxima Comunicacién Involucrarlo en Gestionar con el
General de cumplimiento a dentro de la autoridad de la limitada con el el proyecto. Gerente de la
CELECEP la Normativa Corporacion Corporacion Equipo del Unidad de
Legal Vigente. Eléctrica del Proyecto. Negocio su
(+) Ecuador participacion en
CELEC EP. la reunidon de
inicio del
proyecto.
Gerente de Dar Autoridad Maxima Proyecto no Mantener Socializar  los
CELEC EP- cumplimiento a dentro de la autoridad dentro tenga la informado el beneficios del
TRANSELECT la Normativa Unidad de de la Unidad de importancia avance del Proyecto  con
RIC Legal Vigente. Negocio Negocio adecuada proyecto. todos los
Disponer de un dentro de Ia Subgerentes de
Plan de Gestion Unidad de la Unidad de
Negocio. Negocio

de riesgos que

optimice los



Subgerente de

Proyectos

Expansion

de

Subgerente de

Operacion

Mantenimiento

y

recursos de la
institucion.
(+)
Disponer de
una
metodologia
estandarizada
para la gestidon
de

durante la

riesgos

construccion de

lineas de
transmision

(+)
Recibir e

incorporar al

Sistema de
transmision las
nuevas lineas

Influencia en la Subgerente de

Gerencia de la Proyectos

Unidad

Negocio

Influencia en la

Gerencia de la

Unidad

Negocio.

de Expansion.

Alta
dentro
Unidad

Negocio

de
de

de

jerarquia

la
de

No se asigne a
tiempo el
personal para el

Proyecto.

Poca
disponibilidad
de tiempo para
la participacion
activa en el

proyecto.

Desconocimient

o del proyecto.
Poca
disponibilidad

de tiempo para

Mantenerlo
informado
semanalmente
sobre el estado

del proyecto.

Gestionar

reuniones a
fin de dar a
conocer el
alcance,

objetivos vy
calidad que
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Informar
semanalmente
para verificar la

calidad de los

entregables.

Realizar una
presentacion
sobre las
ventajas del
proyecto.

Informar

quincenalme



Subgerente de
Servicios del

SNI.

de transmision
de manera mas
agil.

(+)

Disponer de
una
metodologia
estandarizada
para la gestién
de riesgos
durante la
construccion de
lineas de

transmisién

(+)

Influencia en la

Gerencia de la

Unidad

Negocio

de

Alta
dentro
Unidad

Negocio.

de

jerarquia

la
de

la participacion
activa en el

proyecto.

No se asigne a
tiempo el
personal para el

Proyecto.

Poca
disponibilidad
de tiempo para
la participacion
activa en el

proyecto.

persigue el
proyecto.
Mantenerlo
informado
quincenalme
nte sobre el

estado del

proyecto.
Gestionar
reuniones a fin
de dar a
conocer el
alcance,
objetivos y
calidad que
persigue el
proyecto.
Mantenerlo
informado

quincenalmente

sobre el estado
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nte para
verificar la
calidad de
los
entregables.

Realizar una
presentacion
sobre las
ventajas del
proyecto.
Informar

quincenalmente
para verificar la
calidad de los

entregables.



Subgerente

Juridico

Jefe

del

Departamento

de

Social

Gestion

Proyecto se
enmarque en la
Normativa Legal

Vigente.
(+)

Disponer de
una

metodologia

y estandarizada

Influencia en la
Gerencia de la
Unidad de

Negocio.

Influencia en la
Gerencia de la
Unidad de

Negocio.

Alta
dentro
Unidad

Negocio.

jerarquia
de la
de

Jerarquia media

dentro de la
Unidad de
Negocio.

No se asigne a
tiempo el
personal para el

Proyecto.

Poca
disponibilidad
de tiempo para
la participacion
activa en el

proyecto.

No se asigne a
tiempo el
personal para el

Proyecto.

del proyecto.

Gestionar
reuniones a fin
de dar a
conocer el
alcance,
objetivos y
calidad que
persigue el
proyecto.
Mantenerlo
informado

quincenalmente
sobre el estado

del proyecto.

Gestionar

reuniones a fin
de dar a
conocer el
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Realizar una
presentacion
sobre las
ventajas del
proyecto.
Informar

quincenalmente

para verificar la

calidad de los
entregables.
Realizar una
presentacion
sobre las
ventajas del



Ambiental.

Subgerente de
Gestion

Organizacional

para la gestion
de

durante la

riesgos

construccion de

lineas de
transmision

(+)
Disponer de
una
metodologia
estandarizada

para la gestidon
de

durante la

riesgos

construccion de

lineas de

Influencia en la
Gerencia de la
Unidad de

Negocio.

Jerarquia media

dentro
Unidad

Negocio.

de

la
de

Poca
disponibilidad
de tiempo para
la participacion
activa en el

proyecto.

No se asigne a
tiempo el
personal para el

Proyecto.

Poca
disponibilidad
de tiempo para
la participacion

activa en el

alcance,

objetivos y
calidad que
persigue el

proyecto.

Mantenerlo
informado
quincenalmente
sobre el estado

del proyecto.

Gestionar
reuniones a fin
de dar a
conocer el
alcance,
objetivos y
calidad que
persigue el
proyecto.
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proyecto.

Informar
quincenalmente

para verificar la

calidad de los
entregables.
Realizar una
presentacion
sobre las
ventajas del
proyecto.
Informar

quincenalmente
para verificar la

calidad de los



Equipo

proyecto

de

transmisién

(+)

Respaldar  su
gestion en
procedimientos
estandarizados
esto

sin que

afecte a sus
labores

normales.

(+)

Encargados de
desarrollar e
implementar el
Plan de Gestion

de riesgos.

Resolucién
oficial de
miembros  del
equipo del
proyecto.

proyecto.

Percepcion
sobre
incremento

trabajo.

de

Mantenerlo
informado
quincenalmente
sobre el estado

del proyecto.

Cambiar la
falsa

percepcion por
una real sobre

el proyecto.
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entregables.

Participacion en
los talleres de
trabajo y
desarrollo  de

entregables.
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4 CAPITULO IV. ANALISIS ECONOMICO Y
FINANCIERO DEL PROYECTO Y SU VIABILIDAD.

4.1 Analisis Financiero.

4.1.1 Flujo de Caja del Proyecto.

El proyecto para el “DESARROLLO DE UN PLAN DE GESTION DE RIESGOS
PARA LINEAS DE TRANSMISION ELECTRICAS BAJO LA METODOLOGIA
PMI, BASADO EN LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE TRANSMISION
TADAY — BOMBOIZA A 230 KV, PARA OPTIMIZAR EL EXITO DE UN
PROYECTQO” tiene un costo de inversion de USD 40.861,57; conforme se
indica en el numeral jError! No se encuentra el origen de la referencia.. De
cuerdo a los datos histéricos de los contratos de construccion de lineas de
transmision en los ultimos seis afios CELEC EP-TRANSELECTRIC presenta

un incremento en el presupuesto referencial de promedio del 14.38%.

La “LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA” vigente en el afio 2019, en los Articulos 88 y 89, referente al
incremento de cantidades y ordenes de trabajo; segun el PMI la Reserva de
Gestion, establece una variacion maxima del incremento de la linea base del
costo en un 7% maximo, que CELEC EP-TRANSELECTRIC debe desarrollar

los diferentes proyectos.

Asumiendo que CELEC EP-TRANSELECTRIC, aplica el Plan de Gestién de
Riesgos para la construccion de la Linea de transmision desde el afio 2019, y
cumpliendo el porcentaje mas critico del 7% establecido en la Normativa
vigente, CELEC EP-TRANSELECTRIC lograria un ahorro del 7,38% anual que
se veran reflejados en los flujos de caja. Basado en los costos de Fiscalizaciéon
e Indirectos de la construccién de la Linea de transmision Taday — Bomboiza a

230 KV, presenta los siguientes flujos de caja durante:
ARo 2016: 274.327,63

Afo 2017: 924.544,94
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ARo 2018: 658.511,86
4.1.2 Valor Actual Neto (VAN).

Considerando que para los proyectos de transmisidn la tasa de descuento
preferencial establecida por SENPLADES es del 12%, y con los datos

indicados anteriormente, a continuacion de calcula el VAN del proyecto.

20.245,38 68.231,42 48.598,18

VAN = —40861,57
T at012 TA+0122 T A+012)°

VAN = 66.199,56

El resultado obtenido del VAN, es positivo, por lo tanto es recomendable

realizar la inversion.
4.1.3 Tasa Interna de Retorno (TIR).

20.245,38  68.231,42  48.598,18

TIR = —40861,57 _
T ATTIR: T A+TIR)? T A+ TIR)?

TIR = 79,49%

Tabla 33.
Célculo del VAN y TIR del Proyecto.

Andlisis financiero del proyecto

Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3
Flujo de caja del proyecto 274.327,63 924.544,94 658.511,86
Ahorro del 7,38% anual 254.082,25 856.313,52 609.913,68
Flujo de caja -40861,57 20.245,380 68.231,420 48.598,180
Tasa de descuento 12%
VAN (USD) 66.199,56
TIR (%) 79,49%

4.1.4 Beneficio — Costo (B/C).

Basados en los criterios para determinar el flujo de caja y conforme se indica

en la Tabla 33, la implementacion del Plan de Gestion de riesgos permitira
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cumplir con la variacion de la linea base del costo de los proyectos en un
incremento del 7% maximo del valor referencial. Considerando que los datos
histéricos del incremento referencial o variacion del costo de los proyectos que
ejecuta CELEC EP-TRANSELECTRIC, se encuentra en el 14,38%, para el
presente proyecto CELEC EP-TRANSELECTRIC tendria una reduccién de

costo o beneficio minimo de $137.074,980 en Fiscalizacion e Indirectos.

Considerando el flujo de caja, la tasa de descuento del 12% y la inversién en el
proyecto considerando el ahorro del 7,38%, el costo - beneficio del proyecto es

del 0,077 en los costos de Fiscalizacion e Indirectos.
4.2 Analisis Econdmico.

El analisis econdmico se basa en los ahorros que se generan en el Analisis
financiero luego de implementacion del proyecto y la cantidad de plazas de
trabajo que pueden generarse para continuar con la implementacién del Plan
de Gestion de Riesgos en los diferentes proyectos de CELEC EP-
TRANSELECTRIC, de cumplimiento obligatorio segun la Normativa vigente.

Para el analisis de las plazas de trabajo se considera, el costo de contratar un

Especialista técnico 1, cuyo salario asciende a USD 2.175,24.

Tabla 34.
Andlisis econémico del proyecto

Andlisis econémico del proyecto

Afio O Afio 1 Afo 2 Afio 3 Total
Flujo de caja -40861,57 20.245,380 68.231,420 48.598,180 137.074,980
Plazas de
empleo
cubiertas con -1,57 0,78 2,61 1,86 5,25

la optimizacion
de recursos

Como de evidencia en la tabla anterior el proyecto genera empleo para 5
personas a lo largo de los tres afos del proyecto, que podrian apoyar en la
implementacion del Plan de Gestion de Riesgos de los diferentes proyectos de
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CELEC EP-TRANSELECTRIC, garantizando asi el cumplimiento de Ila

Normativa vigente y reduccion de costos en proyectos futuros.
4.3 Viabilidad

Para determinar la viabilidad del proyecto se analiza los resultados del analisis
financiero y econdmico, realizados en los numerales anteriores del presente

capitulo, obteniéndose los siguientes datos:

Tabla 35.

Indicadores considerados para el analisis de viabilidad
Parametro Valor

VAN (USD) 66.199,56

TIR (%) 79,49%
Plazas de empleo cubiertas 5

4.3.1 Evaluacién Financiera.

El Valor Actual Neto (VAN) obtenido en el proyecto que representa la si el
proyecto es rentable para el Sponsor, es mayor que cero (0), por lo tanto es
proyecto es viable y por lo tanto se recomienda realizarlo ya que se recuperara
la inversion realizada inicialmente, en cuyo caso los recursos serian
designados a la ejecucion de otros proyectos dentro de CELEC EP-
TRANSELECTRIC.

Adicionalmente considerando la Tabla 33 Calculo del VAN y TIR del Proyecto,
se evidencia que la inversion realizada para la ejecucién del Proyecto se

recuperaria en el segundo afio.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) obtenida es del 79,49%, basados en la tasa
de descuento o tasa de interés (WACC) de 12%, se evidencia claramente que
el TIR es mucho mayor, lo que con lleva a determinar que el proyecto de

rentable.
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Finalmente en funcion de lo mencionado anteriormente; un VAN mayor a 0, un
TIR mayor que el WACC vy la recuperacion de la inversion en el segundo afio,

se concluye que el proyecto es viable financieramente.
4.3.2 Evaluacion EconOmica.

En funcién del analisis econdmico desarrollado anteriormente, se determind
que el beneficio econdmico se enmarca en la responsabilidad social que
presenta el presente proyecto, en generar 5 plazas de empleo distribuidos
durante los 3 afos de ejecucion del proyecto, adicionalmente hay que
mencionar que con la ejecucion del proyecto se cumpliria con la Normativa
vigente de la implementacién de un plan de gestion de riesgos en CELEC EP-

TRANSELECTRIC, es decir este proyecto es viable econédmicamente.
4.3.3 Evaluacion Final

En funcidon de la evaluacion financiera y social descrita en los numerales
anteriores del presente capitulo, se concluye que la ejecucion del proyecto es
rentable y factible ya que se genera beneficios tanto financieros como de
responsabilidad social para CELEC EP-TRANSELECTRIC.
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5 CAPITULO V. CONCLUSIONES Y

RECOMENDACIONES.

5.1 Conclusiones

CELEC EP-TRANSELECTRIC empresa publica encargada de la
transmision de energia eléctrica del Ecuador, tiene como objetivo
incrementar la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional, para lo cual planifica y desarrolla, entre otros, proyectos
eléctricos de construccion tales como, lineas de transmision;

encargadas de transportar la energia entre dos sitios distantes.

CELEC EP-TRANSELECTRIC hasta el ano 2022 ha planificado la
construccion de 6 proyectos de construccion de lineas de transmisién
que se incorporaran al Sistema Nacional de Transmisién (SNT), los
cuales representan una inversidn de aproximadamente 26 millones de
dolares, considerando que durante la ejecucién de un proyecto, los
riesgos no pueden predecirse o controlarse por completo , estos deben
ser gestionados adecuadamente a fin de garantizar la calidad de la
infraestructura, evitar incrementos en el tiempo de ejecucion y evitar o
minimizar los costos de la Reserva de gestion y Reserva de contingencia

establecido en la Ley de Contratacién Publica.

El presente Proyecto se desarrolld bajo el estandar del Project
Management Institute, con el objetivo de brindar a CELEC EP-
TRANSELECTRIC un Plan de Gestiéon de Riesgos para la construccion
de lineas de transmision, iniciAndose asi el cumplimiento a las
regulaciones y normativa dispuestas por las Autoridades y entes de
control del sector publico que han dispuesto la implementacion de la
gestion de riesgos para la ejecucidn de proyectos para todas las

empresas publicas.
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El Analisis financiero realizado para el presente proyecto proporciona un
Valor Actual Neto (VAN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR)
superior a la tasa de descuento establecida para proyectos de
transmision y prevé que la recuperacion de la inversion se dara en el

segundo afio del flujo financiero.

El Analisis Econdmico realizado para el presente proyecto determina
beneficio social, mediante la creacidén de cinco plazas de trabajo, que
podrian participar en la implementacion del Plan de Gestion de Riesgos
en los proyectos futuros de CELEC EP-TRANSELECTRIC.

En funcién de lo expuesto anteriormente, se concluye que el presente
proyecto es viable de forma técnica, financiera, econémica y juridica
para la aplicacion en CELEC EP-TRANSELECTRIC.

5.2 Recomendaciones

Para que el Plan de Gestion de Riesgos para la construccion de lineas
de transmision en la Subgerencia de Expansién, sea aceptada y
aplicada por los funcionarios en los distintos proyectos en todo el pais,
se recomienda brindar capacitaciones internas frecuentes en las
diferentes zonas de trabajo del pais sobre la gestiébn de proyectos y

buenas practicas.

Se recomienda desarrollar e implementar la Gestion de riesgos en los
proyectos de construccidn y ampliaciones de subestaciones eléctricas
que maneja CELEC EP-TRANSELECTRIC, a fin de cumplir de manera
integral dentro de la Subgerencia de Expansion con la Normativa

vigente para las empresas pubicas.
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	TEMA: 
DESARROLLO DE UN PLAN DE GESTIÓN DE RIESGOS PARA LÍNEAS DE TRANSMISIÓN ELÉCTRICAS BAJO LA METODOLOGÍA PMI, BASADO EN LA CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE TRANSMISIÓN TADAY – BOMBOIZA A 230 KV, PARA OPTIMIZAR EL ÉXITO DE UN PROYECTO.
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