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RESUMEN

El presente trabajo propone un modelo de Gestion de Costos Basado en el
PMBOK ® para la Planificacion de Proyectos de Infraestructura Eléctrica de
Alta Tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC, empleando las mejores

practicas de la Direccidn de Proyectos del Project Management Institute (PMI).

En primera instancia, se realizara un analisis del sector eléctrico ecuatoriano,
los factores internos de la Unidad de Negocio Transelectric de CELEC EP, se
revisara la problematica, con la finalidad de establecer el objetivo general y los
objetivos especificos, la propuesta se desarrollara en torno a los lineamientos
estratégicos de la Unidad de Negocio y de las mejores practicas de Direccidn

de Proyectos aplicados a una empresa publica.

El desarrollo del Marco Tedrico y Metodoldgico facilitara el entendimiento de los
términos usados en la Direccion de Proyectos de Infraestructura Eléctrica de
Alta Tension, asi como de las herramientas descritas en el PMBOK ® para la

elaboracion del modelo Gestion de Costos.

A través del modelo Gestion de Costos planteado, para la Planificacion de
Proyectos de Infraestructura Eléctrica de Alta Tensién, se lograra estandarizar
aspectos de la gerencia de costos de proyectos, durante las fases de inicio y
planificacién, considerando las limitaciones existentes para CELEC EP -
TRANSELECTRIC. Adicionalmente definira una metodologia unica y comun de
gerencia de costos en proyectos, centrada en las areas basicas de
conocimiento aplicables a los procesos de inicio y planificacion bajo los

lineamientos de las mejores practicas del PMI.



ABSTRACT

A Cost Management model is proposed based on the PMBOK ® for the
Planning of High Voltage Electric Infrastructure Projects for CELEC EP -
TRANSELECTRIC, using the best practices of Project Management of the

Project Management Institute (PMI).

In the first instance, an analysis of the Ecuadorian Electricity Sector will be
carried out, the internal factors of the CELEC EP — TRANSELECTRIC will be
reviewed, in order to establish the general objective and specific objectives, the
proposal will be developed around to the strategic guidelines of the CELEC EP
— TRANSELECTRIC and the best practices of Project Management applied to a

public company.

The development of the Theoretical and Methodological Framework will
facilitate the understanding of the terms used in the Project Management of
High Voltage Electric Infrastructure, as well as the tools described in the
PMBOK ® for the elaboration of the Cost Management Model.

Through the proposed Cost Management Model, for the Planning of High
Voltage Electrical Infrastructure Projects, it will be possible to standardize
aspects of project cost management, during the start phase and the planning
phase, considering the existing limitations for CELEC EP - TRANSELECTRIC.
Additionally, it will define a single and common cost management methodology
in projects, focused on the basic areas of knowledge applicable to the Initiating
Process Group and Planning Group Processes, under the guidelines of the

PMI's best practices.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y
DEFINICION OBJETIVOS

1.1. Introduccioén

El presupuesto de la Unidad de Negocio Transelectric se establece en funcién
del Plan Operativo Anual (POA) definido para cada ejercicio fiscal. La
programacion presupuestaria de las inversiones (proyectos de infraestructura
eléctrica), orientadas a la expansién del Sistema Nacional de Transmision
(SNT), se financian con recursos del Estado y su ejecucién tiene una prioridad,
acorde a lo establecido en el Plan Maestro de Electricidad (PME), documento
que es elaborado por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER)
en coordinacion con las entidades de control (ARCONEL y CENACE) y las

empresas del Sector Eléctrico.

En los ultimos afnos CELEC EP — TRANSELECTRIC ha venido desarrollado
sus proyectos con financiamiento de organismos multilaterales, como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF), para lo cual ha postulado y presupuestado sus proyectos en diferentes
operaciones de crédito sin una metodologia estandarizada orienta a la gestidon
de proyectos, en tal sentido en el presente trabajo, se desarrolla un modelo de
gestion de costos para el proceso de planificacion de los proyectos de

infraestructura eléctrica.

En el primer capitulo se realiza un analisis sobre el sector eléctrico y los
factores internos de la Unidad de Negocio Transelectric, con el objetivo de
identificar la problematica dentro del proceso de postulacion de proyectos de
infraestructura eléctrica para operaciones de crédito con organismos
multilaterales. Ademas, se incluye un marco teorico alineado a La Guia de los
Fundamentos para la Direccidén de Proyectos (Guia del PMBOK ®) del Project

Management Institute (PMI).

El segundo capitulo inicia con el desarrollo del Acta de Constitucion del

Proyecto, para luego presentar un analisis de alternativas aplicables al proyecto



“GESTION DE COSTOS BASADO EN EL PMBOK PARA LA PLANIFICACION
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DE ALTA TENSION
PARA CELEC EP — TRANSELECTRIC” y desarrollar un plan de integracion del

proyecto.

En el tercer capitulo se desarrolla el plan del proyecto “GESTION DE COSTOS
BASADO EN EL PMBOK PARA LA PLANIFICACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DE ALTA TENSION PARA CELEC EP -
TRANSELECTRIC” aplicando La Guia de los Fundamentos para la Direccién
de Proyectos (Guia del PMBOK ®) publicada por el PMI.

En el cuarto capitulo se presenta el analisis econémico y financiero, justificando

la viabilidad del proyecto.

Finalmente, el quinto capitulo contiene las conclusiones y recomendaciones
encontradas durante el desarrollo del proyecto de titulacién, con base en los

objetivos propuestos en el mismo.
1.2. Antecedentes

La Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, a través de la Unidad de
Negocio Transelectric, es la empresa responsable de la transmision de energia
eléctrica en todo el Ecuador por medio de una red de transmision conformada
de lineas de 500 kV, 230 kV y 138 kV, las mismas permiten transportar la
energia eléctrica desde las grandes centrales de generacion hasta los centros
de consumo (provincias), donde las empresas de distribucion locales, son las

responsables de dotar de este suministro al usuario final.

La Unidad de Negocio Transelectric de CELEC EP, estd encargada de la
operacion y la expansion de la red de transmision en todo el territorio
ecuatoriano, para lo cual planifica, prioriza y construye nuevos proyectos, cuya
finalidad es ampliar y fortalecer la infraestructura existente. Los nuevos

proyectos mejoran la confiabilidad del servicio eléctrico a la ciudadania.



Sin embargo, la fase de planificacion de estos proyectos de expansion se ha
venido desarrollado sin una metodologia formal de gestion de proyectos
basada en la Guia del PMBOK ® que permita planificar, ejecutar, monitorear y
controlar; y cerrar los proyectos de una forma adecuada. Para este fin, en
primera instancia es procedente realizar un analisis del sector eléctrico, que se

presenta a continuacion.
1.2.1. Analisis del Sector Eléctrico

El Sector Eléctrico Ecuatoriano ha venido evolucionando constantemente,
debido principalmente a cambios en la Constitucion de la Republica y a
modelos empresariales para el mercado eléctrico, a continuacion, se resefia

esta evolucion en etapas.
1.2.1.1. Primera Etapa

El Sector Eléctrico Ecuatoriano inicia su estructuracion el 23 de mayo de 1961
mediante Decreto de Ley N° 24, dictado por el Presidente de la Republica Dr.
José Maria Velasco Ibarra, mediante el cual se promulgé la Ley Basica de
Electrificacion (LBE), publicada en el Registro Oficial N° 227 del 31 de mayo del
mismo afo; esta ley da origen al Instituto Ecuatoriano de Electrificacion
(INECEL), entidad que de acuerdo a la ley mencionada tenia bajo su
responsabilidad todas las actividades inherentes al sector eléctrico, es decir
concentré los procesos de planificacion, regulacién, aprobacion de tarifas,
construccion y operacién de la infraestructura eléctrica; y era la accionista
mayoritaria de casi todas las empresas eléctricas encargadas de la distribucion

de energia eléctrica.

En esta etapa, el INECEL desarrollo centrales de generacién hidroeléctrica y
térmica, asociados a estos proyectos se construyeron lineas de transmision,
encargadas de transmitir la energia eléctrica, de dichas fuentes hacia las
grandes ciudades (Guayaquil y Quito), dando inicio a la creacion del Sistema

Nacional Interconectado (SNI).



1.21.2. Segunda Etapa

Se inicia en octubre de 1996 con la promulgacién de la Ley de Régimen del
Sector Eléctrico (LRSE), publicada en el Registro Oficial N° 43 del 10 de
octubre del mismo afo, la cual modificé el Sector Eléctrico Ecuatoriano. En el
contexto de esta ley, mediante Articulo 12 se crea el Consejo Nacional de
Electricidad (CONELEC) con atribuciones para “delegar a la iniciativa privada la
generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica,
mediante el otorgamiento de concesiones, licencia, autorizaciones y permisos,
y en los términos que sefalaban en la Ley de Régimen del Sector Eléctrico y la
Ley de Modernizacién del Estado, Privatizaciones y Prestacién del Servicio
Publico por parte de la Iniciativa Privada” (Reglamento General de la Ley de

Regimen del Sector Eléctrico, 1996).

Las actividades y servicios relativos a la generacién de la energia eléctrica
seran prestados por las empresas debidamente habilitadas, en régimen de libre
competencia, mediante concesion o permiso, siendo regulada en aquellos
aspectos y circunstancias que afecten al interés general. “La Transmision y
distribucion se ejecutardn como actividades con caracter de exclusividad,
regulada de conformidad con lo establecido en la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico y este Reglamento” (Reglamento General de la Ley de Regimen del
Sector Eléctrico, 1996).

Asi mismo en la ley se indicé el modelo empresarial para el mercado eléctrico,
denominado Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), el mismo que estaba
integrado por generadores, distribuidores y grandes consumidores, donde se
realizaban transacciones de grandes bloques de energia eléctrica. Se incluyé la

exportacidon e importacion de energia y potencia eléctrica.

A efectos de garantizar la transparencia de las operaciones entre el MEM vy los
mercados eléctricos de otros paises (Colombia y Peru), la LRSE mediante
Articulo 22, crea ademas la Corporacién CENACE (Centro Nacional de Control
de Energia) responsable del manejo técnico y econdmico y de garantizar la

operacion del Sistema Eléctrico Ecuatoriano.



La Corporacion CENACE mantuvo un registro publico en el cual se inscribieron
los contratos de exportacion e importacion de energia eléctrica y las

transferencias reales de energia y potencia.

Ley de Régimen del Sector Eléctrico (LRSE), en su Cuarta disposicion
transitoria, cre6 ademas el Consejo de Modernizacion del Sector Eléctrico de
Ecuador (COMOSEL), facultado para llevar a cabo el proceso de incorporacion
de capital privado a las empresas eléctricas en las que participa el Estado, a

través del Fondo de Solidaridad.

A través del Decreto Ejecutivo No. 773 de 14 de abril de 1999, el INECEL
concluyd su vida juridica el 31 de marzo de 1999, habiéndose encargado al
Ministerio de Energia y Minas, a ejecutar todo el proceso de cierre contable,
presupuestario, financiero y técnico. De esta manera, los activos del INECEL
(de generacién y transmision) fueron transferidos en propiedad al Fondo de
Solidaridad, quien se constituiria en accionista mayoritario de las nuevas
empresas de generacion, de transmision y la mayor parte de las empresas de

distribucion.

Entre los anos 1999 y 2007; y de acuerdo a la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico (LRSE), la estructura del Sistema Eléctrico Ecuatoriano estuvo

conformado por las siguientes entidades:

Las empresas generadoras de energia

La empresa transmisora (TRANSELECTRIC S.A.)
Los empresas distribuidoras

Los grandes consumidores

Consejo Nacional de Electricidad

©o a kM 0 bd =

Consejo Nacional de Energia
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Figura 1. Estructura del Sector Eléctrico Ecuatoriano, Segunda Etapa.
Adaptada de (Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), 2014,

pag. 18)
1.21.3. Tercera Etapa

Inicia con el Decreto Ejecutivo No. 475 de 9 de julio de 2007, publicado en el
Registro Oficial N° 132 de 23 de julio del mismo afo, mediante el cual se
escindio el Ministerio de Energia y Minas, en los Ministerios de Minas vy

Petréleos; y de Electricidad y Energia Renovable (MEER).

Se consolida con la aprobacion del Mandato 15, suscrito el 23 de julio de 2008
por el presidente de la Asamblea Constituyente Fernando Cordero Cueva,
mediante el cual se establece la responsabilidad del Estado Ecuatoriano con “la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica bajo principios de eficiencia,
responsabilidad, universalidad, accesibilidad, continuidad y calidad, velando

que sus tarifas sean equitativas” (Mandato 15, 2008).

El Estado Ecuatoriano recupera el derecho de administrar, regular, controlar y

gestionar los sectores estratégicos y que son aquellos sectores que por su



trascendencia y magnitud tienen decisiva influencia econémica, social, politica
o0 ambiental, y deberan orientarse al pleno desarrollo de los derechos y al

interés social (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Estado garantizara que los servicios publicos y su provision
respondan a los principios de obligatoriedad, generalidad, uniformidad,
eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad, regularidad,
continuidad y calidad. El Estado dispondra que los precios y tarifas de
los servicios publicos sean equitativos, y establecera su control y

regulacion. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

El Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores
estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de
otras actividades econdmicas. Las empresas publicas estaran bajo la
regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de
acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico,
con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestién, con altos parametros de calidad y criterios
empresariales, econémicos, sociales y ambientales. (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008).

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, es el ente encargado de la
planificacién del sector eléctrico en el corto, mediano y largo plazo, sobre la
base de los criterios de soberania y eficiencia energética establecidos en la

Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo.

El Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC), continu6 a cargo de la
regulacion y control, la Corporacion CENACE de la operacién técnica del

Sistema Eléctrico Ecuatoriano.

El principal cambio significativo que se dio en esta etapa, fue la creacion de la

Corporacion Eléctrica de Ecuador (CELEC EP) mediante Decreto Ejecutivo No.



220, expedido el 14 de enero del 2010 y conformada por 15 Unidades de

Negocio.

CELEC EP es la empresa publica unica encargada de la generacion y
transmision de energia eléctrica, cuyo objetivo principal es convertirse en la

empresa unica del sector.

En esta etapa se marca el cambio estructural en el Sector Eléctrico Ecuatoriano
iniciado en el 2007, a través del Tercer Suplemento del Registro Oficial No. 418
de 16 de enero de 2015, el cual contiene la Ley Organica de Servicio Publico
de Energia Eléctrica que da paso a la creacién de la Agencia de Regulacién y
Control de Electricidad (ARCONEL).

En el Tercer Suplemento (Ley Organica del Servicio Publico de Energia
Eléctrica, 2015) indica que la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad
ARCONEL, es el organismo técnico administrativo encargado del ejercicio de la
potestad estatal de regular y controlar las actividades relacionadas con el
servicio publico de energia eléctrica y el servicio de alumbrado publico general,
precautelando los intereses del consumidor o usuario final. La Agencia de
Regulacion y Control de Electricidad es una institucion de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia administrativa, técnica, econdmica vy
patrimonio propio; esta adscrita al Ministerio de Electricidad y Energia

Renovable.



( Presidencia de la Republica j

¥ B
— Vinisterio de
de Electricidad Electricidad y
y Energia Renovable \[Energia Renovable
y Ci |
Vinisterio de I\ j ontre
Economia y
Finanzas
REGULACION
L\§ A
f =)
[ Generadores j
— ;
Transmisor

CORPORACION
TRANSELECTRIC ( > Cel’lace
[ Distribuidores J

OPERACION

Figura 2. Estructura del Sector Eléctrico Ecuatoriano, Tercera Etapa.
Adaptada de (MEER, 2014, pag. 20)

1.21.4. Cuarta Etapa

Se inicia el 15 de mayo de 2018 con la publicaciéon del Decreto No. 399,
mediante el cual el presidente de la Republica del Ecuador resuelve la fusion
por absorcion al Ministerio de Hidrocarburos, las siguientes instituciones:
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, Ministerio de Mineria y la

Secretaria de Hidrocarburos.

Finalizado el proceso de fusion por absorcién, el Ministerio de Hidrocarburos
cambiara su denominacion a Ministerio de Energia y Recursos No Renovables.
Todas las competencias, atribuciones, funciones, representaciones vy
delegaciones de las instituciones antes mencionadas seran asumidas por el

nuevo ministerio.
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1.2.2. Factores externos a CELEC EP — TRANSELECTRIC

Una vez analizado el sector eléctrico ecuatoriano, se hace necesario realizar un
analisis de las oportunidades y amenazas que pueden afectar a la Unidad de
Negocio Transelectric, durante la ejecucion de sus proyectos de expansion de

la red de transmision.
1.2.2.1. Oportunidades

e Decision politica para ejecutar los proyectos de infraestructura eléctrica
acorde a Plan Maestro de Electrificacion vigente.

e Cambios en el marco legal que permitira a CELEC EP — TRANSELECTRIC
tomar nuevas lineas de negocio, posibilitando proveer servicios de Disefo y

Fiscalizacion a las empresas del sector privado.
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1.2.2.2. Amenazas

¢ Inestabilidad politica en el sector eléctrico, entidades gubernamentales,
regulatorias y de control.

e Alto grado de burocracia en la estructura del sector eléctrico ecuatoriano.

e Demoras los ministerios de finanzas y entes rectores del sector energético
al momento de asignar y/o transferir recursos fiscales para los proyectos de

expansioén de la red de transmision.
1.2.3. Factores Internos de CELEC EP — TRANSELECTRIC

Los activos de los procesos de la organizacion, OPAs por sus siglas en inglés;
son los planes, los procesos, las politicas, los procedimientos y las bases de
conocimiento especificos de la organizacion ejecutora y utilizados por la

misma. Estos activos influyen en la direccion del proyecto (PMI, 2017).

Los OPAs incluyen cualquier objeto, practica o conocimiento de alguna o
de todas las organizaciones ejecutoras que participan en el proyecto y
que pueden usarse para ejecutar o gobernar el proyecto. Los OPAs
también incluyen las lecciones aprendidas procedentes de proyectos
anteriores y la informacion histérica de la organizacion. Los OPAs
pueden incluir cronogramas completados, datos sobre riesgos y datos
sobre el valor ganado. Los OPAs son entradas de muchos procesos de
la direccion de proyectos. Dado que los OPAs son internos a la
organizacion, los miembros del equipo del proyecto podrian efectuar
actualizaciones y adiciones a los activos de los procesos de la
organizacion, segun sea necesario a lo largo del proyecto. Los mismos
pueden agruparse en dos categorias: Procesos, politicas y
procedimientos; y Bases de conocimiento de la organizacion. (PMI,
2017).

A continuacién, se describen los OPAs que posee la Corporacién Eléctrica del
Ecuador CELEC EP, Unidad de Negocio Transelectric:
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1.2.3.1. Valores y Objetivos Estratégicos

Tabla 1
Principios y Valores; y Objetivos Estratégicos

Valores Objetivos Estratégicos

Pasién por la excelencia Incrementar la disponibilidad y confiabilidad
del Sistema Eléctrico Nacional bajo
estandares de calidad, eficiencia, eficacia y

responsabilidad social.

Responsabilidad socio-ambiental Incrementar la oferta del servicio eléctrico
para abastecer la demanda con
responsabilidad social, mejorar la reserva,
ampliar la cobertura y contribuir al cambio de

la matriz energética.

Integridad Incrementar la eficiencia institucional.

Compromiso Incrementar el desarrollo del Talento
Humano.

Trabajo en equipo Incrementar la sustentabilidad financiera.

Tomada de (CELEC EP - TRANSELECTRIC, 2019)
1.2.3.2. Misién de CELEC EP - TRANSELECTRIC

“Garantizamos al pais, el servicio publico de transmision de
energia  eléctrica  respondiendo a los principios de calidad, eficiencia,
accesibilidad y continuidad con responsabilidad social y ambiental”
(CELEC EP - TRANSELECTRIC, 2019).

1.2.3.3. Vision de CELEC EP — TRANSELECTRIC

"Ser la Empresa Publica lider que garantiza la soberania eléctrica e impulsa el
desarrollo del Ecuador" (CELEC EP - TRANSELECTRIC, 2019).
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1.2.3.4. Politicas empresariales de CELEC EP

En la siguiente tabla se describen las politicas establecidas para CELEC EP en
su “Plan Estratégico 2017-201":

Tabla 2
Politicas empresariales de CELEC EP

Ambito Politicas
Responsabilidad Minimizacidén de los impactos socio-ambientales,
Social y Ambiental armonizando las operaciones de la Empresa con las

expectativas nuestros usuarios y de la comunidad en
general, cumpliendo con el marco legal y normativo

vigente.

Clientes - Usuarios Compromiso con la satisfaccion y superacion de las
expectativas de nuestros clientes, a través del
cumplimiento y mejora continua de los indices de

calidad y costo del servicio entregado.

Riesgos Compromiso con la identificacion oportuna y manejo
correcto del riesgo, para minimizar sus impactos y
consecuencias sobre las personas, la comunidad, el
ambiente, los activos y los procesos de la

Corporacion.

Proyectos Fomento de la eficaz y eficiente ejecucion de
proyectos, buscando incrementar la oferta energética
basada en energias renovables, sustentando vy
colaborando en la ampliaciéon de la cobertura del

servicio eléctrico.

Produccion y Compromiso con la gestion de Operacion,
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Mantenimiento e Ingenieria; encaminada a desarrollar
una cultura de investigacion y analisis de eventos,
recursos y aplicacion de mejores practicas a fin de
identificar las fallas potenciales de los activos,
prevenir su ocurrencia, disminuir su impacto y
extender la vida util de los activos hasta su
sustentabilidad. La cultura de investigacion e
ingenieria se desarrollara con el fin de depender
menos de terceros dentro del contexto de gestion del
ciclo de vida de los activos, para crear valor a través
del conocimiento y capitalizarlo dentro y fuera de la
organizacion; la contratacién se usara para maximizar

la relaciéon beneficio-costo

Impulso de una capacidad de generacidon eléctrica
suficiente con el propdsito de abastecer la demanda
de energia, eliminando la dependencia en el
abastecimiento de energia eléctrica desde otros

paises.

Optimizacion de los recursos financieros para cubrir
los requerimientos de la estrategia propuesta y de la
gestion corporativa de CELEC EP, a partir de aquellos

asignados mediante tarifa y por autogestion.

Reconocimiento del talento humano como el principal
activo de la Corporacion, priorizando su desarrollarlo,
pertenencia y compromiso bajo un ambiente favorable

y de respeto.

Aplicacion permanente de los principios, estrategias,

politicas y procedimientos internos, enfocados en los
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resultados, bajo una cultura de medicién, evaluacion y

rendicion de cuentas.

Fomento de wuna comunicacién dinamica, agil,
oportuna, responsable y participativa al interior y al
Comunicacion . . :
exterior de la organizacion, desarrollando un lenguaje
comun y canales de comunicacion claros y precisos,
que armonicen las relaciones interpersonales y la

difusion de la informacion.

Informacion Compromiso con la administracion y proteccion de la
informacioén, considerandola como un activo
estratégico para la toma de decisiones, normando su
acceso interno y disponiendo su acceso publico y

transparente, de acuerdo a las normas legales

vigentes.
Gestion Impulso del mejoramiento continuo de la gestion
empresarial, incorporando constantemente las

mejores practicas y tecnologias de apoyo vy

desarrollando la innovacion e investigacion.

Tecnologia Incorporacién permanente, oportuna y eficiente de
innovaciones tecnoldgicas que aporten a la mejora del

servicio y gestidon de la organizacion.

Adquisiciones Compromiso con la adquisicién agil, transparente y
oportuna de los bienes y servicios requeridos para el
desarrollo de las actividades de la Corporacion,
precautelando los intereses de la organizacién, el

Estado y la Comunidad.
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Conocimiento Compromiso con la generacién, aprovechamiento,
cuidado, difusion e institucionalizacion del
conocimiento organizacional tanto en el ambito

técnico como de gestion.

Tomada de (EMPRESA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION
ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP, 2017).

1.2.3.5. Estructura Organica de CELEC EP - TRANSELECTRIC

La Unidad de Negocio Transelectric posee una estructura funcional, formada

por cuatro areas funcionales agregadoras de valor, y son:

e Subgerencia Proyecto 500 kV
e Subgerencia de Proyectos de Expansion
e Subgerencia de Operacion y Mantenimiento

e Subgerencia de Servicios del SIN

Adicional a las areas funcionales mencionadas anteriormente y que son
netamente técnicas, la Unidad de Negocio cuenta con las siguientes areas

funcionales de caracter habilitante y de apoyo:

e Subgerencia Financiera
e Subgerencia Administrativa
e Subgerencia de Gestidon Organizacional

e Subgerencia Juridica

A continuacion, realizo el analisis de los factores interno de CELEC EP -

TRANSELECTRIC, para formular el problema que tiene esta institucion:
1.2.3.6. Fortalezas

Los profesionales de la Unidad de Negocio Transelectric cuentan con un alto
grado de preparacién técnica para el desarrollo de las actividades que se

ejecutan dentro de un proyecto.
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Dentro de los Activos de los Procesos de CELEC EP — TRANSELECTRIC se
identifican procesos, politicas y conocimientos que pueden usarse para

desarrollar una metodologia de gestion de proyectos.
1.2.3.7. Debilidades

Problema: CELEC EP — TRANSELECTRIC no cuenta con una Metodologia
Formal en Gestion de Proyectos como las descritas en el PMBOK ®, la gestion
de los proyectos se desarrolla en practicas de administracion propias, fruto de

la experiencia adquirida por el personal.

Problema: Falta de preparacion en Gestion de Proyectos para el personal

técnico, en tal sentido no se ha establecido un lenguaje estandarizado.
1.2.4. Planteamiento del problema

Tomando en consideracion las debilidades, me permito formular el problema en
la gestion de proyectos de infraestructura eléctrica que realiza la Unidad de
Negocio Transelectric ante los organismos multilaterales, por lo tanto ¢requiere
una correcta planificacion en lo referente a alcance y costo; al no disponer de

herramientas y metodologias basadas en las buenas practicas del PMI?

Con el objeto de que esta institucion desarrolle sus proyectos de forma exitosa,
es fundamental disponer de un modelo de gestion de costos para el proceso de
planificacién de proyectos de infraestructura eléctrica basado en La Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (La Guia PMBOK ® del PMI).

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Desarrollar un modelo de gestion de costos basado en La Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (La Guia PMBOK ® del PMI) para
el proceso de planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC.
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1.3.2. Objetivos Especificos

e |dentificar los aspectos de la gerencia de costos de proyectos que se
pueden estandarizar y los que no, durante las fases de inicio y planificacién,
considerando las limitaciones existentes en las entidades publicas en un

plazo de 66 dias.

e Disefiar una metodologia unica y comun de gerencia estratégica de costos
en proyectos, centrada en las areas basicas de conocimiento aplicables a
los procesos de inicio y planificacién bajo los lineamientos del PMI, aplicada
a CELEC EP — TRANSELECTRIC en un plazo de 97 dias.

¢ Definir herramientas adecuadamente desarrolladas y dimensionadas, para
una efectiva planificacion de proyectos en CELEC EP — TRANSELECTRIC

en un plazo de 112 dias.

e Generar un entendimiento general, uniforme y detallado de la Normativa
para Contratacion Publica; y procedimientos aplicables a los proyectos de

inversion en el sector publico al término del tercer trimestre del 2019.
1.4. Marco Teédrico

1.4.1. Project Management Institute (PMI)

El Project Management Institute o PMI por sus siglas en inglés, es la asociacion
de profesionales para la direccion de proyectos lider en el mundo. Es una
entidad sin fines de lucro con mas de medio millon de miembros certificados

en 185 paises (Project Management Institute, 2018).

1.4.2. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK ®)

A mediados del siglo XX, los directores de proyecto iniciaron la tarea de buscar

reconocimiento de la direccion de proyectos como profesion. Un aspecto de
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esta tarea suponia llegar a un acuerdo sobre el contenido de los fundamentos
para la direccion de proyectos (BOK, por sus siglas en inglés Body of
Knowledge) llamado direccion de proyectos. Este conjunto de conocimientos
luego se conoceria como los Fundamentos para la Direccién de Proyectos
(PMBOK) (PMI, 2017).

La Guia del PMBOK ® proporciona mas detalles sobre conceptos clave,
tendencias emergentes, consideraciones para adaptar los procesos de la
direccibn de proyectos e informacion sobre como aplicar las
herramientas y técnicas a los proyectos. Los directores de proyecto
pueden utilizar una o0 mas metodologias para implementar los procesos

de la direccion de proyectos. (PMI, 2017).

La Guia del PMBOK es un estandar para la Direccion de Proyectos del Project
Management Institute (PMI), que describe los conocimientos, métodos,

procesos, herramientas y técnicas que se consideran como buenas practicas.

En funcidn de lo indicado anteriormente, este trabajo propone adoptar
metodologias para implementar los procesos de la direccion de proyectos
descritos en la guia, aplicados a la Gestién de Costos para la Planificacién de
proyectos de infraestructura eléctrica para CELEC EP — TRANSELECTRIC.

1.4.3. Definicion de proyecto

La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK
®) define el término proyecto como “un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado unico, es decir que tienen un inicio

y un final claramente establecido”. (PMI, 2017).
1.4.4. Definicion de Proyecto de Infraestructura Eléctrica

El Plan Nacional de Desarrollo/Plan Nacional para el Buen Vivir, compromete
una articulacion de los objetivos institucionales a la necesidad de fortalecer e

innovar la vision de corto, mediano y largo plazo, con el propdésito de aportar de
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manera protagonica al cambio de la matriz energética y productiva, cuyo aporte

elemental corresponde al sector eléctrico.

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable - MEER, acorde con
su naturaleza juridica de 6rgano rector y planificador del sector eléctrico;
y en cumplimiento de las atribuciones y los deberes establecidos en la
Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica, elabora en
coordinacion con las entidades y empresas del sector eléctrico, el Plan
Maestro de Electricidad (PME) en concordancia con las disposiciones
Constitucionales, Legales y Reglamentarias vigentes, con el Plan
Nacional de Desarrollo. (Ministerio de Electricidad y Energias
Renovables [MEER], 2016, pag. 2).

En el contenido del Plan se identifican los objetivos, las politicas, las
estrategias, los indicadores de gestion y las metas; y, para cada etapa
funcional de generacién, transmision y distribucion: los planes, programas y
proyectos de expansidn y mejora; junto con los recursos requeridos y sus

cronogramas de ejecucion.

Para cumplir con dichas politicas y estrategias CELEC EP — TRANSELECTRIC
planifica, prioriza y ejecuta una gran cantidad de proyectos a lo largo del pais,
que tiene por objeto crear, ampliar y fortalecer la capacidad de transporte de
energia eléctrica en el Sistema Nacional de Transmision, los cuales son

considerados como proyectos de infraestructura eléctrica de alta tensién.
1.4.5. Ciclo de Vida del Proyecto

“El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto
desde su inicio hasta su conclusién. Proporciona un marco de referencia basico

para dirigir el proyecto” (PMI, 2017, pag. 19).

Durante el ciclo de vida de un proyecto, se identifican las fases que vinculan el
inicio del proyecto con su finalizacidén. Todos los proyectos pueden configurarse

con un ciclo de vida genérico como el indicado en la Figura 4.
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INICIO DEL | ORGANIYZACION ‘ EJECUCION DEL FINALIZAR EL
PROYECTO PREPARACION TRABAJO PROYECTO

Figura 4. Ciclo de Vida Genérico del Proyecto. Adaptada de (PMI, 2017, pag.
18).

1.4.6. Direccion de Proyectos

La guia del PMBOK define a la direccion de proyectos como la “aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la
aplicacion e integracion adecuadas de los procesos de direccidn de proyectos,

identificados para el proyecto” (PMI, 2017, pag. 10).

Los fundamentos para la direccidn de proyeccién de proyectos incluyen
practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como
practicas innovadoras emergentes para la profesion. Los fundamentos
incluyen tanto material publicado como no publicado. Estos fundamentos
estan en constante evolucion. La Guia del PMBOK identifica un subconjunto
de fundamentos para la direccién de proyectos, generalmente reconocido
como buenas practicas. Buenas practicas significan que existe consenso
general acerca de que la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a los procesos de direccion de proyectos para
aumentar la posibilidad de éxito de una amplia variedad de proyectos. (PMI,
2017, pag. 2).

Se utilizara como equivalente a esta definicion el término Gestidon de

Proyectos.
1.4.7. Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK

®) define al Grupo de Procesos como “un agrupamiento l6gico de procesos de
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direccion de proyectos para alcanzar objetivos especificos del proyecto. Los
grupos de procesos son independientes de las fases del proyecto” (PMI, 2017,

pag. 23).

Los procesos de la Direccion o Gestion de Proyectos son agrupados en cinco

Grupos de Procesos, y son:
1.4.7.1. Grupo de Proceso de Inicio

Procesos realizados para concebir el propdsito del proyecto, se delimitan los

objetivos y las expectativas de las partes interesadas.
1.4.7.2. Grupo de Proceso de Planificaciéon

Procesos requeridos para redefinir los objetivos, definir el alcance, costo,
calidad, identificar riesgos y las principales directrices para la Direccién del

Proyecto como un todo (Plan para la Direccion del Proyecto).
1.4.7.3. Grupo de Proceso de Ejecucion

“Procesos requeridos para completar el trabajo definido en el plan para la
direccion del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto” (PMI,
2017, pag. 23).

1.4.7.4. Grupo de Proceso de Monitoreo y Control

Procesos requeridos que permiten medir y supervisar el avance del proyecto,
busca identificar las variaciones respecto del plan para la direccion del

proyecto.
1.4.7.5. Grupo de Proceso de Cierre
Procesos requeridos para formalizar la aceptacion del proyecto o fase.

La Figura 5 ilustra el proceso de la direccion de procesos y como interactuan

los Grupos de Proceso.



23

| = Inicio

P = Planificacion

E = Ejecucion

M&C = Monitoreo y Control
C = Cierre

Figura 5. Procesos de la Direccion de Proyectos. Adaptada de (Mulcahy's,
2013, pag. 37)

1.4.8. Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos

La guia del PMBOK indica que un Area de Conocimiento es “un area
identificadas de la direccion de proyectos definida por sus requisitos de
conocimiento y que describe en términos de los procesos, practicas, entradas,

salidas, herramientas y técnicas que lo componen” (PMI, 2017, pag. 23).
1.4.8.1. Gestion de la Integracion

Los procesos y actividades de la Gestidén de la Integracion del Proyecto estan
dedicados a identificar, definir, combinar, unificar y coordinar todos los trabajos

a desarrollarse durante la Direccion de los Proyecto.

La integracidon incluye caracteristicas de unificacion, consolidacion,
comunicacion e interrelacion. Estas acciones deberian aplicarse desde
el inicio del proyecto hasta su conclusion. La Gestion de la Integracion
del Proyecto incluye tomar decisiones sobre: Asignacion de recursos,

equilibrio de demandas que compiten entre si, examen de enfoques
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alternativos, adaptacidén de los procesos para cumplir con los objetivos
del proyecto y gestién de las interdependencias entre las Areas de

Conocimiento de la Direccion de Proyectos. (PMI, 2017, pag. 69).

Los procesos de la Gestion de la Integracion actuan como coordinadores de

todos los procesos de la Direccidn de los Proyectos, y son:

Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto: Es el proceso de
desarrollar un documento que autoriza formalmente la existencia de un
proyecto y confiere al director del proyecto la autoridad para aplicar los

recursos de la organizacion a las actividades del proyecto.

Desarrollar el Plan para la Direcciéon del Proyecto: Es el proceso de
definir, preparar y coordinar todos los componentes del plan y

consolidarlos en un plan integral para la direccion del proyecto.

Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto: Es el proceso de liderar y
llevar a cabo el trabajo definido en el plan para la direccién del proyecto
e implementar los cambios aprobados para alcanzar los objetivos del

proyecto.

Gestionar el Conocimiento del Proyecto: Es el proceso de utilizar el
conocimiento existente y crear nuevo conocimiento para alcanzar los

objetivos del proyecto y contribuir al aprendizaje organizacional.

Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto: Es el proceso de
hacer seguimiento, revisar e informar el avance general a fin de cumplir
con los objetivos de desempefio definidos en el plan para la direccion del

proyecto.

Realizar el Control Integrado de Cambios: Es el proceso de revisar
todas las solicitudes de cambio, aprobar y gestionar los cambios a
entregables, activos de los procesos de la organizacion, documentos del
proyecto y al plan para la direccion del proyecto, y comunicar las

decisiones.
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Cerrar el Proyecto o Fase: Es el proceso de finalizar todas las

actividades para el proyecto, fase o contrato. (PMI, 2017, pag. 70).
1.4.8.2. Gestion del Alcance

La Gestidon del Alcance del Proyecto que se detalla en el PMBOK “incluye los
procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo
requerido, y unicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto con
éxito” (PMI, 2017, pag. 129).

El objetivo principal de esta area de conocimiento es “definir y controlar qué se

incluye y qué no se incluye en el proyecto” (PMI, 2017, pag. 129).
Los procesos de Gestion del Alcance del Proyecto son:

Planificar la Gestion del Alcance: Es el proceso de crear un plan de
gestion del alcance que documente como se va a definir, validar y

controlar el alcance del proyecto y del producto.

Recopilar Requisitos: Es el proceso de determinar, documentar y
gestionar las necesidades y los requisitos de los interesados para

cumplir con los objetivos del proyecto.

Definir el Alcance: Es el proceso de desarrollar una descripcion

detallada del proyecto y del producto.

Crear la EDT/WBS: Es el proceso de subdividir los entregables y el
trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y mas faciles de

manejar.

Validar el Alcance: Es el proceso de formalizar la aceptacién de los

entregables del proyecto que se hayan completado.

Controlar el Alcance: Es el proceso de monitorear el estado del
proyecto y del alcance del producto, y de gestionar cambios a la linea
base del alcance. (PMI, 2017, pag. 129).
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1.4.8.3. Gestion del Cronograma

Los procesos de la Gestion del Cronograma del Proyecto estan enfocados en
la administracion de la finalizacion del proyecto dentro de un tiempo adecuado

y previamente establecido, y son:

Planificar la Gestiéon del Cronograma: Es el proceso de establecer las
politicas, los procedimientos y la documentacién para planificar,

desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

Definir las Actividades: Es el proceso de identificar y documentar las
acciones especificas que se deben realizar para elaborar los entregables

del proyecto.

Secuenciar las Actividades: Es el proceso de identificar y documentar

las relaciones entre las actividades del proyecto.

Estimar la Duracion de las Actividades: Es el proceso de realizar una
estimacion de la cantidad de periodos de trabajo necesarios para

finalizar las actividades individuales con los recursos estimados.

Desarrollar el Cronograma: Es el proceso de analizar secuencias de
actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones del
cronograma para crear el modelo del cronograma del proyecto para la

ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto.

Controlar el Cronograma: Es el proceso de monitorear el estado del
proyecto para actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios

a la linea base del cronograma. (PMI, 2017, pag. 173).
1.4.8.4. Gestion de los Costos

Los procesos de la Gestidon de los Costos del Proyecto estan enfocados en la
planificacién, estimacion, presupuesto, financiamiento, gestionar y controlar los
costos con el objeto de concluir el proyecto dentro del presupuesto aprobado, y

son:
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Planificar la Gestion de los Costos: Es el proceso de definir como se
han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los

costos del proyecto.

Estimar los Costos: Es el proceso de desarrollar una aproximacion de
los recursos monetarios necesarios para completar el trabajo del

proyecto.

Determinar el Presupuesto: Es el proceso que consiste en sumar los
costos estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo

para establecer una linea base de costos autorizada.

Controlar los Costos: Es el proceso de monitorear el estado del
proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la
linea base de costos. (PMI, 2017, pag. 231).

1.4.8.5. Gestion de Calidad

Los procesos de la Gestion de la Calidad de los Proyectos estan orientados a
determinar las responsabilidades, objetivos y politicas a fin que el proyecto

satisfaga las expectativas de los interesados.

“La Gestion de la Calidad del Proyecto también es compatible con actividades
de mejora de procesos continuos tal y como las lleva a cabo la organizacién
ejecutora” (PMI, 2017, pag. 271).

Los procesos de la Gestion de la Calidad de los Proyectos son:

Planificar la Gestion de la Calidad: Es el proceso de identificar los
requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus entregables,
asi como de documentar cémo el proyecto demostrara el cumplimiento

con los mismos.

Gestionar la Calidad: Es el proceso de convertir el plan de gestidén de la
calidad en actividades ejecutables de calidad que incorporen al proyecto

las politicas de calidad de la organizacion.
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Controlar la Calidad: Es el proceso de monitorear y registrar los
resultados de la ejecucion de las actividades de gestion de calidad, para
evaluar el desempeino y asegurar que las salidas del proyecto sean
completas, correctas y satisfagan las expectativas del cliente. (PMI,
2017, pag. 271).

1.4.8.6. Gestion de los Recursos

Los procesos de la Gestidon de los Recursos del Proyecto estan orientados a
identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para una conclusion
exitosa del proyecto. Entendiéndose una conclusién exitosa como la

finalizacion del proyecto dentro del alcance, tiempo y costo aprobados.
Los procesos de la Gestion de los Recursos de los Proyectos son:

Planificar la Gestion de Recursos: Es el proceso de definir como
estimar, adquirir, gestionar y utilizar los recursos fisicos y los recursos

del equipo del proyecto.

Estimar los Recursos de las Actividades: Es el proceso de estimar los
recursos del equipo y el tipo y las cantidades de materiales,
equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del

proyecto.

Adquirir Recursos: Es el proceso de obtener miembros del equipo,
instalaciones, equipamiento, materiales, suministros y otros recursos

necesarios para completar el trabajo del proyecto.

Desarrollar el Equipo: Es el proceso de mejorar las competencias, la
interaccidn entre los miembros del equipo y el ambiente general del

equipo para lograr un mejor desempefio del proyecto.

Dirigir al Equipo: Es el proceso que consiste en hacer seguimiento del
desempeno de los miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion,
resolver problemas y gestionar cambios en el equipo a fin de optimizar el

desemperio del proyecto. (PMI, 2017, pag. 307).
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1.4.8.7. Gestion de las Comunicaciones

Los procesos de la Gestion de las Comunicaciones del Proyecto estan
orientados a asegurar la generacion, recopilacién, distribucion 'y

almacenamiento de la informacion del proyecto sean los adecuados.

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto consta de dos partes.
La primera parte consiste en desarrollar una estrategia para asegurar
que la comunicaciéon sea eficaz para los interesados. La segunda parte
consiste en llevar a cabo las actividades necesarias para implementar la

estrategia de comunicacion. (PMI, 2017, pag. 359).
Los procesos de esta area de conocimiento son:

Planificar la Gestidon de las Comunicaciones: Es el proceso de
desarrollar un enfoque y un plan apropiados para las actividades de
comunicacién del proyecto basados en las necesidades de informacion
de cada interesado o grupo, en los activos de la organizacion disponibles

y en las necesidades del proyecto.

Gestionar las Comunicaciones: Es el proceso de garantizar que la
recopilacion, creacién, distribucién, almacenamiento, recuperacion,
gestion, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean

oportunos y adecuados.

Monitorear las Comunicaciones: Es el proceso de asegurar que se
satisfagan las necesidades de informacién del proyecto y de sus
interesados. (PMI, 2017, pag. 359).

1.4.8.8. Gestion de los Riesgos

Los procesos de la Gestidn de los Riesgos del Proyecto estan orientados a
planificar, identificar, analizar, implementar la respuesta y el monitoreo de los

riesgos de un proyecto.
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Los objetivos de la gestion de los riesgos del proyecto son aumentar la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar

las posibilidades de éxito del proyecto. (PMI, 2017, pag. 395).
Los procesos de esta area de conocimiento son:

Planificar la Gestion de los Riesgos: El proceso de definir como

realizar las actividades de gestidon de riesgos de un proyecto.

Identificar los Riesgos—E| proceso de identificar los riesgos
individuales del proyecto, asi como las fuentes de riesgo general del

proyecto y documentar sus caracteristicas.

Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: El proceso de priorizar los
riesgos individuales del proyecto para andlisis o accién posterior,
evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi

como otras caracteristicas.

Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: El proceso de analizar
numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del
proyecto identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los

objetivos generales del proyecto.

Planificar la Respuesta a los Riesgos: El proceso de desarrollar
opciones, seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la
exposicién al riesgo del proyecto en general, asi como para tratar los

riesgos individuales del proyecto.

Implementar la Respuesta a los Riesgos: El proceso de implementar

planes acordados de respuesta a los riesgos.

Monitorear los Riesgos: El proceso de monitorear la implementacion
de los planes acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a

los riesgos identificados, identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la



31

efectividad del proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto.
(PMI, 2017, pag. 395).

1.4.8.9. Gestion de las Adquisiciones

Los procesos de la Gestidon de las Adquisiciones del Proyecto estan orientados
a adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener para el

desarrollo y conclusion del proyecto.

“El personal autorizado para adquirir los bienes y/o servicios requeridos para el
proyecto puede incluir miembros del equipo del proyecto, la gerencia o parte
del departamento de compras de la organizacion, si corresponde” (PMI, 2017,
pag. 459).

Los procesos de esta area de conocimiento son:

Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto: Es el
proceso de documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto,

especificar el enfoque e identificar a los proveedores potenciales.

Efectuar las Adquisiciones: Es el proceso de obtener respuestas de

los proveedores, seleccionar a un proveedor y adjudicarle un contrato.

Controlar las Adquisiciones: Es el proceso de gestionar las relaciones
de adquisiciones, monitorear la ejecuciéon de los contratos, efectuar
cambios y correcciones, segun corresponda, y cerrar los contratos. (PMI,
2017, pag. 459).

1.4.8.10. Gestion de los interesados

Los procesos de la Gestion de los Interesados del Proyecto estan orientados a
identificar a las personas, grupos u organizaciones (denominados interesados)

que pueden afectar o ser afectados por el proyecto.

Los procesos apoyan el trabajo del equipo del proyecto para analizar las

expectativas de los interesados, evaluar el grado en que afectan o son
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afectados por el proyecto, y desarrollar estrategias para involucrar de
manera eficaz a los interesados en apoyo de las decisiones del proyecto
y la planificacién y ejecucion del trabajo del proyecto. (PMI, 2017, pag.
503).

Los procesos de esta area de conocimiento son:

Identificar a los Interesados: Es el proceso de identificar
periodicamente a los interesados del proyecto, asi como de analizar y
documentar informacién relevante relativa a sus intereses, participacion,

interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto.

Planificar el Involucramiento de los Interesados: Es el proceso de
desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con
base en sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en

el proyecto.

Gestionar el Involucramiento de los Interesados: Es el proceso de
comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer sus
necesidades y expectativas, abordar los incidentes y fomentar el

compromiso y el involucramiento adecuado de los interesados.

Monitorear el Involucramiento de los Interesados: Es el proceso de
monitorear las relaciones de los interesados del proyecto y adaptar las
estrategias para involucrar a los interesados a través de la modificacion
de las estrategias y los planes de involucramiento. (PMI, 2017, pag.
503).

1.4.9. Planificar la Gestiéon de Costos de un Proyecto

“‘La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos de planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar
los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado” (PMI, 2017, pag. 231).
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1.5. Metodologia

La Metodologia describe las actividades a desarrollarse dentro del proyecto
para elaborar un modelo de gestion de costos basado en el PMBOK para el
proceso de planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tensién para CELEC EP — TRANSELECTRIC.

El proyecto permitird desarrollar un modelo de gestion de costos para el
proceso de Planificacion de proyectos para CELEC EP — TRANSELECTRIC,
con base en los lineamientos del Project Management Institute (PMI),
estableciendo un conjunto de métodos actualizados, practicos y aplicables al
sector publico; que incluirdn procedimientos, sistemas y herramientas
necesarias para iniciar y planificar adecuadamente proyectos de infraestructura
eléctrica de alta tension, contribuyendo a la materializacion de la estrategia

institucional.

Se realizara un diagndstico que permitira identificar el estado actual en Gestion
de Proyectos en las areas de conocimiento aplicables a los procesos de Inicio y
Planificacion, identificando claramente el nivel de madurez en la concepcién y
planificacién de proyectos, sus fortalezas y oportunidades de mejora en el
corto, mediano y largo plazo.

Se realizara un levantamiento documental de los procesos, areas de
conocimiento y lineamientos del PMI estipulados en el PMBOK; y de las

herramientas y definiciones de otros autores sobre el mismo tema.

Se identificaran los tipos de proyectos de infraestructura eléctrica que se

desarrollan en la institucion, entre los que se encuentran:

a) Construccion de nueva infraestructura eléctrica.

b) Mejora y/o Modernizacion de infraestructura eléctrica actual.

Se determinaran cuales Areas de Conocimiento aplican a los procesos de Inicio

y Planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica.
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Para enfocar el proyecto en la Gestion de Planificacion de Costos se
conceptualizan, identifican y explican los procesos y las herramientas que sean
aplicables a CELEC EP — TRANSELECTRIC.

Se determinaran el conjunto de Procesos de la Organizacion que lo

constituyen, en funcién de:

1. Procesos y Procedimientos: entre los principales se encuentran:

e Formatos: Acta de Inicio, Solicitud de cambio, Entrega final al cliente.
¢ |Instructivos: Aprobacién de documentos y especificaciones técnicas.
e Documentacion de lecciones aprendidas.

e Politicas: internas, ambientales, de calidad.

2. Bases de Conocimiento Corporativo: entre los que se pueden encontrar:
e Sistemas de normas técnicas de disefio.
e Base de datos: contratos anteriores, archivos de proyectos, informacién

historica y lecciones aprendidas.
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CAPITULO 2. PROCESOS DEL PROYECTO ALINEADO
AL ESTANDAR DEL PMI ® - PMBOK ®

2.1. Desarrollo del Acta de Constitucion del Proyecto

El desarrollo del acta del proyecto toma en cuenta las necesidades del sector
eléctrico, los supuestos y restricciones; y los requisitos de alto nivel, de esta
forma se definen los principales objetivos que se pretenden alcanzar con el
disefio del modelo de gestion de costos. A continuacion, se describe el acta de

constitucion del proyecto:
2.1.1. Nombre del Proyecto

Gestidon de costos basado en el PMBOK para la planificacion de proyectos de
infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC.

2.1.2. Identificacion de la Problematica

La gestion de postulacion de proyectos de infraestructura eléctrica que realiza
la Unidad de Negocio Transelectric ante los organismos multilaterales, requiere
una correcta planificacion en lo referente a alcance y costo, considerando estos
antecedentes y al no disponer de herramientas y metodologias basadas en las
buenas practicas del PMI, es fundamental disponer de un modelo de gestion de

costos para el proceso de planificacion de este tipo de proyectos.
2.1.3. Justificacion del Proyecto

La planificacion, administracion, ejecucion y cierre de proyectos, se desarrollan
con procedimientos y politicas internas sumadas a las habilidades vy
conocimientos de los profesionales que conforman la Unidad de Negocio

Transelectric.

La ejecucidén de los proyectos en las entidades publicas como CELEC EP —
TRANSELECTRIC esta fuertemente condicionada por sus caracteristicas
especificas: Personal con funciones muy especificas y poco flexibles; ejecucion

de una gran cantidad de proyectos, con la intervencién de empresas externas
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(Contratistas), o mecanismos rigidos de contratacion poco adaptables a casos

particulares.

Las limitaciones de gestion de las entidades publicas, afectan a distintas areas
de la Gestion de Proyectos, limitacion asociada directamente al origen de los
recursos y la responsabilidad de su buen uso. En el caso de los proyectos
ejecutados por CELEC EP — TRANSELECTRIC, no se tratan de proyectos
cuyo objetivo vayan a reportar un beneficio econdmico para la institucion, sino
que apalancan los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo/Plan Nacional para
el Buen Vivir, en particular el Objetivo 10. “Impulsar la transformacién de la

matriz productiva”.

CELEC EP — TRANSELECTRIC aun no adopta dentro de sus procesos
internos una metodologia basada en las buenas practicas indicadas por el
Project Management Institute (PMI), aplicadas al proceso de planificacion de

los proyectos de infraestructura eléctrica.

Por lo antes indicado, la proyecto considera desarrollar un modelo de gestion
de costos basado en el PMBOK para el proceso de planificacion de proyectos
de infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP -
TRANSELECTRIC, que permitan determinar un alcance adecuado de los
proyectos y su posterior costeo; consolidar y unificar los procesos de la
organizacion, documentar la informaciéon del proyecto, asi como las lecciones
aprendidas, para que en proyectos futuros no se vuelvan a cometer los mismos

errores.
2.1.4. Meta

Disefiar una Metodologia de Gestion de costos basado en el PMBOK para la
planificacién de proyectos de infraestructura eléctrica de alta tension para
CELEC EP — TRANSELECTRIC, en la ciudad de Quito, en un plazo de 136
dias, contados a partir de la firma del Acta de Constitucion del Proyecto.
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2.1.5. Alcance

El alcance del proyecto incluye el levantamiento de los procesos internos
existentes dentro de CELEC EP — TRANSELECTRIC, y el posterior disefio de
la metodologia de gestidbn de costos, con procedimientos y herramientas
necesarias para iniciar y planificar adecuadamente los proyectos de
infraestructura eléctrica de alta tensién, contribuyendo a la materializacion de la

estrategia institucional.

El alcance del proyecto no incluye la capacitacion en Direccién de Proyectos a
los profesionales de CELEC EP — TRANSELECTRIC, los productos del
proyecto, es decir los formatos y procedimientos seran entregados a la
Subgerencia de Gestion Organizacional, para que esta a su vez los considere
dentro de los OPAs de CELEC EP — TRANSELECTRIC.

2.1.6. Objetivos del Proyecto
21.6.1. Objetivo General

Desarrollar un modelo de gestion de costos basado en el PMBOK para el
proceso de planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC en un plazo de 136 dias.

2.1.6.2. Objetivos Especificos

e |dentificar los aspectos de la gerencia de costos de proyectos que se
pueden estandarizar y los que no, durante las fases de inicio y planificacién,
considerando las limitaciones existentes en las entidades publicas en un

plazo de 66 dias.

e Disefiar una metodologia unica y comun de gerencia estratégica de costos
en proyectos, centrada en las areas basicas de conocimiento aplicables a
los procesos de inicio y planificacién bajo los lineamientos del PMI, aplicada
a CELEC EP — TRANSELECTRIC en un plazo de 97 dias.
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Definir herramientas adecuadamente desarrolladas y dimensionadas, para
una efectiva planificacion de proyectos en CELEC EP — TRANSELECTRIC

en un plazo de 112 dias.

Generar un entendimiento general, uniforme y detallado de la Normativa
para Contratacion Publica; y procedimientos aplicables a los proyectos de

inversion en el sector publico al término del tercer trimestre del 2019.

2.1.7. Supuestos

Aprobacion de la gerencia de la Unidad de Negocio al modelo de gestidén de
costos fruto del Proyecto.

Los profesionales que integran el proyecto estan debidamente capacitados
en Direccion de Proyectos, a fin de cumplir los objetivos planteados.
Estabilidad politica en el Ecuador, consecuentemente la estabilidad y

continuidad de la alta gerencia de la Unidad de Negocio.

2.1.8. Restricciones

La ejecucion del Contrato de Consultoria debe darse en 136 dias.

El Modelo de Gestion de Costos debe estar acorde a los objetivos
estratégicos de CELEC EP — TRANSELECTRIC.

La informacion de la Unidad de Negocio levantada por el Equipo del

Proyecto debe ser manejada de manera reservada.

2.1.9. Miembros del Equipo del Proyecto

Tabla 3
Miembros del Equipo — Acta de Constitucion

Miembros del Equipo del Proyecto Nombre
Sponsor Ing. Raul Canelos
Director del proyecto Ing. José Chancusig

Especialista de Disefo de Subestaciones José Altamirano
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Especialista de Disefio de Lineas de Santiago Proafo
Transmision

Especialista de Construcciones Alfredo Camacho
Asistente de Proyecto Andreina Abad
Especialista Juridica Ximena Armijos
2.1.10. Nivel de Autoridad del Gerente del Proyecto

El Gerente del Proyecto sera un profesional delegado por la maxima autoridad
de CELEC EP — TRANSELECTRIC, el cual cuenta con experiencia para dirigir

y gestionar el trabajo del Proyecto.

El Gerente del Proyecto tiene la confianza del Patrocinador del Proyecto para
realizar los cambios que considere necesario y sera responsable de la

comunicacion con los interesados dentro de la Unidad de Negocio.

Los cambios que afecten la triple restriccion (alcance, tiempo y costo) seran

consultados con el Patrocinador.
21.11. Reglas de Trabajo del Equipo del Proyecto

Tabla 4
Reglas de Trabajo del Equipo del Proyecto

Reglas Descripcion

Reunion de Arranque Se realizara una reunion de inicio del Proyecto, una
(Kick off) vez que se cuente con la autorizacion del Sponsor,
esta se llevara a cabo el dia posterior a la
Suscripcién del Acta de Constitucion del Proyecto, en
horario de 09h00 a 10h00 en la sala de reuniones de

la Gerencia de la Unidad de Negocio Transelectric.



Reunién de

seguimiento

Talleres

Puntualidad

Mecanismo de toma

de decisiones
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La asistencia a esta reunién es obligatoria.

Se realizara el primer miércoles de cada mes de
09h00 a 10h00, la misma contara con la presencia
del Gerente de la UN, el objeto de la misma es
presentar los avances del proyecto y temas
relevantes. Se convocara con 24h de anticipacion

mediante correo institucional.

Se realizaran acorde a la programacion de la EDT,
las mismas se desarrollaran de 09h00 a 17h00 y
contaran con la presencia del equipo de proyecto y

los interesados.

Los talleres se convocaran con 48h de anticipacion

mediante correo institucional.

Se admiten 10 minutos de retraso, si algun miembro
del equipo del proyecto o interesado clave no logra
asistir a la hora acordada sin previo aviso, dicha

Reunion o Taller sera reprogramada.

La técnica de toma de decisiones es Votacion por
Pluralidad, las decisiones se toman entre todos los
miembros del equipo del proyecto; y entre todos los

miembros participantes de los talleres programados.

Si algun integrante del equipo o interesado, no se
encuentra presente en el momento de la reunion, se
aprobara la decision tomada, la misma debera ser

acatada por todos los miembros del equipo.

En caso de una decision importante, y que la misma

dependa en gran medida de un miembro del equipo o



Asignacion de tareas

Reporte de tareas

Calidad

documentos

Resolucién

conflictos

de

de
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interesado clave ausente, el Director del Proyecto
tendra la autoridad de aplazar la decisién para una

préxima reunion.

Los miembros del equipo seleccionaran las tareas a

desarrollar apegadas a su perfil y experiencia.

De existir tareas no cubiertas, seran asignadas por

un consenso dentro del equipo de proyecto.

Para todos los entregables se define una fecha de

cumplimiento.

Una vez culminada la tarea asignada, cada miembro
del equipo debe enviar la notificacion de

cumplimiento al lider del proyecto.

Cada miembro del equipo, es responsable de
preparar un informe de avance de cada entregable

previo a la reunion mensual de seguimiento.

Todos los entregables del proyecto deben ser
revisados por el Director del Proyecto y avalados por
los Subgerentes de Proyectos de Expansiéon y
Gestion Organizacional, previa aprobacion del

Gerente de la Unidad de Negocio.

El Director del Proyecto es responsable de solucionar
los conflictos que puedan presentarse entre los

miembros del equipo.
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2.2. Analisis de Alternativas generales del proyecto

Analisis de alternativas es una técnica que se utiliza para comparar distintos
niveles de capacidad o habilidades de los recursos; técnicas de compresion del
cronograma (intensificacion y ejecucion rapida), diferentes herramientas
(manuales vs. automatizadas); y decisiones de construir, alquilar o comprar
relativas a los recursos. Esto permite al equipo evaluar las variables de los
recursos, costos y duracién, a fin de determinar un enfoque 6ptimo para llevar a

cabo el trabajo del proyecto (PMI, 2017).

A fin de realizar el analisis de alternativas para el proyecto planteado en el

presente proyectos de titulacidén, se han considerado las siguientes alternativas:

e Alternativa A: Contratar una Consultoria para el diseiio de un modelo de
“Gestion de costos basado en el PMBOK para la planificacién de proyectos
de infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP -
TRANSELECTRIC”.

e Alternativa B: Realizar el disefio de un modelo de “Gestion de costos
basado en el PMBOK para la planificacion de proyectos de infraestructura
eléctrica de alta tensiéon para CELEC EP — TRANSELECTRIC”.

e Alternativa C: Capacitar al personal de la Unidad de Negocio en la
“Gestion de costos basado en el PMBOK para la planificacién de proyectos
de infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP -
TRANSELECTRIC”.

Las variables que se toman en cuenta para la evaluacion de las Alternativas A,
B y C, giran en torno a la triple restriccion y al alineamiento con los objetivos
estratégicos de CELEC EP — TRANSELECTRIC, y son:

a) Variable 1: Costo de Implementacion

b) Variable 2: Tiempo de Implementacion

c) Variable 3: Alineamiento con los objetivos estratégicos
d) Variable 4: Impacto en la organizacion

e) Variable 5: Riesgos para la implementacion



43
Para el analisis de alternativas de las variables consideradas, se utilizd una
escala de calificacion de 1 a 5.

Tabla 5
Andlisis de Alternativas Generales del Proyecto

Variable\Alternativa Alternativa A: Alternativa B: Alternativa C:
Contratar una Realizar el Disefo Capacitar al Personal
Consultoria
Variable 1: 5 2 5
Costo de

Implementacién

Variable 2:
Tiempo de

Implementacion

Variable 3:
Alineamiento con
los objetivos

estratégicos

Variable 4:
Impacto en la
organizacion
Variable 5:
Riesgos para la

implementacion

e La Alternativa A “Contratar una Consultoria” para el disefio de un modelo
de “Gestion de costos basado en el PMBOK para la planificacion de
proyectos de infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP -
TRANSELECTRIC”, tiene un costo alto para su implementacion, por lo que

es una alternativa no recomendada.
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La Alternativa B “Realizar el Disefio” de un modelo de “Gestidon de costos
basado en el PMBOK para la planificacion de proyectos de infraestructura
eléctrica de alta tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC”, es una
alternativa viable, pues su costo de implementacidn es bajo, supone contar
con profesionales dentro de la Unidad de Negocio con experiencia en
Gestidon de Proyectos, se alinea con la estrategia de la organizacion, que es
consolidar la gestion organizacional. Ademas, esta alternativa tiene un
impacto moderado en la Unidad de Negocio, por lo que es la alternativa

recomendada.

La Alternativa C “Capacitar al Personal” de la Unidad de Negocio en la
“Gestion de costos basado en el PMBOK para la planificacién de proyectos
de infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP -
TRANSELECTRIC”, es una alternativa recomendada, sin embargo involucra
la participacion del personal técnico que se encuentra en proyectos en
ejecucion, asi mismo supone un mayor costo por la necesidad de contratar
profesionales expertos Direccion de Proyectos, el tiempo de implementacion
es mayor al de la Alternativa A, pues se tendra que planificar la
participacion progresiva del personal asignado a los diferentes proyectos

que se encuentran en construccion.

2.3. Plan de Integracién del Proyecto.

El Plan de Integracién del Proyecto incluye todos los procesos y actividades

necesarias para una ejecucion coordinada de todos los Planes de Gestion

propuestos en el siguiente capitulo.

La gestibn de la integracion del Proyecto incluye los procesos y
actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los
diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos. En el contexto de la
direccibn de proyectos, la integracion incluye caracteristicas de

unificacion, consolidacion, comunicacion e interrelacion. Estas acciones
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deberian aplicarse desde el inicio del proyecto hasta su conclusién.
(PMI, 2017).

La integracion de las areas de conocimiento del proyecto “Gestion de costos
basado en el PMBOK para la planificacion de proyectos de infraestructura
eléctrica de alta tensién para CELEC EP — TRANSELECTRIC” se realiza a
nivel de las fases de inicio y planificacion global de un proyecto de
infraestructura eléctrica, dentro de la Unidad de Negocio estas fases constituye:
la concepcion del proyecto, su formulacion, definicion de alcance,
presupuestaciéon y elaboracién de los términos de referencia para la

contratacion de la construccion del proyecto.

Visto de otro modo, la implementacion del modelo de gestion de costos
propuesto en este trabajo, en su micro proyecto dentro de la fase
precontractual de un proyecto en una institucién publica, es decir requiere la
integracion de los procesos de inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y

control; y cierre. El plan de integracién propuesto se muestra a continuacion:

Tabla 6
Plan de Integracion del Proyecto
Area del Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Cierre
conocimiento Control
Gestion de la Desarrollar  Desarrollar el Dirigir y Monitorear y Cerrar
Integracion del el acta de plan para la gestionar el controlar el el
Proyecto constitucién direccién del trabajo del trabajo del proyecto
del proyecto proyecto. proyecto
proyecto Gestionar el
conocimiento

Gestion del Definir el Validar el
Alcance del alcance del alcance
Proyecto proyecto

mediante la

creacion de la

EDT vy su

diccionario
Gestion del Desarrollar el Controlar el
Cronograma del cronograma cronograma
Proyecto con base en la

EDT
Gestion de Estimar el Controlar los
Costos del presupuesto costos

Proyecto



Gestion de la
Calidad del
Proyecto

Gestion de los
Recursos del
Proyecto

Gestion de las
Comunicaciones
del Proyecto

Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

Gestion de las
Adquisiciones
del Proyecto

Gestion de los Identificar a
Interesados del los
Proyecto interesados

Identificar los
estandares de
calidad
requeridos por
la organizacion

Estimar la
cantidad de
recursos
necesarios para
el proyecto

Desarrollar un
plan de
comunicaciones
del proyecto

Desarrollar la
matriz de
gestion de
riesgos

Planificar la
gestion de
adquisiciones

Planificar el
involucramiento
de los
interesados

Desarrollar y
dirigir al
equipo del
proyecto

En caso de
ser
necesario,
implementar
la respuesta
al riesgo

Realizar las
adquisiciones
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Controlar la
calidad
mediante los
estandares
definidos

Monitorear la
adecuada
comunicacion
en el equipo
del proyecto

Monitorear el
estado de los
riesgos

Monitorear el
involucramiento
de los
interesados

Adaptada de (PMI, 2017).
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CAPITULO 3. DESARROLLO DE LAS AREAS DEL
CONOCIMIENTO ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI ®
-~ PMBOK ®

3.1. Planificacion de la gestion del alcance, cronograma y

costos

3.1.1. Plan de Gestion del Alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos
para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y
unicamente el trabajo requerido, para completar el trabajo con éxito.
Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y

controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto. (PMI, 2017).
3.1.1.1. Enunciado del Alcance del Proyecto
3.1.1.11. Nombre del Proyecto

GESTION DE COSTOS BASADO EN EL PMBOK PARA LA PLANIFICACION
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA DE ALTA TENSION
PARA CELEC EP — TRANSELECTRIC.

3.1.1.1.2.  Version del documento
Version 1.0

3.1.1.2. Alcance del Proyecto
3.1.1.21. Antecedentes

La gestion de postulacion de proyectos de infraestructura eléctrica que realiza
la Unidad de Negocio Transelectric ante los organismos multilaterales, requiere
una correcta planificacion en lo referente a alcance y costo, considerando estos

antecedentes y al no disponer de herramientas y metodologias basadas en las
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buenas practicas del PMI, es fundamental disponer de un modelo de gestion de

costos para el proceso de planificacion de este tipo de proyectos.
3.1.1.2.2. Objetivo del Proyecto

Desarrollar un modelo de gestion de costos basado en el PMBOK para el
proceso de planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tensiéon para CELEC EP — TRANSELECTRIC.

3.1.1.2.3. Objetivos de desempeio

e |dentificar los aspectos de la gerencia de costos de proyectos que se
pueden estandarizar y los que no, durante las fases de inicio y planificacion,

considerando las limitaciones existentes en las entidades publicas.

e Disefiar una metodologia unica y comun de gerencia de costos en
proyectos, centrada en las areas basicas de conocimiento aplicables a los
procesos de inicio y planificacion bajo los lineamientos del PMI, aplicada a
CELEC EP — TRANSELECTRIC.

3.1.1.3. Requisitos del Producto Final del Proyecto
3.1.1.3.1. Identificacion de Clientes

Clientes externos del proyecto e involucrados:
e CELEC EP Matriz
Clientes internos del proyecto e Involucrados:

e Subgerencia de Proyectos de Expansion (SPEX)

e Subgerencia de Operacion y Mantenimiento (SOM)
e Subgerencia de Servicios del SIN (SSSNI)

e Subgerencia Juridica (SJUR)



3.1.1.3.2. Requerimiento de los clientes

Tabla 7
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Requerimiento de los clientes, Enunciado del Alcance del Proyecto

Requerimiento Solicitado por Importancia
(A, M, B)
Disponer de una metodologia de CELEC EP A
direccion de proyectos alineada a los
objetivos de CELEC EP
Disponer de formatos para estandarizar SPEX A
los procesos.
Disponer de una metodologia estandar SPEX A
para la presupuestacion de los
proyectos de infraestructura eléctrica
Disponer de un repositorio con formatos SSSNI A
y procedimientos para todos los
procesos de direccion de proyectos
aplicables a la fase precontractual
Disponer de un repositorio de lecciones SPEX A

aprendidas y buenas practicas de los
proyectos ejecutados por CELEC EP -
TRANSELECTRIC

3.1.1.3.3.  Criterios de aceptacion

e Se ha desarrollado un Modelo de “Gestidon de costos basado en el PMBOK

para la planificacién de proyectos de infraestructura eléctrica de alta tensién
para CELEC EP — TRANSELECTRIC”, que incluya los requerimientos de

los interesados.
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e Se han desarrollado herramientas para direccion del proyecto, enfocadas en

la gestibn de costos para la etapa precontractual de los proyectos de
CELEC EP — TRANSELECTRIC, alineadas a los objetivos estratégicos

de la empresa publica.

3.1.1.4. Entregables principales del proyecto

Tabla 8

Entregables principales del Proyecto, Enunciado del Alcance

Entregables Finales Revisor(es)

Fecha compromiso

Requerimientos Iniciales  Director del proyecto 15/01/2019
Cumplidos
Levantamiento de Director del proyecto 22/03/2019
Informacion Realizado
Disefio de la Director del proyecto 22/04/2019
Metodologia Elaborada
Disefio de las Director del proyecto 07/05/2019
Herramientas Elaborado
Cierre del proyecto Director del proyecto / 23/05/2019
Gerente UN
3.1.1.5. Supuestos del Proyecto

El producto final, fruto del proyecto debe ofrecer una metodologia de gestion de

costos aplicable a una empresa publica, aplicable a cualquier proyecto de
infraestructura eléctrica que desarrolle CELEC EP — TRANSELECTRIC.

Se asume que la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP, Unidad de

Negocio Transelectric cuenta con la informacion necesaria dentro de sus
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Activos de Procesos de la Organizaciéon (OPAs) para poner el proyecto en
ejecucion, a la fecha prevista para su inicio.

El disefio del Modelo de Gestion de Costos debe ser aprobado por el gerente
de la Unidad de Negocio y puesto en conocimiento de la Gerencia General de

CELEC EP, previo a ser activado como un OPA de la corporacion.
3.1.1.6. Restricciones del Proyecto

Las restricciones que limitan la ejecucion del proyecto, se describen a

continuacion:

Tabla 9
Restricciones del Proyecto
Restricciones Descripcion
Prioridades e El tiempo estimado para la ejecucién del proyecto es
Organizacionales de 95 dias laborables (136 dias término), contados a

partir de la firma del Acta de Constitucion del
Proyecto. Se tiene previsto que el proyecto inicie el 07
de enero de 2019 y finalice el 23 de mayo de 2019.

e El alcance del proyecto esta estructurado en la EDT,
que contiene la subdivision del proyecto por

entregables mas pequefios.

Restricciones de

Personal Requerido: El equipo esta conformado por
personal el lider del proyecto y tres (5) colaboradores.

¢ Disponibilidad: Tiempo completo

Restricciones de Entre los insumos que el equipo del proyecto requiere

equipo 0 para ejecutar sus actividades dentro del Proyecto se
maquinaria encuentran:
. Un computador portatil con licencia Microsoft
Office 2013.

. Una impresora laser a color.



Fechas limite

Restricciones

Organizacionales
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Primera fase: Requerimientos Iniciales Cumplidos
Fecha: 15/01/2019

Segunda fase: Levantamiento de Informacién Realizado
Fecha: 22/03/2019

Tercera fase: Disefo de la Metodologia Elaborada
Fecha: 22/04/2019

Cuarta fase: Disefio de las Herramientas Elaborado
Fecha: 07/05/2019

Quinta fase: Cierre del Proyecto

Fecha: 23/05/2019

La Metodologia de “Gestion de costos basado en el
PMBOK para la planificacibn de proyectos de
infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC EP -
TRANSELECTRIC” es propiedad de la Unidad de
Negocio.

Los formatos y procedimientos seran activados como
OPAs de la Corporacion Eléctrica de Ecuador CELEC EP
Unidad de Negocio Transelectric, y estaran disponibles
en la Intranet de la institucibn para todos los
profesionales de CELEC EP — TRANSELECTRIC.

3.1.1.7. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Crear la EDT/WBS es el proceso de subdividir los entregables del

proyecto y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefos y mas

faciles de manejar. El beneficio clave de este proceso es que

proporciona un marco de referencia de lo que se debe entregar. (PMI,

2017).
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A continuacion, se presenta la EDT del Proyecto “Gestion de costos basado en

el PMBOK para la planificacién de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC.”

Tabla 10

Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Cddigo Descripcién Duracion Comienzo Fin

EDT

0 Gestion de costos basado en el 95d 7/1/12019  23/5/2019
PMBOK para la planificacion de
proyectos de infraestructura
eléctrica de alta tensidon para
CELEC EP - TRANSELECTRIC

1 Requerimientos Iniciales 7d 7/1/2019  15/1/2019
Cumplidos

1.1 Acta de Constitucion del Proyecto 0d 7/1/2019  7/1/2019
suscrita

1.2 Informe de Necesidad del Proyecto 2d 7/1/2019  8/1/2019
Aprobado

1.3 Centro de Costos para el Proyecto 3d 9/1/2019  11/1/2019
Creado

1.4 Proyecto Sociabilizado en CELEC 2d 14/1/2019 15/1/2019
EP - TRANSELECTRIC

2 Levantamiento de Informaciéon 46d 16/1/2019 22/3/2019

Realizado



2.1

211

21.2

213

214

2.2

2.2.1

222

223

Informe de Procesos Existentes

elaborado

Normativas legales aplicadas a EP
para la contratacion de obras

Levantadas

Factores Ambientales de la UN

Levantados

Activos de Procesos de |la

Organizacion Levantados

Elaborar Informe de Procesos

Existentes

Informe con Identificacion de

Requerimientos Elaborado

Taller con profesionales del
Departamento de Disefio de
Subestaciones de la SPEX

Efectuado

Taller con profesionales del
Departamento de Disefo de
Lineas de Transmisién de la SPEX

Efectuado

Taller con profesionales del
Departamento de Construcciones
de la SPEX Efectuado

13d

3d

3d

3d

4d

23d

3d

2d

2d

16/1/2019

16/1/2019

21/1/2019

24/1/2019

29/1/2019

4/2/2019

4/2/2019

7/2/2019

11/2/2019
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1/2/2019

18/1/2019

23/1/2019

28/1/2019

1/2/2019

8/3/2019

6/2/2019

8/2/2019

12/2/2019
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2.2.5

2.2.6

227

2.2.8

2.3

2.31

23.2

2.3.3

3.1

Taller con profesionales de la
SSSNI Efectuado

Taller con profesionales de la SOM

Efectuado

Elaborar Informe Preliminar de

Identificacion de Requerimientos

Taller con los Subgerentes de :
PEX, OM, SSNI, ADM y GO

Infforme con Identificacion de

Requerimientos Aprobado

Informe de Identificacion de

Desempefio Elaborado

Taller con el Gerente de la UN y
las Subgerentes de PEX, SOM,
SSNIly GO

Definir los Indicadores de

Desempefio

Elaborar Informe de Identificacion

de Desempefio

Disefio de la  Metodologia
Elaborada
Informacion Interna de la UN

alineada a la Gestion de Costos

2d

2d

8d

3d

5d

10d

3d

8d

20d

10d

13/2/2019

15/2/2019

13/2/2019

25/2/2019

28/2/2019

11/3/2019

11/3/2019

13/3/2019

13/3/2019

25/3/2019

25/3/2019

95

14/2/2019

18/2/2019

22/2/2019

27/2/2019

8/3/2019

22/3/2019

12/3/2019

15/3/2019

22/3/2019

22/4/2019

5/4/2019



3.1.1

3.2

3.21

3.2.2

41

4.2

5.1

Definida

Definir el Caso de Negocio del

Proyecto

Determinar los factores

ambientales de la UN

Determinar los OPAs de la UN

Procesos del PMI aplicables al

proyecto Definidos

Entradas, Herramientas y Salidas

de los Procesos Definidos

Plan de

Elaborado

Gestion de Costos

Disefio de Ilas Herramientas

Elaborado

Herramientas para la Gestion de

Costos Disenadas

Formatos, Plantillas e Instructivos

elaborados

Cierre del Proyecto

Metodologia de Gestion de Costos

Aprobada

5d

2d

3d

10d

5d

5d

10d

5d

5d

12d

5d

25/3/2019

1/4/2019

3/4/2019

8/4/2019

8/4/2019

15/4/2019

23/4/2019

23/4/2019

30/4/2019

8/5/2019

8/5/2019

56

29/3/2019

2/4/2019

5/4/2019

22/4/2019

12/4/2019

22/4/2019

7/5/2019

29/4/2019

7/5/2019

23/5/2019

14/5/2019
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5.2 Metodologia ingresada a los 5d 15/5/2019 21/5/2019
Activos de la UN

53 Cierre del Centro de Costos 2d 22/5/2019 23/5/2019
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3.1.1.9. Diccionario de la EDT

El PMI indica que el diccionario de la EDT es un documento que proporciona informacion detallada sobre los entregables,
actividades y programacion de cada uno de los componentes de la ED, en tal sentido el diccionario de la EDT constituye un
documento de apoyo a la EDT (PMI, 2017).

Tabla 11
Diccionario de la EDT

Cadigo Descripcion Descripcion Entregable Asociado Responsable
EDT
1 Requerimientos Recoleccion de informacion necesaria para Requerimientos Iniciales Director del
Iniciales Cumplidos dar inicio al proyecto. Proyecto

(J. Chancusig)

1.1 Acta de Constitucion Documento con el cual se da inicio formal Acta de Constitucion Director del

del Proyecto suscrita  a un proyecto Suscrita Proyecto

(J. Chancusig)



1.2

1.3

1.4

Informe de Necesidad
del Proyecto

Aprobado

Centro de Costos

para el Proyecto

Creado

Proyecto
Sociabilizado en
CELEC EP -
TRANSELECTRIC

Levantamiento de
Informacion

Realizado

Documento en el cual el area requirente
expresa la necesidad de un proyecto al

Gerente de la UN Transelectric

Documento con el cual el Director del
Proyecto solicita la creacion de un centro

de costos para el proyecto.

El proyecto se sociabiliza a todos los
miembros de la Corporacion Eléctrica del
Ecuador CELEC EP - Unidad de Negocio
Transelectric mediante la Intranet de la

institucion.

Levantamiento de informacién que dispone
la Corporacion Eléctrica del Ecuador
CELEC EP - Unidad de

Transelectric, de esta

Negocio
informacion se

desprende la metodologia de gestion de

Memorando con
Solicitud de Aprobacion

del proyecto

Memorando con
Solicitud de Aprobacion

del Centro de Costos

Ayuda memoria del
Proyecto entregada al
departamento de
Comunicacién

Corporativa.

Levantamiento de

Informacion

60

Director del

Proyecto

(J. Chancusig)

Asistente del

Proyecto

(A. Abad)

Asistente del

Proyecto

(A. Abad)

Director del

Proyecto

(J. Chancusig)



2.1

2.1.1

21.2

213

Informe de Procesos

Existentes elaborado

Normativas legales
aplicadas a EP para
la contratacion de

obras Levantadas

Factores Ambientales

de la UN Levantados

Activos de Procesos

de la Organizacion

costos.

Documento que consolida los el

levantamiento de informacion de los
procesos existentes en CELEC EP -

TRANSELECTRIC

Documento que sefala la normativa legal
para contratacion de obras del sector

publico

Documento que describe los procesos
ambientales de la Unidad de Negocio

Transelectric

Documento que recoge los procesos

existentes en la Unidad de Negocio

Infforme de Procesos

Existentes

Normativas legales para

contratacion de obras

Factores = Ambientales
CELEC EP -
TRANSELECTRIC

OPAs de CELEC EP -
TRANSELECTRIC

61

Especialista de
Disefio de

Subestaciones

(J. Altamirano)

Especialista

Juridica

(X. Armijos)

Especialista de
Disefio de

Subestaciones

(J. Altamirano)

Especialista de

Diseno de Lineas
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2.2

2.2.1

Levantados

Elaborar Informe de

Procesos Existentes

Informe con
Identificacion de
Requerimientos
Elaborado

Taller con
profesionales del
Departamento de
Disefio de

Subestaciones de la
SPEX Efectuado

Transelectric

Documento que recoge el levantamiento
de informacion de los procesos existentes

en la Unidad de Negocio

Documento que consolida la identificacion
de requerimientos de los interesados clave
de CELEC EP — TRANSELECTRIC

Taller de trabajo con profesionales del
Departamento de Disefio de
Subestaciones, designados por el jefe de

departamento.

Infforme de Procesos
existentes

Informe con
Identificacion de

Requerimientos

Acta de

suscrita

Reunion

62

de Transmision

(S. Proano)

Asistente del

Proyecto

(A. Abad)

Especialista de
Disefio de Lineas

de Transmision

(S. Proano)

Especialista de
Disefio de

Subestaciones

(J. Altamirano)



222

223

224

225

Taller con
profesionales del
Departamento de

Disefio de Lineas de
Transmisiéon de la
SPEX Efectuado

Taller con
profesionales del
Departamento de

Construcciones de la
SPEX Efectuado

Taller con
profesionales de la

SSSNI Efectuado

Taller con

profesionales de la

Taller de trabajo con profesionales del
Departamento de Diseino de Lineas de
Transmisidén, designados por el jefe de

departamento.

Taller de trabajo con profesionales del
Departamento de Construcciones,

designados por el jefe de departamento.

Taller de trabajo con profesionales de la
Subgerencia de Servicios del SIN (SSSNI),

designados por el subgerente de SSNI.

Taller de trabajo con profesionales de la

Subgerencia de Operacion y

Acta

suscrita

Acta

suscrita

Acta

suscrita

Acta

de

de

de

de

Reunion

Reunién

Reunién

Reunién

63

Especialista de
Diseno de Lineas

de Transmision

(S. Proano)

Especialista de

Construcciones

(A. Camacho)

Especialista de
Disefio de Lineas

de Transmision

(S. Proano)

Especialista de

Diseno de



2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.3

SOM Efectuado

Elaborar Informe
Preliminar de
Identificacion de

Requerimientos

Taller con los

Subgerentes de

PEX, OM, SSNI,
ADMy GO

Informe con
Identificacion de

Requerimientos

Aprobado

Informe de

Identificacion de

Mantenimiento (SOM), designados por el

subgerente de OM.

Documento preliminar que recoge los
requerimientos de los interesados clave

del proyecto

Taller de trabajo con los subgerentes de
las areas funcionales involucradas en el

Proyecto

Documento  final que recoge los
requerimientos de los interesados clave

del proyecto

Documento que consolida los indicadores

suscrita

Informe Preliminar de
Identificacion de

Requerimientos

Acta de

suscrita

Reunién

Informe de Identificacion

de Requerimientos

Informe con Indicadores

64

Subestaciones

(J. Altamirano)

Asistente del
Proyecto

(A. Abad)

Director del
Proyecto

(J. Chancusig)

Asistente del

Proyecto

(A. Abad)

Especialista de



65

Desempefio de desempefio para el proyecto de Desempefio Construcciones

Elaborado
(A. Camacho)

2.3.1 Taller con el Gerente Taller de trabajo con los subgerentes de Acta de Reunion  Director del
de la UN vy las las areas funcionales involucradas en el suscrita Proyecto
Subgerentes de PEX, Proyecto

J. Ch i
SOM, SSNIy GO ( ancusig)

2.3.2 Definir los Documento que precisa los indicadores de Indicadores de Especialista de
Indicadores de desempeiio del proyecto Desempefio Construcciones
Desempenfio

(A. Camacho)

2.3.3 Elaborar Informe de Documento que recoge los indicadores de Informe con Indicadores Asistente del
Identificacion de desempeiio del proyecto de Desempefio Proyecto
Desempefio

(A. Abad)

3 Disefio de la Disefio de la Metodologia de Gestion de Disefio de Metodologia Director del

Metodologia Costos para la Corporacion Eléctrica del de Gestion de costos Proyecto

Ecuador CELEC EP - Unidad de Negocio



3.1

3.1.1

Elaborada

Informacién  Interna
de la UN alineada a
la Gestion de Costos

Definida

Definir el Caso de

Negocio del Proyecto

Determinar los
factores ambientales

de la UN

Determinar los OPAs
de la UN

Transelectric

Documento que consolida la informacion
interna de CELEC EP — TRANSELECTRIC

alineada a la Gestion de Costos

Documento que define el problema a
resolver, el impacto y los resultados en la

organizacion

Documento que recoge la incidencia del
modelo de gestibn de costos en los
factores ambientales de la Unidad de

Negocio Transelectric

Documento que recoge los nuevos OPAs

de la Unidad de Negocio Transelectric

Informe de Gestidon de
Costos para la Unidad

de Negocio

Caso de Negocio

Incidencia en los
Factores  Ambientales
de la UN

OPAs de CELEC EP -
TRANSELECTRIC

(J. Chancusig)

Especialista

Construcciones

(A. Camacho)

Especialista
Disefio

Subestaciones

(J. Altamirano)

Especialista
Disefio

Subestaciones

(J. Altamirano)

Especialista

Diseno

66

de

de

de

de



3.2

3.2.1

3.2.2

del PMI

aplicables al proyecto

Procesos

Definidos
Entradas,
Herramientas y
Salidas de los

Procesos Definidos

Plan de Gestion de

Costos Elaborado

Diseno de las

Documento que consolida los indicadores

de desempefio para el proyecto

Documento en el cual se definen las
procesos del PMI aplicables a CELEC EP
— TRANSELECTRIC, en el

entradas,

mismo se
incluyen las salidas vy

herramientas de los procesos definidos.

Elaboracion de una Plantilla de Plan de

Gestion de Costos

Diseio de las Herramientas para la

con los
procesos del PMI
aplicables a CELEC EP
— TRANSELECTRIC

Informe

Informe con definicion

de procesos

Plantila de Plan de

Gestion de Costos

Diseno de Herramientas
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Subestaciones

(J. Altamirano)

Especialista de

Construcciones

(A. Camacho)

Especialista de

Construcciones

(A. Camacho)

Especialista de

Construcciones

(A. Camacho)

Director del
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4.2

Herramientas

Elaborado

Herramientas para la

Gestion de Costos

Disenadas

Formatos, Plantillas e

Instructivos

elaborados

Cierre del Proyecto

Gestion de Costos en la Corporacion
Eléctrica del Ecuador CELEC EP - Unidad

de Negocio Transelectric

Herramientas seleccionadas para la

Metodologia de Gestidon de Costos

Documentos, formatos y procedimientos

para la Metodologia de Gestion de Costos

Se cierran las actividades del proyecto

para la Gestion de
Costos
Herramientas de

Gestion de  Costos
Disefiadas para CELEC

EP — TRANSELECTRIC

Formatos, plantillas e

Instructivos elaborados

Informe de Cierre del

proyecto

68

Proyecto

(J. Chancusig)

Especialista de
Disefno de

Subestaciones

(J. Altamirano)

Especialista de
Disefo de

Subestaciones

(J. Altamirano)

Director del

Proyecto

(J. Chancusig)



5.1

5.2

5.3

Metodologia de
Gestion de Costos
Aprobada
Metodologia

ingresada a los
Activos de la UN

Cierre del Centro de

Costos

Informe Final con la Metodologia de
“Gestion de costos basado en el PMBOK
para la planificacion de proyectos de
infraestructura eléctrica de alta tension

para CELEC EP — TRANSELECTRIC”

Memorando con el Informe del producto
final del proyecto, en el cual se solicita el
ingreso a los OPAs de la Corporacién
Eléctrica del Ecuador CELEC EP — Unidad

de Negocio Transelectric

Documento con el cual el Director del
Proyecto solicita el cierre y liquidacion del

centro de costos asignado al proyecto

Memorando de
aprobacion con el
producto final del
proyecto

Memorando de
aprobacion con el
producto final del
proyecto

Memorando con

Solicitud de Cierre del

Centro de Costos

69

Director del

Proyecto

(J. Chancusig)

Director del

Proyecto

(J. Chancusig)

Asistente del

Proyecto

(A. Abad)
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3.1.2. Plan de Gestién del Cronograma

La Gestion del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para
administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. Los procesos de Gestion del
Cronograma del Proyecto son: Planificar la Gestidon del Cronograma, Definir las
Actividades, Secuenciar las Actividades, Estimar la Duracién de las

Actividades, Desarrollar el Cronograma y Controlar el Cronograma (PMI, 2017).

La programacién del proyecto proporciona un plan detallado que
representa el modo y el momento en que el proyecto entregara los
productos, servicios y resultados definidos en el alcance del proyecto y
sirve como herramienta para la comunicacion, la gestion de las
expectativas de los interesados y como base para informar el
desempefio. (PMI, 2017).

Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de
actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones del
cronograma para crear un modelo de programacion para la ejecucion, el
monitoreo y el control del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que genera un modelo de programacién con fechas planificadas para

completar las actividades del proyecto. (PMI, 2017).

Como resultado del proceso descrito anteriormente, se presenta a continuacion

el cronograma del proyecto.
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16 e 2.2.6 Elaborar Informe Preliminar de ldentifcacion de Requanmienios 3 dias mig 13215 wie 2252119 |
Tarea s Informe de resumen manual ————
Dwision i v Resumen manual I 1
Hito & solo el comianzo C
Resumen 1 :zolofin |
Proyecto: Gesticn de costos basad| Resumen del proyecto I I Tareas externas
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Tl
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4 2.32.3 Elaborar Infeeme de Identeacion de Desempefio 3 dias mie 12315 |vie 227319

5 3 Diseno ds la Metodologta Elaborada 20 dias un 251313 lun 224139 |

) mnﬂrggmmn Intarmia ds la UM alingada a la Geatisn da Costos 10 dias lun 250313 |vie 5M4M3 |

= 3.1.1 Definir &l Caso de Negocio del Proyecis 5 dias lun ZEIAE Ve 2WEE

ZE | 3.1.2 Determinar los Tactores amblentales de 13 UN 2 dias lun 1419 mar 2413 |

I 2.1.3 Determinar los OPAS de la UN 3 dias mié 3419 vie Sane

S 3.2 Procesos dal PMI aplicables al proyscto Definldos 10 dias Jumn 84113 hun 22413 |

3 3.2.1 Enfradas, Hemamientss y Saldas o= los Procesos Definides 5 dias lun 2419 e 12id18

32 3.2 2 Fan de Gestitn ge Cosios Elaborado 5 dias lun 15415 |lun 22415 |

33 | 4 Diseno s las Hermamisntas Elaboraso 10 dias mar 23413 | mar 7513

M 4.1 Herramlentas para |z Gestidn de Cosos Disefiadas 5 dias mar 23415 |jun 25415 |
Y 4.2 Foimatos, Plantlilas e Instructivos clabarados 5 dias mar 30415 |mar /513
EN 5 Clerms oel Proyecio 12 dias mis BFE13  [Jus Z35M13 |

T 5.1 Metosologla ge Gestion 08 Costos Aprobata 5 dias mile 85113 mar 145015

3B 5.2 Metodologla Ingresada a los Activeos de la UN 5 dias mig 15515 |mar 215518 |

EE Y 5.3 Cleme del Centro e Costos 2 dias mie 22515 ||ue 2H51S .
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3.1.3. Plan de Gestion de los Costo

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado. Los procesos de Gestidon de los Costos del Proyecto
son: Planificar la Gestién de los Costos, Estimar los Costos, Determinar el

Presupuesto y Controlar los Costos (PMI, 2017).

Los costos que se muestran a continuacién, son los costos asociados al disefio
de la Metodologia para “Gestion de costos basado en el PMBOK para la
planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta tension para
CELEC EP - TRANSELECTRIC”.

Tabla 12
Costo del Proyecto
Nombre de tarea Duracion Cantidad Costo
Requerimientos Iniciales Cumplidos 7 dias 1 $975,00
Levantamiento de Informacion Realizado 46 dias 1 $10.337,18
Disefo de la Metodologia Elaborada 20 dias 1 $4.212,35
Disefno de las Herramientas Elaborado 10 dias 1 $3.514,85
Cierre del Proyecto 12 dias 1 $1.551,00
(A) Estimacion del Presupuesto del Proyecto $20.590,38
(B) Contingencia de riesgo (ver matriz de riesgos) $2.887,25
(C)=(A)+(B)Linea Base del Costo $23.477,63
(D)=5%"(C) Reserva de Gestion $1.173,88

(E)=(C)+(D) TOTAL $24.651,52
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3.2. Desarrollar la planificacion de la gestion de la calidad, los

recursos y las comunicaciones

3.2.1. Plan de Gestion de la Calidad

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar
la politica de calidad de la organizacién en cuanto a la planificacion, gestion
y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de
satisfacer los objetivos de los interesados. La Gestion de la Calidad del
Proyecto también es compatible con actividades de mejora de procesos

continuos y tal como las lleva a cabo la organizacion ejecutora. (PMI, 2017).

Planificar la Gestion de la Calidad se ocupa de la calidad que el trabajo
debe tener. Gestionar la Calidad se ocupada de la gestion de los
procesos de la calidad durante todo el proyecto. Durante el proceso de
Gestionar la Calidad, los requisitos de calidad identificados durante el
proceso de Planificar la Gestion de la Calidad se convierten en
instrumentos de prueba y evaluacion, que se aplican posteriormente
durante el proceso Controlar la Calidad para verificar que el proyecto
cumpla con los requisitos de calidad. Controlar la Calidad se ocupa de la
comparacion de los resultados del trabajo con los requisitos de calidad a

fin de garantizar que el resultado sea aceptable. (PMI, 2017).

Los componentes que se incluyen en el Plan de Gestion de la Calidad son:

Roles y responsabilidades de la calidad
Enfoque de planificacién de la calidad
Enfoque de aseguramiento de la calidad
Enfoque de control de la calidad

Métricas de la calidad

3.21.1. Roles y Responsabilidades de la Calidad

Las definiciones de cada una de las responsabilidades se detallan a

continuacion:



Tabla 13
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Definicion de Roles y Responsabilidades del Plan de Gestion de la Calidad

Rol

Responsabilidades

Lider del Proyecto

Gerente de la

Unidad de Negocio

Subgerente de
Proyectos de
Expansién

Equipo del
Proyecto

Gestionar el proyecto con criterios de aceptacion
establecidos.

Revisar y compartir a los interesados clave todos los
documentos, procedimientos e informes de avances
del proyecto, cumpliendo las normas y procedimientos
de CELEC EP - TRANSELECTRIC

Aprobar el Modelo de Gestidon de Costos basado en el
PMBOK para la planificacion de proyectos de
infraestructura eléctrica de alta tension para CELEC
EP — TRANSELECTRIC.

Resolver las controversias que se puedan presentar

durante la ejecucion del proyecto.

Informar los avances del proyecto al Gerente de la
Unidad de Negocio.

Revisar y avalar toda la documentacion generada por
el equipo del proyecto.

Hacer seguimiento de los compromisos adquiridos en

las reuniones de trabajo.

Disenar el Modelo de Gestion de Costos basado en el
PMBOK para la planificacion de proyectos de
infraestructura eléctrica de alta tensién para CELEC
EP — TRANSELECTRIC.

Analizar la aplicabilidad del Modelo de Gestién de

Costos en la Unidad de Negocio.
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3.21.2. Enfoque de Planificacién de la Calidad

El Plan de Calidad se realiza con el objetivo de establecer los lineamientos de
calidad que los entregables del proyecto deben cumplir, y que los mismos
estén alineados con los objetivos estratégicos de CELEC EP -
TRANSELECTRIC, manteniendo altos estandares en el desarrollo del Modelo
de Gestion de Costos y garantizando que la documentacion final sea util y

aplicable a una Empresa Publica como Transelectric.

Los estandares de calidad utilizados en la ejecucién proyecto, se apalancan de

los valores corporativos de CELEC EP, como:

Integridad: Nuestras acciones y decisiones estan enmarcadas en la
legalidad, la conducta moral, siempre fieles a nuestros compromisos,
coherentes entre los que decimos y hacemos. Excelencia: Entregamos
nuestro mayor esfuerzo para brindar servicios de calidad, desarrollando
nuestras competencias para mejor continuamente y asi contribuir al
cambio y la consolidacion de la matriz productiva. (EMPRESA PUBLICA
ESTRATEGICA CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC
EP, 2017).

3.21.3. Enfoque de Aseguramiento de la Calidad

Desarrollar la Metodologia de Gestion de Costos tiene como finalidad la
optimizacién de los recursos fiscales, en tal sentido la Gestiéon de la Calidad
debe alinearse a las politicas de la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC

EP, como:

Politica de Proyectos que establece el “Fomento de la eficaz y eficiente
ejecucion de proyectos, buscando incrementar la oferta energética basada en
energias renovables, ampliando la cobertura del servicio eléctrico” y la Politica
de la Normativa que establece la “Aplicacibn permanente de principios,
estrategias, politicas y procedimientos internos, enfocados en los resultados,

bajo una cultura de medicion, evaluacion y rendicion de cuentas” (EMPRESA
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PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR
CELEC EP, 2017).

3.21.4. Enfoque de Control de la Calidad

El enfoque de control de calidad que tendra el proyecto gira en torno a los

siguientes aspectos:

a) Calidad de Reuniones: Las reuniones de trabajo se efectuaran entre los
Interesados y el Lider del Proyecto, en los dias establecidos, bajo una
agenda especifica y en un horario establecido en comun acuerdo. Con el
objeto de registrar los temas tratados y los acuerdo pactados, los mismos
seran registrados en una Acta de Reunion, para el efecto se utilizara el
formato disponible dentro de la Unidad de Negocio Transelectric de codigo
“‘REG-ORG-01".

b) Calidad de las Comunicaciones: Todas las comunicaciones generadas
durante el proyecto, ya sean formales escritas, informales escritas o
reuniones deben ser documentadas, las decisiones relevantes deben ser
comunicadas a los interesados.

c) Calidad de los documentos: Toda la documentacion desarrollada durante
la ejecucion del proyecto debe ser revisada por el Lider del Proyecto,
avalada por el Subgerente de Proyectos de Expansién, para finalmente ser
aprobada por el gerente de la Unidad de Negocio, previo a su publicacion
en la Intranet de CELEC EP — TRANSELECTRIC.

3.2.1.5. Métricas de la Calidad

“Una métrica de calidad describe de manera especifica un atributo del producto
o del proyecto, y la manera en que el proceso de Controlar la Calidad verificara
su cumplimiento” (PMI, 2017).

A continuacidn, se describen las métricas de calidad que se consideran para

evaluar la calidad de los entregables del proyecto:
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Tabla 14
Métricas de la Calidad

item Descripcion Métrica Método de Medicion

1 Documentos Porcentaje de e Formato Word, tamafio de pagina A4
requisitos y letra Arial 12. Debe tener los logos
cubiertos de CELEC EP — TRANSELECTRIC.

e Los documentos elaborados por el
equipo del proyecto deben ser
revisados por el Director del
Proyecto, posteriormente avalados
por la Subgerencia de Proyectos de
Expansion y finalmente aprobados

por el gerente de la Unidad de

Negocio.
2 Requerimientos Porcentaje de Los documentos debe estar firmado por
Iniciales requisitos ambas partes en el caso del Acta de
cubiertos Constitucién y de las reuniones, para el

resto de documentos la documentacion
generada llevara firma digital via
plataforma QUIPUX.

3 Levantamiento Porcentaje de Documentos y talleres generados a
de Informacién documentos y tiempo, sus resultados seran
talleres compartidos al Director del Proyecto

generados a para revision.

tiempo
4 Disefio de la Porcentaje de Porcentaje de entregables presentados,
Metodologia la Metodologia revisados, avalados y aprobados a

completada a tiempo.

tiempo
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5 Disefio de las Porcentaje de Porcentaje de entregables presentados,
Herramientas Herramientas revisados, avalados y aprobados a
Elaborado disenadas a tiempo.

tiempo

6 Cierre del Puntuacién de Porcentaje de entregables subidos a los

Proyecto satisfaccion OPAs de la Unidad de Negocio.

3.2.2. Plan de Gestion de los Recursos

La Gestion de los Recursos del Proyecto incluye los procesos para
identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la conclusion
exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan a garantizar que los
recursos adecuados estaran disponibles para el director del proyecto y el

equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados. (PMI, 2017).

3.2.21. Definicién de Roles, Responsabilidades y Contacto

Tabla 15

Definicion de Roles, Responsabilidades y Contactos del equipo de Proyecto
Rol Responsabilidad Contacto

Sponsor Es la persona que raul.canelos@celec.gob.ec

patrocina el proyecto,
aprueba: el Acta de
Constitucion, los
informes de cada
entregable y el cierre

del proyecto.



Director del proyecto

Especialista
Disefio

Subestaciones

Especialista

de
de

de

Disefio de Lineas de

Transmision

Especialista

Construcciones

de

Persona que gestiona
el proyecto y asume el
liderazgo del proyecto.
Elaborar y consolidar
los informes de cada
entregable del

proyecto.

Profesional encargado

del levantamiento de

informacioén del
Departamento de
Disefio de
Subestaciones.

Elaborar los informes
de cada entregable en
su ambito

correspondiente.

Profesional encargado
del levantamiento de
informacion del
Departamento de
Disefio de Lineas de
Transmisién. Elaborar
los informes de cada
entregable en su
ambito
correspondiente.
Profesional encargado
del levantamiento de
informacioén del

Departamento de
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jose.chancusig@celec.gob.ec

jose.altamirano@celec.gob.ec

santiago.proano@celec.qgob.ec

alfredo.camacho@celec.gob.ec




Asistente de Proyecto

Especialista Juridica

Construcciones.

Elaborar los informes
de cada entregable en
su ambito

correspondiente.

Persona que apoya en
la ejecucion del
proyecto, participando
como apoyo de los
miembros del equipo

de proyecto.

Profesional que apoya
en la revision del
modelo de gestién de

costos
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andreina.abad@celec.gob.ec

ximena.armijos@celec.gob.ec

3.2.2.2.

Organigrama y definicién del equipo de trabajo

El organigrama del proyecto se ilustra a continuacion:

José Chancusig
Director del
Proyecto

Andreina Abad
Asistente de
Proyecto

José Altamirano
Especialista de

Diseno de
Subestaciones

Santiago Proafio
Especialista de
Disenio de
Lineas de
Transmision

Figura 6. Organigrama de Proyecto.

Alfredo Camacho
Especialista de
Construcciones

Ximena Armijos
Especialista
Juridica
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Los miembros del equipo asumiran un rol dentro del proyecto, sus funciones se

describen a continuacion:

Tabla 16
Descripcion de Roles — Sponsor
Nombre del Sponsor
Rol
Objetivos del Persona que patrocina el proyecto, es el principal interesado
Rol en el éxito del proyecto.
Requisitos Habilidades:
del Rol Liderazgo
e Comunicacion
¢ Negociacion
e Solucion de Conflictos
e Motivacion
Funciones ¢ Iniciar el proyecto.
e Designar y empoderar al Project Manager.
e Asignar recursos al proyecto.
e Monitorear el estado general del proyecto.
e Ayudar en la solucién de problemas y superacion de
obstaculos del proyecto.
e Cerrar el proyecto.
Tabla 17

Descripcion de Roles — Project Manager

Nombre del Project Manager

Rol
Objetivos del e Profesional que gestiona y asume el liderazgo del
Rol proyecto.

e Coordinar al equipo y asegurar que los entregables estén
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alineados a los objetivos estratégicos de la Unidad de

Negocio.

Requisitos Conocimientos:

del Rol e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®
Habilidades:
o Liderazgo
e Comunicacién
¢ Negociacion
e Solucion de Conflictos
e Motivacién

Funciones Liderar el equipo del proyecto para producir una metodologia
de “Gestion de costos basado en el PMBOK para la
planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC”.
Dirigir al equipo del proyecto en la elaboracién de cada
entregable.
Revisar los informes individuales de cada miembro del
equipo y el informe consolidado.
Actuar como facilitador y coordinador en los talleres
planteados en la EDT.

Tabla 18

Descripcion de Roles — Especialista de Disefio de Subestaciones

Nombre del Especialista de Diseno de Subestaciones

Rol
Objetivos del e Liderar el levantamiento de informacion del Departamento
Rol de Disefio de Subestaciones.

Dirigir los talleres planteados en la EDT.
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e Elaborar los informes de cada entregable en su ambito

correspondiente.

Requisitos Conocimientos:

del Rol e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®

e Disefo de Subestaciones Eléctricas
Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacion

¢ Negociacion

Funciones Guiar al equipo del proyecto en la obtencion de informacion

relevante para la ejecucion del proyecto.
Guiar al equipo en la ejecucién de las tareas del proyecto.

Elaborar el informe de cada entregable del proyecto en lo

referente al Disefio de Subestaciones.

Apoyar al equipo en la definicion y seguimiento de un plan de

calidad.

Verificar que se genere periddicamente un reporte semanal

del proyecto.

Tabla 19
Descripcion de Roles — Especialista de Disefio de Lineas de Transmision
Nombre del Especialista de Diseno de Lineas de Transmisién
Rol
Objetivos del e Liderar el levantamiento de informacién del Departamento

Rol de Disefio de Lineas de Transmision.
e Elaborar los informes de cada entregable en su ambito

correspondiente.



Requisitos
del Rol

Funciones
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Conocimientos:

e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®

e Disefno de Lineas de Transmision
Habilidades:

e Liderazgo
e Comunicacion

¢ Negociacion

Guiar al equipo del proyecto en la obtencion de informacion

relevante para la ejecucion del proyecto.
Guiar al equipo en la ejecucion de las tareas del proyecto.

Realizar el seguimiento del cronograma durante la ejecucién

del proyecto.

Elaborar el informe de cada entregable del proyecto en lo

referente al Disefio de Lineas de Transmision.

Tabla 20

Descripcion de Roles — Especialista de Construcciones

Nombre del Especialista de Construcciones
Rol
Objetivos del e Liderar el levantamiento de informacion del Departamento
Rol de Construcciones.
e Elaborar los informes de cada entregable en su ambito
correspondiente.
e Consolidar los informes individuales en un documento que
armonice con los objetivos del proyecto.
Requisitos Conocimientos:
del Rol

e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®

e Experiencia en Administracion de Contratos



Funciones
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Habilidades:

e Liderazgo

e Comunicacion

¢ Negociacion

e Solucion de Conflictos

e Motivacion

Orientar al equipo del proyecto en la definicion de areas de
conocimiento de acuerdo al PMBOK ®, aplicables a una

empresa publica.

Verificar que las areas seleccionadas se ajusten al proyecto
“Gestion de costos basado en el PMBOK para la planificacion
de proyectos de infraestructura eléctrica de alta tensién para
CELEC EP — TRANSELECTRIC”.

Tabla 21

Descripcidon de Roles — Asistente de Proyecto

Nombre del Asistente de Proyecto
Rol
Objetivos del  Persona que apoya en la ejecucion del proyecto, participando
Rol como apoyo de los miembros del equipo de proyecto.
Requisitos Conocimientos:
del Rol e Gestion de Proyectos segun el PMBOK ®
Habilidades:
e Liderazgo
e Comunicacién
¢ Negociacion
Funciones Ayudar en la solucion de problemas que puedan presentarse

durante el desarrollo de los talleres planteados en la EDT.
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Apoyar en el control de calidad de los entregables del

proyecto.

Elaborar las Actas de Reunién de las sesiones y/o talleres

que se efectuen durante el Proyecto.

Tabla 22

Descripcidon de Roles — Especialista Juridica

Nombre del Especialista Juridica
Rol

Objetivos del  Profesional que apoya al equipo del proyecto en la revision

Rol del modelo de “Gestion de costos basado en el PMBOK para
la planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de
alta tensiéon para CELEC EP — TRANSELECTRIC”.

Requisitos Conocimientos:

del Rol e Contratacion Publica
e Legislacion Local
Habilidades:
e Liderazgo
e Comunicacién
¢ Negociacion

Funciones Revisar que el Disefio de la Metodologia y las Herramientas
de Gestion de Costos propuestas, se apegue a los objetivos
estratégicos de la Unidad de Negocio y las Legislacion
Ecuatoriana en lo referente a Contratacion Publica.

3.2.2.3. Adquisicion del Personal

El equipo del proyecto esta conformado por profesionales de la Corporacién
Eléctrica del Ecuador CELEC EP, Unidad de Negocio Transelectric.
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Los miembros del equipo del proyecto tienen su sede de trabajo en la ciudad
de Quito, excepto de un profesional, cuya sede se encuentra en la ciudad de
Guayaquil, los mismos se integran al proyecto de acuerdo al cronograma de
ejecucion.
3.2.24. Liberacion del Personal

El proyecto no contempla la contratacion de personal adicional, por lo que no
se requiere realizar el tramite de asignacion de recursos adicionales al centro

de costos del proyecto.

El personal del proyecto sera liberado de acuerdo al cronograma planificado y

bajo los siguientes criterios.

Tabla 23
Criterios de liberacion del personal del proyecto
Rol Criterio de Cémo Destino
Liberacion

Sponsor Al fin del Otros  proyectos

proyecto de CELEC EP -
TRANSELECTRIC

Project Manager Al fin del Comunicacion del  Otros proyectos

proyecto Sponsor (Quipux) de la SPEX

Especialista de
Disefio de

Subestaciones

Especialista de
Disefio de Lineas

de Transmision

Especialista de

Construcciones

Al término de sus

entregables

Al término de sus

entregables

Al término de sus

entregables

Comunicacion del
Project Manager

(Quipux)

Comunicacion del
Project Manager
(Quipux)

Comunicacion del
Project Manager

(Quipux)

Otros proyectos
de la SPEX

Otros proyectos
de la SPEX

Otros proyectos
de la SPEX
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Asistente de Al término de sus Comunicacion del Otros proyectos

Proyecto entregables Project Manager de la SPEX
(Quipux)

Especialista Al fin del Comunicacion del  Otros proyectos

Juridica proyecto Project Manager de la SJUR
(Quipux)

3.2.3. Gestion de las Comunicaciones

La Gestién de las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos
necesarios para asegurar que las necesidades de informacion del
proyecto y de sus interesados se satisfagan a través del desarrollo de
objetos y de la implementacion de actividades disefiadas para lograr un
intercambio eficaz de informacion. La Gestion de las Comunicaciones
del Proyecto consta de dos partes. La primera parte consiste en
desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicacion sea eficaz
para los interesados. La segunda parte consiste en llevar a cabo las
actividades necesarias para implementar la estrategia de comunicacion.
(PMI, 2017).

3.2.3.1. Plan de Gestion de las Comunicaciones

Planificar la Gestion de Comunicaciones es el proceso de desarrollar un
enfoque y un plan apropiados para las actividades de comunicacion del
proyecto basados en las necesidades de informacién de cada interesado
0 grupo, en los activos de la organizacion disponibles y en las

necesidades del proyecto. (PMI, 2017).
3.2.3.2. Objetivo

Asegurar la distribucién oportuna de la informacion del proyecto, en lo referente
a la planificacién, ejecucion y a los cambios realizados durante la ejecucion del

proyecto.
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La Matriz de Comunicaciones mediante el cual se gestiona la informacion que
sera comunicada a los involucrados del proyecto, a través de un método

apropiado, la frecuencia y el remitente, se presenta a continuacion:



Tabla 24

Plan de Gestion de Comunicaciones
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Interesado

Informacion

Método

Frecuencia

Remitente

Gerente General
de CELEC EP

Gerente de Unidad

de Negocio

Subgerente de
Proyectos de

Expansion

Subgerente de

Servicios del SNI

Subgerente de

El plan de direccion de
proyecto e informes de

avance del proyecto.

El plan de direccion de
proyecto e informes de

avance del proyecto.

Cambios y decisiones
significativas e informes de

avance del proyecto.

Informes de avance del

proyecto.

Informes de avance del

Formal escrita

Formal escrita

Formal escrita /

reuniones

Formal escrita /

reuniones

Formal escrita /

Cuando se solicite

informacion

Mensualmente

Semanalmente

Cuando se solicite

informacion

Cuando se solicite

Gerente de la
Unidad de Negocio

Transelectric

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto

Director del



Operacion y

Mantenimiento

Subgerente

Juridico

Subgerente de
Gestién

Organizacional

Equipo de proyecto

Departamento de
Comunicacioén

Corporativa

proyecto.

Informes de avance del

proyecto.

Informes de avance del

proyecto.

Informes de avance del
proyecto y desviaciones en el

cronograma.

Resumen corto con el avance

del proyecto

reuniones

Formal escrita

Formal escrita

Formal escrita

Formal escrita

informacion

Cuando se solicite

informacion

Mensualmente

Mensualmente

Mensualmente

Proyecto

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto

Director del

Proyecto
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3.2.3.3. Supuestos y restricciones del plan de comunicaciones

A continuacion, se presentan las suposiciones y restricciones identificadas para

el plan de comunicaciones del proyecto.

Tabla 25
Supuestos y restricciones del plan de comunicaciones

Supuestos Restricciones

Los medios de comunicacion ElI Plan de Comunicaciones se
permiten una comunicacion fluida. planifica en funcion de los
interesados clave del proyecto, no
considera las areas funcionales de la
Unidad de Negocio que intervienen
en la ejecucidbn de proyectos de

normales de la Corporacion.

La comunicacién en el proyecto se ElI Plan de Comunicaciones se
realiza de forma oportuna, con los desarrolla en funcion de las
medios adecuados para su difusion.  necesidades y requerimientos del

Proyecto.

El Plan de Comunicaciones del La documentacion generada durante
proyecto establece los medios de la ejecucion del proyecto debe ser
comunicacion para difusion de la clasificada y almacenada en forma

informacion. digital en la nube de la corporacion.

3.3. Plan de Gestién de los Riesgos

Todos los proyectos son riesgosos, ya que son emprendimientos unicos
con diferentes grados de complejidad que tienen como objetivo ofrecer

beneficios. Se dedican a esto dentro de un contexto de restricciones y
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suposiciones al tiempo que responden a las expectativas de los
interesados, las que pueden ser contradictorias y cambiantes. Las
organizaciones deben elegir enfrentar el riesgo del proyecto de una
manera controlada e intencional para crear valor equilibrando al mismo
tiempo el riesgo y la recompensa. La Gestién de los Riesgos del
Proyecto tiene como objetivo identificar y gestionar los riesgos que no
estén contemplados en los demas procesos de la direccion de
proyectos. Cuando no se manejan, estos riesgos tienen el potencial de
hacer que el proyecto se desvié del plan y no logre los objetivos
definidos para el mismo. En consecuencia, la efectividad de la Gestidn
de los Riesgos del Proyecto esta directamente relacionada con el éxito
del mismo. (PMI, 2017).

La Gestion de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo
la planificacién de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta,
implementacion de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Los
objetivos de la gestidn de los riesgos del proyecto son aumentar la probabilidad
y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto
de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del
proyecto. En el PMBOK ® se establecen los siguientes procesos para la
Gestion de Riesgos: Planificar la Gestion de los Riesgos, ldentificar los
Riesgos, Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos, Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos, Planificar la Respuesta a los Riesgos, Implementar la

Respuesta a los Riesgos y Monitorear los Riesgos (PMI, 2017).

Los procesos desarrollados para Gestion de Riesgos del presente proyecto

son:

¢ Planificar la Gestion de los Riesgos
¢ Analisis Cualitativo de los Riesgos
¢ Anadlisis Cuantitativo de los riesgos

e Planificar la Respuesta a los Riesgos
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3.3.1. Plan de Gestién de los Riesgos

Planificar la Gestion de los Riesgos es el proceso de definir como
realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que asegura que el nivel, el tipo y la
visibilidad de gestién de riesgos son proporcionales tanto a los riesgos
como a la importancia del proyecto para la organizacion y otros
interesados. Este proceso se lleva a cabo una uUnica vez o en puntos
predefinidos del proyecto. (PMI, 2017).

Como resultado de este proceso se han identificado los siguientes Riesgos en

el Proyecto:



Tabla 26
Identificacion de los Riesgos del Proyecto
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PRIORIDAD ID ESTATUS FECHA ASIGNACION AMENAZA DESCRIPCION DISPARADOR CATEGORIA
IDENTIFICACION FUNCIONAL JOPORTUNIDAD
/
FASE DEL
PROYECTO
Baja RISKO1 ACTIVO 17/12/2018 Director del Amenaza Retraso en el inicio del Cambios en el Politico
Inicio Proyecto proyecto por Inestabilidad Gabinete
politica en el pais Ministerial
Baja RISK02 ACTIVO 17/12/2018 Director del Amenaza Propuesta del Modelo de Decreto Politico
Inicio Proyecto Gestién de Costos no se Presidencial
ajuste al Sector Eléctrico,
por cambio en su
estructura
Media RISK0O3 ACTIVO 17/12/2018 Asistente de Amenaza Resistencia al cambio, los No Organizacional
Ei . Proyecto profesionales no aportan confirmacion
jecucion
en el desarrollo de los de las
talleres reuniones y/o
talleres
Alta RISK04 ACTIVO 17/12/2018 Director del Amenaza El Modelo de Gestion de Observaciones Técnico
Proyecto Costos no se alinea alos a los

Cierre



Alta

Alta

Alta

Alta

RISK05

RISK06

RISKO7

RISKO08

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

ACTIVO

17/12/2018

Ejecucion

17/12/2018

Ejecucion

17/12/2018

Inicio

17/12/2018

Ejecucion

Especialista de

Diseino de
Lineas de
Transmision

Especialista de

Construcciones

Asistente  de

Proyecto

Especialista de
Disefio

Subestaciones

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

objetivos estratégicos de
la Corporaciéon Eléctrica
del Ecuador CELEC EP

Retraso en el
levantamiento de la

informacion

Retraso en el Diseno de

la Metodologia

Retraso en la creacion

del centro de costos

Retraso en el disefo de

las herramientas

entregables
previo a la

aprobacion

Extensién en

el numero de

dias
planificadas
para los
talleres

Faltan incluir

procesos de la
Guia PMBOK

Demora en la
asignacion del

Quipux

No existe
consenso en
la seleccion de
herramientas
de Direccién

de Proyectos
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Organizacional

Técnico

Organizacional

Técnico




3.3.2. Analisis Cualitativo y Cuantitativo de los Riesgos

Tabla 27
Andlisis Cualitativo y Cuantitativo de los Riesgos
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ANALISIS CUALITATIVO

ANALISIS CUANTITATIVO

DESCRIPCION
TIPO PROBABILIDAD IMPACTO MATRIZ DE RIESGOS PROBABILIDAD IMPACTO EFECTO
(%) ($) $)
Retraso en el Bajo Bajo MA 30% $ 131,25 $ 39,38
inicio del proyecto
por Inestabilidad o A
politica en el pais _g M
Cronograma E B
e MB
o
ME BEMA MA
Impacto

Propuesta del Cronograma Muy Bajo Alto 10% $ 131,25 $ 13,13
Modelo de Gestion
de Costos no se
ajuste al Sector =
Eléctrico, por 3
cambio en su =
estructura Aleance E

2

o

MB B MA MA
Impacto



Resistencia al
cambio, los
profesionales no
aportan en el
desarrollo de los
talleres

El Modelo de
Gestion de Costos
no se alinea a los
objetivos
estratégicos de la
Corporacién
Eléctrica del
Ecuador CELEC
EP

Retraso en el
levantamiento de
la informacién

Cronograma

Alcance

Calidad

Cronograma

Calidad

Moderado

Bajo

Muy Alto

Moderado

Muy Alto

Moderado

Probabilidad

Probabilidad

Probabilidad

ME BEMA MA
Impacto

MB B MA MA

Impacto

MBBMA MA

Impacto

50%

30%

90%

$ 414,00

$1.623,35

$ 983,61

$

$

$

101

207,00

487,01

885,25



Retraso en el Alcance Alto
Disefio de la
Metodologia

Calidad
Retraso en la Cronograma Alto
creacion del

centro de costos

Retraso en el Cronograma Alto
disefio de las
herramientas

Calidad

Reserva de Riesgos
Estimacioén del Presupuesto del Proyecto

Porcentaje respecto del Presupuesto del Proyecto

Moderado

Bajo

Moderado

Probabilidad Probabilidad

Probabilidad

MBBMA MA

Impacto

X

[ ]
MA

MB B M A

Impacto

MBE B M A MA

Impacto

90% $ 631,50
90% $ 3300
90% $ 730,50
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$ 56835

$ 29,70

$ 657,45

$ 288725
$20.590,38
14,02%




3.3.3. Estrategias de respuesta a los Riesgo

Tabla 28

Estrategias de respuesta a los riesgos del proyecto
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DESCRIPCION ESTRATEGIA

ACCIONES DE
RESPUESTA
INCLUYENDO VENTAJAS
Y DESVENTAJAS

ENTREGABLE
AFECTADO

Retraso en el
inicio del

proyecto por
Inestabilidad
politica en el

pais

Propuesta del
Modelo de
Gestion de
Costos no se
ajuste al
Sector
Eléctrico, por
cambio en su
estructura
Resistencia al
cambio, los
profesionales
no aportan en
el desarrollo de

los talleres

Aceptar

Aceptar

Mitigar

Gestionar una reunién con
las nuevas autoridades
para presentar el proyecto.
Ventaja: El nuevo sponsor
conocera de primera mano
los beneficios del proyecto.
Desventaja: Posibles
cambios en el alcance del
proyecto.

Redefinir el alcance del
Proyecto.

Ventaja: Ampliar el
alcance del proyecto.
Desventaja: No se asigne
la cantidad adecuada de
personal para realizar el

proyecto.

Efectuar una reunién con
los interesados que
presenten oposicion para
aclarar sus dudas.
Ventaja: Lograr el apoyo

de todos los interesados.

1
Requerimientos
Iniciales

Cumplidos

1
Requerimientos
Iniciales

Cumplidos

2
Levantamiento
de Informacion

Realizado



El Modelo de

Gestion de

Mitigar

Costos no se
alinea a los
objetivos
estratégicos de
la Corporacién
Eléctrica del
Ecuador
CELEC EP

Retraso en el Mitigar
levantamiento
dela

informacion

Retraso en el Mitigar
Disefio de la

Metodologia

Desventaja: Retraso en el

cronograma por nuevas
reuniones programadas.
Gestionar la participacion
de un profesional de la
Subgerencia de Gestion
Organizacional durante la
revision preliminar de los
entregables.

Ventaja: Desarrollar un

entregable alineado a los

objetivos estratégicos de la

Corporacion.
Desventaja: Posible
retraso en el cronograma,

al depender de la

disponibilidad de tiempo de

un profesional ajeno al
equipo del proyecto.
Actualizar el Plan de
Comunicaciones y
mantener informado a los
interesados aspectos
relevantes al avance del
proyecto.

Ventaja: Lograr el
comprometimiento de los
interesados.

Verificar continuamente el
disefio de la Metodologia.

Ventaja: Desarrollar un
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3 Disefo de la

Metodologia

Elaborada

2
Levantamiento
de Informacion

Realizado

3 Disefio de la
Metodologia

Elaborada
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Modelo adecuado a los
requerimientos de la
Unidad de Negocio.
Desventaja: Sobre carga
de trabajo para el Director

del Proyecto.

Retraso en la Mitigar Realizar un seguimiento a 1.3 Centro de
creacion del los estados de aprobacion Costos para el
centro de de los memorandos Proyecto
costos internos de la Corporacion. Creado

Ventaja: Acortar los

tiempos de aprobacion.

Retraso en el Mitigar Verificar continuamente el 4 Diseno de
disefio de las disefio de las Herramientas
herramientas Herramientas. Elaborado

Ventaja: Desarrollar un
Modelo adecuado a los
requerimientos de la
Unidad de Negocio.
Desventaja: Sobre carga
de trabajo para el Director

del Proyecto.

3.4. Desarrollar la planificacion de Ila gestion de las

adquisiciones y el involucramiento de los interesados

3.4.1. Plan de Gestion de las Adquisiciones

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos

necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que
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es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. La Gestion de las
Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de gestion y de control
requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos,
ordenes de compra, memorandos de acuerdo (MOAs) o acuerdos de
nivel de servicio (SLAs) internos. El personal autorizado para adquirir los
bienes y/o servicios requeridos para el proyecto puede incluir miembros
del equipo del proyecto, la gerencia o parte del departamento de

compras de la organizacion, si corresponde. (PMI, 2017).

Luego del andlisis de alternativas desarrollado en el numeral 2.2, el presente
trabajo plantea realizar el diseno de un modelo de “Gestion de costos basado
en el PMBOK para la planificacién de proyectos de infraestructura eléctrica de
alta tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC”, en tal sentido no utilizara
recursos externos, es decir sera necesario desarrollar un plan de gestién de

adquisiciones.
3.4.2. Plan para el Involucramiento de los Interesados

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos
requeridos para identificar a las personas, grupos u organizaciones que
pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para
desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucion del proyecto. Los procesos apoyan el trabajo del equipo del
proyecto para analizar las expectativas de los interesados, evaluar el
grado en que afectan o son afectados por el proyecto, y desarrollar
estrategias para involucrar de manera eficaz a los interesados en apoyo
de las decisiones del proyecto y la planificacion y ejecucion del trabajo
del proyecto. (PMI, 2017).
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3.4.21. Registro de Interesados y Evaluaciéon de su involucramiento

Identificar a los interesados “es el proceso de identificar periodicamente a los
interesados del proyecto, asi como de analizar y documentar informacién
relevante relativa a sus intereses, participacion, interdependencias, influencia y

posible impacto en el éxito del proyecto” (PMI, 2017).

‘La matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados permite
comparar los niveles actuales de participacidon de los interesados con los
niveles deseados de participacion necesarios para la entrega exitosa del
proyecto” (PMI, 2017).

El nivel de participacion de los interesados se clasifica en: Desconocedor,

Reticente, Neutral, De apoyo y Lider.

“La brecha entre actual y deseado para cada interesado determinara el nivel de
comunicaciones necesario para involucrar al interesado de manera eficaz” (PMI,
2017).

A continuacion, se presenta la Matriz de Evaluacion de Involucramiento de

Interesados.

Tabla 29
Matriz de Evaluacion de Involucramiento de Interesados

Interesado Desconocedor Reticente Neutral De Lider

apoyo

Gerente C D
General de
CELEC EP

Gerente de la C D
Unidad de
Negocio

Transelectric
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Subgerente de CcCD
Proyectos de

Expansion

Subgerente de C D
Gestidn

Organizacional

Subgerente de c D
Operacion y

Mantenimiento

Subgerente de c D
Servicios del

SNI

Subgerente C D
Juridico

Nota: El nivel de participacion actual de los interesados se identifica con la letra “C”
y la participacion deseada con la letra “D”. Tomada de (PMI, 2017, pag. 522).

3.4.2.2. Plan de Involucramiento de los Interesados

El plan de involucramiento de los interesados es un componente del plan
para la direccion del proyecto que identifica las estrategias y acciones
requeridas para promover el involucramiento productivo de los
interesados en la toma de decisiones y la ejecucidon. Dependiendo de las
necesidades del proyecto y las expectativas de los interesados, puede
ser formal o informal y muy detallado o formulado de manera general. El
plan de involucramiento de los interesados puede incluir, entre otras
cosas, estrategias o enfoques para involucrar a individuos o grupos de
interesados. (PMI, 2017).

A continuacion, se presenta el Plan de Involucramiento de los Interesados:
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Tabla 30
Plan de Involucramiento de los Interesados
Interesado Interés Recurso Mandatos Problemas Estrategias Acciones
percibidos
Gerente General Proyecto alineado Autoridad Alta jerarquia  Comunicacién  Involucrarlo en Gestionar con el
de CELEC EP a los objetivos dentro de la dentro de la limitada con el el proyecto Gerente de la
estratégicos de la Corporacion Corporacion Equipo del Unidad de
Corporacion (+) Eléctrica del Proyecto Negocio una
Ecuador reunion para
CELECEP presentacion
del Equipo del
Proyecto
Gerente de la Disponer de un Autoridad Alta jerarquia Proyecto no Involucraralos  Socializar los
Unidad de Modelo que se dentro de la dentro de la tenga una interesados beneficios del
Negocio implemente en Unidad de Unidad de priorizacion clave en el Proyecto con
Transelectric todos los proyectos Negocio Negocio adecuada proyecto todos los
de infraestructura dentro del Subgerentes de
eléctrica (+) portafolio de la Unidad de
proyectos de la Negocio

Unidad de



Subgerente
Proyectos

Expansion

Subgerente
Gestién

Organizacional

Subgerente
Operacién

Mantenimiento

de
de

de

de
y

Disponer de una
metodologia
estandarizada para
estimar el costo de
los proyectos de

transmision (+)

Disponer de
procesos
estandarizados
dentro de los OPAs

de la Corporacion

(+)

Disponer de un
Modelo de Gestion
de Costos agil para

los proyectos de

Operacion y

Influencia en la
Gerencia de la
Unidad de

Negocio

Influencia en la
Gerencia de la
Unidad de

Negocio

Influencia en la
Gerencia de la
Unidad de

Negocio

Alta jerarquia
dentro de la
Unidad de

Negocio

Alta jerarquia
dentro de la
Unidad de

Negocio

Alta jerarquia
dentro de la
Unidad de

Negocio

Negocio

No se asigne a
tiempo el
personal para

el Proyecto

No se asigne a
tiempo el
personal para

el Proyecto

Falta de
conocimientos
en Gestion de

Proyectos

Mantenerlo
informado

periddicamente

Mantenerlo
informado

periodicamente

Organizar
reuniones
para
solventar
sus dudas
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Informar con
anticipacion los
requerimientos

del personal

Informar con
anticipacion los
requerimientos

del personal

Gestionar
las
necesidades
del
Interesado



Mantenimiento (+)

Subgerente de Influencia en la

Disponer de un

Servicios del SIN Gerencia de la

Modelo de Gestion

de Costos agil para Unidad de
los proyectos de Negocio
Operacion y
Mantenimiento (+)
Subgerente Proyecto se Influencia en la
Juridico enmarque en la Gerencia de la
reglamentacion Unidad de

local (+) Negocio

Alta jerarquia
dentro de la
Unidad de

Negocio

Alta jerarquia
dentro de la
Unidad de

Negocio

No se asigne a
tiempo el
personal para

el Proyecto

No se asigne a
tiempo el
personal para

el Proyecto

Mantenerlo
informado

periddicamente

Mantenerlo
informado

periodicamente

111

Informar con
anticipacion los
requerimientos

del personal

Informar con
anticipacion los
requerimientos

del personal
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CAPITULO 4. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO
DEL PROYECTO Y SU VIABILIDAD

4.1. Analisis Financiero

4.1.1. Flujo de Caja del Proyecto

El proyecto de disefio de una Metodologia de “Gestion de costos basado en el
PMBOK para la planificacion de proyectos de infraestructura eléctrica de alta
tension para CELEC EP — TRANSELECTRIC”, tiene un costo de inversidén de
USD 24.651,52; como se puede en el numeral 3.1.3. Por otro lado, de acuerdo
al contrato de préstamo 2457/OC-EC celebrado entre el estado ecuatoriano y el
Banco Interamericano de Desarrollo, cuyos proyectos fueron ejecutados por
CELEC EP y se encuentran liquidados en su gran mayoria, se ha determinado

una variaciéon en los contratos de construccion, indicado en el siguiente cuadro.

Tabla 31
Proyecto "AMPLIACION AL PROGRAMA DE TRANSMISION" EC-L1070
Contrato de Préstamo 2457/0OC-EC

CONTRATO DESCRIPCION ]
No. VARIACION

067-2013 CONSTRUCCION L/T LAGO DE CHONGON - SANTA ELENA, 12,58%
230KV, 81 KM, DOBLE CIRCUITO

113-2013 CONSTRUCCIQN DE OBRAS CIVILES Y MONTAJE 20,26%
ELECTROMECANICO PARA LAS SUBESTACIONES: EL
INGA'Y POMASQUI A 230/138kV

1352013  CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES Y MONTAJE  9,80%
ELECTROMECANICO PARA LA SUBESTACION QUININDE

144-2013 CONSTRUCCIQN DE OBRAS CIVILES Y MONTAJE 9,41%
ELECTROMECANICO PARA LAS SUBESTACIONES:
YANACOCHA Y CUMBARATZA

004-2015 CONSTRUCCIQN DE OBRAS CIVILES Y MONTAJE
ELECTROMECANICO PARA LAS SUBESTACIONES:
YANACOCHA Y CUMBARATZA

084-2014 CONSTRUCCIQN DE OBRAS CIVILES Y MONTAJE 0,26%
ELECTROMECANICO DE LA LINEA DE TRANSMISION
MOTUPE - YANACOCHA
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Obteniéndose los siguientes datos:

- Para subestaciones eléctricas: 9,61% en promedio, sobre el valor inicial.

- Paralineas de transmision: 15,85% en promedio, sobre el valor inicial.

De acuerdo al portafolio de proyectos que gestiona la Corporacion Eléctrica del
Ecuador CELEC EP — Unidad de Negocio Transelectric, el afio 2019 se tiene
planificado iniciar la ejecucion del Componente de Transmisién del Proyecto
EC-L1223 “Avance del Cambio de la Matriz Energética del Ecuador”, Contrato
de Préstamo entre el BID y el Estado Ecuatoriano. Suponiendo que se aplica el
modelo de gestidn de costos en un proyecto piloto para la construccion y
puesta en servicio de una subestacion para este Contrato de Préstamo, se
tendria el siguiente flujo de optimizacién de recursos fiscales (Contra parte
Local): un valor de USD 64.162,06 el primer afio, un valor de USD 37.913,94

para el segundo afio y un valor de USD 24.379,01 para el tercer aino.
4.1.2. Valor Actual Neto (VAN)

El Plan Maestro de Electricidad 2016-2025 en vigencia, es un documento
desarrollado por el Ministerio de Electricidad y Energia Renovables, con un
horizonte de 10 anos, cuyo objetivo es proporcionar a las diferentes
instituciones del sector eléctrico ecuatoriano, una guia para la gestion de
proyectos de generacion, transmisiéon y distribucion, con la finalidad de
garantizar a la ciudadania el suministro de energia eléctrica bajo parametros de
calidad y confiabilidad. En el mencionado documento se sefala que los analisis
financieros de proyectos de transmisién son realizados con una tasa de
descuento preferencial del 12% definido por SENPLADES. Bajo este contexto,
para el calculo del VAN del presente proyecto se ha tomado en consideracion

este valor de tasa de descuento preferencial.

64.162,06 37.913,94 24.379,01

VAN = —24.651,52
T af012 Ta+0122 T A+012)°

VAN = 80.213,29
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4.1.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno mide la rentabilidad en términos de porcentaje.
Para obtener la TIR utilizaremos la misma formula del VAN indicada
anteriormente, a la que igualaremos a cero para obtener la tasa de descuento

que satisfaga este requisito.

64.162,06 37.913,94 24.379,01

VAN = —24.651,52 =
T aTTRy Ta+TIRE T AHTIR)

TIR = 218,35%
4.2. Analisis Econdmico

El Analisis Econdmico se enfoca en conocer los beneficios derivados de los
ahorros obtenidos luego de la implementacién del proyecto, de acuerdo al
analisis financiero del numeral 4.1, para determinar el beneficio se toma en
cuenta la cantidad de plazas de trabajo adicionales que se pueden cubrir con la

optimizacion de los recursos fiscales del proyecto.

Tomando en consideracion el salario de un Especialista Técnico 1 de USD
1575, y sumadas los aportes correspondientes a décimo tercer sueldo, décimo
cuarto sueldo, aporte patronal y fondos de reserva, el costo total para el estado

ecuatoriano de este profesional es de USD 2.061,70.

Ahora, analizando el flujo de los ahorros en el proyecto con la implementacion
del modelo de gestibn de costos y considerando el salario real de un
Especialista Técnico 1, obtenemos el beneficio social (plazas de empleo) que

se deriva de la implementacién del modelo de gestion de costos en el proyecto

piloto:
Tabla 32
Andlisis Econdmico del Proyecto
Descripcion Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3
Flujo Financiero del $ -24.651,52 $ 64.162,06 $ 37.913,94 $ 24.379,01

Proyecto
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Ahorro en contra $ 87.818,63 $262.161,87 $ 98.438,40
parte local (recursos

fiscales)

Optimizacion de $ -2465152 $ 151.980,68 $ 300.075,81 $ 122.817,40

Recursos Fiscales
del Proyecto

Plazas de empleo -1,00 6,14 12,13 4,96
cubiertas con la

optimizacién de

recursos fiscales

Como se puede observar en la tabla anterior, el presente proyecto generara el
beneficio de plazas de empleo para 23 profesionales durante los 3 afios de

ejecucion del proyecto piloto.
4.3. Viabilidad

Para el presente proyecto, se han analizado los impactos financieros y
econdmicos, tal forma de determinar y cuantificar los principales beneficios y
costos diferenciales atribuibles al proyecto, es asi que a continuacion se
presentan los principales indicadores considerados para el analisis de
viabilidad:

Tabla 33
Indicadores considerados para el analisis de viabilidad
Parametro Valor
VAN (USD) 80.213,29
TIR (%) 218,35
Plazas de empleo cubiertas 23

4.3.1. Evaluacion Financiera

Sobre los indicadores financieros: VAN (Valor Actual Neto) y TIR (Tasa Interna
de Retorno). El primero refleja la utilidad neta del proyecto, en USD,
considerando como referencia una tasa de rentabilidad minima necesaria

reflejada en la Tasa de Descuento que, para efectos de este proyecto se fija en
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12%, es asi que el VAN obtenido para este proyecto tiene un valor positivo, lo
que significa que se recupera la inversion inicial. Ahora, analizando el flujo
financiero del proyecto, indicado en la Tabla 32, se puede observar que en el
primer afo se recuperara la inversion inicial, situacion sumamente beneficiosa
para la Unidad de Negocio Transelectric, para el resto del periodo analizado los

excedentes pueden ser reinvertidas en otros proyectos dentro de la empresa.

Por su parte, la TIR es una expresion aproximada de la rentabilidad anual
equivalente del proyecto, al evaluar la tasa interna de retorno (TIR) obtenida
para el presente proyecto se observa que la misma es del 218,35%. Si
analizamos este valor en comparacién con la tasa de descuento (12%), se
determina facilmente que la TIR del proyecto supera con creces a la tasa de

descuento, lo que significa que la inversion es sumamente rentable.

Finalmente, considerando que el VAN es positivo, que la inversion en el
proyecto se recupera durante el primer afo, y que la TIR es superior a la tasa

de descuento se concluye que el proyecto es viable financieramente.
4.3.2. Evaluacion Econémica

En funcién del anadlisis econdmico desarrollado anteriormente, se determind
que el beneficio econémico (social) que presenta el presente proyecto, es
generar 23 plazas de empleo distribuidos durante los 3 afios de ejecucion del

proyecto piloto, es decir este proyecto es viable econémicamente.
4.3.3. Evaluacion Final

Acorde a las evaluaciones financieras y econémicas realizadas anteriormente,
se concluye que el proyecto es rentable y factible para ser ejecutado dentro de
la Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP - Unidad de Negocio

Transelectric.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

Conclusiones

La Corporacion Eléctrica del Ecuador CELEC EP - Unidad de Negocio
Transelectric, es la empresa encargada de la transmision de energia
eléctrica en el pais, siendo responsable de planificacion, expansion y
operacion del Sistema Nacional de Transmision (SNT). Como parte de la
expansion de la red de transmision, esta Unidad de Negocio ejecuta
proyectos de infraestructura eléctrica en todo el Ecuador. Los nuevos
proyectos mejoran la confiabilidad del servicio eléctrico a la ciudadania y se

ejecutaran acorde a las mejores practicas del Project Management Institute.

Los procesos seleccionados para el presente proyecto, se han desarrollado
y alineado con la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos
(Guia del PMBOK ®), es asi que la metodologia de gestién de costos
cumple los estandares del PMI, particularizados para una empresa publica
como CELEC EP — TRANSELECTRIC y alineados a las regulaciones

estatales vigentes.

En el presente trabajo se ha desarrollado una metodologia de gestion de
costos, enfocada en los grupos de procesos de inicio y planificacion. En la
metodologia en mencioén se han identificado los aspectos de la gerencia de
costos de proyectos que se pueden estandarizar dentro de la Unidad de
Negocio, considerando las limitaciones existentes para las entidades

publicas.

La metodologia propuesta contiene Planes de Gestion de Alcance,
Cronograma, Costos, Calidad, Recursos, Comunicaciones, Riesgos e
Interesados, de esta forma garantiza el cumplimiento de los resultados
planteados en este trabajo. Asi mismo, el disponer de una metodologia de

gestion de costos, permite generar un entendimiento uniforme y detallado
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en Direccion de Proyectos, los procedimientos establecidos pueden ser
aplicados a proyectos de inversion en el sector publico.

El Andlisis Financiero realizado se centra en la evaluacién de dos
indicadores, el VAN y el TIR; el primer indicador refleja la utilidad neta del
proyecto, que en este caso es positivo llegando a un valor de USD
80.213,29. Por su parte, al evaluar la tasa interna de retorno (TIR) se
observa que la misma es de 218,35%, siendo superior a la tasa de
descuento establecida para proyectos de transmisién que es del 12%, se
determina entonces que la inversion de este proyecto es sumamente

rentable.

Por otro lado, el Analisis Econdmico realizado determina un beneficio social,
pues con la optimizacion de los recursos fiscales fruto de la aplicacién de la
metodologia de gestidén de costos, se pueden generar 23 plazas de empleo,

distribuidos durante los 3 afos de ejecucion del proyecto piloto.

De acuerdo a lo senalado en los parrafos precedentes, se concluye que el
proyecto es viable de forma técnica, financiera y econdmica para ser
ejecutado dentro de la Corporacién Eléctrica del Ecuador CELEC EP -

Unidad de Negocio Transelectric.

5.2. Recomendaciones

Con el objeto de socializar la metodologia de gestion de costos y facilitar la
aplicabilidad de la misma en los proyectos que ejecuta CELEC EP -
TRANSELECTRIC, se recomienda que la Subgerencia de proyectos de
Expansién sociabilice los resultados del presente trabajo con los
profesionales de la mencionada subgerencia, asi mismo programar
capacitaciones internas en Direccion de Proyectos bajo la metodologia del
PMBOK ® para el tercer trimestre del 2019.

La gran cantidad de proyectos de transmision que gestiona CELEC EP —
TRANSELECTRIC, requiere de profesionales capacitados en Direccion de
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Proyectos, en este sentido se recomienda que la Subgerencia de Proyectos
de Expansion lidere un proceso de capacitacion para el cuarto trimestre del
2919 con todos los profesionales de ésta area funcional de la Unidad de
Negocio, ademas se recomienda realizar camparfas sobre la importancia de
la gestidbn de proyectos, asi como el desarrollo de nuevos procesos y

metodologias.

El proyecto desarrollado en este trabajo, presenta herramientas
estandarizadas para entidades del sector publico, por lo que se recomienda
la aplicaciéon de la metodologia de gestidbn de costos a los proyectos de
transmision de energia eléctrica que ejecuta la Unidad de Negocio

Transelectric para el primer trimestre del 2020.
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