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RESUMEN

Atletas corredores amateur participantes de carreras de ruta y eventos
deportivos de la ciudad de Quito, necesitan de un sistema constante de
hidratacion antes, durante y después de su actividad fisica en dichos eventos.
Siendo el caso de las carreras de ruta ya establecidas, el actual sistema de
hidratacion brindado por patrocinadores y organizadores ha generado una
irresponsabilidad de alto impacto ambiental, desde su fase de produccién hasta
su desecho final. El ciclo de vida del sistema de hidratacion genera por evento
deportivo: 12 toneladas de desechos plasticos, 8 toneladas de desechos de
papel y carton. El mismo sistema de hidratacién necesita de: 1,340 kg de CO2,
112 litros de agua cada 100 vasos, 20 toneladas de papel y 30 toneladas de
plastico LDPE (de baja densidad, se biodegrada en su totalidad en 120 afios).
Ademas de que dicho sistema de hidratacion, no mejora el rendimiento del atleta,
generandole problemas gastricos durante su participacion, forzando el esfuerzo
fisico de los atletas; cabe recalcar que en mayoria de los 20 000 participantes
atletas no saben la cantidad, ni modalidad correcta para hidratarse. Todo esto
reducido a un servicio — producto que parte de los vasos de papel y las fundas
plasticas. Es por ello que se ha generado la propuesta de construir un sistema
mas sustentable, biodegradable, interactivo y responsable con las necesidades
reales del atleta. Realizandose encuestas, entrevistas, probetas, estudio de caso
y estudios de primera persona, se logro definir una lista de determinantes con su
métrica respectiva para la generacion de conceptos. Finalmente, se generd un
sistema de hidratacion por una esponja de celulosa natural biodegradable de
hidratacion comestible e interactiva, proveniente de un envase biodegradable y
morfologicamente disefiado como punto de partida, hasta una red de recoleccion
de esponjas después de su consumo, para su biodegradacién o reutilizacion por
medio de la esterilizacién. Siempre disefiado para la necesidad real fisica del

atleta y con responsabilidad medioambiental.

Palabras clave: Atletismo, hidratacién, carreras de ruta, maratones, running,

atletas.



ABSTRACT

Amateur runner athletes participating in road races and sporting events in the city
of Quito, need a constant hydration system before, during and after their physical
activity in these events. In the case of road races already established, the current
hydration system provided by sponsors and organizers had generated an
irresponsibility of high environmental impact, from its production phase to its final
disposal. In addition to said, the hydration system does not improve the athlete’s
performance, generating gastric problems during their participation, forcing the
physical effort of the athletes; it should be noted that most of the 20,000
participants athletes do not know the amount or neither the correct modality to
hydrate. All this reduced to a service — product that starts with paper cups and
plastic bags. That is why the proposal to build a sustainable, biodegradable,
interactive and responsible system with the real needs of the athlete has been
generated. Conducting surveys, interviews, test pieces, case students and first
person studies, were the investigation tools that give the exact list of design
determinants with their respective metrics for the generation of conceptual ideas.
Finally, a hydration system was generated with a biodegradable and
morphologically designed container as a starting point, to a natural cellulose
sponge and ending with a recollection network after consumption, for
biodegradation or reuse through sterilization. Always designed for the real
physical need of the athlete and with environmental responsibility.

Key words: Athletics, hydration, run, road race, marathons, running, athletes.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION
1.1. Formulacién del problema

Atletas y entusiastas corredores necesitan hidratarse y sin detenerse durante
una carrera o maratén en la ciudad de Quito, bebiendo de vasos de cartén o
papel con bebidas isoténicas y/o fundas de plastico con agua purificada
brindadas por patrocinadores y organizadores. La hidratacion se realiza cada 2,5
kilbmetros durante la carrera con la cantidad recomendada de 8 onzas (236 ml)
por vaso o funda plastica, por la cual existen estaciones de hidratacion a lo largo
de la ruta y la ciudad, generando un alto impacto ambiental antes, durante y
después del evento deportivo, con un total de 30 000 personas que consumen
dichos productos incluyendo atletas inscritos, no inscritos y asistentes al evento.
Producir dichos implementos de hidratacion consta de la obtencion de materia
prima (20 toneladas de cartén y papel, 30 toneladas de plastico LDPE), la
produccion en maquinaria (6 725 kg de CO2/ 10 litros de agua por elemento), el
transporte (15 camiones de distribucion de mesas, termos y vasos o bolsas), y
el abastecimiento (entre 20 y 25 000 atletas). Cada atleta consume minimo dos
vasos y una bolsa de plastico por cada estacién de hidratacion, luego de
consumir lo desechan en la calle generando 2,3 toneladas de desperdicios por
evento semanal y 8 toneladas por evento deportivo especial, obstruyendo
alcantarillado, contaminando suelos fértiles, contaminando el aire por el didxido
de carbono al producir las fundas y vasos, utilizar materia que se degrada en 120
afos y la contaminacion y desperdicios generados por maquinarias moviles

(barredoras con agua) para la limpieza de la ciudad posterior a dichos eventos.

1.2. Justificacion

Resolver éste problema desde el disefio no solo es importante sino necesario,
para brindar una solucion que beneficia y satisface al atleta, organizadores,
patrocinadores, el municipio, la ciudad y al medio ambiente. Con el disefio de un

producto interactivo que ofrece: la hidratacion correcta para los atletas, reducir



la contaminacion en la fase de produccion, eliminar el uso de plastico, mantener
a la ciudad limpia y generar un sistema mas sustentable de hidratacion a partir
del producto interactivo. Esto equivale a adecuarse a las necesidades reales del
atleta, mejorando su rendimiento durante la carrera. Facilitar la organizacion de
la maratén en cuanto a transporte, abastecimiento y desarrollo de la hidratacién
y al mismo tiempo, reducir el impacto ambiental significativamente; a esto
sumado el generar una alternativa sustentable de hidratacion para cualquier

momento, evitando el uso del plastico de cualquier tipo.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Facilitar la hidratacion de atletas en carreras de ruta y eventos deportivos de alta
afluencia de la ciudad de Quito y reducir su impacto ambiental, mediante el

disefio de un envase biodegradable interactivo.

1.3.2. Objetivos Especificos

Diagnosticar la modalidad de hidratacion y su impacto ambiental en carreras de
ruta y eventos deportivos en Quito, con una muestra de atletas profesionales y

entusiastas corredores y organizadores/patrocinadores de dichos eventos.

Desarrollar una solucién al uso excesivo de plastico, cartdon y papel en envases
para hidratacién de eventos deportivos masivos, involucrando la hidratacion

correcta del atleta.

Validar la propuesta alternativa de hidratacion con atletas profesionales y
entusiastas corredores con experiencia en carreras de ruta de alta afluencia y la

efectividad de la misma.



CAPITULO Il. DESARROLLO METODOLOGICO

2.1. Antecedentes

La salud y bienestar humano en los ultimos afios, obtuvieron relevancia por el
nacimiento de una cultura deportiva; ya sea por el “boom” del gimnasio, la
alimentacion vegetariana o vegana, o incluso los eventos deportivos masivos al

alcance de todos.

Gobiernos, municipios y diversidad de organizaciones se han adaptado a las
necesidades de las masas poblacionales, con el fin de atribuir una cultura de

cuidado de la salud.

Especialmente en ciudades de alta demografia, desarrollo o comercio, se ha
generado eventos deportivos masivos de alta importancia, convirtiéendose incluso

en ciertos casos, una tradicion.

Quito no ha quedado excluido de dicho concepto del siglo XXI. Nuestra ciudad
se ha manifestado al imponer también eventos deportivos al alcance de todo
publico, con el principal objetivo de brindar un deporte, una actividad e incluso,
un momento de relajacion de temas laborales cotidianos; sin embargo como en
todo el mundo, esto ha dejado consecuencias medio ambientales que no se han
tomado en cuenta, un impacto ambiental que ataca nuestro ecosistema y que

como resultado, vemos deterioros a nuestro alrededor.

A continuacion se estudiara, analizara y determinara factores que brinden una
solucion para nuestra ciudad y a su vez, continuar con la motivacion por la salud

humana al realizar deportes.



2.2. Aspecto histérico

2.2.1. Deporte en la historia

El deporte son factores de movilidad motora y biomecanica corporal que busca
mejorar el condicionamiento y rendimiento fisico del ser humano mediante
actividades repetitivas o exclusivas, segun la modalidad o deporte que esté

realizando.

Se le determina como una actividad necesaria para que todo el sistema corporal
del ser humano pueda rendir mejor sus actividades fisicas, incluso inciden en el
rendimiento mental; esto para mantener un equilibrio emocional y de bienestar.
Su apropiacion, concepto y globalizacion, ha permitido que evolucione en todos

los rincones de la tierra, desde sus inicios primitivos.

2.2.2. Deporte primitivo

Se puede afirmar que el deporte inicia para incrementar el rendimiento del
hombre primitivo en sus actividades de caza, recoleccion, defensa y migracion
en el mundo. El deporte en si se manifiesta por modalidades mas atléticas que
estratégicas, siendo el correr, saltar y lanzar lo que determina su inicio como

atletismo mas que deporte.

El hombre primitivo debia subsistir apropiandose de su evolucion fisica para

retomar sus vigorosas actividades de supervivencia diarias (Baz, I.H. — 2000).

Naturalmente, el desarrollo del atletismo va con la consciencia que desarrolla el
hombre primitivo y las herramientas generadas con el tiempo; como ejemplo
existe la lanza para la caza modificada a nuestros tiempos como jabalina, el arco
y la flecha actualizada a ejercicio de disparo y punteria en la actualidad, entre

otros.



Se cree que incluso 3500 afios a.C. ya se habian iniciado confrontaciones entre
hombres primitivos para demostrar habilidades mas elaboradas y atléticas (Baz,
[.H. —2000).

2.2.3. Civilizaciones: Mesopotamia y Egipto

Ambas civilizaciones datan una equitativa evolucion y avance en la historia de la
humanidad, sin dejar de excluir al deporte. Pues desde la era prehistorica, hasta
el inicio de dichas civilizaciones, ocurri6 las primeras competencias por
demostrar no sélo un mejor rendimiento fisico, sino un status que sobrepasara a

Su oponente.

Del mismo modo dichas actividades se realizaban como un medio de
entretenimiento para quienes encabezaban dichos imperios, mas tarde se
volveria democratico y alcanzable para la poblacion; primero para visualizarlo y

luego para competir también.

Se iniciaron con carrosas de transporte y cruzadas, utilizados también para
deporte y entrenamiento de soldados. Aqui corrian aproximadamente entre 50 y

200 metros en pistas naturales de entrenamiento.

Con la invencion y perfeccion de herramientas de lucha, caza o recoleccion,
iniciaron ademas deportes alternos al correr, como la lucha, la esgrima, entre
otros (Lopez J. — 2000).

2.2.4. China e India

En éste caso, se ha encontrado manuscritos y obras literarias que manifiestan el
origen del deporte como una actividad metafisica que incorpora la espiritualidad
e importancia ancestral de realizarlo con mas disciplina y perfeccionamiento, se
torna una tipologia mas religiosa y perfeccionista, tanto para la actividad como
para representacion territorial demostrando habilidades mas elaboradas que el
resto de civilizaciones (Rosa M. — 1992).



Se podria analizar que la practica deportiva se vuelve algo mas disciplinario y de
status para la civilizacion en general, no funciona solamente como un
entrenamiento para enfrentamientos, cruzadas o batallas, empieza a realizarse
para perfeccionamiento, proteccién y determinar un rango mas alto de

preparacion social.

2.2.5. Egipto, Creta y la Edad de Bronce

La edad de bronce fue apenas un impulso mas para el inicio del deporte como

actividad social y fisica.

A pesar de que era una obligacion para sus ejércitos, se determind religioso con
el tiempo, especialmente en Egipto quienes incluso dictaminaron a Sehet, como
la diosa del deporte (Rosa M. — 1992).

Creta por su parte fue el inicio de Grecia, siendo el punto medio occidental entre
imperios. Aqui empez0 a realizarse varias actividades deportivas para mantener
un estado fisico privilegiado, reforzando la idea de un status social de salud y
bienestar. Sin embargo, el concepto de deporte solo para batallas se va

disolviendo.

2.2.6. Greciay los primeros Juegos Olimpicos

Celebradas 884 anos A.C., se podria decir que es aqui cuando existe un balance
homogéneo y pragmatico al visualizar a todas estas modalidades de practica
fisica como ejercicios de estabilidad y equilibrio humano; Grecia dictamina por
primera vez al deporte como una actividad vital de equilibrio entre el cuerpo y el
espiritu. Determina la trinidad del hombre (mente, alma y cuerpo) que encuentra

balance en la manifestacion deportiva.

En escritos de Homero, aportaciones de Galeno, Hipdcrates, filésofos como
Platén o Pitagoras, nos dan los primeros pasos de lo que fueron los Juegos
Panhelénicos (Rosa, M. — 1992; Lépez J. — 2000).



Fue en esta civilizacion que se gesto la filosofia socio cultural del deporte como
un estilo de vida y la preparacion para un porvenir mas justo y sagrado. Se
popularizd6 como un espectaculo de grandes masas, hasta terminar como una

materia de educacioén basica.

Tras iniciarse los primeros juegos olimpicos en Atenas (Olimpia), la segregacion

cultural se dispersé mas rapido en los cinco continentes.

Especialmente en el occidente, existieron manifestaciones filosoficas del
atletismo y deporte en todas sus modalidades, como un simbolo de justicia, paz

y armonia consagrada a nivel global. Una competencia sana (Rosa, M. — 1992).

2.2.7. Imperio Romano, Edad Media y Renacimiento

El imperio romano de forma habitual marcé una corruptibilidad del atletismo,
como un medio social y politico de manifestacion imperialista. Fue aqui cuando
empezaron las cruzadas, carreras, batallones y enfrentamientos, meramente por
diversion. Grandes masas poblacionales acudian a un tipo de circo para
entretenerse viendo a los mejores “atletas” de Roma enfrentarse entre si, incluso
hasta que uno de ellos quedara sin vida. Esto permitia al imperio desarrollar su
dictadura arrolladora y mantener un alto poder sobre dicho gran imperio;
corrompiendo la primera naturaleza casi religiosa que era el deporte (Rosa, M. —
2000).

Durante la Edad Media, la caida del Imperio Romano y el advenimiento del
cristianismo, la modalidad del deporte moriria para ser exclusivo de la burguesia

y la aristocracia.

Su sangrienta transformacion por los romanos se disolveria para entenderse
como un habito y actividad que solo los ricos podrian beneficiarse al realizarlo o
verlo; sin embargo, se desarrollé nuevas modalidades y herramientas de juego,

como la pelota.



Fue durante el Renacimiento, cuando la humanidad finalmente aporto
positivamente a lo sagrado y virtualmente mejor estructurado, que es el atletismo

y deporte.

Rabelais inicié una revolucion que forjaba al deporte como una actividad mucho
mas elaborada que mejoraba la vida humana incluso desde sus primeros anos,
determinando que un nifio se beneficiaba psicoldgica, mental e incluso
emocionalmente al realizar dichas actividades. Rousseau, Lache, Spencer y

entre otros, afirmaron dicha teoria.

Fue en el Renacimiento donde se tomé la cultura griega y su deporte como un
regalo a la humanidad para determinar un espacio fisico dentro de nuestras vidas
(Rosa, M. —1992).

2.2.8. Actualidad

Escuelas alemanas, suecas y francesas, empezaron a armonizar una teoria de
cosmovision del deporte, implementando teorias, estrategias, herramientas y
desarrollo atlético para mejorar la actividad psicomotora humana. Es aqui
cuando se desarrolla actos como el entrenamiento, la flexibilidad y la resistencia

que debe desarrollar un atleta para su modalidad de deporte.

Se generan caracteres como la alimentacion e hidratacion para el rendimiento

correcto, aludiendo a la contextura, edad, peso y altura de cada atleta.

El contexto socio cultural del deporte se fue adaptando como una necesidad o
requerimiento a las civilizaciones diferenciadas por la era en la que cursaba.
Desde entrenamientos para la primera guerra mundial, hasta concursos
televisivos en la actualidad; correr era un simple entrenamiento que “mantenia la

actividad y bienestar corporal”.

En los anos 60, se analizaria la importancia de correr y los beneficios que
brindaban tanto para mantener la salud, como para restaurarla de enfermedades

o recuperaciones fisicas.



Las necesidad por el deporte se ha tornado cada vez mas relevante, en especial
la cultura del “Running” (correr); brinda bienestar tanto fisico como mental, se
torna no solo un deporte sino un escape a la cotidianeidad; el cuerpo se adapta,
se relaja e intenta dispersar su mente. Por ello, eventos masivos de deporte
como las maratones se han popularizado en los ultimos veinte afios en todo el
mundo. Es por ello que nuestra ciudad, “Quito, ha sido sede de un total de 96
maratones por afio” (Encalada, E. 2016), siendo ocho maratones las mas
relevantes, populares y de alta afluencias, partiendo desde la tradicion nacida en
1960.

Desde 1980, la Asociacion Internacional de Federaciones de Atletismo ha sido
el érgano representante que determina factores y reglamentos a seguirse dentro

de una competencia.

2.3. Running - cultura deportiva

Como una rama del atletismo, el running se ha globalizado con el tiempo por su

simplicidad, accesibilidad y desempefo en quienes lo practican.

Se le atribuye una metodologia y filosofia de bienestar fisica y mental,
determinando su grado de importancia a practicarse desde edades tempranas

en colegios y escuelas.

Se estima anualmente un crecimiento de 4 veces mas la cantidad de “runners”
del mundo, tomando en cuenta que apenas el 13% lo han practicado desde hace

5 anos atras (Clarin Argentina, 2013).
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Figura 1. Porcentaje de individuos que practicaron Running en 20 afios
Tomado de (Statista Espafa, 2018)

De cierta forma, podemos analizar que salir a correr es un deporte mas austero
y alcanzable para la poblacion; quienes no pueden pagar o brindar el suficiente
tiempo para otros deportes, el “running” es la opcion mas pragmatica del publico,
es la actividad de correr con un poco de entrenamiento, dedicacion y

perseverancia para lograrlo y sin mucha ciencia.

“Caminar es la actividad mas espontanea del hombre, la primera que
hizo, es la que todo el mundo entrend. Asi que con un poco de
habilidad eso se transforma en correr. Por lo tanto, para correr, se
necesita menos destreza, aparentemente y por eso mucha gente lo

practica” (Franchella, 2013).

Se puede afirmar y sin titubear que el “runing” trae consigo numerosos cambios
fisicos y mentales; la Universidad de Bonn en Alemania ha realizado estudios
que ponderan la euforia que genera el salir a correr, evitando ansiedad, estrés y

depresion en quienes lo practican.
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Se debe recordar que incluso mejora la autoestima, confianza y seguridad en

quienes lo practican; endorfinas y dopamina son generadas durante la actividad.

Datos recogidos por el Instituto de Cancer de USA, examindé durante 11 afios a
660.000 personas que practicaban dicho deporte en determinados frecuencias,
distancias y rangos de edades; para concluir que extiende la duracion de vida y
que ademas promueve el autoconocimiento y relajacion de la mente (Revista
GQ, 2016).

Incluso para grandes empresas como Nike, Adidas, Gatorade, entre otros, han
generado un 40% de ingresos por trimestre gracias a maratones masivas y

atletas que lo practican habitualmente (Diario El Pais Espafna, 2017).

En resumen, el “running” ya no es practica de pocos, ni un deporte entre demas.
La cultura detras de él, es la simbologia de equilibrio fisico y mental, que ademas
es completamente accesible econdmica, social y culturalmente para quienes lo
practican. Se ha tornado incluso terapéutico, casi religioso para manifestar una
vision mas pura y sana fisica; obviamente Ecuador no se quedo atras ante dicho

“boom” deportivo con aproximadamente 297 maratones anuales.

2.3.1. Origenes

Inicialmente la carrera con mayor trascendencia y legado en la ciudad de Quito,
ha sido las Ultimas Noticias 15K iniciadas en 1960, popularizada con el nombre
de “Maratén de Barrios”; en la cual apenas asistian 150 atletas maximo. La
distancia oficial era de apenas 13,7Km (Morales, 2012). En 2013, el numero de
participantes ha incrementado en porcentaje de 47% y el cupo maximo de
inscripciones es de 22 000 en total; convirtiéndose no solo en el evento mas
importante y de mayor afluencia, sino que incluso llegd a globalizarse al recibir

atletas de distintas nacionalidades, todos los anos.
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2.3.2. Causas

Ademas de encontrar un escape a la cotidianeidad, el correr es un deporte sin
limites que atrae a sus entusiastas por la vitalidad y bienestar que brinda; en
ciertas ocasiones fomenta una cultura y una filosofia de superacion; de igual

forma no necesita de varios implementos para lograrlo.

“El estudio del “Running” o carreras atléticas en Quito demuestra
como se ha desatado el boom por hacer deporte. Las carreras
atléticas son el segundo deporte que se practica con mayor frecuencia
entre jovenes y adultos en el Ecuador después del futbol (Ministerio
del Deporte, 2012).

Es interesante como determina incluso la recuperacion fisica y mental que otorga
el “running” a quienes lo practican; la organizacién de la salud mental ha puesto
en practica maratones cuyo eje principal es la salud psicolégica y emocional,
especialmente en contra de tipologias que aquejan a la vida moderna como es
el bullying, estrés laboral, abuso sexual, depresion y ansiedad (Fernandez,
2017).

Mas alla de ser un estilo de vida, se ha convertido en un nucleo que forja el
caracter y atribuye mas personalidad; incrementa la autoestima y promueve el
sano juicio, ademas de generar creatividad y aprecio por la vida. Es sin duda un

deporte democratizado que libera y une a todos en un mismo espacio.

2.3.3. Desarrollo en el tiempo

El incremento exponencial e interés social del deporte en Quito y
especificamente en la carrera Ultimas noticias, ha permitido la apertura de
nuevas carreras cuyo concepto y organizacion ha variado con respecto a la

tematica y necesidad sugerida por el usuario.

Desde 2004, la trascendencia cultural e historica de la carrera empezo6 a tomar
lugar en la ciudad capitalina; la Ruta de las Iglesias inicié como un tributo a la
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historia de Quito, recorriendo su centro histérico, arquitectura y siete de las mas
importantes iglesias.

Estas dos carreras han ido marcando el rumbo y la logistica de una maratén bien

organizada y conceptualizada (Morales, 2013).

En 2005, se desarroll6 el tercer mas grande evento atlético, el Quito 21K donde

ofrece distintas modalidades de distancia (5k-10k-21k).

En 2006, la marca Nike en Ecuador decidié también implementar su maraton

para activacion de marca, se le nombra Nike 10k.

Poco a poco la cultura del “running” ha ido avanzando gracias al interés que se

le brinda al mismo.

2.3.4. Maratones y competencias en Quito

Desde la llegada de las Ultimas Noticias 15K en Quito, la popularidad por las
maratones ha ido avanzando; gobiernos nacionales y municipales optaron por
impulsar dichos eventos masivos para generar una tradicién alrededor de ellos,
un patrimonio turistico incluso para impulsar a visitas de turistas y ademas,

responder a un derecho humano determinado por la ONU.

Como era de esperarse, la afluencia en dicha carrera fue avanzando
exponencialmente, determinandose como una cultura de correr (Rodriguez,
2012). A su vez, esto determiné una expansion significativa del crecimiento del
‘running” en Quito. Para ello se brindaron nuevas patentes y permisos

municipales para otorgar nuevos eventos deportivos del mismo calibre.

Actualmente, existen 96 carreras o maratones en la ciudad de Quito (El
Comercio, 2016) donde se estiman entre 10 y 15 mil asistentes por evento, en
algunos incluso mas. Cada evento masivo tiene distintivo concepto, organizacién

y patrocinio; entre los principales y que cuentan con mas asistencia son:

e Shunku Nan (Enero): 2km, 7km y 14km
e Quito Verde (Enero): 10km
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e Color Fest (Febrero): 5km

e Suefo de Dios (Febrero): 5km

e Nocturna (Febrero): 10km

e Policia, Héroes de paz (Febrero): 5km y 10km
e  Warmi Runner (Marzo): 5km

o Ultimas Noticias (Junio) 15km

¢ Ruta de las Iglesias (Agosto): 10km

e Haz tu promesa de corazon (Septiembre) S5km
e Reto Animal 5k (Octubre): 5km

e Liga 21K (Noviembre): 5km, 10km y 21km

e Mcdonald’s 5k (Diciembre): 5k

2.4. Aspectos culturales

Mas alla de ser una actividad deportiva, se convierte en un lenguaje social, un
tema de salud y bienestar que ha llamado la atencién de expertos en el ambito;
pues forma el caracter, personalidad y rigor de quien lo practica. El “running”
actualmente, es incluso diagnosticado y altamente recomendado por expertos
en medicina, determinando que son factores que promueven al humano fisica,

psicoldgica, social y emocionalmente.

Ademas de ser un deporte practicado de forma amateur o profesional, es al
alcance de todo publico. No requiere de implementos costosos, o entrenamiento

especializado. Es un deporte y a la vez una actividad regenerativa.

2.41. La cultura del “running” en Quito

Segun el Distrito Metropolitano de Quito, existen mas de 200 patentes para

realizar eventos de “running” o “trail” dentro de la ciudad (2016), determinando
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un alza de marketing incluso para empresas de indumentaria e implementos para

el atleta profesional y amateur.

La cultura del running, ademas de ser democratizada es actualmente un signo
antropoldgico de relevancia social y de salud o bienestar; es altamente ligado a
la ciudadania ecuatoriana, especialmente grandes las principales ciudades como

Quito, Guayaquil y Cuenca.

En Quito, en los ultimos 33 afios ha llegado incluso a ser parte de la cotidianeidad
quitefa, inmiscuyéndose en la tradicion deportiva y social que le aporta la
ciudadania. Como ejemplo tenemos a las Ultimas Noticias o la Ruta de las
Iglesias, donde existen 20 000 inscritos a la carrera (en diversidad de género y
edad), 15 000 participantes no inscritos en la carrera y 10 000 asistentes mas
para visualizar la carrera y apoyar a los participantes corredores (La Hora, 2017).

Sin duda es parte de la tradicion quitefia donde familias, amigos, asistentes
curiosos, comerciantes y un sinnumero de personas forman parte de tales
eventos; ya sea aportando o simplemente como espectadores comunes. El
‘running” ha llegado a unir a una ciudad entera por su accesibilidad; tanto que
dentro de ella existe también una estratificacion socio-econdmica que goza del

privilegio deportivo codo a codo con otros rangos sociales.

Para algunas empresas, organizaciones o industrias, no son solo un punto de
marketing, sino de presencia de marca con deportistas presentes, patrocinios u
obsequios de cortesia a quienes asisten.

Son eventos donde existe una unién por la filosofia de “mente sana y cuerpo
sano”, para ejercitar, disfrutar y fortalecerse a si mismos; cada participante ya
sea individual o en grupo, reafirma su practica ya sea como un pasatiempo, algo

mas profesional o meramente por salud.



16

2.4.2. Deporte como pasatiempo

El deporte como metodologia moral y ética, hace trasfondo en una filosofia
humanista que dictamina el juego justo y la necesidad de practicarla dia a dia;
una filosofia que actua como mentor y equilibrio de vida (Frias, 2010).

Muchas veces se determina como un simple acto de orgullo y superacion
psicoldgica; claro esta que del deporte, se piensa como un medio por el cual se
gana o se pierde. La realidad es que se realiza para escapar del realismo
mundano, redundante y cotidiano de la vida; a veces, el mismo deporte nos
sorprende ensenandonos que la practica, disciplina y esfuerzo, da valor al

resultado final... el fin justifica los medios (Orellana, 2017).

2.4.3. Deporte por salud y bienestar

El deporte en si, brinda estabilidad fisica, psicolégica y emocional. Es un atributo

que no requiere de etiquetas ni requerimientos; especificamente el “running’

como pocos deportes, esta plenamente al alcance de todos.

El deporte se torna una herramienta de sanacion, relajaciéon y superacion. La
OMS ha dictaminado varias veces al “running” conjunto con otros deportes como
un medio de activacion mental y solucidon a problemas mentales como la

depresion, ansiedad o estrés.

En el ambito laboral, se ha vuelto una herramienta de concentracion y

objetividad, ya que la filosofia del deporte brinda disciplina a quien lo practica.

Finalmente, algunas organizaciones médicas también la recomiendan por sus
beneficios fisicos, especialmente como regeneracion del sistema sanguineo, el
corazon y la oxigenacion correcta; al igual que cuidado de peso y masa corporal.
Estas son las principales razones que el ecuatoriano promedio las requiere para
realizar “running” (INEC 2012).
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2.5. Aspectos sociales

Un alto rango de deportistas amateur, profesionales y semi profesionales se han
registrado en la ciudad de Quito, especialmente en eventos populares cuya

afluencia es maxima; variando siempre en edades, razas, etc.

Alrededor de ésta masa poblacional asistente y entusiasta por el “running”
existen ciertos parametros disciplinarios al igual que factores culturales que
empiezan a cumplir, ya sea por tradicion, personalidad o salud.

2.5.1. Atletas y entusiastas corredores en Quito

Existen ciertas caracteristicas que rodean la personalidad de un atleta quitefio;
en la encuesta realizada por Karla Morales (2013) se obtuvieron los siguientes
datos:

Segun grafico de tablas, toda persona que ha corrido una vez a la semana, corre

en promedio 4 carreras al afio (eventos deportivos masivos).

Tabla 1.

Frecuencia de un corredor de las veces que corre carreras de ruta en el afio con

muestra de 139 encuestados
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59% de los atletas corren pista o pavimento, mientras 38% prefiere el trail

running.

Tabla 2.

Consulta de tipo de entrenamiento y del tipo de atleta con muestra de 139

encuestados
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27% de atletas asocian al running con libertad; 22% lo asocian con salud y 13%

con felicidad.
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2.51.1. Rangos de edades

Entre los 12 y 24 anos de edad, practican running entre una y tres horas. 73%
del grupo de corredores de ésta edad, ha asistido o sigue asistiendo a maratones

en Quito.

Grupos entre 25 y 44 anos de edad lo practican entre una y dos horas. 86& de
éste rango de atletas, ha asistido o sigue asistiendo a maratones en Quito.

En ambos casos, varia la cantidad de alimentacién e hidratacion.

Datos obtenidos del INEC (Julio, 2009)

2.5.1.2. Frecuencia o tiempo empleado en practica o en eventos

Segun datos del INEC (2009), entre las edades de 19 y 28 afios, realizan hasta

tres horas de running, por lo menos dos veces a la semana.

Desde los 29 afos hasta los 44, lo realizan hasta dos horas, por lo menos dos

veces a la semana.

Desde los 45 hasta los 64 anos, lo realizan hasta una hora, por una vez a la

semana.
Tabla 3.

Frecuencia de practica de deporte por horas y rango de edades
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Horas que practica deporte Horas que practica deporte
Personas de 12 a 24 afios Personas de 25 a 44 afios

47.4%
46,2%

Menos 1 hora 2 horas 3 horas 4 horas

Menas 1 hara Zhoras 3 horas 4 horas

de una ¥ mas

de una ¥ més
hara hora
Grdfica 2 Horas que practica deporte, segin grupas de edad Grdfica 3. Horas que practica deporte, segin grupos de eded
Nota. Datos tomados de INEC, ECV - St Ronda 2008/2006 Nota. Datos fomados de INEC, ECV - &2 Ronda 20052006
Horas que practica deporte Horas que practica deporte
Personas de 45 a 64 afios Personas de 65 aiios y mas
534%

Menas 1 hora 2 horas 3 horas 4 horas
de una ¥y mis
hora
Grafica 4. Horas que practica departs, s6gun grupcs de edad Grifica . Horas que practica departe, segun grupos de edad
Nota. Datos tomsdos de INEC, ECV - Sta. Ronda 30083008 Nofa. Datos fomados de INEC, ECV - fta Ronds 30082008

Tomado de (INEC, 2009)

2.51.3. Indumentaria deportiva y accesorios

La indumentaria basica para realizar “running” de pista o en pavimento, debe
cumplir con ciertas caracteristicas basicas como ser ligera, delgada y adaptable

al cuerpo.

También varia dependiendo de la topografia y clima de la ciudad. El “uniforme
basico” consta de una camiseta, camiseta de tirantes o un top en el caso de las

mujeres, pantaloneta o lycra y zapatos ligeros y comodos.

La ropa interior, asi como las medias no deben rozar al momento de realizar
dicha actividad, especificamente cada actividad motora de las extremidades

superiores, inferiores, térax y cadera.

La indumentaria es de composicion ligera, absorbente y con sistema de micro
poros para la transpiracién en los puntos clave del hombre y la mujer: cuello,

nuca, axilas, pecho, térax, pelvis y extremidades.

Los accesorios necesarios, son los de hidratacion; algunos atletas optan por

cargar su propia hidratacién y otros por comprarla.
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Finalmente, existen accesorios opcionales de medida de salud y bienestar, asi
como de entretenimiento, los cuales difieren de atleta a atleta.

2.51.4. Entrenamiento

Ejercitacion, movilizacion y flexion durante una carrera; hay que tomar en cuenta

el como, cuando y por qué del entrenamiento; exclusivamente para una carrera.

Se necesita adecuar el cuerpo correctamente a las necesidades que plantean el

reto maraténico, dependiendo del kilometraje total que recorreran.

2.5.1.5. Alimentacién

Al igual que en la hidratacion, la alimentacion necesita cuidarse tomando en

cuenta la edad, el indice de masa corporal, glucosa, entre otros.

Durante una maratén, es poco probable que el cuerpo necesite de un alimento
para recarga, sin embargo péstumo a ella, la necesidad aumenta al haber

perdido Kilocalorias, electrolitos y grasas que necesita urgentemente recuperar.

2.5.1.6. Hidratacion

Dependiendo de factores externos e internos, la hidratacion es diferente de atleta
a atleta; tomando en cuenta siempre la cantidad y tipo de bebida que requiera o

necesite.

Factores externos como la ciudad y el clima influyen en la hidratacion durante
una maratén; tomando en cuenta que el clima puede ser seco o humedo, en el
dia o en la noche, las necesidades del cuerpo humano siempre varian en

cantidad y distancia de tiempo de hidratacion.
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Factores internos de hidratacion, como la estatura, indice de masa corporal, peso

y presidn sanguinea, se vuelve mas especifica la forma de hidratacion.

2.5.1.6.1. Antes

Segun la Universidad de Ledn en el area de deportes y ocio, se recomienda
beber agua fresca varias horas antes de la carrera, oscilando entre 50mly 100ml.

Repitiendo dicho proceso entre los quince y veinte minutos.

Se recomienda bebidas de bajo contenido monosacarido, azucares, glucosa o

cafeina ya que deterioran el rendimiento fisico.

Bebidas isotdnicas que impulsen la concentracion de electrolitos es
recomendado pero en cantidades moderadas, el sistema digestivo puede

obstruirse o no desarrollarse correctamente.

2.5.1.6.2. Durante

La hidratacion en si, requiere de un estudio objetivo poblacional, que nos
dictamina la cantidad necesaria, a que distancia en kilbmetro y minutos se

necesita y como se lo debe presentar para que el atleta lo beba correctamente.

En general se recomienda beber entre 60 y 240 mililitros de liquido cada 15 a 20
minutos durante una maraton. Se debe planificar con antelacion la cantidad de
liquidos que el cuerpo necesita, especificamente durante una maraton; no se
debe exceder y se debe tomarlo a sorbos (cada sorbo equivale a 30ml) por lo

cual debe tomarlo con precaucion (Humphrey; Henson. 2016)

2.5.1.6.3. Después

Dependiendo de factores climaticos y del indice de masa corporal de la persona,

se debe retomar cierta cantidad de liquidos que no excedan los 180ml.
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Basicamente es sélo una hidratacion de recuperacion de energia no de liquidos,

no es necesario algo mas especializado.

Es aqui cuando bebidas azucaradas o de sabores, se recomiendan para el

aumento enérgico de la persona, no antes.

Solo en algunos casos, dependiendo del estado fisico de la persona, se

recomienda informarse con un nutricionista.

2.5.1.7. Preparacion previa al evento

Se recomienda vaciar la vejiga previa a la carrera, tomando en cuenta las

recomendaciones de hidratacion antes mencionadas.

Segun Murphy (2010) el calentamiento y la recuperacion activa, siempre se pasa
por alto; se realiza un par de flexiones y estiramientos y luego inician en la

carrera.

La naturaleza del cuerpo requiere de adaptarse a la maraton y la constante
activacion fisica para evitar esguinces u otro tipo de accidentes, al igual que
evitar desmayos. Para ello la preparacion fisica, alimentacién e hidrataciéon del
cuerpo, toman lugar dos horas antes de la maraton, calculando segun el atleta 'y
tiempo recorrido.

2.5.1.8. Cuidados postumos al evento

El calentamiento ayuda a evitar accidentes musculares, al igual que los cuidados
postumos a un evento; en éste caso, se recupera el sistema muscular y éseo,

ademas del ventricular y respiratorio.

Si el calentamiento e hidratacion fueron las correctas, los resultados péstumos
seran de cuidado minimo, pero de necesidades especificas.
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2.6. Estadisticas

En la ciudad de Quito, se han registrado aproximadamente 50 eventos anuales,
los cuales atraen una alta cantidad de atletas; un constante numero que deja una
huella ecolégica péstumo a su actividad deportiva; a continuacion, los eventos

mas relevantes y de alto impacto ambiental.

2.6.1. Eventos especiales

Existe un indice entre 20 y 25 mil atletas y entusiastas asisten a eventos
deportivos especiales como la Ruta de las Iglesias o la Ultimas Noticias; del 30%
de asistentes corren gratuitamente y sin estar registrados. (Biciaccion Ecuador/

El Comercio, junio 2018/ Ruta de las Iglesias 10k).

2.6.2. Eventos semanales

Hay 16,000 atletas mensualmente en actividades recreativas y en
organizaciones de rango medio como lo es el Ciclopaseo dominical. El rango de

edades es diverso, al igual que de actividades.

2.7. Organizadores y patrocinadores

El Marketing forma un pilar fundamental al momento de desarrollar y realizar un
evento deportivo masivo. Organizadores regionales y patrocinadores nacionales
o internacionales, disponen de sus marcas como apoyo para brindar la identidad
corporativa y deportiva por evento. Son éstos también personajes que forman

del ciclo de vida de dichos eventos en particular, siendo los principales ejemplos:
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el Ciclopaseo, la Ruta de las Iglesias y las Ultimas Noticias, como ejemplo

fundamental para el resto de eventos.

2.7.1. Municipio de Quito / Alcaldia de Quito

El Distrito Metropolitano de Quito desde el 2003, ha favorecido el desarrollo de
dichos eventos deportivos distinguiéndolo a cada uno por su desarrollo e
importancia social.

El municipio y la alcaldia son quienes brindan patentes que regularizan y
sectorizan las calles donde se desarrollan cada carrera con su circuito

correspondiente.

Mediante regulaciones y aportes econdmicos, se genera un sistema riguroso de
proteccion, cercamiento y control para generar un ambiente seguro en los

eventos deportivos.

2.7.2. Patrocinadores

Segun estadisticas recopiladas por Karla Morales (2013), se logré recolectar un
marco de principales patrocinadores de los eventos mas importantes de

“running” en la ciudad de Quito.

Dichos patrocinadores han ido variando entre eventos, todos con el objetivo de
visualizacion y presencia de marca, ademas de brindar productos o servicios de

cortesia.
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Tabla 4.

Estadistica de patrocinios, auspiciantes y participantes en 80 carreras atléticas

del Ecuador

Ecuador 2013 : 80carreras

desde EnergizerNig $ Energizer, Explorer, QuitoTurismo, Gatorade, | responsabilida
2011 2 | htRace Bk 1.700 120,00 Seguros Cervantes, Schick d social

Banco del Pacifico, Yanbal, Olimpiadas

Especiales, Equivi

Vivant, Canal UNO, Diario HOY, Metro, La Red,
Cinemark, Sistemas Médicos USFQ,
Supermaxi, Panasonic, Pro-Form, 3M
Scotchlite, Motransa, Horniman's, Abruzzos,
desde Ruta de las S Esguema, Royal Caribbean, Hotel Quito,

2004 Iglesias 10k 8.000 144.000,00 Ecustars, Saz Comp 5. auspicios

Toyota Casabaca, Banco de Gye, Farmacias
Econdmicas, Adidas, Movistar, Farmacias

desde Ultimas s F Ei
1960 52 | Noticias 15k 15.000 225.000,00 Herbalife, PWC, Unicef. auspicios
desde Maraton 15,21, s
2007 5 | Quito a2k 1.200 24.000,00 auspicios
desde S
2006 6 | Nike 10k 6.000 120.000,00 auspicios
responsabilida
d social:
American Airlines 1'000,000 de millas, 1920 Fundacidn s
desde 21k, $ litros de Gatorade, 25,000 fundas de agua Atletas del 6.000,
2005 8| Quito 21K | 10k 5000 92.500,00 idl Futuro 00

Tabla 6: Datos recolectados de carreras en Quito en el afio 2012.

Tomado de (Morales, K., 2013)

Naturalmente, los patrocinadores principales son los que brindan servicios,

productos de consumo o productos de uso con enfoque deportivo.

Los principales y mas importantes, son patrocinadores que brindan hidratacion

antes, durante y después de las maratones (Powerade, Gatorade, Dasani, etc.)

2.7.3. Policia Nacional / Policia Municipal

Como apoyo logistico, la policia municipal aporta con 200 uniformados, 10
patrulleros, 20 vehiculos unipersonales, 1 bus, 3 busetas y 2 drones para

visualizacion aérea (Cuerpo de Agentes de Control Metropolitano, 2018).
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2.7.4. Eventos masivos e importantes de Quito

2.7.41. Ciclopaseo

Lo

Figura 2. Ciclopaseo Dominical, parque La Carolina
Tomado de (Ciclopaseo, 2017)

El Ciclopaseo consta del cercamiento de aproximadamente 20 km de carretera
que transversa toda la ciudad de Quito (de norte a sur); la calle 10 de agosto se
cierra par que sus asistentes puedan realizar sus actividades deportivas y
recreativas desde las 6H00 hasta las 14H0O0 todos los domingos del afno.

El Ciclopaseo ocurre con un convenio entre una organizacion privada y el
Municipio de Quito; sin embargo, desde inicios de este afio, su administracion ha
cambiado para transparentarse, por lo cual estan en busqueda de un organismo

privado para continuar con el evento masivo.
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2.7.4.2. Ruta de las iglesias

Figura 3. Galeria de la Ruta de las Iglesias 2017
Tomado de (Ruta de las Iglesias, 2017)

La Ruta de las Iglesias es la segunda carrera mas importante de la ciudad de
Quito, sus patrocinadores son de una gama alta por lo cual, se ha vuelto con el
pasar de los anos un evento plenamente internacional (muy a la altura de las

Ultimas Noticias).

La Ruta de las Iglesias consta de un tributo a la ciudad de Quito en la cual se
recorren las siete iglesias principales del centro histérico, hasta llegar al Parque
la Carolina (norte de la ciudad); el cercamiento se hace en el centro y se realizan
hasta 10km en total.

A diferencia de otros eventos, éste se realiza durante la noche (desde las 9H00),
destacando asi la belleza de la ciudad de Quito por la noche; algunos atletas

optan por correr de noche y evitar problemas de deshidratacion.

La operatividad de dicho evento se desarrolla correctamente gracias a las
conexiones justas y necesarias para que el evento sea un éxito; los
patrocinadores forman un importante papel, siendo quienes otorgan todo

implemento, servicio o producto (y a su vez auto promocionarse).
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2.7.4.3. Ultimas noticias

EES SALIDA

-} =

Figura 4. Foto de inicio de Ultimas Noticias 2018
Tomado de (Ultimas Noticias, 2018)

Como se habia mencionado antes, la carrera Ultimas Noticias es la que data
desde hace mucho tiempo atras; siendo una carrera histérica y emblema de
Quito. De aqui han salido atletas reconocidos e historias que enaltecen el espiritu

deportivo de los quitefos.

Recorren alrededor de 15km desde la manana en el sur, hasta la meta o llegada

en el Estadio Atahualpa, al norte de la ciudad.

Igual que en el caso anterior, es una de las carreras mas importantes del pais,
acarreando una alta afluencia de gente con diversidad de nacionalismos,

edades, géneros, razas y discapacidades.

Se ha convertido en una tradicién pluricultural de la ciudad capitalina.

2.8. Logistica

Finalmente, alrededor de cada una de éstas tipologias de la ciudad de Quito, se
le atribuye siempre el apoyo de organizaciones de salud, seguridad y bienestar
social; desde la Municipalidad y Alcaldia de Quito, hasta personajes como la
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Cruz Roja Ecuatoriana, forman parte de éste evento como actores que apoyan,
brindan servicios y estabilidad social.

2.8.1. Registro y monitorizacion

Dependiendo del evento publico y/o privado, existen sistemas online que le
permita al atleta por el registro y la monitorizacion para obtener un lugar en las
maratones y realizarlo de manera practica y segura.

Los eventos masivos son:

Ruta de las Iglesias

Ultimas Noticias

Ciclopaseo

Entre otros

2.8.2. Transporte

El transporte de atletas se realiza mediante sistema de buses brindados por la
organizacion de la maratén (Ruta de las Iglesias) o dependiendo de la

movilizaciéon de cada evento.

Las calles son cercadas y cerradas por la Agencia Nacional de Transito para que
los corredores puedan transitar por su circuito. La Policia Nacional resguarda
dicho cercamiento y provee vias alternas en la ciudad de Quito, dependiendo de

los sectores y calles donde se realice el evento.

En ciertos eventos, existen buses o busetas que transportan también elementos
personales de los participantes para resguardarlos durante la carrera y
transportarlos a la linea de la meta, donde se les da su devolucion respectiva

con su numero de participante.

La seguridad se transporta mediante camionetas, patrullas, camiones y
motocicletas a lo largo de todo el circuito de carrera.
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Implementos regalados por patrocinadores como la hidratacion se transportan
en camionetas y camiones, correspondiendo al producto a entregarse; las
mismas llegan en termos de hasta 15 litros, mesas y kits de preparacion para los

voluntarios en cada estacion de hidratacion.

2.8.3. Limpieza e higiene

EMASEO se encarga de éstos eventos especiales en cuanto a logistica de
limpieza de la ciudad (calles especificamente); utilizando barredoras y

movilizando gente para la limpieza.

Se complementa con carros que limpian la ciudad con agua de residuos plasticos
de bebidas y alimentos. Especificamente en la Ruta de las Iglesias, se debe
limpiar con altas cantidades de agua un 60% del recorrido, ya que las bebidas

isotonicas regadas en el piso (brindadas gratuitamente por patrocinadores)

deterioran el pavimento y las calles de Quito.

Figura 5. Limpieza postuma a la carrera Ultimas Noticias 2017
Tomado de (Empresa Publica Metropolitana de Quito, 2017)
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Figura 6. Limpieza postuma a la carrera Ruta de las Iglesias 2016
Tomado de (EMASEO, 2016)

2.8.4. Seguridad

Agentes de control metropolitano de Quito, conjunto con la Policia Nacional y la
alcaldia de Quito, brindan escolta y seguridad especializada en tales eventos
deportivos especiales, incluyendo oficiales de seguridad, vallas de proteccion,
cercamiento de calles, transporte de atletas y sus implementos deportivos.

2.8.5. Servicios

2.8.5.1. Cruz Roja Ecuatoriana y Cuerpo de Bomberos

La Cruz Roja Ecuatoriana es la encargada principal de brindar primeros auxilios
en eventos masivos como las maratones deportivas que se realizan en Quito;
con un cuerpo de voluntarios y expertos, manejan el cuidado, bienestar y salud
de los atletas antes, durante y después de la carrera; esto lo logran en conjunto

con las organizaciones de dichas maratones.
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2.8.5.2. Hidratacion

La hidratacion en maratones de Quito, brindan muestras de bebidas isotonicas
de marca (Gatorade, Powerade), al igual que agua mineral y purificada (Dasani);
al tomar en cuenta la hidratacion durante la carrera, para muchos atletas es
necesario hidratarse y sin parar, para ello se les otorga vasos de carton y/o
fundas de plastico que contienen dichos liquidos.

El plastico que utilizan es LDPE/PEBD (polipropileno de baja densidad), cuya
materia prima es el petréleo y tarda aproximadamente 120 afios en degradarse
al contacto con la tierra.

Ademas de que su consumo energético al producirse es alto (44,0 KJ/Kg).

2.9. Impacto Ambiental

La logistica de cada uno de los eventos deportivos antes mencionados, no
cuenta con un sistema fijjo de regulacion ambiental, sostenibilidad o
sustentabilidad. Generar dichos eventos deteriora ambientalmente,

estéticamente e incluso, funcionalmente a los atletas y a la ciudad en si.

2.9.1. Paquetes o Kits de participacion

Como ejemplo referencial, podemos tomar el Kit de participacién que otorga la
Ruta de las Iglesias a cada uno de sus participantes inscritos. Dentro de dichos
paquetes incluyen elementos que promueven las marcas patrocinadoras,
organizadoras e implementos varios para que el atleta tenga elementos de

recordacion antes, durante y después de su participacion.

2.9.1.1. Indumentaria y accesorios

Entre los elementos de indumentaria para recordar al evento y sus patrocinios

se encuentran:

- Bandanas (de apoyo a las Olimpiadas Especiales)
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- Mochila de tela y tirantes

- Cobertor o cobija para mantener la temperatura del cuerpo después de la
carrera

- Buff para cubrir cuello, boca o cabello durante la carrera

- Camiseta conmemorativa del evento

- Pulsera de cobertura de accidentes

Todas ellas cuentan con una alta cantidad de produccion industrial masificada y

mecanizada. Por o menos un 15% de algunos de los implementos antes

mencionados, se encuentran en el piso, calles o parques olvidados después de

la carrera; siendo un desperdicio de materia prima (EMASEO, 2018).

2.9.1.2. Revistas

Para el evento se brindan revistas genéricas anuales del evento donde incluye
informacion del evento, recomendaciones, regulaciones y algunos datos de
interés deportivo.

En algunos casos también incluyen revistas de edicion publicitaria de las marcas
participantes y auspiciantes, volantes o tripticos promocionales.

Todos estos igualmente generan desperdicio de materia prima y contaminacion

ambiental, al terminar en el piso después de la carrera.

2.9.1.3. Numeracion

A los participantes inscritos se les brinda una numeracion impresa para afiadirla
a su uniforme y un chip de rastreo, monitorizacion y cronometraje; de éste modo
el participante puede informarse de su trayectoria, tiempo y recorrido.

2.9.2. Hidratacion de agua mineralizada

La hidratacion de agua mineralizada es patrocinada por empresas de agua

potable EMMOPS y en otros eventos brindados por empresas de agua

mineralizada como Dasani.
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En ambos casos, el agua mineralizada se les brinda en cantidad de 8 onzas
(236ml) contenidos dentro de vasos plasticos o vasos de papel.
También se han brindado en bolsas de plastico LDPE con contenido de 280ml

de agua mineralizada.

2.9.2.1. Materia prima

Se utiliza plastico LDP para vasos plasticos y LDPE para bolsas plasticas. Ambos
plasticos tienen una densidad de media y baja densidad, cuyo proceso de
reciclado es casi nulo.

En ambos tipos de plastico, se dificulta la fundicion en materia prima nueva por
su componente y caracteristicas de degradacion o alteracion bajas.

Ambos plasticos toman entre 120 a 130 afios en degradarse.

La obtencion de dicho material es mediante hidrocarburos, como resinas.

2.9.2.2. Produccion

Los vasos se producen mediante molde e inyeccion; las bolsas plasticas se
generan solo por el proceso de inyeccion, afadiendo el termo formado y
laminacion.

Aproximadamente 6 725 Kg de CO2 y 10 litros de agua se consumen para
producir 100 vasos plasticos o 100 bolsas de plastico (Agencia Iberoamericana
de Ciencia y Tecnologia, 2017).

2.9.2.3. Transporte y Distribucion

El transporte de dichos implementos de hidratacion se realiza por paquetes de
mil, en camionetas y camiones antes de la carrera; se distribuyen
estratégicamente en todas las estaciones de hidratacién del circuito, donde
voluntarios inscritos ayudan a mezclar el agua mineralizada, o simplemente

servirla en los vasos plasticos.
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En el caso de las bolsas plasticas, solo se las transporta en camionetas, dentro
de cajas de plastico PET para su proteccion.

2.9.2.4. Desechos

Una vez consumido el vaso de plastico o de la funda plastica, cada atleta la bota
al piso, cerca de la estacion de hidratacion.

Esto provocando contaminacion, desuso de material e incluso obstruccién de
alcantarillado.

Incluso, algunos atletas no beben todo el contenido y lo vierten al piso
desperdiciando agua y humedeciendo el circuito de los atletas; algo peligroso
que provocaria que un participante se resbale o se esguince.

Cada atleta consume minimo dos vasos o dos bolsas plasticas en cada estacion.
Las bolsas plasticas se acumulan al final en un total de 8 toneladas y 6 toneladas

de vasos plasticos, equitativamente.

2.9.3. Hidratacion de bebidas isotonicas

De la misma forma, las bebidas isotdnicas se realizan en cada estacion de
hidratacion durante la carretera; de éste modo el participante puede optar por su
bebida a conveniencia.

Las bebidas isotonicas son brindadas en vasos de papel y carton impresos con
la marca auspiciante.

El vaso tiene tres capas para que el liquido humedezca al material o se filtre:
papel, plastico y cera (del tipo melanina).

El tipo de papel suele ser reciclado, altamente utilizado en todo el mundo, sin
embargo la proteccion de plastico laminado PE hace que su degradacion se

dificulte, tomando hasta 70 afnos en degradarse por completo.
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2.9.3.1. Materia prima

El tipo de papel comunmente utilizado se le denomina “cup board”, el cual oscila
entre los 180 y 350gr/m2.

Dicho papel debe tener propiedades corrosivas, de elongacion, flexibilidad,
maleabilidad y rigidez.

Es preferible que el material provenga de materia virgen, no reciclado para
cumplir con sus requerimientos higiénicos y de consumo.

El plastico de recubrimiento que se utiliza para normalizar su consumo y evitar

filtraciones es el polietileno.

2.9.3.2. Produccion

Se fabrican en maquinas papeleras con un proceso de multicapas, troquelado y
doblado de bordes para la formacion y elongacion final del mismo.

En éste caso, utilizan menor cantidad de agua para producir los vasos, sin
embargo producir la materia prima toma hasta 12 litros por lamina de papel “cup
board”, aumentando dependiendo de su gramaje.

2.9.3.3. Transporte y Distribucion

El transporte y distribucion difiere del anterior caso por el contenido del mismo.
Los vasos se distribuyen por paquetes de miles, pero el contenido liquido se
genera de dos formas:

Bebida isotonica en polvo y mezclado en termos de 12 y 15 litros, o Bebidas
isotdnicas listas para servirse en grandes termos de 15 litros.
Aproximadamente 5 termos por estacién de hidratacion.

2.9.3.4. Desechos

En éste caso los desechos empeoran, ya que el consumidor no tiene informacion

necesaria y relevante para su hidratacion por la cual prefieren siempre bebidas
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isoténicas primero antes que agua mineralizada; esto a su vez consume
bastantes cantidades de consumo de vasos con dicha bebida, las cuales no las
vuelven a rellenar (refill).

Aproximadamente cada atleta consume entre 3 y 5 vasos de bebida energizante;
generando un total de 8 toneladas de vasos de papel y plastico desperdiciados
en el piso.

Como es de esperarse, no sélo los participantes inscritos pueden beberlos; los
voluntarios brindan dicha bebida a participantes no inscritos y asistentes al

evento (20 000 personas).

2.9.4. Limpieza péstuma al evento

Empresas como la EMASEOQO y la EMGIRS, realizan la limpieza final del evento
una vez que todos los asistentes abandonan el lugar. Para ello, utilizan
maquinarias méviles y barredoras para limpiar calles con toneladas de agua; esto
para quitar el remanente de liquidos dulces y azucarados brindados en el evento
(EMASEO, 2018).

Ademas de calibrar aspiradoras para despejar el alcantarillado obstruido por

vasos, bolsas y otros desechos del evento.

2.10. Aspectos de referencia

210.1. Maratones de alto reconocimiento y popularidad a nivel global

Maratones mas importantes en el mundo a tomar en cuenta por su organizacion
y alta afluencia de atletas profesionales, semi — profesionales y entusiastas

corredores; al igual que la hidratacion en las mismas.
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2.10.1.1. Boston 42k

Boston realiza patrocinios con Gatorade como la principal bebida isotonica y a
una marca de agua purificada nacional para la hidratacion de sus atletas. Igual
que en nuestro pais, tienen el mismo sistema de voluntariado e hidratacion en
vasos desechables de cartdén o papel.

A diferencia de nuestra ciudad, existen casos en el que el clima de Boston no
permite correr de manera practica por el inicio de las lluvias de invierno; para ello
brindan ponchos de plasticos que a la final deterioran y contaminan mas cuando
los atletas ya no los requieren y los echan al piso para luego ser recogido y

tratado como un deshecho comun.

Figura 7. Maratén de 42Km en Boston, 2018
Tomado de (Boston Athletic Association, 2018)

2.10.1.2. New York TCS

Las estaciones de hidratacion (Fluid Stations) determina como se organizan para
ayudar a los atletas que corren durante la maratdn; el servicio es de voluntariado

y de organizaciones que ofrecen ayuda con sus empleados.
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El caso de la hidratacion esta siempre a manos de patrocinadores externos, la
municipalidad de new york no otorga dicho servicio.
La hidrataciéon se realiza en vasos desechables; en el caso del agua purificada

es transportada en bidones y galones para ser servidos en vasos de papel o

carton.

Figura 8. Hidratacion y voluntarios en la maraton de 42Km en New York, 2018
Tomado de (TSC-NYC Marathon, 2018)

2.10.1.3. Berlin BMW

En el caso de la maraton en Berlin, se brindan limitadas cantidades de botellas
plasticas con agua de patrocinador, es éste el caso especial por atender a
usuarios solo registrados, no entusiastas. A diferencia de los anteriores, aqui
existen pocas estaciones de hidratacion por brindar una botella para toda la

carrera.
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Figura 9. Maraton de Berlin, 2017
Tomado de (BMW Berlin Marathon, 2017)

2.10.1.4. Chicago Bank Of America 10k

La Maraton de Chicago por su parte es la unica que ha sido premiada y
categorizada por su alto nivel de sostenibilidad antes, durante y después de la
carrera. Incluye tipologias como la indumentaria de poliéster reciclada, servicio
de relleno de botellas con agua purificada durante la carrera y reciclaje de
plastico y papel en objetos de hidratacion (fundas, botellas y vasos).

Ademas de mantener un reciclaje circular con patrocinadores que se encargan
de una composta de deshechos para convertilos en materia prima u otros
objetos para la ciudad.

Cabe recalcar que también cuentan con un calculo de reduccién de emisiones
de gas al brindar transporte gratuito a los atletas y generar implementos
indumentarios y de hidratacion de manera menos contaminadora por la

combustion fésil y uso de maquinaria pesada.
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=Y
Figura 10. Maratén de Chicago, 2017
Tomado de (Bank of America Chicago Marathon, 2017)

2.10.1.5. London 42k

Londres no ha dejado de innovar y tomar en cuenta la sustentabilidad para su
maraton; los ultimos dos afios ha brindado un servicio de relleno de botellas con
agua purificada de patrocinadores; ademas de brindar agua y bebidas isotonicas
de patrocinadores en vasos de materialidad compostada (reciclada).

De la misma forma, generan un sistema de voluntariado de recoleccién de

botellas de plastico durante la carrera, para que no se tiren en el piso.
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Figura 11. Maratén de Londres, 2017
Tomado de (Virgin Money London Marathon, 2017)

Figura 12. Hidratacion en maraton de Londres, 2017

Tomado de (Virgin Money London Marathon, 2017)
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Figura 13. Maraton de Londres, 2017

Tomado de (Virgin Money London Marathon, 2017)

2.11. Materiales biodegradables

La importancia de un empaque alimenticio radica en la proteccion que dicha un
material le puede brindar;, ademas de otras propiedades benéficas como el
transporte, la imagen corporativa, entre otros.

En tal caso, la materialidad de un empaque que esta en directo contacto con el
producto de consumo (empaque primario), debe conservar y proteger de
bacterias u otros microorganismos al momento de estar en contacto con
diferentes ambientes; varios materiales han cumplido con
dichas especificaciones, pero dejan un impacto ambiental negativo y
significativo. Por ello, existes estructuras y membranas naturales que pueden
brindar una alternativa a dichos materiales. En ocasiones incluso, ha llegado a

hacerse materiales baratos de los cuales cualquier empresa puede beneficiarse.

“Con los biopolimeros naturales renovables se abre la posibilidad de
producir recubrimientos y empaques biodegradables a partir de
materias primas autéctonas de Latinoamérica con destino a la
proteccion de alimentos y otros usos agroindustriales “. (Villada,
Acosta y Velasco, 2007)
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En los dltimos afos, se han generado dos escenarios distintos
que actualmente empresas estan poniendo a prueba como un medio para
“cuidar al medio ambiente”. Sin embargo, hay que reconocer la diferencia entre
los dos grandes productos que actualmente rigen en el mundo y que tanto
impacto ambiental generan en realidad; nos encontramos entre los plasticos
biodegradables y los oxo-biodegradables. Al ser el plastico el nicho mas
importante de contaminacion, se han generado dichas alternativas, pero primero

hay que visualizar si las mismas son un impacto ambiental correcto o no.

2111. Ooho! (edible water packaging)

La maratén de Londres también fue un ejemplo en 2014, cuando integré por
primera vez un sistema de hidratacion en empaque sostenible e innovador
(SKIPPING ROCKS LAB); lastimosamente la infraestructura tenia problemas
para mantener hidratar a una alta cantidad de atletas todo el tiempo (distribucion

y produccion).

Ooho!

Water you can eat -,

Figura 14. Ooho, burbuja de agua comestible, transportable y biodegradable
Tomado de: (Skipping Rocks Lab, 2018)



46

2.11.2. Botella biodegradable a base de almidén de papa

Como otra alternativa sustentable, José Zapata (2016) propone una botella
biodegradable a base de almidén de papa en la ciudad de Quito; esto no sélo
con la metodologia de generar algo sustentable o amigable al planeta, sino
también crear un concepto de negocio atractivo a empresas que utilizan

constantemente éstos productos de plastico.

En su analisis de mercado, dictamina a la masa poblacional como objeto de
estudio, definiendo los parametros establecidos y percepcion que tienen hacia
un empaque biodegradable hecho de almidén de papa.

El almidén de papa es obtenido por un proceso de centrifugacion y absorcion,
obteniendo la materia prima en forma de textil adaptable a cualquier proceso de
moldeado.

211.3. Solubag - plastico de PVA (alcohol de polivinilo) soluble en
agua

Ingenieros chilenos crean “accidentalmente” una bolsa a base de alcohol de
polivinilo soluble en agua, generando no s6lo un producto, sino un material

adaptable y dispuesto a diversidad de usos.

"La gran diferencia entre el plastico tradicional y el nuestro es que
aquel va a estar entre 150 y hasta 500 afios en el medio ambiente y
el nuestro solo demora cinco minutos. Uno decide cuando lo
destruye", sostiene Astete, antes de agregar que "hoy dia la maquina
recicladora puede ser la olla de tu casa o la lavadora”. La férmula
hallada permite "hacer cualquier material plastico” por lo que ya estan
trabajando en la fabricacion de materiales como cubiertos, platos o
envases de plastico. (EL PAIS, 2018)
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211.4. Biopol — plastico biodegradable y biocompatible a base de
PHA

El plastico BIOPOL se empezd a comercializar en los aios 80 como la primera
mejora y acercamiento a materiales alternativos biodegradables al plastico, sin
embargo, no fue altamente comercializado sino hasta hace 10 afios, donde el
cuidado del medio ambiente se torn6é una necesidad seria.

Ademas de tener propiedades particulares de biocompatibilidad, dicho plastico
ha sido usado también en ambitos médicos como membranas, tejidos e incluso

implantes ya que también se degrada dentro del ser humano sin ninguna

repercusion toxica.

ndup_

Bopol

e

Figura 15.Primer plastico biodegradable, 1997
Tomado de (BIOPOL, 1997)

2.12. Gadgets y wearables para correr e hidratarse

2.12.1. Aoinijie, wearables para maratones

(Chaleco Aoinijie Ultra+ 5L; puede almacenar 5 litros de liquido)
Aonijie es una empresa China que genera accesorios usables para atletas;

dichos accesorios son especializados dependiendo de la necesidad del atleta



48

incluyendo: proteccion, hidratacion, iluminacién, carga de objetos personales,
etc.

Figura 16.Chaleco de hidratacion para carreras de atletismo
Tomado de (Amazon, 2018)

2.12.2. Pulse Belt — cinturén para botellas o termos

Un cinturdn elastico el cual se adapta al cuerpo y sin estorbar durante la actividad
deportiva; util para cargar objetos personales e incluso una botella en la zona de

la espalda.

Figura 16.Bolsa cinturon y botella maleable para hidratacion
Tomado de (Amazon, 2018)
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2.123. Ultraspire ISO Versa — guante de hidratacion

Un Guante que se adapta al diametro y grosor de la mano, ademas de poder
utilizarlo en diversas posiciones; la materialidad tanto de la tela como del termo,
lo hacen ligeros; puede acarrear 0,6 Its.

Es facil de abrir y “exprimible” para una hidratacion sencilla y directa.

Figura 17. Guante y bolsa maleable para carreras atléticas, 2011
Tomado de (Amazon, 2018)

212.4. Pulse Handheld — guante y termo flexible

Es un accesorio de mano que hidrata a pulso; por medio de bandas elasticas se
envuelve y adecua a la mano de cualquier forma; para hidratarse, su contenedor
es de elastomero por lo cual no sélo se sujeta bien, sino que se adapta al

movimiento y forma de la mano.



Figura 18. Guante y bolsa maleable para carreras atléticas, 2014
Tomado de (Pulse, 2014)

2.12.5. GU - Tabletas efervescentes isotonicas

TRI-BERRY

11 W71 S TR

Figura 19. Tabletas de bebida isot
Tomado de (GU, 2018)
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Al igual que patrocinadores promueven con muestras gratis de sus bebidas

isotonicas, existe ésta opcion alterna de brindar una capsula o pastilla

efervescente que torna una botella normal de 250ml de agua en una bebida
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isotdnica en 1 minuto. Es facil de cargar y llevar y viene en distintos sabores, con

el mismo efecto hidratante.

2.13. Aspectos conceptuales

2.13.1. Design Thinking

Trata de una metodologia de disefio innovador que soluciona un problema
mediante el disefio empatico con el usuario objetivo. La filosofia principal del
design thinking, radica en la empatia con el usuario para entender sus

necesidades reales.

Mas que un sistema de reconocimiento de problemas, es una filosofia que define
y conceptualiza al problema como oportunidad de disefio; de ahi proviene su

nombre como un “pensamiento del disefio”.

En las palabras de Tim Brown, precursor del IDEO y del Design Thinking:

“Es una disciplina que usa la sensibilidad y métodos de los
disefiadores para hacer coincidir las necesidades de las personas con
lo que es tecnoldgicamente factible y con lo que una estrategia viable
de negocios puede convertir en valor para el cliente, asi como en una

gran oportunidad de mercado” (Brown, 2016).

2.13.2. Estructura

El design thinking consta de 5 etapas principales estructuradas de forma

organica con respecto al usuario con el que se esta disefiando constantemente.

La ideacion de un prototipo final se define por el caracter empatico, alcance

visual, emocional y cognitivo que tiene el disefiador con respecto a sus
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resultados; simplemente no puede generar algo que “cree” ser correcto, cuando

a su usuario no le importa, interesa o funciona.

Para ello, la estructura de Brown definio cinco etapas bases del pensamiento de
disefio; en cada proceso se ira afinando detalles para lograr los objetivos

principales:

Empatia.- entendimiento, comprension y pensamiento del usuario con respecto
a un problema establecido, desarrollando una empatia cognitiva y emocional que

nos ayude a generar soluciones.

Definicion.- recopilar, desglosar y analizar la informacion brindada por el usuario,

para visualizar al problema y las verdaderas necesidades desde su perspectiva.

Ideacioén.- desarrollar conceptos de disefio directamente proporcional a ambos

procesos anteriores, sin perder el hilo conductor del usuario.

Prototipado.- toda idea necesita ser probada en el usuario para concientizar lo

que siente, necesita, le falta y pulir detalles para el producto final.

Testeo.- finalizar todo el proceso de diseio con un producto organicamente
construido y a detalle, cumpliendo con las bases del objetivo, del usuario e

innovando mas alla de ello; para finalmente comprobar en su necesidad real.

2.13.3. Diseino circular

Una metodologia de disefio generada por la misma empresa IDEO vy la
Fundacién Ellen MacArthur; la cual fue propuesta como una corriente de disefio
que contraria a la vida linear de un producto: comprar, consumir y desechar. Por
ello, se ha generado una Guia de sistema de disefio circular (The Circular Design
Guide), que propone a un disefador dejar de lado el sistema linear de usabilidad

de un producto para proponer un redisefio sistematico por producto.

De tal manera que cada producto nazca de un concepto de reformulacion
disefiada especificamente para que se utilice de una forma normal y finalmente,

termine en la misma forma en la que inicio.
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No se trata simplemente de permitir que un producto regrese a su estado natural
y puro de materia prima, pero si genere una usabilidad continua y constante que

reduzca o hasta elimine el residuo que podria dejar de lado.

2.13.3.1. The Circular Design Guide

La inspiracion base para todo disefiador, es generado por un sistema de 24
métodos econdmicos, conceptuales y de diseiio que abarcan un redisefio y

nueva propuesta visual a un producto mas organico y natural en funcién o uso.

Los 24 meétodos principales son divididos equitativamente en 4 factores
principales para entender la metodologia circular: entender, definir, realiza y

liberar; esto con el objetivo de repetir las cuatro fases de la guia constantemente.

Mas alla de un producto, es un sistema que visualiza al redisefio como algo
sostenible y sustentable, algo que perdura en el tiempo y sin necesidad de

factores externos que prevalezcan su existencia.

Es por ello que a pesar de ser un proceso largo y de mucho detalle, debe ser

redisefiado de manera precisa, efectiva y eficaz.

213.4. Estimulacién cognitiva

La estimulacion cognitiva aparte de ser un estudio empirico psicolégico, nos
brinda una respuesta exacta y verdadera sobre una tipologia que estamos
buscando como disefiadores. Es una herramienta con la que demostramos el

nivel de conectividad y acercamiento que tiene con un objeto o tema de estudio.

Adentrarnos en el estudio de la psicologia no es un camino sin
obstaculos, debido a que existen multitud de teorias que ofrecen
diferentes visiones y modelos sobre la mente, y que no siempre son

compatibles. No obstante, es innegable que cuanto mas conozcamos
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- por poco que sea - acerca de como las personas adquieren,
interiorizan, procesan o exteriorizan informacién, mas acertadas
resultaran las decisiones que tomemos sobre el disefio, disminuyendo

el esfuerzo requerido para su uso. (Montero; Santamaria, 2009)

2.13.5. Neuro-diseno

La estimulacién sensorial adquiere relevancia cuando el producto en sies
generado para que un usuario manifieste su satisfaccion y comodidad, a la vez
de responder a la problematica planteada; el neuro-diseno, ademas,

brinda respuestas objetivas para adecuarse al uso humano.

Del neuro disefio, podemos determinar bases logicas de construccion continua
con nuestro usuario de modo que entendemos su perspectiva y brindamos una
solucion allegada a sus estimulos neuronales, brindando no sélo un producto

sino una experiencia emocional de la cual apreciara al ser entendido.

2.13.6. Sustentabilidad/ Sostenibilidad

2.13.6.1. Definicién

La problematica ambiental es un tema del cual todos los ambitos de disefio
deben tomar atencién; el disefio de producto en particular es uno de los pocos
actores que brindan una respuesta légica y creativa a los problemas que dia a
dia deterioran el planeta. Somos una generacion de disefiadores que debe estar
dispuesta a responder al planeta y su peligro inminente.

La importancia de disenar para el medio ambiente, no s6lo como un medio de

mercado, sino como una responsabilidad social.
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2.13.6.2. Produccion

Debemos entender los conceptos de sostenibilidad y sustentabilidad primero,
previo a la necesidad por mantener la perspectiva apuntando a la produccion de

un producto.

Sostenibilidad asegura las necesidades del presente, sin incidir en necesidades
alternas presentes o futuras; sustentabilidad habla de cédmo un producto se

sustenta a si mismo durante el tiempo y condiciones de materialidad.

Habiendo dicho eso, el disefiar un producto es responsabilidad del disefiador
que tenga un concepto que promueva el cuidado ambiental. No se nos es
permitido seguir disefiando basura que genera aun mas basura; para ello,
debemos visualizar al producto desde su estado de gestacién para identificar un
inicio y fin de su uso o funcion; la produccion debe mantenerse responsable y

equitativa a la necesidad real al producirse al final.

De tal modo asegurar que en material, forma, uso, proceso, tecnologia y funcion,

equivalga a una creacion mas organica, responsable y justa.

2.13.6.3. Ciclo de vida

El ciclo de vida de un producto ha sido tema de discusion en los ultimos anos,

por la necesidad del cuidado del medio ambiente.

La humanidad al exigir cada vez mas en sus productos, las grandes empresas y
corporaciones responden a dicha necesidad funcional y estética, sin tomar en
cuenta el resultado ambiental que deja dichas especificaciones; la vida péstuma
de los productos se torna sin uso, funcion o utilidad.

Por ello, la economia circular asi como el disefio circular, se han propuesto para
responder al ciclo de vida que tienen los productos y que no terminen en el

basurero como un deshecho mas.
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Sosteniendo siempre que es necesario disefiar con doble sentido comun para
que el producto no termina en deshecho, o tenga una “segunda vida” que solo
genera mas deshecho. Sino que pueda empezar de cero como algo util, rentable
y con todas las caracteristicas para hacerlo mas durable; ya sea para su misma

area de producto u otra conceptualizacion de producto, cambiando de ambito.

2.14. Aspectos teodricos

2.14.1. Biologia humana: antropologia de la alimentacion

La alimentacion humana determina factores de constante cambio y necesidad
con respecto al contexto y forma de vida en el que uno o varios individuos se
desarrollan; la alimentacion es una apropiacion cultural que ratifica los rasgos

alimenticios que actuan en nuestra cotidianeidad.

2.14.2. Nutricién e hidratacion deportiva

La nutricion e hidrataciéon de un deportista requiere de factores externos e
internos que se deben tomar en cuenta y estudiar para conceptualizarlo todo a
través del disefio de producto y la sustentabilidad; ademas de aprender y

entender las necesidades reales del deportista durante la maraton.

2.15. Marco Normativo y Legal

2.15.1. Normativa de consumo humano de agua

La OMS ha pautado la necesidad relevante que tiene el consumo de agua y la
composicion de la misma. Tanto de su obtencion, como de su transporte y
servicio a comunidades allegadas y no allegadas de cada pais. Es necesario

tomar en cuenta dichas pautas para entender la composicion y bacterias que
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pueden deteriorar su consumo, al igual que evitar el desperdicio de la misma

(Rojas, R. —2002).

Cuadro 2. Determinaciones analiticas recomendadas

a) Nivel inicial - Cloro residual (total, combinado vy libre)

b) Nivel basico

Turbiedad Olor
Valor de pH Sabor
Cloro residual (total, combinado y libre)
Coliformes totales Coliformes termotolerantes
¢} Nivel intermedio (volumétrico) - Ademas de los anteriores
Dureza total Calcio E. coli
Alcalimdad Magnesio
Residuo disuelto/total Clorurcs
d) Nivel intermedio (colormétrico) — Ademas de los anteriores
Sulfatos Color Nitrito
Manganeso Cromo Nitrato
Fluoruro Hierro

e) Nivel avanzado - Ademas de los anteriores

Aluminio Mercurio Plomo
Arsénico Bario Cobre
Cianuro Cinc Sodio
Cadmio Selenio Fenoles

f) Nivel completo - Otras determinaciones de sustancias organicas e inorginicas

Figura 20. Determinaciones analiticas recomendadas para el consumo de agua

Tomado de: (Organizacion Mundial de la Salud, 2002)

2.15.2. Normativa de envasado y empacado alimenticio

En el Ecuador, se determin6 en el 2013 el empacado y etiquetado correcto de
alimentos para incluir la informacion relevante del contenido alimenticio; ademas

de brindar seguridad para la poblacion ecuatoriana al consumir dichos productos

(NTE — INEN 2411; 2013).

Cada producto necesita cierto tipo de conservacion especializada para evitar la

contaminacion de bacterias y microorganismos.

2.15.3. Normativa de materiales y articulos plasticos destinados al

contacto con alimentos
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En el caso de las carreras de ruta de la ciudad de Quito, se han destinado dos
elementos para el sistema de hidratacion antes, durante y después de cada
evento deportivo: bolsas plasticas con agua mineral y vasos de papel con

laminado plastico.

Dichos elementos de hidratacion se producen bajo una ley de regulacion
especifica (INEN 1186-3), analizada y detallada para envases que se encuentran

en contacto directo con bebidas alimenticias.

El Ecuador regula desde 2014, la fabricacion y produccion adecuada de dichos
implementos que son adquiridos por patrocinios para la ruta de las iglesias y

consumidos por atletas durante eventos deportivos atléticos.

2.15.4. Politica Integral para Gestion de Plasticos

Desde el 2016, el Ecuador regula el ciclo de vida de residuos plasticos por la
fuerte contaminacion ambiental generada por el desecho de productos con dicho

material (Ministerio del Ambiente, 2016).

La Politica Integral pata gestion de Plasticos, regula desde la fase de fabricacién
y produccion, hasta su desecho después de haberlo consumido o utilizado en
envases, empaques, embalajes u otro uso alterno. Existen varias clases de

plasticos con caracteristicas reutilizables, reciclables o reusables.

Para las bolsas de agua mineral brindadas en las carreras de ruta y otros eventos
deportivos de Quito, se utiliza el plastico LDPE, adaptado para estar en contacto
con alimentos y bebidas de consumo humano, sin alterar su pureza, contaminar

su contenido e interior.

Ademas de que dicho plastico es adaptable para reciclarlo en productos de

nuevo uso, con un proceso Y fabricacion adecuada del material.
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2.15.5. Normativa de Rotulado y Aprobacion de envasado y
empaquetados para alimentos

La Entidad de Servicio de Regulacion Ecuatoriana o INEN, ha determinado el
cuidado de productos para el consumo humano regulandolo desde su

composicion y alimentacién, hasta oficializarlo para su libre compra.

Todos los productos de consumo, requieren de comprobarlo previamente
conforme a una regulacioén especifica al alimento, bebida y producto; sin dejar
de tomar en cuenta al envasado correcto para mantener su calidad, tomando en
cuenta que en los ultimos siete afios se ha designado una etiqueta para que los
consumidores se informen del contenido nutricional del mismo producto. En

algunos casos especiales, no necesitan del etiquetado denominado “semaforo”.

2.15.6. Reglamento de Competicion 2018 — 2019

La AIMS (Association of International Marathons and Distance Races) conjunto
a I|AAF (International Association of Athletics Federations), son agentes
reguladores de maratones, carreras de ruta y eventos atléticos a nivel
internacional. Dichas entidades regulan aspectos técnicos, topograficos y
deportivos para lograr eventos atléticos conforme a las necesidades de la ciudad,

los participantes y la trayectoria.

Dichas regulaciones promueven el deporte atlético para reconocimiento a nivel
internacional y certifican el desarrollo correcto de eventos deportivos de alta

calidad.

Dentro de estas regulaciones, se encuentra la hidratacion obligatoria por medio
de cualquier sistema otorgado, regulando la distancia de cada punto de
hidratacion segun la longitud de la carrera, el servicio y distancia correcta para
brindar la hidratacién por personas autorizadas y que el sistema de hidratacion
ofrecido corresponda a las necesidades imperantes del usuario.
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“Para todas las pruebas se debera disponer de agua en intervalos de
aproximadamente 5 km. Para pruebas mas largas de 10 km, se

pueden facilitar avituallamientos distintos de agua en estos puntos.

Nota (i): Donde las condiciones lo aconsejen, segun la naturaleza de
la prueba, las condiciones climatologicas y la condicion fisica de la
mayoria de los participantes, agua y/o avituallamiento podra ser
colocado a intervalos mas regulares a la largo del trayecto. (c) Los
avituallamientos podran componerse de bebidas, complementos
energéticos, productos alimenticios u otra consumicion ademas de
agua. Los Organizadores determinaran qué avituallamientos ofrecera

en funcién de las condiciones imperantes.” (IAAF, 2018).

Dada las condiciones que determinan la naturaleza de cada carrera de ruta
realizada en la ciudad de Quito, se especifican las distancias correctas y
necesarias, dependiendo también de la necesidad real de los atletas

participantes.

Como ejemplo: la Ruta de las Iglesias consta de tres puntos de hidratacién de
agua mineral y de cinco puntos de hidratacién de bebida isotdnica; todas ellas
realizadas antes, durante y después de la carrera, cada 2,5 kildmetros a lo largo
del trayecto. Al ser carrera nocturna, en el centro de Quito y de 10 km, se ha
recomendado entre 50ml y 80 ml por vaso de hidratacion otorgado a los atletas.
Son regulaciones basicas especializadas y analizadas por expertos que regulan

la trayectoria personalmente previa a realizarse cada carrera.

2.16. Disefo Metodolégico

Como metodologia de disefio para desarrollar el proyecto, se debe tomar en
cuenta factores de disefo, usabilidad y funcionalidad altamente proporcional a lo

que el usuario objetivo tiene como necesidad y que actualmente realiza. El
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usuario es quien dictamina hacia donde se proyecta la solucion de disefo, ya
que se habla de alterar un habito por medio del disefio de un producto.

Particularmente, la hidratacion es causa particular del uso de botellas plasticas
en todo el mundo, al igual que otros implementos como vasos o fundas plasticas;
siendo el primer paso, diagnosticar las necesidades basicas y particulares al
momento de utilizar dichos implementos, la dinamica alrededor de ello y el
diagndstico de uso y funcion que le brinda a cada elemento. Es por eso que el
primer enfoque se realizara en eventos masivos al aire libre, diagnosticando el
contexto y necesidad en cada caso; para luego partir a un disefio que resuelva

la problematica mas alla de los eventos mencionados.

La hidratacion en maratones y otros eventos deportivos, tienen factores de
alimentacion, tiempo, distancia y cantidad que determinan la necesidad del atleta
y sus reales necesidades; de la misma forma que en otros eventos de
entretenimiento masivo existe servicio de hidratacién, se debe tomar en cuenta
el contexto del evento y la cantidad de asistentes a quien se les otorga dicho

servicio.

Para ello, también se utilizara la metodologia del DESIGN THINKING para
alinearse a la necesidad de los usuarios; conjunto al CIRCULAR DESIGN GUIDE
para entender las necesidades del sistema y todos sus actores involucrados para
el consumo del servicio — producto, antes, durante y después de cada evento

deportivo.
DESIGN THINKING

Es una metodologia de disefio para generar nuevos conceptos para entender y
responder a necesidades reales de un usuario en especifico. Segun Tim Brown,
ésta metodologia encuentra “una coincidencia entre la necesidad de la persona,

lo tecnolégicamente factible y una estrategia viable de negocio”.

Consiste en seis etapas con el usuario:
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Figura 21. Fases y etapas de la metodologia Design Thinking
Tomado de: (Design Thinking, 2018)

Empatizar comprendiendo las necesidades y el contexto donde se desarrolla la

realidad de nuestro usuario objetivo.

Definir la fase anterior para quedarnos con lo que realmente aporta valor
conceptual, identificando puntos clave para empezar a disefar; ser mas

objetivos.

Idear de manera creativa varias opciones para tener un panorama amplio de

soluciones que brindar.

Prototipar las ideas mas asequibles y que generen una posible solucion
bastante acercada a la realidad de la problematica, con el fin de llegar al

resultado final con un exhaustivo proceso de diseno.

Testear en nuestros usuarios o publico objetivo y validar si la solucién que se le

ha dado responde correctamente al problema en particular.
CIRCULAR DESIGN GUIDE

Es una metodologia que nace de la economia circular (0 economia naranja) para
replantear sistemas de consumo y servicio, para adaptarlos a un bucle temporal
alineado a las necesidades de todos los actores, usuarios y consumidores que

involucran a una accion o actividad en particular.

Esta metodologia creada por la Fundacion Ellen MacArthur conjunto con IDEO
(Design Thinking), brinda herramientas para estructurar una experiencia para
englobar a todo un sistema como una entidad destinada a ser transformada

conforme a las necesidades econdmicas, de consumo, de disefio y
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medioambientales; ligandose siempre cognitiva, emocional y sensorialmente a
cada actor involucrado. Llegando incluso a mejorar el producto-servicio,

adaptandole mejor a las necesidades reales del usuario.

Dicho proceso consta de cuatro fases particulares:

Figura 22. Fases y etapas de la metodologia Circular Design Guide

Tomado de: (Circular design guide, 2018)

Entender al sistema de producto — servicio y su forma de consumo, aplicando
herramientas de investigacion para definir actores, usuarios, potenciales
consumidores y la produccién industrial o artesanal. Establecer también los
limites del producto mediante empatia de consumismo, economia y
productibilidad, para comprender y alinearse a las necesidades de grandes y

medianas empresas involucradas también.

Definir el reto de disefio en particular, seleccionando las conclusiones de la
recoleccion de informacién de la fase anterior y generar los limitantes,
necesidades y alinear factores benéficos y complejos previos a disenar el
producto y servicio final. Estableciendo determinantes claros de disefio donde se
debe desenvolver e incluso, alcanzar nuevos horizontes de materia, uso, funcion,

entre otros.

Hacer ideas, bocetos y prototipos rapidos para simular el uso y funcion de varios
conceptos de disefio que puedan responder a la necesidad de la problematica
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antes definida; en ocasiones se conservan ideas para mezclarlas con otras o
incluso, se simula a todo el ecosistema para comprobar la veracidad de un

producto.

Liberar el concepto de disefio como producto y/o servicio final, tomando en
cuenta que cumple con todas las necesidades del usuario y ademas, establece
un fuerte equilibrio sistematico para la economia circular, replanteando a la

accion o actividad desde su inicio.

2.16.1. Tipo de investigacion

La investigacion cuantitativa nos brindara datos de edades, sexo, frecuencia de
practica de deporte, tiempo empleado, distancias recorridas y cantidad de
hidratacion. Con ello, concluir las necesidades reales fisicas para mantener un

buen estado de salud durante el evento.

Otra investigacion cuantitativa mas generalizada se realizara para eventos de
entretenimiento donde se brinden vasos, bolsas o botellas plasticas. En éste
caso para encontrar un porcentaje de consumo en edades, sexo y cantidad de

productos consumidos por persona.

La investigacion de Mapa de Actores, se realizara para encontrar las principales
conexiones entre los distintos usuarios que generan el habito a cambiarse, con

ello encontrar a todos los actores involucrados.

Finalmente, realizar un Focus Group donde podremos identificar las cualidades
que dicha actividad tiene en los usuarios, los errores y virtudes que tiene y las
necesidades que aun hay que cubrir; de éste modo identificar determinantes de

uso y funcion que debe tener el producto final.
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2.16.2. Poblacion

La poblacion especifica parte de dos grupos de actores involucrados en la

problematica:

Atletas amateur con experiencia minima de dos afios en carreras de ruta anuales
de alto reconocimiento social y cultural (Ultimas Noticias, Warmis, Ruta de las
Iglesias, entre otros) de la ciudad de Quito:

e Ivan Viteri

e Daniel Cadena

e Emilio Pazmino

e Andrés Balseca

e Catia Moreno

e Emily Davidson

e Maria del Carmen Atiaga
e Ana Gabriela Jaramillo
e Lilia Bolafios

e Alberto Mera

e Luis Carlos Moreno

e Douglas Bastidas

e Gustavo Cedefio

e Marcelo Cruz

e Andrés Cruz

e Abigail Tafur

e Fernanda Quezada

Patrocinadores principales y oficiales de abastecimiento de hidratacién en

carreras de ruta:

e Gatorade Ecuador
e Powerade Ecuador

e Dasani



66

2.16.3. Muestra

Se realizara la muestra con un grupo, con minimo de tres afios de participacion

en eventos atléticos deportivos:

Atletas entusiastas o amateur que participan en el evento (con o sin inscripcion),
que contenga una muestra de 17 atletas, incluyendo los habitos de
practica/entrenamiento y participacion previos; con un rango de edad que oscila
entre 18 — 45 afios de edad.

La muestra se realizara para obtener informacion cualitativa, cuantitativa y de
habitos deportivos; testeando una probeta generalizada y de validacion de
simulacién. La muestra representa un porcentaje de la totalidad de atletas

amateur en las principales carreras de ruta de la ciudad de Quito.

2.16.4. Variables

Tabla 5.

Esquema de definicion operacional de las variables

Definicién operacional de las variables

Variable Definiciéon Tipo de | Posible valor
variable
Tiempo Tiempo de actividad fisica | Cuantitativa |40 minutos - 2
empleada en eventos horas, 30 minutos
deportivos.
Edad Edad de los atletas | Cuantitativa | 17 — 45 anos

corredores profesionales
y entusiastas.

Hidratacion | Tipo de  hidratacion | Cualitativa Porcentajes

necesaria (agua mineral, preferenciales y de
isotonica o electrolitos/ consumo
sabor) (entrenamiento y

durante la carrera)
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Cantidad Cantidad de hidratacion | Cuantitativa | 120 — 280 ml

recomendada por
estacion durante una
maraton

Distancia Distancia recorrida en | Cuantitativa | 3 — 15 Km
total

Clima Condicion climatica que | Cualitativa Porcentajes por
altera la necesidad de clima, temporada y
hidratacion en atletas distancia

Temperatura | Temperatura necesaria | Cuantitativa | 15 —-20°C
de la bebida hidratante

Frecuencia Frecuencia de hidratacion | Cuantitativa | 120ml, 3 veces al
dia —280ml, 3 veces
al dia

2.16.5. Actividades del proyecto

Tabla 6.

Esquema de actividades para el logro de objetivos

Actividades para el logro de objetivos

Objetivo general:

Facilitar la hidratacién de atletas en carreras de ruta y eventos deportivos de
alta afluencia de la ciudad de Quito y reducir su impacto ambiental, mediante

el disefio de un envase biodegradable interactivo.

Recursos Resultado
necesarios esperado

Disenar un | Computadora, Encuesta corta y

instrumento de | impresora, abierta sobre
observacion vy | teléfono hidratacion.
una encuesta Instrumento de

observaciéon para
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analisis de la
actividad.
Encontrar
determinantes de
diseno.
Realizar la | Encuesta Porcentajes de
encuesta impresa, lapiz, | valores de
contactos con | consumo
atletas cuantitativo y
profesionales vy | cualitativo.
entusiastas.
Implementar el | Camara Analisis de
instrumento de | fotografica/video | consumo por
observacion , asistencia a | variable; fotografia
eventos de actividad
deportivos. consumo -
desecho;
Tabla de
frecuencias.
Observacion y | Camara Empatizar con el
experimentacio | fotogréfica/video | usuario,  obtener

n en primera
persona

, zapatos para
correr,

indumentaria
ligera para
correr,

alimentacion vy
nutricion

areas de disefio y
un brief de disefio.
Obtener
caracteristicas de
formay funcién, del
producto.

previa/posterior
al evento
deportivo.
Estructurar un | Computadora, Obtener un brief de
brief de disefio | apuntes, disefio que delimite
final. encuestas, el producto final en
entrevistas, funcion, forma,
videos/fotos de | usabilidad y
investigacion vy | estética.
analisis.
Estudio de | “Materiotecas”, | Determinar
materialidad libros, internet, | factores de
disponibles tesis, fibras y | consumo y
membranas caracteristicas por

naturales.

material.
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Estudio
produccién
materiales
alternos

de
en

Cémara
fotografica/video

Lapiz o esfero y
papel.

Recoleccion de
informacion de
produccién en
masa para
adaptabilidad a
materiales

alternos, cantidad y
precios.

Brainstorming

Lapiz o esfero,

Disefio y desarrollo

de forma sobre | papel, de opciones en
funcién computadora. diversidad de
forma y tamano,
adaptado a la
necesidad del
usuario y a los
determinantes
propuestos.
Seleccion de | Lapiz o esfero, | Obtener opciones
opciones con | post it, matriz de | finales de disefios
alta viabilidad | seleccién. para producirse
de produccion (maximo 5
y consumo opciones viables).
Prototipado Materiales Comprobar la
(primera fase) | alternos, produccién de las 5
maquinaria y | opciones previas,
produccioén tomando en cuenta
artesanal o | su produccion facil
industrial, y limpia y
Talleres. comprobar su
consumo factible.
Obtener una
solucion final.
Prototipado Materiales Obtener un
Final alternos, producto fisico vy
maquinaria y | tangible con
produccion resultados viables
artesanal o [ en produccion vy
industrial, consumo, para
Talleres. validar.
Validacion de | Camara Determinar si el
consumo con | fotografica/video | disefo final cumple

usuario regular

; encuesta corta
impresa, esfero.

con los requisitos
de consumo,




2.17. Recursos

Recursos Humanos

70

hidratacién y
sustentabilidad.

Validacién con
consumo de
atletas
profesionales y
entusiastas

Camara

fotogréfical/video
; encuesta corta
impresa, esfero.

Determinar si el
disefio final cumple
con los
determinantes de
disefio durante la

ejercitacion o]
practica.
Validacion en | Camara Afirmar que
eventos fotografica/video | cumplan con los
deportivos determinantes de
consumo,
transporte y
sustentabilidad
durante una
maraton.
Validacion en | Camara Afirmar que
eventos fotografica/video | cumplan con los
masivos determinantes de
variados consumo,
transporte y
sustentabilidad
durante un evento
masivo de
entretenimiento.
Rediseno final | Recoleccion Obtener
aplicando fisica y digital de | conclusiones
altimos la validacion | finales de uso,
detalles de la | (encuestas, funcién y consumo
validacion graficas, para aplicar en el
fotografias, prototipo final y de
videos). presentacion.

- Atletas entusiastas o amateur

- Nutricionistas y doctores



- Ingeniero/a en consumo, nutricién y salud alimenticia

- Entrenadores profesionales deportivos

Recursos Técnicos

- Computadora

- Impresora

- Camara fotografica/video

- Programas de disefio graficoy 3D

- Moldes de produccién (dependiendo del material final)
Recursos Materiales

- Papel

- Lapiz o esfero

- Marcadores

- Postit

- Agua mineral

- Agua isotonica

- Bebida isotonica en polvo

- Materiales biodegradables (algas, agar-agar, etc.)
- Fibras Naturales

- Moldes

2.18. Cronograma

Tabla 7.

Esquema del cronograma de actividades

Cronograma - Actividades para el logro de objetivos

Objetivo general:

71



Facilitar la hidratacion de atletas en carreras de ruta y eventos deportivos
de alta afluencia de la ciudad de Quito y reducir su impacto ambiental,

mediante el disefio de un envase biodegradable interactivo.

Semanas

Disefar un 213 (4|56 [7 |18 9 101112
instrumento de
observacion y
una encuesta

Realizar la
encuesta

Implementar el
instrumento de
observacion
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Observacion y
experimentacio
n en primera
persona

Estructurar un
brief de disefio
final.

Estudio de
materialidad
disponibles

Estudio de
producciéon en
materiales
alternos
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Brainstorming
de forma sobre
funcion

Seleccion  de
opciones con
alta viabilidad
de produccion
y consumo

Prototipado
(primera fase)

Prototipado
Final

Validacion de
consumo  con
usuario regular

Validacién con
consumo de
atletas
profesionales y
entusiastas

Validacion en
eventos
deportivos

Validacién en
eventos
masivos
variados

Redisefio final
aplicando

74



75

tltimos detalles
de la validacion

2.19. Presupuesto

Tabla 8. Esquema del cronograma de actividades

Presupuesto estimado para el proyecto

Encuestas y Entrevistas Personales | $10
(encuesta impresa, esferos,
fotografias impresas, etc.)

Costo de inscripcion en una maraton | $25
(investigacion empatica)
Papeleria y articulos para bocetaje | $20
(lapices, papeles, post it, marcadores,
reglas, tijeras, estilete)

Prototipo rapido (6 propuestas) $90
Materiales naturales quimicos $80
Fibras Naturales $80

Produccion artesanal (moldes, | $120
jeringas, etc.)
Agua mineral, bebidas isoténicas (en | $15
polvo y liquido).
Transporte $80

Total: | $520
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CAPITULO Ill. DESARROLLO METODOLOGICO
3.1. ANTECEDENTES

La problematica alrededor del proyecto, se centra en la hidratacion de atletas
corredores en carreras de ruta de la ciudad de Quito por su alto impacto
ambiental, deterioro de la ciudad y problemas de hidratacién en atletas por
desconocimiento de la hidratacion correcta antes, durante y después de dichos
eventos deportivos.

El “running” se ha popularizado como un medio de bienestar fisico y mental,
ademas de ser accesible para cualquier persona. Las maratones y carreras de
ruta se definen como un reto de gloria personal que es vendido para que mas
personas se unan a dicho deporte.

Gracias a esto, en los ultimos 15 afnos se ha popularizado y ampliado el catalogo
de eventos de esta formalidad. Actualmente existen 89 carreras de ruta en la
ciudad de Quito, en la cual se estipula tener como participantes inscritos y no
inscritos un total que oscila entre los 15 000 y 25 000 “runners”.

Con ello las organizaciones y patrocinadores de los eventos han visto una
oportunidad para activacion y presencia de marca, brindando apoyo de
hidratacion gratuito durante los eventos.

Aparte de ser un beneficio y un servicio bastante util, tiene bastantes desventajas
que ha traido con ello:

- El impacto ambiental es bastante alto en estos eventos, ya que la hidratacion
es servida en vasos de carton y fundas de plastico de forma gratuita. Dichos
implementos son servidos durante toda la carrera ilimitadamente a todos los
asistentes del evento; cada implemento (vaso o funda) no tarda mucho en
utilizarse, lo cual se desecha en el piso de las calles de Quito, acumulando
desperdicios. Esto crea un impacto desde la fase de produccién, transporte,
distribucién, consumo, desecho y limpieza.

- El deterioro de la ciudad va ligado con los desechos generados por la
hidratacion antes explicada. El atleta al consumir su vaso o funda lo desecha en
el piso; provocando desperdicio de materia no biodegradable, obstruccion de

alcantarillado, deterioro de las calles con desperdicios liquidos y acumulacion de
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toneladas de desechos. Ademas de la produccion de vasos y fundas plasticas
poco amigable con el medio ambiente.

- So6lo un pequefio porcentaje comparado al resto de asistentes al evento
deportivo, conoce la hidratacion correcta durante la carrera. Algunos no conocen
cuanto o como hidratarse correctamente, lo cual incrementa el impacto ambiental
al consumir mas de lo necesario y provoca danos en el sistema digestivo del
atleta, impidiéndole correr y seguir participando normalmente.

Para cumplir con la problematica, se determiné disefiar un ENVASE
BIODEGRADABLE INTERACTIVO para la hidratacién correcta y ambiental de

los atletas “runners” en carreras de ruta de la ciudad de Quito.

3.2. INTRODUCCION

La clave para el desarrollo del envase biodegradable interactivo, consta de su
caracteristica de degradacién en beneficio ambiental y al mismo tiempo, cubrir
las necesidades interactivas del usuario, brindando un aprendizaje de cémo
hidratarse correctamente evitando problemas de tipo gastricos. Para cumplir con
la problematica planteada, el usuario se torna un factor central e importante; ya
que es él quien nos aporta conocimiento de interaccidn, experiencia y
necesidades reales acorde a su hidratacion. Por ello, el usuario se torna el centro
del desarrollo del producto final y el producto final en si por su proceso de vida

lineal.

3.3. THE CIRCULAR DESIGN GUIDE

La guia circular de diseino replantea los objetos, su sistema y ciclo de vida dentro
de nuestro diario vivir, para generar consciencia en usabilidad, necesidades
reales, beneficios corporativos e incluso, mejora a la situacion ambiental de un
sistema productivo en masa.

Dicha herramienta, posee cuatro fases de disefio donde conecta a un producto
dentro de una red grande de usuarios y sus acciones. De modo que el producto
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empieza a evolucionar para generar una nueva tipologia y adaptabilidad a su
entorno.

Dicha guia de disefno replantea todo el ciclo de vida de un producto, para evitar
ciertos pasos y mejorar hasta su mejor punto; incluso volviendo util al objeto, ya

después de desechado.

3.4. DESIGN THINKING

El pensamiento de disefio es una filosofia basado circunstancialmente en la
conceptualizacion de crear un producto para la gente, entendiéndola a un nivel
mas empatico, privado y emocional.

Con el Design Thinking, el proceso es ligado completamente al usuario y/o a la
experiencia dentro de un contexto especifico, permitiendo al disefiador o entidad,
generar una solucion trascendental a una problematica. En ciertas ocasiones
incluso, abre la puerta a problematicas que parecian no tener relevancia.

Dicha metodologia, arroja resultados emocionales y cognitivos para no soélo
resolver la vida cotidiana, sino incluso mejorarla, dandole un nuevo sentido,

significado y significante.

3.5. ALINEACION DE METODOLOGIAS

Ambas metodologias se alinearon en distintas fases que cumplir para obtener

resultados:
Tabla 9.
Alineacién de metodologias
THE CIRCULAR DESIGN GUIDE DESIGN THINKING
1. Entender (Understand) A. Empatizar
2. Definir (Define) B. Definir
3. Hacer (Make) C. Idear
4. Liberar (Release) D. Prototipar
E. Testear
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Naturalmente, cada fase tiene distintas herramientas obtenidas de la pagina web
de: THE CIRCULAR DESIGN GUIDE y DESIGN THINKING EN ESPANOL.

Cada herramienta fue seleccionada conforme a las necesidades de aprendizaje

del proyecto:

1. Fase (A1) - Entender:
Tabla 10.
Fase (A1) - Entender

Entender el producto

- LEARN FROM NATURE
- INSIDES OUT

Recoleccion de datos

cuantitativos

- MAPEO DE ACTORES USUARIOS:

- Organizadores (Entrevista abierta)

- Patrocinadores (Entrevista cerrada)

- Nutricionista-Deportivo
abierta)

(Entrevista

Empatia con el usuario

- RUNNER AMATEUR:

- Fichas de observacion

- Mapeo de comportamientos

- Probeta

2. Fase (B2) - Definir:
Tabla 11.
Fase (B2) - Definir

Especificaciones de disefio/ Objetivos

- CIRCULAR OPPORTUNITIES
- DEFINE YOUR CHALLENGE

Lista de Requerimientos Final

- Atributos y métrica para

evaluacion en etapa de ideas

Promesa de Marca(s)

- CREATE BRAND PROMISE
- CIRCULAR BUY-IN




3. Fase (C/D3) - Idear y prototipar:

Tabla 12.
Fase (C y D/3) Idear y Prototipo
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Investigar/ldear

-  SMART MATERIAL CHOICES

- CIRCULAR BRAINSTORMING

- USER - CENTERED
RESEARCH

Hacer/Prototipar

- CONCEPT SELECTION

- RAPID PROTOTYPING

- EMBED FEEDBACK
MECHANISMS

4. Fase (E4) - Liberar y testear:
Tabla 13.
Fase (E4) - Liberary testear

Testear

- VALIDACION EN ETAPA FINAL:

- HERRAMIENTAS DE VALIDACION:

- SIMULACION DE CARRERA
- VALIDACION EN
ENTRENAMIENTO

- Calificacion Especifica de Uso
- Disefio para los Cinco Sentidos por

Jinsop Lee

Liberar

- PRODUCT JOURNEY MAPPING

3.6. DESARROLLO

3.6.1. FASE 1 - EMPATIZAR Y ENTENDER

La fase inicial consta de empatizar y entender al usuario, dentro de un sistema,

dentro de un contexto y dentro de un espacio-tiempo especifico y determinado
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por la problematica que directa o indirectamente, afecta en varios factores
adversos y diametrales a su propia percepcion, generando un nicho especifico o
un punto ciego donde nace y se desarrolla la problematica.

A continuacion, se desglosara la funcionalidad de cada herramienta y sus

factores generalizados.

3.6.1.1. Entender el producto - LEARN FROM NATURE

Como conclusion general, se obtuvo informacion de materiales basicos
provenientes de la naturaleza y varios métodos de degradacion que nutren a la
tierra.

La tipologia de materiales degradables provenientes de la naturaleza ocurre en
condiciones de tipo:

- Tiempo/deterioro

- Agua

- Bioquimicos no toxicos*®

- Fuego (sin remanentes toxicos)*

- Nutrientes (para la tierra)

- Deformacion*

- Fundicién *

(*) Cuando existe un sistema circular

De la misma forma, en los factores de produccion para que la materia prima
proveniente de la naturaleza exista consta de tres procesos: obtencion, creacion
y formacién. Cada uno con un proceso mas limpio y menos contaminante por ser
la materia prima mas limpia.

Gracias al sitio web ASK NATURE, encontré que la materia prima en funcion,
forma y uso es ligada a la caracterizacion inicial o en bruto de la planta de donde
proviene. Por ejemplo, se puede adaptar la funciéon de una planta carnivora a

otra funcionalidad especifica en un producto.
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3.6.1.1.1. BIOMIMESIS

Dentro del cuadro esquematizado de la naturaleza, se encuentra el concepto de
biomimesis, biomimética o biomimetismo. Dicho concepto arraiga la inspiracion
dependiente de la naturaleza y su sistematica funcionalidad, para responder a
problematicas tecnoldgicas o humanas, imitando a la naturaleza en su estado

mas puro.

Dentro de la biomimesis, se encuentran desde sistemas nutritivos y de
hidratacion, hasta de estados de putrefaccion y nutricion ciclica por
descomposicion de cuerpos. Dicha ciencia estudia el ligamento circular y co-
dependiente que tiene un sistema natural, de modo que inicia en un punto y
estado especifico, pasa por distintas fases y etapas de cambios, para terminar
directa o indirectamente arraigado, donde inicio.

Dicho sistema corrobora en la funcionalidad de materia prima de la naturaleza y
su método de descomposicion o biodegradaciéon para adaptarlo a objetos
cotidianos en nuestra vida humana.

Para ello encontré materialidad diversificada e interactiva que me proporciona

encontrar una simbiosis al producto de disefio final requerido.

3.6.1.1.2. BRANCHING

Por otra parte, el branching constituye en si, un sistema de auto nutricién y
nutricion compartida por medio de canales que nacen de un cuerpo 0 base

madre, interconectados para comunicacion, desarrollo y supervivencia.

Un sistema de branching es parecido a un arbol y sus raices superiores e
inferiores. Tanto las hojas como las raices bajo la tierra se interconectan para
que el arbol subsista y alimente. En otros casos, ocurre de método modular,
incluso para proteccion del mismo sistema interconectado, como ocurre con los

panales de abejas.
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En éste caso, el branching forma parte de una base para el disefio del sistema

de hidratacion, interconectando al producto envase final y al usuario.
3.6.1.2. Entender el producto — INSIDE OUT
La herramienta INSIDE OUT, determina factores de disefio, produccion vy

deshecho dentro de un ciclo de vida especifico; definiendo factores de riesgo,

funcién, uso y entendimiento del producto en si.

@ ELLEN MACARTHUR FOUNDATION

Use this checklist to help you design for disassermbly and alse think about the aystemn as a whole 7

terials loops

Designing for disassembly:

Designing far closing the
for the whele product, think abeut_. oF @ h

for each companent thinl

\f|; it designed for masy disassembly? V’Daes each individual componant have a defined use perfod?

Minimum number of parts?
o/ simpla structure and form?
Requiras only a few standard toals to disassembla?
Minimum number and typas of fastenars?
Onee fastener holds multiple parts?
Access fasteners an the same axis?
Snap, shide fasteners or clips rather than screws or glues?
Hand-strength only needed to assamble and disassamble?

Fastenars fit for purposa (repeated usa, strength)
+/Good visual documantation on asambly and disassembly
embeddad in product?

Deesigning for easy repair and upgrades:
for the whele product, think abaut

|5 the design based on modular assemblies to make whola
components easy to replace?

|51 easy to identify and reach those components fikely to
need maintenance ar upgrade?

Doas the design lend ftself to easily installed upgrades?
Are the dizgnostic tools Built-in for identifying worn

or obsolate parts?

Coarse thraaded screws for speed; nuts and bolts for strength?

Can the individual materials be recovered easity?
V‘H the number of materals kept to a minimum?
Wire parts |abelled for @asy materials identification?

Jcan the materials used be fed back easily inte the bislogical
and technical nutrient cycles?

Are the materals used sourced from “closed laop' sources?

Does the warranty encourage rapair, sarvice and
replacement of components?

V’Is the overall business model based on product-as-service?

Is the overall business model based on closed-locp
principles?

Figura 23. Insides Out Checklist
Tomado de (Circular design guide, 2019)

Los productos analizados en cuestidon (vaso de papel y funda plastica LDPE), se
desgloso estructural y funcionalmente en tres pasos segun la herramienta:
- Disefiado para desarmarlo:

o Ninguno esta disefiado para desarmarlo modularmente

o Constan de 1 o0 2 partes, no mas

o Tienen estructuras y formas simples
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- Diseno para facil reparaciéon y mejoramiento:

0 Ambos estan disefiados para visualmente detectar cuando estan
obsoletos

- Diseno circular:

o Estan disefados con un periodo de uso especifico
o0 El numero de materiales es minimo
o0 Disefiados para identificar la materialidad

- Diseno optimizado para modelos de neqgocio:

o Disenados para un sistema de producto como servicio

3.6.1.3. Empatizar - Recoleccion de datos cuantitativos — MAPEO DE
ACTORES/USUARIOS

Para la fase de empatizar y encontrar a nuestros usuarios principales, se
determiné la herramienta del Mapeo de usuarios o actores, conforme al sistema
o actividad atlética del proyecto, herramienta que proviene del Design Thinking
en su primera fase.

Un Mapeo de Actores o usuarios, define el por qué, el como, el quién y el qué de
una problematica sistematizada. Encontrando bifurcaciones y caminos de
diversidad de resultados que determinan al problema en puntos especificos
clave y a los usuarios, entidades, servicios o productos dentro de una accién
determinada.

Esto para encontrar la proporcionalidad directa o indirecta de una actividad y su
efecto correlacionado a un contexto.

En éste caso, se realizé un analisis ejemplo sobre una de las carreras
emblematicas de la ciudad de Quito, la RUTA DE LAS IGLESIAS.

Se realizo un contacto directo con los organizadores del evento en cuestion y los
patrocinadores que conforman al evento deportivo.

Para la comprensién de la actividad nutritiva e hidratante atlética, se realizd
contacto directo con una nutricionista deportiva, para obtener datos especificos
del “running” y lo que engloba los cuidados correctos
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3.6.1.3.1. Organizadores (entrevista abierta) — Empatizar - Guién de

entrevista cualitativa y cuantitativa

Se realizdé una entrevista abierta conforme a herramientas del DESIGN

THINKING, para la obtencion de valores cuantitativos. La entrevista se realiz a
Nina Solah, jefe de marketing de TVENTAS y de la RUTA DE LAS IGLESIAS
10K.

De los datos obtenidos se tuvo los mas relevantes:

Hasta 22 000 participantes inscritos y no inscritos (15 000 inscritos; 7 000 no
inscritos).

Carrera regulada por AIM internacional.

Los patrocinadores y la organizacion es intermediada el servicio de
hidratacion por una agencia publicitaria ambulante.

Son 5 los puestos de hidratacién a lo largo de la ruta, cada 2,5 kildbmetros
aproximadamente.

Voluntarios/gente contratada ayudan en el servicio de cada estacion

Se transporta mediante camiones a lo largo de la ruta

El servicio de hidratacion gratuito cubre a todos los asistentes inscritos y no
inscritos

El servicio de la bebida isotdnica y el agua mineral alterna en cada puesto de
hidratacion; en ciertos puntos de hidratacion, sirven ambos. Se alterna por
organizacion, no por nutricion.

Cada patrocinador, propone su display para activacién de marca y su sistema
de servicio del producto. Invierten autbnomamente en todo lo que involucra
el punto de hidratacion.

No es permitido brindar otro producto a mas de las bebidas en vasos o fundas
plasticas, en los puntos de hidratacién y durante la carrera.

Patrocinadores pagan rubros por auspicio dentro de todo el evento deportivo.
Se controla el flujo de corredores con un pequefo destiempo de salida por
categorias, para evitar el trafico de personas; ocurre porque las calles de

Quito son reducidas en tamano.
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- Los puntos de hidratacion son armados una hora antes y atendidos con
voluntarios de la organizacién y empleados de los patrocinadores.

3.6.1.3.2. Patrocinadores (entrevista cerrada) — Empatizar - Guion de

entrevista cualitativa y cuantitativa

Son dos los patrocinadores fundamentales durante la RUTA DE LAS IGLESIAS,
brindando agua purificada servida en bolsas plasticas o vasos y bebidas
isotonicas servidas en vasos plasticos. Los patrocinadores seleccionados son
DASANI y POWERADE. Con ellos se obtuvieron datos cualitativos como:

- Elementos de hidratacién para activacion de marcas

- 8 toneladas de desperdicios péstumos al evento

- Gastos en material e impresién sobre dichos implementos

- Seleccion de material mas barato y facil de transportar

- Transporte mediante camiones y camionetas con contenido prefabricado
- Servicio por estacion con gente pagada

- Gastos en cada estacion incluyendo carpas, pancartas, etc.

3.6.1.3.3. Nutricionista (entrevista abierta) —- Empatizar - Guion de entrevista

cualitativa y cuantitativa

Valeria Calderdn, nutricionista oficial de las ULTIMAS NOTICIAS 15K, colabor6

con una entrevista abierta sobre el atleta runner, su experiencia y los datos

relevantes para tomar en cuenta previo a la carrera; entre ellos figura:

- Evitar grasas transgénicas y azucares durante tres meses previos a la
carrera.

- Beber agua durante la carrera y por sorbos.

- Al'menos 1,5 litros de agua durante toda la trama

- Alto consumo de carbohidratos y macronutrientes antes de la carrera.

- Entrenar durante cinco meses antes, elevando el ritmo de a poco.

- Respiracion de inhalar por la nariz y exhalar por la boca.
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3.6.1.3.4. Mapeo de Comportamiento de Actores - Empatizar

Tras obtener resultados cuantitativos y cualitativos de los tres actores principales
influyentes tanto en la actividad del “running” como en la organizacién de dicho
evento analizado para ejemplificar la red interconectada de funciones y

personas, se obtuvieron los siguientes resultados.

| Mapeo de Acores-Ruta d s gesias (Sevicode Hidrtacion) |

vasos (simbiosis
Voluntarios/ papel + plastico)
empleados propio

’—. Se sirve en:
Bebidas
Ellos mismos achoricas
botellas
7 000 personas _ financian todo plasticas
no inscritas Produccion (producto/servicio)
- .
Ruta de las i . Agencia s Alternan en todo
: Hidratacién - g' A Patrocinios —
Iglesias Publicitaria l el tramo
[ ] [:
] . Agua Voluntarios/
Limpieza 15 000 personas Camb|_a cada Purificada empleados
inscritas ano propios +
| organizacion
® EMASEO Se sirve en:
Voluntarios
propios h‘—$
Fundas Vasos (simbiosis de
plasticas papel y plastico)

Figura 23. Mapeo de Actores de la “Ruta de las Iglesias”

Dentro de la carrera ejemplo de la cual se pudo obtener la informacién necesaria,
se pudo evidenciar varios casos en cuanto a organizacidon, conectividad
empresarial, activaciones de marca, presencia de marca, produccion y servicio
en el evento deportivo.

En el mapeo anterior, pueden visualizar la conectividad que tiene la Ruta de las
Iglesias como entidad que brinda un servicio de hidratacion, constituido por
entidades privadas, detras de ella; esto con el objetivo de brindar apoyo al atleta
y el impulso de cada empresa como entidad empatica.

La hidratacion en general, es otorgada por patrocinadores y producida por
agencias publicitarias que diversifica a cada afio, dependiendo de las

necesidades econdmicas y de consumo.
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Al igual que los patrocinadores, determinan ellos mismos un financiamiento para
sostener la hidratacion dentro de la carrera; ademas de brindar no solo el
producto gratuitamente, sino un servicio mas accesible al consumidor.

Finalmente, se debe tomar en cuenta a las entidades publicas que realizan los
trabajos de limpieza, posteriores a los eventos deportivos; dichas entidades
publicas son conjuntamente organizadas con la Ruta de las Iglesia directamente.

3.6.1.4. Empatia con el usuario - RUNNER AMATEUR

Dentro de las carreras de ruta, se encuentra diversidad de tipologias de atletas
corredores, dependiendo de su experticia, contexto, filosofia o incluso objetivo
de realizar su participacién dentro de competencias como la anteriormente
analizada.

Sin embargo, gran porcentaje del impacto ambiental generado antes, durante y
después de la carrera de ruta, se le atribuye a los atletas amateur; ellos
conforman el 82% de atletas asistentes a la competencia, variando entre inscritos
y no inscritos en la carrera (Solah, 2019).

Los atletas profesionales que participan en carreras como la antes mencionada,
ademas de conformar un pequeio porcentaje de personas asistentes, no son el
principal usuario de alto impacto ambiental y de consumo; esto se debe a
distintos factores como su nivel de experticia para hidratarse, los productos de
hidratacion de su preferencia y la baja necesidad de hidratarse en los diversos
puntos de hidratacion (Solah, 2019).

Por ello, se ha proyectado al “runner amateur” como el principal actor de impacto
de la problematica, que nos dispondra sus comportamientos para adquirir las

necesidades y requerimientos reales de su hidratacion.
3.6.1.4.1. Ficha de observacion + Probeta — Design Thinking
Para la recoleccion de informacién en usuarios, se dividio en dos etapas: generar

fichas de observacion y la probeta durante un evento. La probeta del usuario

consistié en la respuesta cognitiva, emocional y de experiencia del usuario dentro
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de una carrera de ruta real, mediante un cddigo de colores con respecto a una

métrica en niveles de satisfaccion.

Pd6stumo al evento, siete atletas de investigacidon brindaron su tiempo para llenar

una ficha de observacion y una pequefia encuesta experiencia.

Ficha de Observacion M=1

Iwdn Viteri A7 anos Afas de antrenamiental’ patidpacidn: 5 afos

Lugar de enitrenamienta:

Pargue "La Caralina”

Haranas: Freosencia

BHOD - BHO0 (am) Tres dias/semana

Cistarcia Recorrida: T o Ernprlesco

5 Kmi / diarios Entre 1 - 2 horas

Par Bipackin en camreras

Ruta de las lglesias (10Km); Liga 10K

Besdriclas che bidratacidn prefesencialei: Cantidad de hidealacidn:

ua purificada 2 litros
Agua p

oda de hidratacién (batella, termo, ete):

Botella de plastico

Tiempos de hidratacidn:

Ambes; V'" Charanvte: Drespinds: Y/

Oibdaryacicn de axper and i
- Se hidrata antes del entrenamiento para no llenarse el estémago e iIncomodarse
- Descansa para hidratarse y luego continua comiendo

- Siente incomodidad en el estdmago después de hidratarse

Figura 24. Ficha de observacién N°1



Ficha de Observacian N=2

Daniel Cadena 47 afios

Aias de andrenamisnta’ paricpaciin: & afios

Lugar de entrenamiento:

Parque "La Caroling”/ Parque Metropolitanc Norte / Ciclopases (bicicleta y running)

Hamanias:
T THO0 - SH00 (am) £ 19H00 - 20830 (pm)

Frecusencia:

[wos dias/semana

Cestancia Recomida:
Entre 4 - 5 Km

Tiempa Emplescos
Entre 1:30 - 2 horas

Farbcipackdin en camenas

Ruta de las Iglesias (10Km): Liga 10K: Ruta“El Chagquifidn®

Behidas de hidratacion preferencisles:;

Cantidad de hidealackin:

Agua purificada 1 litroy' hora
Wiodo de hidmtacion (botella, termo, el ]
Terma
Nempes de hidmbacidn:
Anbes: Durante: o Despuis: o

Oibseryacicen de axperiencis

- Mo se incomoda al hidratarse, pero pierde energia (electrolitos)
- Compensa la pérdida de energia, alimentindose después del entrenamisnto
- Se hidrata durante el entrenamiento, para llo baja la velocidad evitando incomodidad géstrica.

Figura 25. Ficha de observacion N°2

Ficha de Dbservacion N=3

5 Km / diarios

Emille Pazmifio | 22 afos | anesdeentenamientos participacion: 3 afios
Lugar de entrenamiento: Pargue "Bi o
Haranos: Frecsencix
T 16H00-17H00 (pm) Cuatro diasimes
Crstancia Pecomida: Tiempa Emplescos

Entre 1 - 1:30 horas

Farbcipackdin en camenas

Ruta cle las kghesias (10Km)

Bebricas de hidratackn preferenciales:

Cantidad de hidealackin:

Agua purificada / Bebida sotdnica (polve) 1130 lftros
Wioda de hidmtacidn (bateta, Bermo, etc.:
Botella de plastico/ termo
Tiemgos de hidataciin;
Anbes: Durante: 3 Despuis: o

Ob=ervacidn de experiencia

- Descansa para hidratarse y lvego continua comlendo
- Slente incomadidad en el estdmago, ke provoca reflujo

- La hidratacién no repone su falta de energia, por lo cual termina bebiendo en cantidades incorrectas para entrenar

Figura 26. Ficha de observacion N°3
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Ficha de Observacidn N4
Andrés Balseca n aﬁos A de antrenamisn o) pariopacidn: 10 aﬁos
Lugar de entrenarmento:

Parque "La Carolina™ / Gimnasio de barrio

Homarias: Frecuencia:

THOO - 8H30 (am) Tres dias'semana

Castamcin Fecorrica: Tieerm o Emnprleac oo
7 Km Entre 1:30 - 2 horas

Parbcipacian en camreras

Futa de las iglesias (10Km); Liga 10K; Ultimas Moticias 15K

Beetricdas e hidralacedin preferencinles: Cankidad de hideatacidn:
Agua purificada / Smoathdes (hechaos en casa) 1-2litros
foda de hidmtacion (botella, termo, otc:
Termay/ botellas de plastico
Tiempes de hideataciin:
Anbes o Dusante: Despuis:

Oibservacion de experiencis
- Bebe por sorbos para ne incomodar su entrenamiento o detenerse
- Drescansa unos minutos durante el entrenamiento, dedicado a hidratarse y respirar, lusge continéa entrenando.
- Mo siente incomodidad en el estémago al hidratarse

Figura 27. Ficha de observacion N°4

Ficha de Observacion N°5

Catia Moreno 47 anos Afto che entrenamie o) partidpacion: & anos

Lugas de entrenamienta;

Parque "Bicentenaric” / Parque "Metropalitans”

Homrios: Frecuencia

BHOG - BHOO (am) Dros dias/semana
Ci=tarecia Redomida: Tieerm o Ermipalessc o
5-6Km Entre 2 - 230 horas
Fartcipacian en cameras
Ruta de las kghesias (10Km)
Befriclas de Fridratacidn preferencinbes: Cantidad de hideatacidnm
Agua purificada)’ Bebida satdnica 1-2litros
Mioda de hidmtacidn (batella, termo, atc);
Terma
Tlempos de hidatackin:
Antes: Diante: 4 Despids: o

Oibservacdn de experiencia

- Se incomoda al hidratarse durante su entrenamisnto; empieza a sentir”lleno” el estomago .
- Mo sabe hidratarse en cantidad o forma correcta.
- La hidratacién le es insuficiente para recuperar energla

Figura 28. Ficha de observacion N°5
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Ficha da Observacian NG

EITII'}' Dﬂ"l‘id SO 26 anos s de entienamienial paiticpacicn: Banos

Lungpas dhes enitrasna e to;

Parque “La Carolina”/ Parque Metropolitanc Norte

Hcrmikrs: Frefusencia

THOD - 9H00 (am) Entre 1:30 - 2 haras

Cestancia Fecomida: Tiemnpa Empleado
Entre 4 - 7 Km [vos dias/semana

Participackin en caireras:

Ruta de las bglesias (10Km); Ultimas Noticias 15K

Bebiides de hidratacidn preferenciales: Cantidad de hideatacidn:
Agua purificada / Bebida en polve con electrolitos 1.30 litro
ek e D ehatacitin (atedla, topme, oic);
Termo

Tiemgos de hideatackin
Anbes: Dhrante: ‘/ Despuds 1/

Chhssrvaoicn de apariend jx
- Baja |a velocidad para poder hidratarse de manera comecta
- Bebe por sorbos v en cantidades reducidas/cornas

Figura 29. Ficha de observacion N°6

En ambos casos se logro obtener el mapeo de comportamientos final, tomando
en cuenta la experiencia, empatia y reales necesidades. Como conclusiones

generales se obtuvo:

- La hidratacion es utilizada para beberla y/o verterla en la cabeza u otra parte
del cuerpo para cambio de temperatura

- Se consumen entre 2 — 4 elementos de hidratacion por atleta y por estacion

- Un 80% se hidrata de forma intuitiva por sorbos para evitar molestias, 20%
sabe correctamente como hidratarse.

- 93% de los atletas prefieren siempre hidratarse con agua y no con bebida
isotdnica.

- Al finalizar la carrera, tienen un desgaste fisico por lo cual requieren a la

alimentacion inmediata.
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- Apenas el 14% participa sin entrenamiento correcto. Sin embargo, la mayoria
lo hace por intuicién.
- La nutricién correcta para las carreras es desconocida en un 92% de los

participantes.

3.6.1.4.2. Mapeo de Comportamientos de Usuarios - Empatizar

El mapeo de comportamientos del usuario se realizé con una muestra de siete
atletas amateur y semi-profesionales. Se buscdé una media de atletas que
cumplan con factores como entrenamiento constante, participacion en carreras,
trayectoria de un minimo de tres afios realizando running y experiencia en el
ambito deportivo.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

. ‘Mapeo de Actores - Atleta Runner Amateur (Principal consumidor - Alto Impacto)

Sdlo realizan Con experiencia @ Porintuician
“calentamiento” ¥ canacimienta
. i {tiempo, distancia,
Ultimas Moticias 15k “"p‘“ip"e""’ etc)
Ruta de las Iglesias Sin entrenamiento Individual Grupos
® ® [ ] especializados
| ®
Liga 10K |
® Con entrenamiento
Eventos deportivos ® Entrenamiento
principales Rak
Deporte, condicién médica ® &
{fisica o mental), hobbley @—————— Motivacidn ‘ Competencia
accesibilidad ®
Atleta Runner |
Amateur pe ot ®
- Eventos y Hobbie/
Entrenamiento Hidratacion competencias deporte en
Parque Bicentenaric @ (lugares preferenciales) deportivas grupo
|
= Tiempo =) ® |
Parque Metropolitano Norte Bebida —  Modalidad ® .
P. “La Caralina” A;?.la Carreras Maratones
arque "La Carolina” g———
" Frecuencia Frecuencia mineral de 'Ul‘? Internacionales
Girminsi i General horaria aebid neclonnies
generalizada et %2 @ |
isoténica ® ® ®
Entre: Bebida hecha ¢, Termo Botella
Unay tres veces Entre: on casa plastica
por semana 30 minutos a Bebida
2 horas y media en pelvo

Figura 30. Mapeo de Comportamiento de Atletas Runner Amateur

El mapeo de comportamiento demuestra un patron de singularidad de eleccion
y comportamiento diversificado como un espectro, que depende del atleta. Se
realizd un espectro bastante generalizado para explicar y definir las pautas
claves que define al atleta runner amateur o regular, lo que lo caracteriza, sus

necesidades y sus preferencias personales.
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Ademas de brindar su experiencia deportiva como una filosofia que cumplen

con determinados principios personales.

3.7. FASE 2 - DEFINIR

Después de obtener todos los datos relevantes e importantes previamente, se
considera redirigirse a replantear la problematica real y necesaria del usuario.
Esto nos brinda una perspectiva en primera y tercera persona, atribuyendo un
espectro de oportunidades para alinear y obtener un producto final,
respondiendo a requerimientos necesarios.

3.7.1. Especificaciones de diseio — CIRCULAR OPPORTUNITIES

Dentro de ésta herramienta, podemos limitar el trayecto del disefio final del
producto, para visualizarlo dentro de un plano que proyecta las oportunidades
circulares y romper con la tipologia ciclica de vida que tiene el producto actual;
en éste caso, los vasos desechables y las fundas plasticas desechables.

Para asi, generar un camino donde obtendremos un producto mas afable al

consumidor y a su impacto ambiental.

THE
CIRCULAR
DESIGH
2 GUIDE
; NS
B WORKSHEET
£ .
i Circular
Z  Opportunities
i
£ -
E = A4
Look for apportunities to become more circulas, Answer ach of the following questions.
Remind yourself of what core need:
H
§ Conyouproductbecomes seve inso I servicio hidratacien/ deshechof reuso
E Can you make it easier for your users to repair it themselves?
g
3 Can you design your product to be more modular so individual camponents can be upgraded or replaced easier?
x Can you servi the product?
Canyou » to restore your products after their first use cycle? K Convertir en materia prima Gitil/
transfarmar en agua u nutrir la tierra
PURPOSEFUL INPUTS & OUTPUTS - | CONSIDERATIONS
° i
g €an you utilis e waste or recycled materials for your materials?
H €an any of your materials be sourced mare lacally? Algas, tejidos naturales, deshechas org,
= Can your production be mare localis ed? Industrializado/Tecnologia en masa
«€an you minimis e the waste stream your product produces? Reducir o eliminar deshechos
'O Canyour product contribute to the biocycle in some way? Nutrir a la tierra/Materia prima en segunda
& vida/Degradable/Comestible

Figura 31. Circular Opportunities Checkilist.

Tomado de (Circular design guide, 2019)
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H |

Capyright @@ Elen MacArthur Foandation 2016

. ciresilardesignguide. com

IDEO

Sinparon

THE
CIRCULAR
DESIGHN
GUIDE

RN

WORKSHEET

Circular
Opportunities
= A4

Pick any opportunity you identified on
the previous sheet and flesh it out.

MY CIRCULAR  OPPORTUNITY 15

i X 1. Producto consumible/comestible que aporte nutricion
o hidratacion correcta.

2. Convertir al producte en materia prima.
3. Convertir al producto en agua “consumible
4. Servicio de repartir y desechar.

5. Biedegradabilidad con agua o en ambiente natural
para nutrir [a tierra.

6. Mutricion de tierra fértil con degradacion.

el

p ,,_\'Wp]
=

WOULD THIS INNOVATION |MPROVE THE CUSTOMER
EXPERIENCE IN SOME WAY 7

1. Por nutricidn mejorada/ consumo moderado

5. Se degrada en minutos, no estorba en el recorrido

WHAT WOULD THIS SYSTEM REQUIRE THAT DOESM 'T
CURRENTLY EXIST ?

1. Materia prima y tecnologla para generar algo
comestible y con la nutricidn necesaria.

5. Materia prima y tecnologla.

HOW MIGHT THIS AFFECT YOUR BUSINESS STRATEGY AND
1AL NEEDS T

1. Costo de produccién muy alto y normativa de
consumao de agua - packaging.

5. Produccian y costo alto.

WHAT ROLES OR COLLABDRATORS MIGHT | NEED TO MAKE
THIS HAPPEN 7

Plantas productoras - Pruebas de consumo y nutricién i
- Tecnologia de produccidn necesaria - Stakeholders -
Patrocinadores y activacion de marca.

1. Encontrar y probar el consumo con la materia
prima (maleabilidad - produccidn).

5. Encontrar materia prima y probar biodegradabilidad

Figura 32. Circular Opportunities.

Tomado de (Circular design guide, 2019)

Prolongar la vida del producto:

Salidas y entradas intencionales:

plantas, fibras, bioquimicos

del material

materia prima, nutricion o incluso agua pura

Transformarlo en un servicio — para reutilizar el deshecho

Restauracion de materia después de su primer ciclo de uso — convertirlo en

Se pueden encontrar distintas materias primas de forma local — algas,

El producto puede ser local — usos alternos dependiendo de la maleabilidad

Se puede reducir el flujo de residuos que deja — alterando su composicion

para que se adapte a un proceso degradable donde no altera a la ciudad

El producto puede contribuir al ciclo biolégico — contribuye de forma nutriente

a la tierra, se convierte en agua o deja de existir como remanente téxico
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Conclusiones generales:

Puede mejorar la experiencia del usuario de alguna forma.

Necesita de un sistema especifico para producirlo.

El costo debe mantenerse por debajo, igual o cerca al producto actual. Desde su
produccion, hasta su compra en altas cantidades.

Se necesita el apoyo de plantas productoras, extractores locales de materia

prima y tecnologia especifica al material.

3.7.2. Especificaciones de diseio — DEFINE YOUR CHALLENGE

En ésta seccion, conjunto a la herramienta propuesta se determinara los
limitantes de nuestro producto final, su comportamiento y la respuesta
contextual. En tal caso, el envase interactivo biodegradable, tiene ciertos
limitantes que no debe cruzar, ya que eso significaria generar un producto mas
que contamina, ni cumple con la sostenibilidad necesaria para el paradigma
propuesto.

Ademas de tomar en cuenta los puntos clave que si debe cumplir el envase
interactivo final; al no cumplirlos, no aportaria en absoluto a su uso, funcion o

produccion.
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A

WORKSHEET

Barriers Breakdown
= Aq

This worksheet will allow you to explors:
‘What forces are working against you?
How will you deal with these challenges
as they come up?

BRAIMSTORM SOME WAYS TO AVOID THIS

1. Evitar a toda costa el plastico

i 2. Materia prima natural siempre:
(Algas naturales, tejidos, membranas, gastronomia molecular -
agar agar, plantas, hejas, melaza).

i3, Interactividad:

]
g
i (exprimir, apretar, aplastar, morder, arrancar, comer, absorber
B torcer, agitar).
] | WANT TO AVOID: :
E For example: losing customers, using toxic materials, 4, Nutricidn:
B a shared product getting damaged etc. i (Electrolitos, gel, pastilla efervecente, polvo para mezclar/agitar).
£ Un envase mas de plastico que deja cualguier tipo de residuos.
Crear un producto contaminante o con extraccién de materia, trayendo
dano medioambiental.
Crear un producto que no mejore o empeore la hidratacion. 5, Produccién/ tecnolog a:
a : (Industrializado: soplado, inyeccion, termoformado o moldes;
a Producto muy costoso que no cumpla con ningln requerimiento artesanak: moldes o laminado),
basado en'la necesidad real del usuario.
1
H
L |
2
O

Figura 33. Define Your Challenge — Barriers Breakdown.
Tomado de (Circular design guide, 2019)

Se busca evitar:

- Un envase mas de plastico que deja residuos

- Crear un producto contaminante en cualquiera de sus etapas

- Crear un producto que no mejore y empeore la situacion

- Producto muy costoso que no cumpla con ningun requerimiento en cuanto a
necesidades reales del usuario

Puntos a favor:

Materia prima alterna natural

Interactividad diversa (aplastar, exprimir, torcer, morder, succionar, agitar,

masticar, apretar, etc.)

Nutricion extra (electrolitos, vitamina, gel, etc.)
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3.7.3. Lista de Requerimientos — ATRIBUTOS Y METRICA PARA
EVALUACION - Definicién

La lista de requerimientos de disefio proviene del Design Thinking de la etapa de
Definir los limitantes de disefio y enfocarnos objetivamente en el punto central
del disefio (IDEO, 2017).

La lista de requerimientos determina las pautas necesarias que debe cumplir el
disefio final para alinear la funcionalidad, vida circular y usabilidad, de modo que
genere el producto final deseado. Dicho listado de requerimientos debe
especificarse al atribuir caracteristicas y cualidades especificas que el producto
final debe satisfacer en cierto nivel paramétrico (IDEO, 1991).

Dependiendo del requerimiento, obtiene su propia métrica para evaluar la
proximidad o acercamiento al producto de consumo satisfactorio por ambas

partes y extremos de quienes forman parte de la actividad.

El envase debe:

- Soportar y facilitar el transporte y distribucion

- Ensefar al usuario como hidratarse

- Contribuir a la nutricidn e hidratacion correcta

- Presencia de marcas para activacion

- Incluir la cantidad justa y necesaria de hidratacion con respecto a su contexto
- Generar conciencia ambiental

- Contribuir al impacto ambiental

- Evitar estorbar o ralentizar el flujo de atletas

- Reducir el uso de material contaminante o téxico
- Reducir o eliminar residuos

- Facilitar la limpieza péstuma al evento deportivo

Con los atributos especificados anteriormente, se pudo constituir un cuadro de
necesidades de disefio plasmadas a la idea final del producto a disefarse y
producirse.



Tabla 14.
Lista de requerimientos - atributos
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Lista de Requermientos - Atributos

Biodegradable Biodegradabilidad sin contaminacién en minutos o segundos.

Interactividad Dependiendo de la actividad nutritiva e hidratante.

Ensamblado sencillo Produccion y servicio sencillo,
Ergonomia Adaptabilidad al consumirle y manipularlo o manejarlo. Intuitivo,
Peso ligero No adquiera peso innecesario.

Cantldad suficiente Cantidad limitada y suficiente por estacion y por envase.

én de marca Producte impulsador de marcas.

Econamico Costo bajo, relativo a la inversidn del arquetipo actual (vaso, funda plastical.

Tabla 15.

Lista de requerimientos — métrica - valores

Requerimiento Meétrica Valor
Biodegradable/Degradabile Minutos/ Segundos/ Meses | 30 - 60 minutos/ 120 segundos/ 6 meses
Peso Ligero Gramos 0,104g.
Tamano Centimetros Entre 5cm. - 10cm.
- Contenido Necesario Milillitros/ enzas S50ml.s 2oz {por envase)
Funcian Interactiva - -
Economico Dolares/ Centavos 0,40 ctvs, - 0,80 ctvs.
Activacién de marca - -
Ensamblado sencillo - -
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3.7.4. Promesa de marca — CREATE BRAND PROMISE

El sistema de hidratacion, requiere de conectividad, confianza y estrategia para
atraccion a quienes son parte del mapeo de actores esquematizados dentro de
un evento deportivo especifico, en éste caso para las carreras de ruta de la
ciudad de Quito.

Crear una promesa de marca, es crear confianza y fiabilidad de que el producto
a disefarse consta de una estrategia de marketing y que puede ser
rigurosamente financiado para que se adapte al mercado y al usuario con
pragmatismo y sencillez.

La promesa de marca genera una estrategia filoséfica que conecta a niveles mas
opulentos con respecto a la hidratacion de una carrera atlética; de éste modo
podremos apelar al lado humanitario y empresarial, conectandolo y presentando
un producto que comunica por si mismo y atrae masas por su esencia natural,

cognitiva y sensorial estimulante.

THE
CIRCULAR

DESIGH
GUIDE -7~ 1.BRAND PROMISE
NI .9~ COMPLETE THE SENTENCE
WORGGHEEE S R R
,
Brand promise g onwy. interactive eco- riendly packaging
- L WHAT
[= A4 ¢ Egfor Harley Davicsan this would be “The oaly motoecycls marfactures
This is a process to help you figure out how
your circular opportunity reinforces your i
brand value. i tyar  Improves hydratation & sport nutrition
i CATEGORY
= t thatmakesbigloud motorcycles®
] ;
% ¢ FoR athletic runners
T i WHO (CUSTOMER)
i SN HREMEE EMCTIONAL BRAR § “for mache guys (and "macho wennabes|*
£
g
£ 4| orcuLarappaRTuNTY T
£ = : e i
£ P any country with "running fever
OB EEAAGE ! WHERE (MARKET GEOGRAPHY)
{ “mostly in the United States®
IM AN ERA OF  Passion for running, sports and
o i WHEN (UNDERLYING TREND  environmental
g ! inaner of decressng personal freedom®  CONSCIOUSNESS
H
¥
i
i

Figura 34. Create Brand Promise.

Tomado de (Circular design guide, 2019)



101

Promesa de marca escrita:

‘Bl uUnico envase interactivo amigable al ambiente que mejora la
hidratacion/nutricion para atletas “runners” en cualquier parte del mundo con
fiebre del “running” en una era de pasion por romper limites personales y de
conciencia ambiental”.

]

2. MY CUSTOMERS VALUE 4. EMOTIONAL DRAW
HOW THIS MAKES PEOPLE FEEL

i egfeedam, social status, canversence,

i egaltnistic? empawered? smart? techy? inspired?
saning maney; being hip etc H

- Saving money . - Feel good/ Look good
&Skl shkis Eos Global - Environmentaly conscious

= Physicall improvement i -Inspired and empowerad

P ———— - Surprised
i i -Part of aglobal change

Cappright @@ Ellen MacArthur Foandation 2016

- Easy and pragmatic H
i - Better/ smarter athletes

B

3

g 3. CIRCULAR OPPORTUNITY 5 YOUR MESSAGE

-] HOW YOU POSITION THIS

3 B
g . isking o packaging biodegeadabla ; i enou'libe ahead of the curse

¢ ifyouintegrate ko your hfa®

- Technological and innovative
biodegradable packaging

- Nutritive hydratation

{ -"Don't play harder, play smarter”
i -Empowered, energetic and inspired

- Be the inspiration of others with -
packaging
-"Save yourself, save the world”

IDEO

Orupea

Figura 35. Create Brand Promise.
Tomado de (Circular design guide, 2019)

El cliente valora:

- Ahorrar plata/ gratuito

- Estatus social personal

- Mejora de imagen fisica
- Beneficios nutricionales

- Facil y practico
Oportunidad Circular:

- Empaque con interaccion

- Reduccion de materia prima
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- Alternar a materia prima biodegradable
- Hidratacién nutritiva

- Diversidad de formas

- Disefo abstracto y compacto

- Practicidad y simpleza de uso
Conexion emocional:

- Sentirse bien y verse bien

- Conciencia ambiental

- Inspirador y empoderado

- Factor sorpresa

- Mejora fisica y emocional en rendimiento
Mensaje:

- Juega mejor, no mas duro

- Inspirador, enérgico y empoderado

- Ser la inspiracion de otros

- Imparable

- Salvar al mundo, con salvarte a ti mismo

3.8. FASE 3-IDEARY PROTOTIPAR

Para la fase 3, se constituy6 realizar gradualmente el proceso de creacion y
generacion de ideas basados en el listado de requerimientos antes presentado
y fundamentado en valores cualitativos y cuantitativos antes conseguidos.
Dentro de ésta fase, se determinara un producto final, englobando al producto y
al servicio conjuntamente.

Para lograr dicho objetivo, el disefio y economia circular nos permiten desarrollar
investigaciones de materialidad, morfologia, produccion y usabilidad otorgada al

producto final.
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3.8.1. Investigar e idear - SMART MATERIAL CHOICES

Aqui haremos un listado de seleccion dirigido a estigmatizar la viabilidad,
produccion y usabilidad como mecanismo de impulso para que el producto
cumpla con sus requerimientos circulares y ambientales.

La seleccion de materiales, requiere entender su mecanizacion, produccion y
obtencién como materia prima, determinando costes y pragmatismo para la
usabilidad que queremos darle en el proyecto de envase interactivo y

biodegradable.

THE
CIRCULAR

DESIGH
GUIDE

A

WORKSHEET

Smart Material Choices

Copyright i Ellen Mactrthur Foundation 20u6

=
List the materials in your product. 1 Plastico LDPE
Remember to consider whetheramy |t
of these materials can be separated Tinta impresa

e e PP
Once you have a comprehensive list
of materials, pick on material at a time 3 Adherents / termosellado
and unthrough the decision treeon © 7T
the next page. 4 Papel/cartén

www.circulardesignguice. com

" Adherente

. Tinta impresa

. PO PP
L PP
W0 ciissnnssmnsssissnssssaa s s S s a

Figura 35. Smart Material Choices.

Tomado de (Circular design guide, 2019)



104

Desglose de materiales que involucran en los implementos de hidratacién (vasos
y fundas plasticas) y su impacto ambiental:

Plastico LDPE = bajo reciclaje y reutilizacién; periodo de vida muy bajo.

Tinta impresa = alterable con tinta ecoldgica y menos toxica en periodo de
degradacion

Adherente = alterable con adherentes de celulosa natural

Papel-cartén = downcycling alto, se convierte en nuevo cartén o papel

Plastico melanina = sélo funciona una vez, no exista alternativa.
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THE
CIRCULAR
DESIGH
g GUIDE
]
g AR use cycle?
E
2
‘5"‘ . Material is toxic ¢ non- yes
2 marketableweste, | s
£
z | no 000
E
E ¥
5]
° Material goingto | yes
waste.
B
2
:%
f
B no
Z
v
v
Material adds value to
o the biosphere as yes
biclogical nutrient, s
no
¥
Material is brought back
o to miy business and yes
cycled.
no
¥
Material could be used by
(»] o another organisation to =
i i .-
O
H
i
(]
5
©

Where do each of your
materials go after the

current

Can this be avoided by choosing a
different materal?

‘What's stopping this material from

*  being useful? {taxicity, legislation /

policy?)

v
Can this be avoided by choosing
different maternals?

¥

And wiho will pay for the processing of
this material?

How can you make sure that the
material is returned to biocsphere

safely 7

‘What is the business model /
collection system?

¥

‘Will the material be upcycled or
downcycled?

‘Wheo uses the material and how do
they bensfit?

v

‘Will the material be upcycled
or downcycled?

= baiarial in rrt fi o the
circulur sczrary

= Muierial b fit for Se cculer
sconaep

2,50, por tinta ecologica
7. 50, por linta ecoldgica
3,51, adherente natural! ensamble’
alro proceso mecdnico,

1. Baje reciclaje y usa (tempo de vida)
Mo s “reusable” o “reformatble”

&, Solo seutilza una vez

5. 5ok siree una vez [/ periodo oo
diz uso

1.5
& Probablemente no
5.5

1. Mlantas productoras, agenclas
5. Plantas producioras, agencias

i 4, feciclaje de cartén ¥ papel en
T nievo miterial o materia prima
i distinta a ka inicial,

i 4, Upcycling muy bajod Downcyeling
¢ alte, se corierte en materia prima.

Figura 36. Materials Cycle.

Tomado de (Circular design guide, 2019)




Materiales alternos encontrados:

Materiales biodegradables:

Fibra Agro — celulosa a base de azucar de cafa y paja de arroz
BeGreen — a base de bamboo y fibra de bagazo
Q-Milk — a base de caseina (proteina) de leche

Celulosa natural — a base de pulpa de madera y algodon

Materiales reciclables (cradle to cradle):

PETRAPAPER
ECOZEN & SKYGREEN

Micro-pak (LDPE reciclado) para stickers

Plasticos biodegradables:

Plastico de algas marinas

Plastico de glicerina hidrosoluble y comestible

Materiales reciclados con segunda vida
- PETSTAR REBORN - biopolimero
Tinta alterna ecoldgica:

- Aqua Font

- Hubergroup ECO-Offset

3.8.2. Investigar e idear — CIRCULAR BRAINSTORMING (IDEAS CAPTURE)

A continuacion, se presentara el proceso de ideacion para generar conceptos de
disefio de envase interactivo y biodegradable; dichas ideas no necesariamente
se enfocan en cumplir con la lista de requerimientos, mas lo que se busca es
romper la estética y los limites para asociar y juzgar ideas que en etapas tardias,
se podran replantear, perfeccionar y aterrizar para convertirlas en conceptos
realizables.

En éste proceso, la inspiracién se enfoca en contextualizar y descontextualizar
temas adyacentes al proceso de hidratacién, de modo que podamos plantear

diferentes perspectivas de la actividad per se.
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A continuacion, se presentan un total de cincuenta y dos bocetos
conceptualizados para determinar una estrategia en funcion clave de una
tipologia distinta a la inicial.

TE

CIRCULAR i NAME OF IDEA:
DESIGN

GUIDE

WAL

WORKSHEET I f}

Ideas Caplure

=
S M

A

Print out a&s many coples as you need of the H

following page and invite your collaborators /
to flesh out the most interesting ideas :

following your brainstorm.

WHAT IS IT AND HOW DOES IT WORK?
> . i

s

2 foims

WHO IS IT FOR? ARE ANY OTHER ‘USERS’ IN THE VALUE CHAIN?
B

Figura 37. Ideas Capture.
Tomado de (Circular design guide, 2019)

Figura 38. Bocetos de ideas conceptuales
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Figura 47. Bocetos de ideas conceptuales

3.8.3. Investigar e idear - USER CENTERED RESEARCH

En ésta etapa se realiz6 una segregacion de informacion obtenida en todas las
etapas y herramientas anteriores para generar determinantes especificos de
disefios. Son factores que el disefio final debe cumplir como limitante y que
puede afiadir conforme al disefio. En éste caso, depende la forma, la funcion, el

uso y la materialidad.



THE
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DERIGM
o GUIDE
E
E Crganizadores - Ruta de las kghesias - Entrevista abserta
E_ Sy Dizzani - Ervirevista cerrada
%_ Empatia Patrocinadores {
E Pormaradi Bl - Ertravisls cenrada
E Atletas “Runmners® { Enfranamients - Clirkerniaciin
_'".E: Farticipacién en -~ Dbservacion
% competenta . atos cualitatives v cuantitatins
= Leaming from Extremes - Nutricionistas Deportivos - Enbrevista ablesta
Irganizadores:
g Ruta de las lglesias - Grupo TWentas - Mina Solab (Marketing)
:i Patrocinadaores:
I Dasani/ Powerade - Coca Cola Latin Center
=
& Atletas “Runners™
E Frobeta de experiencia - 6 atletas semi profesionales:
Andrés Balseca - 31 anos
Daniel Cadena - 42 afos
Ivan Viteri - 37 afios
Emily Davidson - 26 afios
Catia Moreno - 47 anos
Emilio Pazmino - 22 afios
8] Mutricionista Depaortiva:
E Ultimas Noticias 15K - Nutricionista Deportiva Oficial:
H Valeria Calderan
]
i
[1]
@

Figura 48. User Centered Research.

Tomado de (Circular design guide, 2019)

Resultados principales de empatia con el usuario (atleta runner amateur):

- Eventos favoritos: Ruta de las Iglesias; Ultimas Noticias 15k; Liga 20K

- Lugares favoritos de entrenamiento: Parque

Metropolitano Norte; Parque “Bicentenario”; Ruta del Chaquifian.

“‘La Carolina”;

113

Parque
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La mayoria de atletas se hidratan de forma intuitiva (por sorbos o
deteniéndose) para evitar dolores o incomodidades gastricas.

El agua mineral es la bebida favorita de hidratacién

Entrenamiento por bienestar fisico y mental.

Bebidas isotdnicas son consumidas para recuperar energia, mas no calmar
la sed para algunos atletas.

No saben como o cuando hidratarse especificamente.

Hidratacion oscila entre uno y tres litros por entrenamiento o sesion.

Informacidén basica y sugerencias de nutricionista deportiva (Valeria Calderdn):

Se debe realizar entrenamiento previo a participar en una carrera (ya sea de
modalidad profesional o amateur.

Durante un entrenamiento, se debe consumir 1,5 litros de agua.

Durante la participacidén en carrera de ruta, se recomienda consumir un total
que oscila entre 1 a 1,5 litros de bebida hidratante.

Para la nutricién, se recomienda mantener solo tres comidas diarias.

Dias previos a la carrera, se debe consumir mas carbohidratos y
macronutrientes.

Se debe reducir el consumo de azucar y el exceso de grasas saturadas.

Se debe consumir alrededor de 30 gramos/ 2 onzas/ 50ml de bebida

hidratante por sorbos en cada estacion de hidratacion.

En funcion de la informacion obtenida anteriormente en la recoleccién especifica,

se determiné un listado previo a plasmar en las ideas que democraticamente se

plantearon en la lluvia de ideas previa.

Los factores a tomar en cuenta son:

Biodegradabilidad
Peso

Tamano
Contenido limitado

Interaccion especifica
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- Ergondmico

- Presencia de marca

- Facil de transportar

- Produccion pragmatica
- Facil distribucién

- Consumo intuitivo

Con los datos obtenidos previamente, nos podemos enfocarnos en conectar
empaticamente con nuestro usuario clave, entendiendo para quién y por qué
estamos disefiando para ellos (IDEO, 2018).

Con estos factores previamente establecidos, se puede extender y generar una
cadena de valores hacia un rango en ascendencia de usuarios, facilitando la
productividad de la actividad relacionada al problema; incluyendo un mejor

entendimiento al sistema — producto que se esta proponiendo como alternativa.

3.8.4. Hacer y Prototipar - CONCEPT SELECTION

Para testear que una idea es funcional, se debe medir dentro de los parametros
establecidos de disefio y generar una experiencia real a partir de un prototipado
rapido (no necesariamente acercado a la realidad) para verificar su usabilidad.

Tras generar cincuenta y dos conceptos diversificados de disefio de envase
interactivo  biodegradable, se generaron cuestionamientos, dudas vy
comprobaciones paramétricas, que determinaron reducir las ideas menos

viables, hasta llegar a los conceptos mejores adaptados al tema.
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Figura 49. Vaso invertido de plastico biodegradable de caseina de leche

Figura 50. Plastico comestible e hidrosoluble
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Figura 51. (1zg.) Vaso de papel de arroz comestible e hidrosoluble; (Der.) Esponja

natural Luffa

l

Figura 52. Prototipos rapidos para pruebas de funcionalidad
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Sin embargo, con los conceptos actuales presentados y su comprobacion fisica
conceptual, permitié categorizarlos comprobando su impacto y viabilidad.
A continuacién, los conceptos finales y mejores propuestas son representados

en un cuadro cartesiano de valores.

THE
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GUIDE
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Figura 53. Concept Selection.

Tomado de (Circular design guide, 2019)

Dentro del marco calificativo, se ha dispuesto los mejores once conceptos de
envase, que después de ser calificados con prototipos rapidos previamente, se
obtuvieron los resultados visualmente explicados en el plano cartesiano.
Apuntando a tres posibles y mejores propuestas de disefio:

- Esponja de hidratacién

- Funda regular con punta comestible

- Pulsera de hidratacion promocional
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3.8.5. Hacer y Prototipar — RAPID PROTOTYPING — Mapa del Sistema

Se determiné viable tres opciones conceptuales de envase, sin embargo se tomé
en cuenta detalles como materialidad, productibilidad, economia, funcionalidad
y practicidad.

En el caso de la Pulsera de Hidratacion Promocional, se obtuvieron resultados
de consumo bastante positivos, al ser intuitivos y facil de consumir; el problema

estaba en el sistema — servicio de recoleccion promocional y de deshecho. No

cumplian con parametros de comodidad, ni biodegradabilidad.

Figura 54. Prototipos rapidos de funcion y uso

En el caso del prototipo de la Funda Regular con Punta Comestible, tuvo una
retroalimentaciéon neutral, ya que el material no cedia para cumplir con la
producciéon del mismo. Se intentd generar un producto a base de plastico
hidrosoluble, conformado de gelatina y glicerina, adjunto a electrolitos vy

saborizantes para mejorar la experiencia, pero el envase en si, no tuvo
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durabilidad y se deshizo completamente, antes de que el mismo usuario lo

consumiera.

Figura 55. (lzg.) Plastico comestible e hidrosoluble con electrolitos y vitamina c;
(der.) plastico comestible e hidrosoluble

Finalmente, el prototipo de la Esponja de Hidratacion gener6 una gran
aceptacion y riqueza de usabilidad en los usuarios y en la experiencia personal.
Sin embargo, faltaba mejorar la morfologia del producto. La retroalimentacion del
mismo, dependia de la forma, cantidad y peso, ademas de evitar la filtracion al
manipularlo.

También hay que tomar en cuenta el nivel productivo del producto para lograr el
alcance econdmico y definir una materialidad especifica que cumpla con evitar

quimicos toxicos en el ambiente o no permitidos para el consumo humano.
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Figura 57. Luffa, gelatina y glicerina para generar nuevos materiales naturales
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Figura 58. Materiales biodegradables y consumibles

Se generaron dos conceptos clave que permitian el uso y consumo de la Esponja
de Hidrataciéon; poniendo en evidencia su ciclo de vida para diagnosticar la
aproximacion en clave con la necesidad del usuario y su factibilidad al usarlo;
incluso si éste cambiase de tipologia.

Con la herramienta de Mapa del sistema (Design Thinking), se reafirmé el
sistema circular del producto y servicio final, para obtener informacion desde su
estado en materia bruta, hasta el ultimo consumo por parte del usuario; sin dejar
de lado todo el proceso, las herramientas y los actores involucrados para lograr

dicho producto final.
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Figura 59. Esponja Comestible Molecular — Ciclo de vida

La primera es una esponja de hidratacion que mejoraba la hidratacion y
desaparecia el envase al instante que el usuario lo consumia. Realizada a base
de un sifon de gastronomia molecular con aire de O6xido nitrogenado que
generaba una esponja perfilada en el molde y forma que sea, concebido desde
ingredientes de consumo humano y accesibles Sin embargo, la produccion es
bastante costosa al ser masificado para un evento deportivo y su composicion
tiene ingredientes de reposteria que deterioraban la nutricion e hidratacion del

atleta.
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Figura 60. Esponja Biodegradable Natural — Ciclo de vida

El segundo concepto, consta de una esponja de hidratacion de celulosa natural
obtenida de pulpa de madera y algoddn; esto significa que es biodegradable y
no deteriora al ecosistema (incluso puede volver a nutrir la tierra en su periodo
de descomposicion de cinco meses). En éste caso, la esponja de celulosa natural
tiene diversidad de aplicaciones y uso para el atleta, ya que absorbe bastante
liquido y se adapta a la actividad atlética de una manera sencilla. Su produccién
es bastante masificada y puede ser incluso reutilizable después de esterilizarse.
Sin embargo, se requieren de pruebas de consumo ya que la esponja de
hidratacion cambia la costumbre tipoldgica y tradicional del atleta para
hidratarse; para ello, se necesitd de un proceso de validacién arquetipica de

comprobacion.
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Figura 61. (1zq.) Plastico comestible e hidrosoluble; (Medio) Esponja de celulosa

natural; (Der.) Esponja comestible molecular

3.8.6. Hacer y Prototipar - EMBED FEEDBACK MECHANISMS

Previa la liberacion del producto y/o servicio final, la retroalimentacion de su
funcién y uso es clave para la adaptabilidad al entorno en el que fue concebido.
Dentro del prototipo final, debe constituir un registro de valores potenciales para
desarrollar los cambios necesarios y los detalles a tomarse en cuenta como la
forma, la estructura, el servicio, entre otros.

Cabe recordar que dicho producto de hidratacién, necesita enfocarse en
adaptarse a un evento deportivo masificado y de consumo. Por lo tanto, es
necesario encontrar el ambiente correcto y al usuario determinado o “target” de
modo que nos pueda brindar su retroalimentacion en diversidad de aspectos

relacionados al producto final.
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Para éste caso, se implementd la herramienta de EMBED FEEDBACK, para

determinar los puntos clave que necesitamos receptar en nuestra validacion de

simulacion.
THE
CIRCULAR
DESIGH
] GUIDE
a
5 AT
3
2 WORKSHEET
i Embed feedback
§
: @w
? Embedding mechanisms to gather feedback before you release
_%‘ your product or service will allow you to gain insight long after it has

left your immediate control, allowing for continuous and agile
learning. This will be valuable both to your end users, other users in
the chain and the strategy of your business .

STEPS

| Using this worksheet, list out all of your hypothesis for your

pratotype (the expectations you have for your product, but
ultimately still need to test and kearn about).

Then add in the evidence you need to validate these karnings.
‘What type of feedback will help you uncover what you set out
to learn?

M

j} Mext, how do you plan to gather this data? How you will you

3 “instrument” your design to capture the information you need?
Below are some examples of ways to collect data you might
consider:

waww circulardes gguide. com

Interviews (you interview your users about their experience)
Surveys (you poll you users based on their experiences)

Forums (you observe what users say about your product on
social media or other forums)

Analytics {if your product has a digital component, you track
user behaviour on the backend)

Data Exhaust (you leverage technology such as cookies and
other data generated as a byproduct of people’s online actions)

Sensors (you embed sensors in your product to track usage)

4 Lasthy, consider how what you capture might evolve overtime. As
you scale, you may consider increasing the amount of automation in
your approach.

Use this process alongside the prototype activity to make sure your
prototypes are set up for success and that you are able to capture
the data you require to maximise your l=armings.

LN

IDEO

Figura 62. Embed Feedback.
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Tomado de (Circular design guide, 2019)

En la figura previa, se define los objetivos especificos que buscamos dentro de

la retroalimentacion en la validacion. Ademas de presentar las herramientas

necesarias para cumplir con dicho objetivo.

La validacion se realizara en dos etapas distintas:
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Entrenamiento regular y rutinario con atletas corredores amateur con
experiencia de por lo menos tres afos.

Simulacion de carrera de 10km, con puntos clave de hidratacion cada 2,5km
a lo largo de la ruta, con atletas corredores amateur con experiencia de por

lo menos tres anos.

Para ambos entornos, se determiné el producto — servicio de:

Esponjas de hidratacion de celulosa natural esterilizadas (hasta tres por cada
atleta).

Servicio de distribucion antes, durante y después de la actividad deportiva en
bandejas de vidrio y con guantes; alistando las esponjas, sumergiéndolas en
la bebida determinada. Servicio limpio y esterilizado.

Bebida isotonica GATORADE con sabor a mandarina para los atletas durante

la actividad deportiva.

Como herramientas de diagndstico, se figuro tres tipos de herramientas para la

obtencién de la estimulacidon-experiencia emocional, sensorial, cognitiva y

funcional del producto. Las herramientas fueron:

Entrevista abierta de experiencia.

Encuesta escrita: CAIFICACION ESPECIFICA DE USO.

Calificacion sensorial: DISENO PARA LOS CINCO SENTIDOS (Jinsop Lee,
2015).

Para el registro de dichas actividades de valoracion, se utilizara encuestas,

entrevistas, registros audiovisuales (videos) y registros fotograficos.

Después de estructurar al proceso de validacion, objetivos y herramientas, se

determind un cuadro que evidencia los resultados claves que permitiran

diagnosticar al producto — servicio y nos brindara informacion para transformar y

adaptar al producto final.
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Figura 63. Embed Feedback File.

Tomado de (Circular design guide, 2019)
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CAPITULO IV. VALIDACION

41. FASE 4-LIBERARY TESTEAR

Para la ultima fase, la etapa de validacion es primordial previo a la liberacion
conceptual del producto; ya que nuestro disefio esta centrado en la usabilidad
del usuario, es el usuario la principal voz que define la trayectoria aversiva de
nuestro esquematizado concepto de disefo.

Todo el proceso de disefio, esta constantemente ligado a la validacion de
propuesta y consumo que nos aporta la retroalimentacion. Para ésta etapa, se
realizaron validaciones en primera persona, con target especifico de

problematica y con el sistema contextualizado.

4.2. Testear — VALIDACION EN ENTRENAMIENTO

Figura 64. Validacién en entrenamiento con once atletas amateur, Mayo 2019
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La validacion dentro de un entrenamiento consté de adaptar el sistema de
hidratacion y al producto de hidratacion (esponja), dentro de los parametros de
ruta del entrenamiento de la muestra atletas con los que se comprobd la
factibilidad, uso y funcién de todo el ecosistema que se les presenté para mejorar

la hidratacion durante el “running”.

4.2.1. Contexto

La validaciéon se realizé en el Parque Bicentenario a las 9HOO de la mafana,
durante la sesion de entrenamiento de tres de los atletas de muestra; la misma
valoracion se realizé el mismo dia a las 18H00 de la noche, con el mismo sistema
de entrenamiento en el parque del barrio La Cofavi, con una muestra de 6 atletas
mas.

Se realizaron dos tipos de validaciones en el mismo dia para comprobar la
factibilidad de uso y funcién, dentro de parametros topograficos distintos y
ambientales.

Se comprobd la funcionalidad dentro de climas diametralmente opuestos para

testear la practicidad adaptativa del producto — servicio.

4.2.2. Definicion

El entrenamiento se llevo a cabo dentro de los parametros establecidos por los
atletas y su entrenamiento rutinario.

Determinaron que realizan entre una hora y dos horas. Realizaron alrededor de
siete kildbmetros en total para su entrenamiento. Tenian un ritmo fijo y
determinado para su entrenamiento.

La edad de todos los atletas oscilaba entre los 28 y 47 afios.

De la muestra total de nueve atletas, fueron cuatro mujeres y cinco varones.
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4.2.3. Servicio — producto

Se determinaron puntos especificos de hidratacion dentro de cada parque, de
modo que se constituyé una pequena estructura permanente para brindar la
hidratacion cuando los atletas lo requirieran. El servicio — producto fue lo mas
parecido al servicio real dentro de lo establecido.

Todo se encontraba esterilizado, los voluntarios facilitaron la distribucion de las
esponjas de hidratacién y su sumergimiento-absorcion en la bebida isotdnica fue

realizado con cuidados de higiene y limpieza respectivos.

4.2.4. Resultados

A continuacién, se presentan los resultados generalizados con la muestra de
nueve atletas en total, realizado el dia martes 28 de mayo del 2019. La tendencia
en respuestas fue exactas e idénticas con ambos grupos de validaciéon. Tanto en
la validacion del dia, como la de la noche se obtuvo la misma retroalimentacion

en cuanto al producto - servicio y su consumo.

Resultados Generales:

- La materialidad del envase (esponja) no incomoda en uso, funcioén, ni en
consumo.

- La forma es intuitiva; uso simple y sencillo.

- Contiene la cantidad necesaria de liquido de hidratacion.

- Latipologia es un tanto novedosa y de poca fiabilidad, pero al consumirla no
existio ningun problema; cambiar el pensamiento tipolégico de una esponja
regular es lo que facilita su consumo primerizo.

- Es un envase interactivo por “exprimir’ la bebida interna a voluntad del
consumidor.

- Como descubrimiento, se determind la simulacion de aplastar y exprimir una
botella plastica con la de morder la esponja, pues esto ayuda al atleta a liberar
la tensidn que adquiere durante su actividad fisica.
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La hidratacion mejora por ser consumida por sorbos, evitando enfriamiento
en la garganta o problemas gastricos.

Algunos atletas determinaron mejoria en la hidratacion, ya que un vaso entero
de liquido llega directo a la garganta/traquea, provocando malestar; con la
esponja va por sorbos y dentro de la boca, calmando la sed mas

instantaneamente y sin recorrido directo o abrupto.

Observaciones:

La misma esponja no funciona para distintas funcionalidades como hidratarse
y/o mojarse la cabeza al mismo tiempo; funcionalmente brinda ambas
tipologias pero la higiene se deteriora al realizarse ambas actividades con la
misma esponja.

Existe una ligera incomodidad al meterse en la boca por su tamafio.
Después de consumir de la esponja, no era intuitivo su desecho, por lo cual

buscaron y preguntaron por contenedores cercanos para dispensarlos.

Recomendaciones:

Determinar una ergonomia mejor y adaptada de la esponja a distintos
usuarios; adaptandose al tamafo de la boca.

Cuidar la manipulacion e higiene del producto, ya que es de consumo directo
a la boca.

Brindarle un mejor aspecto a la esponja.
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Figura 66. Boceto de disefio morfolégico de esponjas para la boca humana
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Figura 68. Boceto de disefio morfolégico de esponjas para la boca humana
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Figura 69. Boceto de disefio morfolégico de esponjas para la boca humana
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4.2.5. Display

Dentro del sistema de servicio de las esponjas de hidratacién, se debe entender

la actividad de distribucion de productos para el alcance del usuario. Con la

validaciéon autbnoma y en primera persona que se realizé durante la primera

etapa de validacion, se logré6 determinar tanto las acciones, como su

correspondencia del usuario.

Un display debe dispensar, brindar, preparar las esponjas con la bebida y

presentar un dispensario.

De modo que el atleta pueda consumir su esponja sin problemas, sin detenerse

y de forma intuitiva; para ello, se obtuvo los siguientes resultados:

- Debe brindarse a 20 000 personas constantemente, por pelotones y durante
3 horas y media (aproximadamente).

- Transporte, absorcidon y dispensacion higiénica.

- Recoleccion en contenedores.

- Adaptabilidad para que llegue de la mesa a la mano del atleta.
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4.3. Testear — VALIDACION EN SIMULACION DE CARRERA DE RUTA

Figura 72. Validacion en simulacion con atletas amateur y semi profesionales,
Junio, 2019

La validacion de simulacion, consté de adaptarse dentro de un espacio
especifico para realizar la actividad de un evento deportivo normal bajo los
mismos estandares de calidad, produccion, ruta, distancia, tiempo y sistema de
hidratacion. Naturalmente, en éste caso se dispensé el sistema de hidratacion
previamente disefiado para comprobar al producto — servicio y su metodologia

de uso.
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4.3.1. Contexto

La validacion de simulacién se realizé en el Parque Bicentenario a las 16HO00 del
dia miércoles 5 de junio del 2019. La carrera se inicid en un punto establecido
norte en el parque, midiendo y calculando los 10 kilbmetros de carrera para
simular la misma estructura deportiva; ademas se calcularon los puntos de
hidratacion cada 2,5 kildmetros dentro de la ruta de la carrera.

Se utilizé a una muestra de once atletas corredores y se dispuso previamente la

hidratacion respectiva, desde el display hasta el producto.

4.3.2. Definicion

La carrera se cronometrd, se especificdé un punto de partida y un punto de
llegada. Se realiz6 las medidas necearias para cumplir con las distancias exactas
totales para cada punto de hidratacion y ruta en total.

Se dispensaron alrededor de dos esponjas por atleta y con dos voluntarios que
se movian de punto a punto.

La edad de los atletas de muestra, oscilaban entre los 27 y 60 afios.

De los once atletas, seis eran mujeres y cuatro hombres.

4.3.3. Servicio — producto

Como servicio, se dispusieron displays de prototipado rapido que simulara la
acciéon de sumergir, absorber y brindar a los atletas, sin necesidad de que
hubiese contacto, mas que los mismos atletas que lo consumian.

Las esponjas de hidratacion fueron adaptadas en ergonomia con la
retroalimentacion anterior, para que su consumo sea mas simple y sencillo.

La bebida hidratante brindada fue GATORADE de mandarina, nuevamente.

Fueron 5 puntos en total de hidratacién a lo largo de la carrera.
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4.3.4. Resultados

A continuacién, se presentan los resultados generalizados con la muestra de
once atletas corredores en la validacion de simulaciéon. En éste caso, las
herramientas diversificaron, ya que al ser una simulacién de carrera, se
necesitaba respuestas mas objetivas y especificas en cuanto al producto. Para
ello, se utilizé dos herramientas de registro y tres herramientas de validacién, en

ambos casos se promediaron los resultados cuantitativos y cualitativos.

4.3.41. Calificacion Especifica de Uso - Evaluaciéon del Valor, de

Experiencia y en Contexto

Esta es una encuesta realizada para calificar la experiencia auténoma de uso del
producto final. Son herramientas desarrolladas del Design Thinking, para
encontrar el valor, la experiencia dentro del contexto establecido del proyecto.
Las herramientas fueron disefiadas especificamente para evaluar la experiencia
atlética hidratante.

Se dispusieron cinco categorias con subcategorias por cada una, con el objetivo
de comprender las pautas de consumo del atleta. Ademas de empatizar y
reconocer su perspectiva de consumo.

Se propusieron cinco categorias distintas para que los atletas califiquen entre 0
y 10, siendo 0 la calificacion mas baja y 10 la calificacion mas alta

Al final se les pidid6 sugerencias en cuanto a cada categoria, bastante

generalizado. Los resultados son los siguientes:



141

Tabla 16.
C.E.U. - Bebida

Categoria: Bebida
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Tabla 17.
C.E.U. — Esponja

Categoria: Esponja
Beber

Exprimirlo

Textura

Apsorcion

Sabor

Tabla 18.
C.E.U. - Comodidad

Categoria: Comodidad

Forma I
Tamafio [

8 8,2 8,4 8,6 8,8 9 9,2 9,4 9,6 9,8 10
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Tabla 19.
C.E.U. - Uso

Categoria: Uso

pesechario
intuitvo -

8,4 8,6 8,8 9 9,2 9,4 9,6 9,8 10

Tabla 20.
C.E.U. — Funcion

Categoria: Funcién

Funcionaiidad - I

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M Categoria: Funcion

Sugerencias

- Reducir el ancho para la entrada en la boca, porque se necesita de exprimir
la esponja para que entre a la boca y eso provoca que se riegue el producto
interno.

- Mejorar el aspecto de la esponja.

- Hacer que la forma sea mas intuitiva.

4.3.4.2. Diseno para los cinco sentidos - Evaluacion del Valor, de

Experiencia y en Contexto

En ésta etapa, se disefid una evaluacién contextual de experiencia para entender
y empatizar con el usuario mediante el producto a través de los sentidos.

Finalmente, en ésta herramienta de validacion se promedio la calificacién que le
otorga cada atleta a cada estimulante que le brindé a cada uno de los sentidos

puestos en practica para el consumo de la esponja de hidratacion.
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- Tacto: manipulacion de la esponja, desde recibirla hasta la boca; exprimirlo
en la cabeza o en la boca (dependiendo del usuario); botarlo o devolverlo a
un contenedor.

- Gusto: sabory textura de la esponja; comodidad con el material al saborearlo,
introducirlo en la boca, morderlo y extraerlo; sabor del liquido hidratante
(bebida isotdnica o agua) conjunta con el “sabor” de la esponja.

- Vista: aspecto estético y funcional de la esponja; confiabilidad que brinda el
consumo de la esponja; valor de uso y funcién intuitivo.

- Olfato: olores de la esponja; olor antes, durante y después de consumirla.

- Oido: no aplica.

Los resultados finales arrojados por el cuadro de diagnéstico de los cinco

sentidos durante todas las validaciones, fueron los siguientes:
Tabla 21.

Disefio para los cinco sentidos - entrevista

Disefio para los cinco sentidos - experiencia

10 =0 O O
\
8
‘——
6
4
2
0
Vista Tacto Olfato Gusto
=@==28/05/2019 05-jun ==@==09/06/2019
4.3.5. Display

Para cerrar con el ciclo de servicio del producto, se dispuso una ideacion y
prototipado rapido del display de hidratacién para mejorar la dispensacion de las
esponjas, tomado en cuenta la higiene, el consumo, la absorcion, la compresion

de la esponja entre otros.
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El proceso que el display debe cumplir es el siguiente:

- Envasar y proteger a las esponjas comprimidas de celulosa natural (secas)

- Distribuir a los voluntarios para que puedan llenarlo con la bebida isoténica o
cualquier otra bebida de hidratacién en el mismo envase

- Una vez vertido el liquido, las esponjas compactas empiezan a abrirse y
llenandose al mismo tiempo con el liquido de hidratacion.

- Se despliega o abre al envase, transformandolo en una bandeja para que el
atleta lo tome durante la carrera y sin detenerse.

- Una vez consumidas todas las esponjas, se desecha el envase de proteccion

para su biodegradacion o se puede reutilizar en una segunda vida.

A continuacién, se presentan las principales ideas y prototipos del envasado,

hasta llegar al concepto final de envase.
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Figura 73. Bocetos conceptuales para envase contenedor de esponjas
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Figura 74. Bocetos conceptuales para envase contenedor de esponjas
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Figura 76. Bioplastico de leche — material biodegradable principal para esponjas

4.4. Producto — Servicio

Actualmente en las carreras de ruta existe un sistema de hidratacion que

proporciona agua mineral o bebida isoténica a atletas participantes de todo
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rango, inscritos y no inscritos; variando entre los 15 000 y 22 000 participantes
en general para todos los eventos deportivos de la ciudad de Quito.

Dicho sistema de hidratacion consta de tres actores importantes: organizadores,

patrocinadores y productores.

Organizadores y patrocinadores desarrollan una estrategia de marketing y
activacion de marca, ajustada a las necesidades del atleta participante y a las
reglas establecidas por el Reglamento Internacional de Carreras Atléticas (IAAF,
2018).

Dicho sistema de hidrataciéon funciona como método de alcance al usuario
(hablando de marcas patrocinadoras) y brindar un servicio exclusivo del evento

en particular, facilitando y mejorando la experiencia del usuario.

4.4.1. Introduccion

Inicialmente, es la IAAF (International Association of Athletics Federation) quien
determina la modalidad de hidratacion para las carreras de ruta, oficializando y
dictando un sello de calidad determinado por un reglamento que organizaciones

y patrocinadores deben seguir.

En el caso de carreras de ruta (5km — 25km), la hidratacion se determina
especificamente por el trayecto, topologia, climatologia y ciudad en la que se
desarrolle. A diferencia de maratones de grandes ciudades (35km en adelante),
las carreras de ruta tienen distintas y estandarizadas especificaciones para los
puntos de hidratacion.

En el caso de la ciudad de Quito y sus eventos deportivos de tal indole, se ajustan
siempre al reglamento menor de carreras de ruta y no de maratones, ya que las
distancias, eventos y ciudad en si, no optan para determinarse como una
maratén (IAAF, 2019).
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Organizaciones y patrocinadores por su parte, tienden a adaptarse a dichos
reglamentos para mejorar la calidad de experiencia del atleta y ademas,

promover una marca en especifica.

Organizadores de dichos eventos (TVENTAS; EL COMERCIO, etc.) tienden a
encontrar un punto de equilibrio con entidades municipales, de seguridad y de

aseo para la limpieza de la ciudad por la hidratacion.

Patrocinadores (GATORADE, POWERADE, etc.) son los encargados de
implementar y publicitarse por medio de productos de hidratacion de consumo
gratuito, alinedndose a las necesidades de los atletas, el reglamento de la IAAF

y los limitantes de las organizaciones de los eventos.

La produccion por su parte, es generada por una agencia de publicidad
mediadora entre las organizaciones y los patrocinadores, de modo que puedan
acordar los implementos de hidratacién requeridos para cada evento en
especifico (vasos de papel, bolsas de plastico, etc.), tomando en cuenta siempre

la presencia de marca y la publicidad del evento deportivo.

4.4.2. Proceso de consumo actual

El proceso del servicio — producto y consumo para los eventos deportivos
atléticos, consta de un proceso desde la produccion, hasta su desecho final.

Organizado de la siguiente forma:

e Organizadores, patrocinadores y agencias de publicidad, generan los
productos e implementos a disponerse para la carrera (vasos, fundas, etc.).

e Plantas productoras generan dichos implementos con la identidad y
presencia de marca respectiva.

e Dichos implementos se empacan y se transportan el dia de la carrera a los
distintos puntos de hidratacién (a lo largo del trayecto).

e En el caso de las bebidas isotdnicas, se prepara con agua y la bebida
isotdnica en polvo dentro de grandes termos, para luego servirlos en vasos

de papel/carton.
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e En el caso del agua mineral, se sirven desde botellones directamente o se
pre producen dentro de fundas de plastico LDPE.

e En cada punto de hidratacion, se dispone una cantidad de voluntarios y
empleados para extender el vaso o funda, a una distancia limite de un metro
para no interferir a los atletas en la competencia (IAAF, 2019).

e Todos los atletas participantes consumen la bebida correspondiente del vaso
o funda plastica y luego la desechan al piso, generando grupos de basura
grandes.

e Una vez finalizado el evento deportivo, la EMASEO y la EMGIRS empiezan
el proceso de limpieza con empleados, barredoras, aspiradoras y maquinas
moviles para recolectar la basura generada a lo largo de todo el trayecto.

e Dichos desechos terminan en el basurero, sin ningun proceso péstumo de

reciclaje especifico.

4.4.3. Proceso de consumo rediseinado

Para transformar dicho sistema de hidratacion del producto, servicio y consumo,
se ha generado un sistema distinto adaptado a las necesidades del usuario,
actores del sistema, reglamento de atletismo y la esponja de hidratacion

disefiada morfoldgicamente en un sistema sostenible y circular.

De éste modo alinear todas las necesidades, mejorar la hidratacion y determinar
sostenibilidad econdmica circular para el sistema de hidratacion; constando de
dos envases (uno inicial o de servicio y uno final o de recoleccion) y el producto

de hidratacion (esponja).

4.4.3.1. Envase de servicio

El envase hecho enteramente de bioplastico de leche o caseina para su
biodegradacion, se disefid para contener diez esponjas comprimidas, de modo
que al verter dentro de un orificio el liquido hidratante especifico, se hidraten
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todas las esponjas al mismo tiempo. El envase es ligero, compacto, facil de usar,
esterilizado para las esponjas y reutilizable.

De este modo, los voluntarios pueden hidratar diez esponjas al mismo tiempo,
destapar el envase una vez hidratado todo y servir las esponjas como en
bandeja, extendiéndose y alcanzando a los atletas durante su participacion

atlética.

Después de utilizarlo, el envase tiene la opcion de desecharse y biodegradarse

nutriendo a la tierra o reutilizarse después de esterilizarlo.

4.4.3.2. Producto

Dentro del envase de servicio, se encuentra el producto para los atletas: la
esponja de hidratacion.

La esponja de hidratacion fue disefiada morfolégicamente para la comodidad
bucal del usuario, el consumo intuitivo y con las necesidades hidratantes reales

(cantidad, etc.).

El atleta introduce la esponja en su boca e interactua con ella, aplastandola o
mordiéndola para obtener el liquido que lo contiene.

Una vez terminado de consumir, el atleta lo desecha sin preocupaciones en el

envase de recoleccion.

La esponja hidratante comprimida esta hecha enteramente de celulosa vegetal,
por lo cual se biodegrada nutriendo a la tierra o al mar, o se esteriliza para

reutilizarla posteriormente.

4.4.3.3. Envase de recoleccion

El envase de recoleccion es un hallazgo que salié del proceso de validacion. Los

atletas con quién se comprobd la viabilidad de la esponja de hidratacion,



152

determinaron un punto clave en el consumo del mismo: después de consumir la
esponja, al no ser un producto de desecho regular, buscaron un contenedor

especial donde desechar las esponjas ya consumidas.

Es por ello que se disefid un envase de recoleccion de esponjas para
transportarlos, generar limpieza e incluso, esterilizar en el mismo envase a las

esponjas para un nuevo uso posterior.

Después de consumir las esponjas, dichos envases grandes estan dispuestos
estratégicamente dentro del trayecto y la normativa del IAAF para no estorbar a
los atletas y que puedan desecharlo o lanzarlo, para facilitar la recoleccion de los

mismos.

4.4.3.4. Post consumo

Como previamente se describié. Cada uno de los elementos que incluyen el
sistema de hidratacién, son implementados y creados a partir de materialidad
natural para evitar la contaminacion, produccién de materia poco amigable y

reducir el excesivo uso de materia prima con aditivos contaminantes.

En los tres casos, se pueden reutilizar o desechar para su biodegradacion y

reintegracion a la naturaleza, cerrando el ciclo de uso.

4.5. Liberar— PRODUCT JOURNEY MAPPING

Para liberar al producto, se debe recalcar y repasar el ciclo de vida del mismo,
oficializando que su ciclo de vida es circular de una u otra forma. Desde su
proceso de generacion productiva en masa, su comercializacion, dispensacion,
consumo y desecho, hasta retornar como producto nuevo, producto reutilizable
o biodegradacién que nutre a la tierra. Tornando asi al producto inicial, para

transformarlo en un producto con inicio a fin infinito (de cuna a cuna).
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Figura 77. Product Journey Mapping

Tomado de (Circular design guide, 2018)

Con el cuadro anterior, se determind las distintas fases de la esponja de
hidratacion, tomando dos vias claves para retomar una economia y disefio

circular: reutilizarlo o desecharlo.

En ambos casos, dan viabilidad y paso a un ciclo de vida circular y a un producto

que cumple con los parametros ambientales, de uso y funcion.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.3. Conclusiones

Como conclusion general, el sistema de hidratacion de eventos deportivos y
carreras de ruta o maratones, disponen de varios elementos, actores y
usuarios involucrados, determinados sistematicamente a retroalimentarse
entre si, de modo que una accion y actor depende del otro, un sistema en
cadena sistematico que se debe medir en cuanto a necesidades reales para

optimizar soluciones practicas y basicas que mejoren el sistema en general.

El proyecto se baso6 fundamentalmente en sustituir todo el sistema, sin incidir
en los actores y usuarios involucrados, adaptando primero al producto de
consumo alterado en sus distintas fases, mejorando la hidratacion,

brindandole sostenibilidad y sustentabilidad.

5.4. Recomendaciones

Se recomienda adaptar correctamente las tres fases de hidratacién con
respecto a las necesidades reales del sistema y del usuario en particular; sin
dejar de tomar en cuenta las regulaciones impuestas para desarrollar
correctamente los distintos eventos deportivos, carreras de ruta y maratones
de la ciudad de Quito. Ademas de tomar en cuenta todo parametro para que
el sistema de hidratacion sea circular y cerrado, sosteniendo toda la

hidratacion para si misma.
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ANEXOS



ANEXO A. DISENO DE FICHA DE OBSERVACION

Ficha de Observacion

Parte A

Anos de Entrenamiento/Participacion:
Lugar:

Horarios:

Distancia Recornda:

Tiempo empleado:

Frecuencia de Entrenamiento Mensual:
Participacicn en Carreras:

Bebidas Preferidas de Hidratacion:

Modo de Hidratacion {botella, terma, etc.):

Hidratacion:

-  Antes
Cantidad de Hidratacion por Entrenamiento:

Parte B

¢Como te sientes al hidratarte? ; 3e te llena rapido el estomago?

& Descansas para Hidratarte o Durante el entrenamiento?

¢ Te sientes incomodo/fa despuss de hidratarte y seguir corriendo?




ANEXO B. ENTREVISTA CERRADA PARA NUTRICIONISTA DEPORTIVA

UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
FACULTAD DE DISENG ¥ ARQUITECTURA
CARRERA: DISENO GRAFICO E INDUSTRIAL — DISENO DE
zf c?—..,_ PRODUCTO - NABA
- PROYECTO DE TITULACION
ANDRES RODRIGUEZ
2019

PROYECTO DE TITULACION:
PROPUESTA DE DISENO DE UN ENVASE BIDDEGRADABLE INTERACTIVO PARA LA
HIDRATACION DE ATLETAS EN CARRERAS DE RUTA Y EVENTOS DEPORTIVOS DE LA CIUDAD
DE QUITOD

1. EMNTREVISTA ABIERTA

OBJETIVO: El proyecto se basa en generar un producto gue genere y sea parte de una
conciencia ambiental para disminuir y eliminar desechios que detericran a la ciudad y al
medio ambiente [desde su produccion, uso y remanentes finales); ademas de brindar
aprendizaje de la hidratacion correcta a traves del producto final.

- PRINCIPALES RESULTADOS:
Conocer a fondo la alimentacion, nutricion e hidratacion correcta y necesaria para
atletas participantes de carreras de ruta (antes, durante y despugs de la carrera).
Recolectar informacion de preparacion fisica comrecta para carreras de ruta.
Encontrar puntos clave de diseno de uso y funcion para el envase final.

-  ENTREVISTADA:
{Nombres, Apellidos)

1. Existen varios atletas amateur, cuya pasion por el “running” ha modificado su vida,
incluyendo su alimentacicn o nutricion diaria, para ser parte de eventos deportivas
coma |la “Ruta de las Iglesias”, “Uitima Noticias 15k", entre otros. 5in embargo, gran
porcentaje de éstos atletas, no saben come o cual es la alimentacion necesaria para
prepararse para dichos eventos, ¢ Cual es la alimentacion o nutricion recomendada
para estos atletas?

2. Tomando el ejemplo de la "Ruta de las Iglesias™, existen aproximadamente 10
estaciones de hidratacion donde intercalan agua en bolsas (DASANI) y bebidas
isotonicas (GATORADE, POWEADE); sin embargo, mucha gente no sabe como,
cuanto o cual bebida es mejor para la hidratacion correcta antes, durante y después
de la carrera de ruta. ¢Cudl es la recomendacion para la hidratacion correcta de




atletas en cada etapa de dichas carreras? iCual es la mejor bebida para hidratarse?
¢ Cudl es la mejor cantidad de hidratacion por estacion?

3. La hidratacién toma un papel importante antes, durante y después de las carreras
de ruta. Varios atletas amateur aun no saben como o cuanto hidratarse; hay casos
que beben demasiado o de forma incomrecta, provocando malestar e incomodidad

al correr después, incluyendo crear problemas digestivos en el atleta. ¢ Qué tipo de
consecuencias existen al no hidratarse bien durante una carrera de ruta?

4. La preparacion igualmente es importante dentro de una participacion en una

carrera de ruta. ¢ Cual es el entrenamiento recomendado previo a un evento
deportive?

5. ¢Cugl es la recomendacion para el calentamiento previo para una carrera de ruta?

6. ¢Cudl es la nutricion o alimentacion recomendada después de una carrera de ruta?




7. [Existen otros alimentos y bebidas ademas de las bebidas isotdnicas o el agua
purificada, como geles con electrolitos, papillas, entre otros. ¢ Qué alimentos y
bebidas recomienda antes y después de una carrera de ruta?




ANEXO C. DISENO DE ENCUESTA ESPECIFICA DE USO

lificacion especifica de uso

lificar de 0 a 10 entre paréntesis sobre su experiencia de uso y escribir comentarios
specificos sobre cada punto; donde 0 es calificacion muy baja y 10 calificacion sobresaliente.

1. BEBIDA

Cantidad [ Fue la cantidad correcta y necesaria de liquido? | )

Sabor (¢ Cambio el sabor del liguido? ¢ Estuvo bien el zabor del producto?) ( ]

2. ESPONIA

Sabor (¢ Qué tal supo la esponja en la boca?) | |

Texturafsensacion (¢ Como se sintig?) [ )

Absorcion en la boca (¢ Quedo algin residuo en su boca?) | |

Exprimirlo/Morderlo (éFue facil exprimir y absorber el liguido de la esponja?) [ )

Beber de la esponja (¢ Hubo problemas? :5e atord con el liquido? ¢ 5e ahoga?) | |




COMODIDAD

Tamano {¢Fue el tamano adecuado de la esponja para su boca?) | |

Forma (¢ Fue la forma adecuada, facil y simple de consumir de la esponja?) | )

S0

Intuitivio (£ Fue una forma facil y simple de consumir? ¢ Supo como consuwmirla sin

instrucciones?) | |
Desecharlo |{extraer de su boca fue facil? i Desechar la esponja fue sencillo?) | I
FUNCION

Funcional [£¢Cué tal le parecid en general el uso de la esponja hidratante?) | }

RECOMEMDACIONES




ANEXO D. ENCUESTA DE DISENO PARA LOS CINCO SENTIDOS

Disefio para los cinco sentidos — Jinsop Lee
Prueba de uso — esponja de hidratacion

- Tacto: manipulacidn de la esponja, desde recibirla hasta la boca; exprimirio en la cabeza o en la boca (dependiendo del usuario); botarlo
o devolverlo a un contenedor.

- Gusto: sabor y textura de la esponja; comodidad con el material al saborearlo, introducirlo en la boca, morderlo y extraerlo; sabor del
liguido hidratante (bebida isotdnica o agua) conjunta con el “sabor” de la esponja.

- Vista: aspecto estético y funcional de la esponja; confiabilidad gue brinda el consumo de la esponja; valor de uso y funcion intuitive.

- Olfato: olores de la esponja; olor antes, durante y después de consumirla.

- Dido: no aplica.

Instrucciones de uso

Calificar en una escala del 0 al 10, correspondiente a cada uno de los sentidos involucrados en el uso de |a esponja de hidratacion; tomando en
cuenta al 0 como calificacion muy baja y 10, como calificacion sobresaliente.

Por cada sentido, debe cumplirse la comodidad del usuario con respecto a la esponja. Los puntos antes especificados, determinan lo que el
usuario debe tomar en cuenta para calificar la experiencia de uso del producto.

Bibliografia

- Design for all 5 senses, linsop Lee. (TED talk, 2013). URL: hmtps://'www youtube. com/fwatch *v=NewiClsxD2o

THE PERFECT EXPERIENCE
10

9

0 VISTA TACTO OLFATO GUSTO




ANEXO E. INFOGRAFIA DE ENVASE DE SERVICIO

ENnvase de Servicio

para esponjas de hidratacion

El envase contiena Se remueve el lapén central El liquido se dispersa por Se destapa la bandeja, las
10 esponjas comprimidas vy se vierte el liquido o todo el envase hidratando  esponjas estan hidratodas v
y deshidratadas bebida hidratante todas las esponjas listas para servir y consumir

VA

La bandeja tiene forma
‘orgdnica con un punto central
donde desemboca en dlez
diferentez canales al rededaor
‘de elig; simulando la naturaleza
de un volcan

Hechao 100% de caseina de leche
(bioplastica) para su reuso y facil
biedegradabilidad




ANEXO F. INFOGRAFIA DE ENVASE DE RECOLECCION

Red de recoleccion

de esponjas de hidratacion

a

Red biopalimerica elastica para su
reutilizacian y blodegradacian.
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Uno vez recolectados los esponjas.
Iz red se puede utlizar para transpartar y
esterllizar lus esponjos en agua callenta

Red para recolectar las esponjas de hidratacion
una vez consumidas por los atletas.

La red se debe extirar hasto alconzor los aros
lirnltes v de flacién en el "esquelete” de
plastico armable

El "esgueleto® argdnice pora extender
la red de blopolimera eldstica, se debe
armar un évalo v a su vez los cuatro
patos boses en extrermos
correspondientes.




ANEXO G. INFOGRAFIA DE ESPONJA COMPRIMIDA DE HIDRATACION

Esponja de hidratacion

para atletas en carreras de ruta

Esponja deshidratada
y comprimida

_

Esponja hidratada con
cualquier liquido de
consumo

v
u
Esponja para hidratacion de Esponjas biodegradables Esponjas de celulosa natural Disenado morfoldgicamente

atletas en carreras de nuta antes, y reutilizables apto pata el consume pata la boca humana
durante y despues. humano




ANEXO H. PLANOS DE ENVASE DE SERVICIO
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ANEXO I. PLANOS DE ESPONJA COMPRIMIDA DE HIDRATACION
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