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RESUMEN

Uno de los recursos mas importantes que tiene Ecuador esta relacionado con
la naturaleza, tanto para uso agropecuario como turistico. Y esa mega

diversidad convierte a Ecuador en un pais muy atractivo.

El sector agropecuario ha crecido de forma pausada y tambaleante por la
inconsistencia de la politica de control de precios y la politica monetaria interna,
lo cual contribuyd a un desmedido incremento de los costos de los insumos, asi
como al escaso aumento de los precios del producto final. Sin embargo, la
dolarizacion trajo consigo politicas claras y estabilidad en los precios, lo que, en
sentido general, beneficia al agricultor y al inversionista para el desarrollo y el

desempeno de sus actividades.

El sector turistico es un punto de desarrollo estratégico para el pais, y hasta la
fecha todavia esta subvalorado y poco explotado. El turismo puede generar un
significativo nimero de divisas para el pais, y esto se evidencia al observar que
ocupa el tercer lugar de la economia nacional. Ecuador cuenta con recursos
geograficos, historicos, naturales y artisticos que posibilitan la explotacion y el

crecimiento de esta fuente de ingresos.

El presente trabajo analiza los factores que —de manera aislada o en
asociacion— contribuyen o afectan en la factibilidad de la implementacion de

cualquier empresa agroturistica.
El macroproyecto agrupa tres subproyectos:
Turistico: La idea fundamental consiste en captar la atencion de personas que

deseen tranquilidad, alejarse del ruido de la ciudad y descansar, y disfrutar

siempre de la calidez del hogar rural y de las actividades campestres.
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Agricola: Sus dos productos —el treefern (follaje) y la uvilla— pueden retribuir al
inversionista y proporcionarie un punto de desarrollo para la empresa.

Ganadero: Trata de explotar al maximo la capacidad lechera de la hacienda,
que esta ubicada en una de las mejores zonas para la producciéon de leche del

pais.
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GLOSARIO

AGRICULTURA ORGANICA: Actividad que pretende evitar el empleo de
plaguicidas quimicos.

AGROPECUARIO: Actividad que conjuga las actividades agricolas con las

pecuarias.
AdROTURISMO: Interaccién entre las actividades agricolas y de turismo.

CA{RBONO: Componente de la naturaleza, cuyo principal elemento es el

carbono.
CQSECHA: Recoleccion o corte de los frutos u hojas que produce el cultivo.
CUARTO: Caja con una capacidad de la cuarta parte de una FULL.

FEBTILIZACION: Actividad de provee al suelo los nutrientes necesarios para

co¢tinuar con la actividad agricola.

FdRRAJE: Pasto de hierba, verde o seca que se da a un animal. Fuente de
alimento.

FLT;L: Caja apropiada para la comercializacion de flores.

GiNETICA: Caracteristica que confieren los progenitores a las crias.

LABORES CULTURALES: Actividades que se desarrollan para mantenimiento
de jun cultivo.

MICROCLIMA: Caracteristica climatologica de una zona determinada.

NUTRIENTE: Aporte de los alimentos consumido o suministrados a los

animales
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ORDENO: Extraccién de la leche de las glandulas mamarias.

PESTICIDAS: Sustancia empleada para controlar plagas o enfermedades en

las plantas.

POSTCOSECHA: Conjunto de actividades que preparan al producto agricola

para la comercializacion.

RUSTICO: Acabado poco refinado. No muy exigente de cuidados.

TABACO: Es una caja con la mitad de capacidad de una FULL.

TREE FERN: Planta perenne, usada como relleno de color verde en bouquets.

UVILLA: Planta arbustiva de origen andino, cuyos frutos son comestibles y

altamente nutritivos.
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INTRODUCCION

La agricultura y el turismo son fuentes inagotables de recursos, razén por la
cual el presente trabajo pretende integrar ambas actividades, a fin de que el
inversionista se sienta atraido y se cumplan sus expectativas

satisfactoriamente.

En el presente trabajo, el tema agropecuario esta dirigido a la ejecucion de
subproyectos, como el de la uvilla, el tree fern, el forestal y la cria de ganado

bovino.

El subproyecto turistico se dirige a un tipo de turismo rural, el que, en la
actualidad, ha tenido un gran auge en el ambito internacional y constituye un

gran atractivo para turistas nacionales y extranjeros.

En cada subproyecto se hara una breve introducciéon y una exposicion de las

bondades vy los justificativos que llevan al autor a realizar el presente trabajo.

En el aspecto social, la creacion de esta empresa tendra un efecto positivo, ya
que generara puestos de trabajo, directos e indirectos. En cuanto al medio
ambiente, se encontrara protegido de forma permanente, debido a que se trata
de implementar la agricultura organica a gran escala, es decir, reducir hasta su
minima expresion el empleo de plaguicidas y medios de control quimico y
utilizar en gran medida pesticidas de etiqueta verde. Cabe anotar que esta
etiqueta, segun la Organizacién Mundial de la Salud, es de caracter

toxicolégico moderado.

A través de esta investigacion se pretende establecer las normas, las politicas,

las estrategias, los costos y las fuentes de financiamiento para la
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implementacion de una empresa agroturistica, lo cual proporcionara al
inversionista parametros que facilitaran su decision final y la posterior ejecuciéon
de este proyecto.

Es importante mencionar que el alcance de este proyecto se lo efectud de
forma financiera, sin mayor profundizacion en lo técnico, a pesar de que existen
varias especificaciones a este respecto que deben ser tomadas en cuenta.
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1 OBJETIVOS

1.1. GENERAL

Evaluar los factores que interactian para la implementacién de una

empresa agro turistica

1.2. ESPECIFICOS

- Analizar los costos de la implementacion

- Analizar la viabilidad del proyecto

Determinar politicas de la empresa
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2 FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROYECTO

Para la realizacion del presente trabajo, se ha dividido en sub proyectos, de los
cuales se analizara individualmente, factores técnicos, de mercado asi como
los econémicos y financieros; llevando estos datos a un analisis general en

donde al agruparse muestre la realidad de si el proyecto es o no atractivo.

2.1. ESTUDIO DE MERCADOS

Se realiza un estudio de mercado en los sub proyectos que lo requerian, de
esta manera se determina la demanda actual existente de los productos, tales
como la uvilla, la empresa primero busca abastecer el mercado nacional y
paralelamente con el momento de la siembra se iniciara un estudio de
mercados para conocer la factibilidad de exportacion de los productos, asi

como la industrializacion de alguno de ellos.

2.2. ESTUDIO TECNICO

Se realizara un estudio sobre la infraestructura de la casa de hacienda donde

se hospedaran los turistas y un estudio sobre el disefio de la hacienda.

2.3. ESTUDIO LEGAL

El estudio legal se basé en la recopilacion bibliografica de documentos legales
relacionados con el sector turistico, leyes de implementacion de proyectos
turisticos y la consulta a un profesional especializado en la creaciéon de

empresas.

2.4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La propuesta sobre la estructura organizativa y de funcionamiento se basoé

principalmente en los aportes propios del autor.
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2.5. ESTUDIOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
Se realizo un analisis de costos para cada uno de los sub proyectos.
Se elabor6 una tabla de necesidades de cada uno de los proyectos, en el cual

se incluia mano de obra, infraestructura, material necesario para la produccion,
enire otros, de esta manera se obtuvo los costos de cada proyecto.
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3 PROYECTO TURISTICO

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Ecuador es un pais con alto potencial turistico; sus principales ciudades
ofrecen todo tipo de servicios, cuenta con las mas importantes cadenas
hoteleras a nivel mundial e infraestructura y tecnologia de vanguardia: Quito,
centro cultural, politico y financiero; Guayaquil, capital econémica del pais;
Cuenca, la tercera ciudad del pais, rica en arquitectura y produccién artesanal,
en tanto las demas ciudades del territorio ecuatoriano cuentan con
infraestructura variable. Existen alojamientos, desde muy sencillos hasta muy
lujosos, y los precios varian también de acuerdo al sector, al tipo de

alojamiento y al mercado meta al que se destinan los distintos hospedajes.

A nivel nacional, mas de 1.000 establecimientos ofrecen servicios turisticos en

la actualidad.

CUADRO 3.1: Distribucion de servicios turisticos

Distribucion de los servicios turisticos a nivel

nacional
1% PR |
e = oo |
B e P
Comidas y Alojamiento Agencias de Lugares de Ctros
bebidas viaje recreacion

Fuente y elaboracion: Ministerio de Turismo

La oferta de servicios turisticos ha sido creciente. En al afio 2000 en un 5%
respecto al afio precedente.
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CUADRO 3.2: Evolucion del nimero de establecimientos turisticos

Evolucion del numero de establecimientos
turisticos en Ecuador
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B9 WY1 BYZ  WPIY3  BYE WY BYE  BY7  BYE  BYY 2000
Fuente y elaboracion: Ministerio de Turismo
Existen muchas empresas que ofrecen servicios de alojamiento en Ecuador,

tales como hoteles, hostales, hosterias, cabafas, pensiones y apartamentos
turisticos.

En el ano 2000, la oferta de hospedaje a nivel nacional alcanzo los 2.252
establecimientos, con 46.000 habitaciones y 98.000 plazas. Como promedio,
cada sitio de alojamiento dispone de 20 habitaciones y 43 plazas.

CUADRO 3.3: Oferta de alojamiento

Oferta de alojamiento en Ecuador

2,500

2,000
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Fuente y elaboracion: Ministerio de Turismo
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El indicador basico del ritmo de actividad turistica es el porcentaje de
ocupacion hotelera. Segun la Asociacién Hotelera del Ecuador (AHOTEC), se
calcula que un hotel de lujo se mantendra en el mercado si su ocupaciéon media
es de 42%, y uno de menor categoria operara con una base de 32% y 35% de
ocupacion.

El pais cuenta con una buena y renovada red de carreteras que enlaza a sus
principales ciudades y poblaciones. La via mas importante es la Panamericana,

que cruza Ecuador de norte a sur a lo largo de 1.397 kildbmetros.

Desde los terminales terrestres de las principales ciudades, parten 6mnibus
hacia todos los rincones del pais, en diferentes horarios y dias,ﬁy las

frecuencias dependen de la cantidad de pasajeros existentes.

Cada region presenta diferentes condiciones climaticas, determinadas por su
altitud, ubicacion y, principalmente, por la presencia de la cordillera de los
Andes y la influencia maritima. Debido a ello, existe también gran diversidad de
microclimas en cada zona. El litoral ecuatoriano recibe una fuerte influencia del
Oc¢éano Pacifico y tiene, basicamente, dos estaciones climaticas: entre los
meses de diciembre y mayo, una lluviosa, y otra seca desde junio hasta
noviembre. Su temperatura oscila entre los 23 grados y los 36 grados Celsius.
La Sierra, a diferencia de la Costa, recibe su influencia climatica de la cadena
montafiosa de los Andes, y predomina el clima lluvioso y frio desde noviembre
hqsta abril, y seco —con ligero incremento de temperatura— entre los meses de
m$yo y octubre. La temperatura de esta zona geografica oscila entre los 13
grados y los 18 grados Celsius. En la Amazonia, con temperaturas entre 23
grados y 36 grados Celsius, la estaciéon es lluviosa y humeda de enero a
septiembre, y seca de octubre a diciembre. Galapagos ofrece un clima

templado, con temperaturas entre 22 grados y 32 grados Celsius.

Actualmente, en Ecuador no hay un servicio agro turistico y, pese a que la
infraestructura existe, no se la ha explotado. Pero existen hosterias que brindan
sefvicio de alojamiento, alimentacion y recreacion, tanto para huéspedes como

para personas que no estén utilizando ese servicio.
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El tipo de empresa que se propone en este proyecto tiene caracteristicas
totalmente diferentes con respecto al alojamiento tipo hosteria. Las
habitaciones se encuentran dentro de la casa de hacienda y son
independientes en cuanto a servicios higiénicos, pero presentan areas
comunes —como la sala y el comedor—, e integran a los visitantes con la vida de
hacienda y con las actividades que se realizan en el campo. Durante los
primeros afos de vida de la empresa, se prestara el servicio de alimentacion
sblo a las personas que estén hospedadas, ya que, dentro del precio de la

habitacion, estaran incluidos el desayuno, el almuerzo y la comida.

3.2. FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Para la formulacién de este proyecto se solicité ayuda al arquitecto Jaime
Carrera, quien analizé los arreglos que se debian realizar en |la casa para poder
recibir visitas. Dichas reparaciones seran ejecutadas durante los tres primeros
meses de iniciacion de la empresa; durante el tercer mes, se hara las
adecuaciones de las habitaciones que comprenden el equipamiento total de las
mismas. Desde el inicio, se realizara el mercadeo de la empresa, es decir,
seran colocados avisos en agencias de viajes y se estableceran contactos con

el exterior.

Existen dos cronogramas, uno que incluye la siembra de pinos y el otro no, la

preparacion y siembra se realizara durante el primer mes
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CUADRO 3.4: Cronograma de actividades para el primer afo — proyecto

turistico (con bosque)

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

LABORES

Reparacion de la casa de hacienda X X x

Adecuacion de las habitaciones X

Mercadeo de la empresa X X X X X X X X X X X X

Preparacion del terreno para la X
siembra de los pinos

Siembra de pinos X
Fuente y elaboraciéon: Ana Karina Rosero

CUADRO 3.5: Cronograma de actividades para el primer afio — proyecto

turistico (sin bosque)

MES 1 2 3 4 5 6 7 8B 9 10 11 12

LABORES

Raparacién de la casa de hacienda X X X

Adecuacion de las habitaciones X

Mercadeo de la empresa X X X X X X X X X X X X

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

3.3. OBJETIVOS

3.3.1. GENERAL
Evaluar los factores que interactian para la implementacion de una empresa

agroturistica

3.3.2. ESPECIFICOS

— Analizar los costos de la implementacion.

— Determinar lo que la empresa puede ofrecer al turista en la visita a la
hacienda.

~ Realizar estudio de mercado para determinar los gustos y preferencias de
los turistas al visitar Ecuador.

— Evaluacioén de la viabilidad del proyecto.
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3.4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Este proyecto se planea realizarlo en una hacienda de 60 hectareas, ubicada al
sur de Quito, en la localidad de Machachi, en el canton Rumifahui de la
provincia Pichincha. El traslado por carretera para llegar desde Quito hasta la

casa de hacienda dura aproximadamente una hora.

Se escogié Machachi, valle de la provincia Pichincha, ia situada al centro-norte
del pais, porque esta muy cerca de la capital y de varios sitios de interés
turistico, bien sea por el paisaje o algun otro atractivo natural, tales como las
aguas termales y mineralizadas del valle de Machachi. A pocos minutos del
lugar, se encuentran las siguientes elevaciones geograficas : Corazon, a 4.788
metros sobre el nivel del mar; Los lllinizas, a 5.248 m.; Pasochoa, a 4.199 m_;
Sincholagua, a 4.893 m., y Cotopaxi, a 5.897 m., el cual es el volcan activo mas
alto del mundo. En el Parque Nacional Cotopaxi se puede disfrutar de
inmensos bosques de pino, lagos y arroyos de cristalinas aguas.

Entre otros lugares atractivos cercanos esta Pujili, cuyo mayor atractivo es el
mercado que tiene lugar los domingos y que es conocido por sus originales
artesanias en ceramica y barro y su orfebreria. A 44 Km. de Pujili esta
Zumbahua, conocido por su animado mercado de los sabados. Al sudeste de
este ultimo, se encuentra el valle de Tigua, conocido por sus hermosas pinturas
indigenas realizadas sobre piel de cordero u otro animal, en la cuales se refleja

la vida cotidiana de los distintos pueblos ecuatorianos.

El clima del valle oscila entre los 8° y los 15° C.

Este proyecto, ademas de la comodidad de un descanso placentero y relajador,
brinda la posibilidad de estar en contacto con las actividades de la hacienda; al
iniciar la mafnana o en la tarde los huéspedes tendran la oportunidad de ver y
realizar el ordefo de las vacas, tanto mediante un sistema mecanico como en
forma manual. Asimismo, podran realizar actividades en el huerto, y de igual
manera podran disfrutar de la cosecha de uvillas, asi como participar en el
proceso de lavado, desinfeccion y despacho de las mismas. Ademas, la

hacienda cuenta con caballos, y asi el turista podra realizar una actividad de
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enorme atractivo por el contacto con la naturaleza, al emprender cabalgatas
alrededor de las instalaciones de la hacienda durante las cuales admiraran los
hermosos paisajes, respiraran aire puro y, en sentido general, disfrutaran de
gran distraccion. En caso de querer realizar actividades en las que se requiere

de un guia turistico, se les facilitara ailguno.

La meta principal al realizar este proyecto es desarrollar un nuevo tipo de
turismo, que ya existe en otros paises, pero no en Ecuador. Con esto, la gente
podra conocer mas sobre los procesos de la agricultura y la ganaderia en el
pals y disfrutar de una estancia tranquila, sin aglomeraciones, y recibiran un
trato familiar y en contacto directo con el mundo rural y la naturaleza.

3.5. HIPOTESIS

El agroturismo, da un valor agregado a la agricultura y aumenta las opciones
para el turista que visita el Ecuador.

3.6. ANALISIS GENERAL DEL SECTOR TURISTICO

3.6.1. ANALISIS DEL ENTORNO

3.6.1.1. ENTORNO POLITICO

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Ecuador ( www.mmrree.gov.ec )

indica que de conformidad con la Constitucién poiitica del Estado, los objetivos

principales de la politica exterior del Ecuador son los siguientes:

“El Ecuador en sus relaciones con la comunidad internacional proclama la paz;
la cooperacion como sistema de convivencia y la igualdad juridica de los
Estados; condena el uso o la amenaza de la fuerza como medio de solucion de
los conflictos y desconoce el despojo bélico como fuente de derecho; declara

que el Derecho Internacional es norma de conducta de los Estados en sus
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relaciones reciprocas y promueve la solucion de las controversias por métodos
juridicos y pacificos; propicia el desarrollo de la comunidad internacional; la
estabilidad y el fortalecimiento de sus organismos; propugna la integracién, de
manera especial la andina y la latinoamericana. El Ecuador rechaza toda forma
de colonialismo, de neocolonialismo, de discriminacibn o segregacion,
reconoce el derecho de los pueblos a la autodeterminacion y a liberarse de los

sistemas opresivos.

La politica exterior refleja la vocacion pacifista del Ecuador y su decision
inequivoca de consolidar una democracia participativa, de defender el estado
de derecho, de fortalecer la unidad nacional, de asegurar la vigencia de los
derechos fundamentales del hombre, de promover la estabilidad social, politica
y economica, para lograr el desarrollo econémico, social y cultural de sus

habitantes.

El Ecuador, en sus relaciones internacionales, propugna la conformacion de un
mundo mas justo y mas solidario. Para ello, busca fortalecer sus relaciones
bilaterales con los paises de las Américas y el Caribe, de Europa, Asia, Africa y

Oceania.

Participar activamente en la Cuenca del Pacifico, como el area de libre
comercio mas grande del mundo, es para el Ecuador una meta perfectamente
delineada en su estrategia de politica externa. Abordar exitosamente la Cuenca
del Pacifico significa, por tanto, acceder a un meicado en vias de
institucionalizacion que representa para el Ecuador un nuevo espacio de
negociacién, de flujos comerciales, financieros y de cooperacién, que
paulatinamente contara con reglas de juego claras para un conjunto de

extraordinarias dimensiones econdmicas y geograficas.

Promover las exportaciones y la cultura del Ecuador, colocar al pais como un
destino turistico privilegiado, fomentar las inversiones extranjeras en los
sectores productivos ecuatorianos, asi como canalizar una corriente adecuada

de cooperacion técnica, son objetivos estratégicos del Ecuador.



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 12
Proyecto Agro turistico

El Ecuador promueve sus objetivos nacionales y los principios del Derecho
Internacional con su participacion activa en los Organismos Internacionales,
principalmente en la Organizacién de las Naciones Unidas y sus organismos

especializados y en la Organizacién de los Estados Americanos.”.

3.6.1.2. MEDIO AMBIENTE

Parte de este proyecto es la captura de carbono, debido a que, en la
actualidad, se esta viviendo un cambio climatico: el calentamiento de la tierra,
sobre todo como consecuencia de la acelerada deforestacion y el enorme
crecimiento industrial, sin mecanismos de compensacion, como es la

reforestacion.

Lo que se trata de lograr con este proyecto es evitar la destruccion rapida del
medio ambiente, mediante un negocio con el cual sea posible obtener

beneficios a través de |la venta de servicios ambientales y captura de carbono.

En América Latina hay paises, como Costa Rica y Honduras, en los que ya
estan vigentes leyes para la captacion de carbono. En Ecuador aun no hay una

ley especifica que la rija.

El' Ministerio del Ambiente ecuatoriano esta encargado de elaborar un
procedimiento para la evaluacién de proyectos y se espera que sea aprobado
en los préoximos seis meses. El procedimiento que se debe seguir para la
captacion de carbono consiste en presentar el proyecto al Ministerio de
Ambiente, el cual lo estudia y después emite su aprobacion o su veto. En caso
que sea aprobado, el proyecto avanzara hasta organismos internacionales,
certificados para avalarlo. Finalmente, tras la aprobacién de esta ultima
ingtancia, el proyecto se encuentra en capacidad de ser ejecutado y controlado

internacionalmente.
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Segun entrevista con el Sr. Marcus Castro, encargado de reglamentar este tipo
de proyectos en el Ministerio del Ambiente, el tramite puede durar hasta diez
afos en la certificacion internacional, al pasar por todas las instancias antes
descritas. Ademas, se pudo conocer por este medio que el precio del carbono
lo establece el demandante, debido a la escasa legislacion para este tipo de

proyectos.

Dabido a que en el pais no existe un organismo regulador para tales proyectos
ni para su mercado, los contactos se deben realizar directamente con

empresas interesadas en reducir sus emisiones de carbono.

Debido a la escasa legislacion, es preferible mantener la superficie cultivada de
bosque con el fin de que, cuando la legislacion para la captura de carbono

exista, se proceda con ese proyecto.

3.6.1.3. ENTORNO ECONOMICO

Ecuador es un pais con alto potencial turistico debido a su gran diversidad
natural, por ello se lo considera un pais mega diverso, ya que aqui es posible
encontrar aproximadamente el 10% de las especies tanto de animales

terrestres, animales marinos, aves y plantas que hay el mundo.

El turismo es la tercera actividad econémica de Ecuador. Este promueve el
desarrollo del pais, la conservacién del ambiente y favorece el intercambio

entre los pueblos y las culturas.
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C&ADRO 3.6: Ubicacion del turismo en la economia

UBICACION DEL. TURISMO EN LA ECONOMIA DE ECUADOR

14

UBICACION

%PiB
2001

%PIB

INGRES O S (miiones de dolares)

1 2 3 4 5 6

Petrdleo 8 : Derivados C . Ctros elaborados

crudo U del petrdleo poductos delmer | PIB
214401 | 8069 402.00 298.39 27357 22477

15.71 6.01 295 219 200 165 13,649.00
Petrdeo B : C .| Otros elaborados

crudo T productos del mar Fores PB
17230 | 8700 430.00 278.30 26940 211.80

840 403 210 1.36 1.31 1.03 20,505.00

Ruente: Banco Central del Basador

Haboracdn Proyedo SICA - MAG Ecuador

Durante el ano 2000, los viajes de turistas extranjeros significaron al pais

ingresos de US$ 402 millones de délares, y en el 2001 esta cifra se elev6 a

US$ 430 millones de délares, es decir, un 7% de incremento.

CUADRO 3.7: Ingreso de divisas
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En lo que respecta a cifras actuales de Ecuador, se tienen los siguientes datos:

Hasta abril de 2002, la inflacion anual se ubica en 12,99%, lo que, en
comparacion con el récord histérico de inflacion de 107,90% anual,
correspondiente a octubre de 2000, significa una disminucién de casi la octava
parte. Esto se debe al cambio de modelo monetario. Segun datos del Banco
Central de Ecuador, se espera que, en un escenario pesimista, la inflaciéon sea,
a finales de este afo, de entre 11% y 15% y, en un escenario optimista, que

llegue sélo a entre 9% y 13%.

La tasa activa referencial paso, de 16,82% (enero de 2000), a 15,01% (29 de
julio de 2002). La tasa pasiva referencial vario, de 9,35% (enero de 2000), a
5,41% (29 de julio de 2002).

Actualmente se estan realizando propuestas entre el sector gubernamental y el

bancario para desarrollar estrategias con el fin de disminuir el costo del crédito.

El pais ha mejorado su percepcion de riesgo en los mercados internacionales,
debido al mejor desempefio macroeconomico y al cumplimiento del acuerdo

con el FMI.

3.6.1.4. ENTORNO LEGAL

El Ministerio de Turismo con la Ley Especial de Desarrollo Turistico aprobado
el 28 de enero de 1997 ha creado una legislacion para las empresas de
tunsmo. Ademas se debe considerar los reglamentos existentes en la Ley de

Campaiiias para la implementacion de una empresa turistica.

En el articulo 1 de la Ley Especial de Desarrollo Turistico se presentan los

objetivos que esta ley busca:
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“Art. 1.- DE LOS OBJETIVOS

La presente Ley rige la actividad turistica nacional que se declara prioritaria
para el desarrollo socioeconémico de la Republica del Ecuador, creando los
organos administrativos rectores encargados de formular, dirigir, normar y

supervisar la politica nacional de turismo.

Son objetivos y propésitos de esta Ley:

a. Otorgar incentivos y beneficios, a fin de promover el desarrollo turistico y
establecer mecanismos idéneos de coordinacién entre los sectores
publico y privado, para lograr la utilizacién racional de los recursos
turisticos y la promocién del pais como destino turistico;

b. Contribuir a la descentralizacién de la actividad turistica y al desarrollo
de nuevas areas o zonas turisticas, al mismo tiempo que se prohibe
toda forma de monopolio en la prestacion de servicios turisticos; y,

c. Constituir en obligacion de los organismos de los sectores publico y
privado, prestar su colaboracion en la ejecuciéon de los programas,
proyectos, obras y actividades que contribuyan al cumplimiento de los

propositos previstos en esta Ley”

En esta Ley esta divida en varios titulos y secciones :

Titulo | Ambito de aplicacion, objetivos y actividades
Seccion I:  Ambito de aplicacién y objetivos
Secciodn |ll: Actividades turisticas
Titulo I De los 6rganos rectores
Seccion |: Del Ministerio de Turismo
Seccioén ll: De la Corporacion Ecuatoriana de Turismo — CETUR
Titulo it Fomento Turistico
Seccién I: De las garantias para la inversion turistica
Seccion lI: De los proyectos turisticos y su calificacion
Seccion lll: De los beneficios generales y especiales
Titulo IV: De las obligaciones y sanciones
Titulo V: Disposiciones generales

Titulo VI Disposiciones transitorias
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Ademas existen modificaciones a varios puntos especificos, por ejemplo la

Propuesta de Reglamento de Alojamiento.

Para la realizacion de esta empresa agro turistica se debe tomar en cuenta el

siguiente articulo de la Propuesta de Reglamento de Alojamiento:

“Art.11.- Alojamientos residenciales, son aquellos que se encuentran ubicados
en las casas de familia, ubicadas en las zonas urbana o rural y que estén
ligadas a un tipo de turismo especifico, por ejemplo el estudiantil, rural,
agroturismo. Deben facilitar de manera principal el servicio de alojamiento para
clientes limitado a tres habitaciones por unidad de vivienda, por un periodo
maximo de seis meses de estadia; podran brindar un servicio familiar de
alimentacién; debiendo ademas cumplir con los estandares que se definiran en

las normas técnicas de rigor”

De acuerdo con este articulo, la casa de hacienda contara con cinco
habitaciones localizadas en el segundo piso de la misma, tres de ellas seran

destinadas para los huéspedes.

Cada una de estas habitaciones para la renta contara con cama de dos plazas,
un velador con lampara a cada lado de la cama, una cémoda para ropa, una
mesa pequena redonda con silldn y un bano con tina, taza y lavabo, cada
habitacion tendra un area de 25 m?, ademas cuenta con un balcon de 3.75 m2.
Las dos habitaciones restantes seran destinadas para los administradores de la

hacienda. Un bosquejo de la casa de hacienda se lo encuentra en el anexo 1.

Las instalaciones de la casa son rusticas, que en armonia con la naturaleza,
ofrecen a los clientes un atractivo lugar de descanso con oportunidades de
recreacion como son las caminatas, paseos a caballo, conocer otros lugares
del sector y al mismo tiempo participar en actividades agricolas como: ordefio

de las vacas y cuidado de los sembrios.
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Actualmente se esta creando una nueva Ley de Turismo del Ecuador, la cual

se basa en cinco principios fundamentales:

1. Satisfaccion de la demanda (el turista como cliente y consumidor, a
quien se le debe dar servicio de calidad.)

2. Proteccion del turista, con miras a elevar su nivel de satisfaccion, es
decir, potenciar su regreso al pais y alentar a otras personas a venir
con el.

3. Simplificacion y delegacion de funciones de regulacion, supervision y
monitoreo a instancias descentralizadas, con el fin de incrementar la
transparencia en el accionar del Estado, al reducirse el campo de las
decisiones discrecionales de los servidores publicos del sector al
momento de aplicar sanciones, otorgar permisos y dar curso a
tramites administrativos relacionados con la operacion de negocios
turisticos.

4. Aplicacién de incentivos tributarios destinados a facilitar la captacion
de la inversion extranjera en el sector turistico, lo cual resulta
indispensable no solo para dinamizar el desarrolio de obras de
infraestructura, sino también para fomentar la introducciéon de
criterios de excelencia y calidad en el servicio.

5. privilegia la proteccion al turista en calidad de " consumidor final",
para ello se cred la Fiscalia de Turismo, dependiente de la Fiscalia
General del Estado, que tendra una nueva base para tratar asuntos
de tipo civil y penal, en coordinacion directa con el Ministerio de
Turismo. Otro aspecto del proyecto de la Ley es eliminar las barreras
de tipo burocratico y juridico que impidan el libre acceso de
ciudadanos, sean personas naturales o juridicas, a ejercer una
actividad licita. Esta es la recomendacion que hace el Codigo
Mundial de Etica de Turismo. La Ley también crea dos instancias de
participacion del sector privado: un Comité Consultivo que actua
como cuerpo asesor del Ministro, en el que participa la Federacién de
Camaras de Turismo, en representacion del sector privado y Ia

promocion turistica, que necesita una planificacion de corto, mediano
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y largo plazo para vender Ecuador en el mundo como un "pais

verde".

3.6.1.5. ENTORNO CULTURAL

Ecuador es un pais que se caracteriza por una gran diversidad de etnias.

Las poblaciones indigenas han tenido que utilizar diversas estrategias para
conservar su identidad. Para los pueblos amazonicos, la era del petréleo —
desde los afios cincuenta hasta hoy — ha sido devastadora, por la destruccion
de su habitat.

Entre los indigenas, ha sido vertiginosa la pérdida de la lengua, la vestimenta,
la tecnologia, las tradiciones culinarias, los tabues, mitos y las formas de
organizacion social y politica, etc., lo que afecta en particular a la nueva

generacion.

En la actualidad se esta produciendo una progresiva integracion de los pueblos
indigenas a la sociedad nacional, pero esta integracion ocurre ya que los
indigenas estan siendo parte de los escalones mas bajos de la estructura

econdémica y social del pais.

Otro aspecto importante es que los indigenas empiezan ahora a tener voz,
afirman su presencia, reclaman que se reivindiquen sus derechos de los
pueblos indigenas e incluso vienen desempefando un papel protagénico en la

vida politica del pais durante los ultimos afnos.

El idioma oficial es el espafol, aunque la presencia de otras lenguas locales y
foraneas generan una serie de modismos y variaciones en el idioma. Se habla

varias lenguas, como el quechua, el aimara y el guaorani.
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El 23 de julio se celebra el aniversario de la cantonizacion de Machachi. Su
principal actividad y que atrae a miles de turistas nacionales y extranjeros es el
"Paseo del Chagra". Se trata de un desfile en el que participan las familias mas
tradicionales, los hacendados, las autoridades y los indigenas. Unos montan
caballos, otros caminan y bailan al ritmo de las bandas de pueblo. Es comun
ver a los chagras con los zamarros, los ponchos, los sombreros y beta en
mano, vestido tradicional de las haciendas ubicadas en el paramo andino. Un
ingrediente tradicional del "Paseo del Chagra" es un buen trago de "puro”

servido en un "shuyo" (cuerno de vaca brava).

Los domingos en la manana tiene lugar el tradicional mercado en Machachi,
sitio donde se desarrolla el comercio de frutas, verduras, animales y artesanias.
Por su enorme colorido e interaccion con la gente, se constituye en un

verdadero centro de atraccién para el turista local e internacional.

3.7. DEMANDA

3.7.1. DEMANDA HISTORICA

Segun la encuesta realizada a 1.316 turistas en 2001 por CAPTUR, un 64%
manifestd que el principal motivo de viaje es el placer, el descanso o las
vacaciones (Indicadores 2001, CAPTUR).

Del total de entrevistados que vinieron a Ecuador, un 60% lo hizo por primera
vez y un 38% repite la visita por dos o mas veces (Indicadores 2001,
CAPTUR).
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CUADRO 3.8: Veces de visita

Veces de visita de los turistas a Ecuador

2%

38% m Visita Primera vez |
@ Dos o mas veces
60% [ONo responde

Fuente y elaboracion: CAPTUR

Los turistas extranjeros que visitan el pais proceden, en su mayoria, de
Calombia (185.000, 30%), Estados Unidos (137.000, 22%) y Pert (60.000,
10%) (Ecuador 2000, Ministerio de Turismo).

CUADRO 3.9: Procedencia

Procedencia de los turistas

Colombia

Otros 30%

Estados Unidos
10% 22%

Fuente y elaboracion: CAPTUR

De los turistas que vienen por vacaciones, un 54% realizo visitas culturales.
Las actividades relacionadas con el ecoturismo presentan un porcentaje
significativo: 42% de los turistas que arribaron al pais por motivo de vacaciones

realizaron actividades relacionadas con la naturaleza.
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CUADRO 3.10: Actividades

Actividades realizadas por los turistas

Aprendizaje
Deportes®Spafiol Visitas
1% 6% culturales

33%

Visita familia y
amigos
23% Compras
27%

Fuente y elaboracion: CAPTUR

La mayoria de los entrevistados consiguié informacién de Ecuador mediante

gulas turisticos, agencias de viajes y a traves de Internet.

CUADRO 3.11: Fuente de informacion

Forma de conseguir informacion sobre Ecuador

15%

| @ Guias turisticos i
13% | M Agencias de viajes ||
‘Olnternet I
57%

11
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10% i O Televsion i
5% 1 B Otros

Fuente y elaboracion: CAPTUR

El promedio de permanencia de los turistas es de 23 dias, y un 69% no utiliza
paquetes turisticos (Indicadores 2001, CAPTUR).

El 64% de las personas que ingresan a Ecuador lo hacen por vacaciones y
asociados a estas llegadas por el turismo de sol, playa, naturaleza y ecologia.

Un 19% adicional arriba al pais para visitar a familiares y amigos; este motivo
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se relaciona fundamentalmente con los arribos de los ecuatorianos residentes
en el extranjero, quienes invierten parte de su estadia en el pais en realizar
turismo de naturaleza. Razones de negocios, convenciones, ferias y congresos
originan otro 8% de llegadas (Indicadores 2001, CAPTUR).

CUADRO 3.12: Llegada

Llegada de turistas a Ecuador segun motivo de
viaje (miles)

Visitas familias

Negocios
9%

Vacaciones
64%

Otros
8%

Fuente: Ministerio de Turismo

El gasto diario por persona es de US$ 65, desglosado de la siguiente forma:
24% en alojamiento, 24% en alimentacion, 26% en compras, 15% en diversiéon
y 11% en transporte interno (Indicadores 2001, CAPTUR).

CUADRO 3.13: Gasto

Gasto diario por persona, US$ 65

US$ 7,15

O yss 15,60

US$ 15,60
US$ 16,90

Fuente: CAPTUR

En el afio 2000 se registraron 615.000 llegadas de extranjeros a Ecuador, que

representaron un incremento de 21% respecto a los arribos de 1999.
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CUADRO 3.14: Liegada de turistas

Liegadas de turistas extranjeros a Ecuador (en miles)
1990 - 2001

700
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500
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300
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100

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fuente y elaboracion: Direccién Nacional de Migracion

Crecimientos anuales: 1999 - 2000 + 19%
2000 — 2001 + 0,30%

3.7.2. DEMANDA FUTURA

La meta del Plan de Competitividad Turistica es lograr dos millones de llegadas
en el ano 2010, lo cual se traduce en un crecimiento anual promedio de 14%
(Ecuador 2000, Ministerio de Turismo).

Si se cumplen estas proyecciones, para el afio 2006 el turismo receptivo
alcanzaria el 10% de la poblacion ecuatoriana, es decir, 1,2 millones de visitas
(Ecuador 2000, Ministerio de Turismo).
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CUADRO 3.15: Llegadas futuras

Llegadas de turistas extranjeros a Ecuador (en miles)
2002 - 2010
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Fuente y elaboracion: Direccion Nacional de Migracion

3.8. ESTUDIO DE MERCADOS

El proyecto agro turistico consiste en prestar los servicios de alojamiento y
alimentacion para personas nacionales o extranjeras en una casa de hacienda;
la capacidad es limitada, ya que se tiene que regir por las normas de
clasificacion del alojamiento, las cuales son establecidas por el Ministerio de

Turismo.

Para determinar los gustos y actividades que les interesa realizar a los turistas,
se realizd un estudio de mercado mediante la ayuda de una encuesta —el
formato de dicha encuesta se lo puede encontrar en el Anexo 2—, que consistio
en ocho preguntas, siete de ellas cerradas, para conocer las preferencias de
los turistas, y la ultima, abierta, para conocer la opinion de los turistas

nacionales y extranjeros sobre el agroturismo.

En total, se realizaron 264 encuestas (Anexo 3) que arrojaron los siguientes

resultados:

En lo que respecta a la procedencia de los turistas, la mayoria de ellos vienen

del Europa, y de ese continente, la mayoria procede de Francia, Reino Unido,
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Espana y Alemania, seguido muy de cerca por los turistas provenientes del
co*'ltinente Americano, principalmente de los Estados Unidos.

C+ADRO 3.16: Origen

Lugar de origen de los turistas

450A - = - «QL -
40% —— 3%
35% |
30% |
25% 1
20% |
15%
10%
5% -
0%

Continente Americano Europa Asia, Africa y Oceania

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

La forma en que los turistas obtienen informacion de Ecuador es a través de un
ar*igo 0 conocido que ya ha visitado antes el pais; la segunda opcion mas
ushda es la consulta a agencias de viajes, y la tercera es a través de Internet.
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CUADRO 3.17: Origen de la informacion

Forma de obtner informacion sobre Ecuador
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Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

Para promocionar este servicio, también se ha hecho contacto con la Sra.
Martha Calero, guia turistica independiente, que tiene contactos en Alemania y
Estados Unidos, quien trae grupos de estudiantes a Ecuador y expresé que
dichos grupos permanecen en el pais un tiempo aproximado de 30 dias, lapso
en el cual visitan Galapagos durante 10 o 15 dias; una semana visitan la Sierra
y otra semana permanecen con familias ecuatorianas para practicar el idioma.
Se le comentd sobre la elaboracion de este proyecto y solicité que se le envie
informacion del mismo una vez que esté en funcionamiento. Ella se

comprometié a promocionar el establecimiento.

Una vez creado el proyecto, se procedera a realizar una pagina WEB de ia
empresa, en la que se especificara todo lo que el turista puede realizar en la
finca, los costos y lo que incluye el programa, y se promocionara las
actividades del sector. También se editaran folletos para publicitar la empresa,
que seran entregados y enviados a embajadas y consulados, donde la gente

de diferentes paises pueda disponer, como alternativa, la visita a la hacienda.

Con respecto al alojamiento, los turistas encuestados prefieren, en primer
lugar, un alojamiento sencillo, es decir, un lugar donde haya sélo lo necesario,

como cama, bafo y alimentacion; otro tipo de alojamiento buscado es el de tipo
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Béd and Breakfast (Cama y Desayuno), lo que significa un lugar donde dormir y
de#ayunar, para después salir a recorrer el sitio donde estan.

CUADRO 3.18: Alojamiento preferido

Tipo de alojamiento preferido

60.00% — — ~ o
48.48%

50.00% |

40.00% |

30.00%
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0.00% =34 = |
Cama y Desayuno Toda comodidad Lujoso Simple

Fuente y elaboraciéon: Ana Karina Rosero

Cuando el turista elige viajar a Ecuador, las preferencias que tiene cuando
pignsa emprender el viaje son las actividades que estén relacionadas con la
naturaleza; prefiere las actividades de aventura y ecoturismo. También realizan
viditas culturales en las ciudades principales. Otro atractivo son también las
ciL?dades donde se existan mercados de artesanias, como Otavalo y Bafios.

CUADRO 3.19: Actividades

Actividades preferidas por los turistas

60.00% o _— —

50.00%
40.00%

30.00% | 20:00% —
20.00% +— - 15.46%
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0.00% ===
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Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero
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El itiempo de permanencia del 59% de los turistas es de entre ocho a 28 dias, y
el ’16% permanece en el pais entre uno y siete dias; estas visitas breves se
d#e a que, la mayoria, son estadias de negocios.

CUADRO 3.20: Permanencia

Permanencia de los turistas en Ecuador
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Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero

En cuanto al dinero que los turistas estan dispuestos a pagar en lo que a
a|¢jamiento se refiere, el 47,35% gasta US$ 40 por dia, y el 37,12% gasta US$
Gq diariamente.

CUADRO 3.21: Dinero para alojamiento

Cantidad de dinero dispuestos a gastar en
alojamiento
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Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero
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Al hacer la pregunta abierta sobre la opinion que tienen acerca de un
alojamiento agro turistico, manifestaron su interés, pero expresaron que les
gustaria conocer mas informaciéon acerca de las actividades que podrian
realizar, a fin de contar con elementos suficientes para considerar la opcion de

realizar esta actividad.

Respecto a la potencialidad de personas que estarian dispuestas a demandar
los servicios que esta hacienda prestara, seran los turistas que permanezcan el
pais durante un periodo superior a ocho dias los que se dispondran a gastar
aproximadamente US$ 60 en alojamiento, y los turistas que quieren realizar
actividades que se desarrollen en contacto con la naturaleza, aproximadamente
el 37% de 264 turistas.

Aunqgue no existen otros establecimientos que constituyan competencia directa,
hay hosterias cercanas al sector que pueden convertirse en competencia; entre

ellas se escogio los alojamientos de lujo, de primera y de segunda categorias.

En el siguiente cuadro podemos observar el precio que cada establecimiento
establece para las habitaciones simples y las dobles, lo que cada uno incluye
dentro de tal precio y las actividades adicionales que es posible realizar dentro

de dicho precio.
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CUADRO 3.22: Precios de alojamiento

Precios de varios tipos de alojamiento

ES;‘AOB'\:';ZEME::;TO TIPO CATEGORIA LUGAR HA;T::(;?ON HA';IREAC(I:IOON
SIMPLE DOBLE

El Marquéz Hostal Primera Latacunga $15.00 $25.00
Central Hostal Segunda Latacunga $7.00 $12.00
El Alamo Hostal Segunda Latacunga $16.00 $20.00
Jatun Huasi Hosteria Primera Cayambe $36 60 $61 00
Rodelu Hostal Segunda Latacunga $14.00 $23.00!
Cotopaxi Hostal residencial |Segunda Latacunga $7.00 $14.00
La Cienega Hosteria Primera Lasso $23 83 $30.22
San Mateo Hosteria Primera Lasso $30.50 $42.70
Las Cabanas de Napoles |[Hosteria Segunda Cayambe $17.92 $28.00
The Black Sheeping Hosteria Segunda Sigchos $33.60 $40.32
Hacienda Guachala Hosteria Primera Cangahua $30 50 $42 70
Guayllabamba |Hosteria Primera Guayllabamba $12.20 $24.40
Castillo del Valle 'Hostal Segunda Machachi $10.00 $12.00
San José Hosteria Primera Puembo $44 53 $49 04
La Carriona ;Hosterfa Primera Sangolqui $73.20 $85.40
Mansiéon Samzara Hosteria Primera Sangolqui $36.60 $42.70
Sommergarten Hosteria Primera Sangolqui $36.60 $53.68
San Luis |Hosteria Prmera Tupigachi $85.40 $109.80
Pukara Hosteria Primera Tumbaco $18.30 $24 .40

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

Existe variacion en lo que cada tipo de alojamiento ofrece, la mayoria incluye

en el precio el desayuno continental.

3.9. ANALISIS FINANCIERO

Conocer los recursos econémicos que en total esta empresa requiere para su
funcionamiento, es lo mas importante después de haber hecho un estudio de

mercado y financiero del proyecto.
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3.9.1. INVERSIONES

Se crearon dos escenarios alternativos, cuya diferencia es la inclusiéon de 10

hectareas para la siembra de bosques.

La inversion para el proyecto con bosque es la siguiente:

Dinero en efectivo para la iniciacion del proyecto, US$ 4.000.

Instalaciones y edificios: se necesita reconstruir la casa de hacienda valorada
en US$ 18.000 (valor proporcional de los tres proyectos), consultando con un
arquitecto consider6 que para los arreglos se requieren US$ 2.000. También se
tiene una casa pequena de los trabajadores, valorada en US$ 500 (valor
proporcional de los tres proyectos). Ademas el cercado eléctrico para la
hacienda, US$ 400.

Adquirir un computador que facilite el registro y manejo de los datos. Este
computador se lo usara para los tres proyecto, por lo que el valor del mismo,
asi como de la impresora se lo dividié para tres, dando como resultado US$
360.

Sembrado de las plantas de pino, para esto se requiere un valor total de US$
1.242,40, incluyendo los insumos, la preparacion del terreno y las plantas de

pino.

Se requieren también muebles para los dormitorios, cambio de comedor, ente
otros, que ascienden a US$ 6.885,64

Semovientes para el atractivo turistico, cinco caballos, cada uno valorado en
US$ 500 y cinco ovejas, valorada cada una en US$ 50, dando un valor total de
US$ 2.750.
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El terreno donde esta ubicada la hacienda, 12 hectareas requeridas para este
proyecto valoradas en US$ 120.000.00.

CUADRO 3.23: Inversiones

Proyecto turistico (incluido bosque)
Cuadro de inversion para el afio 0

ACTIVIDAD | TOTAL
Caja | 4,000.00
Edificios / Instalaciones | 20,900.00
Equipos de computacion | 360.00)
insumos 263.20)
%aterial Vegetal | _979.20
uebles y Enseres ] 6.885.64]
Semovientes 2,750.00f
Terreno ‘ 120,000.00
156,138.04|

Fuente: Cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Al no incluir en el proyecto turistico la siembra de los bosques, la inversion se
disminuye aproximadamente en 65%, lo que equivale a un monto de US$
101.242,40 que incluye el terreno, la compra de las plantas de pino y estacas y

la preparacion del terreno para la siembra.

CUADRO 3.24: Inversiones

Proyecto turistico (sin bosque)
Cuadro de inversion para el afio 0

ACTIVIDAD |  TOTAL

Caja 4,000.00)
I=dificios / Instalaciones 20,900.00
Equipos de computacion 360.00
Muebles y Enseres 6.885.64
Semovientes 2,750.00
Terreno 20,000.00

54.,895.

Fuente: Cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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Un cuadro mas detallado de la inversién para el proyecto sin los bosques se lo

puede observar en el Anexo 5.

3.9.2. PRESUPUESTO DE VENTAS

Para el presupuesto de ventas también se analizé6 los ingresos en diez
diferentes escenarios, y se inicid con el 10% de ocupaciéon hasta llegar a la
ocupacion total de las habitaciones, y asi, se fue aumentando en cada

escenario un 10%.

El servicio ofertado incluye el alojamiento, las tres comidas para dos personas
y las actividades de campo. El costo por habitacion en el afio 0 es de US$
81,97, sin impuestos, y tal valor se desglosa de la forma siguiente: bebidas,
US$ 7.20; alimentacion, que comprende desayuno, almuerzo y cena US$
10.20, y costos indirectos, US$ 14.67, y a tal suma se le aumentara un 156%
de margen de utilidad, lo que significa que cada persona paga US$ 50,
incluidos impuestos.

En lo que respecta a alimentacién, se preparara comida tipica ecuatoriana la
mayor parte del tiempo, ya que el propdsito es hacer sentir al turista como parte

de las costumbres rurales del pais.

A partir del afo 1, al valor de la habitacion, incluidos impuestos, se aumenta un

10%, que equivale al porcentaje de inflacion anual previsto.

Los ingresos esperados al ser la ocupacién de las habitaciones 10%, en el afio
0 es de US$ 4.049,79, llegando en el afio 4 a US$ 8.983,78.

Camo se puede observar en el cuadro 3.25. los ingresos durante los 5 primeros
afos van aumentando con el tiempo debido al aumento del precio por

habitacion.
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Al tener una ocupacién total de las habitaciones, los ingresos por ventas
durante el afno 0 son de US$ 40,497.87, ascendiendo los ingresos en el afo 4 a
US$ 89.837,77, los ingresos se incrementan diez veces al comparar estos dos
escenarios, por ello se debe gestionar y promocionar el lugar para mantenerio
ocupado todo el afo.

Durante el aio en que las actividades de la empresa se inician, se tiene
ocupacion de las habitaciones a partir del segundo trimestre, ya que en los tres
primeros meses se espera realizar las adecuaciones de la casa de hacienda

para poder recibir a los turistas.

CUADRO 3.25: Proyecto turistico: ingreso por ventas en los diferentes

escenarios
% Ocupacion Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4
10% 4,049.79 6,749.64 7,424 61 8,167.07 8,983.78
20% 8,099.57 13,499.29 14,849.22 16,334.14 17,967.55
30% 12,149.36 20,248.93 22,273.83 24,501.21 26,951.33
40% 16,199.15 26,998.58 29,698.44 32,668.28 35,935.11
50% 20,248.93 33,748.22 37,123.05 40,835.35 44, 918.88
60% 24,298.72 40,497.87 44 547 65 49,002.42 53,802.66
70% 28,348.51 47,247 .51 51,972.26 57,169.49 | 62,886.44
80% 32,398.29 53,997.16 59,396.87 65,336.56 71,870.22
90% 36,448.08 60,746.80 66,821.48 73,503.63 80,853.99
100% 40,497.87 67,496.45 74,246.09 81,670.70 89,837.77

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero

El punto de equilibrio para el afio 0, en el proyecto sin bosque, se logra cuando
cada habitacion esta ocupada 50% del ano, en los afos 1 y 2 el alojamiento
residencial debe ocuparse en 44% para que no se presenten pérdidas y en los
anos 3 y 4 debe ocuparse el 43% de la capacidad de la casa para alcanzar el
punto de equilibrio.
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CUADRO 3.26: Punto equilibrio

Proyecto turistico: punto de equilibrio (porcentaje de ocupacion)

52%
50%
48%
46%
44%
42%
40%
38%

Afno 0 Afo 1 Afio 2 Ano 3 Afo 4

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

3.9.3. PRESUPUESTO DE COSTOS

Al igual que en las inversiones, existen dos escenarios en los costos, la
diferencia entre ambos es la amortizacion de las plantas de pinos y la
depreciacion en el primer afno de las estacas.. En el ano 0 la diferencia es por
US$ 359.04 y desde el afio uno al cuatro por US$ 195.84.

En el cuadro 3.27 se puede observar los costos que la empresa tiene al rentar
las habitaciones al 100% y sin la siembra de los pinos. El rubro mas
representativo son los costos variables, es decir los insumos, tanto alimentos

como bebidas, que se utilizan para atender a los huéspedes.

Como costos de ventas fijos constan también el salario del cocinero y de la
empleada de aseo, gastos de luz, agua, teléfono, aseo, las depreciaciones y

amortizaciones y 1% de imprevistos.

En lo que respecta a los gastos administrativos se tiene el sueldo del gerente
administrativo, del contador, gastos de luz, agua, teléfono, suministros de
oficina, depreciaciones y amortizaciones, 1% de imprevistos y el pago de los
servicios a la abogada quien realiz6 los tramites para la constitucion de la

empresa, este gasto se lo realizo unicamente en el afno 0.
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CUADRO 3.27:
PRESUPUESTO DE COSTOS (SIN BOSQUE)
PROYECTO TURISTICO
100% DE OCUPACION
ANO 0
’icnvan UNIDAD COSTO CANTIDAD TOTAL
UNITARIO REQUERIDA
Cosfps de Ventas
Costios Variables
Insumos
Bebidas Mensual 7884.00 1.00) 7,884.00
Alimentos Mensual 11169.00 1.00) 11,169.00
Imprevistos 1% Anual 180.53 1.00 190.53
| Sub Total 19,243.53
Costos Fijos
Mano de obra fija B
|_Salario de cocinero | obreros | 136.15 12.00) 148.15
Salano de empleada aseo obreros | 134.06 12.00) 1,608.72
i Sub Total 1,756.87
Vaiibs
| Agua Mensual 5.00 12.00) 60.00
Aseo Mensual 2200 12.00 264.00
Luz Mensual 5.00 12.00) 60.00
Teléfono Mensual 500 12.00 60.00
Varios Mensual 30.00 12.00 360.00
] Sub Total 804.00
Impeevisios
| Imprevislos 1% [ Anual | 25.61 | 1. 2561 |
: Sub Total _ 25.61 |
[ 350677 | 1. 3,506.77
Amortizacion Anual | 950,00 | 1. 970.00
 § Sub Total 4,476.77
[ 1 SUB TOTAL COSTOS DE VENTAS ]
Gaslos AJTINISUBLVOS
Garente Administrativo servicios 162.50 12.00) 1,950.00
Cantador mensual 50 00 12 00 600.00
Abongado servicios 233 33 100 233.33
Arliculos de Oficina anual 119 09 1.00 119.09
 Agua | mensual 500 12.00 ~ 60.00
Luz mensual 5.00 12.00 60.00
Telefono mensual 500 12.00) 60.00
imprevistos 1% Anual 30.82 1.00 30.82
Sub Total 3.113.24
Gaslos Administativos gue 0o representan desemboiso
iBCIo Anual | 104500 | 1.00] 1,045.00
Amiortizacion Anual | 46.67 1 45.67
| | Sub Total 1,091.67
¥ SUB TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS |
= TOTAL COSTOS ]

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

Los costos para los diferentes escenarios del proyecto turistico sin la siembra

de pinos, se indican en el cuadro 3.28.
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CUADRO 3.28: Proyecto turistico (sin bosque)

Presupuesto de costos para los diferentes escenarios

% OCUPACION Afo 0 Ado 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4
10% 13,192.52 | 10,607.58 | 11,418.97 | 12,191.50 | 13,173.28
20% 15,116.87 | 12,724.37 | 13,747.44 | 14,752.81 | 15,990.73
30% 17,041.22 | 14,841.15 | 16,075.90 | 17,314.13 | 18,808.18
40% 18,965.57 | 16,957.94 | 18,404.37 | 19,875.44 | 21,625.62
50% 20,889.93 | 19,074.73 | 20,732.84 | 22,436.76 | 24,44307
60% 22,814.28 | 21,191.52 | 23,061.31 | 24,998.07 | 27,260.51
70% 24,738.63 | 23,308.31 | 25,389.77 | 27,559.38 | 30,077.96
80% 26,662.99 | 2542510 | 27.718.24 | 30,120.70 | 32,895.40
90% 28,587.34 | 27,541.88 | 30,046.71 | 32,682.01 | 35,712.85
100% 30,511.69 | 29,658.67 | 32,375.17 | 35,243.33 | 38,530.29

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero

Como se puede observar en el cuadro 3.29, los costos que varian de acuerdo

al incremento de la ocupacién de las habitaciones son los insumos, estos se

incrementan en forma proporcional con el numero de turistas que se hospeden

en la hacienda.

CUADRO 3.29:

Proyecto turistico (sin bosque): presupuesto de costos para

25,000.00

20,000.00

los diferentes escenarios
Ao 0

15,000.00

10,000.00

5,000.00

0.00

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero
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3.9.4. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Para el andlisis de los ingresos y egresos de este proyecto, también se lo
realizé en diez diferentes escenarios y el proyecto con y sin siembra del

bosque.

Los ingresos en el proyecto son principalmente por el hospedaje, para el
escenario de 100% de ocupacion de las habitaciones sin la siembra de pinos,
los ingresos son igual a US$ 40.497,87 durante el afio O, el costo de ventas,
que son los insumos de alimentacién y bebida son de US$ 19.243,53,
obteniendo una utilidad bruta en ventas de US$ 21.254,34. Las demas salidas
de efectivo provienen de los gastos de ventas por US$ 7.063,25 y gastos
administrativos por US$ 4.204,91, con la ocupacion total de las habitaciones

durante todo el afio, se obtienen ganancias netas por US$ 6.366,19.

CUADRO 3.30: Estado Py G

PROYECTO TURISTICO (SIN BOSQUE)
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
100% DE OCUPACION

Afno 0 Ao 1 Aio 2 Afo 3 Afo 4

Ventas 40,497.87 67,496 45 74,246.09 81,670.70 89,837.77
Costo de Ventas 19,243.53 21,167.88 23,284.67 25,613.14 2B,174.45
UT ‘.IDAD BRUTA EN VENTAS 21,254.34 46,328.56 50,961.42 56,057.56 61,663.32
Gastos en Ventas 7.063.25 4,233.79 4,516.97 4,828.47 5171.11
Gastos Administrativos 4,204 91 4,257.00 4,573.53 4,801.72 5,184.73
UT‘.IDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 9,986.17 37,837.77 41,870.82 46,427.37 51,307.48
Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Ingresos

Otros Egresos

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACIONES 9,986.17 37,837.77 41,870.92 46,427.37 51,307.48

15% Participacion Utilidades 1,497.93 5,675 67 628064 696411 7,696 12
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 8,488.25  32,162.11  35590.28  39,463.27  43,611.36
impuesto a la Renta 25%ingresos 2.122.06 8,040.53 8.897.57  9.865.82  10.902.84

[UTILIDAD (PERDIDA) NETA [ 636619 | 24,121.68 | 26,602.71 | 29,507.45 | 32,708.62 |

Fuente: Cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Al realizar un analisis comparativo en los diferentes escenarios, ocupando ias

habitaciones en 60% se tiene utilidad desde un inicio del proyecto.
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CUADRO 3.31: Proyecto turistico (sin bosque): resultado de los estados

de pérdidas y ganancias para los diferentes escenarios

% OCUPACION Ano 0 Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4
10% -9,142.73 -3,857.93 -3,994.36 -4,024.43 -4,189.51
20% -7,017 30 774.92 702.39 1,008.09 1,260.23
30% -4,891.86 3,447 .46 3,951.18 4,581.76 5,191.26
40% -2,766.43 6,400.91 7,199.97 8,155.43 9,122.30
50% -904.99 9,169.22 | 10,245.11 11,505.10 | 12,806.93
60% 778.03 12,122.67 | 13,493.90 | 15,078.77 | 16,737.96
70% 2,132.99 | 15,076.11 16,742.69 | 18,652.44 | 20,669.00
80% 3,487.96 18,029.56 19,991.49 | 22,226.10 | 24,600.04
90% 4,842.92 | 20,983.00 | 23,240.28 | 25,799.77 | 28,531.07
100% 6,366.19 | 24,121.58 | 26,692.71 29,597.45 | 32,708.52

Fuente: Cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Una vez sumadas las depreciaciones y amortizaciones, en el primer escenario

se tiene un flujo neto de efectivo positivo en el afio 0 de US$ 425,71.

Como podemos observar en el cuadro 3.32, en el afio 0 de todos los

escenarios el flujo de caja es positivo, esto se debe a que dentro del primero

afio de funcionamiento de la empresa existen articulos que se deprecian dentro

del primer ano, detalle de las depreciaciones y amortizaciones se puede

observar en el anexo 7.

CUADRO 3.32: Proyecto turistico (sin bosque): flujo de caja para los

diferentes escenarios

% OCUPACION Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4
10% 425.71 -2,393.06 | -2,5629.49 | -2.679.56 -2,844.63
20% 2,551.14 2,239.80 2,167.26 2,352.97 2.605.10
30% 4,676.58 4,912.33 5,416.05 5,926.64 6,536.14
40% 6,802.01 7.865.78 8,664.84 9.500.31 10,467.17
50% 8,927.45 | 10,924.49 | 12,029.43 | 13,201.35 14,538.32
60% 9,503.80 | 13,877.94 | 15,278.22 | 16,775.02 18,469.36
70% 10,948 77 | 16,83139 | 18,527.01 | 20,348 69 22,400.40
80% 12,303.73 | 19,784.83 | 21,775.80 | 23,922.36 26,331.43
90% 13,668.70 | 22,738.28 | 25,024.59 | 27.496.03 30,262.47

100% 14,917.96 | 25,586.45 | 28,157.58 | 30,942.32 34,053.39

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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3.9.5. EVALUACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

TIR: Tasa interna de retorno
Tasa de descuento a la que el valor actual neto de una inversion se hace
cero

(Principios de Finanzas Corporativas — Brealey y Myers, 5ta Edicion)

VAN: Valor actual neto
Contribucién neta de un proyecto en términos de riqueza actual
menos inversion inicial

(Principios de Finanzas Corporativas — Brealey y Myers, 5ta Edicion)

Indice de Rentabilidad:  relacién entre el valor actual de un proyecto yla
inversion Inicial
(Principios de Finanzas Corporativas — Brealey vy

Myers, Sta Edicidn)

Se realizd el andlisis del VAN y de la TIR en todos los escenarios y en el

proyecto con bosque y sin él.

Al analizar el VAN, comparamos en el cuadro 3.31 que el proyecto con la
siembra de arboles de pino no es rentable en ninguno de los escenarios,
mientras que el proyecto sin la siembra del bosque tiene VAN positivo a partir
del 50% de ocupacion de las habitaciones, esta diferencia se debe a que la
inversion inicial del proyecto con la siembra del bosque es mayor.

La tasa de descuento empleada para obtener el VAN de cada uno de los

escenarios es de 29%, considerando el riego pais y la inflacion.
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CUADRO 3.33: Cuadro comparativo del VAN entre el proyecto con bosque

y sin él
Proyecto con Proyecto sin

% ocupacion bosque bosque
10% -124,436.26 -45,694.51
20% -145,002.07 42,979.37
30% -129,169.69 -27,427 .90
40% -113,337.32 -11,595.53
50% -97,504.94 4,725.41
60% -83,293.03 19,098.71
70% 68,231.12 34,160.61
80% -53,169.22 49,222 52
90% -38,107.31 64,284 .43
100% -23,045 .40 78,762.08

Elaboracion: Ana Karina Rosero

En cuanto a la TIR, ésta es totalmente negativa en el proyecto con la siembra
del bosque, mientras que sin él, es positiva con el 50% de ocupacion de las
habitaciones, pero la TIR es mayor que la tasa de descuento utilizada cuando

se tiene ocupadas las habitaciones al 100%.

CUADRO 3.34: Cuadro comparativo de la TIR entre el proyecto con

bosque y siél

Proyecto con Proyecto sin
% ocupacion bosque bosque

10% - -
20% - -
30% - -19%
40% - 7%
50% -25% 3%
60% -20% 10%
70% -15% 17%
80% -11% 23%
90% -8% 28%
100% 5% 34%

Elaboracion: Ana Karina Rosero

El proyecto aceptado, sin bosque y con el 100% de las ventas, soportaria una
disminuciéon del precio por habitacion del 6% y un aumento de los costos

aproximadamente de 17%.
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3.9.6. FINANCIAMIENTO

El total de las inversiones detalladas en el cuadro 3.23 por US$ 54,895.64

ingresaran en la empresa como aportes al capital por parte de los socios.

3.10. ANALISIS COMPARATIVO CON EL SECTOR

Para realizar un analisis comparativo del sector, suponemos que la empresa
inicia sus actividades en el afio 2003, y comparamos las pérdidas o ganancias

de la empresa desde el afio 2003 hasta el 2007.

En cuanto a los niveles de ocupacion que indica la AHOTEC, un alojamiento de
menor categoria que uno de lujo deberia operar con una base entre 32% y 35%
de ocupacion, mientras que el alojamiento residencial que se propone en este
proyecto, el punto de equilibrio en el afio 0 es con el 39% de la ocupacion de
las habitaciones, y en los afos primero y segundo, con el 33%, asi como, en
los dos anos siguientes, con el 32%, lo que hace que la empresa esté dentro

del rango que estima la AHOTEC.

Mientras el promedio de habitaciones de que dispone cada tipo de alojamiento
es de 20, el alojamiento residencial de este proyecto no puede ser, por ley,

mayor a tres habitaciones.

En cuanto a la cantidad de turistas que el alojamiento residencial puede recibir,
el minimo es de tres turistas por dia y, en caso de que se alojen parejas, como
maximo lo podran hacer seis personas. En un afo, se podra recibir, como
maximo, a 2.190 personas y, como minimo, a 1.095, siempre que se ocupe el
ciento por ciento de la capacidad del lugar. Al comparar estos valores con los
ingresos de turistas al pais, como maximo se recibira el 0,20% y, como minimo,

el 0,10%, e ira decreciendo en el tiempo.
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CUADRO 3.35:Maximo y minimo de turistas que el alojamiento residencial

puede recibir

Méaximo y minimo de turistas que el alojamiento residencial puede recibir

2003 2004 2005 2006 2007
Dato Direccién Nacional de Migracion 801,000, 913,000 1,040,000(1,186,000 | 1,351,000
Maximo de turistas a recibir 1,445 2,190 2,190 2,190 2,190
Minimo de turistas a recibir 23 1,095 1,095 1,095 1,095

Elaboracion: Ana Karina Rosero
Por ultimo, al comparar los ingresos que el pais recibe por concepto de turismo
(dato obtenido de un analisis de regresién), vs. los ingresos que la empresa

agroturistica recibiria con el ciento por ciento de ocupacion, éstos representan,

como promedio, el 0,02% de los ingresos del pais.

Los indicadores del sector turistico de los ultimos afos son los siguientes:

CUADRO 3.36: Ecuador: Indicadores de turismo

VARIABLES 1997 1998 1999 2000
TURISMO RECEPTOR

Miles de Turistas 529 511 518 615
Ingresos de divisas

Millones de délares 290 291 343 402

TURISMO EMISOR

Miles de Turistas 321 330 386 504
Egresos de divisas
Millones de dolares 227 241 271 299

LLEGADA DE TURISTAS EXTRANJEROS (Miles de personas)

TOTAL 529 511 518 615

FUENTE:Ministerio de Tunsmo del Ecuador
ELABOKACION: COMUNIDAD ANDINA. Secretaria General Froyecto 5 2 5 ktstadistica
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3.11. ANALISIS FODA

'FORTALEZAS

1 e P
| Se presenta un servicio totalmente

innovador en Ecuador.

El' personal que atendera a los turistas

sera capacitado constantemente.

La estructura fisica con la que la
hacienda contara después de la
remodelacién sera apta para recibir a
los turistas.

La comida es totaimente tipica
ecuatoriana.

Se cuenta con caballos para la

distraccion de los turistas.

OPORTUNIDADES

Existe un creciente interés por el
turismo de naturaleza.

Existe un clima estabie a nivei
hacional.

Existen areas naturales de gran
biodiversidad.

La dolarizacion, en el sentido de que
Ioé turistas ya no tienen que
preocuparse por realizar cambio de
moneda.

Vias de acceso renovadas y en buen

estado.

45

'DEBILIDADES

Limitacion en el nimero de
habitaciones.

Limitacion de actividades por reaiizar
dentro de la hacienda.

No se tiene servicio de restaurante
durante las 24 horas del dia.

Los servicios como television y
teléfono existiran en un area social

comun.

AMENAZAS
‘Inseguridad para el turista a nivel
nacional.
No existe una Ley de Turismo clara;
falta completar el marco legal
Falta de centros de informacion
turistica.
Gran gama de oferta hotelera.
Precios demasiado altos a nivel de
pais.
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3.12. CONCLUSIONES

El agroturismo es un actividad innovadora en Ecuador, el cual da valor

agregado a la agricultura y aumenta las opciones para el turista.

Ecuador es un pais que tiene movimiento turistico importante

Existe un alto riego al ejecutar este proyecto, ya que es rentable siempre que

lag habitaciones estén ocupadas en 100%.

Con el 100% de la ocupacion de las habitaciones se tiene una sensibilidad de

6% para un aumento de costos y el 17% para la disminucion del precio por

habitacion.

3.13. RECOMENDACIONES

Es importante el mercadeo de la empresa a nivel de agencias de viajes,

embajadas, consulados, internet, entre otros, para promocionar el servicio.

Se debe incrementar las actividades a realizar dentro de la hacienda.

Ofrecer un paquete turistico para que se visite los nevados cercanos con guias

turisticos especializados.
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4 PROYECTO AGRICOLA

4.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La agricultura es la forma mas segura de obtener alimento. En el Ecuador esta
actividad ha ocurrido desde hace cuatro o cinco mil afios (Ayala 1996) y
permiti6 a los primitivos habitantes dejar la vida nomada y fundar ciudades
donde se desarrollaron el arte y el comercio. La domesticacién de plantas
consiste en favorecer ciertas caracteristicas genéticas de las especies
silvestres con el fin de mejorar su sabor, productividad, tamario o resistencia al

clima y predadores, y cada cultura ha desarrollado técnicas y cultivos tnicos.

Ecuador es un pais con alto potencial agricola, existen productos que
tradicionalmente se han exportado como el banano y ultimamente las flores,

ocupando estos productos un puesto importante en la economia del pais

CUADRO 4.1: Ubicacion de la exportacion de productos agricolas en la

economia de Ecuador

INGRES OS (milones de ddlares)
UBICACION 1 2 3 4 5 6

Petréleo . Derivados Otros elaborados

2000 crudo | Banane | Tuismo | ' oideo| C3MEON | nductos delmar|  PiB
214401 | 82069 | 402.00 298.39 27357 24.77

% PIB 15.71 6.01 2.95 2.19 2.00 165 13,649.00
Petroleo . Otros elaborados

2001 énad Banano | Turismo | Camarén S —— Flores PB
1,722.30 | 827.00 | 430.00 278.30 269.40 211.80

% PIB 8.40 4.03 210 1.36 131 1.03 20,505.00

Fuente: Banco Central del Ecuador
HBaboracién Proyecto SICA- MAG Ecuador

Cuenta con tierras aptas para la siembra de diversos productos con

posibilidades de exportacih.
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La idea de la realizacion de este proyecto es incrementar el cultivo de

productos no tradicionales en Ecuador, con el fin de incentivar su produccion.

4.2. FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Para la formulacién de este proyecto se consulté al ingeniero agrénomo Ramiro
José Moncayo, quien ayudoé con toda la informacion sobre los requerimientos
en lo que se refiere a personal, insumos e infraestructura para la siembra de
uvilla, y al ingeniero agronomo Francisco Campos, para los requerimientos del

tree fem.

Con respecto a la preparacion del terreno y la siembra de las plantas de uvillas,
se las realiza durante el primer mes; la fertilizacion de las plantas se realizara
durante el sexto y el doceavo meses; se les quitara la maleza cada mes y la
cosecha, la post cosecha y la elaboraciéon de abono organico se realizan a
partir del séptimo mes. A partir del cuarto mes, se realizara poda a las plantas
en meses alternos. Estas actividades se las puede observar mejor en el cuadro
42.

CUADRO 4.2: Cronograma de actividades para el primer aio del cultivo

de uvilla
= MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
LABORES
Preparacion del terreno X

x

Siembra de las plantas de uvilla

Fertilizacion X X
Deshierba X X X X X X X X X X X X
Cosecha X X X X | X
Poscosecha X X X X X X
Poda X X X X X
Elaboracién de abono organico B - X X X X X X

Informacién: Ing. Agr. Ramiro José Moncayo

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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En cuanto al tree fern el procedimiento que se va a seguir va a ser el que se
detalla a continuacion: durante el primer mes se realiza la preparacion del
terreno y la siembra de las plantas de tree fern, ademas junto con el riego se
fertiliza a las plantas cada cuatro meses y se realizan labores de fumigacion, a
partir del segundo mes se realizan labores culturales como: deshierba, limpieza
de las plantas y aporques de las mismas. A partir del séptimo mes se comienza
a realizar actividades como cosecha, pos cosecha y elaboraciéon de abono

organico.

CUADRO 4.3: Cronograma de actividades para el primer afo de cultivo

del tree fern

LABORES / MES 7 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Preparacion de suelo

Siembra

X X X X X X X X X X

>

Labores cuituraies

Fertilizacion X X X
Fumigaciones X X X X X X X X X X X X
Cosecha X X X X X X
Poscosecha X X X X X X

X X X X X X

Elaboracion de abonc
informacion: ing. Agr. Francisco Campos

Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.3. OBJETIVOS

4.3.1. GENERAL
Evaluar la factibilidad de produccién y la comercializacion de free fem y de

uvilla.

4.3.2. ESPECIFICOS

- Determinar los costos e ingresos del proyecto y su financiamiento.



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 50
Proyecto Agro turistico

- Realizar un estudio de mercado para determinar su potencial como
actividad productiva y determinar los canales de distribucién.

- Evaluacién del proyecto.
4.4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Mediante el proyecto de la produccién de uvillas se planea dar a conocer a

nivel nacional los beneficios que esta fruta tiene al consumirla.

Con el tree fern se pretende abastecer el requerimiento de varias bouqueteras

del pais para evitar posibles importaciones

4.5. HIPOTESIS

Uvilla: es una fruta con mas perspectivas de exportacion que de consumo en

hateles locales.

Treefern: es un producto con el cual se logra utilidad por la cantidad vendida,

mas Nno por su precios.

4.6. ANALISIS GENERAL DEL SECTOR AGRICOLA

4.6.1. ANALISIS DEL ENTORNO
4.6.1.1. ENTORNO TECNOLOGICO
Existe tecnologia biolégica y quimica que han jugado un papel importante en el

desarrollo de la agricultura, pero el uso inapropiado de ellas puede tener

consecuencias negativas para el ecosistema.
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La tecnologia incluye el desarrollo y uso de nutrientes, productos para el control
de plagas y equipo agricola, asi como los cultivos modificados genéticamente

que suministran mayor valor nutricional

Ademas mediante los avances de la tecnologia se podra controlar el clima y
padra ser usada para la recuperacién de suelos abusados o usados en exceso

par causa de malas practicas agricolas.

4.6.1.2. ENTORNO ECONOMICO

Siendo el PIB un indicador basico, en el desempefo de la economia nacional
qqe representa el valor de los bienes y servicios de uso final producido en un
periodo determinado; de 1990 a 2000 el promedio de crecimiento en términos
re%lles (1975=100) se ubico en 1,8%, con base preferencial a sus exportaciones

trqdicionales.

Loﬁs datos obtenidos de las estadisticas del Banco Central indican que la
participacion del sector agropecuario en general jugé un rol fundamental en la
ecbnomia y su participacion promedia se situ6é en 17.5% en términos reales, a
ud ritmo de crecimiento promedio del 1.4%, ubicandose entre los principales

sectores que contribuyen al PIB.
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CUADRO 4.4: Ecuador: PIB total Y PIB agropecuario
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2001 — 2002 prevision

Elaboracion: Proyecto SICA — MAG — Ecuador (www.sica.qov.ec)

En cuanto a los productos que mas participacion del PIB tienen son las

producciones agricolas, aproximadamente con el 30%.

CUADRO 4.5: Ecuador: PIB Agropecuario (Participacion)
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracién: Proyecto SICA — MAG Ecuador (www.sica.qov.ec)

Serie 1990 — 1991 tienen caracter definitivo, 1992 semidefinitivo, 1993 — 2000 provisional,

2001 — 2002 prevision
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4.6.1.3. ENTORNO AMBIENTAL Y LEGAL

El Acuerdo Ministerial No. 232 aprueba la Politica Ambiental para el Desarrollo
Sustentable del Sector Agropecuario. La informacion completa utilizada en su

formulacion ha sido publicada por el PSA, en dos volumenes:

1. Politica Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Sector Agropecuario
del Ecuador, Tomo |. Diagnéstico Ambiental del Sector Agropecuario.
Documento Técnico No. 13; vy,

2. Politica Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Sector Agropecuario
del Ecuador, Tomo Il: Politica Ambiental para el Sector Agropecuario.

Documento Técnico No. 14

“El Ministro de Agricultura Y Ganaderia considerando:

QUE, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, dentro del Plan de
Modernizacién del Estado y a través de sus organismos especializados ha
emprendido en el estudio y formulacion de reformas estructurales tendientes a
lograr que el sector agropecuario aproveche mas adecuadamente su potencial
de crecimiento, racionalizando el uso de sus recursos y promoviendo reformas
de politicas tendientes al reforzamiento de su capacidad de gestion a fin de

hacerlas sostenibles en el mediano y largo plazo;

QUE, la Direccion de Gestion Ambiental, con el apoyo del Programa Sectorial
Agropecuario, ha formulado una propuesta de “Politica Ambiental para el
Desarrollo Sustentable del Sector Agropecuario”, para que procure orientar una

gestién ambiental que permita reducir los impactos naturales negativos;

QUE, la Constitucion Politica de la Republica consagra el derecho a vivir en un

medio ambiente libre de contaminacion.

Art. 2.- La Direccion de Gestion Ambiental, en coordinacion con la Direccion de
Planificacion, Inversion y Presupuesto Sectorial del MAG, se encargara de

realizar por todos los medios disponibles, la difusion de la Politica Ambiental
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para el Sector Agropecuario, procurando una amplia cobertura para que las
instituciones publicas y los organismos privados tengan conocimiento de ella y

sea aplicada en las actividades que le corresponde cumplir.

Objetivo General:
e Conseguir que todos los actores que intervienen en la producciéon
agropecuaria reconozcan y cumplan sus respectivas responsabilidades

ambientales.

Objetivos Especificos:

o Establecer politicas de desarrollo sectorial en base a los principios del
desarrollo sustentable

e Integrar las politicas ambientales con ias politicas economicas y sectoriaies

e Promover el cambio de mentalidad en los actores sociales para que basen
sus decisiones en funcion del medio ambiente

e Adecuar la estructura institucional y operativa publica y privada para realizar
una gestion ambiental permanente en cada una de las etapas de los
procesos productivos del sector

e Actualizar el marco normativo sectorial y ambiental, incorporando estimulos,
incentivos e instrumentos econémicos para el manejo adecuado de los
recursos naturales renovables

e Priorizar la vigilancia y la prevencién de impactos ambientales negativos

e Valorar apropiadamente los bienes y servicios ambientales que
proporcionan los recursos naturales renovables

¢ Definir en forma clara y precisa los derechos de aprovechamiento de los
recursos naturales renovables

e Mejorar la calidad ambiental de los productos agropecuarios de exportacion,
como forma de mejorar su competitividad internacional

e Aprovechar adecuadamente la diversidad de ambientes, especies y actores
del sector

e Mantener en todas las actividades agrarias una vision integral de los agro

ecosistemas
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Es muy importante que estos objetivos planteados se los alcance, de esta
manera se puede contar con un Ecuador competitivo a nivel internacional,

incrementar las exportaciones y se cuida del medio ambiente.

La nueva Constitucion Politica vigente indica en el Articulo 266 sobre el

Régimen agropecuario lo siguiente:

“Sera objetivo permanente de las politicas del Estado el desarrollo prioritario,
integral y sostenido de las actividades agricola, pecuaria, acuicola, pesquera y
agroindustrial que provean productos de calidad para el marcado interno y
externo, la dotacion de infraestructura, la tecnificacion y recuperacién de los

suelos, la investigacion cientifica y la transferencia de tecnologia.

El Estado estimulara los proyectos de forestacién reforestacion, sobre todo con
especies endémicas, de conformidad con la ley. Las areas reservadas a estos

proyectos seran in afectables.

Las asociaciones nacionales de productores, en representacidon de los
agricultores del ramo, los campesinos y profesionales del sector agropecuario,
participaran con el Estado en la definicibn de las politicas sectoriales y de

interés social.”

La Ley de Desarrollo Agrario cuya codificacion se publico en el Registro Oficial
del dia 30 de abril de 1997, por su naturaleza, constituye después de la
Constitucion Politica del Estado, el eje normativo del sector, en la medida que

reguia e instituye las relaciones estado - sector privado agropecuario.

4.6.1.4. ENTORNO CULTURAL

Muchas familias rurales no poseen suficientes conocimientos en lo que
respecta a la agricultura, por lo que es dificil que éste se desarrolle; es decir, al
no lograr corregir sus propias ineficiencias, no pueden mejorar su desempefio

laborai ni incrementar su productividad.
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Trabajan con los conocimientos de sus experiencias, los cuales han sido

transmitidos de generacion en generacion.

Otro gran problema es que las inadecuadas formacion y capacitacion de los
agricultores incide negativamente en la productividad y en el rendimiento de los
demas factores de la produccion, que de por si ya suelen ser escasos: la tierra,
los animales, las obras de infraestructura, la maquinaria y los insumos
materiales. Esto significa que la ineficiencia del factor de produccion mas
abundante ( la mano de obra ) es una causa adicional de la insuficiencia de los

factores mas escasos.

Es necesario estimular el auto desarrollo de los habitantes rurales, tanto en
sentido individual, como familiar, productivo y comunitario. Esto se deberia
incentivar desde la escuela, ya que, en la mayoria de las comunidades
indigenas, existe una escuela primaria y muy pocos campesinos acuden a la

ensefianza secundaria.

4.7. PROYECTO UVILLA

4.7.1. INTRODUCCION

La uvilla es una fruta apreciada por su contenido en vitamina A y C; tiene un
sabor dulce, semi acido, y la corteza es ligeramente amarga. Se trata de una
fruta que se ha venido cultivando en forma artesanal hasta hace pocos afos y
las posibilidades de exportacion han incidido para que su cultivo sea en
invernaderos y, de esta forma, obtener un producto de mayor calidad con

mejores rendimientos.

La exportacién de uvilla presenta una evolucién irregular, ya que hubo algunos
afnos en los que no se exporté. Segun las cifras del Banco Central del Ecuador,

tenemos los siguientes datos:
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CUADRO 4.6: Evolucion de las exportaciones de uvilla en Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador, ultima actualizacion 15/03/2002
Elaboracion: Informacion Central-Proyecto SICA (www.sica.gov.ec)

* Cifras provisionales

En un principio, durante los afos 1990 y 1991, el destino de mayor exportacion
era Francia; después pas6 a Alemania y, a partir de 1997, Alemania y Suiza
son los paises que se mantienen importando este producto, y de manera

esporadica se efectian exportaciones de cantidades grandes a Sudafrica.

CUADRO 4.7: Destinos de mayor exportacion de uvilla
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Gltima actualizaciéon 15/03/2002
Elaboracion: Informacion Central-Proyecto SICA (www.sica.gov.ec)

* Cifras provisionales
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Respecto a los precios, entre los afios 1990 y 1996 el precio se mantuvo entre
US$ 0,50 y 0,90 por kilo. A partir de 1997, el precio por kilo de la uvilla sufrié
grandes variaciones, y aumenté en 1997 un 70,5%, en comparaciéon con el
precio del afio precedente, y llegdo a US$ 1,31 por kilo. En 1998 el precio
continué incrementandose en un 40%, hasta que llegé, en ese ano y en el
2001, al precio maximo: US$ 1,79 por kilo. En el afio 1999, el precio volvié a
decaer en un 12% (US$ 1,53 por kilo), y en el 2000, un 10% (US$ 1,31 por

kilo), y volvio a recuperarse en el afio 2001.

No se encuentra una razoén por la que la fruta ecuatoriana se exporte a tan bajo
precio, ya que la uvilla colombiana se la vende a US$ 12 por kilo, y la

costarricense, a US$ 8 por kilo.

CUADRO 4.8: Evolucion de precios (US$ / Kg.) FOB de uvilla ecuatoriana
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Gltima actualizacion 15/03/2002

Elaboracion: Informacion Central-Proyecto SICA (www.sica.gov.ec)

Actualmente no se esta exportando uvilla a Estados Unidos debido a

problemas fitosanitarios, ya que existe una restriccion de la mosca de la fruta.

Los mercados internacionales estan muy interesados en frutas exéticas, por lo

que la exportacion de esta fruta presenta grandes posibilidades.
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En tanto, el mercado local ha limitado el consumo de este producto, hasta el
punto de no saber qué propiedades tiene, a diferencia de otros paises, que por
tratarse de algo exético para ellos, lo probaron y, después de constatar las
caracteristicas nutricionales y disfrutar su sabor, han adoptado con gran

apetencia su consumo.

4.7.2. ESTUDIO DE MERCADOS

Como se mencioné anteriormente, la produccion de uvillas ha sido de forma
artesanal y de baja tecnificacion, por lo que su consumo en nuestro medio ha
sido en pequefias cantidades y restringido. Esto se debe también al hecho de
que, para muchas personas, esta fruta es desconocida, como son

desconocidos los beneficios que proporciona su consumo.

Para efectos de este trabajo, se analizé primero la demanda de las cuatro
provincias cercanas a la localidad de la hacienda: Chimborazo, Cotopaxi ,
Pichincha e Imbabura, y se tom6 en cuenta los consumos de los hoteles,
hosterias y hostales de lujo, de primera y segunda categorias. Esta informacion
fue tomada del Catastro Multifinalitario Nacional - Gerencia Nacional de
Recursos Turisticos 2001. De esta investigaciéon se obtuvieron los siguientes
datos:

CUADRO 4.9: Consumo mensual de uvilla en Chimborazo, Cotopaxi,

Pichincha e Imbabura

S s Hoteles Hostales | Hosterias lConsumo Mensual
Provincia Total

Lujo | 1ra|2da| 1lra | 2da | 1ra | 2da Kg

Chimborazo 0 5 2 4 5 4 0 20 1.36
Cotopaxi 0 0 1 5 4 3 13 0.91
Imbabura 1 10| 6 2 12 4 6 4] 1.18
Pichincha 9 20 21 | 39 | 52 | 13 4 158 2.27
232 5.72

Fuente: Hoteles, hosterias y hostales de Chimborazo, Cotopaxi, Pichincha e
Imbabura

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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El consumo de la fruta en las provincias del pais no es significativo, por lo que
se realizé contacto con el Centro de Acopio, Horti Export, el cual tiene un
requerimiento de 300 Kg., semanales; actualmente compran la fruta a US$ 1,40
el kilo, y la procesan en uvillas pasa y en mermelada, ambas para la
exportacion. La fruta se la debe entregar dos veces por semana, los dias

martes y jueves.

Asi mismo, se realizé una investigacion de la competencia para conocer los
lugares donde éstos venden y sus respectivos precios. De esta investigacion,
se pudo determinar que, en los supermercados Supermaxi y Mi Comisariato, no
existe mucha oferta de la fruta, ya que los principales supermercados varias
veces estaban desabastecidos; asi también existe unicamente un ofertante que
es Fresh Kita, empresa que vende la fruta pelada y con cascara, a un precio
por kilo de US$ 1,80.

En lo que respecta al precio en los mercados, éstos dependen de la zona y no

existe un precio fijo para esta fruta, que es traida principalmente de Ambato, y

la venden a US$ 8 por caja de 16 libras.

4.7.3. TAMANO DEL PROYECTO

El tamafo de la plantacion de uvilla sera, en un inicio de una hectarea, en

dependencia de la ampliacién de los contactos que posteriormente se realicen

y de la posible industrializacién de la fruta.

4.7.4. RECURSOS TECNICOS Y HUMANOS

Informacién sobre los productos que se requieren:

El personal de campo requerido para el mantenimiento de la plantacion, en lo

que se refiere a practicas culturales y de cosecha, es de un trabajador por

hectarea. De igual forma, se requiere de un trabajador por hectarea para las
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labores de clasificacion y empaque. El personal dedicado a la clasificacién sera
capacitado para esta labor, a fin de evitar desperdicios innecesarios del
producto. En total, se requieren de dos trabajadores para la hectarea de

plantacion de uvilla.

En lo que respecta a tecnologia, no se requiere de ningun tipo de tecnologia
avanzada. Lo mas importante es el cuarto frio para mantener el producto bajo

la temperatura adecuada hasta que el mismo sea despachado.

4.7.5. LABORES DEL CULTIVO

Las labores que se debe realizar al cultivar las uvillas son las siguientes:

Labores preculturales:
e Preparacion del terreno: la principal condicidon del terreno es que esté
con un buen drenaje y bien preparado, para lo cual se realiza el arado,
rastrado y surcado del suelo. Se anadira la cantidad de materia

organica recomendada de acuerdo al analisis previo del suelo.

e Sembrado de las plantas: Una vez que las plantitas se encuentren
adecuadamente desarrolladas, se procede a realizar el trasplante a una
distancia de siembra de 2 m. entre surcos por 1.6 m. entre plantas

alcanzandose una densidad de alrededor de 3,100 plantas /ha.

Labores culturales:
Por ser una planta que se ha desarrollado por mucho tiempo en forma silvestre
ésta ha adquirido una gran rusticidad, por lo que su manejo respecto a
controles fitosanitarios se traducen en Unicamente dos a tres aplicaciones
durante el ciclo del cultivo y con productos preferentemente organicos.

o Deshierbas: Se realizaran las veces que sean necesarias, procurando

que las malas hierbas no proliferen.
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e Aporques: Es una de las labores que se tienen que realizar dos o tres
veces durante el ciclo del cultivo. Esta labor que permite airear el suelo
y dar buen anclaje a la planta, se ha comprobado que ayuda también a

obtener mayor produccion de frutas.

e Fertilizacion: A mas de la fertilizacion organica de base, a los 6 meses
del trasplante se procedera a colocar en forma localizada muriato de

potasio, con el fin de ayudar en el engrosamiento y dulzura de la fruta.

e Riegos: Las veces que sean necesarias.

» Tutoreo: Es quizas una de las labores culturales mas trascendentales

del cultivo, lo que permite guiar a la planta y evitar que se sobre pongan.

« Cosecha: Normalmente la cosecha se inicia a los 7 u 8 meses después

del transplante y puede decirse que es permanente.

e Poscosecha:
Clasificacion: Una vez cosechada la uvilla, se deposita o tiende en
grandes pisos, preferentemente de cemento, con el fin de que en
este lugar comience a secarse la uvilla. Este tipo de secado debe
ser en sombra y en sitios muy aireados. En estas condiciones, la
uvilla puede permanecer sin ningun tipo de deterioro alrededor de
12 a 14 dias. Posteriormente se procede a clasificar de acuerdo a

la coloracién del capuchén o tamaro del fruto.

Embalaje y transporte. Para mercado local se vende en cajas de

madera al granel.
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4.7.6. ANALISIS FINANCIERO

Para el analisis financiero se proponen seis escenarios: el primero con el 50%

de las ventas de la fruta, y aumentara 10% de venta en cada escenario.

4.7.6.1. INVERSIONES

Las inversiones que se requieren para este proyecto son:

Una inversion en efectivo por valor de US$ 5.000 para la iniciacion del

proyecto.

Adquirir un computador que facilite el registro y manejo de los datos. Este
computador se lo usara para los tres proyecto, por lo que el valor del mismo,
asi como de la impresora se lo dividié para tres, como el proyecto agricola
consta de dos sub proyectos a este valor se lo dividié para dos, siendo el valor
de la inversiéon por US$ 628,79.

Infraestructura: se requiere de una bodega para los insumos de la produccién,
de un computador de riego y la cinta de riego para que las plantas reciban agua
en horarios fijos, la sala de pos cosecha donde se clasifican las uvillas, se las
desinfecta y se las coloca en las canastas para su despacho y de un cuarto frio
para su almacenamiento, la casa de hacienda y la de los peones, el valor de

las inversiones en infraestructura es de US$ 10.935,60.

Las semillas para siembra de una hectarea ascienden a un valor de US$
272,80.

Se requiere de 1,5 hectareas para este proyecto. Se realizara la limpia del
tereno, la preparacion, la compra de las plantas de uvilla y otros insumos,
como rastrillo, tijera de poda, pala, entre otros. Dicha inversion se eleva a un
valor de US$ 15.064,60.
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CUADRO 4.10: Proyecto Uvilla

Inversiones realizadas en el aiio 0

ACTIVIDAD TOTAL
Caja ~ 5,000.00
Equipos de computacién 628.79
Infraestructura 10,935.60
Insumos 1,749.49
Material Vegetal 272.80
Terreno 15,064.60
3,651.28

Fuente: Cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.7.6.2. PRESUPUESO DE COSTOS

Durante el ano 0, los costos para los seis escenarios son iguales. Los rubros
mads representativos son mano de obra directa, con un 48% —aqui se incluye el
salario de los trabajadores y del gerente de produccién que estara a cargo de la
parte técnica de los proyectos por lo cual su sueldo se divide entre ellos—,
gastos administrativos, con un 16%, y los gastos que no representan
desembolso: las depreciaciones y amortizaciones, con un 16%. La sumatoria

de estos rubros totaliza el 80% de los costos totales.

Dentro de los costos administrativos se encuentra el pago a la abogada que
realizara los tramites de constitucion de la empresa; éste gasto unicamente se
efectua en el afo 0.



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Proyecto Agro turistico

CUADRO 4.11: Presupuesto de costos de la uvilla para el afio 0

65

A NO O
CTIVIDAD UNIDAD COSTO EANTIDAD OTAL
| UNITARIO EQUERIDA
Costos de Produccién Directos
Mano de obra fija
Salario de trabajadores de campo / mantenimiento pobreros 138.46 1.00 1,799.98
Salaro de trabajadores de poscosecha y empagque pbreros 1138 .46 1.00 1.799.98
Sueldo Gerente de produccion Administrativo  |100.00 1.00 1.300.00
ub Total 4,899.96
Insumos
Abono Sacos 0.00 [840.00 0.00
Desinfectantes Lt 167 3.00 5.01
Fertilizante completo 202020 Kg 2.50 50.00 125.00
Fitosanitanios Dosis 31.35 12.00 376.26
Imprevistos 1% Anual 4 068 1.00 54.06
{Sub Total .33
Costos de Produccién Indirectos
Despacho
Jabas plasticas Unidades k25 8.00 [34.00 |
b Total j34.00 |
Varios
Agua nsual 10.00 12.00 20.00
Equipo para trabajo Anual 91 89 1.00 91.89
Luz Mensual 10.00 12.00 120.00
Imprevistos 1% nual 13.66 1.00 3.66
! 3356.55
Depreciacion Anual 1,244 .91 1.00 1,244 91
Amortizacion Anual 77.89 1.00 77.89
|Sub Total 1,322.80
[SUR TOTAL COSTOS DE PRODUCCION ]
F.mm&
Transporte fete/dia 20.00 152.00 1,040.00
Imprevistos 1% nidades [10.40 f1.00 [10.40
b Total ,050.40
[SUH TOTAL COSTOS DE VENTAS ]
Gastos Administrativos
Gerente Administrativo, Ventas y Financiero Servicios 75 00 1.00 975 00
Contador mensual 25 00 12.00 1300 00
Abogado IServicinos 116 67 1.00 116 67
Articulos de Oficina anual 59 54 1.00 59 54
Agua imensual 500 12 00 50.00
Luz imensual 5.00 12 00 50 00
Teléfono imensual 5.00 12.00 50.00
Imprevistos 1% nual 16.31 1.00 116 31
Sub Total 1,647.52
Administrativos gue no n DolsO
Depreciacion nual [126.26 [1.00 12626 |
{Sub Total [126.26 |
[SUH TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS ] 1,773.78
iOﬂAL COSTOS =1 9,976.83
TOTAL DE COSTOS:
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
9,976.83 11,454 .85 12,499.82 13,439.69 14,704.10

Fuente: cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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El costo por kilo en el afo 0 es de US$ 1,07, lo que debera arrojar una utilidad
del 30% al venderlo en US$ 1,40; en los siguientes afios, el margen de utilidad

oscila entre el 28% y el 44%.

CUADRO 4.12: Cuadro comparativo entre costo y precio de venta de la
uvilla (US$/Kg)

2.00 = — — —4:87—
1.80 +—
1.60
1.40
1.20 |
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

m Costo /Kilo
| Precio venta

Ano 0 Ao 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4

Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.7.6.3. PRESUPUESTO DE VENTAS

Como se menciono al inicio, el analisis se lo realizé en varios escenarios.

En el primero, se considerd ventas del 50% de la produccién total; el precio
utilizado es al que actualmente Hortifrut estd comprando la fruta, US$ 1,40 por
kilo, y se incrementara el precio cada afno en 7,5%. En el afo 0, las ventas
ascienden a US$ 2.992 50; esto se debe a que, en el afio de inicio, no se tiene

una produccion del ciento por ciento.

La produccién promedio de una hectarea de uvilla es de entre 9.000 Kg. y
12.000 Kg. al afo. Para el proyecto se considero, al inicio, una produccion de
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9.500 Kg., y aumentara 5% cada afo con una pérdida del 10% de la
produccién total.

En el ultimo escenario se consideré ventas del ciento por ciento. Los ingresos
del ano 0 son por valor de US$ 5.985,00. En comparacion con el primer

escenario, la diferencia en ingresos es de US$ 2.992 50.

CUADRO 4.13: Presupuesto de ventas para los diferentes escenarios de

produccion de la uvilla

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4
50% 299250  $.755.57  [7.625.35 860711 9,71 5.28
650% 3591.00 810668  [9.150.42  10,328.53 |11,658.33
70% 4,189.50  19,457.80  10,675.49 |12,049.96 [13.601.39
30% 4,788.00  |10,808.91 [12200.56 [13,771.38 [15544.44 |
90% 5386.50  [12,160.02 |13,72563 |15492.80 |17.487.50
100% 5985.00 113,511.14 15250.70 117.214.22  19,430.55

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Para que el proyecto sea realizable se tiene un punto de equilibrio, en el cual la
empresa no gana ni pierde dinero. En el afo de iniciaciéon del proyecto, es
imposible alcanzar el punto de equilibrio, ya que la producciéon de la hectarea,
durante ese afio, es de 4.750 Kg. y se requiere vender mas de 7.285 Kg. para
obtener resultados positivos. En el primer afio, el punto de equilibrio se logra al
vender el 78% de la produccién; en el segundo afo, con el 75%; en el tercer

ano, con el 72%, y en el cuarto afo, con la venta del 69%.
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|
|

CQADRO 4.14: Proyecto uvilla: punto de equilibrio para cada afo
(% de la produccion)

78% e . — S—

76% ‘
176% 75% "
' 74% |
74% - |
72% ‘
70%
68% | I— I
66%
64%

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.4.6.4. FINANCIAMIENTO

|
|
|

Log socios aportaran el total del valor de las inversiones en activos, los cuales
se J:nencionan en el Cuadro 4.10. y que asciende a un valor de US$ 28,651.28

y
que éste alcance su auto sustentacion.

|

{
|

4.7.6.5. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

a cantidad de US$ 5.000 en efectivo como capital inicial del proyecto hasta

Si 'pe logran ventas del 100% de la produccion total, el proyecto comienza a
te 1 r ganancias a partir del afio 1. Se obtiene una utilidad un poco mas grande
Ioi\ndo en el afio 1 incrementar el 270% en ingresos en comparacion de los
obFnidos en el mismo afio al vender el 90% de la produccion total.

1



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 69
Proyecto Agro turistico

CUADRO 4.15: Proyecto uvilla: estado de pérdidas y ganancias

100% de ventas
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4
Ventas 5,985.00 13,511.14 15,25070 17,214 22 19,430 55
Costo de Ventas 594 .33 696.73 766.40 843.04 927.34
UT‘.IDAD BRUTA EN VENTAS 5,390.67 12,814.41 14,484.30 16,371.18 18,503.21
Costos de Produccion Fijos 6,558.31 6,638.32 7,214.26 7,764 47 8,461 36
Gastos en Ventas 1.050.40 2.310.88 254197 2,796.16 3.075.78
Gastos Administrativos 1,773.78 1,808.92 1,977.19 2,036.02 2,239.62
UT‘JDAD (PERDIDA) OPERACIONAL -3,991.83 2,056.29 2,750.88 3,774.54 4,726.45

Gastos Financieros

Otros Ingresos

Otros Egresos

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES PARTICIPACIONES -3,991.83 2,056.29 2,750.88 3,774.54 4,726.45

15% Participacion Utilidades 0.00 30844 412.63 566.18 708.97
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS -3,991.83 1,747.85 2,338.25 3,208.36 4,017.49
Impuesto a la Renta 25%Ingresos 0.00 436.96 584.56 802.09 1,004 37

DAD ( ) A | -3,991.83 | 1,310.88 | ~1,753.690 | 2,406.27 | 3,013.12 |

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Al vender el 90% de la produccion total, se inicia en el afio 0 con una pérdida
de US$ 4.590,33, logrando los siguientes afios pequeias utilidades. Aunque ya
no se tienen ingresos negativos, las ganancias no son suficientes como para

proceder con el proyecto.

En el ano 0 la pérdida es bastante alta, esto se debe a que las plantas de uvilla
inician su produccioén a partir del séptimo mes.

CUADRO 4.16: Proyecto uvilla: comparativo de estados de pérdidas y

ganancias segun el porcentaje de ventas

% Ventas Afo 0 Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4
50% 6,984.33 | 4,699.28 4,874.47 -4, 832.57 -4 988.82
60% -6,385.83 | -3,348.16 -3,349.40 -3,111.15 -3,045.77
70% -5,787.33 | -1,997.05 -1,824 .33 -1,389.73 -1,102.71
80% -5,188.83 -645.94 -299.26 211.45 535.72
90% -4,580.33 449.55 781.45 1,308.86 1,774 42
100% -3,991.83 1,310.89 1,753.69 2,406.27 3,013.12

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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Al analizar los flujos de efectivo en la mayoria de los escenario obtenemos
como resultado que en el afio de iniciacidon de la empresa existe un flujo
positivo, esto se debe al aporte de capital en efectivo de US$ 5.000 por parte

los socios.

Al igual que en los estados de pérdidas y ganancias, se obtienen resultados

positivos en todos los afos, cuando se vende el 90% de la produccion total.

CUADRO 4.17: Proyecto uvilla: flujo de efectivo para los seis escenarios

% Ventas Ano 0 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4
50% -535.26 -3,772.02 -3,947.21 -4.114.92 -4,271.17
60% 63.24 -2,420.91 2,422 14 -2,393.50 -2,328.11
70% 661.74 -1,069.80 -897.08 672.07 -385.05
80% 1,260.24 281.32 627.99 929.11 1.253.38
90% 1,858.74 1,376.80 1,708.71 2,026.52 2.492.07
100% 2,457.24 2,238.14 2,680.94 3.123.92 3,730.77

Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.7.6.6. EVALUACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO
Se realiz6 el analisis del VAN y de la TIR en todos los escenarios, al analizar el
VAN, se observa en el siguiente cuadro que los resultados en cada escenario

es negativo. La tasa empleada en el VAN es de 29%

Igual que con el VAN, al analizar la TIR, se puede observar que el negocio no

es rentable, porque no se obtiene una tasa interna de retorno positiva.

CUADRO 4.18: Proyecto uvilla: VAN y TIR en los diferentes escenarios

% VENTAS VAN TIR
50% -31,669.17 "
60% -43,152.70 "
70% -36,013.53 .
80% -29.299.24 =
90% 24,188.43 2
100% -19,420.26 .

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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A pesar que se obtiene ganancias cuando se vende el 100% de la produccién,

el negocio no es rentable, el precio que se paga por la uvilla no es suficiente

como para ingresar en este negocio. Se requeriria un precio de US$ 1.90 para

que el negocio sea rentable.

4.7.7. ANALISIS FODA
'FORTALEZAS
J SeAproduciré una fruta de excelente
calidad.
El cultivo se hara utilizando la menor
cantidad de plaguicidas posibles.
Servira de atractivo turistico para los
visitantes.
Los desechos del cultivo seran
utiizados para la elaboraciéon de abono
organico.
Se tomaran las medidas de seguridad
adecuadas.
OPORTUNIDADES
El mercado en el exterior existe.
La fruta es facilmente industrializable.
Se puede abrir mercado en los
Estados Unidos como fruta
industrializada, para evitar las
restricciones que tiene en fresco.
Establecer un mecanismo de comercio
directo sin necesidad de
intermediarios.
Incrementar el valor de la fruta dandole

un valor agregado.

'DEBILIDADES

' Unicamente se tiene un comprador de
la produccién total de la fruta.
El costo de produccion de la uvilla es
alto, lo cual limita el margen de
utilidad.
El cultivo es al aire libre; no se cuenta
con invernaderos.

La produccién de la finca es limitada.

AMENAZAS
'El mercado interno de Ecuador es un
mercado que no conoce la fruta, y por
eso no la consume.
El precio de la uvilla ecuatoriana es
cotizado bajo.
El mercado norteamericano tiene
prohibicién al ingreso de fruta
ecuatoriana por ia presencia mosca de
la fruta en el pais.
La presencia de intermediarios merma
la ganancia del productor.
El precio de la uvilla no se incrementa

con rapidez.
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4.7.8. CONCLUSIONES

El proyecto de la siembra de una hectarea de uvilla no se lo incluye en el

proyecto agro turistico, ya que no es rentable.

En términos de mercado, el proyecto es factible, ya que se tiene un mercado

meta establecido y la demanda real.

En Ecuador, el proyecto es rentable al sembrar 2 hectareas, esto se debe a
que los costos administrativos se dividen; en otros paises es rentable por el

precio.

Los costos determinan la necesidad de aumentar la superficie cultivada para

hacer al proyecto rentable.

En Ecuador, la uvilla es una fruta con la que se logra utilidad por la cantidad
vendida, en este caso la producciéon de una hectarea no es suficiente para

lograrla.

Las practicas desarrolladas en la siembra de la plantacion de uvilla tomaran en
cuenta el aprovechamiento de los recursos al maximo

4.7.9. RECOMENDACIONES

No iniciar este proyecto hasta haber contactado a otros compradores, para
obtener utilidades ya sea por conseguir un mejor precio o para incrementar la

produccién.

El inversionista debe considerar la posibilidad de cultivar dos hectareas, para

obtener prestaciones atractivas.
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Se deberia realizar una adecuada promocion para dar a conocer a nivel
nacional las cualidades que esta fruta tiene, tanto nutritivas como medicinales,

de esta forma se incrementaria el consumo nacional.

Realizar un analisis de mercado en el exterior, para lograr una diversificacion

de los clientes y la posibilidad de mejorar el precio de venta.

Contactar a otros centros de acopio en el pais, en caso de que existan, para

incrementar la produccién de uvilla

4.8. PROYECTO TREE FERN

4.8.1. INTRODUCCION

El Tree Fern (Asparagus virgatus), es una especie vegetal de gran valor
comercial para la actividad de las floristerias o bouqueteras, es un verde de
apariencia muy fina y delicada. Esta variedad conocida también como “Tiki
fern” o “Tree esparrago” ha sido introducida en el mercado hace un par de afios
atras y se la emplea como complemento del follaje del esparrago y de Ia flor

cortada.

Lo caracteristico del producto es el tener cuando menos 70 cm de largo y
segun la clasificacion en la poscosecha sera catalogado por estandar, fancy, o
select, caracteristica que la determina el largo de la inflorescencia
(ramificacion), 20 - 29 cm, 30 — 39 cm, >40 cm respectivamente. El empaque
de este producto sera en cuartos de 10 bunchs, cada bunch de 10 tallos, dando

un total de 100 tallos por cuarto.

Es necesario aclarar los distintos tipos de empaque que existen para la
comercializacion de la flor, los cuales son: cuarto, tabaco (dos cuartos) y full
(dos tabacos. Los envases mas empleados son de material plastico y carton

para incrementar la retencion de humedad. El empaquetado de los tallos se
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realiza en fajos de 10 unidades, debiendo tener una longitud homogénea entre

los mismos; y por peso comprendiendo valores entre 100 y 250 gramos.

En lo que se refiere al transporte, se lo realiza en camiones isotérmicos con

una temperatura aproximada de 4 °C.

4.8.2. ESTUDIO DE MERCADOS

No se realizd una investigacion de mercado, ya que se contaba con el contacto
con el ingeniero Francisco Campos, de Flores Maria Internacional, para la
compra de este producto. En la actualidad, Flores Maria Internacional esta
produciendo su propio free fern, pero por cuestion de espacio lo van a sacar de
su linea de productos para comprarlo en el mercado local. Esta floricola
exporta bouquets a varios paises y su demanda semanal promedio es de
30.000 tallos, y hay incrementos en épocas de mayor demanda, como son San
Valentin (finales de enero y principios de febrero), Dia de las Madres (principios
de mayo) y Navidad (mediados de diciembre), durante los cuales se incrementa
la demanda semanal al doble, es decir, a 60.000 tallos por semana, asi como
también hay temporadas bajas, que vienen desde julio a septiembre, cuando la

demanda desciende a la mitad, hasta un promedio semanal de 15.000 tallos.

La empresa va a abastecer, en parte, a la demanda de esta floricola, y puede
incrementar en un futuro la oferta de tallos semanales. La empresa cubrira

aproximadamente el 81% de la demanda total de Flores Maria Internacional.
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CUADRO 4.19:
Demanda vs. Oferta
70000 1+ ~ =
60000 =
50000 -t} —e— Demand
2 40000 | SRR A el b 1 a Flores
2 [ \ Maria int
= 30000 ' $ = Oferta
20000 g . s e g I L |
10000 }— : . g
0 |
1 1 21 31 a1 51
Semana

Fuente: Flores Maria Internacional
Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.8.3. TAMANO DEL PROYECTO

El Lamaﬁo de la plantacion de tree fern sera de en un inicio de una hectarea,

l . - . .
dependlendo su crecimiento de los contactos que posteriormente se realicen.

4.8.4. RECURSOS TECNICO Y HUMANO

El personal de campo requerido para el mantenimiento de la plantacién, en lo
qu# se refiere a practicas culturales y de cosecha es de un trabajador por
hectarea, asi mismo se requiere de un trabajador por hectarea para las labores
de clasificacion y empaque. El personal dedicado a la clasificacion sera
capacitado para esta labor para evitar desperdicios innecesarios del producto.
En total se requieren de dos trabajadores para la hectarea de plantacion de

tree fern.
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En lo que respecta a tecnologia, al igual que con la uvilla, no se requiere de

ningun tipo de tecnologia avanzada, Lo mas importante es el cuarto frio para

mantener el producto frio hasta que sea despachado.

4.8.5.

LABORES DEL CULTIVO

Las labores que se debe realizar al cultivar el tree fern son las siguientes:

Labores preculturales:

Preparacion del terreno: esta planta requiere de suelos bien drenados y
aireados. Se debe evitar terrones que obstaculicen la distribucion de

agua y un buen desarrolio de las raices.

Sembrado de las plantas: Una vez que el suelo esté bien preparado, se
siembran las semillas. La densidad es de nueve plantas por metro
cuadrado. Se habla una densidad promedio de 50.000 a 60.000 plantas

por hectarea.

Labores culturales:

No se requieren labores culturales especificas como podas u otras:

Deshierbas: es necesario mantener el cultivo libre de malezas que
puedan albergar plagas o enfermedades y se deben sacar

constantemente los tallos secos y cortos.

Fertilizacion: se debe iniciar tan pronto como se haga la siembra en el

campo

Riegos: Las veces que sean necesarias, es mejor si es por aspersion.

Tutoreo: Siendo el Tree fern una planta perenne, llegan a crecer

bastante, por lo que es necesario tender una hilada de material de
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soporte, para que los brotes crezcan erguidos y las plantas no se
desplomen, Ademas, este tutoreo facilita la cosecha y otras labores

asociadas con el cultivo.

e Cosecha: Normalmente la cosecha se inicia a los 6 o 7 meses después

de la siembra y puede decirse que es permanente.

e Poscosecha:
Clasificacion: Una vez cosechados los tallos de tree fern, se los

clasifica desechando los tallos que contengan semillas.

Peinado y pintura: se peinan los tallos para que luzcan mas
ordenados y se los tifie con pintura vegetal para darles un tono

mas Vvivo.
Embalaje y transporte: Se arma ramos de 20 a 25 tallos, a cada
ramo se lo envuelve en papel periédico y se colocan 20 ramos por
media caja.
4.8.6. ANALISIS FINANCIERO
Al igual que con las uvillas, para el analisis financiero se proponen seis
escenarios, el primero con el 50% de las ventas del tree fern, aumentando 10%
de venta en cada escenario.
4.8.6.1. INVERSIONES
Las inversiones que se requieren para este proyecto son:
Adquirir un computador que facilite el registro y manejo de los datos. Este

computador se lo usara para los tres proyecto, por lo que el valor del mismo,

asi como de la impresora se lo dividié para tres. Como equipo se computacion
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también se requiere una computadora de riego. Esta inversion es por US$
628,79.

|Infraestructura: se requiere de una bodega para los insumos de la produccion,
la sala de pos cosecha donde se clasifican las plantas de tree fern, se las pinta
y se las empaca para su despacho y de un cuarto frio para su almacenamiento,
el valor de las inversiones en infraestructura es de US$ 12.307.60.

Se requiere de 1.5 hectareas para este proyecto, se realizara la limpia del
tereno, prepararlo, comprar las plantas de tree fern y otros insumos como
azadon, machete, entre otros, esta inversion asciende a un valor de US$
15.064,60

Adicionalmente una inversion en efectivo por US$ 8.000 para la iniciacion del

proyecto.

CUADRO 4.20:

Proyecto tree fern:
Inversion inicial - Afio 0

ACTIVIDAD | TOTAL
Caija 8,000.0
=quipos de computacion 628.79
Infraestructura 12,307 60
iMuebles y enseres 2,542.09
IMaterial Vegetal - 192.00
Terreno 15,064.60
38,735.0

Fuente: cotizaciones
Elaboracion: Ana Karina Rosero
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4.8.6.2. PRESUPUESTO DE COSTOS

Los costos varian dependiendo del escenario, ya que existen productos que se
utilizan en proporcion a las ventas, como el pigmento verde, las cajas, las
vichas y los sunchos, es por eso que en el empaque se puede observar como

van aumentando los costos de acuerdo al aumento de las ventas.

Durante todos los escenarios los rubros mas representativos son mano de obra
directa con un 54%, gastos administrativos con un 15% y los gastos que no
representan desembolso: las depreciaciones y amortizaciones con 8%. La

sumatoria de estos rubros totaliza el 77% de los costos totales.
Dentro de los costos administrativos se encuentra el pago a la abogada que
realizara los tramites de constitucion de la empresa, éste gasto unicamente se

lo tiene en el afio 0.

CUADRO 4.21: Proyecto tree fern: presupuesto de costos

% VENTAS | Afo0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4
20% | 2057078 25710.45 28,342.91] 31,05525 34,299.67

~ 30% | 2123674 2724882 30,119.72 33,107.47  36,669.98
40% | 2190270 28787.19 31,896.54 35159.69  39,040.30
50% | 22,568.66] 30,325.55 33,673.35 37.211.91 41,410.62
60% 2323462 3186392 35450.17 39,264.13 43,780.93
70% | 2385443 3329567 37,103.84 41,17412 45,986.97
80% 24,513.79 34,818.81 38,863.06 43,206.02 48.333.82
90% | 2517316 36,341.94 40,62229 45237.93  50,680.66
100% | 2583253 37,86508 4238151 47,269.83 53,027.51

Elaboracion: Ana Karina Rosero

A continuacion se presenta un cuadro mas detallado de los costos, al vender el

100% de la produccion.
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CUADRO 4.22: Proyecto tree fern: presupuesto de costos al vender el
100% de la produccién
- ANO O
ACTIVIDAD UNIDAD COSTO CANTIDAD TOTAL
REQUERID
UNITARIO A
P ion Directos
Mane de obra fija
Salario de trabajadores de campo / mantsnimiento obreros 138 45 2.0 3,589.66
Salano de trabajadores de poscosecha y empague obreros 13846 2000 359996
Sueido Gerente de produccion Administrativo 300.00 1.00  3,900.00
i N Sub Total - 11,098.92
liisWmos
Abono Sacos 1.30 840. 1,082.60
Fertilizante compieto 202020 Ka 2.50 100.00] 250.00
Fitosanitarios o Dosis 3135 12000 376.26
Urea Kag 024 30.00) 720
imprevistos 1% Anual 128.25 1. 128.25
f = Sub Total 1.853.71
Costos de Produccion Indirectos
Varios
Agua mensual 10.00 12.00 120.00
| Equipo paratrabsjo == anual 9189 400 36758
Luz mensual 10.00 12.004 120.00
Imprevistos 1% Anual 6.08 1.00 6.08
] 613.64
Dapreciacion Anual [ 1518568 | 1.00] 151859
Amortizacion Anual | 38.40 | 1.00| 28 40
I Sub Total 1,556.99
[ | SUB TOTAL COSTOS DE PRODUCCION
Costos de Ventas
Transporte flete/dia 20 00 48.004 960.00
Caijas de carton flores (tabacos) unidades 2.00 262080 5,241.60
Ligas unidades 001 26 208 00 262 08
Papel periddico Kg 0.88 31974 28137
Pigmento verde vegetal - Litros 2500 26.21 655.20
Bunchos m 002 5.241.60 11568
Binchas unidades 001 5.241.60 3773
Imprevistos 1% unidades 9.60 1.00; 9.60
] Sub Total 7,563.27
E SUB TOTAL COSTOS DE VENTAS
Gaslos Administrativos
Gerente Administrativo, Ventas y Financiero Servicios 150.00 100 1,950.00
Contador mensual 50.00 12000  600.00
Abogado SemvIcios 116 67 1.0( 116 67
Articulos de Oficina anual 119 09 1.000 119.00
Agua mensual 500 12.00| 60.00
Luz mensual 5.00 12.00), 60 00
Teléfono - mensual 5.00 12.00 60 .00
Imprevistos 1% Anual 29 66 1.00) 2966
2,995.41
Anual [ 12626 | 1000 126.26
Anual | 23.33 | 1.00 23.33
Sub Total 149.60
[k SUB TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 314501 |
T TOTAL COSTOS

Fuente: cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero

80
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4.8.6.3. PRESUPUESTO DE VENTAS

Las ventas durante el primer afio en cada escenario son bajas ya que el tree
fern inicia su produccion a los siete meses de sembradas las plantas. El rango
de produccion de una hectareas es de 1°164,800 tallos a 1°747,200 tallos. La
produccién inicial anual del tree fern es de 1°164,800 tallos, descontando de
esta cantidad un 10% de pérdida. Anualmente se espera un crecimiento de 5%,

hasta llegar a la produccion maxima de tree fern en la plantacion.

El precio por tallo actualmente es de US$ 0.11, proyectando un aumento de

precio de 5% anual.

CUADRO 4.23: Proyecto tree fern: presupuesto de ventas para los

diferentes escenarios

% VENTAS Afio 0 Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4
20% 11,531.52 | 25427.00 | 28,033.27 | 30,906.68 | 34,074.61
30% | 17.297.28 | 38,140.50 | 42,049.90 | 46,360.02 | 51,111.92

 40% 23,063.04 | 50,854.00 | 56,066.54 | 61,813.36 | 68,149.23
50% 28,828.80 | 63,567.50 | 70,083.17 | 77,266.70 | 85,186.53
60% 34,594.56 | 76,281.00 | 84,099.81 | 92,720.04 [102,223.84
70% 40,360.32 | 88,994.51 | 98,116.44 (108,173.38 [119,261.15
80% 46,126.08 |101,708.01 |112,133.08 |123,626.72 |136,298.46
90% 51,891.84 [114,421.51 [|126,149.71 [139,080.06 |153,335.76

~ 100% | 57,657.60 |127,135.01 [140,166.35 |154,533.40 |170,373.07

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Para que el proyecto sea realizable se tiene un punto de equilibrio, punto a
partir del cual la empresa no gana ni pierde dinero. En el afo de iniciaciéon del
proyecto es posible alcanzar un valor positivo, ya que la producciéon de la
hectarea en ese ano es de 582.400 tallos y se requiere vender mas de 241.764
tallos para obtener resultados positivos, es decir con el 42% de la produccion,
en el ano 1 el punto de equilibrio se logra al vender el 27% de la produccion y

en los afnos 2, 3 y 4 con la venta del 28%.
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CUADRO 4.24: Proyecto tree fern: punto de equilibrio

Punto de equilibrio
(porcentaje de la produccion anual)

50% ¢ s NS
, 40% ’
0%

$0% 27% 27% 28% 28%

gO%
10%

0%

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Elaboracion: Ana Karina Rosero

4.8.6.4. FINANCIAMIENTO

Al jgual que en los demas proyectos, los socios aportaran el total del valor de
Ias' inversiones en activos los mismos que se mencionan en el Cuadro 4.20. y
qu‘ asciende a un valor de US$ 30.735,08 y una cantidad de US$ 8.000 en
efitivo como capital inicial del proyecto hasta que éste alcance su auto

sustentacion.
4.8.6.5. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Al vender el 20% de la produccion, se tienen resultados negativos durante

pattir del siguiente escenario, 30% de las ventas, se comienza a tener

resuitado positivos desde el afio 1, pero son resultados insignificante, que no

tors los afios analizados, ya que no se cubren los costos de produccion. A
a

compensan la inversiéon realizada. A partir del 50% de las ventas de la
prgduccion se logran resultados atractivos para el inversionista.
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Se obtienen resultados positivos ya que el tree fern es una planta que produce
una cantidad alta de tallos, y es un producto que produce utilidad no por su

precio unitario mas si por el volumen de ventas.

CUADRO 4.25: Proyecto tree fern: estado de pérdidas y ganancias para

los diferentes escenarios

% VENTAS | Afio 0 Aio1 | Afo2 Aio3 | Afo4

20% | -9.039.26  -180.70  -197.39  -9471  -143.47
30% -3939.46  6.943.45 760549  8448.50  9,206.73
40% | 739.71, 14,067.60 15,408.37 16,991.71| 18,556.94
50% 3.990.84 21,191.74 2321126 2553493 27,907.15
60% | 7.241.96 2831589 31,014.14 34078.14 37,257.35
70% | 10,522.51 35508.01 38,895.53 42,712.03 46.712.29
80% | 13,777.83 4264186 46,709.63 51,268.19 56,077.46
90% 17,033.16  49,775.72. 54,523.73 59.824.36 65,442.63
100% | 20,288.48 56,909.58 62,337.83 68,380.52 74,807.79

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Cuando se analiza el cuadro del flujo de efectivo de todos los afios, se obtienen

resultados positivos en todos los afnos y en todos los escenarios

CUADRO 4.26: Proyecto tree fern: flujo de efectivo para los diferentes

escenarios

% VENTAS Ao 0 Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4

- 20% 667.32 835.63 818.94  712.03 663.26
30% 5,767.12 7,959.78 8,621.82 9,255.24  10.013.47
40% | 10.446.30 15,083.93 16,424.71  17,798.45  19,363.68)
50% 13,697.42] 22208.08 24227.59 26,341.66  28,713.88)
60% | 16,948.55 29,332.22 32.030.48{ 34,884.88 38,064.09
70% [ 20,229.09  36,524.34  39,911.87 43,518.76  47.519.03
80% | 2348442 4365820 4772597 52,074.93 56,884.19
90% | 26,739.74 50,792.05 55,540.0d 160,631.09  66,249.36
100% | 2999507 57.92591 63,354.17 69,187.26 75614.53

Elaboracion: Ana Karina Rosero
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4.8.6.6. EVALUACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

Al igual que en los proyectos anteriores se realiz6 el analisis del VAN y de la
TIR, al igual que en los otros proyectos, la tasa de descuento utilizada es de
29%. Los resuitados obtenidos son los siguientes:

Con el analisis del VAN, el proyecto es rentable cuando las ventas llegan al
30% de la produccion total de tree fern, menor a esta cantidad de ventas, el

prayecto no viable.

De igual manera, al analizar la viabilidad del proyecto con la tasa interna de
retorno, éste es rentable a partir del 43% de las ventas, sin embrago, dentro de
los escenarios planteados el de 50% de la venta de la produccion totales el que

muestra la rentabilidad.

CUADRO 4.27: Proyecto tree fern: TIR y VAN de los diferentes escenarios

% VENTAS VAN TR
20% -28,597.94 «
30% 2.882.36 2%
40% 40,381.99 26%
50% 76,453.56 45%
60% 112,525.14 60%
70% 148968.01 | 74%
80% 185,092.63 88%
90% 221,217.24 100%
100% 257,341.86 112%

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Se logran tasa internas de retorno aceptables, debido a que las unidades
producidas son altas.
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4.8.7. ANALISIS FODA

'FORTALEZAS 'DEBILIDADES
La altura a la que se encuentra la 'No se tiene diversificacion de la

hacienda ayuda a desarrollar un tallo  cartera de clientes.

de mejor calidad. No se tiene un convenio de compra
Los rastrojos vegetales serviran para  con Flores Maria Internacional para la
la elaboracioén de abono. adquisicién de tallos requeridos cada
Se utilizara la minima cantidad de agro semana.

quimicos. El tiempo de inicio de cortes es siete
Es un cultivo rustico que no requiere meses.

de invernadero ni de infraestructura

adicional.

'OPORTUNIDADES 'AMENAZAS

Es un tallo muy utilizado para relleno  Existen grandes plantaciones en

de bouquets. Estados Unidos, Colombia y Costa
Es un producto comercializable a nivel Rica.

internacional. El mercado de la flor es muy
Segun las necesidades del cliente, se  fluctuante.

puede tefiir el producto con diferentes No es el tnico filler verde que se

colores. puede utilizar en los bouquets.
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4.8.8. CONCLUSIONES

La plantacion del tree fern es una propuesta que se la incluye en el proyecto

agro turistico.

En términos de mercado el proyecto es factible, ya que existe una demanda
real del producto

El tree fern es un producto del que se obtiene ganancias mientras mayor sea el
volumen de ventas, ya que el precio por unidad es bajo.

Se deben realizar contactos con las otras bouqueteras existentes en el pais
como Ecuabouquets en caso de que Flores Maria Interacional no cumpla con

la demanda.

Los costos determinan la factibilidad de implementar este cultivo.

4.8.9. RECOMENDACIONES

Es necesario diversificar el riesgo, incrementando el nimero de clientes.

Se debe buscar clientes en el exterior para iniciar la exportacién del producto.
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5 PROYECTO GANADERO

5.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La leche y la carne son productos de enorme valor nutricional, razén por la cual
a todo nivel se pretende incrementar cada vez mas en la dieta humana. Existe
preocupacion mundial de incrementar el consumo de proteinas de origen

animal para mejorar los niveles nutricionales de las personas.

Para las personas es importante ingerir leche de vaca, ya que posee un alto
valor bioldégico de su proteina y posee un elevado contenido de vitaminas y
minerales. En el cuadro adjunto se puede observar la composicién promedio de

leche de varios origenes.

CUADRO 5.1: Composicion promedio de la leche

ESPECIE ENERGIA PROTEINA GRASA CARBOHID. MINERALES

KcallKg % % % %
Vacuno 669 3.33 3.78 4.65 0.74
Humano 693 1.22 4.03 7.04 0.21
Caprino 740 3.61 417 4.83 0.79
Ovino 1000 5.2 6.26 4.91 0.86

Fuente: Miguel Véelez, 1994

Segun el ingeniero Diego Vela profesor de ganaderia en la Escuela Politécnica
del Ejercito, existen varios factores que afectan la cantidad y la composicién de
la leche y algunos de ellos pueden ser manejados por el ganadero. Entre ellos,

-

estan:

Geneéticos: las diferentes razas de ganado se caracterizan por una produccion

varnada.
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Nutricion: este es uno de los factores mas decisivos. El siguiente cuadro
explica las consecuencias cuando falta en la alimentacion alguno de los

componentes importantes.

CUADRO 5.2: Consecuencias por falta de los principales componentes

en la alimentacion del ganado

FALTADE... CARACTERICTICAS
Energia Disminuye la cantidad de leche
Disminuye la cantidad de lactosa
Aumenta la cantidad de grasa

Proteina Disminuye la cantidad de leche

Disminuye el contenido de sdlidos no grasos
El animal se engorda

Fibra Cruda Disminuye el contenido de grasa
Fuente: Miguel Vélez, 1994

Un sobrealimento del ganado no aumenta necesariamente la cantidad de
produccion de leche. Normalmente, una dieta debe tener, como minimo, 17%

de fibra cruda.

Lactancia: es el periodo en el cual un mamifero hembra, en este caso la vaca,
da leche. Para un hato bien manejado, se estima que un tiempo 6ptimo de

lactancia debe ser de 305 dias.

Tasa de secrecion y frecuencia de ordefio: la secrecion es la produccion de las
glandulas de ciertas materias elaboradas por ellas y que el organismo utiliza en

el ejercicio de alguna funcion. Existen dos maneras de ordefar:

Mecanica: ésta requiere una inversion mas elevada, por la necesidad de
magquinaria, aunque los costos de mano de obra se reducen y el proceso del

ordefio es mucho mas eficiente.

Manual: demanda de mayor mano de obra; no se requiere invertir en

maquinaria, pero al ser un proceso mas largo, la fatiga del trabajador genera
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una baja de rendimiento y ésta a su vez ocasiona un ordefo deficiente, lo que

da como resultado enfermedad y posible pérdida de esa vaca mal ordenada.

Dentro del sistema de manejo del ordefio podemos encontrar dos métodos:

Ordefio sin ternero: al utilizar este método, es necesario ordefiar a la vaca, por
lo menos, dos veces al dia, para mantener la glandula mamaria en una etapa

de secrecion elevada.

Ordefo con ternero: las vacas tienen cuatro ubres; una se le deja para el

ternero y se ordefa las tres restantes.

Tamario y edad: las vacas adultas que ya han tenido un parto producen entre
un 30% y un 35% mas que las vacas que paren por primera vez. Esto ocurre
porque las vacas adultas poseen mayor tamano y mayor cantidad de tejido

secretor. El mayor tamafio hace que aumente también el consumo de alimento.

Longitud de la lactancia y del periodo seco: el periodo seco es un determinado
numero de dias que no se ordefia a la vaca antes del parto, para que pueda
regenerar el tejido secretor y acumular reservas corporales para su siguiente

lactacion.

Clima: El clima templado (5 grados — 22 grados) es el mejor clima para la
produccion de leche. Cuando el clima es muy calido, las vacas disminuyen el

consumo de alimento y la produccion de leche para reducir el calor metabélico.

Ordefio antes del parto: el ordefio antes del parto tiene un efecto positivo en
vacas de alta produccién; de esta manera se evita la acumulacién extrema de
leche y los posibles dafnos en los ligamentos que sostienen la ubre del animal.
Cuando se inicia el ordefio antes del parto, hay que continuarlo hasta el

alumbramiento.
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5.2. FORMULACION Y SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Para la formulacién de este proyecto, se consulté al ingeniero agropecuario
Ramiro José Moncayo, quien aportd con informacién sobre los requerimientos
en cuanto a personal, insumos, infraestructura e informacion sobre el ganado.
Ademas, se tomd como base el trabajo de titulacion “Evaluacion de un proyecto
de ganado lechero”, de Fanny Canelos, Patricia Reyes y Maria Fernanda

Rosero.

La hacienda, como se indicoé en el proyecto turistico, se encuentra ubicada en

Machachi, a una hora de la capital.

La hacienda ha venido funcionando desde hace varios anos hasta la fecha. La
adquisicion de dicha hacienda se realizé sin financiamiento alguno, por lo que,
en este momento, no se maneja ningun tipo de amortizacién, de deudas ni de

gastos financieros representativos.

Tiene una produccion diaria de 1.800 litros, con 100 vacas en produccion.

Cuenta con el apoyo de cinco empleados, un gerente de produccién y un
veterinario, que visitara la hacienda dos veces al mes. Su infraestructura

incluye cercas eléctricas, ordefio mecanico y establo.

Sabre la base de los activos con los que la hacienda cuenta, se procedera a
realizar mejoras o cambios, con la finalidad de obtener un rendimiento mayor

en la produccion de leche.

Asimismo, se iniciara un control de la alimentacién por animal, y se analizaran
las caracteristicas, necesidades y posibilidades de produccion; de esta manera

se incrementara la productividad.

Se crearan diversos tipos de controles de los animales, con el fin de conocer
su procedencia, sus principales rasgos, y de esta manera se los podra clasificar

de mejor forma para el correcto desemperio de la hacienda. También se lleva el
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registro de vida de cada animal, donde se detallan algunos aspectos
importantes, como, vacunas, enfermedades y tratamientos aplicados,
producciones, ascendencia y descendencia. También se registrara la

produccién diaria de cada vaca.

CUADRO 5.3: Proyecto ganadero: labores a realizar durante el primer
ano de funcionamiento de la empresa

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

LABORES
Remodelacion del establo X X
Remodelacion de bebederos X

Creacién de formatos de
registros para el control de los X

animales

antrol de la alimentacion por X X X X X X X X X X X X
animal i

antrol de la produccion por X X X X X X X X X X X X
animal

Registrodevidadecadaanimal X X X X X X X X X X X X

Informacion: Ing. Agr. Ramiro José Moncayo

Elaboracion: Ana Karina Rosero

5.3. OBJETIVOS

5.3.1. GENERAL
Patencializar la capacidad lechera de la hacienda tras la recopilacién y

evaluacion de la informacion.

5.3.2. ESPECIFICOS
- Determinar los costos de la produccién de leche
- Evaluacion del proyecto

- Determinar factores a mejorar.
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5.4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El sector ganadero se ha visto abocado a restringir sus actividades hasta el
minimo, fundamentalmente por las politicas de precios que se han venido
practicando en el pais desde hace algun tiempo. Sin embargo, con la aparente
estabilidad propiciada por la dolarizacién, este sector productivo se empieza a
reactivar, lo que obliga e impulsa a la industria a interesarse en procesar el

mejor alimento que se conoce y que es la leche.

La leche y la carne son productos muy importantes en la dieta humana vy

dificiles de compensar con otros alimentos.

Las vacas lecheras son animales que pueden transformar materias como

hierba, afrechos, melaza, banano y otras materias primas en leche.

El desecho del ganado puede ser utilizado como fertilizante organico, tras un
proceso adecuado, con el fin de favorecer las actividades de la hacienda y

explotar al maximo los recursos.

Segun el ingeniero José Miguel Endara, especialista en gestibn empresarial de
la CFN (2000), en Ecuador el destino de la leche se reparte de manera que,
para alimentacion animal, se dedica un 35%, lo cual se constituye en un
problema tecnoloégico; para la industria, el 20%, lo que deberia incrementarse;
se comercializa un 23% de la produccion nacional, como leche, y se dedica un

22% a la industria casera.
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CUADRO 5.4: Destino de la leche

Destino de la leche en Ecuador

Indusiriacasera
22%

B, Alimentactonanimai
2

G o 35%
Conwrcuahza:nor@‘

23%
Indusiria

20%
Fuente y elaboracion: Ing. Miguel Endara - CFN

La industria lactea en Ecuador se ha desarrollado de forma lenta pero
constante a través del tiempo y, entre las empresas existentes en el mercado,

se ha establecido una diferenciacion entre ellas segun la calidad y el precio.

Segun el MAG — Proyecto SICA, la leche disponible en el ambito nacional se
distribuy6, hasta 1999, en: 13% para pasteurizacién, 32% para consumo
directo, 17% a la industria artesanal y tnicamente 4% para la elaboracion de

derivados lacteos.

CUADRO 5.5: Distribucion de leche

Distribucién de la leche en el ambito nacional

Industria artesanal
26%

Consumo directo B
48% ‘Derivados
D 6%

Pasteurizacién
20%

Fuente y elaboracion: Ministerio de Agricultura y Ganaderia



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 94
Proyecto Agro turistico

Existe un alto nivel de competencia; se incluye la existente entre productores y
la importacion de leche en polvo, que se utiliza para la elaboracion del producto

para el consumidor final.

5.5. HIPOTESIS

La produccion de la hacienda es susceptible a mejorar optimizando recursos y
trabajando en genética y pastos lo cual la conducira a un desarrollo econémico

y financiero.

5.6. ANALISIS GENERAL DEL SECTOR GANADERO

5.6.1. ANALISIS DEL ENTORNO

5.6.1.1. ENTORNO POLITICO

La dolarizacion establecida en el pais durante el afio 2000 y la inflacion de 98%
anual, que sufrié durante el mismo afo, afecta directamente a la ganaderia
lechera. El precio de la leche quedd rezagado con relacion al incremento del
precio de los insumos. Sin embargo, la dolarizacién ha estabilizado los precios
de los insumos, y durante el mes de enero de 2001 tendié a incrementarse
ligeramente, en funciéon de la subida de precios de los combustibles. Esto
provoca que el productor tenga que enfrentar épocas durante las cuales los

ingresos no justifican los costos de produccion.

Actualmente, el proceso dolarizador al que fuera sometido el Ecuador brinda
una aparente estabilidad y la posibilidad de que los ganaderos puedan invertir,

y asi cumplir sus expectativas.
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5.6.1.2. ENTORNO TECNOLOGICO

La produccion ganadera en el Ecuador historicamente, dado el modelo de
desarrollo adoptado para la agricultura, ha sido basicamente de caracter
extensivo, es decir que el incremento de la produccién se ha basado en la
incorporacion de mas ganado, mas no en un mejoramiento de los rendimientos
por unidad de factor, lo cual se evidencia en los bajos rendimientos tanto en

produccién de leche como en carne (SICA).

En base a un estudio realizado por el Proyecto Para la Reorientacion del Sector
Agropecuario (PRSA), para determinar los parametros zootécnicos del
Ecuador, en base al estudio de una muestra representativa compuesta por las
provincias de Cafar, Guayas, Manabi y Pichincha se pudo observar que del
total de Unidades de Produccion Bovina investigadas, el 3% utilizaban sistemas
productivos tecnificados, un 10% estaban semi tecnificados y un 87% estaban

muy poco tecnificados (SICA).

CUADRO 5.6: Nivel tecnoldgico en la produccion de leche

Nivel tecnolégico en la produccion de leche

o

40.00%

35.00%

30.00% e Rt Zie s @ TECNIFICADO

. | SEMI TECNIFICADO
27.00% 0POCO TECNIFICADO
120.00%

15.00%
10.00%
5.00%
0.00%

J 37.50%

19.50%

CANAR GUAYAS MANABI  PICHINCHA

Fuente: MAG, INEC
Elaboracion: Proyecto SICA/MAG — Banco Mundial
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De acuerdo al ultimo levantamiento de informacion sobre plantas de produccién
de productos derivados de leche, correspondiente a 1993, se registraron, entre
los mas importantes, 20 establecimientos con una capacidad instalada total de

procesamiento de 426 millones de litros anuales (MAG — Proyecto SICA).

De estas industrias, el 90% se encuentra ubicado en el callejon interandino,
con una fuerte concentracién en las provincias del centro norte de la Sierra
(Pichincha, Cotopaxi, Imbabura y Carchi) y se dedican principalmente a la
produccién de leche pasteurizada, quesos, crema de leche y otros derivados en

menor proporcion (MAG — Proyecto SICA).

Durante el ultimo quinquenio, y gracias al proceso de liberalizacion econémica
y apertura comercial, se han establecido otras empresas, como PARMALAT
CEDI, INDUSTRIAS LACTEAS TONY, CHIVERIAS y ALPINA, entre las mas
importantes (MAG — Proyecto SICA).

CUADRO 5.7: Principales industrias

Principales industrias lacteas y capacidad instalada
(Millones de litros anuales)

W PASTEURIZADORAQUITO

Fuente y elaboracion: MAG — Proyecto SICA

5.6.1.3. ENTORNO ECONOMICO

Al tomar como base el aino 1990, la produccién pecuaria nacional (incluido

ganado porcino, caprino y aves de corral) contribuyo a la produccion interna
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bruta agropecuaria en un 31%, lo que equivale, aproximadamente, al 5,3% del
Producto Interno Bruta total (PIB). El ritmo de crecimiento de la produccion
animal ha sido de 2,3% anual en el periodo 1990 - 2001, superior al
crecimiento del PIB agropecuario, lo que lo convierte en uno de los rubros mas
dinamicos de toda la década (MAG — Proyecto SICA).

CUADRO 5.8:
Participacion de la produccién animal con relacion al
PIB
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Fuente y elaboracion: MAG - Proyecto SICA

El resto de informacion se la obtiene en el punto 5.6.1.3. del Proyecto Agricola

5.6.1.4. ENTORNO AMBIENTAL Y LEGAL

Esta Informacién se la obtiene en el punto 5.6.1.4. del Proyecto Agricola.

5.6.1.5. ENTORNO CULTURAL

El pueblo ecuatoriano presenta un bajo nivel cultural y educativo. A eso
también se debe que la poblaciéon prefiere el consumo de productos que no
aportan positivamente en su dieta alimenticia. Es importante fomentar

campanas agresivas de mercadeo y publicidad para estimular el consumo de
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leche y sus derivados, especialmente en las zonas rurales. El Estado ha
demostrado ser poco eficiente en estos aspectos, por lo cual la empresa
privada ha tomado la iniciativa a través de fuertes campanas para incrementar

el consumo de lacteos.

En muchos lugares de Ecuador se continua utilizando el ganado para realizar

actividades de arado o como animales de carga.

5.7. EL SECTOR DE GANADO LECHERO EN EL AMBITO NACIONAL

La superficie total de Ecuador es de 260 mil kildbmetros cuadrados y el uso de la
tierra para el sector agropecuario, en el ano de 1990, fue de 7,8 millones de
hectareas, sin mayores variaciones hasta el 2001, afio en el que se estima que

se dedicaron 7,8 millones de hectareas para esta actividad.

Al analizar el afio 2001, el 68% de las tierras estuvieron destinadas para los
pastos, y se incrementé en 4% con respecto al afio precedente; el 6% para
cultivos transitorios, el 12% para cultivos permanentes y otros usos como areas
de descanso y paramo ocupan el 14% de las tierras. El area de uso no
agropecuario alcanza 18,3 millones de hectareas.

Los datos indicados anteriormente no han variado de manera considerable
desde el afio 1988. Los cambios del uso de la tierra mas bien se presentan

dentro del area de cultivos.

Desde 1988 hasta el afio 2001, se observa una tasa de crecimiento de pastos
promedio del 1%.
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CUADRO 5.9: Distribucion de pastos

Distribucion de pastos en Ecuador afio 2001 (Millones
de hectareas)
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Fuente y elaboracién: MAG - Proyecto SICA

Tradicionalmente la produccién lechera se ha concentrado en la region
interandina, donde se ubican los mayores hatos lecheros. EI 75% de la
produccidén nacional de leche se la realiza en la Sierra, aproximadamente un
19% en la Costa y un 6% en el Oriente y en la Region Insular. En el cuadro 6.1.

se puede observar la produccion de leche por region.

CUADRO 5.10: Produccion por regiones

Produccion de leche por regiones (litros)
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Fuente: MAG, INEC
Elaboracion: Proyecto SICA/MAG — Banco Mundial
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En Ecuador se puede encontrar dos tipos de sistemas de produccion de leche:

Con la utilizacidn de la minima tecnologia en el manejo del ganado, con
alimentacién sin estudiar las necesidades de cada animal, reproduccién

mediante semental, bajas condiciones de sanidad, etc.

Con la utilizacién de técnicas avanzadas y ganado lechero mejorado con

excelente alimentacion.

El uso y el destino de la produccion lechera en el pais tiene un comportamiento
regular. Segun estimaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, un 32%
de la produccion bruta se destina a consumo de terneros (autoconsumo) vy,
segun las estadisticas, se puede generalizar un 2% aproximadamente de
mermas. (SICA)

La disponibilidad de leche cruda para consumo humano e industrial representa
alrededor del 76% de la produccién bruta (SICA).

La leche fluida disponible se destina en un 25% para elaboracion industrial
(19% para leche pasteurizada y 6% para elaborados lacteos), 74% entre
consumo Y utilizacion de leche cruda (49% en consumo humano directo y 25%
para industrias caseras de quesos frescos) y alrededor de un 1% se comercia

en la frontera con Colombia (SICA).

El precio del litro de leche se ha ido incrementando a una tasa anual promedio
de 0,30% en el periodo comprendido entre enero de 1996 y enero del 2002, y
en la actualidad se comercializa en la provincia de Pichincha a US$ 0,30 el litro

a nivel de finca.

Durante finales del afio 1998 hasta enero del afio 2000 se presenté una caida
en el precio de la leche, y a partir de esa fecha el precio por litro de la leche
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comenzo a incrementarse, para mantenerse a un precio de entre US$ 0,46 y
0,50 el litro de leche.

CUADRO 5.11: Precio de la leche

Evolucion del precio US$ por litro de leche

0.60
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10 =
0.00

R SN - SO R R
X ¥° & X

& ’

N
R\ g . SRR
| Y & ¥ & ¥ F ¥ S

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: Ana Karina Rosero

No hay un precio generalizado para todas las provincias, el precio depende de

la oferta que exista en cada una de ellas.

CUADRO 5.12:

Precio de leche (US$/It) en provincias
Enero 2002

Fuente y elaboracion: Banco Central del Ecuador
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5.8. CUIDADOS DEL GANADO LECHERO

El ganado es de sumo cuidado, no se lo debe descuidar ni un dia del afo. Las
vacas lecheras deben alimentarse y ordefarse aproximadamente a las mismas
horas dos veces cada dia, Por lo que el ordefio y la alimentacion se escoge a
las 5 de la mafiana y a las 5 de la tarde o a las 6 de la mafana y a las 6 de la
tarde.

Es importante que se tenga muy en cuenta a la conservacion de la fertilidad del
suelo, los pastos son la fuente mas econémica de nutrientes para el ganado,
ademas poseen una capacidad extraordinaria para cubrir rapidamente los
suelos desnudos, protegerlos contra la erosién, retener la humedad y restaurar
la fertilidad.

El pasto que se use en la explotacion ganadera debe estar bien adaptado a las
condiciones del medio ambiente y ser productivo. Debe poseer buenas
caracteristicas agronomicas como faciidad de propagacion, rapida
recuperacion después del pastoreo, alto poder competitivo con las malezas,

resistente a las plagas, entre otros.

Actualmente |a hacienda cuenta con produccion de pastizales para la
alimentacién del ganado, con un area total de 40 hectareas. Lo que se
pretende realizar es una mejora de los pastos existentes, para obtener de esta

manera un mejor alimento para el ganado.

Toda la produccion de pastos es para el consumo interno de la hacienda, la
capacidad de produccién con los pastizales establecidos es de 100 UBA
(Unidad Bovina Adulta) en total, con una carga animal por hectarea de 2.8 UBA

pudiendo optimizar este recurso y llegar a una carga de 4 UBA por hectarea.
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En lo que respecta a tecnologia, no se requiere de ningun tipo de tecnologia
avanzada, unicamente los aspersores para el riego de los pastos, con los

cuales cuenta ya la hacienda.

Toda la produccion en pastos sera destinada para el consumo interno del
ganado de la hacienda, la cual cuenta con 100 cabezas de ganado, mismas
que en la actualidad estan produciendo 1800 litros de leche al dia, en promedio

18 litros de leche por vacas.

El agua es muy importante, ya que las vacas requieren de grandes cantidades
de este elemento vital, debido a que el 78% de su cuerpo es agua y casi la

totalidad de la composicién de la leche es agua(92%).

La alimentacion para todo el ganado no es igual, depende de la etapa en la que

se encuentran.

5.9. INSTALACIONES Y CONTROLES PARA EL GANADO LECHERO

Es muy importante también las instalaciones en donde se encuentra el ganado,

porque de esto también depende el aumento de la produccion de leche.

Las vacas requieren de comodidad, limpieza, alumbrado correcto, ventilacion y
temperatura razonable. De esta forma se obtiene un producto de mejor calidad
y se evita las enfermedades por insalubridad. Ademas, tener instalaciones
adecuadas y ordenadas ayudan a ahorrar trabajo en las labores diarias de los

empleados.

Las areas en donde se da alimento y agua al ganado deben ser limpiadas cada
dia, y es aconsejable que estén pavimentadas; de esta forma se evita la

suciedad y se facilita la limpieza.

Actualmente, la hacienda cuenta con un establo para 70 vacas, se tiene corral

para terneros, sala de ordefio y una bodega para guardar los sacos de
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alimentos complementarios. Es necesario realizar adecuaciones a esta
infraestructura, tales como corrales para alimentaciéon y bebederos, corral para
partos y crear un lugar para el almacenamiento del estiércol y de la orina, los

cuales serviran de abono para las demas actividades de la hacienda.

Como se menciond anteriormente, es muy importante llevar controles de cada

vaca, sobre todas las actividades y acontecimientos en la vida de cada animal.

Los controles de produccion son importantes, ya que de esta manera es
posible determinar las vacas que son buenas y las que son malas productoras,
para proceder a corregir la forma de alimentarlas, mejorar la produccién y

seleccionar al ganado.

5.10. ESTUDIO DE MERCADOS

No se realizé un estudio de mercados, porque la hacienda no vende a los

consumidores finales, sino vende el producto para su procesamiento.

Actualmente la hacienda vende toda la produccién a un centro de acopio
cercano a la localidad de la hacienda; este centro paga, por cada litro de leche,
US$ 0,28.

También se estan realizando negociaciones con el Ing. José Aulestia, quien
tiene la fabrica de yogurt de marca YULAC, al momento sus requerimientos son
de 100 litros de leche semanales, porque esta comenzando con la produccién
de yogurt, incrementandose la misma conforme aumente su cartera de clientes.
Actualmente compra la leche a US$ 0.30 el litro.

5.11. ANALISIS FINANCIERO

Para el analisis financiero, unicamente se tomé como rubro principal de

ingresos a las ventas de la leche.



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 105
Proyecto Agro turistico

De igual manera que en los otros proyectos, se realizé el analisis financiero en

siete diferentes escenarios de ventas.

Se estima una inflacion del 10% para cada uno de los periodos analizados en

el costo. En el precio de la leche se estima un incremento del 8%.

Se prevé un 10% anual de aumento en la produccion de leche por vaca, por las
mejoras en la alimentacioén, el trato y el cuidado del animal, asi como un

incremento anual del 5% en el niumero de vacas lecheras.

Se cuenta con 40 hectareas de pastizales, las cuales no estan utilizadas en el
ciento por ciento, ya que se usa 2,5 UBA por hectareas, y es posible llegar a

cuatro UBA por hectarea.

511.1. INVERSIONES

Las inversiones que se requieren para este proyecto son:

Cien vacas lecheras, cada una valorada en US$ 500, las cuales se encuentran

actualmente con una produccién diaria de 2.800 litros de leche por afio.

Una inversion en efectivo por valor de US$ 2.000 para la continuacion vy la

realizacion de mejoras del proyecto.

Infraestructura: se requiere reparar el establo; este arreglo se estima por un
valor de US$ 1.000, ademas de la infraestructura existente: casa de hacienda,

casa de trabajadores y el establo actual, todo valorado en US$ 10.000,00.

Adquirir un computador que facilite el registro y el manejo de los datos. Este
computador se lo usara para los tres proyectos, por lo que el valor del mismo,
asf como el de la impresora, fue dividido para tres, y dio como resultado US$
378,79.
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Insumos valorados en US$ 100: la inversion en este rubro no es muy alta, ya

que se comprara nuevo material quirurgico, el cual dura varios anos.

Magquinaria: el ordefio mecanico, por un valor de US$ 2.500., ademas el

cercado eléctrico y el sistema de aspersion dan un total de US$ 3.520,00.

Muebles y enseres requeridos para el ordefio, el arreo de las vacas, la

recoleccion de los desechos, entre otras actividades. En este rubro se invertira
US$ 200.

E! terreno que se utiliza para esta actividad abarca, en total, 29,5 hectareas
valoradas en US$ 295.000,00.

CUADRO 5.13: Inversion

Proyecto ganadero:
Inversion inicial afio 0

ACTIVIDAD l TOTAL
Caja 2,000.00
Edificios / Instalaciones 10,000.00
Equipos de computacién 378.79
Magquinaria 3,520.00
Muebles y Enseres 200.00
Semowvientes 50,000.00
Terreno 295,000.00
361,098.79

Fuente: cotizaciones

Elaboracion: Ana Karina Rosero

El total de las inversiones seran parte del aporte al capital por parte de los

socios de la empresa.

5.11.2. PRESUPUESTO DE COSTOS

Existe un presupuesto de costos Unico para los seis escenarios, ya que, se

venda o no la leche, las vacas deben recibir cuidado y alimentacion.
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Dentro de los costos de produccién se considera el mantenimiento y el
mejoramiento de los pastos, los medicamentos necesarios para el cuidado de
la salud de los animales, el alimento para el ganado en sus diferentes etapas,
gastos de luz, agua, teléfono, mano de obra para el ordefio y el cuidado de los
animales, veterinarios, mantenimiento del ordefio mecanico e imprevistos de
1%. Los costos de produccién, en el afio de iniciacion de la empresa,
ascienden a US$ 76.995,23.

Los costos administrativos, que comprende los salarios de gerente
administrativo, el contador y articulos de oficina, entre otros, comprenden una
suma total de US$ 3.113,24. Dentro de los costos administrativos se encuentra
el pago a la abogada que realizara los tramites de constitucion de la empresa;

éste gasto se efectuara unicamente en el afo 0.

Existen también costos que no representan salida de efectivo, que son las
depreciaciones de las instalaciones y los equipos; en el afio 0 este valor suma
US$ 14.027,87.

En todos los escenarios, los costos se mantienen casi invariables. Los rubros
mas representativos, en el afio 0, son insumos, con un 58%, y mano de obra
directa, con un 16%. La sumatoria de estos rubros totaliza el 74% de los costos

totales.
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CUADRO 5.14: Proyecto ganadero: presupuesto de costos
. % N O 0
IACTIVIDAD IJNIDAD OSTO ANTIDAD ITOTAL
NITARIO EQUERIDA
Costps de Produccién
Insumos
Mantenimiento y mejoramiento de pastos Ha 500.00 28.00 14,000.00
Medicamentos generales vanos 500.00 12.00 7,200.00
Sales 13aco [35.00 104.00 3,640.00
Sobrealimento saco 130 00 [730.00 21,900 00
Vacunas lunidades 120.00 100 00 12,000.00
[Sub Total ,740.00
Mano de obra fija
Sueldo Gerente de produccion ersonas / afno 200 00 1.00 2,600.00
Trabajador ersonas / afio 148.46 5.00 9,649 90
Veterinario visitas 150.00 24 00 3.600.00
[Sub Total 15,849.90
Varigs
Agua Mensual 20.00 12.00 40.00
Aseo Mensual 20.00 12.00 [240.00
Luz Mensual 30.00 12.00 [360.00
Mantenimiento de la maquinana Mensual 200.00 12.00 2,400.00
Teléfono Mensual 20.00 12.00 '40.00
[Sub Total 3,480.00
Imprevistos
Imprevistos 1% Anual [780.70 [i.00 80.70
b Total | 80.70
Costos de Produccion gue no representan desembol
Depreciacién Anual 552.00 1.00 1552.00
Amortizacion Anual 10,100.00 1.00 10,100.00
b Total 0,652.00
[SUB TOTAL COSTOS DE PRODUCCION i 89,502.60
Diarios 120.00 [365.00 [7,300.00
Anual [73.00 11.00 3.00
373.00 |
BUE[TOTAL COSTOS DE VENTAS |
Gi mini: j
Gerente Administrativo, Ventas y Financiero 5ervicios 150.00 100 1,950.00
Contador rmensual 50.00 12.00 6500 00
Abogado Servicios 233 33 1.00 33.33
Articulos de Oficina @anual 119 09 1.00 119 09
Agua rmensual 5.00 12 00 150 00
Luz rmensual 500 12 00 150.00
Teléfono rmensuai 5.00 12.00 60 00
Imprevistos 1% Anual 0.82 1.00 130 82
{Sub Total 3,113.24
asfos Administrativ ue no re| mbol
Depreciacion Anual |601.26 l1.00 01.26
Amortizacion Anual 146.67 —1.00 48.67
ﬁuhﬁ_ otal [847.93
BUETOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS ]
FTOFAL COSTOS | 00,638.77

Fuente: Ing. Agr. José Moncayo

Elaboracion: Ana Karina Rosero

El costo unitario por litro durante todos los afios es de US$ 0.10.



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 109
Proyecto Agro turistico

5.11.3. PRESUPUESTO DE VENTAS

Para el presupuesto de ventas, se opt6 igualmente por seis escenarios, y se
inicia con el 50% de las ventas, y aumenta 10% en cada uno. También se

consider6é una merma de 2% de la produccion total.

El afio 0 se inicia con la producciéon actual de 18 litros por vaca, y se
incrementa cada afio 10% de la produccién; tal incremento se lograra debido a
la mejora de la alimentacion de los animales y en los pastizales; también existe

un aumento anual de 5% en el numero de vacas lecheras.

Actualmente la produccion se vende a un centro de acopio cercano a la
localidad de la hacienda. El precio actual al que la hacienda vende la leche es
de US$ 0,28; este es el precio con el que se inicia las ventas, y aumenta cada

ano el 8%.

CUADRO 5.15: Proyecto ganadero: presupuesto de ventas

% VENTAS Ao 0 Ao 1 Ano 2 Ao 3 Aio 4

30% 84,131.04 (100,174.83 |119,007.70 |142,3156.90 |169,733.79
40% 112,174.72 |133,566.44 |158,676.93 [189,754.53 |226,311.72
50% 140,218.40 |[166,958.05 |198,346.16 |237,193.16 |282,889.65
60% 168,262.08 |200,349.66 |238,015.39 |284,631.79 |339,467.58
70% 196,305.76 |[233,741.27 |277,684.63 | 332,070.42 | 396,045.51
80% 224,349.44 |267,132.88 |317,353.86 | 379,509.06 |452,623.44
90% 252,393.12 |300,524.49 |357,023.09 |426,947.69 |509,201.37
100% 280,436.80 |[333,916.10 |396,692.32 |474,386.32 |565,779.30

Elaboracion: Ana Karina Rosero

El punto de equilibrio para el afio 0 es de cuando se vende el 36% de la
produccién, 359 mil litros de leche, en el afio 1 el punto de equilibrio se da con
la venta del 34%, en el afio 2 con el 31%, en el ano 3 con el 29% yen el afio
4 debe venderse el 28% de la produccién anual para alcanzar el punto de

equilibrio.
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Cada afo el punto de equilibrio se logra vendiendo menos porcentaje de la
produccién total por dos razones: produccién anual de leche se incrementa, al

igual que el nimero de vacas lecheras.

CUADRO 5.16:

Proyecto ganadero: punto de equilibrio
(% de la produccién total)

40% 36% —34%

31%
29%
30% | = e == SISl . 28%

20% +— e

10% |— S, = r—i=s

0%

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ao 4

Elaboracion: Ana Karina Rosero

5.11.4. FINANCIAMIENTO

Los socios aportaran el total del valor de las inversiones en activos los mismos
que se mencionan en el Cuadro 5.13. y que asciende a un valor de US$
361,098.79

5.11.5. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Los ingresos de este proyecto son principalmente por la venta de la leche y los

egresos provienen de los costos mencionados anteriormente.

Cuando las ventas alcanzan 30% de la produccion total, se tiene un estado de
pérdidas y ganancias negativo durante los dos primeros afios, a partir del tercer
ano de funcionamiento se obtienen ganancias, pero poco significativas para las
inversion realizada. Con el 40% de las ventas se obtienen resultados positivos

durante todos los periodos.
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CUADRO 5.17: Proyecto ganadero: estado de pérdidas y ganancias

% VENTAS Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4
30% -16,505.73 | -12,852.57 -3,442.25 1,963.14 8,722.96
40% 7,355.44 | 13,093.64 | 21,846.89 | 32,205.26 | 44,791.39
50% 25,233.29 | 34,380.79 | 47,136.03 | 62,447.39 | 80,859.82
60% 43,111.13 | 55,667.94 | 72,425.16 | 92,689.52 |116,928.25
70% 60,988.98 | 76,955.09 | 97,714.30 |122,931.65 |152,996.68
80% 78,866.83 | 98,242.24 |123,003.43 |[153,173.77 |189,065.11
90% 96,744.67 [119,529.40 |148,292.57 |183,415.90 |225,133.54
100% 114,622.52 |140,816.55 |173,581.70 |213,658.03 |261,201.97

Elaboracion: Ana Karina Rosero

Mediante el flujo de caja, se determinara la liquidez de la operacion y se

planificara las necesidades de crédito.

Todos los flujos de caja son positivos, esto se debe a que el rubro de

depreciaciones es alto, alcanzando el 17% de los costos totales durante el afno

0.

Se obtienen flujos de caja crecientes en cada escenario.

CUADRO 5.18:

% VENTAS Ao 0 Aiio 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4
30% -3,159.14 -1,705.97 7,704.35 12,983.47 19,743.29
40% 20,702.04 | 24,240.23 32,993.49 43,225.60 55,811.72
50% 38,679.88 | 45,527.39 58,282.62 73,467.72 91,880.16
60% 56,457.73 | 66,814.54 83,571.76 | 103,709.85 | 127,948.59
70% 74,335.58 | 88,101.69 | 108,860.89 | 133,951.98 | 164,017.02
80% 92,213.42 |109,388.84 | 134,150.03 | 164,194.11 | 200,085.45
90% 110,091.27 |130,675.99 | 159,439.16 | 194,436.24 | 236,153.88
100% 127,969.11 |151,963.14 | 184,728.30 | 224,678.36 | 272,222.31

Elaboracion: Ana Karina Rosero




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS 112
Proyecto Agro turistico

5.11.6. EVALUACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

Al igual que en los demas proyectos se realiz6 el analisis del VAN y la TIR,
utilizando una tasa de descuento del 29%, de este analisis se obtuvo los

siguientes resultados:

El proyecto es rentable a partir del 60% de venta de la produccién de leche ya
que a partir de ese escenario el VAN es positivo.

Con respecto a la TIR, ésta nos indica que el proyecto es rentable cuando se
vende el 90% y 100% de la produccién de leche, ya que se obtiene una TIR
mayor a la tasa de descuento utilizada. Aunque del 60% al 80% de las ventas
se obtiene una TIR positiva, este porcentaje es menor a la tasa de descuento
utilizada En los demas escenarios el proyecto no es rentable, ya que las tasas

internas de retorno son negativas.

CUADRO 5.19: Proyecto ganadero: VAN y TIR para los diferentes

escenarios
VAN TIR

30% -271,913.72 5
40% -220,063.52 -18%
50% -53,361.02 4%
60% 77,403.68 6%
70% 208,168.37 15%
80% 338,933.06 23%
90% 469,697.75 31%
100% 600,462.44 38%

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero

El proyecto soportaria una disminucién de 14% en el precio por litro de la leche

y un aumento de costos del 40%.
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5.12. ANALISIS FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

La hacienda produce su propio pasto|Los pastizales no estan siendo
para el ganado. | utilizados en toda su capacidad.

Se tienen los conocimientos para|No se llevaba un control de cada
mejorar el rendimiento de las vacas animal.

lecheras. 'Las instalaciones existentes necesitan
Las instalaciones que se adecuaran | de reparaciones.

para el ganado evitaran que éste se|El manejo que he recibido la ganaderia
enferme. ‘es tradicional, sin mayores
Se llevara control de cada animal para | innovaciones.

mejorar su productividad.

OPORTUNIDADES 'AMENAZAS

Las condiciones climaticas son Al existir una alta oferta de leche, el

favorables para el cuidado y el|precio disminuira.

mantenimiento de los animales. |La presencia de leche en polvo afecta
Existen métodos de mejoramiento para | al productor.

la alimentacion, la produccion y el|La venta de leche ilegal disminuye la
manejo de los animales. ' demanda de leche local.

El consumo de leche es basico dentro

de la dieta de los ecuatorianos.

5.13. CONCLUSIONES

Para la crianza de ganado lechero se requiere de tiempo, dedicacién y entrega,

sin obtener necesariamente todo el tiempo un beneficio.

Aunque la produccion es buena, es importante llevar controles de cada animal

para mejorarla.
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Se tiene un hato ganadero bastante grande para la iniciacién de la empresa,
100 vacas, por lo que se obtiene ganancias a partir de la venta del 60% de la

praduccion de leche.

Ell proyecto acepta una disminucion del 14% del precio y un aumento del 40%

dellos costos.

Aunque se requiere de la venta del 90% y 100% de la produccién total para que
el proyecto sea rentable, es alcanzable, porque la leche es un alimento
esencial para la alimentacion humana y si no se la vende en el centro de

acopio se puede lograr las ventas en otros centros de acopio.

|
El Janélisis de costos proporciona la herramienta para la decisién de mejora en

lag actividades.

5.14. RECOMENDACIONES

Iniciar con los controles de inmediato para mejorar la productividad de cada

vaca.
|

Determinar las vacas que no son productivas y sacarlas del hato ganadero.
{

Cdn el tiempo tratar de industrializar la produccién para darle un valor agregado

a la leche.
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6 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto esta localizado en Machachi, a una hora de Quito, en una hacienda
que tiene 33 hectareas. Esta hacienda actualmente cuenta con una casa de
dos pisos y una para vivienda de empleados, cien cabezas de ganado, 28
hectareas de pastizales y algunos implementos adicionales como son los
aspersores para regar el pasto, el ordefio mecanico, cercas eléctricas y de

alambre de puas, entre otros.

La distribucién de las 33 hectareas es de 28 hectareas para pastos, una y
media hectareas para el tree fern y tres hectarea y media en infraestructura

turistica, agroindustrial y vial.
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7 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La organizacion de la empresa es un punto muy importante al momento de
ponerla en marcha, ya que de esta manera se determina las caracteristicas que
se requiere para realizar una determinada funcién, asi también se decidira

cuanto personal se requiere para el correcto funcionamiento de la empresa

El personal que se contratara debera estar calificado, al mismo se le realizaran
evaluaciones cada cierto tiempo para determinar si las habilidades de cada
persona contratada estan de acuerdo a las necesidades del puesto o si se

requiere de algun cambio o de mayor personal.

La empresa buscara siempre la satisfaccion de su personal mediante cursos de
capacitacion, ya sean estos de forma interna o externa, de esta manera se
lograra un mejoramiento continuo y satisfaccion del mismo, para que los
empleados se sientan satisfechos, no solo por el beneficio econémico que

recibiran, sino también por sentirse identificados con la empresa.

En total son requeridas 6 personas para manejar la hacienda, de las cuales, 4

son tercerizados, se los contrata inicamente por las horas de labor prestadas.

7.1. ORGANIGRAMA

La empresa cuenta con un gerente general debajo del cual se encuentran las

dos areas de la empresa: el area de produccion y la administrativa.

El area de produccion se divide en dos sub secciones: el area agricola con la
produccién del tree fern y de la uvilla y el area ganadera con la produccién de

leche.

La parte administrativa se encarga del manejo de la hacienda y del proyecto

turistico.
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Cuadro 7.1: Organigrama de la empresa

Gerente General

"’*: Abogada |
Gerente Gerente
i Administrativo y
Produccién Atiilridd
l [
= | I :
g Produccién Cocinero Aseo de Casa
Agricola Ganadera
Uvilla — Vacas E
g il ' Veterinario |
lH Oveias | 3= = =TTmEemm=ms
— Caballos

Fuente y elaboraciéon: Ana Karina Rosero

7i NORMAS INTERNAS
Sé divide las normas de la empresa en varias secciones:
7.2.1. SECION TECNICA

Can el objeto de tener un buen funcionamiento en el area técnica, se han

op*ado por los siguientes reglamentos:
!

Seq llevara un registro de los productos que se aplican en las plantaciones; de
esta manera se controla el inventario, ya que se controla los productos
quimicos adquiridos y los distribuidos por la bodega y se evita el uso excesivo
de los productos

|
|
|
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Se llevara un programa de monitoreo de plagas y enfermedades. Esto, con el

fin|de minimizar el uso de los agroquimicos.

Se llevara un registro de fumigaciones. Asi los empleados que trabajan en
cultivos conocen el tiempo que se debe dejar hasta poder entrar nuevamente al

cultivo; esto es también en beneficio de los trabajadores.

Se designara un responsable de la bodega.

7.2.2. SECCION AMBIENTAL

Para evitar contaminacion o destruccion del medio ambiente se toman las

siguientes reglas:

Seran aplicados de preferencia insumos biolégicos

La‘bodega de los productos estara alejada de los sanitarios de los empleados

|
|
Se' tendra aserrin en la bodega en caso de que se rieguen productos quimicos

i . : N : .
Sq realizara un disefio de canales de aguas residuales, los mismos que

terfdrén filtros, para evitar la contaminacién del resto de agua.
|

Todos los desechos vegetales seran transformados en abono organico:

compost o humus.
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7.2.3. SECCION DE SEGURIDAD LABORAL

Para que los empleados se sientan satisfechos con la labor que prestan a la

empresa, se optan por las siguientes reglas:
Desde inicio del contrato laboral, se le explicara al trabajador claramente cudles
son sus obligaciones y los beneficios que va a recibir; de esta forma se evitan

malentendidos en el futuro.

Los trabajadores tendran un equipo completo y rotaran en las labores de la

finca.

Los trabajadores recibiran constantemente capacitacién sobre el manejo de los

agroquimicos.
Los trabajadores de la hacienda tendran un contrato de trabajo.

Los pagos del salario seran quincenales y, a final de mes, se les entregara un

rol de pago, una copia firmada del cual conservara la empresa como respaldo.
Los trabajadores estaran afiliados al IESS.
Selles dara compensacion por transporte establecida en la Ley.

Se llevara un registro de las horas regulares trabajadas, asi como uno de horas

extras.
Se tendra una enfermeria dentro de la hacienda.

En general, se tratara de que los empleados sientan libertad de despejar las
dudas que tengan, sean éstas de cualquier indole. Asi, se instalara un buzén
de sugerencias donde los empleados pueden escribir sugerencias o

comentarios para que la empresa mejore cada vez.
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Pueden existir otras normas que se implementaran con el paso del tiempo.

7.2.4. SECCION SOCIAL

Se les dara capacitacibn en diferentes areas como: primeros auxilios,
salubridad y asistencia sanitaria, prevencién de accidentes, planificacién
familiar, higiene, nutriciéon, entre otras que seran analizadas conforme sean los

requerimientos de los empleados.

A lps trabajadores se les hara examenes médicos por lo menos una vez al afo,

tra#ando de lograr un minimo de dos veces por afo.

1

!
En‘ general se tratara de que los empleados sientan libertad de despejar las

dudas que tengan, sean éstas de cualquier indole. Asi se tendra un buzén de
sugerencias donde los empleados pueden escribir sugerencias o comentarios

para que la empresa mejore cada vez.

Pueden existir otras normas que se implementaran con el paso del tiempo.
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7.3 R@RSO HUMANO

La prioridad de la empresa es la atencion al cliente, brindarle un buen producto,
ya sea con la uvilla, el tree fern, la leche o un buen servicio en el area turistica,
por lo que se contratara a personas de la zona que estén capacitadas para los
diferentes puestos requeridos, a estas personas se les inculcara una
conciencia ambiental, la cual sera reflejada en su labor diaria, ellos recibiran
capacitacion para la elaboraciébn de materiales organicos por parte del

Ingeniero agrobnomo encargado.

Es muy importante que las personas que trabajen en el area administrativa

tengan un conocimiento de nivel medio de inglés y si es posible de otro idioma.
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9 ANEXOS



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS A
Proyecto Agro turistico

ANEXO 1: Esquema de la casa de hacienda remodelada
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Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero
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ANEXO 2: Encuesta para el proyecto turistico

INVESTIGACION DE MERCADOS DE TURISMO

Pais de Origen

1) Forma de obtener informacién turistica sobre Ecuador 2) Destino preferido

Agencias Ciud. Princip
Amigo Costa
Intemet Galdpagos
Revistas Oriente
Sierra

3) Tipo de alojamiento preferido
Cama y Desayuno
Lujoso
Simple
Toda comodidad

4) Preferencia del turista al realizar un viaje a Ecuador 5) Actividades preferidas por los turistas
Awentura Awventura
Descanso Cultural
Diversion Familiar
Ecologico Naturaleza

6) Tiempo de permanencia de los turistas en el pais

Menos de 7 dias
8 - 14 dias

15 - 30 dias

31 -+ dlas

No especifica

7) Cantidad de dinero que los turistas estan dispuestos a gastar por senicio de hotel todo incluido

USS$ 40
USS$ 60
US$ 80
US$ 100

8) ¢Le interesa realizar una actividad agro turistica?

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero
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ANEXO 3:

Determinacién del nimero de encuestas

William Stevenson
Estadisticas para Administracién y Economia

N

z

Numero de la muestra

= constante estadistica para trabajar con 95% de confianza

nn

ZZ(P(1*P)/€%]
1.96%

1.962 [ (0.05 * 0.50 ) / 0.06°]
3.84[(0.25)/0.0036]
264 encuestas

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero
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ANEXO 4: Precios de varios tipos de alojamientos

té, café, agua

PRECIO PRECIO
NOMBRE DEL SERVICIOS QUE PRESTA
ESTABLECIMIENTO TIPO CATEGORIA| LUGAR HABITACION | HABITACION INCLUYE EL ESTABLECIMIENTO
SIMPLE DOBLE
Mesa de billar, ping pong,
El Marquéz Hostal Primera Latacunga $15.00 $25 00 areas \erdes
Central Hostal Segunda Latacunga $7.00 $12.00 Areas \erdes
El Alamo Hostal Segunda Latacunga $16.00 $20 00| Desayuno continental
Rodelu Hostal Segunda Latacunga $14.00 $23.00
Castillo del Valle Hostal Segunda Machachi $10.00 $12.00
Cotopaxi Hostal residencial [Sequnda Latacunga $7.00 $14.00
Jatun Huasi Hosteria Prmera Cayambe $36.60 $61 00| Desayuno continental Piscina, areas verdes
Areas werdes, paseos a
La Cienega Hosteria Primera Lasso $23.83 $30.22 caballo
San Mateo Hosteria Primera Lasso $30.50 $42 70
Areas \erdes, paseos por el
Hacienda Guachala Hosteria Primera Cangahua $30.50 $42 70 sector a caballo
Piscina, sauna, turco,
hidromasajes, sala de
Guayllabamba Hosteria Primera Guayllabamba $12 20 $24 40 juegos
San José Hosteria Primera Puembo $44.53 $49.04 i, jerdes, lacine, aauns
Yacuzzi, piscina, caballos,
La Carriona Hosteria Primera Sangolqui $73.20 $85 40| Desayuno continental salén de juegos
Piscina, turco,
hidromasajes, billa, futbolin,
Mansién Samzara Hosteria Primera Sangolqui $36.60 $42 70| Desayuno continental canchas
Sommergarten Hosteria Primera Sangolqui $36.60 $53 68| Desayuno continental Piscina, areas verdes
Piscina, sauna, turco,
pesca, sala de juegos,
San Luis Hosteria Primera Tupigachi $85.40 $109.80| Desayuno continental canchas
Pukara Hosteria Primera Tumbaco $18.30 $24 40 Piscina, sauna, canchas
Las Cabafias de Napoles |Hosteria Sequnda Cayambe $17.92 $28.00 Areas verdes, canchas
The Black Sheeping Hosteria Segunda Sigchos $33.60 $40 32 DesRyltie ot
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ANEXO 5: Proyecto turistico (sin bosque): inversion inicial del afio 0

ANO 0
[ACTIVIDAD [ UNIDAD CostoUn. | CANTIDAD |  TOTAL
Actiyos
Mugbles y Enseres
Almohadas unidad 5.00 10.001 50.00
Aparador simple unidad 60.00 1.00) 60.00
Articulos varios de cocina unidad 200.00 1.001 200.00
Aspiradora unidad 75.00 1.00) 75.00
Basurero pequeio unidad 211 6.00) 12 66
Basurero grande unidad 1000 1.00 1000
Batidora unidad 18.98 1.00| 18.98
Cafetera unidad 27.22 1.00] 2722
Cobijas unidad 14 .00 10.00) 140.00
Cocina unidad 198.00 1.00 198.00
Colchén 1 plaza unidad 125.00 4.00) 500.00
Colchoén 2 plazas unidad 200.00 3.00) 600.00
Copas vino juego 1018 4 00| 4072
Copas agua juego 12.25 4.00 49 00
Cubiertos juego completo unidad 1598 4.00) 63 92
Edredones unidad 80.00 5.00) 400.00
Escntorio unidad 60.00 1.00 60 00
Exprimidor unidad 18 64 1.00| 18 64
Juego de sala uego 280.00 100[ 28000
Juego de comedor iuego 280.00 1.00) 280.00
Juego de dormitorio uea@o 200.00 5.00 1,000 00
Homo microondas unidad 112.00 1.00) 112.00
| amparas para velador unidad 2500 5.0( 125.00
Lavadora unidad 252.00 1.00) 252.00
Licuadora unidad 35.00 1.00 3500
A redondas pequenas unidad 15.00 5.00| 75.00
Minicomponentes unidad 124 00 1.00f 124.00
Ollas, juego de 5 juego 135.00 1.00| 135.00
Plancha unidad 24 96 1.00) 24 96
Refrigerador vertical de dos puertas unidad 478.00 1.00) 478.00
Sabanas 2 plazas juego 15.00 10.00) 150.00
Sanduchera unidad 26.05 1.00) 26 05
Sartenes _juego 6012 200 120.24
Silla de escritorio unidad 30.00 100 3000
Toallas grandes unidad 12.00 20.00) 240.00
Toallas medianas unidad 6.00 10.004 6000
Toallas pequenas unidad 3.00 10.00) 3000
Teléfono unidad 76 44 2 00) 152.88
Televisor unidad 346.00 1.00 346.00
Vaijilla completa 4 personas juego 45.00 6.00) 27000
Vasos unidad 0.64 24 00| 1536
£ Sub Total 6,885.64
Edificio / Instalaciones
Arreglos casa hacienda obra 2,000.00 1.00) 2,000.00
Casa de hacienda unidad 18,000.00 1.000  18,000.00
Casa de trabajadores unidad 500.00 1.00| 500.00
Cercado eléctrico unidad 400.00 1.00) 400.00
] Sub Total 20,900.00
Equipos de computacién
Computadora unidad 255.00 1.00f 255.00
Fax unidad 4567 1.00| 4567
Impresora unidad 59.33 1.004 59.33
Sub Total 360.00
Caja
[ Efectivo I unidad [ 400000 | 1.00 400000 |
] Sub Total ] | 4,000.00
Terreno
[ Terreno hectareas | 10,000.00 | 12.000 120,000.00
| Sub Total 120,000.00
Material Vegetal
Plantas | unidades | 0.12 | 8,160.000  978.20
i Sub Total | 979.20
Insumos
Limpia inicial horas [ 1000 10.00) 100.00
Estacas unidades | 0.02 | 8,160.00) 163.20
] Sub Total 263.20
Semovientes
Caballos unidad | 500.00 | 5000 2,500.00
Ovejas unidad | s0.00 | 5000  250.00
] Sub Total 2,750.00

. TOTAL ]
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ANEXO 6: Proyecto turistico: punto de equilibrio
COSTOS PRECIO DIAS OCUPADOS DIAS OCUPADOS % OCUPACION
DE LAS TRES HAB. POR HABITACION
Afc 0 30,491.69 56.00 544 181 50%
Afio 1 29,638.67 61.60 481 160 44%
ARG 2 32,355.17 67.76 477 159 44%
Afo 3 35,223.33 74.54 473 158 43%
Afio 4 38,510.29 81.99 470 157 43%

Fuente y elaboraciéon: Ana Karina Rosero
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ANEXO 7: Proyecto turistico: tabla de depreciaciones y amortizaciones

TABLA DE DEPRECIACION
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ANEXO 8:

ECUADOR: INDICADORES DE TURISMO

VARIABLES 1991 1992 1993 1994 1985 1996 1997 1998 1999 2000
TURISMO RECEPTOR

Mies de Turistas 365 403 471 472 440 494 529 511 518 615
ingresos de divisas

Milones de délares 189 192 230 252 255 281 290 291 343 402
TURISMO BMISOR

Mies de Turistas 198 216 235 270 271 275 321 330 386 504
Egresos de divisas

Milones de délares 177 178 190 203 235 219 227 241 271 299

LLEGADA DETURISTAS EXTRANJEROS (Miles de personas)

POR MODO DETRANSPORTE
TOTAL 365 403 471 472 440 494 529 511 518 615
Aire 191 218 259 278 281 307 347 340 343 366
Carretero 167 177 204 186 149 176 173 160 169 240
Maritimo 7 9 8 8 9 1 9 11 6 9
POR PAIS DE ORIGEN
TOTAL 365 403 47 472 448 484 529 511 518 615
Europa 59 68 80 92 91 105 108 108 107 127
Norteamérica 74 85 99 104 103 119 141 128 142 168
Japon 3 3 3 4 4 5 4 5 4 4
CAN 183 196 232 215 181 209 213 210 208 247
Bolivia 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2
Colombia 128 140 160 149 149 159 165 166 142 169
Peru 45 45 59 54 18 35 M4 30 53 63
Venezuela 8 9 10 10 1" 12 12 12 11 13
Sudamérica menos CAN 27 28 29 28 29 33 39 35 34 41
Caribe+C.A 12 14 19 18 18 13 13 14 12 14
Otros 7 9 9 11 13 10 10 11 11 13

FUENTE Ministerio de Turismo del Ecuador
ELABORACION: COMUNIDAD ANDINA, Secretarfa General. Proyecto 5.2.5. Estadistica.
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ANEXO 9: Proyecto uvilla: formato de encuestas

INVESTIGACION DE MERCADOS DE UVILLAS

Empresa
Contacto
Telefono
Fax
Direccion
E-mail

Fecha

¢ Utiliza Uvillas? sil_]  ~o[]

Consumo semanal

Usos

Actuales proveedores

Precio de Compra US$

Presentaciones

que compra

Intervalo de compra

Presentacion de interés  bandeja D

funda []
canasta D

Peso | 250gr | 500gr | 1000gr |

¢ Conoce alguna empresa que requiera este producto?

Comentarios / Sugerencias




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Proyecto Agro turistico

ANEXO 10: Proyecto uvilla: inversion inicial afio 0

ANO 0
IACTIVIDAD UNIDAD Costo Un. I CANTIDAD | TOTAL
Activos
Terreno
Estudio de suelos andlisis | 1960 | 1.000 1960 |
Preparacién de suelos
Arado horas 10.00 1.50 15.00
Rastra horas 10.00 1.50 15.00
Surcada horas 10.00 1.50 15.00
~ Terreno hectareas 10000.00 1.50, 15,000.00
| Sub Total 15,064.60
Infraestructura
Bodega m2 20.00 2.00 40.00
Casa de hacienda unidad 8000.00 1.000 8,000.00
Casa de trabajadores unidad 500.00 1.00{ 500.00
Cinta de riego m 0.08 10,080.00, 806.40
Cuartos Frios m3 136.15 8.00f 1,089.20
Sala de poscosecha m2 20.00 25.000 500.00
Sub Total 10,935.60
Material Vegetal
Semillas unidades | 008 | 341000 272.80
Sub Total 272.80
Insumos
Alambre galvanizado m 0.04 10,248.000 409.92
Azadén unidades 3.60 1.00 3.60
Balanza unidades 201.60 1.000 201.60
Bomba de espalda unidades 93.43 1.000 93.43
Jabas plasticas unidades 4.25 8.000 34.00
Pala unidades 475 1.00, 4.75
Postes unidades 0.74 1,344.000 994.56
Rastrillo unidades 3.50 1.00 3.50
Tijera de poda unidades 413 | 1.00 413
Sub Total 1,749.49
Equipos de computacion
Computadora unidad 266.67 | 1000 266.67
Computador de riego unidades 250.00 | 1.000 250.00
Fax unidad 45.67 1000 4567
Impresora unidad 66.45 1.00 66.45
Sub Total 628.79
Caja
Dinero en efectivo unidades | 5000.00 | 1.00 5,000.00
‘ Sub Total 5,000.00
] TOTAL

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
Proyecto Agro turistico

ANEXO 11: Proyecto uvilla: punto de equilibrio

Costos

Totales Precio venta Cant. Equilibrio Pcc Total % Equilibrio
Ao 0 9,976.83 1.40 7,126.30 9500 75%
Ao 1 11,454.85 1.51 7,611.19 9975 76%
Ao 2 12,499.82 1.62 ~ 1.726.07 10474 74%
AfO 3 13.439.69 1.74 7.727.44 10997 70%
Afo 4 14.704.10 1.87 7.864.60 11547 68%

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS I
Proyecto Agro turistico

ANEXO 12: Proyecto uvilla: tabla de depreciaciones y amortizaciones

TABLA DE DEPRECIACION

L#Tml D:::c ato1 | atoz | Anos | anca | Anos | Ancs | anez I Afo 8 I Afo 9 IAnowIAnoﬁlAnuzIAnns Afo 14 | Ano 16 | Ano 1 | Ano17 | Anc 18 | Ao 1e | Anc 20
EQUIPOS DE COMPUTAC

Computadora 266,67 3 B500 | 660 ] BBA0 ]

Fax 3567 3 522 | 1622 | 1532

|mpresora 66.45 3 2215 22 15 2215

[ TOYALBEPREC. ADMINISTRACION — J 12628 1 12628 162 ]

EDIFICIOS
Bodega 40,00 20 200 200 200 200 200 200 2.00 200 200 200 2 .00 200 200 00 200 200 200 .00 200 ]
Casa de hacienda 8,000.00 20 | 40000 | 40000 | 40000 | 40000 | 400.00 | 400.00 | 400.00 | 40000 | 400.00 | 40000 | 400.00 | 40000 | 40000 | 400.00 | 40000 | 400.00 | 400.00 | 40000 | 400.00 | 40000
Casa de irabajadores 500,00 20 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 ] 2500 ] 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2600 | 2500 | 2500
Cinta de 11ego 806 40 0 B0B4 | BOBA | BO64 | BOBA | BOG4 | BOBA | BOB4 | BOBA | BOBA | BObGA
Sala de p h 500,00 20 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500 ] 2500 | 2500 ] 2500 | 2500 | 2500
Cuartos frios 7,089.20 20 5446 | 5446 | 5448 | 5446 | 5446 | 5446 | 5448 | 5446 | 5446 | BAd6 | 5446 | BAd6 | 5446 | 5446 | 5446 | 5448 | 5446 | 5446 | 5446 | 5446
MUEBLES Y ENSERES
Azadon .60 0 036 ] 036 0.3 D36 D.36 D36 0.6 036 .36 0.96 |
Balanza | 20160 10 2016 | 20.96 | 20.16 | 20.16 | 20.16 | 2016 | 20.16_ ] 20.16 | 2016 ] 20.16
Bomba de espalda 53.43 10 9,34 5.34 9,34 9.34 9.34 934 B34 9.4 534 5.34
Pala 475 10 0.48 0.48 0.48 048 0.48 0,48 0.48 0.46 0.48 0.48
Postes 934 56 10 0046 | 00.46 | 9046 | 9046 | 0946 | 9946 | 9945 | ©o46 | 6946 | 99.46
Rastrillo 3.50 10 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35 035 0.35 0.35 0.35 0.35
Tijera de poda 213 10 0.41 041 0.41 041 D.41 0.41 041 0.1 041 0.41
EQUIPOS DE COMPUTACION

[ Computador de niego 1. 25000 1 2 893 ] Boos ] toan

FUNGIBLES DENTRO DEL PRIMER ANO

Alambre galvanizado 200,02 1 408.9,
Jabas plasticas 34.00 1 34.00
]

TABLA DE AMORTIZACIONES
Emr— e e
ot Amort.
Flantas uvila 27280 3
Abogada 116.67 5




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS M

I Proyecto Agro turistico
ANEXO 13: Proyecto tree fern: inversion inicial ano 0
ANO 0
|ACTIVIDAD | UNIDAD | CostoUn. | CANTIDAD | TOTAL
Activos
Tefreno i
Estudio de suelos analisis l 19.60 I 1.00| 19.60
. Preparacion de suelos
Arado horas 10.00 1.500 15.00
Rastra horas 10.00 1.50 15.00
Surcada horas 10.00 1.500  15.00
Terreno hectareas 10000.00 1.50, 15,000.00
! Sub Total 15,064.60
Infraestructura
Bodega m2 20.00 2.00 40.00
Casa de hacienda unidad 8000.00 1.000 8,000.00
Casa de trabajadores unidad 500.00 1.00 500.00
Cuartos Frios m3 136.15 24.000 3,267.60
& Sala de poscosecha m2 20.00 25.000 500.00
} Sub Total 12,307.60
Material Vegetal
Plantas Unidades 0.002 | 96,000.00 192.00
‘ Sub Total 192.00
Muebles Y enseres
Alambre galvanizado M 0.04 15,288.000 611.52
Azadén Unidades 3.60 1.00 3.60
Bomba de espalda Unidades 93.43 1.000 93.43
Cinta de riego M 0.08 10,080.00 806.40
Jabas plasticas Unidades 4.25 400 17.00
Machete Unidades 3.20 1.00 3.20
? Pala Unidades 4.75 1.00 475
Postes Unidades 0.74 1,344.000 994.56
Rastrilio Unidades 3.50 1.00 3.50
Tijera de poda Unidades 413 1.00 413
? Sub Total 2,542.09
Equipos de computacion
Computadora Unidad 266.67 1.00 266.67
Computador de riego Unidades 250.00 1.00 250.00
Fax Unidad 45.67 1.000 4567
Impresora Unidad 66.45 1.000 66.45
Sub Total 628.79
Caja :
¢ Efectivo Unidades | 8000.000 | 1.00 8,000.00
| Sub Total 8,000.00
| TOTAL

Fuente y elaboracion: Ana Karina Rosero




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS

Proyecto Agro turistico

ANEXO 14: Proyecto tree fern: punto de equilibrio

Precio Costo Tallos Produccion %
US$ / Kg US$ / Kg |Pto. equilibrio| total Pto equilibrio
ANO 0 0.1 25,833 234,841 582400 40%
ANO 1 0.12 37,865 327,836 1223040 27%
ANO 2 0.12 42,382 349,466 1284192 27%
ANO 3 0.13 47,270 371,213 1348402 28%
ANO 4 0.13 53,028 396,599 1415822 28%

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero



UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
Proyecto Agro turistico

ANEXO 15: Proyecto tree fern: tabla de depreciaciones y amortizaciones

TABLA DE DEPRECIACION
I Total ID::::tl Afo 1 I Afo 2 lAms IAno4 ]Anos IAnoe lAno7 IAnos IAnno IAno 10 |Alb " IAno 12 IAno 13 IAnn " IAlb 15[Am 16 IAI\o 11|Ano . IAl\o 19 le zol
EQUIPOS DE COMPUTACION
Computadora 266 67 3 8859 | 88.89 | 88.89
Fax 4587 3 B22 | 622 | 622

Impresora 6645 3 22 1% 226 228
2626 2526 ©6.26

[TOTAL DEPREC. ADMINISTRATIVAS ] 2626 | we28 | gezs |

EDIFICIOS
Bodega 4000 20 200 200 200 200 2.00 200 200 2D.I.J 200 200 200 200 200 235 200 200 200 200 200 200
Casade hacienda 8.000.00 20 40000 |40000 [40000 |40000 |400.00 |40000 |40000 |40000 |40000 |4000C |[40D00 |[40000 |40000 40000 |40000 |40000 |40000 |40000 |[40000 |400.00
Casa de irabgsdores 500 00 20 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 25.00
Salade posicosecha 500 00 20 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Cumrtos Frios 328780 20 Bl38 BI38 6338 ©3.38 B338 6338 B338 B138 5138 Bi3s €333 6338 5338 B338 8338 B338 B3 38 £3.38 B3I38 %338

5538 | 6538 | 6538 | 61538 | 5538 | 6538 65638 | 6538 | 6538 | 668 | 6638 | 6638 | 6538 | 6638 |6538 | 6638 |663s Jebss 6638 | 6638

MUEBLES Y ENSERES

Azadon 360 [ 036 | 036 038 D36 ] 038 ] 036 ] 038 ] 036 | 036 036
Bomba de espaida [EXE 0 534 B34 534 934 | 634 | 934 | 934 | 634 | 534 | 534
Cinia de riego 806 40 [ B0B4 | 8064 | B0BG4 | 8064 | B0B4 | 8064 | BOGA | 8064 | BOGA | BOGA
M achete 320 © 0,32 032 | 032 032 | 032 | 032 | 032 | 032 | 032 | 032
Paia 175 B 048 D48 048 048 | 048 | D48 | 048 | 048 | 048 | 048
Fostes 964 55 © G946 | 0046 | 0046 | 6946 | 0946 | 9946 | 0046 | G646 | 0946 | 6946
Fastiiio 350 0 5.35 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035 | 035
Tijerade poda 413 0 041 041 0.41 041 D41 0.41 041 041 041 0.41

B136 | ©136 | B138 | B136 | w136 | B138 | Bi3e | ©136 | mise | ©136

EQUIFOS DE COMPUTACION

[Compuador deriego | 25600 | 2 | 8333 ] 8333 | 8333 |

[ 5535 | 8333 ] 6538
FUNGIBLES DENTRO DEL PRIMER ARG

[Alambre gavanizado | 6152 | 1 8152
[Jabas Piasticas [ woe | 77.00
$26.60

B35 |6B38 | 6538 J6538 6658 6538 |

TABLA DE AMORTIZACION
Total Amos | ot |amc2 |ams |ams |ams
Amortz.
Abogada [ ®s7 | 5 2333] 23.33] 23.33] 2333] 2333
Plantes ireefern | ®200 | 5 3840| 3840| 3B40| 3840| 3840
— -_rld
B173]  6173] 6173] 6173] 817

Fuente y elaboracién: Ana Karina Rosero




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS P
Proyecto Agro turistico

ANEXO 16: Proyecto ganadero: inversion inicial afno 0

ANO 0
|[ACTIVIDAD |  UNIDAD Costo Un. | CANTIDAD | TOTAL
Activos
Muebles y Enseres
Articulos varios unidad | 200.00 | 1.00 200.00
| Sub Total 200.00
Edificio / Instalaciones
Casa Hacienda unidad 8,000.00 1.00 8,000.00
Casa Trabajadores unidad 500.00 1.00 500.00
Establo unidad 1,000.00 1.00 1,000.00
Arreglo establo obra 500.00 1.00 500.00
| Sub Total 10,000.00
Equipos de computacion
Computadora unidad 266.67 1.00 266.67
Fax unidad 45.67 1.00 45.67
Impresora unidad 66.45 1.00 66.45
! Sub Total 378.79
Caja
Efectivo unidad | 200000 | 1.00 | 2,000.00
‘ Sub Total 2,000.00
Maquinaria
Aspersores unidad 20.00 56.00 1,120.00
Cercado eléctrico unidad 400.00 1.00 400.00
Ordefio automatico unidad 2,000.00 1.00 2,000.00
i Sub Total 3,520.00
Semovientes
Vacas unidad | 50000 | 100.00 | 50,000.00
! Sub Total 50,000.00
Terreno
Termreno hectareas | 10,000.00 | 29.50 | 295,000.00
| Sub Total 295,000.00

=) TOTAL ]




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS
Proyecto Agro turistico

ANEXO 17: Proyecto ganadero: punto de equilibrio

COSTOS |PRECIO | CANTIDAD | PRODUCCION | PORCENTAJE

TOTALES US$ /L | EQUILIBRIO TOTAL EQUILIBRIO
Afo 0 100,636.77 0.28| 359,417.04 | 1,001,560.00 36%
Ao 1 1113,027.40 0.30/373,767.85 | 1,104,219.90 34%
Afio 2 124,407.30 0.33| 380,925.74 | 1,214,641.89 31%
Afio 3 139,236.47 0.35(394,751.42 | 1,344,939.84 29%
Afio 4 156,050.71 0.38|409,649.76 | 1,485,230.98 28%




UNIVERSIDAD DE LAS AMERICAS R
Proyecto Agro turistico

ANEXO 18: Proyecto ganadero: tabla de depreciaciones y amortizacione
TABLA DE DEPRECIACION
Total ‘l‘)".";r:: Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Aflo & A6 | Am7 | Amos | Amo9s | A 10 | Am 11 | Amo12 | Amots | Ao 14 | am 15 | Amo 16
EDIFICIOS
Casa de Haciends | 8,000.00 20 300,00 300,00 20000 20000 700,00 30000 | 40000 | 40000 ] 40000 ] 40000 ] 40000 ] 40000 ] 40000 ] 40000 ] 40000 | 40000
Casa Trabaadores | 50000 20 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 7500 2500 7500 2500 2500 2500 2500
Estabios 100000 20 50.00 50.00 50.00 50.00 50,00 5000 % 00 .00 50,00 50.00 50.00 %0.00 %000 %000 50,00 %00
476.00 475.00 375,00 176,00 376,00 ] 476.00 ] 4756.00 ] 475.00 ]476.00 ] 475.00 ]475.00 ]476.00 ]4765.00 |476.00 ]476.00 ]475.00

EQUIPOS DE COMPUTACION

Computadora 26667 3 88 89 8889 88.89
Fax 4567 3 1522 1522 1622
Impresora 66.45 3 22.15 2215 22.%

126.28 126.28 126.26

[TOTAL DEPREC. ADMINISTRATIVAS | 60128 ] 601.26 | 60126 ] 476.00 ] 476.00 ]475.00 ]476.00 ]475.00 ]476.00 J476.00 ]A476.00 J476.00 ]476.00 ]476.00 ]A476.00 ]476.00 |

FUNGIBLES DENTRO DEL PRIMER ARO

| Articuos varios | 20000 | 1 200.00
200.00
M AQUINARIA
Aspersores 1120.00 0 12.00 12 00 12 00 12 00 12 00 1200 1200 12.00 1R2.00 12.00
Cercado elécirico 400.00 ] 30,00 30,00 40,00 4000 30.00 4000 40,00 30,00 3000 40,00
Ordefo sromdico | 2,000.00 0 20000 200,00 200,00 200.00 200,00 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000
362.00 362.00 362.00 3562.00 352.00 362.00 ] 3562.00 | 362.00 | 362.00 | 3562.00

IOTALD!FRBCIACIONES PRODUGCIM 562.00 | 362.00 | 35200 | 35200 | 352.00 J352.00 III;.OO ISH.OO ISI!.OO I!l!.OO |

[ Ti83.26 | 963.26 | 983.26 | 827.00 ] 827.00 ] ©827.00 ] 627.00 | 627.00 ] 8627.00 ] 8627.00 | 476.00 ] 476.00 ] 476.00 ] 476.00 ] #75.00 ] 476.00 |

TABLA DE AMORTIZACION
Totay |Afosde | 4y Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 6
Amortlz.
Arreglos establo 500.00 5 00.00 10000 0000 0000 0000
Semovientes 50,000.00 B 10,000.00 10.000.00 ©,000.00 0,000.00 0,000 00
Abogada 23333 5 1667 4667 4867 3667 3667
10,146.67 ]10,146.67 ] 10,146.67 | 10,146.67 | 10,146.67




