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RESUMEN

En el pais se producen flores de diferentes tipos, como la rosa, con la mas
variada gama de colores; las flores tropicales, con mas de cien variedades, las
flores de verano que llaman la atencién en muchos mercados alrededor del
mundo por la diferenciacion en sus ramas florales. EEUU es el principal
mercado de flores, dentro de éste, las flores cortadas representan el 67% del
mercado total de flores frescas comercializadas. Dentro de las flores cortadas,
el stock tiene una participacion del 0.46%.

Se ha identificado la oportunidad de iniciar la producciéon de una variedad de
flor de verano, cuyo nombre cientifico es “Matthiola Incana”, que busca crear
una empresa ecuatoriana, dedicada a la produccién de flores frescas, ubicada
en la parroquia de Checa, provincia de Pichincha, zona ecolégica que por las
condiciones naturales inigualables dan como resultado flores de verano de
altisima calidad. El| objetivo general de la investigacion es analizar la
posibilidad y conveniencia de estructurar un proyecto de produccién en la
Parroquia de Checa (Provincia de Pichincha) y comercializacién en el Ecuador
de Matthiola Incana para la exportaciéon a Estados Unidos. Para esto, se
necesita: realizar un analisis del mercado, generar una segmentaciéon de
mercado adecuada para el producto, determinar la mezcla de marketing de la
Matthiola Incana, pronésticos de ventas, y realizar un analisis de factibilidad
técnico y financiero del proyecto en el caso que los pronésticos de ventas sean

positivos.






TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION

2. ANALISIS DEL ENTORNO
2.1 IMPORTANCIA DEL COMERCIO EXTERIOR
2.2 EXPORTACIONES ECUATORIANAS
2.2.1 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO ]
2.2.2 PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION
2.3 SECTOR AGRICOLA
2.3.1 ANTECEDENTES
2.4 SECTOR FLORICOLA
2.4.1 ANTECEDENTES

3. OPORTUNIDAD
3.1 DETERMINACION DE LA OPORTUNIDAD
3.2 VENTAJAS DE LA OPORTUNIDAD

3.3 DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION
3.3.1 OBJETIVO GENERAL
3.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.3.3 DEFINICION DE ROLES

4. ESTUDIO DE MERCADO
4.1 EXPORTACIONES FLORICOLAS DE ECUADOR
4.2 DEFINICION DEL PRODUCTO
4.3 DEMANDA
4.4 OFERTA

4.5 SEGMENTACION DEL CONSUMIDOR
4.5.1 PERFIL

4.6 MEZCLA DE MARKETING

4.6.1 PRODUCTO

4.6.1.1 PRODUCTO A

4.6.1.2 PRODUCTO B
4.6.2 PRECIO

4.6.2.1 PRODUCTO A

4.6.2.2 PRODUCTO B
4.6.3 PLAZA

4.6.3.1 PRODUCTO A

4.6.3.2 PRODUCTO B
4.6.4 PROMOCION

4.6.4.1 PRODUCTO A

=

©WOEDO A WW

el W . =N
ARhBRAWONN

NNDNMNDNDNDN N L . . N
RRRRNRRRENNNZSD

NDNN
oo

NN
(- -



4.6.4.2 PRODUCTO B
4.7 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

5. ESTUDIO TECNICO

5.1 GENERALIDADES

5.1.1 TAMANO DEL PROYECTO

5.1.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO
5.2 PROCESO DE PRODUCCION

5.2.1 PREPARACION DEL SUELO

5.2.2 LABOREO

5.2.3 DESINFECCION DEL SUELO

5.2.4 PREPARACION DE CAMAS

5.2.5 SIEMBRA

5.2.6 ESTADIOS DE CRECIMIENTO

5.2.7 COSECHA

5.2.8 COMERCIALIZACION

5.2.9 IMPACTO AMBIENTAL

5.2.9.1 CLASIFICACION DE PLAGUICIDAS POR
COLOR DE ETIQUETA

6. PLANEACION ESTRATEGICA
6.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

6.2 PLANEACION

6.2.1 VISION

6.2.2 MISION

6.2.3 ESTRATEGIA EMPRESARIAL
6.3 RECURSOS

6.3.1 RECURSOS HUMANOS

6.3.2 RECURSOS TECNOLOGICOS

6.3.3 INSUMOS Y MATERIALES

7. ESTUDIO ECONOMICO

7.1 DETERMINACION DE LOS COSTOS
7.1.1 COSTOS DE PRODUCCION
7.1.1.1 MATERIA PRIMA
7.1.1.2 MANO DE OBRA DIRECTA
7.1.1.3 MANO DE OBRA INDIRECTA
7.1.1.4 MATERIALES INDIRECTOS
7.1.2 GASTOS DE ADMINISTRACION
7.1.3 GASTOS DE VENTAS
7.1.4 GASTOS FINANCIEROS

7.2 INVERSION TOTAL INICIAL

7.3 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
7.4 CAPITAL DE TRABAJO

7.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

27
27

29

29
29
29
30
30
31
31
32
32
35
37
38
39

40

41
41

42
42
42
42
44
44
45
45

47

47
47
48
48
48
48
49
50
50

50
52
52
54



7.5.1 CANTIDAD
7.5.2 PRECIO

7.6 PRESUPUESTOS

7.6.1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION
7.6.2 PRESUPUESTO DE VENTAS

7.7 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
7.8 FLUJO DE FONDOS

8. EVALUACION ECONOMICA
8.1 VALOR ACTUAL NETO
8.2 TASA INTERNA DE RETORNO
8.3 RAZON BENEFICIO COSTO ]
8.4 PERIODO REAL DE RECUPERACION

AJUSTADO

8.5 INDICES DE RENTABILIDAD ) )
8.6 CONCLUSIONES EVALUACION ECONOMICA
8.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

9. CONCLUSIONES

10. BIBLIOGRAFIA

11. ANEXOS

1

NOTICIAS BALL SP

2. REQUISITOS Y SOLICITUD DE

N

INSCRIPCION EXPOFLORES

DIRECTORIO COMERCIAL

EL TLC FAVORECERA AL SECTOR AGRICULTOR
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

54
54

55
55
55

57
58

60
60
61
62

63
64

65
66

67

68

70






1. INTRODUCCION

El Ecuador en los ultimos afos, ha pasado por severas crisis politicas y
economicas que no han permitido un crecimiento sostenido, similar al de los otros
paises del continente.

Con la globalizacién, el pais se ha visto obligado a desarrollar las industrias, las
cuales en el corto plazo deben llegar a la tan anhelada competitividad, y asi
penetrar en los mercados extranjeros y nacionales.

En este ambito, se deben buscar ventajas comparativas en el pais, y algunas de
ellas se encuentran en el sector agricola, en donde ciertos productos, al respetar
estandares de calidad, pueden incursionar con éxito a los mercados del primer
mundo.

El sector floricola ecuatoriano es uno de los de mayor dinamismo dentro de la
economia, con lo cual sus ventas han superado a las de otros -cultivos
tradicionales.

EEUU es el principal mercado de flores, dentro de éste las flores cortadas
representan el 67% del mercado total de flores frescas comercializadas; por lo
tanto, para el presente afno se espera que su importacién ascienda a la suma de
521.8 millones de ddlares.

Dentro de las flores cortadas, el stock tiene una participacion del 0.46%, asi que
se observa que en el ambito internacional en los proximos siete anos existira una

demanda interesante de stock que fluctuara entre $2.544 y $2.158 miles de
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dolares a pesar de que en los ainos 2006, 2007 y 2008 se espera que exista un
descenso en el nivel de importaciones de la flor.

Para el ano 2003 las exportaciones de stock proyectadas ascenderan a la suma
de 11.5 millones de ddlares, donde el Ecuador poseera una participacién de
alrededor de medio millén de dblares.

A través de este documento, se desea presentar una alternativa de produccion y
comercializacion del Alheli, cuya realizacion es econdémicamente factible, y la

penetracion y consolidacién de productos ecuatorianos en mercados exteriores.

' Fuente: Report of Census of Horticultural Specialties, “Cut flowers”, 2003
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2. ANALISIS DEL ENTORNO

2.1 IMPORTANCIA DEL COMERCIO EXTERIOR

El comercio exterior es considerado el principal medio de fomentar el crecimiento.
Durante el ultimo siglo éste ha crecido hasta convertirse en el pilar de la economia
mundial.

Aspectos como la reduccion de barreras comerciales, acuerdos bilaterales y
globalizacién hacen que los paises impulsen el incremento de la produccién y
comercializacidn de sus productos. Se considera que la interdependencia de los
paises se fortalecera en el futuro, debido a la tendencia a crear bloques
econdémicos interregionales.

El Ecuador busca de igual manera la promocién de sus exportaciones y la
inversion en bienes y servicios dentro del pais, para esto se ofrece a las nuevas
empresas dedicadas al comercio exterior, capacitacion, asistencia técnica,
disponibilidad de informacién para la operacién, comercializacién e inversion,
asesoramiento en el desarrollo de mercados y financiamiento entre otros, con el

objetivo de diversificar la oferta exportable y la promocion de estos en el exterior.

En este ambito existen instituciones tales como La Corporaciéon de Promocién de
Exportaciones e Inversiones (CORPEI), Corporaciéon Proyecto de Exportaciones
No Tradicionales (PROEXANT) y La Federacién Ecuatoriana de Exportaciones.
Existen también organismos de apoyo a aquellos que desean incursionar en

actividades de exportacion de productos ecuatorianos, como el Servicio de



Informacién de Censos Agropecuarios (SICA), y el Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), proporcionado financiamiento y asesoria

técnica en el desemperio agricola.

2.2 EXPORTACIONES ECUATORIANAS

Con el modelo de dolarizaciéon que actualmente tiene el Ecuador, se considera que
la Unica manera de incrementar la cantidad de dinero que circula en la economia,
es con el aumento de las exportaciones para lograr un superavit de la balanza

comercial. (Cuadro 2.1)

Cuadro 2.1
EXPORTACIONES FOB
AROS [ iones usd ] Tasas de
i
2004* 1,489 -1.54%
2003 6,038| 13.98%
2002 5,030| 7.51%
2001 4678  -6.76%
2000 4,927 8.33%
1999 4,451 5.90%
1998 4203 -20.16%
1997 5, 8.02%
1996 4,873 11.23%
1995 4,381 14.00%
1994 3,843 25.34%
1993 3, -1.16%
1992 3,102 8.80%
1991 2,851 4.66%
1990 2,724 15.72%
* a marzo 2004

Fuente: Camara de Comercio de Quito. Boletin Econémico No. 75, Mayo 2004
Elaborado por: Los autores
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2.2.1 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO

El destino de las exportaciones ecuatorianas se ha diversificado. En 1990 el 49%
de las ventas externas se dirigian a Estados Unidos, para 2003 el porcentaje se
redujo al 40%. América para 1990 represent6 el 82% de las exportaciones, para el

2003 se redujo esta dependencia al 70.7%. (Gréfico 2.1)

Las exportaciones de Ecuador a la Comunidad Econémica Europea disminuyeron
drasticamente a partir del afio 1998, pero a partir del afio 2002 se ve una leve

recuperacion de las mismas para llegar al 23% igual que en el afio 1996.

Gréfico 2.1

EXPORTACIONES POR DESTINO 1996
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Informacion Estadistica Mensual No. 18.26
Elaborado por: Los autores



El comercio con el continente asiatico considerado el mas atractivo por el niumero
de potenciales consumidores, registra una disminucién del 12% al 6% del total,
motivo por lo que deberia ser explotado en busca de nuevos mercados para los
productos ecuatorianos.

Otras regiones no son representativas en el comercio exterior.

2.2.2 PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION

Durante los dltimos 25 afnos el Ecuador ha mantenido una marcada dependencia
en las exportaciones de crudo, lo cual mejora los ingresos, pero preocupa por la
alta volatilidad de los precios.

En el afio 2002 el Ecuador export6 bienes y servicios por un monto superior a US$
5.000 millones, que constituye una recuperacion de la cifra registrada en 1998.

(Cuadro 2.2)

Las exportaciones petroleras han perdido participacion en los ingresos
ecuatorianos por ventas al exterior. En 1990 representaron el 52%, para 2003
fueron del 37%, esto puede explicarse por la alta volatilidad de los precios
internacionales, los rendimientos decrecientes de los campos petroliferos, y la falta

de inversion en la industria.



Cuadro 2.2

PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION

Millones de Délares

Rubros 1993|1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002| 2003
Psfiowocauno 1,152{1,185(1,305/1,521(1,412| 789|1,312|2,1441,722(1,839(1,41
BANANO Y PLATANO | 568 708[ 857| 973|1,327|1,070| 954| 821| 864| 969| 752
IMN 471] 551| 673 631] 8 607 281 251| 1
DER. DE PETROLEO 105| 120 134| 228| 146| 134| 167| 298| 178| 223 149I

0S DE 75| 108| 121| 153] 1

MANUFACTURAS DE
METALES 91| 119] 118] 109| 142 130 90| 136/ 188| 142| 144
[FLcjnssmmLes 84| 105| 131| 162| 180 1 - 201
OTROS 564| 996 999|1,154|1,035| 791| 876| 814| 935 973 690]
EXPORTACIONES _ | < S e 3780)
Fuente: BCE

Elaborado por: Los autores

Depde 1993 el principal componente de los ingresos por exportacion, excluido el
sector petrolero, es el aportado por los productos agricolas, donde el principal
producto de exportacion continia siendo el banano, pese a que ha visto una

disminucion en las ventas. El camaron, antes considerado el segundo producto de

exportacion, actualmente se encuentra atravesando una profunda crisis,

consecuencia de la mancha blanca, que ha llevado a reducir las ventas.

flores, no obstante su limitado monto actual, continian con gran dinamismo y han

superado con creces las exportaciones de café, cacao, atun y pescado.

Ent 1998 el Ecuador apenas represento el 0.35% de las exportaciones mundiales

de productos agricolas.?



2.3 SECTOR AGRICOLA

2.3.1 ANTECEDENTES

“En el afio 2.003, el PIB agricola se lo situa en un 2.7% positivo con respecto al
afo anterior.”

El sector agricola aporta 17.78% al PIB nacional con una notoria mejoria con
relacion al aiio anterior. Se estima que 3'061.459 de personas dependen de ésta;
El pais tiene un total de 12°355.831 hectareas cultivadas, de las cuales el 9%
tienen cultivos permanentes como banano, cacao, café, palma africana y caifa de
azucar; el 8% con cultivos de ciclo corto como maiz, arroz, soya, cebada y papa.

A pesar de existir un crecimiento, y que las cifras se ven beneficiosas para las
exportaciones del pais, no guarda un equilibrio econémico que sea favorable para
los agricultores ecuatorianos de productos tradicionales, no tradicionales y los

sensibles de la seguridad alimentaria. (Cuadro 2.3)

2 www.bce fin.ec
? www sica.gov.cc. Informe sobre la situacién del sector agropecuario durante el 2003



Cuadro 2.3
EXPORTACIONES AGRICOLAS -
it

TOTAL 1993|1994 | 1995 [1996|1997| 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
EXPORTACIONES

AL 42,1% 42,2%(50,3%| 55%| 44%| 34%| 34 34%
g;’:::gy 18,5%| 18.4%| 19.6%(20,0%|25.2%| 25%| 21%| 18%| 19%| 19%| 19%
Café 2.9%| 9,5%| 4,2%| 2.7%]| 1,7% 1%| 0% 0% 0% 0%
Camaroén 15,4%| 14,3%| 15,4%|13,0%(16,8%| 21% 14% 6% 5% 5% 5%
Cacao 16%| 1,7%| 1.9%| 1.9%| 1,1%| 0% 1% 1%] 2% 2% 2%
Abaca 0,3%| 0,3%| 0,3%| 0,3%| 0,3% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Madera 04%| 05%| 07%| 06%| 0,7%| 1%| 1% 0% 1% 1% 1%
Atun 0,3%| 0,5%| 1,5%| 1,2%| 1,3% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Pescado 171.5%| 1.4%| 0,5%| 0,5%| 0,6%| 1%| 1% 0% 0% 1%| 1%
Flores naturales | 1,3%| 1,5%| 1,9%| 2,2%| 2,5% 4% 4% 5% 6% 6% 5%
Fuente: www.sica.gov.ec
Elaborado por: Los autores
2.4 SECTOR FLORICOLA
2.4.1 ANTECEDENTES

La produccién floricola ecuatoriana se ha convertido en los ultimos afios en la

actividad exportable de mayor dinamismo, en virtud de ciertos factores favorables,

tales como la gran cantidad de variedades, colores, tamafos, diversidad de flores

de verano y tropicales.

Las particulares condiciones climéaticas que tiene el Ecuador debido a la ubicacion

geografica privilegiada con dias célidos, noches templadas, agua pura y

luminosidad solar durante todo el afio de 12 horas, sumadas a la diversidad de
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zonas ecoldgicas producen una flor 6ptima y de excelente calidad, color brillante y
tallos rectos que es reconocida en el ambito mundial.

El Ecuador comenzé con la produccion de flores a finales de la década de los
70’s, desde entonces el callejon interandino, principalmente Pichincha se convirtio
en zona privilegiada de cultivo.

Sin embargo esta actividad enfrenta permanentes retos que se relacionan con la
situacion del mercado internacional, altos costos de transporte aéreo, alto
endeudamiento en muchas fincas y excesiva informalidad al comercializar la flor
en el exterior.

La floricultura comprende las actividades de produccion de flores de finca,
desarrollo de nuevas variedades y la comercializacion de flores. El producto
ecuatoriano por sus caracteristicas mantiene la preferencia del mercado mundial.
La zona total de cultivos alcanza aproximadamente las tres mil hectareas. La
Regién Interandina se ha caracterizado por ser la principal zona productora de
flores con cultivos tradicionales en las provincias del Carchi, Imbabura, Pichincha,
Cotopaxi, Chimborazo, Cafar, Azuay y Loja. En los ultimos afos se han
desarrollado cultivos de flores tropicales, destacandose las zonas establecidas en
la provincia del Guayas principalmente, aunque también existen cultivos en las
provincias de Manabi, Esmeraldas, El Oro, y la Amazonia. (Grafico 2.2)

Las exportaciones de Ecuador a la Comunidad Econémica Europea disminuyeron
drasticamente a partir del ano 1998, pero a partir del ano 2002 se ve una leve

recuperacion de las mismas para llegar al 23% igual que en el afio 1996.
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Grafico 2.2

(total 3.200 ha)

HECTAREAS CULTIVADAS |

B Azuay
16% B Cotopaxi
O Pichincha
O Guayas
B Imbabura
Otros |

5% 5% 2% 6%

66%

|

Fuente: Expoflores
Elaborado por: Los autores

Adicionalmente, las flores ecuatorianas a mas de su excelente calidad y belleza,
también son producidas en fincas que se preocupan por el cuidado del medio
ambiente y su entorno, a través del programa Flower Label Program (FLP) y de
otras certificaciones ambientales.

El FLP es un programa voluntario creado en 1996 y auspiciado por Expoflores.
Este programa pretende establecer normas de calidad organizacionales y un
adecuado manejo del medio ambiente para la proteccion del hombre y la
naturaleza. Hasta la presente fecha existen mas de 30 fincas certificadas por el

programa, es decir el 5% del total.
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3. OPORTUNIDAD

3.1 DETERMINACION DE LA OPORTUNIDAD:

EEUU es el principal mercado de flores, dentro de éste las flores cortadas
representan el 67% del mercado total de flores frescas comercializadas; por lo
tanto, para el presente ano se espera que su importaciéon ascienda a la suma de
521.8 millones de ddlares.

Dentro de las flores cortadas, el stock tiene una participacion del 0.46%*, asi que
se observa que en el ambito internacional en los proximos siete afos existira una
demanda interesante de stock que fluctuara entre 2.544 y 2.158 miles de ddlares a
pesar de que en los afios 2006, 2007 y 2008 se espera que exista un descenso en
el nivel de importaciones de la flor.

Para el ano 2003 las exportaciones de stock proyectadas ascenderan a la suma
de 11.5 millones de ddlares donde el Ecuador poseera una participacion de
alrededor de medio millon de ddlares.

Se ha identificado la oportunidad de iniciar la producciéon de una diversidad de flor
de verano denominada “Stock” cuyo nombre cientifico es “Matthiola Incana”.

Este proyecto busca crear una empresa ecuatoriana dedicada a la produccién de
flores frescas, ubicada en la parroquia de Checa, provincia de Pichincha, zona
ecoldgica que por las condiciones naturales inigualables dan como resultado flores

de verano de altisima calidad.
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Se iniciara con la producciéon de una hectarea de stock, en la primera etapa del
proyecto, que debera cumplir con los estdndares de calidad exigidos en el

mercado internacional.

3.2 VENTAJAS DE LA OPORTUNIDAD:

Esta actividad cuenta con ventajas sobre otro tipo de cultivos, tales como®

» La Matthiola Incana se caracteriza por tener una produccién con propagacion
a través de semillas que garantiza un mayor volumen de produccion al ano,
comparado con otros cultivos floricolas.

« EI principal uso de este producto es como flor de relleno de arreglos florales y
bouquets; se estima que a futuro existird una creciente demanda de los
mismos a consecuencia de la tendencia mundial a desplazar los arreglos
tradicionales.

e« En el Ecuador la produccion de “Stock” es continua durante todo el aro,
situacion que contrasta con otros productores en el ambito mundial, como
California cuya produccion se concentra unicamente entre los meses de junio a
agosto.

e El principal productor de esta variedad de flor se encuentra situado en la zona
aledara a Lasso, por esto gracias a las condiciones climaticas (luminosidad y
temperaturas diurnas y nocturnas) propias de la zona de Checa, se consigue
acortar el periodo transcurrido entre la siembra y la cosecha de 15 a 11

semanas.

* Fuente: Report of Census of Horticultural Specialties, “Cut flowers”, 2003



14

. ¢a zona de cultivo se encuentra a 20 minutos de Guayllabamba, parroquia
c:londe estan ubicadas las tres principales comercializadoras de este tipo de
flor.

e En la actualidad el principal productor de esta flor en el Ecuador, tiene una
['participacién del 98% a pesar que su calidad no es excelente. Esto permite un
facil acceso al mercado.

3.3. DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION:

3.3.1 OBJETIVO GENERAL.:
Analizar la posibilidad y conveniencia de estructurar un proyecto de producciéon en
la Parroquia de Checa (Provincia de Pichincha) y comercializacion en el Ecuador

de Matthiola Incana para la exportacion a Estados Unidos.

3.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Realizar un analisis del mercado
e Generar una segmentacion de mercado adecuada para el producto.
o Determinar la mezcla de marketing de la Matthiola Incana (producto, precio,
promocion y distribucién).
e Generar prondsticos de ventas.
e Realizar un analisis de factibilidad técnico y financiero del proyecto en el caso

que los pronésticos de ventas sean positivos.

* www.accionecologica.com
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3.3.3 DEFINICION DE ROLES:
Para este proyecto los usuarios de los resultados de la investigacion, seran los

mismos decisores e inversores.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1 EXPORTACIONES FLORICOLAS DE ECUADOR

En el pais se producen flores de diferentes tipos, como la rosa, con mas de 300
variedades, convirtiendo al Ecuador en el pais con el mayor nimero de hectareas
culiivadas con relacién a su superficie, y con la mas variada gama de colores; las
florks tropicales, con mas de cien variedades, se caracterizan por sus formas
varjadas, colores y tamarios, por su larga vida después del corte, por no necesitar
ref*geracién y por su resistencia a la manipulacién®. Las flores de verano llaman
la atencién en muchos mercados alrededor del mundo por la diferenciacién en sus
ramas florales que son utilizadas en la preparacion de ramos, ramilletes, arreglos

florales y bouquets. (Grafico 4.1)

Gréfico 4.1 Hectareas cultivadas por tipo de flor - 2001
2500 — - - _
1988
2000 E - —
| 1500 5 —
1000 2
500 +— ‘ 384 551 e =5 325 )
I |
ol B M = = [
Rosas Gypsophilia Floresde Claveles Flores Otras
verano tropicales

Fuente: Expoflores
Elaborado por: Los autores

"
www cideiber.com
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El grafico anterior muestra que aproximadamente el 62% del area sembrada con
flores corresponde al cultivo de rosas, el 11.9% a gypsophilias, flores de verano
7.8%, claveles 3.5% vy el 4.7% a flores.

Debido a que el cultivo de flores es intensivo en el uso del suelo, mas del 60% de
las empresas que intervienen en el sector poseen cultivos que fluctian entre 1 y
10 hectéreas, el 27% entre 10 y 20 hectéareas y el 12% en mas de 20 hectareas.
Del total de la produccién de flores nacionales el 95% se comercializa en el
exterior, mientras que el 5% restante se vende en el mercado local. En el 2001 el
total de exportaciones de flores ascendié a 211 millones de ddlares, cifra que
refleja una crecimiento de 8% respecto al total exportado el 2000. El afio anterior
las exportaciones del sector floricultor representaron el 1.2% del PIB, el 4.6% del
total de exportaciones y el 15% de las exportaciones no tradicionales. (Grafico

4.2)

Gréfico 4.2

Exportaciones de flores y exportaciones no tradicionales

(en miles de USD y en %)
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Fuente: BCE
Elaborado por: Los autores
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El Ecuador es el cuarto exportador de flores en el mundo y el segundo proveedor
en el mercado norteamericano. Las flores ecuatorianas se exportan
principalmente a los mercados de Estados Unidos, Holanda, Alemania, Rusia, e
Italia. Estos paises compran el 90% de las exportaciones nacionales. También
se realizan exportaciones de menor volumen a Canada, Francia, Suiza, Espaia y

Argentina entre otros. (Grafico 4.3)

Gréfico 4.3

Exportaciones ecuatorianas por region
(2001)

02% 6.0% 0.6% 279 1009 |MCentro América
B Sur América

O Europa

ONorte América

B Asia

H Otros Paises

71.4%

|

Fuente: BCE
Elaborado por: Los autores

En los diferentes paises las fechas de mayor consumo de flores durante el afo
son el dia de San Valentin, Semana Santa, dia de la Madre, dia de la Secretaria,

dia de los Difuntos, Halloween, dia de Accion de Gracias, Hanukah y Navidad.
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Los precios de las flores fluctian a lo largo de todo el afio, en funcion de las
condiciones del mercado, pero en febrero todas las flores, y principalmente las
rosas, alcanzan su maximo precio.

El arfio 2003 fue un aro dificil para la floricultura en el Ecuador, ya que en Estados
Unidos, principal mercado de flores nacionales, los precios fueron en promedio un
5.24% mas bajos que en el 2002.

A pesar de esta reduccion se estima que las exportaciones se mantuvieron por el
crecimiento de las ventas hacia el mercado europeo y el ruso, que demandan

mayor calidad e incrementan su volumen de compra.

4.2 DEFINICION DEL PRODUCTO

Foto 4.1

Nombre Cientifico Matthiola incana

Nombre Comin Alheli, Gilliflower
Dwarf-Brompton Stock,

Familia: Brassicaceae

Nombrada por el médico y botanico italiano Pierandrea Mattioli (1500-1577), el
género Matthiola incluye 50 especies de hierbas anuales y perennes de la familia
de las Brassicaceaes. La especie mas cotizada por los floristas es la Matthiola

Incana, cuyos parientes incluyen el broculi, la col, el alyssum y el rabano. El
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epiteto especifico comun, incana, significa "canoso" y refiere al vastago
tipicamente borroso de la planta.

Este tipo de flor cortada, maravillosamente perfumada, puede florecer de manera
sencilla o doble. La Matthiola Incana se encuentra disponible a lo largo de todo el
ano en blanco, lavanda, amarillo, color de rosa y purpura. La variedad Doble-
florecidas es la utilizada por los floristas ya que son compactas, llamativas y tienen
un particular disefno, por el contrario la flor sencilla es desechada. Cuando esta
procesada correctamente, la vida comun del florero puede alcanzar de 3 a 7 dias.
El stock es una flor de verano que puede cultivarse al aire libre o bajo invernadero.
Existen variedades especiaimente seleccionadas para el tipo de produccion
preferido.

La Matthiola Incana es una planta anual que se multiplica por semilla o plugs,
formada por un potente sistema radicular con una raiz principal del que emerge
una tallo grueso y duro que liega alcanzar hasta 80 cm. de altura. Sobre el tallo se
asientan hojas lanceadas, velludas de color verde grisaceo por el haz y verde
claro por el envés. Al final del tallo aparece la inflorescencia en forma de espiga.

(Ver anexo 1.1)

4.3 DEMANDA

En EEUU, principal comprador de este producto, las flores cortadas representan el
67% del mercado total de flores frescas comercializadas; por lo tanto, para el
presente ano se espera que su importacion ascienda a la suma de 521.8 millones

de dolares. (Grafico 4.4)
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Gréfico 4.4

Proyecciones de Importaciones de Flores Cortadas de

Estados Unidos (Valor FOB USD)
...
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Fuente: Floraculture Intemational
Elaborado por: Los Autores

Dentro de las flores cortadas, el stock tiene una participacion del 0.46%’. A
continuacion se observa la demanda proyectada de Stock para los proximos siete
anos. (Gréfico 4.5)

Por lo tanto, se observa que en el ambito internacional en los préximos siete afios
existird una demanda interesante de Stock que fluctuaré entre $2.544 y $2.158
miles de délares a pesar de que en los afios 2006, 2007 y 2008 se espera que
exista un descenso en el nivel de importaciones de la florr Esta demanda

internacional asegura también la demanda nacional de la flor.



Grafico 4.5

Proyecciones de Importaciones de Stock
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Fuente: Floraculture Intemnational
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4.4 OFERTA

Para el afio 2003 las exportaciones de stock proyectadas ascenderén a la suma
de 11.5 millones de dblares donde el Ecuador poseerd una participacion de
alrededor de medio millon de dblares. (Gréfico 4.6)

" Fuente: Report of Census of Horticultural Specialties, “Cut flowers”, 2003
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Grafico 4.6

Oferta Proyectada de Stock Aiio 2003
Valor FOB (miles USD)

6.558

@ Holanda @ Cobombia O Israe| @ Ecuador @ Itaka O Espafia @ Otros |

Fuente: Floraculture Intemational
Elaporado por: Los Autores

4.5 SEGMENTACION DEL CONSUMIDOR

Para este proyecto se busca una segmentacion de mercado para dividir el
mercado total en varios grupos mas pequerios e internamente homogéneos. La
esencia de la segmentacion es conocer realmente a los consumidores, ya que uno
de los elementos decisivos del éxito de una empresa es su capacidad de
segmentar adecuadamente su mercado. Se busca de igual manera mejorar la

}
prdcisién del marketing de la empresa, por lo que se ha determinado 2 diferentes

praductos:
FLOR DOBLE DE EXPORTACION:
A Flor doble-florecida, con tallos de 50 a 80 cm de largo, hidratada
) y entregada el mismo dia a la comercializadora
B FLOR SENCILLA NACIONAL:
Flor sencilla-florecida que no es aceptada para la ex;
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4.5}1 PERFIL
é

Paqa segmentar el mercado de flores para este proyecto, se toma en cuenta el uso
I
;

qué daré el cliente al producto, es decir como consumidor final o como

int¢rmediario, por esta razén se definen los siguientes segmentos:

: COMERCIALIZADORES Y/O
INTERMEDIARIOS
] 1] , CONSUMIDOR FINAL

Para la primera etapa del proyecto, la comercializacién de la flor se centrara en el
segmento | por medio de un contrato en la modalidad de finca asociada para el

prc?ducto A, y venta con precio de mercado en el producto B.

4.6 MEZCLA DE MARKETING

4.6.1 PRODUCTO

4.6.1.1 PRODUCTO A:
an el mercado norteamericano las flores cortadas pueden considerarse como
productos de conveniencia estables o de impulso dependiendo del objetivo de
su compra. Las principales ocasiones de compra son:

e San Valentin

¢ Diade la Madre
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e Pascua

e Navidad
La flor para la exportacion del tipo doble florecida, debe tener tallos desde 50
hasta 80 cm y debidamente hidratada.
La empresa no manejara marcas propias para sus flores puesto que éstas seran
etiquetadas con la respectiva marca de cada una de las comercializadoras, solo

tendran el cédigo de finca.

4.6.1.2 PRODUCTO B:
La flor del tipo sencilla florecida, de 50 a 80 cm de tallo, hidratada en agua para su

comercializacion

4.6.2 PRECIO

4.6.2.1 PRODUCTO A:
Los precios actuales de mercado del stock para la exportacion, oscilan entre 18 y
22 centavos de dblar dependiendo de la temporada del afio. Para San Valentin

los precios pueden sobrepasar incluso los 0.25 USD. por tallo.

4.6.2.2 PRODUCTO B:
Actualmente en el mercado nacional la flor simple florecida no alcanza precios
altos por la existencia de la doble florecida, pero se puede comercializar a un

promedio de $0.06 usd. por tallo
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4.6.3 PLAZA

4.6.3.1 PRODUCTO A:

Se usara como canal principal de distribucién a la comercializadora Flortec S.A.
que captara el 100% de la produccion a través de pedidos fijos, con la modalidad
de finca asociada. La utilizacion de estos canales de distribucion puede ser

ventajosa o no dependiendo de la oferta y demanda del mercado.

4.6.3.2 PRODUCTO B:
Es‘e producto sera vendido a la principal comercializadora de flores nacionales,
Frasflor, con pedidos que varian segun la oferta y demanda del mercado, pero con

un promedio del 50% de la produccién de esta flor.
4.6.4 PROMOCION

4.6.4.1 PRODUCTO A:

Laj actividades de publicidad y promocién seran compartidas entre la finca
productora y la comercializadora. Este costo conjunto tendra por objetivo
posicionar a la flor por su alta calidad en los mercados internacionales con marca
de ‘|Ia comercializadora pero con cddigo de identificaciéon de la finca. Sin embargo,
cat*e mencionar que el liderazgo de estas actividades estard a cargo de la
comercializadora por ser quien mantiene el contacto directo con los clientes
finales.
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Las principales estrategias a emplearse seran las siguientes:
e Participacion en ferias nacionales e intemacionales
¢ Oferta directa del producto

+ Internet

4.6.4.2 PRODUCTO B:

Las actividades de promocion seran de exclusividad de la comercializadora.

4.7 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Hasta este punto la realizacién del proyecto es viable por las siguientes razones:

e El stock es una flor que se ajusta a la tendencia mundial de buscar elementos
mas naturales, vistosos, coloridos y con fragancias penetrantes.

e Su facil utilizacion en la preparacion de bouquets y consumer bunches, la
convierten en una flor con mucho potencial de comercializacion en el ambito
internacional.

e La fuerte competencia internacional por posicionarse como proveedores de
flores de calidad obliga a todos los productores a incrementar sus niveles de
eficiencia, productividad, calidad y presentacion de la flor.

e Existe una demanda creciente de la flor para la exportacion en el mercado
mundial, que en gran parte no ha sido explotado.

e El pais cuenta con recursos naturales 6ptimos como la luminosidad, agua pura

y microclimas.
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De acuerdo al estudio de mercado, el mayor consumidor de la flor es Estados
Unidos, el cual sera el destino final de la flor.

Para una segunda etapa del proyecto es recomendable atacar al segmento Il o
consumidor final del producto A (flor de exportacién), en busca de mayores
utilidades, y un crecimiento vertical de la empresa.

Es recomendable seguir con el estudio de factibilidad técnica y financiera del

proyecto.
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1 GENERALIDADES

5.1.1 TAMANO DEL PROYECTO
En funcién del mercado actual y futuro es conveniente iniciar el proyecto en una
primera fase con un area de cultivo de 1 hectarea, que se relaciona con la
disponibilidad de inversién inicial.
Del area de cultivo, el 60% de la misma es de plantas y el 40% restante de

invernadero, surcos y caminos, por lo que de espacio aprovechable son 6000 m2.

5.1.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La finca productora estd ubicada en la parroquia de Checa, provincia de
Pichincha, zona ecolégica que por las condiciones naturales inigualables dan
como resultado flores de verano de altisima calidad, que cumpla con las altas
exigencias de calidad requeridas por la comercializadora.

Gracias a las condiciones climaticas (luminosidad y temperaturas diumas y
nocturnas) propias de la zona de Checa se consigue acortar el periodo
transcurrido entre la siembra y cosecha del stock de 15 a 11 semanas; razén por
la cual, se incrementa el numero de ciclos productivos anuales, para estudios
técnicos y econdmicos se toma un promedio de 14 semanas que incluyen la

preparacion de camas. Adicionalmente, esta ubicada a tan solo 20 minutos de
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Guayllabamba, ciudad donde estdn ubicadas las tres principales

comercializadoras con las que trabaja.

5.2 PROCESO DE PRODUCCION

Se debe tomar en cuenta que se siembra un promedio de 90 plantas por m2, lo
gue da un total de 540.000, ya que el ciclo promedio es de 12 semanas, se debe
hacer una siembra de 45.000 semanales para asegurar una produccién durante

todo el ano.

Produccion = 6000 m2 x 90 plantas/m2

Produccion = 540.000 plantas

Plantacion semanal = 540.000 plantas / 12 semanas

Plantacion semanal = 45.000 plantas / semana

5.2.1 PREPARACION DEL SUELO

La preparacion del suelo es el primer paso antes de realizar una siembra. Tiene
por objetivo asegurar a las plantas un medio de anclaje permanente para
garantizar su normal crecimiento y productividad durante el periodo de vida util de

las mismas, este procedimiento se observa en la foto 5.1.
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Foto 5.1

Fuente: Floricola Gardens

5.2.2 LABOREO

La primera actividad, es el arado en sentido longitudinal y transversal del suelo (40
cm de profundidad), luego se hace un pase de azadén agricola para disminuir al
maximo los terrones y posteriormente se procede a humedecer el suelo hasta

llegar a capacidad de campo.

5.2.3 DESINFECCION DEL SUELO
Para garantizar un suelo libre de hongos, insectos, nemétodos® y malezas se

debe desinfectar el suelo antes de la siembra.

*Nematodos: Organismos microscopicos que forman nédulos en las raices de las plantas y
obstruyen el paso de agua y nutrientes, disminuyendo la productividad del cultivo.
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5.2.4 PREPARACION DE CAMAS

Para el levantamiento de camas, el suelo tiene que estar a capacidad de campo
para facilitar su elaboracion y evitar la desintegracion de los bordes de la misma.
Las especificaciones de las camas para la siembra son las siguientes y se pueden

observan en la foto 5.2.

Foto 5.2

Numero de camas por nave®: 4

Superficie total de lacama:  53.6 m?

Largo de la cama: 31m
Ancho de la cama: 1.2m
Altura de la cama: 20 cm
5.2.5 SIEMBRA

Foto 5.3

°Nave: Estructura del invemadero que comprende cuatro camas de 53.6 m?
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Como se observa en la foto 5.3 para realizar la siembra primero es necesario
marcar los sitios en donde se colocara cada planta. Para ésto se procede a
tensar las mallas plésticas (15 cm x 15 cm) para que sirva de guia para la
siembra.

La siembra se realiza a primera hora de la mafiana para aprovechar la baja
temperatura y luminosidad de esas horas, de tal manera que se reduzca el estrés

y deshidratacion de las plantas.

La aspersion debe funcionar durante tres semanas integras en épocas de verano
(alta luminosidad, alta temperatura y fuertes vientos) y durante dos semanas

completas en épocas de inviemo (baja luminosidad y baja temperatura).

Foto 5.4
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El intervalo entre aspersiones depende de las condiciones climaticas (temperatura
y humedad relativa), para hacer el transplante con plugs de 4 semanas, como se

puede observar en la siguiente fotografia.

Foto 5.5

Fuente: Finca Valle Flor

La densidad y distribucién de siembra es como se detalla a continuacién:

Namero de hileras: 8 (dos plantas por cuadro)
Distancia entre hileras: 15 cm.

Distancia entre plantas: 7.5cm.

Numero de plantas por cama: 3.350

Densidad por m2 de cama: 90 plantas/m2 de cama
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Foto 5.6

5.2.6 ESTADIOS DE CRECIMIENTO
Depde que la plantula es sembrada hasta cosechar el primer tallo floral
trafuscun'en entre 8 - 9 semanas. Este tiempo depende en gran parte de factores

como la fertilizacion, estado sanitario y condiciones climaticas.

Antes de llegar al punto de corte'’establecido, el tallo pasa por varias fases:
a) Nacimiento del tallo floral (Semana 0)
b) Diferenciacion y aparecimiento de las paniculas (Semana 5)
c) Apertura de la flor (Semana 7)

d) Punto de corte comercial, 50 - 60% (Semana 8, 9,10)

' Punto de Corte: Estadio en el cual la flor est4 lista para iniciar el proceso de cosecha
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En la foto 5.6 se observa la flor en una etapa intermedia de crecimiento mientras

que en la foto 5.7 el stock esta ya alcanzando |a fase de punto de corte comercial.

Foto 5.6

Foto 5.7
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5.2.7 COSECHA

La cosecha es un proceso decisivo del cual depende la mayor o0 menor vida util de
la flor.

Las tallos deben ser retirados con raiz del suelo y colocados cuidadosamente en
el .coche de corte, en ramos de 10 tallos de longitud similar, cortando la raiz y
palando de 20 — 30 cm de follaje de acuerdo a lo largo del tallo como se observa a
continuacion.

Foto 5.8

Foto 5.9
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Una vez que se tienen los 5 ramos o 50 tallos deben colocarse en hidratacion y
continuar el corte.

Si existen tallos torcidos o que no alcanzan 50 cm. son eliminados y registrados al
igual que la flor cosechada. Posteriormente, se colocan en tinas de hidratacion

bajo sombrios para luego ser transportados a la comercializadora.

El aprovechamiento de la flor blanca y amarilla tiene un promedio del 85% de la
praduccion, para los otros colores de 55%, comercialmente y para efectos de
estudios econémicos se toma un promedio de 70% de aprovechamiento, es decir

27.000 plantas de cosecha semanal.

5.2.8 COMERCIALIZACION

De acuerdo a contactos realizados con varias comercializadoras de flores de
Pichincha se identificd una demanda insatisfecha de stock en tres de ellas: Flortec
Trading, Pacific Flowers y Victoria Gardens.

La empresa trabajara a través de Flortec Trading para la comercializacion de su
flor.

Una vez hidratada la flor, sera recogida por el camion de Flortec, 3 dias a la

semana, donde ellos se encargan del empaque y buncheo de la flor.
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5.2.9 IMPACTO AMBIENTAL

La necesidad de aplicacion de agroquimicos para contrarrestar el ataque de
plagas genera grandes perjuicios y alteraciones dentro del equilibrio ecolégico y
en la salud.

Tomando en cuenta todas las consideraciones anteriormente descritas, se
implementara un Sistema de Gestion Ambiental (SGA)'' que tendra por objetivo
principal el mitigar los efectos negativos de la actividad floricola sobre el ambiente
y a su vez proteger el entorno natural en el que se desarrolla.

Como medida de seguridad laboral el uso de etiquetas para la identificacion de los

plaguicidas son de gran utilidad de acuerdo a la siguiente clasificacion:

" Fuente: Expoflores, Programa Flor Ecuatoriana, Manual de mejoras préacticas para el sector
floricultor ecuatoriano en lo ambiental, 2003



5.2,9.1 CLASIFICACION DE PLAGUICIDAS POR COLOR DE ETIQUETA

CLASIFICACION LEYENDA MEDIDAS DE PROTECCION
ETIQUETA ROJA (1*) | Peligro Veneno |Mascara, guantes, pantalon,
Extremadamente téxico camisa manga larga, botas de

caucho de cafia alta
ETIQUETA ROJA (29) Peligro Mascara, guantes, pantalén,

Altamente téxico camisa manga larga, botas de

caucho de cafia alta

. Cuidado Méscara, guantes, pantalén,
Moderadamente téxico camisa manga larga, botas de

caucho

ETIQUETA AZUL Precaucién Méscara, guantes

Ligeramente t6xico

ETIQUETA VERDE Ninguna Ninguna

Producto sin peligro en
condiciones normales
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6. PLANEACION ESTRATEGICA

6.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La empresa nace en el mercado ecuatoriano en agosto del 2004 como una
sociedad andénima de conformidad a las clausulas, estatutos y estipulaciones de la

Ley de Compaiiias.

Su actividad es la de “Producir, proveer, comercializar y exportar flores frescas de
corte”. El capital social de la compaiiia es de $35.000 divido en 350 acciones de

$100 cada una. Su representante legal es el Gerente General.

En el organigrama que se muestra a continuacion se observa la estructura de la

empresa:

| Junta General de Accionistas

Gerente General

Asistente Administrativa _|

Supervisor Gerente Financiero Adm.

Operarios
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6.2 PLANEACION

La esencia de esta planeacion estratégica es buscar ventajas competitivas que
garanticen una posicion rentable y duradera de la empresa en el sector de la

floncultura.

6.2.1 VISION

Ser lideres en el mercado de flores de verano a través de la permanente
innovacion y rapida adaptacién a los cambios del mercado con un enfoque

origntado a la proteccion del ambiente.

6.2.2 MISION

Producir flores de calidad de exportacién que lo posicione dentro de los mejores
proveedores de flores de verano a través del cumplimiento de estandares
internacionales de produccion que se conjuguen con la optimizacién en el uso de
todos los recursos como medio de generacion de altos niveles de rentabilidad para

[}

su% accionistas.

6.2.3 ESTRATEGIA EMPRESARIAL

La estrategia genérica explicita seleccionada por Floricola Gardens para alcanzar
y defender una posicion competitiva es de Diferenciaciéon. A través de esta

estrategia se busca lograr:
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e Alta Calidad: A través del cumplimiento de estandares de producciéon y
mejoramiento continuo que garanticen la calidad y durabilidad de la flor (factor
determinante en la toma de decisiones del comprador).

e Respeto al Ambiente: Se desarrollara un Sistema de Gestion Ambiental que
le permita mejorar la competitividad de su produccion en los mercados
internacionales, basandose en la correcta aplicacion de las regulaciones
ambientales dentro de un entorno de globalizacion.

e Comercializacion Segura: A través de un contrato con la empresa Flortec
S.A. se ha asegurado la venta de la flor a través de érdenes fijas de compra y
precios competitivos durante todo el ano. Cabe mencionar que Flortec es una
comercializadora que ofrece una gran diversidad de productos, presentaciones
(bouquets, bunches, consumer bunches) y amplios canales de distribucion

(mayoristas, minoristas y supermercados).

La finalidad de esta estrategia es mantener la lealtad y preferencia de los clientes
y reducir su sensibilidad a las variaciones de precios. Paralelamente, mejora la
posicion de la empresa frente a otros productores de stock cuya calidad de la flor

es inferior.



6.3 RECURSOS

Los recursos que se requieren para la puesta en marcha de este proyecto son los
siguientes:

e Recursos Humanos

e Recursos Tecnolégicos

e Insumos y Materiales

6.3.1 RECURSOS HUMANOS

El icapital humano es el mas importante de todos los recursos; sin embargo, su

administracion puede convertirse en una de las mas complejas.

Por lo tanto, para la ejecucion exitosa de este proyecto se debe contar con el

re¢urso humano idéneo en cada una de las areas de impacto a fin de estar en

capacidad de mitigar potenciales riesgos relativos a la salud ocupacional y

proteccion del medio ambiente.

El recurso humano se clasifica en dos grupos:

¢ | Directamente relacionados con la ejecucion del proyecto: accionistas, gerente
| general, gerentes medios, supervisores y operarios

¢ Indirectamente relacionados con la ejecucion del proyecto: contratistas,

proveedores, comercializadoras, etc.

Para que los objetivos de la organizacion sean alcanzados, el recurso humano que
participa en la ejecucion de este proyecto debera conocer la estrategia de la

compania a fin de estar alineada con ésta. Un manual de funciones de cada uno
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de los participes serd de mucha utilidad para fijar limites claros de accion y de esta
forma evitar la duplicacion de actividades o tener actividades y/o procesos sin un
responsable designado.

Los entregables de la administracion de recursos de este proyecto son los
siguientes:

¢ Manual de funciones

e Organigrama funcional

6.3.2 RECURSOS TECNOLOGICOS

Los recursos tecnolégicos engloban aquellas herramientas que hacen posible la
planificaciéon, puesta en marcha y comercializacion de la flor producida. Por lo
tanto, se incluye tanto el software como el hardware que se utilizara basicamente
para el personal administrativo.

Los requerimientos son minimos e incluyen unicamente dos computadoras desde
los cuales se generara toda la informacidén que debera ser procesada a través de
un. software sencillo con aplicaciones contables, de planificacion y produccion.
Adkcionalmente, se requerira tener acceso a una linea telefonica para el uso del

internet.

6.3.3 INSUMOS Y MATERIALES
Los insumos y materiales incluyen todo lo relativo al proceso de produccion, de

oficina para la comercializacién de la flor.



Para realizar un adecuado uso de los recursos es indispensable realizar una
planificacion mensual de compra de todos los materiales a fin de facilitar la

planeacion de produccion y la gestion administrativa normal del proyecto.

Por lo tanto, se debera realizar un presupuesto para materias primas, materiales

indirectos, fungicidas, pesticidas, y material de hidratacion.



7. ESTUDIO ECONOMICO

7.1 DETERMINACION DE LOS COSTOS
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Realizando una investigacidon de la estructura de costos en fincas con esta

produccion, se encontré que los costos de produccion son los mas significativos

con una participacion que oscila entre el 69 y 70% como se puede observar a

continuacion: (Cuadro 7.1)

Cuadro 7.1

ESTRUCTURA DE COSTOS

ANO1 ANO2  ANO3 ANO4  ANOS
Costos de Produccién 70,2% 70,0% 69,6% 69,2% 68,6%
¢astos Administrativos 18,1% 18,6% 19,2% 19,9% 20,7%
Gastos de Ventas 4.2% 41% 41% 4,0% 4,0%
¢astos Generales 7.2% 7.0% 6,8% 6,6% 6,5%
Otros Gastos 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Total Gastos 100% 100% 100% 100% 100%

Los costos para la finca son los siguientes:

7.1.1 COSTOS DE PRODUCCION

Dentro de los costos de produccién se encuentra la materia prima, mano de obra

directa e indirecta, los materiales indirectos, el costo de los insumos, el costo de

mantenimiento y los cargos de depreciacién y amortizacion.

En las fincas visitadas, el promedio de costos de produccion es de 0.12 USD. por

tallo.
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7.1.1.1 MATERIA PRIMA
Forma parte del producto terminado, en este caso se trata de los plugs de 2
semanas, cuyo requerimiento es elevado, el precio unitario es de $0.04 usd.

también incluye el flete de compra, de almacenamiento y de manejo.

7.1.1.2 MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa que es la utilizada para la transformacion, es decir el
costo de los obreros de la planta, para la plantacion de 1 hectarea se necesitan 10
obreros con una remuneracion basica unificada de 139.31 USD mas los

componentes de ley (anexo 5).

7.1.1.3 MANO DE OBRA INDIRECTA
Dentro de este rubro se incluye al personal de supervision, que para el caso es 1
ingeniero con un salario de 139.31 USD como basico mas un bono por

rendimiento de 250 USD (anexo 5).

7.1.1.4 MATERIALES INDIRECTOS
Todo proceso productivo requiere de una serie de insumos para su
funcionamiento, en este caso se encuentra agua, energia eléctrica, combustibles y

funguicidas.



Cuadro 7.2

COSTOS DE PRODUCCION MENSUALES

" Rubro Cantidad | Precio Unitario | Total
E;Teﬁa Prima Directa 180.000) 0,04 7.200,00
IMdno de Obra Directa 10 199,17]  2.014,32
TOTAL COSTOS DIRECTOS 9.214.35]
4no de Obra Indirecta 1 4441 4441
Insumos y Materiales 1 900,00 900,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 1.344,17|
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 10.558,49|
Gréfico 7.1
COSTOS DE PRODUCCION
O,
a% 9% B Materia Prima
19% Directa
B Mano de Obra
Directa
0O Mano de Obra
68% | Indirecta
OlInsumos y
. Materiales

7.1.2 GASTOS DE ADMINISTRACION

Tomando en cuenta el organigrama de la compania los gastos administrativos se

dividen en sueldos del Gerente general, la asistente y el Gerente financiero

administrativo, ademas de los insumos de oficina. (Anexo 6)
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7.1.3 GASTOS DE VENTAS
El modelo de finca asociada no necesita gastos de venta para la flor de
exportacion, y para la flor nacional el gerente general es el encargado de la

negociacion con Fresflor para las ventas.

7.1.4 GASTOS FINANCIEROS

En cuanto a la inversion se ha considerado un capital por financiarse de 52.537
USD que corresponde al 40% de la inversion. La tasa de interés a pagarse sera
del 17% con capitalizaciones trimestrales a un plazo de 5 anos. El monto total a
pagarse al final del periodo sera de 79.036,49 USD que incluye el pago de capital

e intereses como se observa en el anexo 7.

7.2 INVERSION TOTAL INICIAL

La inversion inicial asciende a la suma de 131.342,00 USD de los cuales el 40%
seran recursos financiados mientras que el 60% correspondera al aporte de los
accionistas.

Las caracteristicas de los principales elementos que integran la inversion inicial

son las siguientes:

e Invernadero
El invernadero a construirse tendra las siguientes caracteristicas principales:
e Orientacién en forma perpendicular a la direccion del viento con dos caidas

en sentido longitudinal



e Dimensiones: Largo =

Ancho =

Altura =

64 m
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26.80 m (4 naves de 6.70m c/u)

6.50 m en el centro

2.50 m en los extremos

e Superficie: 1.715m?

e Los cuatro lados del invernadero tendran cortinas de plastico con sus

respectivos mecanismos para enrollar y desenroliar

¢ | Sistema de Riego

El|sistema de riego estara disefiado para 192 camas de 32 m de largo. Contara

con una estacion de filtrado e inyeccion de fertilizante y el agua sera suministrada

a fravés de una bomba de 90 PSI que succiona agua de un reservorio de 63 m® y

distribuye el riego a través de cintas de goteo.

La composicion de la inversion inicial requerida se muestra a continuacion:

Cupdro 7.3
INVERSION INICIAL
USD.

DETALLE VALOR %
Invernadero 41,164.00 31.34%
Vehiculos 12,000.00 9.14%

trucciones 17,708.0 13.48¢
Otros Activos 4,589.00 3.49%
uipos de produccién 4549.00]  3.46%
Equipos de oficina 4,350.00 3.31%
astos preoperacionales 1,975. 1.50%
[Muebles y enseres 1,945.00 1.48%
|Arrendamiento terreno 1,200. 0.91
|Suministros de oficina 775.00 0.59%
TOTAL 131,342 100.
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7.3 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Para el célculo de las depreciaciones se ha aplicado el método lineal. En
consecuencia, la tasa de depreciacion para el invemadero, reservorio y
construcciones es del 5%; para los muebles & enseres, equipos de produccion y
de oficina el 10%; finalmente para los vehiculos es del 20% como se puede

observar en el siguiente cuadro:

Cuadro 7.4
Tasa No. Depreciacion
Invernadero 41.164 0,05 20 2.058
vor 380 005 20 19
onstrucciones 11 .283| 0,05 20 564]
Muebles y Enseres | 192 010 10 1
Equipos de Produccion 3,798 0,10 10 380
Juipos de Oficina 4. 010 10 , -
Vehiculos 12.000 020 5 2.400
TOTAL
7.4 CAPITAL DE TRABAJO

El ciclo operativo es el tiempo que transcurre desde que se inicia la inversién,

produccion y comercializacion hasta la recuperacion del capital invertido.
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Del célculo realizado se deduce que se debera financiar un capital de trabajo de
40.706,98 USD que cubre la operacion de 92.16 dias. Este calculo es el resultado
de la multiplicacién de los 92.16 dias en que la floricola recupera el efectivo por el
costo diario de produccion.

KT =92.16 dias x $ 441,70

KT = $40.706,98
Calculo del Ciclo Operativo:
Ciclo Productivo
DETALLE DURACION

Inventario de Materia Prima 1 dias
Inventario de Producto en Proceso 75 dias
Inventario de Producto Terminado 0.5 dias
Transporie Poscosecha — Comercializadora 0.66 dias
TOTAL 77.16 Dias

(+) Cuentas por Cobrar

CxC Clientes 45 Dias
(=) TOTAL CICLO DE CAJA 122.16 Dias
(-) Cuentas por Pagar
CxP Proveedor 30 Dias

(=) CICLO OPERATIVO 92.16 Dias
Compra 77.16 dias Velnta 45 dias Cobranza
| |
! Dias de Inventario ! Dias Cuentas x Cobrar !
3 E— e |

122.16 dias
Dias de Cuentas x Pagar Ciclo de Conversién de Efectivo

Jl ................. e |

30 dias Pago 92.16. dias
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7.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

Como se observa a continuacion, el punto de equilibrio para que la floricola ni

gane ni pierda es de 793.292 tallos anuales, que corresponden a 149.948,74 USD.

7.5.1 CANTIDAD

PUNTO DE EQUILIBRIO=— 05 TOS FLIOS
Pvu - Cvu
62.568,48
PUNT - :
NTO DE EQUILIBRIO BTG58
PUNTO DE EQUILIBRIO= 625.685 TALLOS
7.5.2 PRECIO
PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTOS FHOS
.___COSTO VARIABLE
VENTAS
PUNTO DE EQUILIBRIO = e
) 97.200,00
206.388,00

PUNTO DE EQUILIBRIO = 118.267,42 Usd.
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7.6 PRESUPUESTOS

7.6.1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION

A fin de que la programacién de la produccién se ajuste a la estacionalidad propia
de las flores, el proceso productivo se iniciara en el segundo trimestre del affio. De
alli en adelante se consideraran 52 semanas productivas.

En el afio 1 se iniciard con una produccién de 1°638.000 tallos de stock para
exportacion, mientras que para el afio 2 la produccion completa ascendera a
17785.000 tallos aproximadamente.

Adicionalmente, se debe considerar que el 30% de la produccion sera de flor
simple, de la cual se vendera el 50% a un distribuidor nacional, que seran
consideradas para el presupuesto de ventas en la generacién de ingresos por

ventas locales.

Cuadro 7.5

! % Produccién % Venta

Precio unidad flor simple $ 006 30% 50%
m_w $ 018 70%| 100%

Fuente: Ball Ecuador
Elaborado por: Los autores

7.6.2 PRESUPUESTO DE VENTAS
Para el presupuesto de ventas se han considerado los ingresos generados por la
venta de la flor de exportacion sumado a los ingresos por concepto de venta de

flor simple.
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En el mercado nacional se considerara la venta del 50% de la flor simple. EI
sobrante de la produccién corresponde a desecho.

El precio estipulado para el aifo 1 es de 0.18 USD por tallo de exportacién, precio
que evolucionara conforme a las proyecciones de inflacion esperada en los
préximos anos. lIgual procedimiento se ha aplicado para el precio de la flor simple
que es de 0.06 USD por tallo.

En cuanto a volumenes de produccion se ha considerado un crecimiento anual del
9% que es la proyeccion de expansion del sector floricola que Fedexport ha
estTnado para los préximos anos tomando en cuenta el comportamiento y
carcteristicas propias de esta industria. Con esta estrategia se busca mantener
un crecimiento paralelo al movimiento del mercado.

El crecimiento promedio anual en ingresos proyectados sera del 15%. Por la
naturaleza de la industria no es factible aplicar estrategias de proteccion a caidas
potenciales de los precios.

Sin embargo, para contrarrestar este efecto se han considerado ingresos estables
duTante todas las épocas del afno, creandose asi un colché6n mas grande de
seguridad en meses de alta demanda donde el precio se incrementa muy por
enc¢ima de 0.18 USD por tallo.

Basandose en toda esta informacién, a continuacion se presenta el presupuesto

deventas proyectado para cinco afos.
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Cuadro 7.6 -
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
| Ao 1 Afio 2 Afto 3 Afio 4 Afo 5
Unidades
ke it 1.638.000,000 1.785.420,00] 1.946.107,80| 2.121.257,50 2.312.170,68
Unidades flor doble |  1.146.600,000 1.249.794,00 1.362.27546| 1.484.880,25 1.618.519,47
Unidades flor simple 245700,000 267.813,000 291.916,17| 318.188,63] 346.825,60)
ios
Precio flor i
L enketaricn o,1el 0,19 0,20 0,21 0,2 ||
Precio flor simple 0,08 0,06 0,08{ 0,0 0,07|
ngresos por Ventas
IFlor exportacion 206.388,000 237.460,86| 272.45509 311.824,85 339.889,09
Flor simple 14.742,00 16.068,78  17.514,97 22.273.20 24.277,79
TOTAL ANUAL 221.130 253.529 289.970 334.098, 364.166
Wk g 159 14 15% 9%
i6n 3 3 3 3% 3%|

7.7 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Haciendo una proyeccion del estado de pérdidas y ganancias se determina que la

utilidad neta a obtenerse en el afio 1 es de caso $30.000 usd. con un crecimiento

positivo durante los cinco afios de proyeccién como se observa a continuacién:



Cuadro 7.7
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

usD.
Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afo3 | Afo4 | ARo5
(+) | Ventas Netas 221.130,00| 253.529,64| 289.970,06| 334.098,06| 364.166,88]
) 0\7::“:81e 126.701,88| 125.989,50 136.068,66| 146.954,15| 158.710,49
(=) |Utilidad Bruta 94.428,12 127.540,14 153.901,40 187.143,90 205.456,40
Gastos
) | e 33.066,60 35.977,24] 37.776,10| 39.664,91 41.648,15
Gastos
O] R 8.480,39 7.153,14] 558546 373379 1.54670)
Gastos
O] generales 1.000,000 1.090,000 1.188,10 1.29503 1.411,58
()| otros gastos 6.048,000 6.048,000 6.043,000 6.048,000 6.048,00
Utilidad antes
(= de 45.833,13 77.271,76 103.303,74 136.402,17) 154.801,
| | participacion
() | Participacién 6.874,97] 11.590,76( 15.49556 20.460,33 23.220,29
) g:“m" u:s"z: 33.953,10[ ss.sao,se’ a7.soa.1|+ 115.941,85 131.531,64
© 'mp‘:gf‘za'a 9.739,54.| 16.420,25 21.952,04' 28.985.46 32.895 42
_{| Utilidad
=] | pérdida) neta -131.342,«1 29.218,6 49.260,751 65.856,1 ss.sss.aal u.sss,zﬂ
7.8 FLUJO DE FONDOS

Para el flujo de caja se ha considerado todos los ingresos generados por el

proyecto, cifras a las que se les ha descontado los rubros correspondientes a

costos de produccion, gastos administrativos, gastos financieros, gastos generales

(con excepcion de las depreciaciones), y otros gastos.

Luego de haber determinado la Utilidad Neta se ha calculado todos los egresos

gue no son afectos a impuestos al igual que los ingresos no afectos a impuestos.



De esta forma se ha determinado que los Flujos Netos de Caja de todos los afos

son positivos.

El resultado del Flujo de Caja proyectado es el siguiente:

Cuadro 7.8
FLUJO DE FONDOS
uUSsD.
ANOO | ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
+ [ingresos 221.130,00| 253.529 64| 289.970,06] 334.098 06 364.166.88
Costo de
(At de 126.701,88) 125.989,50{ 136.068,66| 146.954,15 158.710.49
lidad 12 127.540,14 153.901,40| 187.1 205.456
b 94.428, 540, g 143,
() [Costos Adm. 33.066,60 35.977,24 37.776.10 39.664,.91 41.648.15
ICostos
(aostos 848030 7.15314 558546 373379 1.546.70
()Otros costos 1,000,000 1.090,000 1.188,10] 1.29503 1.411,58
ilidad 51.881,13 83.319,76| 109.351,74| 142.450,17] 160.849,
() |Participacién 6.874,97 11.590,76] 15.49556 20.460,33 23.220,29
) '";‘r’l‘t’aes‘“'a 9.730,54/ 16.420,25 21.952,04] 28.985,46| 32.895,42
[FNE 131,342 | 35.266,62] 55.308,75 71.904,13 93.004,38 104.7




8. EVALUACION ECONOMICA

Los principales elementos de decision financiera que se han aplicado para la

evaluacién de este proyecto son los siguientes:

¢ Valor Actual Neto (VAN)

¢ Tasa Intema de Retomo (TIR)

» Tasa Beneficio/Costo

» Periodo Real de Recuperacion Ajustado

» Indices de rentabilidad

8.1 VALOR ACTUAL NETO

El Valor Actual Neto calculado de este proyecto es de 113.944 USD a una tasa de
descuento del 15%, en un plazo de cinco anos.

Puesto que su cifra es altamente positiva y siendo el VAN el mejor elemento de
decision financiera se puede concluir que este proyecto es viable y atractivo para
sus inversionistas.

Calculo del VAN:

VAN = - | + ¥ VA Flujos Netos de Caja
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Cuadro 8.1

TASA DE DESCUENTO = INFLACION + RIESGO PAIS
TASA DE DESCUENTO = 15%

: Neto de [VA Flujo Neto

Periodo  |Inversion de Caja
ANO 0 -131.342,00

1 35.266, 30.666,
ANO 2 55.308,75 41.821,36

3 71.904,1 47.278 1
ANO 4 93.004,38| 53.175,56

5 104.724 52.071,4
TOTAL -131.342,00 225.013,11

AN 671,11

8.2 TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno de este proyecto que hace que su VAN se haga cero
es del 37%, tasa que también es muy atractiva para los inversionistas puesto que
aparte de superar ampliamente el costo de oportunidad de invertir en el mercado
financiero nacional.

Calculo de la Tasa Interna de Retorno:

TASA INTERNA DE RETORNO
VAN=0=-1+ ZVAFNC
(1 + TIR)"
TIR= 37%

Donde VA FNC es Valor Actual Fiujo de Caja Neto
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8.3 RAZON BENEFICIO COSTO

Este método de evaluacion utiliza los flujos netos de caja que ya han sido
descontados y los divide para la inversion neta. Indica el rendimiento, en términos
de valor presente; por lo que, si la razén B/C es igual o mayor que 1 el proyecto

debe ser aceptado.
La razon Beneficio/Costo para este proyecto es de 2.6. Cuando el valor de la
razéon B/C es mayor a 1 significa que el VAN del proyecto es positivo y; por lo

tanto, aumenta el valor de mercado del proyecto.

El calculo de esta razén es el siguiente:

TASA BENEFICIO / COSTO
B/IC = INVERSION
VA FNC
B/IC= 131.342
50.296

B/IC = 2,6 (Viable si el indice es mayor que 1)



8.4 PERIODO REAL DE RECUPERACION AJUSTADO

Este método determina exactamente el periodo de tiempo que se demora en

recuperar la inversién inicial en base a los valores actuales de los flujos netos de

caja que genera el proyecto de inversion.

El periodo de recuperacién ajustado de este proyecto es de 2 afios 11 meses y 14
dias considerando el financiamiento de $52.537. Vale la pena mencionar que si
existiera la posibilidad de buscar otras fuentes de financiamiento tales como son el

ingreso de nuevos accionistas que aporten con capital fresco, este indicador

mejoraria notablemente.

El calculo para este proyecto es el siguiente:

Cuadro 8.2

PERIODO DE RECUPERACION AJUSTADO
Pe*odo nversién  [VA Flujo Neto de Caja RECUPERACION | ARNOS
g 131.342,00
AND 1 30.666,6 -100.675,38| 1
ANDO 2 41.821,36 -58.854,02) 2
AND 3 47.278 1 -11.575, 3
ANO 4 53.175,56 41.599,68 4|
AND 5 52.071,4 93.671,11
PR AL 131.342,00 .

Periodo de Recuperacion del proyecto

3 ailos 2 meses 18 dias



8.5 INDICES DE RENTABILIDAD

Como se puede observar en el siguiente cuadro, los indices de rentabilidad que
obtiene este proyecto son altamente favorables en relacion a las ventas, inversion

y capital social.

La rentabilidad sobre ventas del primer afio es del 13.21% que es igual a la
rentabilidad promedio que alcanzan las floricolas de la competencia. Este indice
tiene un crecimiento positivo para los préximos cuatro afios hasta ubicarse en el

27.10%
Tanto la rentabilidad sobre la inversion tienen un promedio de 50.25%, y la
rentabilidad sobre capital del 83.75%, con lo cual esta altamente justificada la

inversion realizada en el proyecto.

A continuacion se detalla las proyecciones de rentabilidad para los cinco afos:

Cuadro 8.3

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO &
Inversién 131.342,00 ]
Cabital Sodial 78.805,00, 78.805, 78.805,00| 78.805,00| 78.805,00
Ventas 221.130,00| 253.529,64| 289.970,06| 334.098,06| 364.166,88
Utitdad 29.218,62| 49.260,75 65.856,13| 86.956,38| 98.686,25
Rentabilidad sobre
Ventas 13,21% 19,43% 22.71% 26,03% 27,10%
Rehtabilidad sobre
Inversién | e L 22,25% 37.51% 50,14% 66,21% 75,14%
Rentabilidad sobre
Capital 37,08% 62,51% 83.57% 110,34%| 125,23%
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Para finalizar el anadlisis financiero a continuacién se presenta un resumen de las

principales proyecciones del proyecto:

Cuadro 8.4
RESUMEN DE PROYECCIONES
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

calnidad flor exportacion | 1.638.000,00| 1.785.420,00| 1.946.107,80| 2.121.257,50| 2.312.170,6.
iCantidad flor nacional 1.146.600,00| 1.249.794,00| 1.362.275,46| 1.484.880,25| 1.618.519,47

Unitario

fon 0,1 0,1 0,20 0,21 0,21
Precio Unitario nacional 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07
Co&os Operacionales 126.701, 125.989, 136.068, 146.954 15| 158.710.4
\Ventas Netas 221.130,000 253.529.64] 289.970,068| 334.098,06 364.166,88]
Utibdad Operativa 04428 12| 127.540,14] 153.901, 187.143, 205.456,
Utilidad Neta 29.21862] 49.260,75| 65.856,13] 85.956,38[ 98.686,25!

alor Actual Flujos de caja| 35266620  55.308,75 71.904.13 93.004,38] 104.734,2

VAN: 93.671 (A una tasa del 15%)
TIR: 37%
PERIODO DE RECUPERACION: 3 afos, 2 meses, 18 dias

TASA BENEFICIO/COSTO:

26

Con todo el analisis realizado, se observa que ésta es una alternativa de inversion
que no sodlo es rentable para sus accionistas, si no que también tiene un impacto

social positivo al crear nuevas fuentes de trabajo en el sector floricultor.



8.7 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Al realizarse un andlisis de los diferentes escenarios en los que podria
desarrollarse el proyecto (Anexo 8), donde las variables a modificarse son los
precios, tasas de crecimiento del mercado, inflaciébn y tasas de costo de

oportunidad, los resultados son los siguientes:

Cuadro 8.5
ANALISIS DE SENSIBILIDAD
ESCENARIOS
OPTIMISTA |CONSERVADOR | PESIMISTA

Precio unidad flor
nacional 0,06| 0.08 0.05

unidad flor 0 0.1 0.1
Crecimiento del
e sieado 11% 9‘%1 89(1
Costo de oportunidad 13 15%]| 18%|
Inflacién promedio 2% 3%| 5%]

ALUACION
VAN 195.153 93.671 -63.346
R 3 -3%
Periodo de 2 afios 1 Superior a
recuperacion mes 3 afios 2 meses 5 afios
Utilidades netas
(prom) 95. 72.043, 17.31
Rentabilidad sobre
ventas (prom) 2774% 21 .7%| 7.75%
sobre
72. .25 5
(prom) 50.2 %I 131

Rentabilidad sobre
capital (prom) 121 'Mi 83.75%L 21 .97%1
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9. CONCLUSIONES

La realizacion del proyecto es viable por las siguientes razones:

 Se demostré que existe una demanda creciente de la Matthiola Incana en el
mercado mundial, la cual no esta siendo explotada.

e Se demostr6 que se cuenta con recursos humanos y técnicos en el pais
necesarios para instalar y operar la floricola.

e Se demostré que la inversion para instalar el proyecto es econémicamente
rentable, puesto que el Valor Actual Neto es superior a los 90.000,00 USD,
considerandose una inflacion del 3%, y un crecimiento del mercado floricola
del 9% anual. La Tasa Intema de Retomo de la inversion es de 37%.

e Por lo anterior se recomienda lievar a cabo el proyecto.
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Ball SB

La ﬂOI‘ del mes - Stock (Aleli)

Nombre cientifico: Matthiola incana l
Familia: Cruciferae

Propagacion: Por semilia o plugs
Tiempo de siembra a cosecha: 8 ¢ 10
semanas

Suministramos plugs: Todo el ano
Fertiliaad del suelo: Media a alta
Temperatura Dia/ Noche: 25°C. 7/ 5 a § °C.

El stock o aleli es una planta bianual
originaria del Mediterrinco y pertencciente a
la familia Cruciferac. Aunque no cs nueva, ha
recobrado popularidad por su agradable
aroma. Pucde culdivarse al aire libre o bajo
invernadero (existen variedades especialmente
seleccionadas para ¢l tipo de produccion
preferido) y tiene gran aceptacion para uso
en bouquets.

En el mercado se

cnauentran vanos [lp()S

r R . .
Une flor para niuchos de stek, pero ol tipo

anticuady”, que columna, no

recupera popularidaed L cado, es e mids

pror-suagradable popular y se cultiva
NI

BeC generalmente para

produccion de flor

cortada.
PRODUCCION

El stock puede producir Hores simples o
dobles, teniendo valor comercial las
segundas. Los alelies cultivados bajo

invernadero generalmente han sido
scleccionados para producir 95% de
Mlores dobles y se distinguen de los
cultvados al aire libre porque ¢l
tollaje es de color verde claro y
texrura suave.

En estas condiciones, se logran tallos
de alrededor de 80 ¢cm de longitud.

Propagacién y densidad de
siembra

Se puede propagar a partir de
semillas o plugs. Transplante con
una densidad de 65 a 70 plantas/m?.
Para produccion al aire libre, se
preficren variedades no ramificadas,
sembradas cn surcos a 45 cm de
distancia entre si y entiesacando las
plantas para que queden a 8 cm

Contintia en la lig, 3

Boletin No. 2, Ano:l + Jivvio 2002



La flor del mes

Stock (Aleli) - Continuacion

Viene de la i, 1

unas de otras. En esta operacién se deben climinar fas olantas mis pequeis:

pues asi aumentd la proporcion de Hores dobles

LLuz y temperatura

Esta flor requicre un periodo de baja temperatura para que se inicie la
floracién. Se cultiva por este motivo en zonas de clima frio, siendo ideales las
zonas altas rropicales o sub-tropicales, pudiendo agnanuar heladas ligeras. Sin
cmbargo L temperaturas por debajo de 0 ©C resulan leales: Tas planas son
sensibles a las alas temperatas v no florecen si la temperatura promedio es
superior a 18 ¢Cy caso en ¢l cual crecen vegetativamente (sin product lores).
Vas plantas sometidas a altas remperaturas producen hojas alargadas, casi
_Ssimentosas, no lobuladas como deben ser normalmente. En condiciones
optimas, las flores comienzan a formarse tres o cuatro semanas despuds <e la

stembra.

Para obtener tallos de largo adecuado, es necesario suministrar 15 a0 16
horas de luz por dia, lo que generalmente requicre ¢l uso de iluminacion

artifictal ¢n zonas tropicales.

Riego y Fertilizacion

Los alelies crecen mejor en suclos hdmedos - pero a la vez suclios v bien
drenados - v con niveles de ferdlidad entre medios v altos. Bl pH - debe estar
entre 5.5 v 6.5, Si es necesio, suba ¢l pHocon cal dolomica. Ferulice de
manera constante; sobre todo con N v K (150 a 200 ppm) durante fas
primeras semanas, reduciendo la frecuencia a medida que las plantas

maduran. El exceso de nitrégeno produce flores de mala calidad.

Ll stock se encuentra entre las plantas mis sensibles a la deficiencia de
“tasio, que se manifiesta con quemazon y encurvamienro de las hojas maduras
que se inicia en las puntas y midrgenes v luego progresa hacia arriba. La pérdida
de hojas por esta causa es mas severa cuando la planta estd florecida. El sulfato de

potasio ¢s una buena opcién para solucionar posibles deficiencias.

Ricgue de mancra uniforme durante ¢ perfodo vegerativo, reduciendo la

cantidad de agua cuando se icie Ta Horacion v las planas maduren.

Problemas

La pudricién bacterial causada por Xanthomonas, ¢s un problema dificil
de manejar. Los sintomas tipicos comprenden manchas oscuras en los rallos
florales, de las cuales emana un liquido viscoco, lleno de bacterias. El
patdgeno se disemina en el agua, en ¢l suclo, a rravés de herramientas v al
manipular las plantas. Por esta razén os importante observar las mds estrictas
medidas de sancamicnto (higicne) v trabajar con material vegetal de sanidad
certificada. Establecer un sistema de monitoreo, para detectar la enfermedad
lo mids pronto posible. Destruya mmediatamente cualquier planta afectada.
Los productos delbase ciprica cjercer algin control.

Conerntic on i /':I:l_", i

T270N.W 12 St, Suite 730 Miami. FL 33126, EEUU - Fax: 305471 6394 - E-mail informacion@ballsh com

Poscosecha de
la Anémona

Con sus alegres tonos de azul,
morado y blanco, las anémonas
tienen una connotacion primaveral y
son muy apetecidas. Su nombre
proviene del griego “anemos” que
significa viento.

LLa anémona es una flor
altamente susceptible a los efectos
del etileno, que reduce su vida util a!
inducir la caida de los pétalos. Por
ello, se recomienda tratar con un
inhibidor de etileno como el Tiosulfato
de Plata (STS) o 1-metil ciclopropano
(1-MCP).

Se deben almacenar a
temperaturas entre 1y 2 °C,
pudiendo guardarse en seco hasta
una semana. Aimacene siempre en
posicion vertical. Los alimentos para
flores no parecen traer ningtin
beneficio a esta especie.

Se recomienda comprar las
flores cuando los colores verdaderos
ya son evidentes.

La belleza y notoriedad de las
anemonas es de doble filo dada su
vida en florero relativamente corta (4 a
8 dias para el consumidor final). Al re-
hidratar los tallos, manténgalos
envueltos para que se conserven
derechos. Algunas personas perforan
un agujero en la base del tallo para
extender la vida de las flores, pero
esta practica no tiene base cientifica
alguna. Tomado de Nell, TA. y M.S. Reid,
“Poscosecha de las Flores y Plantas —
Estrategias para el siglo 21" Society of
American Florists. Ediciones Hortitecnia
Ltda (Enimpresion).



Fntre otrag enfermedades que atacan el aleli se . o
‘ VARIEDADES

destacan las putlriciones radiculares causadas pos

115 velavipsis Vizoct : Ty e eryre . -
Fresarivm, ]/l{(llllpjl\, Pythiwm, Rhizoctonia y SERIES ESPIGADAS/COLUMNA COLORES
Phythopthora. Istos hongos son caracteristicos de suclos (% FLORES DOBLES) DISPONIBLES |
jados al drenados v mal aircados y con frecuenci: .
mond.(?s,. mal dufn(.iox y l-’nll arcados y con frecuencia Awstn <o umm Pilig) Rosades clares 1
son dificiles deeliminar, siendo necesario recurrir a la Yukinami (504) Rlanco
oy Souka v Yonann (5000 Rosado favanda
estertlizacion del suclo. Saria {411 Morado azalos
Rancindori v Aki no hikari (50%) Fucsia
Kot exiseert wlasic saencilifmente i - }\vln.m]{ (5070} Amarilla
| X1 plagas ps a | . Ch, Yitnami (50%) | Durazno | ,
aunque las larvas de Lepidopteros pueden danar los ) ‘
; : i ALL DOUDBLEL (95%) sin discrimimacidon |
batones florales; sobre todo las de la polilla “Daorso de Wehiiee benelys SWhive: sael; |
Diamante” (Pliatella xylostella). Los trips accidentales de Snow fady, white mountain Blanco
® 1 |
las floves, Franklmiclla occidenralis ademids de aracar JAPAN HIGH (70%] |
. . . Yoo | .
direcramente la§g plantas, transmiten los virus de Ia ::[“ﬂ il '\{1'""’";‘ |
i i . . WA 1 Moo azuloso
Marchiter Manthada del Tomare CTSWV) v de Ly Fighe pink 1 [ Rosado claro
. , Gl hite Bl. ‘
Manchas Necrdticas del Impatiens (INSV), que pueden o er l,’}:,'_:;':],l
Negar a causar graves perjuicios. Ocasionalmente se |
S o MAL (509%) |
presentan ataques pot ifidos. Sakura no mai Rosado claro
Yuki no mai Blanca /
. e ~’
(:()SCCIIZI .;\lnl llnlnl|n.|l| ' ;\{‘hn;l;ln arnloso |
dar 10 ma 0sado |
Las {lores se dcl)gn Kaze no mai Azul medio {
cortar cuando 1/3 de ha N i 1
§ Asa nomai Durazno {
espiga floral
® E . UTA (5010)
(norm;llmcmc Jalo Beni no uta Rosado
ﬂOTCS)SC cncucentra ]KLHLI no uta I\(m‘.lulrlv luerte
. ANdC o Uty Azl dlaro
abierta. Los tallos s¢ Mutaaki no ot Morado oscuro
A p . |
: pueden cortar o halar con SuIHIIF: 6 Rasmitin el 1
Pudvician bacterial dbl talle cawsado por l ,
Nanthomonas (lomady de: Diseases of todo y ratz. ya que csto L\’,\('AYAI‘tl (SOl“«.n)
amnals and perenaifls - A Ball Grade)  permite conseguir un ‘];CI“:TI“":'KHJI%QI’IS(' :i”md“
gy osa
poco miis de lopgitud. Las hojas basales generalmenre e Flabia; o byl Rojo fucie
. | . & Haru no kagayaki Rosado clio
retiran para darimejor aspecto al ramo. Asa no kagayaki Durazno
1
CHEERFUL (909%) Amarillo y blanco ‘
Poscosecha ‘
El K e Al . st i ol JOY (60 - 70%) Bfanco, Lavanda, rosado claro, il
il stock esjuna flor medianamente sensible a rosado, fucsia y rojo |
. etileno. 1o mang o de las Hores niv»['lh"\ del corte ey . R
) ) FROTIC (500 Murado, rosa, rosado, tojo A
importante, ya gue las inflorescencias son densas v si no carmin y 1ojo _—
i - - : 1
se han |‘FL‘-L'H‘|II.ILL!. t,'nlj‘.u;u]!l Y (]r."'}‘.l(h.'ltln dentro de Ghaky Blanco. livanda y rosado ‘
una cadena de frio, sufririn dano causado por el calor COLUMN (50%0)
. . . \\1 f | ;‘ v i i I PR 3 H
producido por las mismas flores. Si es necesario, ¢s o ietacl, tmiacilin, loxeunly, da \
. - X n]l'(ll(\. [(1](\ orrmesg
posible rehidratar las Hores: corte una porcion del wllo Avalanche Blanco I
I i o | i o] N Lilac Tavander avanda I
r » . . - ” Vv - Y b > N . |
y coloque en agua tibia duranre una hora denrro de il nsain il Rosado <almon }
R Fer
cuarto frio. Lis importante mantener las flores secas para Pacific pink |
. i Apricot Durazno
cvitar la Botrytis. Sweetheart pink Rosado palido
N2 Pall supreme Rasado ‘
E[‘npaquc L IRON (50%) Amazillo, azul salmon, msado daro 1 I
i
= |
® Ll stock sq empaca en ramos de 5 0 10 wllos de ‘
. ¢ | . = < .
acuerdo con lag exigencias del comprados, aunque lo SERIES RAMIFICADAS COLORES ‘
. - SPRAY (% IBLES DI B l
mas usual son 10 tallos por ramo. Las cajas llevan entre 3 (% DOBLES] SPONIBLES I
25 ¥ 30 ramos isegtin ¢l punto de corte de la flor. SYMPHONY (50-60%) | Blanco, amaillo, morado azuloso, lavanda, |
rosadn daro, rosado, fucsia, rojo y durazno ‘
.. T (50-60% ] N illo, 7 ruloso, lavanda. |
Tomado de Ball Red Book 16th edition. 2001 Ball RRARTIF Sty || Soms, Sl gl o, e |
5 £ P » . o Z ) N aro, S » X |‘
Publishing y “The Cut Flower Manual” de PanAmerican Sced y apricot |
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MATTHIOLA INCANA

e —

i ——
Nombre comun (_ Stock _/\
Género Riassicaceac
Originario Mediterrineo’
Colores Apticot. Azul. Crimson, 1ila, Rosado,Ruby
Blanco, Morado y Amanllo
Series Del 506 Nor dable
Del 60%4 Hor doble
Del 90"a Not doble
del 60%0 Spray
Ciclo L1 1Y semanas inicio produccion
Productividad A4S - 08 tallos/mi2/cosecha 50"% Daobles
S8 - &1 tallos‘mt2/cosecha 60%% Dobles
S1 - 120 tallos/m2/cosecha 90%% Daobles.
Densidad T00 plantasim(2 90" Dobles

Requerimiento de Luz,

Preparacion del Suelo

Riego

Fertilizacion

“Tutor

F10 plantas/mi2 60% Dobles

Foo plantas/mt2 50% Dobles - Spray

No

Serequicre una buena preparacion, que
mchuyve suclo bien mullido (sin terrones) v
una superlicie bien nivelada Esto con agua
v un perfecto desarrollo de raices
Profundidad 20 cmts

Fon s primeras 4 semanas dependiendo de
las condiciones climaticas se debe tener cl
suclo a capacidad de campo

A partir de la semana 5 mancjar la
humedad mis al lado seco que al lado
humedo

Cuando sc sicmbra en rotacion con cultivos
hien lertilizados (¢) clavel) no se requiere
fertilizan ( solo en la primera sicmbira
rotacion)

ase Vegetativa Fase Productiva

N 1S N 1.0
p 05S p 0.5
K | 0 K IS

Aplicar Nitrato de Potasio al 10%
senminalmente a partin de semana 6 para
obtener una mejor espiga floral

Si

AVDA. 82 No. 7-22 OF. 200 - TF1S: 6106501 6106541 2182861 FAX: 2182877

SANTA FEDE BOGOTA D C, - COLOMBIA




BSD PLANTAS Y CIA L'TDA

MATTHIOLA INCANA

LLabores Culturales Pinch Solo en la serie quartel. Sc hace
mas o menos en sémana 7 o 8 cuando ¢l

boton principal esta recicn formado.
Plagas y Enfermedades Altcrnaria SP

(=) Botiystis SP
Rhizoctonia SP -
[Fusatium SP
Alidos
Nosca Blanca
Ninador (Ataca pero no se desattolla) |

Punto de Corte Uit tereera pante de la espiga florar
abierta
Postcosecha Timsen | ei/litto
Azucar S%o
S i caso de presentar amarillamiento,

stmeteir en una solucion de Progibb o
Ionssima (2ee/lt)

AVDA. 82 No. 7-22 OF 201 - TFLS. 6106501-6106541-2182861 FAX: 2182877
SANTA FE DE BOGOTA D.C. - COLOMBIA
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La Flon de Ecuador
Misiéon Organizacional I

ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES
Y/0 EXPORTADORES DE FLORES
DEL ECUADOR

® Expoflores es una asociacién ecuatoriana de productores y exportadores
de flores que promueve la competitividad global del sector mediante la
aplicacién de politicas, estrategias y programas sociales, ambientales y
economicos en coordinacién con los participantes en la cadena de
generacion del valor.

Desarrollamos nuestra actividad con recursos humanos y tecnolégicos
idéneos, para beneficio de los asociados, del sector floricultor y del pais.

' Vision I

Sector floricultor unido y préspero, generador de bienestar para el pais,
reconocido por su seriedad, prestigio comercial, consistente calidad de
producto y respecto por el Hombre y el Medio Ambiente.

Valores I
Honestidad

Respeto al ser humano

Respeto al medio ambiente
Respeto a la Ley

Compromiso con la organizacién
Solidaridad

S I

Av. Repliblica y Amazonas ¢ Edif. Las Camaras, Piso 12 e¢Telefax: (593 2) 292 3646 /647/648
P.O.Box: 17-08-8049 *Web Site: www.expoflores.com *E-mail: expoflo2@andinanet.net
Quito - Ecuador
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La Flor de Ecuadon
ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES
Y/0 EXPORTADORES DE FLORES

l NUESTROS SERVICIOS I SRS

¢ Coordinacion de las presentacion de los socios en las principales Ferias
Internacionales.

¢ Estadisticas relacionadas al sector floricultor.

o Charlas dirigidas a gerentes de empresas floricultoras y personal
administrativo en temas de interés sectorial.

e Gestiones de politica gremial y lobbing ante las autoridades nacionales e
internacionales.

e Servicio de Biblioteca.

e Inspeccién de manejo de carga en los aeropuertos.

¢ Coordinacién de la logistica en la temporadas de Valentin, Dia de la Mujer y

P Dia de la Madre.

¢ Programa de Insumos para los socios a fin de abaratar los precios de
adquisicion de los mismos.

¢ Difusién del sector en el ambito nacional e internacional, a través de nuestros
medios de comunicacién: EXPOINFORMATIVO, Revista La Flor de

Ecuador y el Web Site de EXPOFLORES.
e Programa socio ambiental “LLa Flor de Ecuador”.

e Asesoria Técnica en temas agronémicos.

e Asesoria Tributaria.

e Asesoria en Comercio Exterior.

P ¢ Asesoria en Gestion Humana.

e Asesoria en temas de seguridad antinarcéticos.

e Defensa y representacion del sector ante los organismos internacionales en lo
referente a los tratados de comercio (ALCA, TLC, CAN, Preferencias
Arancelarias).

» Registro de clientes que mantienen cuentas pendientes de pago con nuestros
asociados.

e Apoyo gremial a los asociados para la defensa de conflictos con instituciones
publicas y otras.

Av. Repliblica y Amazonas ¢ Edif. Las CAmaras, Piso 12 sTelefax: (
. 1. ! . : (593 2) 292 3646 /647/648
P.O.Box: 17-08-8049 *Web Site: www.expoflores.com *E-mail: expoflo2@andinanet.net
Quito - Ecuador
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La Flor de Ecuadsn

REQUISITOS PARA AFILIACION i
Y REAFILIACION

DEL ECUADOR

1. Pueden ser personas naturales o juridicas, cuya actividad principal sea la

produccién y/o exportacion de flores, follajes, plantas ornamentales u otros

e productos vegetales afines a la floricultura, incluyendo aquellas dedicadas a
la hibridacién y/o propagacion de variedades vegetales.

2. Llenar la respectiva solicitud de ingreso.

3. Adjuntar la copia de la constitucién de la empresa y el nombramiento del
representante legal.

4. Ser admitido por el Directorio de la Asociacién.

Y 5. Una vez aprobada la solicitud, se debera cancelar la cuota de afiliacién cuyo
valor sera considerado de acuerdo a la siguiente manera:

$ 50 doélares por hectarea cultivada con un tope maximo de $ 600 dolares. Se
podra cancelar de contado con el 10% de descuento o a un plazo maximo de
seis meses.
En caso de reafiliacién no pagara ninguan valor por este concepto.
6. Aportar una cuota mensual determinada de la siguiente manera:
PY - Hagta 5 hectareas de cultivo USD $ 70,00 d6lares mensuales.

< A partir de la sexta hectarea pagara un valor adicional por tipo de cultivo
en base a la siguiente tabla:

Rosas USD $17,00 por hectarea
Clavel USD $12,00 por hectarea
Otros USD $ 15,00 por hectarea

Flores Tropicales USD $ 8,00 por hectarea

7. En el caso de las empresas obtentoras, propagadoras y comercializadoras la
cuota de afiliacién es de USD $ 600 y la cuota ordinaria mensual de USD $
o 70,00 doélares.

8. Dar fiel cumplimiento a los Estatutos que norma la vida institucional de
Expoflores y al Cédigo de Conducta de los Socios.

Av. Repuiblica y Amazonas * Edif. Las Camaras, Piso 12 Telefax: (593 2) 292 3646 /647/648
P.O.Box: 17-08-8049 *Web Site: www.expoflores.com *E-mail: expoflo2@andinanet.net
Quito - Ecuador



RAZON SOCIAL

SIGLAS DE LA RAZON SOCIAL
NUMERO DEL RUC

NOMBRE COMERCIAL
REPRESENTANTE LEGAL
NOMBRE DEL GERENTE TECNICO
FECHA DE CONSTITUCION

NOMBRE DE LOS SOCIOS

>»

e P = REXPOFT ORES

SOLICITUD DE AFILIACION
PARA EMPRESAS PRODUCTORAS

La Flor de Eciadon
ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES
Y/0 EXPORTADORES DE FLORES
DEL ECUADOR

° DIRECCION OFICINAS
DIRECCION
CIUDAD HORARIO DE OFICINAS
TELEFONOS
FAX CASILLA
E-MAIL PAG. WEB
® | UBICACION PLANTACION
DIREbCION
PROVINCIA CANTON PARROQUIA
TELEFONOS FAX
REFERENCIAS BANCARIAS
° BAN¢O CUENTA No
BANCO CUENTA No
BANCO CUENTA No

Av. Repuiblica y Amazonas ° Edif. LLas Camaras, Piso 12 *Telefax: (593 2) 292 3646 /647/648
P.O.Box: 17-08-8049 *Web Site: www.expoflores.com ¢E-mail: expoflo2@andinanet.net

Quito - Ecuador
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— EXPOFLORES

La Flor de Ecuador
ASOCIACION NACIONAL DE PRODUCTORES

PROCEDENCIA DEL MATERIAL VEGETAL R e
(Plantas, Semillas, Esquejes, etc.)
NOBRE DEL PROVEEDOR DIRECCION TELEFONOS ~ PAIS

®
|
|
TIPO DE FLOR HECTAREAS SEMBRADAS HECTAREAS
POR TIPO DE FLOR PROYECTADAS 2005
& !
o
INFORMACION EMPLEADOS
PERSONAL QUE PROYECTADO
LABORA ACTUALMENTE ANO 2005
® PERSONAL ADMINISTRATIVO
PERSONAL TECNICO
TRAE AJADORES AGRICOLA
Nota: Favor adjuntar el nombramiento del Representante Legal y el acta de Constitucion de la empresa, si
existe informacién adicional, favor adjuntar a la presente.
Fecha solicitud
®

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

Y SELLO DE LA EMPRESA

Av. Repliblica y Amazonas ° Edif. Las Camaras, Piso 12 *Telefax: (593 2) 292 3646 /647/648
PO.Box: 17-08-8049 *Web Site: www.expoflores.com *E-mail: expoflo2@andinanet.net

Quito - Ecuador
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EXPOFLORES ECUADORIAN

AAASACORPORATION SA
AGRICOLALAANTONA.

AGRICOLA LANDWORK GA LTDA.
AGRICOLA SAN ANDRES DEL CHALP! SA
AGRIEXCTIASA

AGRFULCA DA~ |

AGRIROSE AGRICOLA EL ROSARIO CA LTDA
ARTABCOALTDA.

AGROCDEX SA AGROPROMOTORA DEL COTOR
AGROFLORASA
AGROGANADERA ESPINOSA CHIRBOGA SA
AGRONDUSTRAL MONASHUAYCO
AGROSERVIONS ANDINGS CAMACHD CA LTDA
AAMOROSASSA |

ALTARLOR PLANTACONES QA LTDA

ARCOFLOR FLORES ARQD IRIS SA
AAAGARDENS -
BEQKY ROMERS BF
BELLARDSA i
BIOGARDEN LA PAMPA|
BLOOM FLOAERS SA ¢
BOUTIQUE FLONERS SA
QAVELES DE LAMONNA SA
CONSORO QUITOR.ORES SA
CONTINEX GA LTDA
(REVEALOR CA. [TDA

FLORANA FARNS
FLORECAL FLORES ECLITORANAS DE CALDAD SA
FLORECOT SA FLORES DEL COTACACH
FLORELOY SA.

FLORES ALCOBENDAS SA.

FLORES BARRAGAN RODRIGUEZ A LTDA
FLORES BEMAN CA. LTDA

FLORES DE LAMONTARASA

FLORES DE MACHACH! BA " FLORMACHACH®
FLORES DELAGRO FLORAGRO SA

FLORES DEL RIO ECLATIOR ALORVER SA
FLORES DELVALLE FLODEIVAGA LIDA
FLORES MARIA INTERNACIONAL SA
FLORES MTAD DEL MUNDO SA. FLOREMIT
FLORES SANTA BARBARA CA LTDA.

FLORES SANTA MONICANANTA GA. LTDA
ALORES TOACASO SA §

FLORES VERDESSA.
FLORESPA GA LA

FALORICOLA LAROSALETIASA.

FLORKCOLA RETORNO FARVS

FLOWER GROWERS ANE

-
£
i

FLOWER GROWERS & EXPORTERS

2363130
2434987
2309286 / 574
2330827 /33
04 2834547
2526507
2261921
2441552
2460183
2552119/ 20
2460183 / 476
07 2203120
2362941
2878531

07 2846885 / 6
2441552
2228740
2365090
2407264
2432931
2243599
2247331
2226183
2360965
2387359/ 60
2266038/ 9
07 2203120
2257743/ 59
03 2719530/ 1
03 2721765 [ 80
2310055

03 2712204
2360303
2365583
2232599
2526273
2460648
2363495'
2279690 /1
2343222
2507318
2902700
2223778
2402318

07 2203120
2365615
2360143
2501224
2363683/ 4
2232318
2529789

07 2808341
2360910
2221339
224281
2464445

07 2884100
2350700

09 9806430
06 2915371
03 2858144
03 2716001/ 3
2792359
2380059
2246685
2150162 /193
07 2841647
2457621
2365284 /193
2792001 / 062
2237843

2365342/ 4

B79705/7

25877199

289
®B2795312/3
03 272188
23008
032712205
2¥62(5
5777
245m

23051/ 2444150
25585

7 88329
2350877

9 9726760

6 2915215

3 2858u5
Libres)

2792079
70604 /5/6
2790280

%5762
2596
09945870
2521654
257201

032725679

03 2712204 /5

EAIL

wwwlropicasenLcom
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(CARNATIONS, CALLAS

ROSES
LIMONIUM, ASTER, SOLIDAGO
ROSES, CARNATIONS
ROSES
SUMMER ALOWERS
ROSES
ROSES
SPRAY CARNATION
ROSSS
ROSES
ROSES
GYPSOPHILA, LIMONIUM
ROSES
GYPSOPHILA, HYPERICUM ASTER, SOUDAGO, STATICE, LIVONIIM
SUNFLONER, SMPDRAGON, ASTERS, GERBERA
GYPSOPHILA, LMONILIM, STATICE, ROSES, HYPERKLIM, OTHERS
ROSES
ROSES
ROSES
ROSES
ROSES
ROSES
MOLLCTLLA, am SWIE
HYPERICUM
ROSES
ROSES
ROSES BOUQUETS
POMPON, ROSES, CHRYSANTHEMLIN, LIRIOS, LLIS
ROSES
ROSAS, LIMONIUM
AGAPANTHOS
ROSES
ROSES, SPRAY ROSES, ALSTROEMERIAS
ROSES, ALSTROBVERIAS
ROSES
ROSES



ANEXO 4

EL TLC FAVORECERA AL SECTOR FLORICULTOR

REVISTA EL AGRO - Por Mychel E. Herrera E., corresponsal

Los floricultores ecuatorianos dicen estar preparados para ingresar al TLC con Estados
Unidos, un balance del Banco Central confirma que el 67% de la produccion total va
hacia ese mercado. Las flores nacionales, por su calidad, son aceptadas en casi cien
paises al cual son exportadas. A poco menos de un ano para que el Ecuador firme el
Tratado de Libre Comercio (TLC) con EE.UU., dos expertos del sector floricultor
analizan
las ventajas y los posibles riesgos que traera este convenio para el pais. Bolivar
Cevallos, delegado de la Asociacion de Exportadores de Flores del Ecuador
(Expoflores), a las mesas de coordinacion para la comision
negociadora del TLC, opina que si Ecuador no llega a firmar dicho convenio "lo
probable es que EE.UU. nos diga que como rechazamos su
invitacién a formar parte de este nuevo reto no nos puede renovar la Preferencia
Arancelaria Andina (ATPDA), con lo cual tendriamos que
pagar impuestos en ese pais y eso significaria ponerle una lapida a la floricultura
ecuatoriana". Por otra parte, Cevallos indicé que nuestro principal competidor

(Colombia) esta dispuesto a entrar al TLC y continuara pagando cero aranceles; aparte




de tener sus ventajas competitivas, como son costos de produccién, tasas de interés,
fletes y costos de energia mas bajos. El experto dijo que nuestros floricultores estan
preparados para competir en EE.UU., y asi lo demuestran los numeros. A nivel local el
95% de la produccién va fuera del pais, mientras que el 5% restante se distribuye a
nivel local. A su vez, Geovanni Montenegro, coordinador técnico del Consejo
Consultivo Floricultor del MAG, senald que los tratados comerciales fijaran
definitivamente las condiciones de EE.UU. hacia los floricultores nacionales y estos
tendran mayor seguridad en las exportaciones. Asimismo, manifesté que el tema de las
flores no es aislado y debe ser tratado en conjunto para ir de mejor manera a las

negociaciones finales con EE.UU.

Al momento Expoflores formo6 un equipo de cuatro personas que trabajan en torno a
este tema. Miguel Macaro, Patricio lzurieta, Patricio Ledn y
Bolivar Cevallos son los encargados de profundizar sobre temas como la apertura de
mercados, los servicios financieros provenientes del exterior, la reduccion del costo de
flete aéreo, entre otros. Esperan mas adelante entablar reuniones de trabajo con la
ministra de Comercio Exterior, lvonne Baki, y el presidente del equipo negociador,
Mauricio Yépez. Posteriormente esta comision entregaréa un documento detallando
sobre la posicidn de la flor ecuatoriana ante la firma del

TLC.

LAS EXPORTACIONES NO CAMBIARAN




En cuanto a los mecanismos de exportacion, el experto sostiene que este negocio
seguira funcionando sobre la base de la confianza. "Esto no va
a cambiar con nuestro presunto ingreso al TLC, no existiran garantias bancarias o
cartas de crédito". Cevallos reconoce que esto seguira siendo un riesgo, "pero el
momento en que pongamos condiciones el comprador norteamericano se volcara a

otros proveedores", aseguro.

SITUACION DE LA CADENA FLORICOLA
Cevallos tiene mucha expectativa de que con el TLC se puedan importar los productos
e Insumos con cero aranceles, de esta manera se
reducirian los costos de produccién y podriamos ser mas competitivos. Si bien estos
rubros no constan formalmente en la cadena o 'cluster' de
flores, en la practica son una realidad: desde las industrias cartoneras, insumos
agricolas, fertilizantes, materiales de embalaje, sistemas de riego, uniformes, plasticos

de invernaderos y aviones forman parte de esta cadena.

UN TRABAJO PROMINENTE
Segun Cevallos, en este mundo globalizado las flores se exportan a mas de 100
paises. En nuestro caso, el 67% de nuestra produccién esta
destinada sélo a los EE.UU. Este rubro se constituye en el segundo producto agricola
de exportacién, después del banano, con 234 millones

de dolares en el 2003. La produccion esta distribuida en todo el callején Interandino, en




Esmeraldas y Guayas, siendo Pichincha y Cotopaxi los principales sitios de
concentracion. Ademas, se estima una ocupacién de mano de obra en 40 mil trabajos

directos y 40 mil indirectos, especialmente mujeres, con una justa remuneracion.

HAY QUE MANTENER LA ATPDA
A pesar que entre 1998 al 2003 Ecuador no obtuvo la calificaciéon del Sistema General
de Preferencias (SGP) en la partida rosas de exportacién, aun constamos en la
ATPDA. Este es un punto fuerte para negociar nuestra entrada al TLC, manifestd
Edwin Vazquez, consultor en Comercio Exterior del Ministerio de Agricultura y
ganaderia (MAG). Segun el experto, tenemos que mantener en el TLC lo conseguido
en el ATPDA, pero ya no como ésta, sino como parte del acuerdo bilateral donde ya no
existan esas condiciones especiales, y ojala esta potencia no nos imponga otros
'requisitos' como certificados de calidad, entre otros. Asimismo considera que este
proceso debe ser inmediato, porque si el ATPDA cae, el valor del arancel nos podria
desgravar en un periodo de tiempo. Para conseguir este propésito contamos con
algunas fortalezas, entre ellas un acuerdo anticipado con Centroamérica y una presion
conjunta con Colombia que posee el mismo producto. De todas maneras, Vazquez
cree que si se consolida el arancel cero el sector floricultor se mantendra tal como esta

y tendra mas seguridad en sus exportaciones.

DIFERENCIAS ENTRE EL SGP Y EL ATPDA

Vazquez explica que el SGP es un mecanismo que EE.UU. entrega de manera




ampliada a todos los paises en desarrollo. Este pais puede establecer

unilateralmente condiciones e incluso puede renovar la lista de productos cada ario.
Las paises de la region deberan calificarse para obtener los beneficios arancelarios,

gue no necesariamente deben llegar a cero. El SGP se sustenta en la Clausula de
rehabilitacion de la organizacién Mundial de Comercio. Las preferencias arancelarias
andinas (ATPDA) es otra concesion unilateral de los EE.UU., pero unicamente a los

paises de la Comunidad
Andina (menos Venezuela) por su trabajo en la lucha contra el narcotrafico. Como es
una concesiéon EE.UU. lanza un grupo de productos que se beneficiarian de la

preferencia arancelaria al ingresar con cero arancel.




ANEXO 5

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

"VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
CONCEPTO INDIVIDUA| GRUPO TQTAL TQTAL
I MENSUAL | ANO 1 ANO 2
O DE OBRA DIRECTA
10 ! rabajadores Agricolas
Rermuneracion Basica 139.31|  1.393,10| 16.717,200 18.513,06
Unificada
Componente Salarial
Proceso de Unificacion 8,00 80,00 960,00 0.00
Horas extras 5,00 50,00 600,00 600,00
imo Tercer Sueldo 12, 120, 1.442, 1.597,3
Decimo Cuarto Sueldo 11,30 135,62 1.627,44 1.627,44
ondo de Reserva 0, 0, 0, 1.597,35
\/acaciones 6,01 60,10 721,20 798,68
rte Patronal IESS
(11,15%) 16, 160,90, 1.930,800 2.138,22
[lece-Secap (1%) 1,44] 14,40, 172,80 191,36
TOTAL MOD 199,17| 2.014,32| 24.171,84 27.063,
MANO DE OBRA
NDIRECTA
1 Jefe de Finca 139,31 139,31 1.671,7. 1.851,31
Componente Salarial 8,00 800l 96,00 0,00
Proceso de Unificacion
imo Tercer Sueldo 12 120,2 1.442, 169,7
Decimo Cuarto Sueldo 11,30 13562 1.627 44 1.627,44]
ondo de Reserva 0,00 0, 0,00 159,7
\/acaciones 6,01 6,01 72,12 79,87
rte Patronal IESS
F 15%) 16, 16, 193, 213,8
lece-Secap (1%) 1,44 1,44 17,28 19,14
[Bono de Rendimiento 250,00 250, 3.000,000 3.150,00
TOTAL MOI 444 17| 676,67 8.120,04 7.261,04




ANEXO 6

GASTOS ADMINISTRATIVOS

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

VALOR |VALOR TOTAL|VALOR TOTAL
SRRIGEFIT: INDIVIDUAL|  ANO 1 ANO 2
ERSONAL ADMINISTRATIVO
Gerente General
Remuneracién Basica Unificada 1.000, 12.000,00 12.696,
Compom::-nte Salarial Proceso de 8,00 96,00 0,00
Unificacion
Decimo Tercer Sueldo 83,3 1.000,00 1.058,
Decimo Cuarto Sueldo 11,30 135,62 135,62
Fondo de Reserva 0,00 0,00 1.058,00
\/acaciones 41,67 500,00 529,00
Apoarte Patronal IESS (11.15%) 111,50 1.338,00 1.415,60
lece-Secap (1%) 10,00 120,00 126,96
Getnte Administrativo
inanciero
Remuneracion Basica Unificada 800,00 9.600,00 10.176,00
ponente Salarial Proceso d

Unificacién 8,00 96,00 0,00
Decimo Tercer Sueldo 66,67 800,00 848,00
Decimo Cuarto Sueldo 11 135,62 135,6
Fondo de Reserva 0,00 0,00 848,00
Vacaciones 33,3 400,00 424,
Aporte Patronal IESS (11.15%) 89,20 1.070,40 1.134,62
lece-Secap (1%) 8,00 96,00 101,76
Asistente de Gerencia
Remuneracién Basica Unificada 300,00 3.600,00 3.876,00
Componente Salarial Proceso de
Ukicacién 8,00 96,00 0,00
Decimo Tercer Sueldo 25,00 300,00 323,
Decimo Cuarto Sueldo 11,30 135,62 135,62
Fondo de Reserva 0,00 0,00 323,00
\Vacaciones 12,50 150,00 161,50
Aporte Patronal IESS (11.15%) 33 401, 432 1
lece-Secap (1%) 3,00 36,00 38,76
TOITAL 2.672, 32.070,66 35.977,




ANEXO 7

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

TABLA DE AMORTIZACION CREDITO

usd.
P_e riodo Pago Capital interés Saldo
Trimestre

0 -53,932.

1 4,056.76 1,764.65 2,292.11] -52,167.35

2 4,056.76 1,839. 2217.11] -50,327.71

3 4,056.76 1,917.83 2,138.93] -48,409.88

4 4,056.76 1,999. 2,057.4 -46,410.55

& 4.056.76 2,084.31 1,972.45| -44 32624

6 4,056.76 2172.8 1,883.87] -42,153.

7 4,056.76 2,265.24 1,791.52] -39,888.11

8 4,056.76 2,361.51 1,695.2 -37,526.

9 4,056.76 2,461.88 1,694.88| -35,064.72
10 4,056.76 2,566.51 1,490.25] -32,498.21
11 4,056.76 2,675.58 1,381.17| -29,822.63
12 4,056.76 2,789.2 1,267. -27,033.34|
13 4,056.76 2,907.84 1,148.92] -24,125.50|
14 4,056.76 3,031.4 1,025. -21,094.
15 4,056.76 3,160.26 896.50] -17,933.82
16 4.056.76 3,294.57 762.1 -14,639.25
17 4,056.76 3,434.59| 62217 -11,204.66
18 4,056.76 3,580. 476. -7,624.1
19 4,056.76 3,732.73 324.02 -3,891.37
20 4,056.76 3,891.3 165. 0.




ANEXO 8

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

1. ESCENARIO CONSERVADOR

PRESUPUESTO DE VENTAS

PRESUPUESTO DE PRODUCCION
= ==
Afio 1 Afio 3 Afio 4 Afio 5

pnidadcs

nidades I

roduccion | 1.638.000,00| 1.785.420,00| 1.946.107,80| 2.121.257,50| 2.312.170,68|
otal
E{;‘:‘(’,‘;‘:ﬁ: 1.146.600,00) 1.249.794,00[1.362.275,46 1.484.880,25| 1.618.519,47
I“f"i"?des 245.700,00 267.813,00I 291.916,17| 318.188,63| 346.825,60
or simple
[Plecios

Precio flor

hxportenion o,1e| o,19| 0,20 0.21 0,21
Precio flor

simple o,osl o,oel 0,06 0,07 0,07

Ingresos por Ventas

Flor l 7
|exportacion | 206-388.00) 237.460,86 27245509 311.82485 339.889,09
Flor simple 1474200 16.068,78| 17.51497| 22.27320| 24.277,79
Igmt zz1.1ao,ool 253.529.64 289.970,06 mmoel 364.166,88
Crecimiento
e 15% 14% 15% 9%
Inflacién 3% 3% 3% 3% 3%




ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

L Ané'o:}[ Afo1 | Afio2 | Afo3 | Afod4 | Afo5
(+) | Ventas Netas 221.130,00| 253.529,64| 289.970,06| 334.098,06| 364.166,88|
) C\;’:;‘t’a‘;e 126.701,88L125.989,50 136.068,66 146.954,15 158.710,49
(=) |Utilidad Bruta 94.428,12 127.540,14 153.901,40 187.143,90 205.456,40
O dm?:i’:::’asﬁvos 33.066,60| 35.977,24| 37.776,10| 39.664,91| 41.648,15
) Fi;?fc‘i‘:os 848039 7.15314 558546 3.733,79 1.546,70
oy Gasios 1.000,00| 1.090,00 1.188,10| 1.295,03 1.411,58
generales
() | otros gastos 6.048,00 6.048,000 604800 6.048,000 6.048,00
Utilidad antes
(=) de 45.833,13 77.271,76 103.303,74 136.402,17 154.801,95
participacién
O I Participacién 6.874,97| 11.590,76| 15.495,56 20.460,33 23.220,29
Utilidad antes
(] riés it 38.958,16 ss.sao.sJ 87.808,14 115.941,85 131.581,66
) "“p‘:gz:ga'a 9.739,54| 16.420,25 21.952.04[ 28.98546 32.895,42
_ | Utilidad
) | pérdida) net -131.342,0(1 29.218,61 49.260,7:1 65.856,1 ss.sss,31 ss.sss,zﬁ




1.1 FLUJO DE FONDOS

FLUJO DE FONDOS
ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
+ [Ingresos 221.130,00253.529 64289.970,06/334.098,06364.166,88
i(- osto de. 126.701,88/125.989 501136.068,66(146.954,15158.710,49
roduccion
didad 94.428,121127.540,14153.901,401187.143
e ’ 540, 901, 143, 456,
ostos Adm 33.066,60 35.977,24 37.776.10 39.664.91| 41.648,15
ostos
% el 8.48039 7.15314] 558546 373379 1.54670
-)Otros costos 1.000.000 1.09000 1.18810 129503 1.411,58
lidad 51.881,13 83.319,761109.351,741142.450,171160.849,9
t;rrticipaci(m 6.874,97| 11.590.76| 15.495 56| 20.460,33] 23.220 29
Impuesto a
N Roota 9.739,54) 16.420,25 21.952,04| 28.985,46| 32.895,42
E IANE -131.342 | 35.266,62 55.308,75 71.904,13{ 93.004,38/104.734,2

EVALUACION ECONOMICA

TASA DE DESCUENTO =l INFLACION + RIESGO
PAIS
TASA DE DESCUENTO = 15%

TIR = 42%

. o lujo Neto de|VA Flujo
Ee'nodo nversion aja eto de Caja
NO O -131.342,00
NO 1 35.266,6 30.666,62|
NO 2 55.308,75 41.821,36
NO 3 71.904 1 47.278,1
ANO 4 93.004,38] 53.175,56
NO 5 104.724,25 52.071,43
OTAL -131.342,00 225.013,11
AN 3.671,11




PERIODO DE RECUPERACION AJUSTADO

1
o

AcFakE’: Neto  |oF CUPERACION|ANOS

ANO 0 -131.342,00

NO 1 30.666,62| -100.675, 1
ANO 2 41.821,36 -58.854,02) 2

3 47.278 1 -11.575,

ANO 4 53.175,56 41.599,68 4]
\NO 5 52.071,4 93.671,11
TOTAL -131.342,

Periodo de Recuperacién del proyecto

3 anos 2 meses 18 dias

__|ANO1|ARO2
Rentablidad | 13.21%) 19,43%| 22,71% 26,03%  27,10%
Rentabildad . | 22,25%| 37,51%| 50,14% 66,21%|  75,14%
s":g:‘gg‘;‘;‘& 37,08%| 62,51%| 83,57%| 110,34%|  125,23%




2. ESCENARIO OPTIMISTA

2.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

I PRESUPUESTO DE PRODUCCION
| Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
T
e EE—ee—d
Unidades i ol
Produccién | 1.638.000,00] 1.818.180,00| 2.018.179,80| 2.240.179,58| 2.486.599,33
|tota|
Unidades | 4 4 4s 600,00| 1.272.726,00| 1.412.725 86| 1.568.125.70| 1.740.619,53
flor doble
245.700,00 272.727,00[ 302.726,97| 336.02694| 372.989.90
Predo flor 022 022 022 022 022
expartacion ) ’ : ' '
Precio flor
imie 0,08 0,08 0,08 0,08 0.0
Ingresos por Ventas
R e
252252000 279.999.72| 310.799.69| 344.987.66| 382.936.30)
1965600 21.81816] 2421816 26.88215 2983919
=N
301.817,88 371.869,81) 412.775,49




ESTADO DE RESULTADOS

B

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afo 0 Aho1 | Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio5

@) | Ventas Netas 271.908,00| 301.817,88| 335.017,85 371.869,81| 412.775 49

@) fcosto de Ventas 126.701,88| 125.989.50( 136.068,66) 146.954,1 158.710,49

(=) | utilidad Bruta 145.206,12] 175.828,36| 198.949,19| 224.915,66] 254.065,

O A dm?n“i‘:t‘f:ﬁvos 33.066.60| 3597724 3777610 3066491 4164815

0 Fi;ﬁ‘:os 848039 7.15314 558546 373379 154670

Gastos ;

O gommoe 100000 1.09000 118810 129503 1.41158
Otros gastos 6.048.00| 604800 604800 604800 6.048,00
Utilidad antes &

de 96.611,13| 125.560,00| 148.351,52| 174.173,92] 203.410,56]
participaciéon

Participacion 14.49167| 18.834,00 2225273 2612609 3051158

:":“i"‘:‘;'::t‘:: 82.119,46| 106.726,00] 126.098,80| 148.047,84| 172.898,9

) '"‘p‘::ﬁ:ga'a Il 20.529,aa| 26.681,50| 3152470 37.011.96 43.224,74|

=)] Mm)':m -131.342,04 61.589.54 80.044,50| 94.574.10| 111.035,8 129.674,24




2.2 FLUJO DE FONDOS

FLUJO DE FONDOS

"ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
+ |ingresos 271.908,00 301.817,88| 335.017,85| 371.869,81| 412.775,4
(-) g:’:;‘l’mdc?én 126.701,88) 125.989,50) 136.068,66( 146.954,15 158.710,49|
= prcih 145.206,1J 175.828,38| 190.949,19' 224.915,66 zuossool
(-) |Costos Adm. 33.066,60| 35.977,24] 37.776,10] 39.664,91| 41.648,15
(-) l?i?;t:sieros 8.480,39 7.15314| 558546 373379 1.546,70)
(-) [otros costos 1.000,000 1.090,000 1.18810 1.29503 1.411,5g
e Utilidad 102.659,13 131.608,00 154.399,52 180.221,92 zousasui
(-) [Participacién 14.491,67| 18.834,00] 2225273 26.126,09 30.511,58
() ffpusstoala 2052986 26.681,50| 31.524,70 37.011,96 43.224,74'
= FANE -131.342 | 67.637,59 86.092,50 100.622,10 117.083,88 135.722,23

EVALUACION ECONOMICA

TASA DE DESCUENTO = INFLACION + RIESGO PAIS
TASA DE DESCUENTO = 15%
. . lujo Neto de  |VA Flujo Neto
Periodo nversion jia de Caja
ANO 0 -131.342,00
NO 1 67.637,59 58.815,30
ANO 2 86.092,50 65.098,30
NO 3 100.622,10 66.160,66
ANO 4 117.083,88 66.943,09
NO 5 135.722,23 67.477,94
TOTAL -131.342,00 324.495 28
AN 193.153,28

TIR = 60%



nversién Ag“‘“ CUPERACION | AROS
NOO | -131.342,00
1 5881530 | 7252670 1
ANO 2 65.098,30 7.428.40 2
ANO 3 66.160,66 58.732.26 3
ANO 4 66.94309 | 12567534
5 67.477.94 | 193.153.28
OTAL | -131.342,00

Periodo de Recuperacién del proyecto

2 afios 1 mes 10 dias

ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO 5
- |Rentabilidad
sobre Ventas 22,65%| 26,52%| 28,23%| 29,86%| 31,42%
R
sobre Inversiéon | 46, 60,94%| 72,01%| 84,54%| 98,73%
" |Rentabilidad
sobre Capital 78,15%| 101,57%]| 120,01%| 140,90%| 164,55%




3. ESCENARIO PESIMISTA

3.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

Afo 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
idades
Unidades
Produccién | 1.638.000,00 |1.769.040,00 | 1.910.563 20 | 2.063.408 26 | 2.228 480,92
total
Unidades |, 446 60000|1.238.328,00 | 1.337.394,24 | 1.444 385,78 | 1.550.936,64
flor doble
Unidades
for smje | 245:700,00 | 265.356,00 | 286.584,48 | 309.511.24 | 334.272,14
Pn‘ios
Precio flor
R il 015 0.15 015 0.15 015
Precio flor
i o2 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
[l:isos por Ventas
Flor'
exportacion | 171:990.00 | 18574920 | 200.609,14 | 216.657.87 | 233.99050
Florsimple | 1228500 | 13.267,80 | 1432922 | 15.47556 | 16.71361
:‘l'_ 184.275,00 199.017,00 214.938,36 232.13343  250.704,10
o 8% 8% 8% 8%
Inflacion 5% 5% 5% 5% 5%




ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

n AfoO0 | Afo1 | ARo2 | ARo3 | Afo4 | Afo5
(+) | Ventas Netas 184.275,00] 199.017,00| 214.938,36] 232.133 43 250.704,10
© C\;’:;‘t’a‘ie 126.701,88] 125.989,50 136.068,66! 146.954.15 158.710,49‘
(=) |utilidad Bruta 57.573,12| 73.027,50 78.869,70| 85.179,28 91.993,6
O dm(i;nai:ttr(;lstivoJ 33.066,60) 35.977,24] 37.776,10| 39.664.91| 41.648,15
O Fi;?‘scti‘:os 848039 7.153,14 558546 373379 1.546,70

Gastos .
Ol genorales 1.00000 1.090,00 1.188.10) 129503 1.41158
() | Otros gastos 6.04800] 604800 604800 604800 6.04800
Utilidad antes
= de s.sn.q 22.759.11 28.272,04] 34.437,54| 41.339,1
participacién
O | Participacién 134672 341387 424081 516563 6.200,88
Utilidad antes
(0| do smpmastos 7.631,41| 19.34528 24.031.23 29.271,91| 351383
O 'mp‘::ﬁ::a'a 100785 483631 600781 731798 878457
(=)l kﬂm)“mhl 131.342,000 5.723,56| 14.508,94 18.023,42 21.95393 26.3537




FLUJO DE FONDOS

FLUJO DE FONDOS
ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
+ lingresos 184.275,00( 199.017,00] 214.938,36{ 232.133,43] 250.704,10
- qelode 126.701,88| 125.989,50| 136.068,66{ 146.954,15( 158.710,49
roduccién 8‘

" Mirgna

s1.513,1zl 73.027,50 78.869.70 8517928 9199362

(-)|Costos Adm. 33.066,60| 35.977,24| 37.776,10] 39.664,91| 41.648,15
(-)E.°5t°s. 8.480,39 7.153,14] 558546 3.733,79 1.546,70
Inancieros
(-)Otros costos 1.000,000 1.090,00] 118810 1.20503 1.411,58
= 15.026,13 28.807,12 34.320,04 4o.us,sq 47.387,18
(-)lParticipacion 1.346,72| 341387 424081 5.16563 6.200,88
(-) ";‘r’]‘t‘:sma'a 1.907,85 4.836,31| 6.007,81 7.317,96' 8.784,57
= FNE -131.342.00{ 11.771,56 20.556,94) 24.071,42 28.001,93 32.401,72

EVALUACION ECONOMICA

TIR=-3%

TASA DE DESCUENTO = INFLACION + RIESGO PAI[S
TASA DE DESCUENTO = 18%
: ; [Flujo Neto de VA Flujo Neto
|Periodo nversién Baia de Caja
ANO 0 -131.342,00
IANO 1 11.771,56 9.975,90
ANO 2 20.556,94 14.763,67
[ANO 3 24.071,42 14.650,61
ANO 4 28.001,93 14.443 09
NO 5 32.401,72 14.163,09
OTAL -131.342,00 67.996,36
AN -63.345,64




|ANO 1| ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 | ANO 5

Rentabilidad
sobre Ventas 3,11%| 7,29%| 8,39%| 9,46%| 10,51%
Rentabilidad

sobre Inversion | 4,36%| 11,05%| 13,72% 16,72%L 20,06%
|Rentabilidad
sobre Capital 7,26%| 18,41%| 22,87%| 27,86%| 33,44%




