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RESUMEN

En la actualidad se ejecuta un sinnimero de proyectos en multiples disciplinas y
con una diversidad de entregables como: carreteras, escuelas, hidroeléctricas,
construcciones de facilidades para sector hidrocarburifero, etc. Todos estos
proyectos tienen como objetivo generar réditos para las empresas que lo
ejecutan y satisfaccion en el cumplimiento de tiempos de entrega a los clientes,
pero muchas veces esto no sucede asi.

El control y seguimiento de proyectos es esencial en el momento de evaluar la
ejecucion de un proyecto en términos de costos y cronograma. Para ello, es
importante utilizar métodos y herramientas que permitan tomar decisiones a
tiempo y que las mismas produzcan el menor impacto al proyecto con respecto
a su planificacién original.

El objetivo de la investigacion fue aplicar el método del valor ganado (EVM) en
un proyecto de construccion civil y electromecéanica de una plataforma de
produccion de Petroleo en el Ecuador. La finalidad de esta aplicacion es
determinar el estado actual y la proyeccion a la terminacion del proyecto.

Los objetivos especificos planteados fueron: Identificar las diferentes variables a
aplicar en un proyecto con lineamientos contenidos en el PMBOK®, Evaluar los
procedimientos y aplicaciones actuales de seguimiento y control del proyecto de
construccion civil y electromecéanica de una plataforma de Produccion de
Petréleo y relacionarlo con el analisis del método del valor ganado basado en la
guia PMBOK® y aplicar y analizar el Método de Valor Ganado (EVM) en un
proyecto de construccion civil y electromecéanica de una plataforma de
Produccion de Petréleo. aplicando métricas, indicadores y formatos basados en
la guia PMBOK®.

Para cumplir con los objetivos formulados se utilizaron métodos como el
deductivo, sintético y analitico con lo cual permiti6 analizar la informacion,
procesar y concluir el analisis.

Los resultados obtenidos aplicando el EVM es que llevando un monitoreo y
control adecuado durante todo el ciclo del proyecto ayudara a la empresa y al
Gerente de proyectos a tomar decisiones claves que permitiran mejorar el

desemperio y terminacion de un proyecto.



ABSTRACT

Nowadays, countless projects with a variety of deliverables are being
implemented in multiple disciplines such as: roads, schools, hydroelectric plants,
construction of facilities for the petroleum industry, etc. All these projects have
the purpose of generating revenue for the companies that execute them and
satisfaction in meeting delivery times to customers, but many a time this isn’t
accomplished.

Control and monitoring are essential at the moment of evaluating the execution

of a project in terms of costs and schedule compliance. In order to do this, it is

important to use methods and tools that allow swift decision making and generate
as fewer departures from the original project.

The objective of this research is to apply the Earned Value Management (EVM)

in a civil and electromechanical construction project of an Oil production platform

in Ecuador. The purpose of this application is to determine the status of the
project during development, and its forecast upon completion.

The specific objectives proposed are:

- Identify the different variables to be applied in a project with guidelines
contained in the PMBOK®);

- Evaluate procedures and current applications for monitoring and control of the
civil and electromechanical construction project of an Oil production platform
and relate it to the analysis of the Earned Value Management based on the
PMBOK® guide, and

- Apply and analyze Earned Value Management (EVM) in a civil and
electromechanical construction project of an Oil production platform.

All of this while applying metrics, indicators, and formats based on the PMBOK®

guide.

In order to comply with the formulated objectives, methods such as deductive,

synthetic and analytical were used; this allowed the evaluation of information, its

processing and conclusion of the analysis.

The result obtained by applying EVM is that carrying out adequate monitoring

and control throughout the project cycle will help the company and the Project



Manager to make key decisions that will improve performance and completion of

a project.
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Capitulo | Antecedentes de la Investigacion

1.1. Introduccidn
Las empresas constituidas que tienen como meta el mantenerse competitivas en
el sector, se ven en la obligacion de llevar de aplicar herramientas y métodos

gue conlleven a optimizar los recursos en los proyectos.

En la actualidad el gran desafio de la gran mayoria de las empresas es cumplir
las metas y objetivos planteados de la empresa en un medio cambiante y

competitivo.

Para conseguir este objetivo, las empresas generan nuevas estrategias para

mejorar su ventaja competitiva.

Los desafios de las empresas que ejecutan proyectos se relacionan con la
obligacion de llevar un control constante, para saber si estos aportan a la

empresa a alcanzar los objetivos estratégicos.

Actualmente existe una gran competencia en proyectos del sector petrolero, al
ser procesos que se adjudican en su gran mayoria por medio de licitacion, lo que

implica que pequefias desviaciones pueden ser decisivas.

La propuesta de aplicacion del Método del Valor Ganado facilitara a los gestores
de proyectos del ambito de la construccion en el sector hidrocarburifero a dotar
de herramientas necesarias para que estas posibles desviaciones que se

puedan presentar en el proyecto ayuden a tomar decisiones claves.

Llevar un mejor control es un proceso continuo que nos permite detectar y
predecir el progreso del proyecto en un ciclo determinado, por ello la importancia

del método.

1.2. Planteamiento del Problema

En el sector petrolero del Ecuador, la operadora de los campos como parte de
sus operaciones de produccién de crudo requiere los servicios de una contratista
para ejecutar los trabajos para la construccién de una nueva plataforma, la

ampliacion o manteniendo de una existente.



El proceso de adjudicacion tiene 3 fases: invitacion a ofertar, evaluacion de

ofertas y la adjudicacion propiamente dicha del oferente ganador.

Adicional, existe una gran competencia en la construccion de facilidades
petroleras y esto hace que la contratista busque mejorar sus costos, y de esta

manera, presentar ofertas mas atractivas en los procesos de licitacion.

Esto significa que el proyecto tendra sensibilidad a la variacion de costos por lo
que las desviaciones econdémicas seran un factor decisivo a la hora del éxito o

fracaso de este.

Otro punto por considerar es que generalmente se manejan contratos del tipo de
precio fijo. Esto hace que el contratista deba manejar sus costos de mejor
manera, ya que este tipo de contratos hacen que el riesgo en eventos de retrasos
0 sobrecostos sean trasladados a la contratista y perjudique al proyecto en

tiempo y costo.

En base a lo descrito anteriormente se determina que uno de los mayores riesgos
que pueden encontrar los directores y equipos al dirigir un proyecto son los
sobrecostos que se dan durante la ejecucion de los mismos. Uno de los motivos
es la falta de aplicacion de herramientas para gestion de Proyectos y métricas

que podrian contribuir para que todos los entregables cumplan la planificacion.

Una buena gestion de proyectos implica tener datos confiables y precisos, estos
datos permitirdn tomar acciones preventivas, si fueran necesarias, y evaluar la
posibilidad de implementar acciones correctivas. De tal manera que se
convierten en herramientas para por aceptar, transferir o mitigar posibles

desviaciones.

El Método del Valor Ganado, facilita datos necesarios que se requiere para
conocer el estado actual del proyecto, su progreso y utilizar la herramienta de

estimacion del proyecto a su conclusion de una manera idénea.

Por lo antes planteado, este trabajo de investigacion tendra como finalidad el
proponer un modelo de control y seguimiento de costos para los proyectos del
ambito de la construccion de facilidades en el sector Petrolero mediante el

método de valor ganado (EVM) basado en las buenas practicas del PMI®, que



contenga las herramientas necesarias, para que los posibles desvios
relacionados con costos y tiempo del proyecto no se materialicen y afecte

gravemente al proyecto.
1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general
- Aplicar el método del valor ganado (EVM) a la construccién civil y
electromecanica de una plataforma de Produccion de Petréleo, bajo la
guia del PMBOK® con el fin de controlar y monitorear el desempefio del

proyecto.

1.3.2. Objetivos Especificos

- Identificar las diferentes variables a aplicar en un proyecto con
lineamientos contenidos en el PMBOK®.

- Evaluar los procedimientos y aplicaciones actuales de seguimiento y
control del proyecto de construccion civil y electromecanica de una
plataforma de Produccion de Petroleo y relacionarlo con el analisis del
método del valor ganado basado en la guia PMBOK®.

- Aplicar y Analizar el Método de Valor Ganado (EVM) en un proyecto de
construccion civil y electromecénica de una plataforma de Produccion de
Petréleo. aplicando métricas, indicadores y formatos basados en la guia
PMBOK®.

1.4. Justificacion de la Investigacién

La presente investigacion se la realiza con la finalidad de mejorar los procesos

de ejecucion con el monitoreo y control de costo asignado para los proyectos

construccion civil electromecéanica de una plataforma de Produccion de Petroleo

a través del método del valor ganado (EVM). Esto permitird la tomar de

decisiones claves en las empresas que se dediquen a realizar facilidades en el

sector Petrolero en Ecuador.

En este sector, la competencia hace que las empresas busquen mejorar sus
procesos y costos en los que incurren para ofrecer precios competitivos y de esta

manera puedan presentar propuestas atractivas durante la fase de cotizacion.



En la actualidad el control de costos es importante dentro de cualquier empresa,
pero sobre todo para las empresas del area de la construccion dado que se
analiza informacién puntual y concreta de los aspectos dinamicos del desarrollo
de las obras y asi mantener un enfoque claro de los resultados que se obtendra

al final con datos validos y fiables.

En los proyectos de construccion se mide el desempefio, se comparan criterios
y se observa si se esta cumpliendo con lo planificado. Este resultado de medicion
debe ser evaluado para justificar el éxito o fracaso en los proyectos, la finalidad
es tomar acciones apropiadas que permitan mejorar y retroalimentar a todos los
gue hacen parte del entorno del proyecto. (Dextre Flores & Del Pozo Rivas, 2012,

pag. 74).

Otro motivo que justifica la presente investigacion es la importancia del sector
Petrolero como generador de riqueza en la economia del pais, es raz6n como
para justificar la necesidad de abordar estudios como el que presenta en esta
tesis planteada. Este trabajo permitira tomar acciones ante los desvios entre lo
presupuestado y lo real ejecutado en la construccion de facilidades en el sector

petrolero.

La aplicacion del método del valor ganado (EVM), permitird determinar los
rendimientos del proyecto desde la ejecucion. Las buenas practicas de la gestion
de proyecto consideran las areas de conocimientos de costos, cronograma y
alcance definida en el PMBOK®.

La aplicacion de esta guia en la gestion de proyectos en una compafiia que
brinde servicios de construccion en el sector representara un avance para la
empresa aumentando asi a mediano plazo la competitividad de esta mediante

manejo adecuado de los proyectos.

La aplicacion y andlisis propuesto permitira detectar desvios en el proyecto en
cuanto a cronograma y costos, permitiendo asi, tomar decisiones oportunas que
permitan que estos desvios no detectados se conozcan a tiempo para minimizar

su impacto, de esta manera se logrard& mejorar y disminuir las pérdidas



econdmicas que se dan por cambios en el alcance y la falta oportuna de control

en el cronograma y presupuesto.

Por lo tanto, la investigacion se podra tomar como referente para futuras
implementaciones del método del valor ganado en proyectos de construccion de

facilidades en el sector petrolero.



Capitulo Il Marco Teérico

2.1. Teoriade fundamentos para la Direccion de Proyectos

2.1.1. Guia PMBOK®
La investigacion incluira como referencia las buenas practicas de proyectos
descritas en el “Project Management Body of Knowledge” PMBOK® sexta
edicion, conocido a nivel internacional para la direccibn de proyectos y

desarrollado por el Project Management Institute PMI®.

Los conocimientos establecidos por la guia PMBOK® son utilizados en un gran
namero de proyectos, contienen practicas que permitirAn aumentar el éxito en

los proyectos.

Para esto se va a tratar algunos conceptos y temas enfocados al alcance de este

trabajo.

2.1.2. Definicion de Proyecto
Segun el PMI® define como proyecto: “Es un esfuerzo temporal que se lleva a

cabo para crear un producto, servicio o resultado unico” (PMI®, 2017, pag. 4).

Ademas, el PMI® define: “Los proyectos se llevan a cabo para cumplir objetivos

mediante la produccién de entregables.” (PMI®, 2017, pag. 4).

Segun (International Organization for Standardization ISO 10006, 2003) afirma

que el Proyecto es:

“Un proceso unico, que consiste en un conjunto de actividades coordinadas y
controladas con fecha de inicio y finalizacion, llevadas a cabo para lograr un
objetivo conforme con los requisitos especificos y requerimientos especificos,

incluyendo limitaciones de tiempo, coste y recursos”.
Otros autores, definen como proyecto:

“Un evento de produccion unico en la vida de un individuo u organizacion.
Mientras eventos similares pueden haber sido cumplidos en el pasado; el tipo de
evento, la gente que trabajo en los entregables, el entorno en el cual tomo lugar,
o todos estos elementos, diferencian este evento” (Budd, C. & Budd, S., 2010,

pag. 14).



“Proyecto es un emprendimiento Unico no repetitivo, caracterizado por una
secuencia clara y légica de eventos, con inicio, medio y fin, que se destina para
cumplir un objetivo claro y definido, que debe ser conducido por personas dentro
parametros predefinidos de tiempo, costo, recursos y calidad” (Vargas, 2011,
pags. 20-21).

Tomando en cuenta todos los conceptos mencionados sobre proyectos, se
definiria como proyecto como un cumulo de esfuerzos, con caracteristica
temporal que consiste en desarrollar actividades controladas y coordinadas
utilizando recursos limitados para la entrega final o parcial de un producto o
servicio, dentro de un plazo determinado, cumpliendo con normas, métodos y

procesos establecidos.
2.1.3. Direccion de Proyectos

“La direcciobn de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
técnicas y un conjunto de herramientas que nos permite alcanzar los
requerimientos del proyecto” (PMI®, 2017, pag. 10). La direccion de proyectos

abarca también:

- Identificar los requerimientos. - Direccionar necesidades, expectativas y
requerimientos los que forman parte del proyecto, esto quiere decir de todos los
interesados que pueden influenciar de manera positiva 0 negativa dentro del

mismo.

- Gestionar las restricciones inmersas al proyecto, concernientes a alcance,

cronograma, presupuesto, recursos, calidad y riesgo.



Administracion ' Administracion

general  de proyectos

Figura 1. Administracion General Vs. Administracion de Proyectos: Tomado de
(Lledo & Rivarola, 2007, pag. 4).

La direccion de proyectos brinda beneficios para llevar a cabo proyectos de
manera efectiva y eficiente y la misma no restringe entre proyectos grandes o
pequeiios, grado de complejidad o monto. Estos aplican en cualquier negocio o

sector.
Las principales ventajas de una eficiente gestion de proyectos son:

- Anticipar situaciones que perjudiquen al proyecto, reaccionando de manera

oportuna para tomar acciones preventivas o correctivas.

- - Minimizar los posibles imprevistos que pueden afectar la evolucion del

proyecto
- Aplicar herramientas de control de manera eficiente

2.1.4. Relacion entre Proyectos, Programas y Portafolio
Dentro de una organizacibn que maneja objetivos estratégicos se puede

determinar tres niveles en base a los cuales se puede planificar los trabajos:
- Proyecto
- Programas
- Portafolio

Los proyectos representan un conjunto de actividades dentro de un programa

gue guardan relacion entre si.



Los programas son creados para coordinar, dirigir y supervisar la aplicacion de
una agrupacion de proyectos y actividades con el fin de obtener resultados y

beneficios relacionados con objetivos del plan estratégico de la compafiia.

Dentro de la estructura del Portafolio se puede observar que esta ordenado por
jerarquia. Esta jerarquia da prioridad a proyectos y programas dentro de la

organizacion que generen valor a los objetivos estratégicos de la misma.

2.1.5. Relacién con la Planificacién Estratégicay los proyectos
El PMBOK® sefiala que los proyectos deben estar alineados al plan estratégico

de la organizacion, lo que significa que deben contribuir para alcanzarlos.

“Los proyectos impulsan el cambio en las organizaciones. Desde una
perspectiva de negocio, un proyecto esta destinado a mover una organizacion
de un estado a otro estado a fin de lograr un objetivo especifico” (PMI®, 2017,
pag. 6).

En la figura 2 muestra como los proyectos ayudan al crecimiento de las

compainias.

i

Organizacion

Valor
del negocio

—

Estado futuro

[ Estado actual Actividades del proyecto

= Actividad A
= Actividad B
+ Actividad C
« Ete.

Tiempo

L.

Figura 2. Transicion del Estado de una Organizacion a través de un Proyecto:
Tomado de (PMI®, 2017, pag. 6)
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2.1.6. Ciclo de vida de los Proyectos
Son las fases por las que recorre un proyecto empezando por el inicio hasta el
cierre, generalmente son secuenciales y en a veces superpuestas. El nimero
de fases de cada proyecto tienen entregables distintos, ya que se depende de la

particularidad de cada proyecto.
Dentro de las fases del proyecto existen 5 fases que son:
a) Inicio
b) Planificacion
c) Ejecucién
d) Monitoreo control
e) Cierre.

Costo ($)

Planificacién - Ejecucion - Control | Cierre

0
Nivel de
actividad

Inicio
[v]
concepcion

ey | IEMNPO

Figura 3. Ciclo de vida del proyecto Tomado de (Lled6 & Rivarola, 2007, pag.
6).
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2.1.7. Conjunto de procesos de la Direccion de Proyectos
En el transcurso del proyecto se debe agrupar acciones y actividades de manera
qgue permitan cumplir los objetivos del mismo, a esta agrupacion se le conoce

COmo proceso.

Dentro de la direccién de Proyectos se clasifica a los procesos en las siguientes

categorias:

Grupo de proceso de inicio. Es aquel proceso que define la iniciacién de un

nuevo proyecto o fase, previa autorizacion.

Grupo de proceso de Planificacion; En este proceso se define 2 puntos
importantes: el alcance y los objetivos del proyecto. Ademas, se determina las

acciones a realizar para cumplir los mismos.

Grupo de proceso de Ejecucidn; En este proceso se ejecuta la planificacion
preparada en los procesos anteriores para cumplir con los requerimientos del

cliente.

Grupo de proceso de Monitoreo y Control; En el transcurso del proyecto se
realizar el monitoreo o seguimiento de la ejecucién para identificar posibles
desviaciones y de esta manera anticiparse a los riesgos. En el caso del control

se generan las posibles acciones a tomar frente a las desviaciones identificadas.

Estas acciones permiten identificar qué areas requieren cambios o0

actualizaciones al plan inicial.

El grupo de proceso de Cierre; En este grupo finaliza el proyecto y las fases, se

cierra formalmente todas las actividades.



— Mivel de actividad

12

Ejecucion

Planificacion

.. Cierre
Inicio

—

Tiempo

Figura 4. Interaccion entre los procesos del Proyecto: Tomado de (Lled6 &
Rivarola, 2007, pag. 7).

El Gerente y el equipo de proyectos son responsables de identificar cuales,

dentro de los 49 procesos citados en el PMBOK® 2017, y cuales de estos

procesos son los apropiados para el proyecto y como interactian e integran. En

la Figura 5 se aprecia cOmo interactian los procesos, ademas se realiza una

descripcion del flujo ente estos.



Ciclo de Vida del Proyecto

Inicio i Organizacidn i Ejecucidn i Finalizar
del Proyecto i y Preparacion i del Trabajo i el Proyecio
5O <
- ~_ | 4 —

|

Grupos de Procesos

Procasos de Procesos de Procasos da Procesos da

Inicio Planificacidn Ejecucidn Ciarra

10 Areas de Conocimiento

e O\ e Fase del T Utilizacidn I:l Linea
de Fase Proyecto | Potencial de fiempo
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Figura 5. Interrelacion entre los Componentes Clave de los Proyectos: Tomado

de (PMI®, 2017).

2.1.8. Area de conocimientos que conforma la Direccién de

Proyectos

La direccion de proyecto estd conformada por las areas de conocimiento que

detallan los datos, procesos y resultados.



Costos

Calidad

Tiempo

Alcance

Recursos

Comunica
ciones

14

Riesgos

Adquisicio
nes

Interesado

Integracion

S

Figura 6. Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos.

Se componen de 10 &reas de conocimiento:

Gestion de Integracion de Proyectos.

Es el area donde participan y consolidan todos los procesos asociados a la

direccion de proyectos.
Gestion del Alcance de Proyecto

Area que define de forma detallada que trabajo se va a ejecutar, por lo tanto,

delimita el trabajo a realizar.

Gestidon de Cronograma del Proyecto

El area en que se define como y cuando se van a realizar las entregas del trabajo,

de acuerdo con el enunciado del alcance.

Gestion de Costos del Proyecto

Es el area que describe los procesos referentes al presupuesto, tal como la

estimacion, asignacion y control.

Gestion de la Calidad del Proyecto
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Esta area de conocimiento proporciona los lineamientos bajo los cuales se
controlara el cumplimiento de estandares y métricas indicadas en el alcance del

proyecto.

Gestidon de Recursos del Proyecto

Esta area se encuentran los procesos bajo los cuales se identifican, adquieren 'y

gestionan recursos fisicos o humanos que se utilizaran en el proyecto.

Gestion de Comunicacion del Proyecto

Proceso que gestiona y dirige la comunicacion que se realiza con todos los

interesados del proyecto.

Gestion de Riesgos del Proyecto

Es el area en donde se identifica, mide y da respuesta ante los riesgos que

puedan presentarse en el proyecto.

Gestidon de Adquisicion del Proyecto

Proceso que desarrolla y gestiona las contrataciones para adquirir servicios o

bienes que requiere el proyecto.

Gestion de Interesados del Proyecto

En esta area se identifica, analiza y se determina la intervencion o influencia que
pueden tener personas o entidades involucrados en el proyecto. También se

determina el impacto de esta influencia en el proyecto

2.1.9. Triple Restriccién
Los proyectos estan limitados por tres restricciones: tiempo, recursos

econdmicos y alcance. En conjunto se denominan triple restriccion del proyecto.

El director de proyectos tiene la responsabilidad de manejar estas tres variables

con una adicional que afectara si estas se modifican que es la calidad.
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ALCANCE

DEL PROYECTO

RECURSOS TIEMPO

ECONOMICOS

Figura 7. Triple Restriccion.

2.1.10. Relacion entre planificacion estratégica y el
presupuesto
La planificacion en cualquier organizaciéon es el proceso mas importante, por lo
tanto, se requiere que planificacion funcione de manera eficaz y que esta cumpla
con las condiciones de alcance, ejecucion en el tiempo considerado para el
desarrollo del proyecto y los costos planificados y presupuestado, ya que segun
estos resultados permitiran conseguir los objetivos y metas planteados en el plan

estratégico de la compaiiia.

2.1.11. Direccion, Planificacion y Control de Proyectos
Dirigir un proyecto implica mas que utilizar técnicas, para alcanzar los objetivos
de este, se debe administrar de manera eficiente los recursos, es ahi donde el

papel del director de proyectos es primordial.

La planificacion del proyecto sirve para responder las preguntas ¢Qué hay que
hacer?, ¢Como hay que hacerlo?, ¢Quién lo va a hacer?, ¢Cuando hay que

hacerlo?, ¢ Cuanto costara?

2.1.11.1. Conceptos de Direccién de Proyectos

Una ejecucién del trabajo que permita obtener los resultados buscados dentro
de los limites de la triple restriccion se realiza a través de una gestion eficiente

de los recursos.
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Esta funcién también implica desarrollar actividades claves como una buena
comunicacion entre todos los miembros del proyecto y gestionar de manera

oportuna a los interesados.

2.1.11.2. Plan de la Direccion de Proyecto

Las diferentes etapas de la ejecucion de un proyecto se encuentran enmarcadas
dentro del plan de la direccién de proyectos. Estas etapas son: Ejecucion,

control, monitoreo y cierre.

El (PMI®, 2017, pag. 86) sefala que, “segun las necesidades del proyecto se
determina que planes de la direccion de proyectos son requeridos para la

direccion del proyecto”.

Los planes claves para la direccion de proyectos son:

Plan para la gestidn del alcance

Plan de gestidn de los requisitos

Plan de gestion del cronograma
Plan de gestion de los costos

Plan de gestion de la calidad

Plan de gestion de los recursos

Plan de gestidn de las comunicaciones
Plan de gestidn de los riesgos

Plan de gestion de las adquisiciones

Plan de involucramiento de los interesados

Figura 8. Planes para la direccion de proyectos.

Dentro de la direccién de proyectos los planes se constituyen de las siguientes

lineas bases:
- Linea base de cronograma

- linea base de alcance
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- linea base de costos.

En la direccion de proyectos se observa que muchos de los planes tienen como
informacion de partida la informacién de salida de otros procesos. La salida de
ciertos procesos pueden ser planes subsidiarios que se pueden agregar a un
plan de proyecto segun lo dictado por las necesidades de este. Algunos de los

planes subsidiarios son:

Plan de gestidn de la configuracion,

- Plan de gestidon de cambios,

- Linea base para la medicién de desempefio,
- Enfoque de desarrollo,

- Revisiones de la gestion, y;

- Ciclo de vida del proyecto.

2.1.11.3. Consideracion de Exito o Fracaso en los Proyectos

Lo esperado en todo proyecto es que este sea exitoso, pero ¢Como sabemos

que nuestro proyecto es o sera exitoso?

Es algo que ha venido cambiando segun las décadas. En las décadas de los
afnos sesenta se decia que un proyecto era exitoso cuando se cumplia la calidad

esperada.

Se dio un cambio en la década de los ochenta cuando a mas de cumplir con la
calidad, también se debia cumplir con el presupuesto planificado y el plazo

establecido.

En los afios noventa ademas de cumplir con el costo, tiempo y calidad también

que el producto final que entreguemos al cliente sea de satisfaccion de este.

Se podria considerar que un proyecto exitoso también dependera si se cumplen

los objetivos planteados.
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2.2. Método del Valor Ganado EVM

El método del valor ganado se cre6 en los afios sesenta y se utilizé inicialmente
por el Ministerio de Defensa de los EE. UU. La caracteristica destacable de esta
practica es que integra de una forma Unica tres aspectos del proyecto, la gestién
del coste, del cronograma y del desempefio técnico, dentro de una Unica

metodologia.

Este método refuerza las practicas recomendadas en la guia del PMBOK® 6ta
edicién, en ello manifiesta que este método facilita a los usuarios métricas e
indicadores desempefio que serviran para alertas tempranas para el control de

proyectos y que esto permita la toma de decisiones de manera oportuna.

2.2.1. Rol del Método del Valor Ganado
El desempefio en donde el método del valor ganado realiza la medicion es en la
linea base del proyecto. Estas medidas se desarrollan en la fase de
planificacion, ejecucion y monitoreo y control. Se define de manera detallada el

proyecto mediante la EDT (Estructura de desglose del trabajo).

El método del valor ganado evalla el progreso del proyecto, realiza una
comparativa de la variacion y orientacion del proyecto, monitoreando asi cada
actividad, entregable o fase. Los resultados muestran cudl es el desvio del
proyecto en las lineas y rutas bases del presupuesto y cronograma. El Método
del valor ganado es aplicable a todos los proyectos y en cualquier industria. En

la figura 9 se detallan las métricas basicas del proyecto:

Resultados

Alcance Cronograma Presupuesto

Acciones

& Qué son los ¢ Cuando son
entregables? realizados?

Plan ¢ Cuanto costaran?

¢ Cuéanto se ha gastado
para completar las
tareas reportadas como
finalizadas?

¢ Cuanto ha tomado
completar el trabajo
realizado?

¢Qué tareas han sido

Progreso completadas?

¢ Todas las < Cugindo el proyecto ¢ Cual es el costo total
Proyeccion espeuﬁca:_:lqnes se sera completado? estimado a la
cumpliréan? completacion?

Figura 9. Métricas Basicas del Proyecto: Tomado de (Budd, C. & Budd, S.,
2010, péag. 4).
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Es importante conocer en qué areas el valor ganado es aplicable. En la tabla 1
detalla las &reas de conocimiento en donde cuenta con mayor influencia. Segun
la Guia de la gestidn del valor ganado, segunda edicion del (Project Management
Institute PMI®, 2011, pag. 6), La figura se complement6 con el PMBOK® 2017,

ya que no contemplaba el area de interesados de los proyectos.

Tabla 1

Relaciéon del EVM con la gestidon de proyectos

GRUPO DE PROCESOS

AREAS DEL

CONOCIMIENTO o e .. |Monitoreo | .
Iniciacion | Planificacion | Ejecucion Cierre
y Control
GESTION DE LA
INTEGRACION DE X X X X X
PROYECTOS
GESTION DEL ALCANCE DE X X
PROYECTO
GESTION DEL
CRONOGRAMA DE X X
PROYECTO
GESTION DEL COSTO DE X X
PROYECTO
GESTION DE LA CALIDAD X X X
DE PROYECTO
GESTION DE RECURSO DE X X
PROYECTO
GESTION DE LAS
COMUNICACIONES DE X X X
PROYECTO
GESTION DE LOS RIESGOS X X
DE PROYECTO
GESTION DE LA
ADQUISICION DE X X X X
PROYECTO
GESTION DE INTERESADOS X X X
DE PROYECTO
LEYENDA
Uno o mas procesos de gerencia de proyectos para el cual el valor ganado es fundamentalmente
X aplicable
No se ha mapeado un proceso de gerencia de proyectos

Adaptada de (Project Management Institute PMI®, 2011, p4g. 6)
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2.2.2. Terminologia Basica del Método del Valor Ganado (EVM)
Valor planificado (PV): Es el presupuesto aprobado por el patrocinador que
es asignado al proyecto pararealizacion del trabajo.
Valor Ganado (EV): Es el avance de trabajo realmente ejecutado, expresado en

términos de unidad monetaria.

El Valor Ganado puede ser reportado de manera acumulada en una fecha o

periodo especifico.

Costo Real o Costo Actual (AC): Es el costo incurrido por el trabajo en una
actividad durante un ciclo especifico, por lo tanto, se define como el costo real

comprometido del proyecto.

Presupuesto hasta la Conclusion del Proyecto (BAC): Es el Presupuesto

asignado al proyecto para el trabajo a realizar.

Reserva de contingencia: Monto dentro de la linea base asignado para riesgos

identificados durante la planeacion.

Estimacion a la Conclusion del Proyecto (EAC): Es el costo esperado de

completar, la suma del costo real hasta la fecha y la estimacién para completar.

Estimacion hasta la Conclusion (ETC): Es el costo estimado para concluir todo
el trabajo restante. Incluir el ETC a el AC darad como resultado la estimacién al

finalizar EAC en cualquier momento del proyecto.

Reserva de Gestion (MR): Es una cantidad retenida para imprevistos que
conforman el alcance del proyecto. La linea base para la medicién del
desempefio (PMB) contra el cual se compara la ejecucién del proyecto para

medir y gestionar el rendimiento.

El PMB esta formado por los presupuestos asignados a cuentas de control mas
presupuestos con alcance identificado que no se ha distribuido a las cuentas de

control (presupuesto no distribuido).

Reserva de Contingencia: Es la cantidad que es parte del presupuesto y tiene

como finalidad cubrir con eventos que prevemos que sucederan.
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Presupuesto de Planeacion a Nivel de Resumen (SLPB): Es el presupuesto por
fases del proyecto futuro que no pueden ser planificadas para cuentas de control.
Corresponde a una parte del presupuesto distribuido, asignado a fases del
proyecto, que no puede ser distribuido en paquetes de trabajo o cuentas de

control.

Presupuesto Distribuido (UB): Es el presupuesto para el alcance del proyecto

gue aun no ha sido identificado en la EDT.

Estructura de desglose del trabajo (EDT): Es el trabajo que se define realizar, se
estructura desde el Ultimo nivel hasta el nivel superior de desglose de trabajo, el

mismo que el costo y duracion deben ser estimados.

Diccionario de Estructura de Desglose de Trabajo: Es el documento que

proporciona un entregable detallado por cada actividad.

2.2.3. Necesidad de un Sistema de Control
Actualmente los proyectos disponen de menos recursos, de un alcance definido

con un plazo determinado y con el menor costo posible.

En cualquier tipo de proyecto independiente del tipo o industria, las variables de
alcance, costo y tiempo estdn siendo constantemente influenciados por
amenazas tanto internas como externas al proyecto. Ademas, por el entorno en
que se desenvuelven sufren de frecuentes cambios en los requisitos y por lo
tanto en el alcance, en la calidad, en la ejecucién y en los costos que conforman

el presupuesto.

Todo proyecto se encuentra restringido por estas tres variables. Si una de estas
cambia, las otras dos también lo hacen, ya que, si una se afecta, seran las otras

también afectadas.

Un ejemplo, un incremento de alcance original necesitara seguramente

incrementos en tiempo, en costo o en ambos.

Hasta los afios ochenta, los proyectos grandes fueron realizados en su gran
mayoria por el sector de la construccion, siendo esta industria un generador de

proyectos por excelencia.
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Para larealizacion de la EDT, estimacién de costo, presupuesto, evaluar riesgos,
entre otros, se han venido perfeccionando, brindado herramientas y técnicas

para llegar a ser hoy en dia méas consistentes.

A pesar de contar con un sinnimero de herramientas, técnicas y métodos, aun

sigue siendo uno de los inconvenientes la falta de control.

Mediante la identificacion de dependencias se interrelacionan las tareas y se
ajustan y optimizan las asignaciones de recursos. El resultado es el cronograma
del proyecto del que se deriva la PMB. Esto es, la suma acumulada de valor
planificado o coste (PV) sobre el tiempo, desde el comienzo del proyecto hasta
su conclusion estimada, la Duracion Planificada del proyecto y el Presupuesto
del proyecto (BAC), respectivamente. Las medidas de la GVG que se utilizan
para la comparacion con la PMB son el Coste Real (AC) y el Valor Ganado (EV).
El AC no es mas que la suma de los costes reales de las tareas del EDT, mientras
que el EV es el valor acumulado del trabajo completado. Cuando se representan
graficamente estas tres medidas, PV, AC y EV, aparecen las denominadas

“curvas S”. Ver figura 10.

L-m===="4 EAC
PEE L = :
— 4
Reserva de e
':'Ei-tl:lnrMHI' a
PMB
‘:_:(:
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Bctual (A
Valor
Garado (EV)
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Figura 10. Curva "S” Practice standard for earned value management — 2nd
ed.: Tomado de: (PMI®, 2017).
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2.2.4. Fundamentos del Método del Valor Ganado
El método del valor ganado es uno de los métodos mas utiles, para que la
direccién de proyectos, lo cual permite que se disponga de una vision clara y

objetiva del proyecto en su conjunto.

Lipke, W. en su articulo “Statistical Methods Applied to EVM: The Next Frontier
(2003), CrossTalk The Journal of Defense Software Engineering”, manifiesta que
la finalidad del método del valor ganado es contar con una radiografia a la fecha
actual del proyecto, ademas brinda predicciones que ayuda a conocer como

concluira este.

Dentro de los conceptos de la direccion de proyectos “El concepto de valor
ganado es quizas el mas importante para un gerente de proyectos en el area de
control, ya que permite medir la verdadera realidad del proyecto”. (Palacios L. ,
2000, pag. 477)

El EVM o Método del Valor Ganado es una técnica de gran utilidad ya que

permite mejorar drasticamente éxito del proyecto.

2.2.4.1. Elementos que sustentan el Método Del Valor Ganado

En abril de 2010, el Dr. Lingguang Song de la Universidad de Houston publico
los resultados de un PMI College of Performance Management (como se conocia

entonces la Comunidad de Préactica de PMI EVM).

La investigacion examind la préactica del Valor Ganado (EVM). Este estudio
determind conclusiones importantes sobre las contribuciones del EVM vy la
rentabilidad que proporcionan al sector o industria que se aplique,

independientemente del sector, industria o pais.

Estos hallazgos también incluyen las contribuciones que el EVM puede aportar
al proyecto, entre estas esta el proporcionar alertas tempranas para tomar
decisiones claves que ayuden a alcanzar los objetivos en costos, cronograma y

mejora en la gestion del alcance.
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La investigacion del Sr. Song estd basada en una muestra de mas 700
encuestados en la cual concluye que el estandar de la practica del Método del

Valor Ganado es muy utilizado e influyente dentro comunidad global de EVM.

El objetivo principal de este estandar de practica es mejorar los resultados de
rendimiento del proyecto fomentando el uso de EVM en proyectos. La intencién
es ampliar el concepto de EVM tal como se presenta en la Guia PMBOK® de

una manera que permite una facil comprensién e implementacion.

2.2.4.2. Importancia del Método Del Valor Ganado (EVM)

El andlisis del valor ganado permite obtener los siguientes beneficios:

- Permite revisar si se esta ejecutando el proyecto segun el plan y en qué
proporcion.

- Conocer con fecha corte si se esta adelantado o por debajo de la curva
planificada en cronograma.

- Conocer la situaciéon actual del proyecto en costo y cronograma.

- Ver las tendencias que se estan observando y tomar decisiones claves a

favor del proyecto.

Con la informacion obtenida permitira realizar proyecciones, que vendran dadas

por las diferentes situaciones del proyecto.
Realizar acciones para disminuir el impacto que pueda generarse.

El director de proyecto dispondra de la informacion valiosa que le permitird tomar
decisiones importantes, que definiran el éxito o fracaso de este. Ademas, poder
solicitar mas fondos en caso de requerir e inyectar nuevos recursos, tanto en el

proyecto que se esta ejecutando como en el portafolio de la compafiia.

Finalmente, lo mas importante que nos puede aportar el Método del Valor
Ganado es tomar decisiones ante las desviaciones que pueden presentarse y

tomar acciones correctivas a tiempo.
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2.2.4.3. Procesos para implementar el Método Valor Ganado
(EVM)

Para implementar el método del valor ganado lo principal es alinear a las buenas
practicas de direccién de proyectos descritas en el PMBOK®, por lo tanto, es
necesario la planificacion de alcance, costo y tiempo y componer su integracion
en fases especificas de control. (Fig. 11). EI EDT (Estructura de Desglose del
Trabajo), cronograma y presupuesto, son los tres documentos mas importantes

para la aplicacion del método del valor ganado (EVM).

CRONOGRAMA

EVM

Figura 11. Documentos necesarios para la aplicacion del EVM.

2.2.5. Control del Proyecto aplicando el método del valor ganado
EVM
Mientras se ejecuta las etapas del proyecto se tendr4d que realizar
simultdneamente las tareas de monitoreo y control, es decir, estas tareas de
seran un proceso continuo durante todo el ciclo del proyecto.
Este proceso es continuo y solo podra realizarse si se ha hecho una definicion
clara de los objetivos planteados al proyecto, ya que el control nos permitira ir
conociendo los resultados de cada uno de los procesos y evaluar cada uno de

ellos y compararlos con las expectativas de planificacion, esto es con el fin de
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poder realizar solicitudes de cambio, si fuera necesario, para que estas optimicen
los resultados del proyecto.

Para monitorear y controlar, se debe generar algunos reportes necesarios para
evidenciar el estado actual del proyecto. Entre estos estan:

- Reporte de estatus del proyecto

- Reporte de progreso del proyecto con fecha de corte

- Reporte de variacion de lo planificado contrastado con lo ejecutado

- Reporte de tendencia como va evolucionando el proyecto

- Reporte de proyeccion
2.2.5.1. Parametros claves del método del valor ganado

Para utilizar el método del valor ganado, se requiere establecer una linea base
para medir el rendimiento (PMB). La clave del método del valor ganado para la
planificacién, ejecucién y control de un proyecto segun la guia para el método
del valor ganado publicado por (PMI®, 2017, pag. 11) establece que para

desarrollar el EVM se requiere:

- Desagregar el alcance del trabajo hasta que llegue a un nivel manejable
- Establecer responsabilidades bien definidas al equipo de proyectos

- Planificar el trabajo del proyecto con duraciones

- Elaborar el presupuesto por fases para cada elemento de la EDT.

- Establecer la linea base de medicion.

- Desarrolle una estructura para recolectar costos en las mismas cuentas y
periodos de tiempo donde el rendimiento esta siendo medido

- Determinar el valor ganado midiendo objetivamente el progreso del
trabajo fisico de acuerdo con la técnica seleccionada para el trabajo.

- Analice el costo / rendimiento del cronograma.

- Costo del pronéstico / rendimiento del cronograma.

- Proyectar las estimaciones al finalizar.

- Informe los problemas de rendimiento y tome las medidas correctivas
apropiadas.

- Mantener la integridad del PMB
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“Con la aplicacion del método del valor ganado, se podra medir el desempefio

del proyecto, analisis de variacion y tendencia” (Parvis F, 2002, p4g. 76)
El proceso planteado para definir el EVM de cada entregable sera el siguiente:
i Para la planificacion de proyecto

- Distribuir el trabajo en componentes manejables
- Asignar el costo que tendra cada componente del proyecto.

- En el caso de contratos a precio fijo se debe definir la forma de pago

il. Para la etapa de ejecucion:
- Definir el avance o progreso de cada actividad o paquete de trabajo
- Aplicar el EVM o método del valor ganado

- Analizar resultados

Para la aplicacion del método del valor ganado se debe considerar tres
parametros principales:

- Valor planificado (PV — Planned Value) Es una consecuencia de sumar el
costo de las tareas de un proyecto en el momento en que ellas deben ejecutarse.
- Valor Ganado (EV — Earned Value) Es una funcién del tiempo y representa
el avance de un proyecto. Se mide en unidades de valor econémico.

- Costo actual (AC — Actual Cost) Es una funcion del tiempo y una medida

de cuanto dinero ha sido gastado en un proyecto.

2.2.5.2. Medidas de rendimiento del Valor Ganado

Los tres parametros claves (Fig.12) se realizan métricas que permiten observar

el rendimiento del proyecto en un periodo determinado.
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CURVA "S"

PLANED VALUE

Figura 12. Curva “S” EVM.

Las combinaciones de estas curvas permiten evidenciar posibles desvios en la
planificacién inicial, en cuanto a costos y cronograma. El punto de partida de

referencia es la linea base del proyecto.

2.2.5.2.1. Variacion en costo del proyecto

La variacion del costo proporciona una medicién de los desvios en los costos y
el indice de rendimiento del costo o CPI proporciona un indicador de que tan

eficiente son los costos incurridos frente a los recursos asignados.

La variacion refleja si el costo esta sobre o por debajo de lo planificado. Se
obtiene verificando lo trabajado (EV) y el costo actual comprometido (AC), es

decir:
CV=EV-AC

Interpretacion de Resultado: Lo Optimo es una variacion de costos superior o
igual a cero. Si el resultado obtenido es negativo, esto quiere decir que se esta
cayendo en exceso recursos monetarios. En términos porcentuales la variacion
de costos se obtiene de la siguiente manera:

CV
0 —
CV A)—E
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Si se tiene como resultado un indicador positivo, el proyecto esta por debajo del

presupuesto. Si el resultado es negativo indica que esta sobre el presupuesto.

2.2.5.2.2. Variacion en el cronograma del proyecto

Para calcular las variaciones del cronograma, se debe realizar representado en

costos (SV) y el indicador de rendimiento del cronograma (SPI)

La métrica variacion en cronograma nos da como resultado el indicador que
permite conocer si se esta marchando segun lo planificado o esta por debajo de
este. Paraello, se realiza la diferencia entre el valor ganado menos el planificado
(EVy PV):

SV =EV —-PV

Interpretacion de Resultado: Si la variacidn en cronograma (SV) es superior o
igual a cero, el desarrollo del proyecto esta segun lo planificado, caso contrario

se estara frente a un escenario desfavorable.

La expresion relativa en porcentaje es la siguiente:

SV
0fy — —
SV % PV

2.2.5.2.3. Variacion a la conclusién EAC

Es la estimacion que se proyecta al concluir el trabajo, expresado entre la

variacion en el presupuesto a la conclusion y la estimacion a la conclusion.
VAC = BAC — EAC

Interpretacion de Resultado: Mayor de 1,0 indica que esta por debajo del costo
planificado Si el resultado es 1,0 = a lo planificado. Menor de 1, indica que esta

sobre el costo planificado y mayor de 1,0, indica un escenario favorable.

2.2.5.2.4.Indice de desempefio de costos y cronograma

Para realizar un control de proyectos se debe registrar los parametros que son
necesarios y los aprobados por la alta gerencia, ademas, de los indicadores
claves de rendimiento. El indicador de SPIy el CPI puede ser tolerable en un
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0.94 lo que para otras empresas no. Esto dependera en gran medida de nivel de

tolerancia de cada empresa.

CPI = EV
T AC

El CPI indica el rendimiento del costo sobre lo realmente ejecutado. Esto es

expresado cuanto se ha realizado por cada unidad monetaria.

Interpretacion de Resultados: Mayor de 1,0 = Antes de lo previsto Exactamente
1,0 = A tiempo Menos de 1,0 = Retrasado

El SPI expresa si se ha cumplido con lo planificado contrarrestado con lo
ejecutado en obra. Este indice demuestra que tan eficiente se ha sido en el

manejo de recursos.

SPI = EV
PV

Interpretacion de Resultados: Mayor de 1,0 indica que es mas dificil de completar
el trabajo. Cuando se tiene como resultado 1,0 indica lo mismo para completar.

Menos de 1,0 indica que se tendra mayor dificultad para completar el trabajo.

Por-debajo-

5PI- SPI-

\

Por debajo del
CPI- presupuesto

pero detras de

lo planificado

~N
Optimo - Por
debajo del
presupuesto y
adelantado en la
planificacién

J/

S
Por-detras-de-
Escenario
pesimista - Por
CPI- encima del

presupuesto y
por detras de lo

planificado

Por encima del
presupuesto y
por delante de
lo planificado -
Ajustar para

reducir costes.

SPI-

SPI-

Por-encima-

Figura 13. Interpretacién CPIy SPI.

CPI-

Por-delante-

CPI-
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2.2.5.3. Célculo de proyecciones

Con los indicadores de proyecciones el Director de Proyectos puede detectar

rapidamente escenarios de riesgos para el proyecto.

2.2.5.3.1. Estimacion al concluir el trabajo (ETC)

Este indice nos permite calcular el rendimiento acumulado, es decir, utilizando el

CPI para corregir el monto del saldo del trabajo por realizar.
En variaciones atipicas:

ETC =BAC-EV
Basada en variaciones tipicas

(BAC — EV)

ETC = CPI

2.2.5.3.2. Estimacién al término del proyecto (EAC)
[) Con una nueva estimacion:
EAC = AC + ETC
II) Usando el presupuesto restante
EAC = AC + (BAC — EV)
[II)Estimacién utilizando el presupuesto restante afectado por el CPI

_ AC+ (BAC—EV)
B CPI

EAC

2.2.5.4. indice de desempefio al completar el proyecto (TCPI)

Es una proyeccion que se calcula mediante el desempefio del costo que debe
realizarse para el trabajo faltante. La férmula utilizar es:

(BAC — EV)

TCPl = ——F——
(BAC — AC)

Interpretacion del resultado: Si el resultado es mayor de 1,0 = sera mas dificil de
completar Si es 1,0 indica lo mismo para completar y menos de 1,0 indica que
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sera mas facil de completar. Mayor de 1,0 = Mas dificil de Completar
Exactamente 1,0 = Lo mismo para Completar Menos de 1,0 = Mas féacil de

completar.

2.3. Proyecto de analisis

2.3.1. Identificacion del Perfil Proyecto.
El PMI® describe los fundamentos para la direccion de proyecto mediante el
PMBOK® como “Los fundamentos para la direccion de proyectos incluyen
practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como

practicas innovadoras emergentes para la profesion” (PMI®, 2017, pag. 1)

“Los fundamentos incluyen tanto material publicado como no publicado. Estos
fundamentos estan en constante evolucion. Esta Guia del PMBOK® identifica un
subconjunto de fundamentos para la direccibn de proyectos generalmente
reconocido como buenas préacticas” (PMI®, 2017, pag. 2), lo que indica que los
Gerentes de proyectos, Sponsor y equipo de proyecto deben estar en evolucion
constante de los conocimientos, creacion de nuevas herramientas y técnicas en
base al PMBOK® para asi aumentar la posibilidad de éxito en los proyectos que

se llevan a cabo.

La Gestion de Costos es un area de conocimiento de los proyectos, la cual
incluye los diferentes procesos de esta area que son: Planificar, estimar,

presupuestar y controlar los costos.

El area por enfocar es la de Control de Costos y Cronograma en el sector de la
construccion petrolera, la misma a la que se le ha dado seguimiento en su gran
mayoria bajo metodologias propias de cada una. El PMI a través del PMBOK®),
ha venido desarrollando nuevas herramientas e indicadores que pueden ser de

gran beneficio si son aplicadas a este sector.

El objetivo principal del presente estudio es la aplicacion del método del valor
ganado (Earned Value Management, EVM) en un proyecto de estudio, con la
finalidad de obtener conclusiones acerca de la aplicacion de este método de

direccion de proyectos.
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Esta herramienta para monitorear y controlar los costos permite alcanzar los
objetivos planteados a un inicio del proyecto. Es por ello, que el desarrollo y
aplicacion de un modelo de control y monitoreo de costo, el cual contenga
procedimientos y técnicas para detectar, informar oportunamente y responder
ante desviaciones que se presenten a lo largo del proyecto y asi alcanzar los

resultados deseados.

Con este trabajo investigativo se desarrolla el analisis para el control y
seguimiento de costos con el que se pretende optimizar los recursos y asi
mejorar los resultados de los proyectos de construccion de facilidades en el
sector petrolero. Es asi como con este analisis se logra buscar que los gerentes
de proyectos y su equipo puedan tener las herramientas necesarias que le
permitan llevar un mejor control, y planificacion. Disminuyendo la posibilidad de

las “urgencias” del proyecto perturben el desarrollo normal de las actividades.

El propésito del presente trabajo es aplicar el Método del Valor Ganado (EVM)
para un proyecto de construccion civil y electromecénica de una plataforma de
Produccion de Petrdleo que permita conocer la situacion actual del proyecto en

costo y tiempo.

Se analizara un proyecto de construccién civil y electromecéanica en el sector
petrolero, este tipo de proyectos involucran varias disciplinas, y cada una de ellas
con sus necesidades especificas, o que hace que cada entregable sea diferente
al anterior, por ende, se debe realizar un control y seguimiento por cada uno de

estos, basada en las buenas préacticas contenidas en el PMBOK® 6ta edicion.

2.3.2. Evolucidn del sector de construccién de facilidades petroleras
El petréleo rige el mundo, no en vano es de los principales recursos de los que
depende la economia del pais y del mundo. Tanto la produccion como las
reservas y, especialmente su precio, inciden de manera directa en la evolucién
del dinamismo dentro de la economia al ser la principal fuente de energia. “En el
caso de Ecuador la relacion con este producto es fundamental, ya que de él
dependen -de manera directa- la balanza comercial y el manejo fiscal del pais,
lo que a su vez incide en el crecimiento econémico del mismo”. (Maldonado &
Puebla, 2014, pag. 95)
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2.3.2.1. Inversiédn Publica total sector hidrocarburos 2013 — 2017

Incluye la ejecucion de los presupuestos de inversion del Ministerio de
Hidrocarburos, Agencia de Regulaciéon y Control Hidrocarburifero (ARCH),
Secretaria de Hidrocarburos (SH), EP Petroecuador, Petroamazonas EP y EP

Flopec.
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Figura 14. Inversion Publica total Sector Hidrocarburos 2013- 2017: Tomado
de: (Ministerio de Hidrocarburos, 2017, pag. 9).

2.3.3. Generalidades de la empresa
Concucip Cia. Ltda. es una empresa de servicios y construccion que cuenta con
equipo propio y especializado para realizar proyectos en la Amazonia

Ecuatoriana y la mayoria de estos son el sector petrolero.

El propdsito es el de expandir sus servicios, incursionando en nuevos campos

petroleros.

2.3.3.1. Antecedentes de la compafia
2.3.3.1.1. Visién y Misién
Visiéon

“Ser la mejor opcion para los clientes, sustentado en trabajo responsable, calidad

y compromiso de mejora continua” (Concucip Cia Ltda., 2016, pag. 4)

Misién
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“Estamos comprometidos en brindar soluciones integrales, ejecutando proyectos
basados en seguridad, salud ocupacional y proteccidon al medioambiente”
(Concucip Cia Ltda., 2016, pag. 4)

Principios, Responsabilidad, Respeto, Honradez y Lealtad

2.3.3.2. Servicios que ofrece

Lo servicios que ofrece la comparfiia son: “Obras Civiles, Construccion de
Plataformas, helipuertos, Construccion y Mantenimiento de Puentes Metalicos,
Hormigodn, Construccion y Mantenimiento de Estructuras Metalicas, Especiales
de Conduccidn, Construccion y Mantenimiento de Tanques de Almacenamiento,
Construccién y Mantenimiento de Lineas de Flujo, Construccién y mantenimiento
de vias y carreteras, Oleoductos, Tuberias, Montajes Electromecénicos,
Trabajos Electromecénicos Industriales, Hincado de Pilotes, Cimentacion
Profunda, Suministros de Equipos de Campo, Construccion de Edificios y

Campamentos, Estructuras metélica” (Concucip Cia Ltda., 2016, pag. 6)

2.3.4. Monitoreo y Control Actual
El monitoreo y control de proyectos que actualmente esta llevando la compaiiia

Concucip en cuanto a alcance, costo y tiempo es la siguiente:



Tabla 2

Monitoreo y Control de la empresa CONCUCIP

CONTROL

DESCRIPCION

Control del Alcance

El alcance se controla mediante el
TDR donde detalla las actividades que
comprende el proyecto. En el
momento que el cliente solicita un
adicional, este se confirma por correo
electrénico o través de una minuta de
reunion y se ejecuta., no se realiza un
cambio de alcance, se lo considera un
adicional.

Frecuencia: Cuando se identifican
actividades que no fueron solicitadas

inicialmente por el cliente.

Control del Costos

Se realiza un control financiero por
recursos. Mediante una comparativa
de lo presupuestado en personal de
obra, maquinaria 'y  equipos,
materiales y servicios directos e
indirectos y se hace una comparativa
con el costo real, con fecha de corte.
El reporte no considera indicadores ni
proyecciones.

Frecuencia: Semanal.

Control del Cronograma

Se verifica que las actividades se
mantengan entre las fechas de inicio y
finalizacién contractual del proyecto,
no se verifican tareas individuales, no
se calcula indicadores de cronograma
Yy N0 Muy pocas veces se genera una

ruta critica del proyecto.

2.3.5. Control de Costos de la empresa Concucip
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Constructora Concucip a pesar de tener 17 afios en el mercado, solo hace menos

de 3 afios, tiene un crecimiento importante no solo en monto en los contratos de

proyectos, sino en la envergadura de estos, la cual viene asumiendo su

ejecucion; es por ello por lo que a la fecha mantiene un control de costos en sus
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proyectos, solamente contrastando la diferencia entre los montos
desembolsados a la fecha de corte y la valorizacion con el cliente a la misma

fecha.

Esta forma de control de proyectos contiene errores, los cuales se cita alguno de

ellos:

Ya que solo se controla el gasto realmente ejecutado, existen errores al no
contabilizar gastos diferidos con proveedores.

Este tipo de control de costos no ayuda para poder analizar el avance de la obra.

2.3.6. Razones de laimplementacion del EVM
El objetivo del presente trabajo es la aplicacién del método del valor ganado
(EVM) a la construccion civil y electromecanica de una plataforma de Produccion
de Petrdleo, bajo la guia del PMBOK® con el fin de controlar y monitorear el
desemperio del proyecto. Una vez disefiado el modelo, se pretende aplicar en
un proyecto de la empresa Concucip y comparar resultados aplicando las

herramientas y conocimientos del PMBOK® 6ta edicion.

La estrategia para aplicar serda el recopilar la informacion de proyectos
ejecutados por la empresa Concucip Cia. Ltda. antes de la aplicacion de modelo

a proponer y evaluar su desempefio en cuanto a costo y tiempo.

Para la presente investigacion se ha considerado uno de los proyectos de la
empresa CONCUCIP Cia. Ltda., ya que la misma se dedica a la construccioén en
el sector hidrocarburifero, ademas la empresa no dispone de un control de
proyectos mediante el método del valor ganado, ni indicadores que puedan
evaluar el desemperio del proyecto, desviaciones o estimaciones a la conclusion.

Todos estos aspectos seran analizados con mayor amplitud en el capitulo 4.
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Capitulo Ill: Marco Metodoldgico

La investigacién es un proceso complejo que se puede plantear de muchas
maneras diferentes para ofrecer distintas percepciones de una muy amplia gama
de asuntos. “La investigacion puede jugar un papel importante a la hora de
ofrecer ideas y percepciones en torno a cuestiones educativas, pero siempre
debe entenderse y utilizarse a través del filtro de los valores y del criterio
profesional, y nunca como un conjunto de recetas para seguir al pie de la letra”.
(Phil Wood, Joan Smith, 2017, pag. 10)

Se propone secuenciar las etapas del proyecto, esta revisidbn consiste en
examinar el estado actual en que se lleva el seguimiento y control de los
proyectos de construccion de facilidades en el sector petrolero, lo cual puede ser

aprovechable para la realizacion de la investigacion.

Las técnicas para recopilar la informacion para el presente trabajo se detallan a

continuacion:

1. Investigar articulos, libros e informacién respecto a el control y
seguimiento de proyectos esto se tomara de paginas especializadas
en trabajos investigativos, opiniones de expertos, empresa privada,
entre otros.

2. Analizar y Seleccionar la informacion de articulos y documentos
obtenidos con el fin de comprobar que la informacién suministrada sea
la correcta.

3. Obtener informacion de la experiencia de personas involucradas en
proyectos que se desenvuelvan dentro del medio, en especial
Gerentes de Proyectos.

4. Con la Informacion recolectada de fuentes primarias y secundarias se
abordard la definicion y caracteristicas de todos los apartados que
conforman el método del valor ganado (EVM) en el proyecto a
investigar.

5. Aplicacion del Método del Valor Ganado (EVM) en un proyecto de

construccion civil electromecanica de una plataforma de Produccion
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de Petrdleo. La informacién con la que se desarrollara la aplicacion
del método sera proporcionada por la empresa CONCUCIP Cia. Ltda.,
empresa prestadora de servicios en la construccion en el sector
Petrolero del Ecuador.

6 Se seleccionara entre los proyectos adjudicados a la empresa
CONCUCIP Cia. Ltda., por la cual se tomara un proyecto que sea
representativo que proporcioné datos suficientes para la aplicacion del
modelo.

7. Analizar los métodos o herramientas de control de proyectos actuales
para la construccion Civil y Electromecanica.

8. Determinar el control del cronograma 'y costo en la ejecucion del proyecto
de construccion civil y electromecanica.

9. ldentificar qué actividades de proyecto de construccion Civil y
Electromecanica producen desviaciones en lo planificado inicialmente.

10.Elaborar las Conclusiones y Recomendaciones.

3.1. Fuentes de Informacién
Para la investigacion se tomard informacion de fuentes primarias y secundarias,

la cuales nos permitiran resolver los objetivos planteados.

3.1.1. Fuentes Primarias

Se tomara fuentes primarias la informacion generada por las personas que
ejecutan y que se encuentran directamente relacionadas con el proyecto.

Estos datos seran procesados para poder aplicar las férmulas dentro del método
y analizar los resultados.

3.1.2. Fuentes secundarias

Se va a tomar como datos principales el PMBOK® 6ta edicién, algunos datos se
tomaran en la Practica de Earned Value Management 2da edicion, entre otros

libros y articulos que nos ayudaran a la elaboracion del trabajo investigativo.



Tabla 3
Fuentes de informacioén utilizadas

41

Fuentes de informacion

Objetivos Primarias Secundaria
Identificar las diferentes | Personal Directo de | A Guide to the
variables a aplicar en un | Obra, Planificacion, | Project
proyecto con lineamientos | Control y Direccion. Management
contenidos en el PMBOK®. Body of

Knowledge, PMI®
(2017).

Practice Standard
for Earned Value
Management —
2nd Ed. 2011
Programacion
Ganada — Walter
H. Lipke.

Evaluar los procedimientos y
de

de un

aplicaciones actuales
monitoreo y control
proyecto de construccion civil y
de

plataforma de Produccion de

electromecanica una
Petréleo y relacionarlo con el
analisis del valor ganado basado
en la guia PMBOK®.

de

Planificacion,

Personal Directo
Obra,

Control y Direccion.

A Guide to the

Project

Management
Body of
Knowledge, PMI®
(2017).

Practice Standard
for Earned Value
Management —
2nd Ed. 2011

Earned Value
Management:

The Most

Important
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Methods and
Tools for an
Effective Project
Control - Autor:

Roland Wanner.

Analizar y Aplicar el Método de | Personal Directo de|A Guide to the

Valor Ganado (EVM) en un | Obra, Planificacion, | Project
proyecto de construccion civil y | Control y Direccion. Management
electromecanica de una Body of
plataforma de Produccién de Knowledge, PMI®
Petroleo. aplicando métricas, (2017).
indicadores y formatos basados Practice Standard
en la guia PMBOK®. for Earned Value
Management —
2nd Ed. 2011

3.2. Métodos de Investigacién

Los métodos que se utilizaran para el desarrollo de la presente investigacion son:

3.2.1. Método Analitico

“El método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus elementos para observar
las causas, la naturaleza y los efectos. El analisis es la observacién y examen
de un hecho en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenébmeno y
objeto que se estudia para comprender su esencia” (Ortiz & Garcia, 2006, pag.
64).

3.2.2. Método Sintético

“El método sintético es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un
todo, a partir de los elementos distinguidos por el analisis; se trata en
consecuencia de hacer una explosion metddica y breve, en resumen” (Ortiz &
Garcia, 2006, pag. 64)
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3.2.3. Método Deductivo

“Es el procedimiento de razonamiento que va de lo generala lo particular, de lo
universal a lo individual. Es importante sefialar que las conclusiones de la
deduccion son verdaderas, si las premisas de las que parte también lo son”.
(Ortiz & Garcia, 2006, pag. 64)

Tabla 4
Metodologias de la investigacion

OBJETIVOS METODOLOGIA DE
INVESTIGACION
Identificar las diferentes variables a aplicar en un Sintético

proyecto con lineamientos contenidos en el
PMBOK®.

Evaluar los procedimientos y aplicaciones
actuales de seguimiento y control del proyecto de Analitico
construccion civil y electromecanica de una
plataforma de Produccion de Petréleo vy
relacionarlo con el andlisis del método del valor

ganado basado en la guia PMBOK®.

Analizar y Aplicar el Método de Valor Ganado

(EVM) en un proyecto de construccion civil y Analitico
electromecanica de una plataforma de Produccion Sintético
de Petréleo. aplicando métricas, indicadores y Deductivo

formatos basados en la guia PMBOK®.

3.3.  Herramientas
Las herramientas que se utilizaran para la recoleccién de informacién ya asi

lograr cumplir el objetivo general planteado. Estas herramientas son:
- Juicio de expertos

- Recoleccion de datos
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- Analisis de documentos
- Reuniones

Para el analisis del método del valor ganado las herramientas a utilizar son
basadas en el PMBOK® conforme a los grupos de procesos y areas de
conocimiento que abarca el trabajo. Como herramientas adicionales incluiran la
utilizacion de paquetes informaticos como son el Microsoft Office®, WBS Chart
Pro®, Microsoft Project® y Crystal ball®.

Tabla 5
Herramientas de recoleccién de informaciéon

Objetivos Herramientas

Identificar las diferentes variables a | Juicio de expertos
aplicar en un proyecto con | Analisis de datos
lineamientos contenidos en el
PMBOK®.

Evaluar los procedimientos vy | Reuniones
aplicaciones actuales de seguimiento | Analisis de Datos

y control del proyecto de construccion | Juicio de expertos

civil. y electromecanica de wuna | Analisis de documentos
plataforma de Produccién de Petroleo
y relacionarlo con el analisis del
meétodo del valor ganado basado en la
guia PMBOK®.

Analizar y Aplicar el Método de Valor | Anélisis de tendencia
Ganado (EVM) en un proyecto de | Analisis de Variacidon
construccion civil y electromecanica
de una plataforma de Produccion de
Petroleo. aplicando métricas,
indicadores y formatos basados en la
guia PMBOK®.
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3.4. Entregables
En todo proyecto se deben realizar entregables ya sean parciales o totales. Un
entregable es todo lo que puede ser verificable, tangible, contiene criterios

técnicos y de aceptacion.

En la siguiente tabla se detallan los entregables que seran generados de acuerdo

con cada objetivo especifico planteado.

Tabla 6
Entregables de la investigacion

Objetivos Entregables

Identificar las diferentes variables a | Documentos que detallen las distintas
aplicar en un proyecto con | variables que aplican para proyectos
lineamientos contenidos en el |de construccion civil y
PMBOK®. electromecanica.

Evaluar los procedimientos vy |Detalle de los procedimientos vy
aplicaciones actuales de seguimiento | actividades actuales que se llevan a
y control del proyecto de construccién | cabo para proyecto de similares
civii  y electromecanica de una |caracteristicas.

plataforma de Produccion de Petrdleo
y relacionarlo con el anélisis del
meétodo del valor ganado basado en la
guia PMBOK®.

Analizar y Aplicar el Método de Valor | Documento del proceso de analisis y
Ganado (EVM) en un proyecto de | Aplicacion del EVM.

construccién civil y electromecéanica | Plantillas y formatos de los planes de
de una plataforma de Produccién de | gestion de costos y tiempo, para llevar
Petréleo. aplicando métricas, | el monitoreo y control de reportes del

indicadores y formatos basados en la | estatus del proyecto.

guia PMBOK®. Caso practico para aplicar.
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Capitulo IV: Desarrollo Aplicacién del Método del Valor Ganado
EVM

Con el fin de cumplir el objetivo general propuesto en la investigacion, se aplica
y analiza el método del valor ganado (EVM), a un proyecto de construccion civil
y electromecanica .de una plataforma de produccién de petrdleo.

4.1. Antecedentes del proyecto a aplicar

El cliente desea realizar la construccion de la plataforma de perforacion
denominada Aurora 1 y su camino de ingreso que permitan el acceso seguro de
un taladro de perforacion para la perforacion de los pozos de desarrollo
Hormiguero Sur 10, Hormiguero Sur 11 y un pozo contingente, sobre terrenos de
propiedad de la empresa, sitios que seran conocidos durante la visita de campo.
La plataforma Aurora 1 se ubica en la parte Norte del Bloque 17, al nororiente
ecuatoriano, en la Provincia de Orellana.

4.1.1. Ubicacion

Se puede acceder al sitio del proyecto de la siguiente manera: tomando como
partida la ciudad de Francisco de Orellana (Coca), Se toma la carretera Coca -
Dayuma - Auca - Armadillo, hasta el acceso a la plataforma Tapir A debiendo
seguirse esa via (1,6 Km) hasta dicha plataforma, punto en donde inicia el

proyecto vial de longitud 7.448 Km que termina en la plataforma Aurora 1.

| )
o BLOQUE 17— ||BL
.g . |
c;'.:sz AUC g e~
'z
o} ¢
[ s
= J
w b
o
BLOQUE 45 /
f w\;'mi'ﬁu
Y I - : AURORA 1
A4

Figura 15. Locacién geografica Aurora.
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Figura 16. Plot Plan Aurora.

4.1.2. Definiciones

La contratacién para el desarrollo del proyecto se define como suma global. El
proyecto se considera como una sola unidad y ser& ejecutado por la contratista
en su totalidad para que el conjunto cumpla con la funcionalidad deseada. Como
referencia el cliente emitird los planos de construccion, el listado de las
cantidades de obra, las cuales se consideraran estimadas pues la Contratista
presentara un costo a suma global por la ejecucion de la totalidad de la obra en
completa y Optima funcionalidad, sin derecho a solicitar pago por cantidades

adicionales de obra de ningun item.

Para efectos de provisién y/o instalacion de arcilla, grava, lastre o arena, se
definen los volimenes de pago como voliumenes compactados de acuerdo con
la norma respectiva el Cliente no considera volimenes de material suelto para

efectos de contabilizacion de volimenes ni en transporte, provision o instalacion.

Para efectos de provision y/o instalacion de arcilla, grava, lastre o arena, se
considera incluido dentro del precio unitario del material, el transporte desde el
sitio de obtencidn hasta el sitio de uso, es decir no hay acarreo o sobre-acarreo

adicional.
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Material de Préstamo para la Construccion se define como Material de
caracteristicas adecuadas para ser usado como relleno en la conformacién de
plataformas y mesas constructivas de obras civiles. Estos materiales (suelos
naturales y agregados rocosos no clasificados) pueden ser obtenidos de la
compensacion de materiales entre el corte y el relleno de la obra, de bancos y

canteras naturales cercanas al sitio de obra.
El cliente no reconocera stand by por ninglin concepto.
4.2. Proceso deinicio del proyecto

Para aplicar el método del valor ganado la documentacion de inicio que es

necesaria para el procesamiento y analisis de la informacion.

4.2.1. Acta de Constitucion

El acta de constitucidbn es el documento que determina el arranque del
proyecto y le da autoridad al Director de Proyectos para la toma de decisiones

en todo el ciclo de vida del proyecto.
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO PROJECT CHARTER

Nombre del proyecto: “CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA
1Y VIA DE ACCESO.”
Fecha: 11/4/2018

Sponsor: Gerente General Contratista

Lider del Proyecto: [Gerente de Proyectos Contratista

Breve descripcion del proyecto

La Compafiia desea realizar la construccién de la plataforma de perforacién
denominada Aurora 1, que ocupa un area de alrededor 1.9 Ha y con unas
dimensiones de 189.5 m x 104.1 my su via de acceso con una distancia de
7.44 km que permitan el ingreso de un taladro de perforacién para el
desarrollo de Hormiguero Sur 10, Hormiguero Sur 11 y un pozo contingente,
sobre terrenos de propiedad de la empresa, sitios que seran conocidos
durante la visita de campo. La plataforma Aurora 1 se ubica en la parte
Norte del Bloque 17, al nororiente ecuatoriano, en la Provincia de Orellana.

PETROAMAZONAS
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Propdsito o el razonamiento del proyecto:

Realizar la construccion de la plataforma de perforacion denominada Aurora

1 y su camino de ingreso que permitan el acceso seguro de un taladro de

perforacion para la perforacion de los pozos de desarrollo.

Objetivos del proyecto:

« Construccion de Plataforma Aurora 1 v Via de Acceso.
Concluir el proyecto en un plazo no mayor a 120 dias.
Entregar el dossier de calidad del proyecto bajo los requerimientos del
cliente.

e Cumplir con el presupuesto asignado y mantener las obras dentro de la
calidad solicitada por el cliente.

Nivel de Autoridad del Lider del Proyecto.

El lider del proyecto sera el responsable de formar al equipo del proyecto, evaluar
las adquisiciones, elegir a los coniratistas, y coordinar las actividades
involucradas.

Ademas, iniciara, planificara, ejecutara, controlara y finalizara el proyecio de
acuerdo con los lineamientos exigidos por el cliente.

También tendra como responsabilidad de presentar los avances de manera
semanal en la reunion a la alta gerencia.

Requisitos de alto nivel:

« Cumplimiento de las politicas corporativas para contratacion de
proveedores bienes y servicios, encargados de la construccion de dertas
partes de la obra.

« Minimizar el impacto ambiental ocasionado por los trabajos asociados al
proyecto, y por aquellos producidos por el personal de la empresa.

« (estionar el cumplimiento de las especificaciones técnicas aprobadas en
el documento de Ingenieria de Detalle y la normativa de Cliente.

« (estionar el cumplimiento del plazo de 120 dias calendarios, a fin de
evitar un resultado negativo en el proyecto.

« FEjecutar el proyecto con absoluto profesionalismo y estricto apego a los
mas altos estandares internacionales.
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Supuestos y Restricciones:

RESTRICCIONES

. Se manegjara el presupuesto en costo estimado, siendo dificil
incrementar a posterior el presupuesto.

. Se debe contratar personal de la comunidad en trabajos que el
cliente crea necesario.

. Concluir el proyecto en el tiempo establecido en el cronograma para
evitar multas.

. Todos los trabajos deben estar de acuerdo con los procedimientos
de construccion del Cliente.

. El personal de supervision debera contar con la experiencia gue
solicita el cliente.

SUPUESTOS

. Vigencia de las normativas del Ministerio de energia y Minas
respecto a los permisos de construccion.
. Las condiciones cdimaticas no afectaran el tiempo de

construccion establecido en 120 dias calendarios.

. Disponibilidad de equipo / maquinarias de construccion
operativas.
. Las actividades de construccion no generaran problemas con

las comunidades aledafias.

. La via de acceso al blogue se encontrara en buen estado, a
fin de evitar incidentes de seguridad.

. La Ingenieria de Detalles, tiene congruencia y compatibilidad
entre todos los documentos que la componen.

. El proyecto concluira en tiempo, costo y alcance planificado.




CRONOGRAMA DE ENTREGABLES
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A

CRONOGRAMA DE TRABAJO >,
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y ViA -
DE ACCESO
1| 1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y VIADE $757658210 120dias  lun 4f16/18 mar B/14/18 et e 5'"';‘::11;&:1 “ IJ‘I‘ N it
ACCESO 416 ¢ ) Bf14
11 VIADE ACCESO (L= 7.48 Km) $4173635.56 T79dias  lund/16/18 mié7/4/18 ahs D dips. N
% | 12 ﬁnONSTRLICCION DE LA PLATAFORMA (1.885 5342669585 85dias  lun5/21/18 mar 8/14/18 i sk B;ln sha
5 | 13 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES $40,262.41 36 dias lun 7/9/18  mar 8/14/18 " 6 digs : sha
“ 14 DOCUMENTACION $36,388.28 45 dias 34k 6/30/18 mar B/14/18 45 dias
610 p e
ENTREGABLES PRINCIPALES
Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA | 120 dias lun 16/4/18 mar 14/8/18
AURORA 1Y VIiA DE ACCESO
1.1 VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) 79 dias lun 16/4/18 mié 4/7/18
1.2 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA | 85 dias lun 21/5/18 mar 14/8/18
(1.885 Ha)
1.3 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES 36 dias lun 9/7/18 mar 14/8/18
1.4 DOCUMENTACION 45 dias sab 30/6/18 mar 14/8/18
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Riesgos de alto nivel: Los riesgos a groso modo que podemos determinar

en esta fase:

No cumplir con el Presupuesto planificado

Retrasos en la comunicacion entre el cliente y ejecutor del proyecto

mas alla del cronograma establecido.

+ Que exista un retraso por parte del cliente durante las fases de revision, que implique

contratacion de personal adicional para cumplir el cronograma.
+ Desintegracion del equipo de supervision propuesto.
+ Demora en la seleccién de contratistas.
+ [Demora en la entrega de material por parte de los proveedores

No arrancar en los tiempos establecidos segun cronograma planificado.
Qlue existan protestas en comunidad, que impida el normal desarrollo del proyecto.

Los tiempos de revision de los documentos se extienda mas alla de lo establecido.

Los tiempos de validacion de los informes, reportes diarios y semanales se extienda

Cronograma en hitos:

VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km)

Construccién de puente metalico 15 m

CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada
hasta Tapir A, 1.6 Km

Mantenimiento vial correctivo desde via pavimentada
hasta Tapir A, 1.6 Km

Ejecucion de planos As built de via, puente y plataforma
Auroral

04/07/2018
25/06/2018
14/08/2018
13/07/2018

6/08/2018

14/08/2018



Equipo de Trabajo:

CcODIGO PERSONAL DE SUPERVISION & ADMINISTRATIVO

P1 Gerente de Proyecto

P2 Asistente Administrativo

P3 Controlador ASME Nivel Il

P4 Ingeniero Técnico en Autocad

P5 Jefe de construccion de campamentos

P6 Administrativo General

pP7 Director de servicios generales

P8 Director de exportaciones e importaciones

P9 Médico

P10 Superintendente (Civil, Eléctrico, Mecénico o de
Instrumentacion y control)

P11 Supervisor de aseguramiento y el control de la
calidad (QA/QC)

P12 Supervisor en seguridad y medio ambiente

P13 Superintendente de Obra

P14 Supervisor (Civil, Eléctrico, Mecéanico o de
Instrumentacion y control)

P15 Bodeguero
OBRA CIVIL

P16 Arquitecto

P17 Capataz Civil / Estructural

P18 Ingeniero Civil

P19 Dibujante

P20 Albafiil con herramientas

P21 Obrero con herramientas
OBRA MECANICA

P22 Operador de Graa A certificado

P23 Capataz de montaje de equipos

P24 Montador estructural

P25 Amolador

P26 Operador de equipo pesado

P27 Ingeniero Mecanico

P28 Tubero con herramientas

P29 Soldador 2G, 3G
TRABAJOS ELECTRICOS

P30 Ingeniero de automatizacion

P31 Ingeniero eléctrico

P32 Electricista A con herramientas (con mas de 5
afios de experiencia)
CONTROL PROJECT

54
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Presupuesto del proyecto:

ViA DE ACCESO (L= 7.48 Km) S 4,173,635.57
CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha) S 3,426,695.85
$
$

VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES 40,262.40
DOCUMENTACION 36,388.28
PRESUPUESTO TOTAL $ 7,676,982.10

Firma Patrocinador del proyecto Firma Gerente de Proyectos

4.2.2. ldentificacion de Interesados del Proyecto

Con esta matriz se identifica a los interesados del proyecto y permite gestionar
los intereses, participacion e influencia que serén claves al momento del éxito

o fracaso del proyecto.



Tabla 7

Escala numérica de matriz de interesados

MATRIZ DE EXPECTATIVAS DE LOS INTERESADOS
CODIGO | INTERESADOS | EXPECTATIVA INTERES NIVEL DE | INFLUENCIA | NIVEL DE | A QUIEN INFLUYE QUIEN LO
ICARGO INTERES INFLUENCIA INFLUYE
PERSONAL SUPERVISION & ADMINISTRATIVO
P1 Cliente - Que el Contratista sea profesional, que 6 ALTO 6 ALTO Empresa  Ejecutora  del | Estado
respondan las preguntas a tiempo, y trabajen Proyecto Ecuatoriano
para terminar en el proyecto en el alcance,
tiempo y costo.
- Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
alcance acordado dentro del cronograma
establecido.
P2 Gerente de | - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el 6 ALTO 6 ALTO Empresa  Ejecutora  del | Gerente
Facilidades - | alcance y cronograma. Proyecto General -
Cliente - Cumplir con los parametros de calidad Cliente
establecidos.
- Tener un normal desarrollo del proyecto sin
contratiempos con las comunidades.

56
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P3 Superintendente - | - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el ALTO ALTO | Empresa Gerente General - Cliente
Cliente alcance y cronograma. Ejecutora del
- Cumplir con los parametros de -calidad Proyecto
establecidos.
- Tener un normal desarrollo del proyecto sin
contratiempos con las comunidades.
P4 Supervisor - | - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el ALTO ALTO | Empresa Gerente General - Cliente
Cliente alcance y cronograma. Ejecutora del
- Cumplir con los parametros de calidad Proyecto
establecidos.
- Tener un normal desarrollo del proyecto sin
contratiempos con las comunidades.
P5 Estado Inversiones en el sector petrolero ALTO ALTO | Cliente MNIA
Ecuatoriano Sostener sus niveles de produccion

Aumentar sus reservas
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PG JAFE Cue fodos los ingresos sean justificados con MEDIO MEDIO Empresa Ejecutora del | Estado
informe mensual. Proyecio Ecuatoriano
BT SRI Recaudacion de impuestos por los ingresos que MEDIO MEDIO Empresa Ejecutora del | Estado
se generen por la realizacion del proyecto. Proyecio Ecuatoriano
P8 Gerente General | - Que el proyecto concluye con el indice de ALTO ALTO Gerente de Proyecto Cliente
Contratista desempeno v costo mayor o igual a 1
- Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
alcance acordado con el cliente dentro del
tiempo v costo planificado.
- Que no existan coniratiempos en el normal
desarrollo del proyecto.
Pg Gerente de | - Que el proyecto termine con el indice de ALTO ALTO Asistents Administrativo/ | Cliente
Proyecto desempeno v costo mayor o igual a 1 Superintendente de Obra /
- Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el Gerente de Obra/
alcance acordado con el cliente dentro del Coordinador de Proyectos/
tiempo y costo planificado. Control De Proyectos
- Proyecto planificado siguiendo metodologia
PMBOKE
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P10 Comunidad de | -Que se contrate personal ¥ maguinaria de la ALTO ALTO Empresa Ejecutora del | N/A

Dayuma comunidad para los trabajos a ejecutar. Proyeclo
- Colaboracion economica con actividades que
5e realicen en comunidad.

P11 Subcontratista de | -Definir claramente el alcance de los trabajos a ALTO ALTO Distribuidores Empresa
empresa gjecutar. Ejecutora
gjecutora - Qe los pagos no sean mayores a 90 dias del

(Segun acuerdo). Proyecto

P12 Proveedores de | - Que los pagos no sean mayores a 90 dias ALTO ALTO Disfribuidores Empresa

materiales (Seguin acuerdo). Ejecutora
- Se firmen acuerdos para provesr materiales del
durante todo el proyecto. Proyecto

P13 Asistente - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el BAJO BAJO Administrador campo Gerente
Administrativo alcance acordado con el cliente dentro del General

tiempo vy costo planificado.

P14 Ingeniero Técnico | Que la ejecucion del proyecto se realice de BAJO BAJO Asistencia técnica Gerente de
en Autocad acuerdo con los disefios. sin realizar cambios Proyecto

P15 Administrativo - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el BAJO BAJO Administrador campo Gerente de
General alcance acordado con el cliente dentro del Proyecto

tiempo y costo planificado.

P16 Director de | - No exista refraso en las importaciones MEDIO MEDIO Froveedores Gerente de
exportaciones e Froyecto
importaciones

P17 Ingeniero de | - Mo exista refraso en las importaciones. - MEDIO BAJO Asistencia técnica Gerente de
confrol v | Mo exista perdida de materiales. Proyecto
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seguimiento  de

materiales
P12 Medico - Clue no haya accidentes. - BAJO BAJO Asistencia de area Gerente de
Que el personal esté capacitado en cada uno de Proyecto
los trabajos que esté realizando. - Cada
trabajador tenga conocimiento de cada una de
las herramientas que estd  realizando.
- Cada trabajador reconozca los riesgos a los
que estan expuestos
P19 Superintendente - Que el proyecto terming con el indice de ALTO MEDIO Supervisor obra Gerente de
(Civil, Eléctrico, | desempeiio y costo mayor o iguala 1 Proyecto
Mecanico o de | - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
Instrumentacion v | alcance acordado con el cliente dentro del
confrol) tiempo ¥ costo planificado.
- Proyecto planificado siguiendo metodologia
FMEBOKE
P20 Supervisor de | - Que el proyecto cumpla con la calidad ALTO MEDIO Confrol de calidad campo Gerente de
aseguramiento v | solicitada por el cliente. Proyecto
el control de la
calidad (QA/QC)
P21 Supervisor en | - Que no haya accidentes. - ALTO MEDIO S5A Campo Gerente de
seguridad y medio | Que el personal esté capacitado en cada uno de Proyecto

ambiente

los trabajos que esté realizando. - Cada
trabajador tenga conocimiento de cada una de
las  herramientas que estd realizando.
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- Cada trabajador reconozca los riesgos a los
gue estan expuestos
P22 Gerente de Obra | - Que el proyecto termine con el indice de ALTO ALTO Superintendente de obra Gerente de
desempefic v costo mayor o igual a 1 Proyecto
- Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
alcance acordado con el cliente dentro del
tiempo y costo planificado.
- Proyecto planificado siguiendo metodologia
PMBOKE
F23 Supervisor (Civil, | Esperamos que itengamos buenos procesos BAJO BAJO Cbreros Gerente de
Eléctrico, para probar el sistema Proyecto
Mecanico o de
Instrumentacion ¥
control)
P24 Ingeniero técnico | Esperamos que tengamos buenos procesos BAJO BAJO Confrol Proyectos, Calidad, | Gerente de
de oficina para probar el sistema 58A. Proyecto
OBRA Gerente de
MECANICA Proyecto
P25 Ingeniero Esperamos gue fengamos buenos procesos BAJO BAJO Supervisar confratista
Mecanico para probar el sistema
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TRABAJOS ELECTRICOS
P26 Ingeniero de | Esperamos que tengamos buenos procesos BAJO BAJO Supervisor contratista Gerente de
automatizacion para probar el sistema Proyecto
P27 Ingeniero Esperamos que tengamos buenos procesos BAJO BAJO Supervisor contratista Gerente de
eléctrico para probar el sistema Proyecto
P28 Ingeniero de | Esperamos que tengamos buenos procesos BAJO BAJO Supervisor contratista Gerente de
procesos para probar el sistema Proyecto
CONTROL PROJECT & OTROS
P29 Control Project - Que el proyecto termine con el indice de ALTO BAJO Administrador campo, | Gerente de
desempefic y coste mayor o igual a 1 supervisores. Proyecto
- Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
alcance acordado con el cliente dentro del
tiempo ¥ costo planificado.
- Proyecto planificado siguiendo metodologia
PMBOK®
P30 Coordinador - Que el proyecto termine con el indice de ALTO MEDIO Control de proyectos campo | Gerente de
Planificacion desempefic y costo mayor o igual a 1 Proyecto
&Contrel Project - Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
alcance acordade con el cliente dentro del
tiempo ¥ costo planificado.
- Proyecto planificade siguiende metodologia
PMBOK®
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P31

Coordinader de
aseguramiento y

control de calidad

- Que el proyecto termine con el indice de
desempeno y costo mayor o igual a 1
- Desarrollar con éxito el proyecto cumpliendo el
alcance acordado con el cliente dentro del
tiempo y costo planificado.

- Proyecto planificado siguiendo metodologia
PMBOK®

- Se espera que tengamos buenos procesos

para probar el sistema

ALTO

MEDIO

QA/Qc

Gerente de

Proyecto
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Tabla 8
Rango de medidas de Influencia / Interés
Rango | Interés | Influencia Medidas a tomar
1 Bajo Bajo Monitorear en las etapas en las

gue se encuentran involucrados.

2 Bajo Bajo Monitorear durante todo el ciclo del
proyecto.
3 Medio Medio Mantener Informado en las etapas

en las que se encuentran

involucrados.

4 Medio Medio Mantener Informado durante todo

el ciclo del proyecto.

5 Alto Alto Mantener Satisfecho (Una atencion
cercana)
6 Alto Alto Gestionar atentamente durante

todo el ciclo del proyecto.

A continuacién se detalla en la siguiente figura la matriz de predominancia de los
interesados del proyecto donde se analiza a cada uno y su influencia 'y poder en

el proyecto sobre la toma de decisiones.

Esta matriz poder-interes ayuda a determinar las estrategias a utilizar en cada

uno de los grupos de interés.
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MATRIZ DE PREDOMINANCIA DE LOS INTERESADOS

ALTO @Cliente
@ Gerente de Proyecto
@ lefe Administrativo
5 MANTENER SATISFECHO GESTION/R-ATENTAMENTE
@ Ingeniero Técnico
® Administrativo General
4 @ Director de exportaciones e
importaciones
®Ingeniero de control y seguimiento de
materiales
o« .
] ® Médico
[=F]
o ) et
-9 @ 5uperintendente (Civil, Eléctrico,
Mecadnico o de Instrumentacion y
control)
®5upervisor de aseguramiento y el
control de la calidad (QA/fQC)
2 @5upervisor en seguridad y medio
ambiente
@ Superintendente de Obra
MONITOREAR WA RS TS e A8 @ supervisor (Civil, Eléctrico, Mecanico
1 © de Instrumentacion y control)
@ Ingeniero técnico de oficina
Ingeniers Mecdnico
sajo !

INTERES

ALTO

Figura 17. Matriz de Predominancia de Interesados.

4.3. Proceso de Planificacion del proyecto

“El Grupo de Procesos de Planificacion estd compuesto por aqguellos procesos
gue establecen el alcance total del esfuerzo, definen y refinan los objetivos y
desarrollan la linea de accién requerida para alcanzar dichos objetivos” (PMI®,
2017, pag. 565).

Este grupo de proceso tienen como objetivo definir la linea para el trabajo a
ejecutar y asi concluir con éxito el proyecto.

En el proceso de planificacion se genera varios documentos necesarios para el

desarrollo del proyecto y aplicacién del EVM, entre estos esta:

11.  Estructura del desglose de trabaja (EDT)
12.  Cronograma del proyecto
13. Plan para la gestion de costos



14.  Presupuesto del Proyecto

15. Estimacioén de recursos de las actividades

4.3.1. Enunciado del Alcance de Proyecto

Este documento es vital en el proyecto ya que permite conocer el alcance del

proyecto, los entregables principales.

PROYECTO: CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y VIA DE

ACCESO

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Lider del Proyecto:

Gerente de Proyectos

Miembros del Equipo:

Jefe de Proyectos
Jefe de Planificacion
Jefe Financiero

Jefe de Adquisiciones
Jefe Administrativo
Jefe de Cbra

O o oo ood

Patrocinador:

O Gerente General

Version del documento: Rev. 0

1. Alcance del Proyecto

Antecedentes:

Realizar la construccion de la plataforma de perforacion denominada Aurora 1y
gue ocupa un area de alrededor 1.9 Ha y con unas dimensiones de 189.5 m x
104.1 my su via de acceso con una distancia de 7.44 km que permitan el ingreso
de un taladro de perforacion para el desarrollo de Hormiguero Sur 10,
Hormiguero Sur 11 y un pozo contingente, sobre terrenos de propiedad de la
empresa, sitios que seran conocidos durante la visita de campo. La plataforma
Aurora 1 se ubica en la parte Norte del Blogue 17, al nororiente ecuatoniano, en

la Provincia de Orellana.

Objetivo
proyecto:

del

Realizar la construccion de la plataforma de perforacion denominada Aurora 1y
su camino de ingreso que permitan el acceso seguro de un taladro de

perforacion para la perforacion de los pozos de desarrollo.

Objetivos

desempeiio:

de

O Tiempo - Cumplir con el cronograma establecido.

Z Costo - Cumplir con el presupuesto asignado al proyecto.
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2. Requerimientos del Producto Final del Proyecto

Identificacién de los

Clientes:

Clientes Externos del Proyecto -
O AndresPetroleum
O Estado Ecuatoriano

Clientes Internos del proyecto e Involucrados (Stakeholders) -

0 Gerente General Concucip
0 Departamento de Proyectos Concucip
0 Departamento Financiero Concucip
Requerimientos de Requerimientos Solicitado por... Importancia (A,M,B)

los Clientes:

Se colocara geotextil tejido de
polipropileno 70 KN/m
permeable HF en la base de | Jefe de | A
rellenos mayores, asi como la | facilidades
colocacion de geomalla en 3 | Andes

tramos pantanosos puntuales

Los Servicios de construccion
a ejecutarse constan en los
planos respectivos, sin
embargo, a continuacion, se
resumen los detalles
generales:

Longitud de via nueva 7475 m
Ancho de via 4.0 m

Espesor de lastre compactado:
0.45cm

Sobreancho para  futuro
oleoducto: 3.0 m Jefe de
Provision e instalacion de | facilidades
Alcantarillas, D=1.2 382 m Andes A
Provision e instalacion de
Alcantarillas, D=1.5 205 m
Provision e instalacion de
Alcantarillas, D=2.4m 28 m
Provision e instalacion
geosintético, rellenos mayores
11500 m2
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Cunetas laterales y de
coronacién

Instalacién de sobre-anchos
Construccion de  refugios
viales

Obras especiales puntuales

En la abscisa 6+955, el
Contratista  construird  un
puente metalico de luz 15 m
soportado por pilotes, la mesa
de rodadura sera en hormigon
armado sobre un deck
metalico soportado por tuberia
metalica, los espaldones
podran ser de gaviones, tierra

armada o placas metalicas

Se entrega a los oferentes el
disefio estructural de este
puente  en los  planos
respectivos. El puente debera
soportar una carga de 35 T. y
la Contratista debera prever un
paso lateral durante la
construccion, los detalles se

presentan en planos adjuntos

La Contratista proveera de
todos los materiales, excepto
la tuberia para pilotaje y
armado de la superestructura,
planchas metalicas para muros
de ala y malla electro-soldada

del tablero hormigonado.

En la base de rellenos, a nivel
de suelo natural, se colocaran
sub-drenes asociados a

depresiones y ojos de agua.

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes

Una vez que se haya

conformado un pie de talud en
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firme se colocaran estructuras
de gaviones en los pie de talud,

tal como consta en planos.

Los rellenos se configuraran
en secuencias horizontales
empleando geosintéticos
(cada metro): colocando una
estructura longitudinal ancho
>= 4m) y transversal (15m) de
geotextil tejido (estos
materiales vienen en rollos de
ancho >=4 m); incluyen cada 4
m de altura un GEODREN (*1),

tal como se detalla en planos.

Superficialmente estos taludes
de relleno tendran
cortacorrientes construidos
con madera del desbroce y
zanjas transversales
revestidas de hormigén

proyectado.

El GEODREN consta de una
malla tridimensional de
polipropileno cubierta en sus
dos caras por geotextil no
tejido, son fabricados
normalmente en anchos de 1.0
m. Ver fotografia en anexos de

planos e informacion general.

Esta etapa de construccion
considera la  construccion
completa de la plataforma,
pero, Unicamente se instalaran
ocho (8) cellars, 8 lineas de
flujo, 4 casings (bajo losa) para
las futuras 4 lineas de flujo,
losas de hormigon que

permitan la operacion para los

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes

Jefe de
facilidades
Andes




70

8 cellars construidos en esta
etapa (longitud de losas: 60.55
m). Los 12 casings para lineas
eléctricas si se instalaran en

esta etapa.

Se ejecutara Mantenimiento
Built,
hitos de

vial, Planos As
colocacion  de
hormigbn en coordenadas

mundiales y un set de tachos

Jefe de
facilidades
Andes

de bas

ura para la plataforma

Criterio de
Aceptacion del

Cliente:

O La contratista entregara diariamente (07:00 campo) un
reporte de avance de obra de acuerdo con el estandar enviado
“por el cliente.

0 La contratista debera proveer servicios -calificados,
equipos, materiales y herramientas en excelente condicion y
todos los servicios de apoyo para llevar a cabo el proyecto.

0 La contratista debera realizar la construccion en base a
los cédigos y normas internacionales y a las especificaciones
del cliente y con los planos de detalles aprobados.

0 El proyecto se considera como una sola unidad y sera
ejecutado por la contratista en su totalidad para que el conjunto
cumpla con la funcionalidad deseada, sin derecho a solicitar

pago por cantidades adicionales de obra de ningln item.

3. Entregables Principales

Entregables Parciales

Revisor(es) Fecha

compromiso.

VIA DE ACCESO ( L=7.48 Km)

Gerente de Proyecto por parte | 04/07/2018

del cliente.
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Supervisor por parte del

cliente.
Construccion de puente metdlico 15 m Gerente de Proyecto por parte | 25/06/2018

del cliente.

Supervisor por parte del

cliente.
CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA | Gerente de Proyecto por parte | 14/08/2018
(1.885 Ha) del cliente.

Supervisor por parte del

cliente.
Mantenimiento vial preventivo desde via | Gerente de Proyecto por parte | 13/07/2018
pavimentada hasta Tapir A, 1.6 Km del cliente.

Supervisor por parte del

cliente.
Mantenimiento vial correctivo desde via | Gerente de Proyecto por parte | 6/08/2018
pavimentada hasta Tapir A, 1.6 Km del cliente.

Supervisor por parte del

cliente.
Ejecucion de planos As built de via, puente y | Gerente de Proyecto por parte | 14/08/2018
plataforma Auroral del cliente.

Supervisor por parte del

cliente.
Entregables Finales Revisor(es) Fecha

compromiso.

CONSTRUCCION DE PLATAFORMA
AURORA 1Y VIA DE ACCESO

Gerente de Proyecto por parte
del cliente.
Supervisor del

por parte

cliente.

14/08/2018
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4. Beneficios Esperados (Objetivos de Negocio)

B

Analisis Financiero: ] VAN =0
O TIR = a la tasa de descuento
ad Costo — Beneficio igual o mayor al 12%
O Flujo de cajg

Impacto en el ad Invitaciones a ofertar de proyectos con  similares

mercado: caracteristicas.
O Tener mayor parficipacion en el sector frente a la
competencia.
ad Desamrollo de una nueva linea de negocio dentro de los
planes estratégicos de la compaiiia.

Beneficios m] Mayor participacion en el sector

Organizacionales: ad Desarmrollo de nuevas lineas de negocio
m} Rentabilidad para la Organizacion

Impacto estratégico: ad A largo plazo: Desarrollar nuevas lineas de negocio
rentables.
ad A corto plazo: La confianza de los inversionistas sobre la
compafia
ad La seguridad que la empresa tendra la capacidad de realizar
provectos para el sector.
ad A corto plazo: Captacion de nuevos Inversores a mediano
plazo
ad A mediano plazo: Apalancamignto en Socios Estratégicos

5. Relacién con otros proyectos

Nombre del Proyecto Relacién (input/Ouput)|
Ingenieria para el desarrollo de la plataforma Aurora Input

Mantenimiento vial de la via de acceso a la plataforma | Quput

Aurora
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Prioridades

Organizacionales:

Costo

Contratacion de personal, equipo y material requerido, segin Presupuesto.
Tiempo

Cumplir cronograma del proyecto.

Alcance

Cumplir con los entregables indicados en los TDR™s

Restricciones
personal:

de

Personal Requerido -

Gerente de Proyecto

Superintendente (Civil, Eléctrico, Mecanico o de Instrumentacion v contraol)
Chaofer profesional

Supervisor de aseguramiento v el control de la calidad (QAQC)
Supervisor en seguridad v medio ambiente

Superintendente de Obra

Supervisor (Civil, Eléctrico, Mecanico o de Insfrumentacion y control) Bodeguero
(minima 3 afios de experiencia)

Capataz Civil ! Estructural

Carpintero con herramientas

Ayudante de carpintero

Ingeniero Civil

Dibujante

Albafiil con herramientas

Ayudante de Albafil

Operador de Gnia A cerificado (con mas de 5 afios de experiencia)
Operador de Gria B certificado (con mas de 3 afios de experiencia)
Ingeniero eléctrico

Electricista A con herramientas (con mas de 5 afios de experiencia)
Electricista B con herramientas (con mas de 3 afios de experiencia)
Ayudante de electricista

Control Project

Bodeguero

Coordinador Planificacion &Control Project

Disponibilidad -

Disponibilidad del personal en mencion es inmediata para la realizacion del
proyecto
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Restricciones de | Utilizar cierta maquinaria y equipo de la comunidad

equipo o | Utilizar maquinarias y equipos liberados por el cliente
magquinaria:
Fechas limite JVIA DE ACCESQ (L= 7.48 Km) 04/07/2018
2 Construccién de puente metalico 15 m 25/06/2018

2 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha) 14/08/2018

J Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada hasta Tapir A, 1.6

Km 13/07/2018
J Mantenimiento vial correctivo desde via pavimentada hasta Tapir A, 1.6
Km 6/08/2018
JEjecucion de planos As built de via, puente y plataforma Awurorai
14/08/2018

Restricciones O Tipo de contrato con el cliente: Precio fijo

Organizacionales: O Regulaciones por parte de entidades de control

7. Autorizaciones

La Contratista manejara los residuos liquidos y sélidos con una Compaiiia
autorizada por el Ministerio de Ambiente y deberan ser coordinados con la
Compafiia en campo y de acuerdo con un plan de manejo previamente

presentado y aprobado.

La madera requerida para este propésito debera presentar a Fiscalizacion, los
documentos y autorizaciones respectivas que certifiquen la procedencia legal de

esta madera, documentos emitidos por el Ministerio del Ambiente.

Proveer de planos As Built de todo lo construido y todo el dossier de calidad en
formato fisico y electrénico. Una vez terminado el trabajo de construccion el
Contratista dispondra en obra y a tiempo completo de un ingeniero responsable
y un dibujante en el sitio de obra hasta que los planos, dosier de calidad y
conciliacion de materiales hayan sido completados y aprobados a satisfaccion

del cliente.
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4.3.2. Estructura de Desglose de Trabajo

La estructura de desglose de trabajo es la descomposicion de todas las
actividades relacionadas con el proyecto, la cual permite tener claro el alcance y

cumplir con los entregables del proyecto.

1
CONSTRUCCION DE
PLATAFORMA AUROR)
| 1YVijDEACCESO
120dias |[ 0%
416018 || 8N4i18
11 12 13 14
VIADE ACCESO (L CONSTRUCCION DE L VARIOS SERVICIOS DOCUMENTACIO
748Km) PLATAFORMA (1.885 Hf) PROVISIONES 45dies | 0%
T9dias [ o 4 s6diss [ 0% 6/30/18 | 814718
41618 | 704118 S5diss | 0% 0918 | 814118
52118 | 814118 141
111 117 1 133 [ Entrega de dossier por]
[T Retiro de pasto, &ibole}] Provision e 121 1217 vial Ejecucidn de planos A documentacién de
y suelo vegetal (20 cm de 17 alcantarillas [ Retiro de pasto, arbol e Construccion de campﬁ preventivo desde via| built de via, puentey calidad
1 nuevas, diametro 1.20 y suelo vegetal (20 cm deinfiltracion L pavimentada hasta || | {p plataforma Auroral 15 dias ‘ %
- Absc. 1+068 , 1+480, " Tapir A, L6Km (] -
53dflas | 0% (1+650 14902 24110 5 M Sdias | 0% P das | 0% 663018 | 8/14/18
41618 | 6/8/18 24290, 24587, 24713, 14das | 0% e | 7mens ddias | 0% 518 | 8/14/18
24835, 34212, 44173, 52118 | 64018 7918 | 713018
112 [IP|  4+658,4+808, 54580, 1218 134
Conformacion de mes: 5+717,6+113,7+136) 122 Ci ion de ‘1 [T Instalacion de (3 hitos|
de via: corte (87,533 M: .cabezales con sacos Conformacion de mes: cunetas perimetrales Mantenimiento vial de hormigén con
y relleno (87,779 M3), terrocemento corte( 29.620,45 M3) y en hormigon armado, correctivo desde via coordenadas mundiale
incluye excavacion del relleno (52.424 M3), || | f'¢=210 Kglem?2 pavimentada hasta ¥ elevacion impresas e|
[f|  caeroytransporte |- 32dies | 0% 2| incluye transporte || - Tapir A, 16Km |_|is| metal por cadasitio) er
18dias [ 0% Javiay ojataf
5618 | 6/7/18 v : aviay plataforma
41 dias \ 0% 6/30/18 \ 7/18/18 4 dias 0%
59 dias 0% 52918 | 719118 8218 | 8/6/18
4R118 | 69718 118 _ 1219 Tdas | 0%
Pvgwion einstalacion 123 T 5n de l0sas 7125118 \ 8/1118
113 el ac Provision e Instalacion de hormigdn armado
Provision e instalacion| n:gvasbglsz;nl\elzm ;?408 de Geotextil tejido 70 para soporte del taladr 135
de geotexti tefido (Absc. 04571, 2x KNim, para fe =210 kglem2, para8 7
9 ) 34069, 3 3+450, 3 s HB Construccion de
permeable HF dealto || | |y 34955, 5‘+454 ) cabéza\e reforzamiento, cellars cubetos de basur
. 5} \ X : L
médulo 70/KN/m sobre| | con sacos terrocementd L colocacion en frente de Ll 20dias % Bdias ‘ %
subrasante. 2| talud derelleno (c/m de
‘ relleno). Color verde en 61518 | 7/418 7125018 | 8lons
23 dias 0% - planos teméticos
S8 | 61918 18das | 0% 1220
sis | seais 2das | 0% Provision e Instalacion
114 61118 | 6/13/18 enterrada de 12 casing|
Provision e 119 en PVC para cables
de lastre sobre la grolv\slw()n 1e |n"sta\aci()n 124 || eléctricos y pull box
e 1 alcantarilla nueva, — - -
5”"’353”[9‘ ancho 40| Ll diAmetro 240 m (Absc Provision e Instalacion| B5dis | 0%
m, e=45cm ‘ 1 de Subdren transversal
[ |n| 5+306).cabezales con 6/30118 \ 711518
S0das | 0% | sacosterrocemento alacaradel eud de
‘ relleno (c/10m). Subdre|
5127118 6126/18 3dias 0% de material geosintéticq)
para drenaje de taludes
5618 ‘ 51918 b derelleno (c/4m de
altura de relleno). Colof[—
mostaza en planos
tematicos
22 dias 0%
56118 | 6l22018
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1
CONSTRUCCION DE
PLATAFORMA AURORA
- 1Y VIA DE ACCESO
120dias | | 0%
4/16/18 | | 8/14/18
1.1 1.2
VIA DE ACCESO (L CONSTRUCCION DE LA
7.48 Km) PLATAFORMA (1.885 Hg)
o
79dias | 0% 8
4/16/18 | 7/4/18 85dias | 0%
521/18 | 8/14/18
1.2.21
Instalacion de unalineg
115 enterradas (6") y cubetp
Instalacion de geomalld b5 para venteo
biaxial Edrid 1616 en 1110 : sdas | 0%
PANTANOS; TRAMO 1| Provision e instalacion
Absc. 1+052 - 1+154; de subdren tipo 71518 | 7/20/18
TRAMO 2 1+467 - 1+552] ||\ | Frances, Absc. 6+574
TRAMO 3 2+570 - 2+595 - o 1222
base de rell ddias | 0% Instalacion de 8 lineas
~ como base de relleno. ||| |
PetroOriental proveera 51818 | 5/22/18 d/ezfluw ent(_erradgs ge_‘
dicho material. 1/2" y 4 casings 8" bajg
1111 125 | ko las losas para futuras
Construccion de Provisién e Instalacion f lineas de flujo.
2 dias 0% Cunetas de Coronacion de Geotextil tejido -
6/10/18 | 6/12;)18 y de Bermas, recubiert3 permeable de Alto 18 dias 0%
con hormigén Médulo HF 70 KN/m, 719118 | 712718
proyectado sobre mallg para reforzamiento,
1.1.6 —— - ty de gallineroe=3cm, colocacién transversal 1.2.23
Provision e instalacion = ancho promedio 0.50 N (c/10m) ala cara del || Instalacién de casing
de geotextil tejido de altg altura variable talud de relleno (c/m dé PVC(8") & 3 cajas de
modulo resistencia 70 relleno). Color lilaen || | |k, concreto ( tubing)
KN/m, permeable HF planos tematicos. ™ _
(BASE DE RELLENOS 26das | 0% 4dias | 0%
| MAYORES: 4+173, 4+658 6/8/18 | 7/a/18 2dias | 0% 70918 | 7/13018
6+113, 6+580, 6+910,
7+135) 6/11/18 | 6/13/18
: 1.1.12 1.2.24
o Tendido d | T 1.2.6 Construccion de 4
8 dias ‘ 0% endico (e sueovege — — separadores APl en
6/10/18 | 6/18/18 en taludes, bermas o Provision e Instalacion hormiaén armado
espaldones y de subdren Principal o210 E e ol
revegetacion de taludeg tipo Frances, a= 0.60m C= Qllcm I'EVI‘Z‘;)I" )
de corte, taludes de N H=0.80 m = tapas metalicas. ;
& relleno y otras areas . L o 3 se cimentara a través|
13 dias \ 0% N de 8 pilotes,
desbrozadas ; p
5/31/18 ‘ 6/13/18 PetroOriental proveera
los pilotes.
1idias | 0% 1.2.7 ] .
6/8/18 | 6/19/18 Provisién Instalacion d¢) 31dias 0%
subdren Secundario tipd 7518 | 8/518
1.1.13 b Frances, a= 0.60m H=
Construccion de puente N 0.60m M 1225 S _—
metalico 15 m - onstruccién de una
<] - 32 dias ‘ 0% trampa de grasas doblg
30dias | 0% 5/29/18 | 6/30/18 en hormigén armado,
5/26/18 \ 6/25/18 Ll incluye tapas metélicas|
1.2.8 N
Provision Instalacion -
de Muro de Gaviones 4 dias 0%
de 3x1,en pie de 8/5/18 |  8/9/18
Ri taludes de relleno |[—

19dias | 0%

529/18 | 6/17/18




CONSTRUCCION DE
PLATAFORMA AUROR)
b 1Y ViA DE ACCESO

120dias [ [ 0%
4/16/18 ‘ 8/14/18
1.
CONSTRUCCION DE L,
PLATAFORMA (1.885 Hg)
o
=
85dias | 0%
5/21/18 ‘ 8/14/18
12.26
M Construccién de
cerramiento de
alambre de puas, 8
1.29 lineas y postes de HG
Provision Instalacion|| | [ (2%2" 4.5 mlong),
de Muro de Gaviones ~ incluye dos puertas
de 6x1,en pie de peatonales en HG
Q taludes de relleno
5 ‘ 8 20dias | 0%
6 dias 0% 6/29/18 | _7/19/18
5/29/18 ‘ 6/4/18 —_————————|
1.2.27
1.2.10 — Construccion de
Construccion de Cunet cerramiento de malla HG,
a= 30 cm, h=variable incluye una puerta
recubierta con hormigd ko principal de 8my 4
proyectado sobre mallg| [~ | puertas peatonales
de gallinero. Para
ko control de drenajeen || | 30 dias \ 0%
N taludes de relleno y 7/10/18 ‘ 8/9/18
proteccion de la erosion|
1228
- [ | Construccién de caset
16 dias | 0% de bafio, letrina y tang
6/20/18 | 7/6/18 séptico para guardias
m
1211 5di %
= ias
Construccion de
cortacorrientes en 8918 | 8/14/18
taludes de relleno con
madera rolliza D= 20 cm| 12.29
[N incluye estacas cada 1 —| Garita para guardiania
m (2.2 x 2.2m)
Todas | 0% 10dias [ 0%
6/20/18 | _6/30/18 72718 | 8l6/18
1212 2250 -
Provision e instalacion| Chonst(uc'cmn ba?e de
de cellars D=2.4m, ormigon con placa
incluye tapas metalicag metélica para poste de
y base de hormigén. | iluminacion
10 dias ‘ 0% 8 dias 0%
6518 | 6/15/18 7/19/18 727118
1213 1231
Provision e instalacion| . :xcavagon de zanja,
drenaje de cellars en instalacion de cableadf
PVC 6" y 2 cajas de e\ecmcv‘a, cajas de
revision - control, postes,
lamparas, instalacion
3dias | 0% tierra, colocacion de 2
6/12/18 \ 6/15/18 tuberias PVC 2" con
I cable pescador para
1.2.14 1~ instalacion futura de
Provision e instalacion| sistema de seguridad
de geotextil tejido ete hEStz ‘? pulesta a
permeable de alto prueba del sistema.
=] médulo HF 70/KN/m
sobre subrasante.
_ ‘ . 20dias | 0%
12 dias 0% 72518 | 8/14/18
6/15/18 ‘ 6/27/18 _—————
1232
1215 = - Tendido de suelo veget:
Provision e instalacion| en taludes, bermas o
de lastre triturado sobr espaldones y
la slubrasame,sﬂ‘ls cmy revegetacion de taludeg
L incluye 50 cm de lastre L de corte, taludes de
o bajo el patin como He relleno y otras 4reas
mejoramiento. desbrozadas
19dias | 0%
6/20/18 |  7/9/18 T5dias | 0%
719018 | 7/24/18
1216
Construccién de cubet 1.2.33
de combustibles para —
Construccién de base d
N pbla:afozrga, e;rea dev [ hormigén armado con
[7| cubeto: m2 exterio estructura metalica
7 dias ‘ 0% galvanizada para
6/30/18 | 7/7/18 instalacion de tablero
2 eléctrico (Petrooriental
proveera estructura
galvanizada).
2dias | 0%
8/12/18 | 8/14/18

Figura 18. EDT del Proyecto.
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4.3.3. Cronograma de actividades

El cronograma del proyecto incluye todas las actividades a realizar con fecha de

inicio, fin e hitos del proyecto.

\
AR CRONOGRAMA DE TRABAJO , (ey
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y VA =
DE ACCESO
] E0T INombre e tarea Costo Duscion  [Comerzo  |Fin | Im i m et |
42 | 4/9 |46 | 4723 5'30- 5/7 |514|5/21|5/28| 6/4 |6/11|618(6/25) 7/2 | 79 [7/16[ 723 ?’]‘0 /6 |8/13 | 8/20 |8/27
1 1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y VIADE $7,676,982.10 120dias  lun 4/16/18 mar 8/14/18 1RO dips
ACCESO 416 1 B[4
2 11 VIADE ACCESO ( L=7.48 Km) $4,173,635.56 79 dias lun 4/16/18 mié 7/4/18 9 difs
416 v 74
% | 1.2 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 $3,426,695.85 85 dias lun 5/21/18 mar 8/14/18 85 Hias
Ha 521 L 814
50 13 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES $40,262.41 36 dias lun 7/9/18 mar 8/14/18 6 digs
19 L 814
% | 1.4 DOCUMENTACION $36,388.28  45dias  sab6/30/18 mar8/14/18 5 dias
690 e

Figura 19. Cronograma del Proyecto.

El cronograma a detalle con la ruta critica se encuentra en el Anexo 1.

4.3.4. Plan de Gestion de Costos — Estimacion de Costos

El plan de gestion de Costos es el documento que detalla como se estimaran

los costos, presupuestar y controlar.

La estimacion realizada para este proyecto es la estimacion ascendente. Por

ende, se analizé cada rubro a ejecutar.

Los analisis de precios unitarios se determina la tarifa, costo hora y el

rendimiento en mano de obra y maquinaria.

El formato para utilizar para el control es el siguiente:

%DE AVANCE EN
OBRA

COSTO DE

iTEM DESCRIPCION PRESUPUESTADO COMPROMETIDO DISPONIBLE % COMPROMETIDO AVANCE

ANALISIS DE COSTOS POR RUBROS

Figura 20. Formato de Control de Costos.
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PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

PROYECTO: “CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y VIA DE
ACCESOQO".

Gerente de proyectos: J. Samaniego

Miembros del Equipo:
| Chimbo

C. Espinoza
C. Vélez

P. Ruiz

P Viteri

I I R I

Patrocinador:

]

C. Cueva

Revisidon del documento: | Rev. 0

1. Descripcion de la Gestion de Costos

Estimacion de Costos

El analisis de cada rubro por medio de andlisis de precios unitarios (APU) por
estimaciéon ascendente, se analiza cada una de las actividades a realizar asignando

a cada uno de ellos los recursos necesarios para la ejecucion.

Descripciéon Gestion de Costos

- El presupuesto, asi como la actualizacion de este se realiza en
ProExcel. Para el control y seguimiento del proyecto se aplica el método del

valor ganado.

- Los cambios del presupuesto seran analizados y aprobados por el
Gerente de Proyecto y la decisidn final la tomara el Gerente General de la

compaifia. Estos cambios se los realizara si es necesario.
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- Las solicitudes de adicionales se realizaran por escrito dirigidas al
Patrocinador y las mismas seran evaluadas conjunto con el Jefe Financiero.
Todos estos adicionales evaluados y bajo la responsabilidad del Gerente de

Proyectos.

Reserva de Contingencia

El presupuesto del proyecto es de $7,676,982.12 y se dispone del 1% de contingencia
para el proyecto. Esta reserva se dispondra cuando haya imprevistos en el proyecto,

para que disponga el Gerente de Proyecto bajo la aprobacion del Patrocinador.

Organigrama del Costo

PLATAFORMAAURORA1Y

CONSTRUCCION DE
VIADE ACCESO

[s7.676,982.12 | 0 horas J
!

1.1 | 1.2 | 1.3 | 1.4 |

VIADE ACCESO (L=7.48 CONSTRUCCION DE LA VARIOS SERVICIOS Y [ DOCUMENTACION |
Km) PLATAFORMA (1.885 Ha)

PROVISIONES $36,388.28 | 0 horas I
[ $4,173,635.58 | 0noras J | $3,426,695.85 | I:IhurasJ [ 540,262.41 | IJhorasJ

Linea Base de Costos

200000 4000000

700000 3500000

600000 3000000

500000 2500000

s
g 200000 2000000

§
g
:
3

300000 1500000

200000 1000000

100000 500000

o Lo

Semana | Semana Semana | Semanz | Semanz | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semanz | Semanz | Semana
16 17 12 13 20 21 22 23 24 25 26 27 28

T2 T3




81

Supuestos

Se cumplira con el presupuesto aprobado.
Los consumos estaran dentro de la linea base de costos.
Mo habra cambios que afecten a presupuesto inicial.

Restricciones

Los costos son fijos, por lo que algdn cambio en el alcance sera asumido por la contratists

que ejecuta la obra.

Presupuesto detallado

EDT RUBROS PRESUPUESTO
CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y VIA DE
1 ACCESO $ 7.676.982,10
11 VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) S 4.173.635,57
1.1.1 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 281.274,37
1.1.2 Conformacion de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno $ 794.096,54
1.1.3 Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto S 372.257,40
1.1.4 Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 | 1.642.296,85
1.1.5 Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; $ 1.648,89
1.1.6 Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo S 128.241,26
1.1.7 Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 | 302.807,86
1.1.8 Prouision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, didmetro 1.50 | § 184.637,71
1.1.9 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m S 51.556,49
1.1.10 Prowvision e instalacion de subdren tipo Frances, Absc. 6+574 S 13.412,51
1.1.11 Construccion de Cunetas de Coronacion y de Bermas, $ 76.545,79
1.1.12 Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y S 35.951,80
1.1.13 Construccion de puente metélico 15 m S 288.908,11
12 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha) S 3.426.695,85
1.2.1 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 52.096,39
1.2.2 Conformacién de mesa: corte( 29.620,45 M3) y relleno (52.424 | § 711.210,83
1.2.3 Provsion e Instalacion de Geotextil tejido 70 KN/m, para $ 24.618,31
1.2.4 Provision e Instalacion de Subdren transversal a la cara del talud | $ 71.555,58
1.2.5 Prowvision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto S 33.882,44
1.2.6 Provsion e Instalacion de subdren Principal tipo Frances, a= $ 47.830,41
1.2.7 Provisién Instalacién de subdren Secundario tipo Frances, a= S 93.248,30
1.2.8 Prowvision Instalacion de Muro de Gaviones de 3x1,en pie de S 127.801,29
1.2.9 Provsion Instalacion de Muro de Gaviones de 6x1,en pie de $ 20.703,35
1.2.10 Construccion de Cuneta a= 30 cm, h= variable recubierta con S 51.947,19
1.2.11 Construccién de cortacorrientes en taludes de relleno con S 13.229,55
1.2.12 Provsion e instalacion de cellars D=2.4m, incluye tapas $ 72.410,46
1.2.13 Provision e instalacion drenaje de cellars en PVC 6" y 2 cajas de| $ 15.115,60
1.2.14 Prowvision e instalacion de geotextil tejido permeable de alto S 187.086,63
1.2.15 Provision e instalacion de lastre triturado sobre la subrasante, $ 725.437,51
1.2.16 Construccién de cubeto de combustibles para plataforma, area S 33.500,45
1.2.17 Construccién de campo de infiltracion S 4.611,41
1.2.18 Construccion de cunetas perimetrales en hormigén armado, $ 94.700,62
1.2.19 Construccién de losas de hormigén armado para soporte del S 200.209,73
1.2.20 Prowvision e Instalacion enterrada de 12 casing en PVC para S 182.504,16
1.2.21 Instalacion de una linea enterradas ( 6") y cubeto para venteo $ 20.183,37
1.2.22 Instalacion de 8 lineas de flujo enterradas de 4 1/2"y 4 casings | § 147.778,12
1.2.23 Instalacion de casing PVC(8") & 3 cajas de concreto ( tubing) S 6.867,54
1.2.24 Construccion de 4 separadores API en hormigén armado, $ 139.247,95
1.2.25 Construccién de una trampa de grasas doble en hormigén S 16.259,01
1.2.26 Construccion de cerramiento de alambre de puas, 8 lineas y S 57.755,11
1.2.27 Construccion de cerramiento de malla HG, incluye una puerta $ 151.549,93
1.2.28 Construccién de caseta de bafio, letrina y tanque séptico para $ 15.393,66
1.2.29 Garita para guardiania (2.2 x 2.2m) S 26.973,19
1.2.30 Construccion base de hormigén con placa metdlica para poste $ 15.919,43
1.2.31 Excavacion de zanja, instalacion de cableado eléctrico, cajas de| § 38.269,65
1.2.32 Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y S 25.109,84
1.2.33 Construccion de base de hormigén armado con estructura $ 1.688,84
13 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES S 40.262,40
1.3.1 Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada hasta Tapir | $ 9.700,42
1.3.2 Mantenimiento vial correctivo desde via pavimentada hasta Tapir | § 11.389,58
1.3.3 Ejecucion de planos As built de via, puente y plataforma Auroral | $ 7.538,54
1.3.4 Instalacion de (3 hitos de hormigén con coordenadas mundiales | § 5.075,85
1.3.5 Construccion de cubetos de basura S 6.558,02
1.4 Documentacion S 36.388,28
1.4.1 Documentos de calidad QA/QC S 36.388,28
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Tabla 9
Flujo de Costos

EDT Detalle de Rubros Semana 1|Semana 2| Semana 3| Semana 4| Semana 5 | Semana 6| Semana 7 [ Semana8 | Semana9 | Semana 10 | Semana 11| Semana 12| Semana 13| Semana 14 | Semana 15 | Semana 16 | Semana 17 | Semana 18|  TOTAL

T |CONSTRUCCIGN DE PLATAFORMA B B , B B B B B B B B B B B B B
[AURORA 1Y VA DE AcCESO

T1_|VIADE ACCESO (L= 7.48 K] , , B , , B , , , B B , B , , , ,

LT [Retiro de pasto, arboles ysuelo $36.088,03 [ $37.149,45 | $37.149,45 | $37.149,45 | $37.14945 | $37.149,45 | § 37.149,45(5 2228967 - - - - - - - 5 28127440
uegetal (20 cm)

T12 [Conformacion de mesa de vio:corte | § 24.226/67 | $94.210,84 | $94.216,84 | § 9421484 | $ 9421484 | § 9421486 | $ 9421084| 5 9421488| 5 9421484]$ 1615112 - - - - - - - |5 79409651
(57,533 13) y elleno (87,778 M3

T13 [Provision e instalacion de geotextl B , B - $1294808$11329573|$ 11320573 § 11329573|$ 1942213 - - - - - - - ~|s masra0
tejido pemeable HF de alto madulo

brasante

14 [Provision e instalacion de lastre sobre| - - $4379458 $383.202,60| $ 38320260 $ 383.20260| $ 38320260[$ 6569187 - $ 164229685
12 subrasante, ancho 40 m, e=tsem

T15 [Instalacion de geomalla biaxial Edrid B B B “[s esoses  essss B B B S 164889
1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc
14052 - 1+154; TRAMO 2 14467 - 14552
TRAMO 3 24570 - 26595

116 [Provision ¢ instalacion de geotexti - S 1282413[5 11221L10[5 320603 S 12824126
tejido de alto médulo_resistencia 70

117 [Powsion e instalaqon de 1] - |5 757020 $66.23922 | $66.23922 | $ 66.23922 | § 66.239,22 5 3028079 - - - - - - - - S 30280787
alcantarilas dismetro 120m

T18 [Povsion e instalaon de 11 B |5 820612 [ $ 7180355 | $ 7180355 | § 32826,48 - - - - - - - - - - - - [s 1seen0
alcantarilas nuevas, diametro 150 m|
(absc. 04571, 2 x 20487, 34069, 3 x 34450,
334955, 51454

T19 [Povsion e instlacen de B (51374840 $ 3780808 B B B B B B B B B B - B ~|s sisseds
alcantarilla nueva, didmetro 240 m|
(absc. 5+306)

1110 [Prowsion e instalacon de subdren| - - |5 53886 5 402375 B B - B B B - - - - - T[s Baizst
ipo 4

111 |Construccién de Cunetas de Coranacion| B B B - - |5 823395 20s0848[ 5 2060848[5 20608485 647695 - - - - - ~|s 7654578
[y de Bermas, recubierta con harmigon
proyectado sobre malla de gallinero e|
=3cn

T112 [Tendido de suelo vegetal en taludes, B , B B |5 omiar[s a2smar|s  ssa01 - - B B B B S 3595180
bermas o espaldanes y revegetacion|
e taludes de corte, taludes de rellenol
yotras sreas desbrozadas

1113 [Construccién de puente metilico 15 m - - - - - [s17330.49] ' 67411895 67.41189] s 67410895 6741189]5 192605 B - - B - - - [s 28800810

T2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA B B B B B B B - B B B B B B B B s B
(1885 Ha)

121 [Retiro de pasto, arboles y suelo B - B $2530396( S 2604820(5 74423 - - - - - - B B S 5200639
regetal (20cm)

122 [Conformacién de mesa: corte( 2562035 - - - [s10061031] s 12102624 s 12142524 |5 12142624 (S 12142624 12142624 [ S 346932 S 71121083
M3) v relleno (52424 M3, incluye|
ransporte

123 [Provision e Instalacion de Geotextl B B B B B B |5 e - - - - - - - - “|s 26131

tejido 70K/, para reforamiento
126 [Provision e Instalacion de Subdren B B B s 1235960[ 5 2276768| 5 2276768| 5 1366061 - - - B B B B S 7155557
ransversal o 1a cara del talud del
relleno (c/10m). Subdren de material
eosintético

125 [Provision e Instalacn de Geotextl .
tejido permeable de Alto Modulo H 70
v/, para reforzamiento, colocacion
transversal (¢/10m)

126 [Provision e Instalacion de subdren| - - |5 Besr20]s 2575aa[s s0saze - - - - s 483042
Principal tipo Frances, a= 060m, H-|

3388244 S 338820

127 [Provision Instalacien de subdren| B n
secundario tipo Frances, a= 060 He|
os0m
128 [Provsion Instalacion de Muro de| B B B B |5 3901303 47088695 4170358 - - - - - - - - ~|s 12780030
Gaviones de 3x1.en pie de taludes de|
relleno
129 [Prowision Instalacion de Muro de| - - B |5 003245 e9011 - - - - - - - S 2070335
Gaviones de Ext.en pie de taludes de|
relleno

$ 1690125]5 2039807 S 2039807[S 2039807 1515285 - - S 932831

1210 |Construccién de Cuneta 3= 30 cm, h-| - - - - S 15584165 2272690[$ 1363614 S 5194720
ariable _recubierta_con _hormigén|
1211 [Construccién decortacorientes en| - - - - - B |5 e3s018]5 687837 - - - - s 1322955
taludes de relleno con madera rolliza
0= 20 cm, incluye estacas cada 1m

1212 [Provisién e instalacion de cellars| - - - - |s 4199807($ 3041239 - - - S 7241046
D=2, incluye tapas metslicas ybase,
e homigon

1213 [Provisién e instalacién drenaje de| - - - - - - -|$ 1511560 - - - - - - - - - |$ 1511560
eolars en PVC 6"y 2 cajos de revision
1214 [Provisién e instalacién de geotextil - - - - - S| S 4365355(S 109.13387($ 3429922 - - - - - S 187.086,64
tiido permeable de alto médulo HF

subrasante,

205 [Povision e instalacion de Taste B B B B B B B [ 183268425 26726645 § 26726645 5 763618 B B B B s 7sams0
iturado sabre a subrasante, e=d5 cm
incluye 50 cm de lastre bajo el patin

1216 [Construccion  de  cubetode| B B B B B B B |5 se1sa0[s 2438605 - B B - B “|s 3350045
combustibles para plataforma, area de|
cubeto: 245 m2 exterior

1217 |Construccién de campo de Infiltacion - - - - - - - - |5 1660115 295130 - - - s asual

1218 [Construcaon de cunetas perimetrales| E E - E - - - - - |5 sa700s s 36828025 3682802[ 8 1157452 - - - s sar0052
en hormigsn armado, =210 kg/em2

1219 |Construccién de losas de_ hormigon) - - - - $ 1933039|5 48326495 4832649|5 48326495 3589968 S 20020974
amado para soporte del taladro fc
210k Bcellars

1220 [Provision e Instalacion enterrada de 12| , , B B B - |'s 2190050[s es6se1[s 7543505 S 18250416
casing en PVC para cables eléctricos
oul box

1221 [Instalacion de una linea enterradas B B B B B - - - - - |5 3229345 1635003 - - - - [s 2018337
6')y cubeto para venteo

1222 [instalacion de 8 lineas de fujg B B B B B B B B - - |5 sseuras| s s746927(5 3assise - B ~|s wrmn
enterradas de 4 1/2" y4 casings 8 bajo
125 105as para futuras lineas de flujo

1223 [instalacion de casing PVC(8) & 3 cajes C B B B B B B “[5 eaerse S 6154
de concreto { twbing)

1224 |Construccién de 4 separadores APl en) - - - - - - - - - - |5 17.06910[ s 31433095 3144309[$ 31443095 2784959 - s 13924796

hormigsn ~amado, Kg/cm2,
incluye tapas metdlicas. € API Ne 3 sel
cimentars 3 través de 8 pilotes)
Petroriental proveers los pilotes

1225 |Construccion de una trampa de grasas| - - - - - - - - - - - - TS s25180($ 1300721 S 1625901
doble en hormigen armado, indluyel
tapas metilicas.

1226 [Construccion de cerramiento e B B B B B B B B -~ |5 soss2s 2021429]5 2021829]5 922082 - - - B OGETT
alambre de pias, 8 lineas y postes de|
HG (24" 45 mong)

1227 [Construccién de cerramiento de malla - - B B - - - |5 29299655 3536165 | 3536165 |5 3536165|5 1616533 S 15154993
G, incluye una puerta principal de |
m y 4 puertas peatonales

1228 [Construccion de coseta de bano, B B B B B B B B S 1169918| 5 3694485 1539366
letrina y tanque séptico para guardias

1229 [Garita para guardiania (22x2.2m) - S 755249]5 1888123(5 53946 S 2607318

1230 [Construccién base de hommigén con) - 5 B s s B B s s B B “[5 7senm3|s 838770 - - TIs 1591343
placa metilica para poste de|
iluminacion

1231 [bcavedon de zania, instalacion de| - - - - B - N B B B B |5 9184725 1339438[$ 13394385 229618(5 3826966

cableado eléctico, cajas de control,
postes, 1smparas, instalacion 3 tierr,
colocacién de 2 tuberias PVC2"

1232 [Tendido de suelo vegetal en taludes, , , B , - - - , - - T 13e313[s 1171793 [ 200879 - - —s 2510985
bermas o espaldones y revegetacion|
e taludes de corte, taludes de rellenol
otras dreas desbrozadas

1233 [Construccion de base de hormigon| - - - - - - - - - - - - - 67554 S 101330]S 168884

armado con estructura metslica

13__|VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES - - - - , ,

131 |Mantenimiento val preventivo desde| , , B - - - B , - - “[s 970042 B B B B s 97
via pavimentada hasta Tapir A 16 Km

132 |Mantenimiento vial comectivo desde] - - - - - B - - - - - B T[S 1082010]5 56948 S 1138958
via pavimentada hasta Tapir A 16 km

133 [tjecuién de planos As built de v - - - - - - - - S 180925[5 263849]S 263849[S 452315 753854
buente v plataforma Aurora1

134 [instalacion de (3 hitos de hormigon| - S 3480585 159527 S 507585
con_coordenadas) en 1a_via |

135_|Construccion de cubetos de basura - - - - - - - - - - - |5 209857(5 3060415 139908 S 655802

14 -

141 |Entrega de dossier por documentacion| , , B - - - B , T[S 145553[S 566040[ S 5660405 566040|S 566040(S 566040|S 5660405 97035 (S 3638828

de calidad




Tabla 10
Cronograma de Costos
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EDT 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 | TOTAL
1 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
11 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
111 35088 | 37149 | 37143 | 37143 | 37149 [ 37143 | 37143 | 23330 - - - - - - - - - -
112 24227 | 94215 | 94215 | 94215 | 94235 | 94215 | 34215 | 94215 | 94215 | 16151 - - - - - - - -
113 - - - - - | 12948 | 123296 [113296(113296] 19422 - - - - - - - -
- - - - - | 43795 | 383203 [383203 [383203 383203 £5692 - - - - - - -
- - - - - - - | s50 [ 389 - - - - - - - - -
- - - - - - - | 12824 [112211] 3208 - - - - - - - -
- - | 7570 | 66233 | 66239 | 65239 | 66233 | 30281 - - - - - - - - - -
- - | =206 | 71804 | 71804 | 32824 - - - - - - - - - - - -
- - [ 23748 | 37808 - - - - - - - - - - - - - -
- - - - | o383 | 4024 - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - | 2243 | 20608 | 20608 | 20508 | 5477 - - - - - -
- - - - - - - | 9151 [ 22878 3922 - - - - - - - -
- - - - - 17334 | 67412 | 67412 | 67422 | 67412 | 1926 - - - - - - -
- - - - - | 25304 | 26048 | 744 - - - - - - - - - -
- - - - - - | 100810 [121426(121426( 121426121426 | 121426] 3469 - - - - -
- - - - - - - - | 24518 - - - - - - - - -
- - - - - - | 12350 | 22768 | 22788 | 13661 - - - - - - - -
- - - - - - - - | 33mm2 - - - - - - - - -
- - - - - - | 13981 | 25755 | m034 - - - - - - - - -
- - - - - - | 15901 | 20395 | 20395 | 20338 | 15153 - - - - - - -
- - - - - - | 39013 [ 47085 | 41704 - - - - - - - - -
- - - - - - | 20013 | 830 - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - | 15584 | 22727 | 13638 - - - - - -
- - - - - - - - - | 6350 | s879 - - - - - - -
- - - - - - - | 41998 | 30412 - - - - - - - - -
- - - - - - - - 15138 - - - - - - - - -
- - - - - - - - [ a3654 [109134] 34299 - - - - - - -
- - - - - - - - - |183268 (267266 | 257266| 7638 - - - - - | 725438
- - - - - - - - - - | 2514 | 24886 - - - - - - 33500
- - - - - - - - - - - | 1860 | 2951 - - - - -
- - - - - - - - - - | 9470 | 36828 | 35828 | 11575 - - - -
- - - - - - - - | 23331 | 48326 | 48326 | 48325 | 35300 - - - - -
- - - - - - - - - - | 21901 [ 85169 | 75435 - - - - -
- - - - - - - - - - - - | 3229 | 15954 - - - -
- - - - - - - - - - - - | 55827 | 57463 | 34482 - - -
- - - - - - - - - - - - | s@s8 - - - - -
- - - - - - - - - - - 17063 | 31443 [ 31443 [ 31443 [ 27850 - -
- - - - - - - - - - - - - - - | 3252 | 13007 -
- - - - - - - - - - | so8s | 20214 20214 | 9241 - - - -
- - - - - - - - - - - - | 29300 [ 35382 [ 35362 [ 35362 | 16165 -
- - - - - - - - - - - - - - - - | 11699 | 3594
- - - - - - - - - - - - - - | 7552 | 188s1| 533 -
- - - - - - - - - - - - . | 7562 | 358 - - -
- - - - - - - - - - - - - - | 9185 | 13394 | 13394 | 2298
- - - - - - - - - - - - 21383 | 11718 | 2009 - - -
B B N N B B N B B B N - - - - - | s76 | 1013
- - - - - - - - - - - - | 3700 - - - - - 3700
- - - - - - - - - - - - - - - | 10820 583 - 11330
- - - - - - - - - - - - - - | 1809 | 2638 | 2638 | 452 7539
- - - - - - - - - - - - - - | 3481 | 1595 - - 5076
135 - - - - - - - - - - - - - - | 2099 | 3060 | 1399 - 6558
14 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
141 - - - - - | 1456 | 5650 | 5660 | 5660 | 5680 | Ses0 | 5650 | 970 36388
Costo Semanal 307215 990441 1022438 1196215 | 1032072 653830( 648619 335845| 186083 | 141439| 122513 65749 8427 7676982
Costo Acumulado & 83 2262852 3285290 | 4481505 | 55135 7338855

Figura 21. Curva "S" del Proyecto.

Curva S Costos
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4.4. Herramientas para el seguimiento y control de proyectos
Para el seguimiento y control se aplicaran el Método del Valor Ganado (EVM)
mediante los distintos indicadores de variacién, rendimiento y prondsticos.

Tabla 11
Formato de indicadores EVM para control de proyecto

Indicador Respuesta Significado
Datos Principales
PV Valor Planificado

EV Valor Ganado

AC Costo Real

BAC Presupuesto del Proyecto
Indicadores principales

PV %Valor Planificado

EV % Valor Ganado

AC % Costo Real
Variaciones

SV Variacioén del Cronograma

CV Variacion del Costo

SV % Variacion del Cronograma

CV %Variacion del Costo

indices de Rendimiento

CPI - indice de Rendimiento del Costo

SPI -indice de Rendimiento del Cronograma

TCPI-indice de Desempefio Para Completar

TSPI - indice de de desempefio del cronograma por
completar

Pronésticos

EAC -Estimado a la Conclusion

ETC - Estimado hasta concluir

VAC -Variacion a la Conclusién

VAC % Variacion a la Conclusién

4.5. Factores que inciden en la ejecucién de proyectos
El seguimiento y control de proyectos es fundamental para lograr alinearse a
la planificacibn y que este permita lograr los objetivos propuestos. Es

importante saber que existen factores que repercuten en este resultado.

Estos factores son el cumplimiento del proveedor segun lo acordado, el
rendimiento del personal sea el adecuado, que no se presenten
eventualidades durante la ejecucién del proyecto como paralizaciones de la

comunidad, mal tiempo por lluvias que dificulte la normal la ejecucion, la
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comunicacién sea efectiva, ya que al ser en lugares remotos la comunicacién

es un poco dificultosa.

100% /
90% /
80% /
70% /
60% /
50% /
40% /
30% /
20% /
0% : : :
<+ ¢ ¢ 9 &8 &8 &8 v 3 3 % 2 2 2+ 2 A
= = = > c o c c = = =5 = = oo oo
& 5 5§ 3 =2 =22 555533333 9% %
< < < S < — [} = = = = ] | | | i b3 I
b h OI > — ~ ~ <Il' < 06 Lh o~ )] () [2g] o | D
— fe] o ~ i — (o] - N ™ © 2
M [ ” H H
Figura 22. Curva “S” Planificada.
I I M J I ) A s
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y VIADE $7676982.12 120dias  lun 4/16/18 120 dias
ACCESO 416 8/14
11 VIADE ACCESO (L=7.48 Km) $4,173,63558 79 dias lun 4/16/18 79 dia:
4/16 1 7/4
111 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $281.274.37 53 dias lun 4/16/18
12 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 $3426695.85 85dias  lun5/21/18 85 dias
Ha) 5121 1 8/14
121 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $52,096.38 14 dias lun 5/21/18
Ua "
1)
127 Conformacidn de mesa: corte( 29.620,45 M3)y 571121083 41 dias mar 5/29/18
relleno ( 52.424 M3), incluye transporte ¥ J
12:  Construccién de cerramiento de alambre de 357.755.11 20 dias vie 6/29/18 L
puas, 8 lineas y postes de HG (2%2" 4.5 m long h
). incluye dos puertas peatonales en HG
12:  Construccion de cerramiento de malla HG, 315154883 30dias mar 7/10/18
incluye una puerta principal de 8 my 4 puertas ¥ 1 4
peatonales l
12: Construccion de caseta de bafio, letrina y 515,393.66 5 dias jue 8/9/18 l
tanque séptico para guardias
12:  Construccion base de hormigon con placa 1581943 gdias jue 7/19/18
metalica para poste de iluminacién [
12: Excavacion de zanja, instalacion de cableado  $38.269.85 20dias mié 7/25/18 l
eléctrico, cajas de control, postes, lamparas, I
instalacion a tiera, colocacién de 2 tuberias
PVC 2" con cable pescador para instalacion
futura de sistema de seguridad, etc hasta la
puesta a prueba del sistema.
13 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES $40,262.41  36dias  lun7/9/18 36 dia
79 8/14
13:  Ejecucion de planos As built de via, puentey ~ $7,538.34 20dias  mié 7/25/18
plataforma Aurorat )
14 DOCUMENTACION $36,388.28 45 dias sab 6/30/18 45 dias
6/30 8/14
141 Entrega de dossier por documentacion de calidad $36,388.28 45 dias sab 6/30/18

Figura 23. Ruta Critica del Proyecto.
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4.6. Aplicacion del Método del Valor Ganado
4.6.1. Analisis del Periodo de Tiempo de Ejecucién
El proyecto tiene un costo de $7,676,982.10 con una duracion de 120 dias,

correspondiente a 18 semanas de ejecucion.

Para un mejor control y seguimiento la emision de los reportes de progreso del
proyecto a través del Método el Valor Ganado (EVM) y Programa Ganado (EV)

seran con frecuencia semanal, la misma que indica en el Plan de Costos.

El andlisis seran en la semana 6, esto con un planificado del 18%, en ese periodo
empiezan a haber desvios que deben ser contralados y para la toma de planes

de accion.
4.6.2. Informe de avance y revision

Se realiza la revision en la semana 6 del proyecto para realizar la aplicacion de
Método del Valor Ganado EVM y Programacion Ganada.

Cabe indicar que lo recomendable es realizar estas revisiones semanalmente
para evaluar el proyecto de mejor manera, solo por temas de aplicacion se
tomard la sexta semana.

4.6.2.1. Revisién del proyecto

La primera revision se la realiza en la semana seis de avance del proyecto, en la

tabla 12 se visualiza los resultados obtenidos.

Los resultados demuestran que en la semana seis ya existe un desvio en la
ejecucion frente a lo planificado, de igual manera se esta gastando mas de lo

presupuestado.

En la sexta semana de progreso del proyecto refleja los siguientes datos:



Tabla 12
Estatus del Proyecto Semana 6
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INDICADORES SEMANA 6

-

1,414,348.14

1,320,978.68

1,491,387.97

EDT

ENTREGABLES SEMANA 6

PV

EV

AC

CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y ViA DE ACCESO

VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) =

Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)

155,441.10

170,084.60

182,002.87

2.22%

Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno
(87,779 M3), incluye excavacion del cajero y transporte

363,562.27

109,507.62

242,182.44

1.43%

Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de
alto médulo 70/KN/m sobre subrasante.

124,085.80

68,516.37

240,874.82

0.89%

1.1.4

Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho

547,432.28

646,396.64

500,865.36

8.42%

Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS;
TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 -
1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno.
PetroOriental proveera dicho material.

1,429.04

706.16

236.99

0.01%

Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo
resistencia 70 KN/m, permeable HF (BASE DE
RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 6+580,
6+910, 7+135).

6,824.67

29,684.59

0.09%

Provisién e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didametro 1

w

123,015.69

n

158,918.64

195,936.44

2.07%

Provision e instalacién de 11 alcantarillas nuevas, diametro
1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487, 3+069, 3 x 3+450, 3 x
3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento

90,699.23

n

110,098.12

42,738.93

1.43%

Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro
2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con sacos terrocemento

28,908.46

29,570.80

0.38%

1.2

CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)

121

Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)

8,682.73

n

14,848.56

12,058.99

0.19%

1.2.5

Provision e Instalacién de Geotextil tejido permeable de
Alto Médulo HF 70 KN/m, para reforzamiento, colocacién
transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de
relleno). Color lila en planos temaéticos.

2,530.01

7,842.92

0.03%

1.4

Documentacion

141

Documentos de calidad QA/QC

3,638.83

7,392.83

0.05%
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Gréaficamente se expresa de la siguiente manera:

Curva"S" Semanab6

$9,000,000.00
$8,000,000.00
$7,000,000.00
$6,000,000.00
$5,000,000.00
$4,000,000.00
$3,000,000.00
$2,000,000.00

$1,000,000.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Semanas

Figura 24. Curva “S” Semana 6.

4.6.2.1.1. Aplicacion Método del Valor Ganado Proyecto Construccion

Los resultados hasta la semana 6 se aplica los indicadores del EVM para conocer

el estatus del proyecto con corte:



Tabla 13
Estatus del Proyecto mediante los indicadores del EVM
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INDICADORES SEMANA 6 $ 3,881,184.48 | $ (170,409.30 0.886 (93,369.46) 0.934| S 4,051,593.77 | $ 4,381,866.22 | $ 4,586,171.11 1.04 1.07 S 2,890,478.25 | S (500,681.75) -12.90%
BAC EAC EAC EAC
EDT ENTREGABLE ] v Pl Pl TCPI ET( VA VA
_ G S Por Rubro v “ S S OPTIMISTA MAS PROBABLE PESIMISTA T C < < %
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y
VIA DE ACCESO
L1 -|VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) X L L L I z X L L I X L L L
1.1.1 | Retiro de pasto, &rboles y suelo vegetal (20 cn| $ 281,27437 | $ (11,918.27) 0.935 14,643.50 1.094| $ 293,192.64 | $ 300,983.99 | $  290,740.26 0.88 1.12| $  118,981.12 | (19,709.62) -7.01%
Conformacién de mesa de via: corte (87,533
1.1.2 |M3) yrelleno (87,779 M3), incluye excavacion | $ 794,096.54 | S (132,674.82) 0.452 (254,054.65) 0.301| $ 926,771.35( $ 1,756,190.46 | $ 5,268,647.30 1.59 1.24| $ 1,514,008.02 | S (962,093.92) -121.16%
del cajero y transporte
Provision e instalacién de geotextil tejido
1.1.3 |permeable HF de alto médulo 70/KN/m sobre | $ 372,257.40 | $ (172,358.45) 0.284 (55,569.42) 0.552| S 544,615.85 | $ 1,308,700.82 | $ 2,174,748.93 1.22 2.31| $ 1,067,826.00 | S (936,443.42) -251.56%
subrasante.
1.1.4 |Provision e instalacion de lastre sobre la subrag $ 1,642,296.85 | $ 145,531.28 1.291 98,964.36 1.181| $ 1,496,765.57 | $ 1,272,546.22 | $ 1,154,400.65 0.91 0.87| $ 771,680.86 | S  369,750.62 22.51%
TNSTEEcIoN Ue geomana Diaxial Eara 1616 M
PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154;
1.1.5 |TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570-| $ 1,648.89 | $ 469.18 2.980 (722.88) 0.494 $ 1,179.71 | $ 55336 $ 877.23 4.29 0.67|$ 31638 | $ 1,095.53 66.44%
2+595, como base de relleno. PetroOriental
A dich, tari
Provision e instalacion de geotextil tejido de
alto médulo resistencia 70 KN/m, permeable o
1.1.6 HF (BASE DE RELLENOS MAYORES: $ 128,241.26 | S (22,859.92) 0.230 6,824.67 Notal| $ 151,101.19 | $ 557,798.61 Nota 1 0.95 1.23| $  528,114.03 | $  (429,557.35) -334.96%
4+173, 4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135).
1.1.7 |Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevd $ 302,807.86 | $ (37,017.80) 0.811 35,902.94 1.292| $ 339,825.66 [ $ 373,342.58 | $  333,262.93 0.80 135 $ 177,406.14 | S (70,534.72) -23.29%
Provision e instalacion de 11 alcantarillas
nuevas, didmetro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x
1.1.8 2+487, 3+069, 3 x 3+450, 3 X 3+055, 5+454 184,637.71 | $ 67,359.19 2.576 19,398.89 1.214| $ 117,27853 | $ 71,674.42 | $ 66,576.09 0.79 0.53] $ 28,935.49 | $  112,963.30 61.18%
).cabezales con sacos terrocemento
Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva,
1.1.9 |didmetro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con| $ 51,556.49 | $ (662.34) 0.978 28,908.46 Notal| $ 52,218.83 | $ 52,737.73 Nota 1 0.44 1.03| $ 23,166.93 | $ (1,181.25) -2.29%
sacos terrocemento
1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1 |Retiro de pasto, 4rboles y suelo vegetal (20 cm $ 52,096.39 | $ 2,789.57 1.231 6,165.83 1.710| $ 49,306.82 | $ 42,309.13 | $ 29,747.83 0.86 093] $ 30,250.15 | $ 9,787.26 18.79%
PTOVISION € MSTalacion ue GEOEXUT E]iao
permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para
1.2.5 |reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) | $ 33,882.44 | S (5,312.91) 0.323 2,530.01 Notal| $ 39,19536 | $  105,034.13 Nota 1 0.93 1.20 $ 97,191.21 | $ (71,151.69) -210.00%
ala cara del talud de relleno (c/m de relleno).
Lo Ll . Adi
14 |D 6
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC $ 36,388.28 | $ (3,754.00) 0.492 3,638.83 Notal| $ 40,142.28 | $ 73,928.26 Nota 1 0.90 113 $ 66,535.44 | S (37,539.98) -103.17%

Nota 1: No se calcula porque no se tiene un PV a ese periodo



Con estos indicadores hasta la semana 6 en cuanto a costos la

interpretacion es la siguiente:
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El valor de la varicion de costos (CV) indica que el costo en el que

se ha incurrido a la fecha de analisis ha sido mayor al planificado.

El indicador de CPI indica que se ha trabajado 0.886 por cada dolar

invertido.

El SV negativo indica que se esta retrasado en el proyecto frente a lo

planificado hasta la semana 6.

El indicador de SPI nos da como resultado de que se ha avanzado un

93% de lo planificado.

Para el EAC la estimacion a la conclusion del proyecto sera $3,826,194.57
a $4,313,707.99, con un monto mas probable de $4,127,390.01 lo que

falta por completar del proyecto hasta la semana 6.

El TCPI muestra que deberia alcanzar (de 0.886 a 1.08) para concluir el

proyecto segun el presupuesto.

El TSPI muestra que le proyecto debe mejorar en un 4% en el uso del

tiempo.

El VAC demuestra que en caso de mantener la situacién actual, el
proyecto incrementard el costo, el cual terminard en $471,604.73 de lo

presupuestado (12.90%).

En la siguiente figura representa los indicadores:



Indicadores EVM
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Indicador
|
[
\

rideal

—Indic.

5Pl -Indice de Rendimiento del Cronograma

=——TCPI-Indice de Desempefio Para Completar
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——CPI - Indice de Rendimiento del Costo

Maximo TCPI /TSP

Figura 25. Indicadores de Costos EVM Semana 6.

TSPI - indice de de desempefio del cronograma por completar

Para conocer como concluird el proyecto se aplican las siguientes férmulas:

Tabla 14
Variacion del Costo (CV)

INDICADORES SEMANA6| $  1,320,978.68 | §  1,491,387.97 | $ (170,409.30)) -11.43% -12.90%
CV Variacion del | cv svar taci
EDT ENTREGABLES EV Valor Ganado| AC Costo Real Costo Conto AC Costo BV
1 |CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y VIA DE ACCESO
1.1-VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) =] - - - - -
1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $170,084.60 | $ 182,002.87 | S (11,918.27)| -6.55% -7.01%
Conformacion de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno . »
112 (87,779 M3), incluye excavacion del cajero y transporte $109,507.62 | $ 242,182.44 | S (132,674.82) 54.78% 121.16%
Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de . o
113 | S dulo 70/KNIm Sobre Subrasante. $ 68,516.37 | $ 240,874.82 | $  (172,358.45)| -71.56% 251.56%
1.1.4 |Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho { $646,396.64 | $ 500,865.36 | $  145,531.28 29.06% 22.51%
Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS;
TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 - o o
115 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno. $ 70616 | 2369918 469.18 | 197.98% 66.44%
PetroOriental proveera dicho material.
Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo
resistencia 70 KN/m, permeable HF (BASE DE . o
116 | 0| | ENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 64580, $ 6824.67 |$ 29,68459 | S  (22,859.92)| -77.01% | -334.96%
6+910, 7+135).
1.1.7 |Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1 $158,918.64 | $ 195,936.44 | $ (37,017.80)| -18.89% -23.29%
Provisién e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro
1.1.8 [1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487, 3+069, 3 x 3+450, 3 x $110,098.12 | $ 42,738.93 |$  67,359.19 | 157.61% 61.18%
3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento
Provisién e instalacién de 1 alcantarilla nueva, diametro . .
19 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con sacos terrocemento $ 28,908.46 | 5 2957080 | 5 (662.34))  -2.24% 2.29%
1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $ 14,848.56 | S 12,058.99 | $ 2,789.57 | 23.13% 18.79%
Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de $ 253001 |$ 7842923 (5,312.91)| -67.74% -210.00%
Alto Médulo HF 70 KN/m, para reforzamiento, colocacion
transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de
1.2.5 |relleno). Color lila en planos temaéticos.
14 |Documentacion
$ 363883 |$ 739283 % (3,754.00)| -50.78% -103.17%
1.4.1 [ Documentos de calidad QA/QC

91
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Se evidencia que en la semana 6 se ejecuto un 11,43% menos de lo

consumido al proyecto, y se gastd un 12,90% mas de lo ejecutado en obra.

Estos resultados son desfavorables al proyecto ya que evidencian que se esta

ejecutando menos y se esta gastando mas de lo planificado.

4.6.2.1.2. Extension del EVM — Programacién Ganada (ES Earned Schedule)

La programacién ganada determina el tiempo que el valor ganado (EV) debi6
haberse dado, en resumen, es la duracion de tiempo en donde el EV = PV.

El ES una extension de Método del valor ganado EVM y fue creada por Walter
Lipke el cual observé que las métricas que aportaba el EVM eran en unidad
monetaria pero no consideraba los efectos que tenia el desarrollo del proyecto
respecto al cronograma, por lo que desarrollé la programacion ganada, misma
que utiliza datos del EVM, para asi predecir la duracién del proyecto y la
conclusién del mismo todo esto basandose en los datos de ejecucion.

Por ello es importante analizar el ES ya que cuando no se ejecuta a tiempo un
entregable, este tiene repercusiones en toda la cadena del proyecto y hara que
el costo se incremente, principalmente si se encuentra dentro de la ruta critica.
A continuacion, se aplica la programacion ganada por rubros correspondiente a

la semana 6.
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Tabla 15
Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)

PROGRAMACION GANADA

Periodo 1

RUBRO

Retiro de pasto, arbolesy suelo vegetal (20 cm)

BAC $ 281,274.37

SEMANA PVac EVac ACac EV% C ES SV () SPIt) CPI(t) TSPI(t) z::;(; ;‘:}‘;’ ii(/:(;s)

0 - - - - - - - - - - - - -
1 S 25,906.85 | S 64,367.56 [ $ 96,220.21 | 22.88% 0 2.485 1.48] 2.4846 0.6690 0.852 4.43 9.52 6.12
2 $ 51,813.70 | $ 94,030.03 | $ 116,895.01 | 10.55% 1 3.630 1.63 1.8148 0.8044 0.819 6.06 9.37 7.05
3 S 77,720.55 | $ 103,522.02 | $ 124,857.75| 3.37% 2 3.996 1.00 1.3320 0.8291 0.876 8.26 10.00 9.34
4 S 103,627.40 | $ 107,852.74 | $ 141,576.71 |  1.54% 3 4.163 0.16 1.0408 0.7618 0.977 10.57 10.84 12.62
5 S 129,534.25 | $ 122,328.03 | $ 167,291.15 5.15% 4 4.722 -0.28 0.9444 0.7312 1.046 11.65 11.28 14.09
6 S 155,441.10 | $ 170,084.60 | $ 182,002.87 | 16.98% 5 6.565 0.57 1.0942 0.9345 0.887 10.05 10.43 10.34
7 S 181,347.95 [ $ 204,344.75 | $ 189,938.47 | 12.18% 6 7.888 0.89 1.1268 1.0758 0.778 9.76 10.11 9.57
8 S 207,254.80 | $ 227,184.86 | $ 208,146.58 | 8.12% 7 8.769 0.77 1.0962 1.0915 0.744 10.04 10.23 9.86
9 S 233,161.65 | $ 249,876.65 | S 243,529.07 8.07% 8 9.645 0.65 1.0717 1.0261 0.677 10.26 10.35 10.23
10 S 259,068.50 | $ 260,021.21 | $ 265,815.80 | 3.61% 9 10.037 0.04 1.0037 0.9782 0.963 10.96 10.96 10.98
11 S 281,274.37 | $ 264,693.05 | $ 286,734.06 1.66% 10 10.253 -0.75 0.9321 0.9231 11.80 11.75 11.87
12 S 281,274.37 | $ 277,981.84 | $ 303,058.14 |  4.72% 11 0.9173
13 S 281,274.37 | $ 280,606.96 | $ 333,186.08 0.93% 12 0.8422
14 S 281,274.37 | $ 281,212.08 | $ 365,546.37 0.22% 13 0.7693
15 S 281,274.37 | $ 281,229.88 | $ 388,809.89 0.01% 14 0.7233
16 S 281,274.37 | $ 281,229.88 | S 398,331.41 0.00% 15 0.7060
17 S 281,274.37 | $ 281,229.88 | $ 426,595.69 0.00% 16 0.6592
18 S 281,274.37 | $ 281,274.37 | $ 432,236.92 0.02% 17 0.6507

El analisis del rubro de: Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) en la
semana 6 desde el punto de vista de cronograma se interpreta de la siguiente

manera.

- El periodo donde EV= PV es igual a $170.084,60 ocurre en 6.565

semanas.

- EI SV (t) positiva evidencia que el rubro analizado se encuentra dentro de

cronograma.

- Aplicando las variantes del EAC define que se concluird entre las
semanas del 10.43 a 10.34 con un indicador mas probable de 10.05

semanas.

- El SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra adelantado con 1.094.
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Tabla 16

Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto modulo
70/KN/m sobre subrasante.

PROGRAMACION GANADA

Periodo 13

RUBRO

Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto médulo 70/KN/m sobre subrasante.

BAC $ 794,096.54

EAC(t EAC(t EAC(t
SEMANA PVac EVac ACac EV% c ES SV (t) SPI(t) CPI(t) TSPI(t) MP/(E; OP/(ES) PE/(ES)

1 $ 28,702.28 | $ - S - 0.00% 0
2 $ 95,674.28 [ $  5027.79 | $ 58,369.31 0.63% 1 0.647 -1.35 0.3233 0.0861 1.123 40.22 14.35 445.67|
3 $ 162,646.28 [ $ 18,883.66 | S 80,849.78 1.74% 2 0.853 -2.15 0.2845 0.2336 1.215 45.70 15.15 185.82
4 $ 229,618.28 [ $ 31,729.44 | $ 128,050.92 1.62% 3 1.045 -2.95 0.2613 0.2478 1.328 49.75 15.95 188.64
5 $ 296,590.27 [ $ 50,189.58 | $ 200,648.17 2.32% 4 1.321 -3.68 0.2642 0.2501 1.460 49.21 16.68 181.75
6 S 363,562.27 | $ 109,507.62 | $ 242,182.44 |  7.47% 5 2.207 -3.79 0.3678| 0.4522 1.542 35.35 16.79 70.91]
7 $ 430,534.27 | $ 278,251.15 | $ 264,586.31 | 21.25% 6 4.726 -2.27 0.6752 1.0516 1.379 19.25 15.27 18.65
8 $ 497,506.26 | $ 397,912.57 | $ 315,991.62 | 15.07% 7 6.513 -1.49 0.8141 1.2593 1.297, 15.97, 14.49 14.33
9 $ 564,478.26 | $ 586,296.20 | $ 415,883.81 | 23.72% 8 9.326 0.33 1.0362 1.4098 0.919 12.55 12.67 11.52
10 $ 631,450.26 | $ 702,954.53 | $ 478,803.91 | 14.69% 9 11.068 1.07, 1.1068 1.4681 0.644 11.75 11.93 11.19
11 $ 698,422.25 | $ 734,717.94 | $ 537,860.54 4.00% 10 11.542 0.54] 1.0493 1.3660 0.729 12.39 12.46 12.02
12 $ 765,394.25 | $ 756,575.24 | $ 583,946.87 2.75% 11 11.868 -0.13 0.9890 1.2956 1.132 13.14 13.13 12.88
13 $ 794,096.54 | $ 766,562.88 | S 669,004.35 1.26% 12 12.041 -0.96 0.9262 1.1458 14.04 13.96 13.90
14 $ 794,096.54 | $ 766,562.88 | S 760,364.23 0.00% 13 1.0082
15 $ 794,096.54 | $ 766,562.88 | S 826,042.03 0.00% 14 0.9280
16 $ 794,096.54 | $ 767,015.83 | $ 852,923.28 0.06% 15 0.8993
17 $ 794,096.54 | $ 778,857.87 | $ 932,719.26 1.49% 16 0.8350
18 $ 794,096.54 | $ 782,185.09 | $ 948,645.65 0.42% 17 0.8245

El andlisis del rubro de: Provisién e instalacion de geotextil tejido permeable HF
de alto modulo 70/KN/m sobre subrasante en la semana 6 desde el punto de

vista de cronograma se interpreta de la siguiente manera:

- El periodo donde EV= PV es igual a $109.507,62 ocurre en 2.207

semanas.

- EI SV (t) negativo evidencia que el rubro analizado se encuentra fuera de

cronograma, por lo tanto, existe retraso frente a la planificado.

- Aplicando las variantes del EAC define que se concluird entre las
semanas del 16.79 a 70.91 con un indicador mas probable de 16.79

semanas.

- EI SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra adelantado 0.367.
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Tabla 17

Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto modulo
70/KN/m sobre subrasante.

PROGRAMACION GANADA

Periodo 1

RUBRO

Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto mddulo 70/KN/m sobre subrasante.

BAC $ 372,257.40

EAC(t] EAC(t EAC(t
SEMANA PVac EVac Acac V% c ES SV (t) SPI(t) CPI(t) TSPI(t) P /(E; o, /(Es) P /(Es)

1 S S 2,23544| S 127,344.29 0.60% 0
2 $ - S 335317 (S 154,706.72 0.30% 1 0.0217
3 S 5640.26 | $  5029.75 [ $ 165,245.13 0.45% 2 2.892 -0.11 0.9639 0.0304 1.014 11.41 11.11 279.36
4 S 45,122.11 | $  18,408.89 | $ 187,372.13 3.59% 3 3.323 -0.68 0.8309 0.0982 1.097 13.24] 11.68| 98.04
5 S 84,603.95 | S 40,461.55 | $ 221,404.35 5.92% 4 3.882 -1.12 0.7764 0.1827 1.186 14.17 12.12] 55.17
6 S 124,085.80 | S 68,516.37 [ S 240,874.82 7.54% 5 4.593 -1.41 0.7654 0.2844 1.281 14.37| 12.41] 35.43
7 $ 163,567.64 | S 132,166.28 | $ 251,377.34 | 17.10% 6 6.205 -0.80 0.8864 0.5258 1.199 12.41] 11.80] 17.29]
8 S 203,049.49 | $ 172,404.29 | $ 275,475.17 | 10.81% 7 7.224 -0.78 0.9030 0.6258 1.259 12.18] 11.78] 14.68|
9 $ 242,531.34 [ $ 197,888.35 [ S 322,302.74 | 6.85% 8 7.869 -1.13 0.8744 0.6140 1.565 12.58] 12.13] 14.83
10 S 282,013.18 | $ 256,233.46 | $ 351,798.49 | 15.67% 9 9.347 -0.65 0.9347 0.7284 1.653 11.77| 11.65] 12.43
11 $ 321,495.03 | S 312,566.66 | S 379,483.11 | 15.13% 10 10.774 -0.23 0.9794 0.8237 11.23] 11.23] 11.28]
12 S 360,976.87 | S 316,867.09 | $ 401,087.51 1.16% 11 10.883 -1.12 0.9069 0.7900 -0.117 12.13] 12.12] 12.16]
13 S 372,257.40 | $ 327,492.62 [ S 440,960.84 2.85% 12 9.032 -3.97 0.6947 0.7427 -0.984 15.83] 14.97| 16.81]
14 S 372,257.40 | $ 335,361.39 [ $ 483,788.62 2.11% 13 0.6932
15 S 372,257.40 | $ 335,428.45 [ $ 514,577.13 0.02% 14 0.6519
16 $ 372,257.40 | $ 33542845 [ S 527,178.55 0.00% 15 0.6363
17 S 372,257.40 | $ 358,420.00 | $ 564,585.39 6.18% 16 0.6348
18 $ 372,257.40 | S 364,067.74 [ $ 572,051.38 1.52% 17 0.6364

El andlisis del rubro de: Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF

de alto médulo 70/KN/m sobre subrasante en la semana 6 desde el punto de

vista de cronograma se interpreta de la siguiente manera:

El periodo donde EV= PV es igual a $68.516,37 ocurre en 4.593 semanas.

El SV (t) negativo evidencia que el rubro analizado se encuentra con

retraso.

Aplicando las variantes del EAC define que se concluira entre las
semanas del 12.41 a 35.43 con un indicador mas probable de 14.37

semanas.

El SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra con retraso en el

cronograma 0.765.
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Tabla 18
Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m,
e=45cm

PROGRAMACION GANADA

Periodo 1

RUBRO

Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm

BAC $ 1,642,296.85

EAC(t, EAC(t EAC(t
SEMANA PVac EVac ACac EV% c ES SV (t) SPI(t) CPI(t) TSPI(t) MP/(E; OP/(E; PE/(ES)

1 $ S - $ - 0.00% 0
2 S - $ 7094416 [ $ 120,71546 | 4.32% 1 0.5877
3 $ 24,883.29 [ $  205,690.28 | $  167,208.05 |  8.20% 2 10.266 7.27, 3.4221] 1.2301 0.092 3.21 3.73 3.17
4 S 199,066.28 | $  332,773.82 | S 264,826.26 | 7.74% 3 4.768 0.77] 1.1919 1.2566 0.890 9.23 10.23 8.16
5 $ 373,249.28 | $  481,126.14 | S 414,967.00 | 9.03% 4 5.619 0.62 1.1239 1.1594] 0.897 9.79 10.38 9.13
6 S 547,432.28 | $  646,396.64 | $ 500,865.36 | 10.06% 5 6.568 0.57| 1.0947 1.2906 0.886 10.05 10.43 9.14|
7 $ 721,615.28 [ $ 1,112,475.89 | $  547,199.54 | 28.38% 6 9.244 2.24] 1.3206 2.0330, 0.439 8.33 8.76 7.65]
8 $ 895,798.28 | $ 1,313,733.40 | $ 653,512.53 | 12.25% 7 10.399 2.40 1.2999 2.0103 0.200 8.46 8.60| 8.23
9 $  1,069,981.28 | $ 1,432,068.61 | S 860,102.82 | 7.21% 8 11.079 2.08 1.2310 1.6650 -0.039 8.94] 8.92 8.96
10 S 1,244,164.28 | $ 1,532,732.97 | S 990,229.92 6.13% 9 11.657 1.66 1.1657 1.5479 -0.657, 9.44 9.34 9.64
1 $  1,418,347.28 | $ 1,556,262.24 | $ 1,112,366.86 | 1.43% 10 11.792 0.79 1.0720 1.3991 10.26 10.21 10.47|
12 $  1,592,530.28 | $ 1,568,538.38 | $ 1,207,679.49 0.75% 11 11.862 -0.14, 0.9885 1.2988 0.862 11.13 11.14 11.33
13 $  1,642,296.85 | $ 1,570,729.57 | $ 1,383,589.62 | 0.13% 12 11.562 -1.44 0.8894 1.1353 0.281 12.37 12.44] 12.44
14 $  1,642,296.85 | $ 1,570,729.57 | $ 1,572,533.96 | 0.00% 13 0.9989
15 S 1,642,296.85 | $ 1,570,729.57 | $ 1,708,364.36 0.00% 14 0.9194
16 $  1,642,296.85 | $ 1,570,729.57 | $ 1,763,958.35 | 0.00% 15 0.8905
17 S 1,642,296.85 | $ 1,600,310.63 | $ 1,928,987.00 1.80% 16 0.8296
18 S 1,642,296.85 | $ 1,606,166.32 | $ 1,961,924.89 0.36% 17 0.8187

El andlisis del rubro de: Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante,
ancho 4.0 m, e=45cm en la semana 6 desde el punto de vista de cronograma se

interpreta de la siguiente manera:

- El periodo donde EV= PV es igual a $646.396,64 ocurre en 6.568

semanas.

- EI SV (t) positiva evidencia que el rubro analizado se encuentra dentro de

cronograma.

- Aplicando las variantes del EAC define que se concluira entre las
semanas del 10.43 a 9.14 con un indicador mas probable de 10.05

semanas.

- El SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra adelantado con 1.094.
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Tabla 19
Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en pantanos

PROGRAMACION GANADA
Periodo 3
RUBRO
Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno.
PetroOriental proveerd dicho material.

BAC $ 1,648.89
EAC(t] EAC(t] EAC(t,
SEMANA PVac EVac ACac EV% c ES SV (t) SPI(t) CPI(t) TSPI(t) MP/(E; OP/(ES) PE/LS)

1 $ $ $ 0.00% 0

2 $ S S 0.00% 1

3 S $ $ 0.00% 2

2 s - ls - Ts - 000% | 3

5 $ 659.56 [ $ 49431 |$ 150.74 [ 29.98% 4 4.749 -0.25 0.9499 3.2792 0.875 3.16 3.25 4.44
6 $ 1,429.04 [$ 70616 | S 236.99 | 12.85% 5 5.061 -0.94] 0.8434 2.9798 0.687 3.56 3.94 5.18
7 $ 164889 [$ 91801 |$ 283.51 12.85% 6 3.676 -3.32 0.5251 3.2381 0.169 5.71 6.32 6.60
8 $ 1,648.89 | S 1,624.17 | S 390.25| 42.83% 7 4.1619

9 $ 1,648.89 [ $ 1,648.89 | § 597.67 1.50% 8 2.7589

10 $ 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 728.32 [ 0.00% 9 2.2640

11 S 1,648.89 | $ 1,648.89 | S  850.94 0.00% 10 1.9377|

12 S 1,648.89 | $ 1,648.89 | S 946.64 0.00% 11 1.7418,

13 $ 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 1,123.26 0.00% 12 1.4680

14 $ 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 1,312.96 [ 0.00% 13 1.2559

15 $ 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 1,449.33 [ 0.00% 14 1.1377,

16 S 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 1,505.15 0.00% 15 1.0955

17 S 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 1,670.84 0.00% 16 0.9869

18 $ 1,648.89 | $ 1,648.89 | $ 1,703.91 [ 0.00% 17 0.9677,

El analisis del rubro de: Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en pantanos

en la semana 6 desde el punto de vista de cronograma se interpreta de la

siguiente manera:

El periodo donde EV= PV es igual a $706,16 ocurre en 5.061 semanas.

El SV (t) negativo evidencia que el rubro analizado se encuentra fuera de

cronograma, existe retraso.

Aplicando las variantes del EAC define que se concluird entre las

semanas del 3.94 a 5.18 con un indicador mas probable de 3.56 semanas.

El SPI (t) evidencia que a la semana 6 el proyecto se muestra con un

retraso, con un indicador de 0.843.
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Tabla 20
Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m

PROGRAMACION GANADA
Periodo 10
RUBRO
Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didmetro 1.20m ( Absc. 14068, 1+480, 1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580, 5+717, 6+
BAC S 302,807.86

EAC(t] EAC(t] EAC(t]
SEMANA PVac EVac ACac V% c ES SV (t) SPIt) CPI(t) TSPI(t) MP/(E; oP/(E; PE/(ES)
1 S S 3,170.76 | $ 103,586.53 1.05% 0 0.0306
2 S - S 12,278.78 | $ 125,844.13 3.01% 1 0.0976
3 $ 23,656.86 | $ 34,426.56 | $  134,416.47 | 7.31% 2 3.455 0.46 1.1517 0.2561 0.935 8.68 9.54 25.19]
4 S 56,776.47 | $ 91,539.92 | $ 152,415.38 | 18.86% 3 5.050 1.05 1.2624 0.6006 0.825 7.92 8.95 10.53
5 $ 89,896.08 | $  112,942.57 | $  180,098.44 | 7.07% 4 5.696 0.70 1.1392 0.6271 0.861 8.78 9.30 11.02
6 S 123,015.69 | $ 158,918.64 | $ 195,936.44 | 15.18% 5 7.084 1.08 1.1807 0.8111 0.729 8.47| 8.92 9.05
7 $ 156,135.30 [ §  158,918.64 | $  204,479.57 | 0.00% 6 7.084 0.08 1.0120 0.7772 0.972 9.88 9.92 10.71
8 S 189,254.91 | $ 227,304.06 | $ 224,081.63 | 22.58% 7 9.149 1.15 1.1436 1.0144 0.426 8.74] 8.85 8.73
9 $ 222,37452 | $  249,975.02 | $  262,172.90 | 7.49% 8 9.833 0.83 1.0926 0.9535 0.167 9.15 9.17 9.16
10 S 255,494.13 | § 267,136.77 | $ 286,165.82 5.67% 9 10.352 0.35 1.0352 0.9335 9.66 9.65 9.64]
11 S 288,613.74 | S 294,088.26 | $  308,685.52 | 8.90% 10 11.165 0.17 1.0150 0.9527 1.165 9.85 9.83 9.79
12 S 302,807.86 | S 297,259.02 [ $  326,259.33 1.05% 11 11.609 -0.39 0.9674 0.9111 0.805 10.34 10.39 10.17,
13 S 302,807.86 | S 302,411.51|$  358,693.76 1.70% 12 0.8431
14 S 302,807.86 | S 302,807.86 [ S  393,531.46 0.13% 13 0.7695
15 S 302,807.86 | S 302,807.86 | $  418,575.96 0.00% 14 0.7234
16 S 302,807.86 | S 302,807.86 [ S 428,826.42 0.00% 15 0.7061
17 S 302,807.86 | $ 302,807.86 | $ 459,254.52 0.00% 16 0.6593
18 $ 302,807.86 | S 302,807.86 [ S 465,327.63 0.00% 17 0.6507

El andlisis del rubro de: Provisidon e instalaciéon de 17 alcantarillas nuevas,

diametro 1.20 m en la semana 6 desde el punto de vista de cronograma se

interpreta de la siguiente manera:

El periodo donde EV= PV es igual a $158.918,64 ocurre en 7.084

semanas.

El SV (t) positiva evidencia que el rubro analizado se encuentra dentro de

cronograma.

Aplicando las variantes del EAC define que se concluird entre las

semanas del 8.92 a 9.05 con un indicador mas probable de 8.47 semanas.

El SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra adelantado en

cronograma con 1.180.
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Tabla 21
Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m

PROGRAMACION GANADA
Periodo 9

RUBRO
Provisién e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didametro 1.20m ( Absc. 14068 , 1+480, 1+650, 14902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580, 5+717, 6+113,
7+136 ) .cabezales con sacos terrocemento

BAC $ 18463771
SEMANA Pac BVac Acac Bv% c £s SV (1) seit) citt) TsPi(t) :I’I‘PC/‘E'; :;752 EP‘:;(E'S’

1 $ $ $ 0.00% 0

2 $ - ¢ - s - 0.00% 1

3 |s  26msi|s 10,258.65 | $ 5,227.00 | 5.56% 2| 2452 -055] 08175 19626 1.091 11.01 9.55 7.08
4 |s  as361s 69,207.62 | $ 1620188 | 31.93% 3 5052 105 12630 42716] 0790 7.13 7.95 473
s |s  esouas 83,077.96 | $ 33,08168 | 7.51% 4| s.664 066 11328) 25113  0.834] 7.95 8.34 6.17
6 |5  ooem23|s 11000812 4,738.93 | 14.63% s| 6856 086] 11426 25761 0715 7.88 8.14 6.73
7 |s u3zaoals 11000812 47,94812 | 0.00% 6 6.856 014 o074 22962 1072 9.19 9.14 7.95
8 |5 1304884]S 139640158 59,900.52 | 16.00% 7| 8158 016] 10108 23312 0842 8.83 8.84 8.35
9 |$ 15872365|5  139,64015]$ 83,12675 | 0.00% 8| 8.158 -084] 09065 16798 9.93 9.84 9.55
10 |s 18139465  180,13436]S$ 97,756.48 | 21.93% o] 9.944 006 09944 18427  0.944) 9.05 9.06 9.48
11 |s 18463771 18463771]S  111,487.91[ 244% 10[ 11.000 000 10000 16561 1.000 9.00 9.00 9.79
12 |$ 184637715 18463771|$  122,20358| 000% 1 1.5109

13 |$ 184637715 18463771|S  141,980.54| 000% 1 1.3004

1 |$ 184637715 18463771|S 16322290 | 000% 13 1.1312

15 |$  184637.71(S  184637.71|S 17849384 | 000% 14 1.0344)

16 |$  1sae771|s  1s463771]s 18474407 | 0.00% 15 0.9994)

7 |s  1sae77i|s  1sse371]s  203207.67| 0.00% 16 0.9082)

18 |5 1s463771|S  18463771]$  207,00076] 0.00% 7 0.8920)

El andlisis del rubro de: Provisidon e instalacion de 17 alcantarillas nuevas,

diametro 1.20 m en la semana 6 desde el punto de vista de cronograma se

interpreta de la siguiente manera:

El periodo donde EV= PV es igual a $110.098,12 ocurre en 6.856

semanas.

El SV (t) positiva evidencia que el rubro analizado se encuentra dentro de

cronograma.

Aplicando las variantes del EAC define que se concluira entre las

semanas del 8.14 a 6.73 con un indicador mas probable de 7.88 semanas.

El SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra adelantado en

cronograma con 1.142
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Tabla 22
Estatus del Proyecto mediante los indicadores Programacion Ganada — Semana
6, rubro: Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)

PROGRAMACION GANADA
Periodo 6
RUBRO
Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)
BAC $ 52,096.39
SEMANA Pvac BVac Acac B c ES sV (t) sPilt) cpilt) T5PI(t) m‘}‘; ;‘:‘/‘E‘; ‘P‘:%‘S’
1 $ $ $ 0.00% 0
2 $ $ - 18 - 0.00% 1]
3 $ S 5,013.46 | $ 1,474.82 | 9.62% 2 3.3994
4 $ $ 8134.88 | $ 4,571.43 | 5.99% 3 1.7795
5 $ - | 9,726.11 | $ 9,334.15 | 3.05% 4 1.0420
6 $ 8,682.73 [ $ 14,848.56 | 12,058.99 | 9.83% 5| 6.710 071 1.1184 1.2313 5.37 5.29 5.48
7 $ 17,365.46 [ $ 29,714.56 | $ 13,528.79 | 28.54% 6 8422 1.42 1.2032 2.1964 2.422 4.99 4.58] 6.08
8 $ 26,048.20 | $ 40,221.03 | $ 16,901.21 | 20.17% 7] 9.632 1.63 1.2040| 2.3798 1.816 4.98 4.37 6.73
9 $ 34,730.93 | $ 51,544.91 | $ 23,454.60 | 21.74% 8 10.936 1.94 1.2152 2.1976 1.645) 4.94] 4.06) 7.15
10 $ 43,413.66 | $ 51,784.69 | $ 27,582.45 |  0.46% 9| 10.964 0.96) 1.0964 1.8775 1.241] 5.47 5.04 7.59
11 $ 52,096.39 | $ 52,111.65 | $ 31,456.83 | 0.63% 10 11.002 0.00| 1.0002 1.6566) 1.000 6.00) 6.00) 7.98]
12 $ 52,09%.39 | 52,111.65 | § 34,480.31 |  0.00% 11 1.5113
13 $ 52,09.39 | $ 52,111.65 | $ 40,060.47 |  0.00% 12 1.3008
14 $ 52,096.39 | $ 52,111.65 | $ 46,054.10 | 0.00% 13 1.1315)
15 $ 52,09%.39 | 52,111.65 | § 50,362.87 | 0.00% 14 1.0347
16 $ 52,096.39 | $ 52,111.65 | $ 52,126.40 | 0.00% 15, 0.9997]
17 $ 52,096.39 | $ 52,111.65 | $ 57,361.39 | 0.00% 16 0.9085
18 $ 52,09%.39 | 52,112.02 | § 58,406.23 |  0.00% 17 0.8922

El andlisis del rubro de: Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) en la

semana 6 desde el punto de vista de cronograma se interpreta de la siguiente

manera.

El periodo donde EV= PV es igual a $14.848,56 ocurre en 6.710 semanas.

El SV (t) positiva evidencia que el rubro analizado se encuentra dentro de

cronograma.

Aplicando las variantes del EAC define que se concluyo entre las semanas

del 5.29 a 5.48 con un indicador mas probable de 5.37 semanas.

El SPI (t) evidencia que el proyecto se encuentra adelantado en

cronograma con 1.118.

Para demostrar de manera grafica el progreso del proyecto en la siguiente figura,

el cual evidencia que el proyecto se encuentra con retraso:
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Figura 26. Indicadores de EVM y ES Semana 6.

4.6.2.1.3. indice de Adherencia al cronograma

Para conocer qué actividades se estan ejecutando de acuerdo con el
cronograma y cuales no se estan adhiriendo al mismo se calcula el factor p. Es
de suma importancia analizar este indice por entregables, ya que permite
conocer los productos se producen y entregan a tiempo, si se analiza el indicador
solo con el SPI, describen el desempefio del cronograma en global, sin embargo,
no proporcionan informacién de como se alcanzan los hitos, objetivos y valor

ganado.

La formula para utilizar es:

y WES»
p=41 — .con0<p=1
ZPVJ':’E

i=

> min(PV,es, EVyar)

S

EVar-la suma de R (tareas que se encuentran retrasadas), dividido para el PVEs,

con esos datos se obtiene le factor p.

Se muestra la aplicacion en la siguiente tabla:



Tabla 23
Adherencia al cronograma — Factor-p
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ES|5.75 = DiA 40 AT=6 p factor BAC:
R|50% 0.786 S 7,676,982.10
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE
ACCESO PVes EVar ICOR| EVar-PVes BACp PVe

11 VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km)
1.1.1  |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $  148,039.14 | $ 170,08460 | R | $ 22,045.46|$ 281,274.37 | S 155,441.10
1.1.2 Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno S 34442741 (S 109,507.62 IC $ (234,919.80)| $ 794,096.54 | $  363,562.27
113 Prouvision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto | §  112,805.27 | $ 68,516.37 IC S (44,288.90)| $ 372,257.40 | $  124,085.80
1.1.4 Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 | §  497,665.71 | $ 646,396.64 R S 148,730.93 | $ 1,642,296.85 | S 547,432.28
1.1.5 Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; $ 1,209.19 | $ 706.16 IC S (503.02)| $ 1,648.89 | 1,429.04
1.1.6  |Provsion e instalacién de geotextil tejido de alto médulo $ - S 6,824.67 R S 682467]S 128,241.26 | $ -
117 Prouvision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 | §  113,552.95 | $ 158,918.64 R S 4536569 | $ 302,807.86 | $  123,015.69
1.1.8 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 | §  84,220.71 | $ 110,098.12 R S 25877.41|$ 184,637.71| S 90,699.23
1.1.9 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40m | § - S 28,908.46 R S 28,908.46 | $ 51,556.49 | $ -
1.1.10 [|Provision e instalacion de subdren tipo Frances, Absc. 6+574 S - S - 0 S - S 13,412.51 | $ -
1.1.11 [Construccion de Cunetas de Coronacién y de Bermas, S - S - 0 S - S 76,545.79 | $ -
1.1.12 [Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y S - S - 0 S - S 35,951.80 | $ -
1.1.13 |Construccién de puente metalico 15 m S - S - 0 S - S 288,908.11 | $ -

12 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1  |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 6,201.95 | $ 14,848.56 R S  8646.61|$ 52,096.39 | $ 8,682.73
122 Conformacion de mesa: corte( 29.620,45 M3) y relleno (52.424 | § - S - 0 S - S 711,210.83 | $ -
1.2.3 Provision e Instalacion de Geotextil tejido 70 KN/m, para $ - S - 0 S - S 2461831 | $ -
1.2.4 Provision e Instalacion de Subdren transversal a la cara del talud | § - S - 0 S - S 71,555.58 | $ -
1.2.5 Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto $ - S 2,530.01 R S 253001|$ 33,882.44 | $ -
1.2.6 Provision e Instalacion de subdren Principal tipo Frances, a= S - S - 0 S - S 47,830.41 | $ -
1.2.7 Provision Instalacién de subdren Secundario tipo Frances, a= S - S - 0 S - S 93,248.30 | $ -
1.2.8 Provision Instalacién de Muro de Gaviones de 3x1,en pie de S - S - 0 S - S 127,801.29 | $ -
129 Provision Instalacion de Muro de Gaviones de 6x1,en pie de S - S - 0 S - S 20,703.35 | $ -
1.2.10 |Construccion de Cuneta a= 30 cm, h= variable recubierta con S - S - 0 S - S 51,947.19 | $ -
1.2.11 |Construccion de cortacorrientes en taludes de relleno con S - S - 0 S - S 13,229.55 | $ -
1.2.12 [Provisién e instalacion de cellars D=2.4m, incluye tapas S - S - 0 S - S 72,410.46 | $ -
1.2.13 |Provision e instalacion drenaje de cellars en PVC 6" y 2 cajas de| $ - S - 0 S - S 15,115.60 | $ -
1.2.14 [Provisién e instalacion de geotextil tejido permeable de alto S - S - 0 S - S 187,086.63 | $ -
1.2.15 |Provisién e instalacién de lastre triturado sobre la subrasante, S S 0 S - S 725,437.51 | $ -
1.2.16 |Construccion de cubeto de combustibles para plataforma, area | $ S 0 S - S 33,500.45 | S -
1.2.17 [Construccién de campo de infiltracion S S 0 S - S 4,611.41 | S -
1.2.18 [Construccion de cunetas perimetrales en hormigén armado, $ - S - 0 S - S 94,700.62 | $ -
1.2.19 [Construccion de losas de hormigén armado para soporte del S - S - 0 S - S 200,209.73 | $ -
1.2.20 [Provisién e Instalacion enterrada de 12 casing en PVC para $ - S - 0 S - S 182,504.16 | $ -
1.2.21 [Instalacién de una linea enterradas ( 6") y cubeto para venteo $ - S - 0 S - S 20,183.37 | $ -
1.2.22 |Instalacién de 8 lineas de flujo enterradas de 4 1/2" y 4 casings | § - S - 0 S - S 147,778.12 | § -
1.2.23 |Instalacién de casing PVC(8") & 3 cajas de concreto ( tubing) $ B S N 0 S - S 6,867.54 | $ -
1.2.24  |Construccion de 4 separadores API en hormigén armado, $ - S - 0 S - S 139,247.95 | § -
1.2.25 [Construccion de una trampa de grasas doble en hormigén $ . S - 0 S - S 16,259.01 | § -
1.2.26  |Construccion de cerramiento de alambre de puas, 8 lineas y $ - S - 0 S - S 57,755.11 | $ -
1.2.27 |Construccion de cerramiento de malla HG, incluye una puerta S - S - 0 S - S 151,549.93 | $ -
1.2.28 |Construccion de caseta de bafio, letrina y tanque séptico para | § - S - 0 S - S 15,393.66 | $ -
1.2.29 Garita para guardiania (2.2 x 2.2m) $ - S - 0 S - S 26,973.19 | § -
1.2.30 |Construccién base de hormigén con placa metélica para poste | § - S - 0 S - S 1591943 | § -
1.2.31 |Excavacion de zanja, instalacion de cableado eléctrico, cajas de| § - S - 0 S - S 38,269.65 | $ -
1.2.32 |Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y S - S - 0 S - S 25,109.84 | $ -
1.2.33  |Construccion de base de hormigén armado con estructura S - S - 0 S - S 1,688.84 | -

i3 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES
1.3.1 Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada hasta Tapir | § - S - 0 S - S 9,700.42 | $ -
1.3.2 Mantenimiento vial correctivo desde via pavimentada hasta Tapir | $ - S - 0 S - S 11,389.58 | S -
1.3.3 Ejecucion de planos As built de via, puente y plataforma Auroral | § - S - 0 S - S 7,538.54 | S -
1.3.4 Instalacion de (3 hitos de hormigén con coordenadas mundiales | § - S - 0 S - S 5,075.85 | $ -
135 Construccion de cubetos de basura $ - S - 0 S - S 6,558.02 | $ -

14 Documentacion
1.4.1 Documentos de calidad QA/QC $ - S 3,638.83 R S 3,63883|$ 36,388.28 | S -

SumaR
TOTAL['$ 1,308,122.33 [ §  1,320,978.68 | $ 292,568.06

El factor p se mueve en un rango de 0 a 1, cuando O significa que no se esta

cumpliendo con la programacion de las tareas y 1 significa que se esta

cumpliendo con el cronograma de acuerdo con lo planificado.
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El proyecto puede tener tres tipos de tareas:
1. Las que tienen un impedimento o restriccion (IC) las cuales se estan
ejecutando en retraso respecto al cronograma.
Las que se ejecutan de acuerdo con el cronograma.
Las que son potencial del retrabajo (R) las cuales se ejecutan adelantadas
al cronograma y estas son influenciadas por otras tareas que pueden
reproducir un retrabajo en las mismas.
Para este caso el factor p calculado de 0,786 indica que existen ciertas tareas
que pueden tener impedimentos o restricciones (IC) y otras que se estan
adelantando a lo planificado y son fuentes potenciales de retrabajo (R); como se
observa en la columna “IC o R” de la tabla 23.

En la figura 27 demuestra en las curvas real y valor ganado hasta la semana 6:

Curva"S"Semana6
$1.600.000,00
$1.400.000,00
$1.200.000,00
$1.000.000,00
v $800.000,00

EV -EARN VALUE-

$600.000,00
AC-ACTUAL COST-

$400.000,00
$200.000,00

S
1 2 3 4 5 6
Semanas

Figura 27. Curva “S” de EV y AC - Semana 6.

4.6.2.1.4. Valor Ganado Efectivo

La practica de programacion ganada ayuda a conocer el progreso del proyecto

en el cumplimiento del cronograma a través del célculo del valor ganado efectivo.

Como se observa el valor ganado efectivo corresponde al 93% del valor ganado

del proyecto.
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Esto significa que no todo el valor ganado contribuye a la finalizacién del
proyecto, esto también se evidencia en la columna “IC o R” en la tabla 24, donde
de las 12 tareas que se estan ejecutando en este periodo, 9 tienen riesgo de
retrabajo.

Tabla 24
EV Efectivo

ES =(5.75=DIA 40 BAC: PVr EVer ACr CPl. SPI.
R=|50% $ 7.676.982,10 | $ 1.414.348,14 | $ 1.226.825,10 | $ 1.491.387,97 0,82 0,87
ftem TAREAS BAG PVr
VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) EVer ACr
1 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $ 28127437 |$ 155.441,10 | $  157.961,71 | $  182.002,87| 0,87 1,02
2 Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno S 794.096,54 [ $  363.562,27 [ $ 10170239 | $  242.182,44 0,42 0,28
3 Prowision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto | §  372.257,40 | $  124.085,80 | $ 63.632,83 | $ 240.874,82 0,26 0,51
4 Prowision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 | $ 1.642.296,85 | $ 547.432,28 | $  600.324,32 | $ 500.865,36 1,20 1,10
5 Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; S 1.648,89 | $ 1.429,04 | S 655,83 [ $ 236,99 2,77 0,46
6 Provisién e instalacion de geotextil tejido de alto médulo $  128241,26 | $ - S 6.338,23 | $ 29.684,59 0,21
7 Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didametro 1.20 | $  302.807,86 | $ 123.015,69 | $ 147.591,61 | $ 195.936,44 0,75 1,20
8 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 | §  184.637,71 | $ 90.699,23 | $  102.250,81 | $ 42.738,93 2,39 1,13
9 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40m | § 51.556,49 | $ - S 26.847,99 | $ 29.570,80 0,91
10 Provisién e instalacion de subdren tipo Frances, Absc. 6+574 S 13.412,51 | $ - S - S -
11 Construccion de Cunetas de Coronacion y de Bermas, $ 76.545,79 | $ - S - S -
12 Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y $ 35.951,80 | $ - S - S -
13 Construccion de puente metdlico 15 m $ 28890811 | $ - S - S -
CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
14 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $  52.09,39 S 8.682,73 | S 13.790,22 [ $ 12.058,99 1,14 1,59
15 Conformacién de mesa: corte( 29.620,45 M3) y relleno (52.424 | §  711.210,83 | $ - S - S -
16 Provisién e Instalacion de Geotextil tejido 70 KN/m, para S 2461831 | $ - S - S -
17 Provision e Instalacion de Subdren transversal a la cara del talud | $ 71.555,58 | $ - S - S -
18 Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto S 33.882,44 | $ - S 2.349,68 | $ 7.842,92 0,30
19 Provision e Instalacion de subdren Principal tipo Frances, a= S 47.830,41 | $ - S - $ R
20 Provision Instalacion de subdren Secundario tipo Frances, a= S 93.248,30 | $ - S - $ R
21 Provision Instalacion de Muro de Gaviones de 3x1,en pie de $ 127.801,29 | $ - S - $ R
22 Provision Instalacion de Muro de Gaviones de 6x1,en pie de S 20.703,35 | $ - S - $ R
23 Construccién de Cuneta a= 30 cm, h= variable recubierta con S 51.947,19 | $ - S - S -
24 Construccion de cortacorrientes en taludes de relleno con S 13.229,55 | $ - S - S -
25 Provision e instalacion de cellars D=2.4m, incluye tapas S 72.410,46 | $ - S - S -
26 Provision e instalacion drenaje de cellars en PVC 6" y 2 cajas de| $ 15.115,60 | $ - S - S -
27 Prowision e instalacion de geotextil tejido permeable de alto $ 187.086,63 | $ - S - S -
28 Prowision e instalacion de lastre triturado sobre la subrasante, $ 72543751 (S - S - S -
29 Construccién de cubeto de combustibles para plataforma, area | $ 33.500,45 | $ - S - S -
30 Construccién de campo de infiltracién $ 4611,41 | $ - S - S -
31 Construccién de cunetas perimetrales en hormigén armado, $ 94.700,62 | $ - S - S -
32 Construccion de losas de hormigén armado para soporte del $  200.209,73 | $ - S - S -
33 Prowvision e Instalacion enterrada de 12 casing en PVC para S 182.504,16 | $ - S - S -
34 Instalacién de una linea enterradas ( 6") y cubeto para venteo $ 20.183,37 | $ - S - S -
35 Instalacion de 8 lineas de flujo enterradas de 4 1/2"y 4 casings | $ 147.778,12 | $ - S - S -
36 Instalacién de casing PVC(8") & 3 cajas de concreto ( tubing) $ 6.867,54 | $ - S - S -
37 Construccion de 4 separadores API en hormigén armado, $ 139.247,95 [ $ - S - S -
38 Construccion de una trampa de grasas doble en hormigén $ 16.259,01 | $ - $ - S -
39 Construccion de cerramiento de alambre de pulas, 8 lineas y $ 57.755,11 | $ - S - S -
40 Construccion de cerramiento de malla HG, incluye una puerta $ 151.549,93 [ $ - S - S -
41 Construccion de caseta de bafio, letrina y tanque séptico para $ 15.393,66 | $ - S - S -
42 Garita para guardiania (2.2 x 2.2m) $ 26.973,19 | $ - S - S -
43 Construccion base de hormigén con placa metdlica para poste $ 15.919,43 | $ - S - S -
44 Excavacion de zanja, instalacién de cableado eléctrico, cajas de| $ 38.269,65 | $ - S - S -
45 Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y $ 25.109,84 | $ - S - S -
46 Construccion de base de hormigén armado con estructura $ 1.688,84 | $ - S - S -
VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES
47 Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada hasta Tapir | $ 9.700,42 | $ - S - S -
48 Mantenimiento vial correctivo desde Via pavimentada hasta Tapir | $ 11.389,58 | $ - S - S -
49 Ejecucién de planos As built de via, puente y plataforma Auroral | $ 7.538,54 | $ - S - S -
50 Instalacion de (3 hitos de hormigén con coordenadas mundiales | $ 5.075,85 | $ - S - S -
51 Construccion de cubetos de basura $ 6.558,02 | $ - S - S -
Documentacion
52 Documentos de calidad QA/QC $ 3638328 (S - S 3.379,47 | $ 7.392,83 0,46
TOTAL $ 1.414.348,14
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Para ser una prediccién de monto concluira el proyecto se realiza el calculo del

EAC. Este indicador se calcula bajo la consideracion del valor mas probable,

optimista y pesimista; los cuales son mostrados en la siguiente tabla:

Tabla 25
Prondstico de conclusién del proyecto

EDT RUBROS EACor EACwe EACem TSPi(tle ETC(t)e VAC VAC%
RESULTADO SEMANA 6| $ 7,941,544.97 | $ 9,332,511.06 | $ 10,531,044.80 1.03 $ (7,841,123.08)[ $  (1,655,528.96) -21.56%
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE
ACCESO

11 VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km)

1.1.1  |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $ 30531552 [$ 32408323 S 321,816.03 1.00 S (142,080.36)| $ (42,808.86) -0.56%
1.1.2 Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno S 934,576.58 [ $ 1,890,970.57 [ $  6,136,214.37 1.04 S (1,648,788.13)| $  (1,096,874.03) -14.29%
1.1.3 Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto | § 549,499.40 [ $ 1,409,138.02 [ $  2,519,020.86 1.01 S (1,168,263.19)| S (1,036,880.62) -13.51%
1.1.4  |Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 | $ 1,542,837.89 | $ 1,370,208.71 | $  1,293,614.54 0.99 S (869,343.34)| $ 272,088.14 3.54%
1.1.5 Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; S 1,230.05 | $ 595.83 [ $ 1,018.90 1.00 $ (358.85)[ $ 1,053.06 0.01%
1.1.6 Provision e instalacion de geotextil tejido de alto modulo $ 151,587.62 [ $ 600,607.27 [ $ 687,874.12 1.00 S (570,922.69)| $ (472,366.01) -6.15%
1.1.7 Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didametro 1.20 | $  351,152.69 [ $  401,995.03 | $ 367,683.60 1.00 S (206,058.59)| $ (99,187.17) -1.29%
1.1.8 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 | §  125,125.84 | $ 77,175.12 | $ 73,284.76 1.00 S (34,436.19)| $ 107,462.59 1.40%
1.1.9 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40m | $ 54,279.30 | $ 56,785.13 | $ 60,944.90 1.00 S (27,214.33)| $ (5,228.64) -0.07%
1.1.10  |Provision e instalacion de subdren tipo Frances, Absc. 6+574 $ 1341251 (S 16,304.89 | $ 18,797.13 1.00 S (16,304.89)| $ (2,892.39) -0.04%
1.1.11  |Construccion de Cunetas de Coronacion y de Bermas, S 76,545.79 | $ 93,052.77 [ $ 107,276.10 1.00 S (93,052.77)[ $ (16,506.98) -0.22%
1.1.12  |Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y S 3595180 (S 4370474 S 50,385.12 1.00 S (43,704.74)| $ (7,752.95) -0.10%
1.1.13  |Construcci6n de puente metdlico 15 m $ 288908.11|$ 351,210.69 | $ 404,894.05 1.00 $  (351,210.69)| $ (62,302.57) -0.81%

1.2 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)

1.2.1 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 50,365.16 | $ 45,556.18 | $ 33,149.81 1.00 S (33,497.19)[ $ 6,540.21 0.09%
1.2.2 Conformacién de mesa: corte( 29.620,45 M3) y relleno (52.424 | $  711,210.83 [ $  864,582.31 [ $ 996,735.71 1.00 S (864,582.31)| $ (153,371.48) -2.00%
1.2.3  |Provisién e Instalacién de Geotextil tejido 70 KN/m, para $ 2461831 |$  29,927.21 | $ 34,501.65 1.00 S (29,927.21)[ $ (5,308.90) -0.07%
1.2.4 Provision e Instalacién de Subdren transversal a la cara del talud | $ 71,555.58 | S 86,986.42 | $ 100,282.50 1.00 S (86,986.42)| S (15,430.85) -0.20%
1.2.5 Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto $ 3937568 [$ 113,095.05 [ $ 129,183.08 1.00 S  (105,252.13)| $ (79,212.61) -1.03%
1.2.6 Provisién e Instalacion de subdren Principal tipo Frances, a= S 4783041 (S 5814497 (S 67,032.56 1.00 S (58,144.97)| $ (10,314.55) -0.13%
1.2.7 Provision Instalacion de subdren Secundario tipo Frances, a= S 93,248.30 | $ 113,357.15 | $ 130,684.05 1.00 $  (113,357.15)| $ (20,108.85) -0.26%
1.2.8 Provision Instalacion de Muro de Gaviones de 3x1,en pie de $ 127,801.29 [ $ 155361.44 [ $ 179,108.79 1.00 S (155,361.44)| S (27,560.14) -0.36%
1.2.9  |Provision Instalacién de Muro de Gaviones de 6x1,en pie de $ 20,703.35|$  25,168.00 | $ 29,014.98 1.00 $  (25,168.00)| $ (4,464.64) -0.06%
1.2.10 |Construccion de Cuneta a= 30 cm, h= variable recubierta con S 51,947.19 | $ 63,149.52 [ $ 72,802.07 1.00 S (63,149.52)[ $ (11,202.33) -0.15%
1.2.11 Construccion de cortacorrientes en taludes de relleno con S 13,229.55 [ $ 16,082.49 | $ 18,540.73 1.00 S (16,082.49)| $ (2,852.93) -0.04%
1.2.12  |Provision e instalacion de cellars D=2.4m, incluye tapas S 72,4046 | S 88,025.66 | $ 101,480.58 1.00 S (88,025.66)| $ (15,615.20) -0.20%
1.2.13 Provision e instalacion drenaje de cellars en PVC 6" y 2 cajas de| $ 15,115.60 | $ 18,375.25 | $ 21,183.95 1.00 S (18,375.25) $ (3,259.65) -0.04%
1.2.14 _ |Provision e instalacion de geotextil tejido permeable de alto S 187,086.63 [ $ 227,431.56 [ S 262,195.00 1.00 S (227,431.56)| $ (40,344.93) -0.53%
1.2.15 |Provision e instalacion de lastre triturado sobre la subrasante, S 72543751 (S 881,876.96|$ 1,016,673.88 1.00 S (881,876.96)| S (156,439.44) -2.04%
1.2.16 Construccién de cubeto de combustibles para plataforma, area S 33,500.45 | $ 40,724.77 | $ 46,949.64 1.00 S (40,724.77)| $ (7,224.32) -0.09%
1.2.17 _ |Construccion de campo de infiltracion S 4,611.41 [ $ 5,605.86 | $ 6,462.72 1.00 S (5,605.86)| $ (994.44) -0.01%
1.2.18  |Construccion de cunetas perimetrales en hormigén armado, $ 9470062 [ $ 115122.65 [ $ 132,719.42 1.00 S (115,122.65)| $ (20,422.04) -0.27%
1.2.19  |Construccion de losas de hormigén armado para soporte del $ 200,209.73 [ S 243,384.64 [ $ 280,586.54 1.00 S (243,384.64)| $ (43,174.91) -0.56%
1.2.20 |Provision e Instalacion enterrada de 12 casing en PVC para S 182,504.16 [ $ 221,860.89 | $ 255,772.84 1.00 S (221,860.89)| $ (39,356.73) -0.51%
1.2.21 |Instalacién de una linea enterradas ( 6") y cubeto para venteo $ 2018337 (S 24,535.89 [ $ 28,286.25 1.00 S (24,535.89)| $ (4,352.51) -0.06%
1.2.22  |Instalacién de 8 lineas de flujo enterradas de 4 1/2" y 4 casings | $  147,778.12 | $  179,646.23 | $ 207,105.57 1.00 S  (179,646.23)| $ (31,868.12) -0.42%
1.2.23 |Instalacién de casing PVC(8") & 3 cajas de concreto (tubing) | § 6,867.54 | $ 8,348.51 | $ 9,624.60 100 |$ (8,348.51)| $ (1,480.97) -0.02%
1.2.24  |Construccién de 4 separadores API en hormigén armado, S 139,247.95[$  169,276.55 [ $ 195,150.86 1.00 S (169,276.55)| $ (30,028.60) -0.39%
1.2.25 |Construccion de una trampa de grasas doble en hormigon $  16259.01 [$  19,765.24 [ $ 22,786.40 1.00 S (19,765.24)| $ (3,506.23) -0.05%
1.2.26  |Construccién de cerramiento de alambre de puas, 8 lineas y $ 57,75511|$  70,209.90 | $ 80,941.65 1.00 $  (70,209.90)| $ (12,454.80) -0.16%
1.2.27  |Construccion de cerramiento de malla HG, incluye una puerta $ 151,549.93 [ $ 184,231.43 [ $ 212,391.63 1.00 S (184,231.43)| $ (32,681.50) -0.43%
1.2.28 |Construccion de caseta de bafio, letrina y tanque sépticopara | $  15393.66 | $  18,713.27 | $ 21,573.64 1.00 S (18,713.27)| $ (3,319.62) -0.04%
1.2.29 |Garita para guardiania (2.2 x 2.2m) $  26973.19|$  32,789.92 | $ 37,801.93 1.00 S (32,789.92)] $ (5,816.73) -0.08%
1.2.30  |Construccion base de hormigon con placa metalica paraposte | $  15,919.43 | $ 19,352.43 | $ 22,310.50 1.00 S (19,352.43)| $ (3,433.00) -0.04%
1.2.31 |Excavacion de zanja, instalacion de cableado eléctrico, cajas de | §  38,269.65 | $  46,522.44 | $ 53,633.50 1.00 S (46,522.44)| $ (8,252.79) -0.11%
1.2.32  |Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y S 25,109.84 | $ 30,524.73 [ $ 35,190.51 1.00 S (30,524.73) $ (5,414.90) -0.07%
1.2.33 Construccion de base de hormigén armado con estructura S 1,688.84 | $ 2,053.03 | $ 2,366.84 1.00 S (2,053.03)| $ (364.20) 0.00%

13 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES

1.3.1 Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada hasta Tapir | $ 9,700.42 | $ 11,792.30 | $ 13,594.78 1.00 S (11,792.30)[ $ (2,091.88) -0.03%
132 Mantenimiento vial correctivo desde via pavimentada hasta Tapir | $  11,389.58 | $  13,845.72 | $ 15,962.07 1.00 S (13,845.72)| $ (2,456.14) -0.03%
1.3.3  |Ejecucion de planos As built de via, puente y plataforma Auroral | § 7,538.54 | $ 9,164.21 [ $ 10,564.98 1.00 $ (9,164.21)| $ (1,625.67) -0.02%
1.3.4 Instalacion de (3 hitos de hormigén con coordenadas mundiales | § 5,075.85 | $ 6,170.45 | $ 7,113.61 1.00 S (6,170.45)| $ (1,094.60) -0.01%
1.3.5  |Construccion de cubetos de basura S 6,558.02 | $ 7,972.24 | $ 9,190.82 1.00 S (7,972.24)| $ (1,414.23) -0.02%

1.4 Documentacién

1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC S 40,401.64]S  79,601.94] S 90,639.27 100 [$  (72,200.12)[ s (43,213.66)]  -0.56%
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4.6.2.1.5. Pronéstico aplicando Monte Carlo

Mediante la herramienta del Monte Carlo se realiza una simulacion con calculos
estadisticos sobre sucesos probables, en este caso se aplicé al indicador EAC
para predecir como concluira el proyecto en costo.

Se tomard en cuenta todas las actividades ejecutadas hasta la semana 6 del

proyecto. El resultado de la simulacidn se presenta en la siguiente figura:

5,000 pruebas Dividir vista 4,552 mostrados
EACe Estadistica Valores de previsién
130 Pruebas 5.000
Caso base 0.00
0.03 - 150 Media 9,759,882.24
Medianz 9,622,012.40
E 120 7 |Mede
=2 002 - @ |Desviacién estandar 1,210.515.18
= 90 & |Varianza 1,466,315 581,637.97
8 3 [Sesco 02936
o 80 © |Curtosis 251
001 - Coeficiente de variaci 01241
30 Minimo 687724333
Maximo 13,691,875.13
0.00 T T T T o Error esténdar medio 17.124.93

9,500,000.00 11,000,00000  12,100000.00  13,200,000.00
Percentil \alores de previsidn
0% 687724333
iy =00 10% 8.283,912.12
< o |20% 8,657,07247
= oo — 4000 & |30% 8,967,616.25
E & [|40% 9284725 31
2 oeo | 3000 B. |50% 9.622.9934.07
o el 1) 9,980,734.39
o 0 [70% 10,281,662.84
% 040 B é 20% 10,839,572.88
] = [90% 1151337221
— — 000 2 110z 13.691.875.13

0.00 " 1 1 1 T o

770000000  8300,00000 990000000  11,000,00000  12,100,000.00  13,200,000.00
P |7.793.504.73 Certeza: |95.00 % 4 |12.264.013.00

Figura 28. Resultado de la simulacion Monte Carlo semana 6.

La simulacion muestra que para un 95% de confiabilidad el proyecto concluira
con un monto entre 7,7 MM usd y 12,26 MM usd.

El informe de parametrizacion del Monte Carlo se detalla en el anexo 2.
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Capitulo V: Andlisis de Resultados de la Aplicacion del Método del
Valor Ganado (EVM)

Luego de aplicado el Método del Valor Ganado se obtuvieron resultados que se
analizan a detalle en este capitulo, ademas se presenta propuesta para el
seguimiento y control de proyectos.

5.1. Diagnéstico ala aplicacion del Método del Valor Ganado (EVM)

La aplicacion del Método del Valor Ganado ayudd a detectar desvios que se
estaban dando. En este punto es donde el Gerente de Proyectos debe plantear
acciones de mejora para disminuir el impacto que pueda ocasionar estas

variaciones frente a lo planificado.

Por ser un proyecto amplio en informacion ayudé a la aplicacion de este método

y al analisis de los indicadores.

A continuacioén, se detallan las medidas correctivas a aplicar y la propuesta de
mejora ante el escenario analizado del proyecto de Construccion Civil y

Electromecanica de una plataforma de produccién de petréleo en el Ecuador.

5.1.1. Analisis de Costos del proyecto

El Proyecto refleja un rendimiento desfavorable, se encuentra con sobre costos
frente al presupuesto a continuacion, la tabla 25 muestra la interpretacion del
CPI de cada entregable a la semana 6, teniendo en su mayoria un escenario que

no esta acorde a lo planificado.

Tabla 26
Interpretacion CPlI Semana 6

SEMANA 6| $ 1,320,978.68 | $  1,491,387.97 0.886
CPI-COST
EDT PERFORMANC INTERPRETACION CPI
ENTREGABLES & AC E INDEX-
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO
1.1 ~|VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) -
1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $ 170,084.60 | $ 182,002.87 0.935|Sobrecosto
1.1.2 [Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), incluye excavaq $ 109,507.62 | $ 242,182.44 0.452|Sobrecosto
1.1.3 |Provisién e ir ion de geotextil tejido pen HF de alto médulo 70/KN/m sobre { $ 68,516.37 | $ 240,874.82 0.284|Sobrecosto
1.1.4 |Provsion e ir 6n de lastre sobre la ancho 4.0 m, e=45cm $ 646,396.64 | $ 500,865.36 1.291|Menor costo
1.1.5 [Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+| $§ 706.16 | $ 236.99 2.980|Menor costo
1.1.6 |Provision e ir ion de geotextil tejido de alto médulo resi ia 70 KN/m, pert $ 6,824.67 | $ 29,684.59 0.230|Sobrecosto
1.1.7 |Provision e ir 6n de 17 alcantarillas nuevas, didmetro 1.20 m ( Absc. 1+068 , 1+4 $ 158,918.64 | $ 195,936.44 0.811|Sobrecosto
1.1.8 |Provsion e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, didmetro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2{ $ 110,098.12 | $ 42,738.93 2.576[Menor costo
1.1.9 |Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, didmetro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezale| $ 28,908.46 | S 29,570.80 0.978|Dentro de presupuesto
1.2 [CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1 [|Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $ 14,848.56 | $ 12,058.99 1.231|Menor costo
1.2.5 |Provisién e Instalacién de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para | § 2,530.01[ $ 7,842.92 0.323|Sobrecosto
1.4 |Documentacion
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC $ 3,638.83 | S 7,392.83 0.492 |Sobrecosto




108

"INTERPRETACION CPISEMANA6"
0.00%

45.83%

54.17%

Figura 29. Interpretacion CPI Semana 6.

En la figura 29 se observa que el 54,17% de los entregables ejecutados a la
semana 6 se encuentran con sobrecosto de acuerdo con la interpretacion del
CPLI.

Los entregables que representan este sobrecosto son los rubros 1.1.1., 1.1.2,
1.1.3, 1.1.6, 1.25y 1.4.1. Los entregables que se encuentran dentro de la
planificaciéon, se observa que el 1.1.1, 1.1.2. y 1.1.4 tienen mayor peso dentro de
la ejecucion, por lo que cualquier afectacion a estos tendra un impacto en el
proyecto.

El 1.1.1 que equivale al 11% de la ejecucion tiene un sobrecosto de $(11,918.27)
con respecto al valor ganado de $170,084.60.

El entregable 1.1.2 equivale al 26% de la ejecucion, el mismo que tiene un
sobrecosto de $(132,674.82) frente al valor ganado de $109,507.62.

El entregable 1.1.4 representa la mayor porcion en la semana 6, con un 39%
tiene menor costo $145,531.28 frente al valor ganado de $646,396.64,

escenario positivo para el proyecto.
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Figura 30. Componentes del PV a la Semana 6.

Realizando un balance general del proyecto se observa que el entregable 1.1.4.
contribuye para que el escenario no sea mas critico, sin embargo, no debe ser
interpretado como una desviacion menor.

Sumando la varianza negativa se observa que existe un desvio de $(386,558.51)
y una varianza positiva total de 216,149.22. La evaluacion conjunta presenta un
resultado de varianza negativa menor a la que se observa cuando se evalla el

proyecto global.



Tabla 27

Variacion del costo Semana 6
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CV Favorable| $ 216,149.22
CV Desfavorable| $ (386,558.51)
CVSEMANAS6| $ (170,409.30)
EDT ENTREGABLES v
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO
1.1 ~ |VIA DE ACCESO (L=7.48Km) s
1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S (11,918.27)
Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3),
112 incluye excavacion del cajero y transporte $ (132,674.82)
Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto médulo
113 70/KN/m sobre subrasante. $ (172,358.45)
114 Piovisién e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, s 145,531.28
e=45cm
Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1
1.1.5 [Absc. 1+052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - S 469.18
2+595, como base de relleno. PetroOriental proveera dicho material.
Provision e instalacién de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70
1.1.6 |KN/m, permeable HF (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, S (22,859.92)
4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135).
Provision e instalacién de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m (
1.1.7 [Absc. 1+068 , 1+480, 1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, S (37,017.80)
2+835, 3+212, 4+173. 4+658. 4+808. 5+580. 5+717. 6+113, 7+136 )
Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 m
1.1.8 [(Absc.0+571, 2 x 2+487, 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 S 67,359.19
).cabezales con sacos terrocemento
Provision e instalacién de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m (Absc.
119 5+306).cabezales con sacos terrocemento $ (662.34)
1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 2,789.57
Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF
1.2.5 |70 KN/m, para reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara S (5,312.91)
del talud de relleno (c/m de relleno). Color lila en planos tematicos.
1.4 |Documentacién
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC S (3,754.00)

En la tabla 28 muestra la interpretacion del EAC y ETC a la semana 6, donde

refleja que los entregables que concluiran fuera de presupuesto son 1.1.1, 1.1.7

y 1.1.9 (Con consumo adicional al concluir de 7%, 23% y 2% respectivamente),

siendo los mas criticos los entregables 1.1.2, 1.1.3, 1.1.6, 1.2.5y 1.4.1. (Con

consumo adicional al concluir de 121%, 252%,

respectivamente).

335%, 210% y 103%



Tabla 28
Estimaciones de conclusion Semana 6
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SEMANA6| S 5915,799.73 | S 4,424,411.75
%
EDT ENTREGABLES EAC ETC % ADCIONAL | PLANIFICADO | % ADPIg:NAL
MAS PROBABLE AL CONCLUIR POR CONSUMIR
CONSUMIR
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO
1.1/~ |VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) -
1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 300,983.99 | $ 118,981.12 7% 35% 42%
Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), o o, o
1.1.2 incluye excavacion del cajero y fransporte $ 1,756,190.46 | S 1,514,008.02 121% 70% 191%
Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto médulo o o o,
113 |20/KN/m sobre subrasante. $ 1,308,700.82 | $ 1,067,826.00 252% 35% 287%
114 :Ligiln:n e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, $ 1,272,546.22 | $ 771,680.86 23% 70% 247%
Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1
1.1.5 [Absc. 1+052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - S 553.36 | $ 316.38 -66% 86% 19%
2+595. como base de relleno. PetroOriental proveera dicho material.
Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70
1.1.6 |KN/m, permeable HF (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, S 557,798.61 | $ 528,114.03 335% 77% 412%
4+652, 6+113. 6+580, 6+910, 7+135).
Provision e instalacién de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m (
1.1.7 |Absc. 1+068 , 1+480, 1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, S 373,342.58 | $  177,406.14 23% 35% 59%
2+835,. 3+212. 4+173. 4+658. 4+808. 5+580, 5+717, 6+113. 7+136)
Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 m
1.1.8 |(Absc. 04571, 2 x 2+487, 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 S 71,674.42 | $ 28,935.49 -61% 77% 16%
).cabezales con sacos terrocemento
Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m (Absc. o o o
119 5+306).cabezales con sacos terrocemento $ 52,737.73 | $ 23,166.93 2% 43% 45%
1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) S 42,309.13 | S 30,250.15 -19% 77% 58%
Provision e Instalacion de Geotexiil tejido permeable de Alto M6édulo HF
1.2.5 |70 KN/m, para reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara S 105,034.13 | $ 97,191.21 210% 77% 287%
del talud de relleno (c/m de relleno). Color lila en planos tematicos.
14 [Documentacién
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC S 73,928.26 | 66,535.44 103% 80% 183%

En la figura 31 se observa que lo presupuestado difiere grandemente con

la

prediccion al concluir, siendo los entregables 1.1.2,1.1.3,1.1.6, 1.2.5y 1.4.1 los

mas desfavorecedores.

CONSUMIDO VS PREDICCION POR CONSUMIR

87% 1 287%

BE%

A5%43%

% PLANIFK

ONS ONSUMIR

Figura 31. Consumido vs Prediccién al concluir a la Semana 6.

d 505
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Los resultados de la tabla 29 muestran que el TCPI que se debe mejorar para no

exceder aun mas el presupuesto son los entregables 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.6,

1.17,1.1.9,1.25y 1.4.1. Los entregables que tienen holgura en fondos son el
114,115,118y 1.2.1.

Tabla 29

Interpretacion TCPI Semana 6

EDT ENTREGABLES TCPI (BAC) INTERPRETACION TCPI
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y ViA DE ACCESO

1.1 7 [VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) s

1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) 1.12 MEJORAR

112 _Conformauon de mesa dg via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), 124 MEJORAR
incluye excavacion del cajero y transporte
Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto médulo

113 70/KN/m sobre subrasante. 231 MEJORAR

114 Piowsmn e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, 0.87 HOLGURA DE FONDOS
e=45cm
Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1

1.1.5 |Absc. 1+052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 0.67 HOLGURA DE FONDOSY
2+595, como base de relleno. PetroOriental proveera dicho material.
Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70

1.1.6 |KN/m, permeable HF (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 1.23 MEJORAR
4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135).
Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didmetro 1.20 m (

1.1.7 |Absc. 1+068 , 1+480, 1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 1.35 MEJORAR
2+835,3+212  4+173. 4+658. 4+808, 5+580. 5+717. 6+113. 7+136)
Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 m

1.1.8 [(Absc. 0+571, 2 x 2+487, 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 0.53 HOLGURA DE FONDOS
).cabezales con sacos terrocemento

119 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m (Absc. 1.03 MEJORAR
5+306).cabezales con sacos terrocemento

1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)

1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) 0.93 HOLGURA DE FONDOS
Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF

1.2.5 |70 KN/m, para reforzamiento, colocacién transversal (c/10m) a la cara 1.20 MEJORAR
del talud de relleno (c/m de relleno). Color lila en planos tematicos.

1.4 |Documentacion

1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC 1.13 MEJORAR

En la figura 32 refleja que el 54.17% del proyecto a la semana 6 debe mejorar.



113

TCPI

45,83%
54,17%

= MEJORAR
® HOLGURA DE FONDOS

Figura 32. Interpretacién de TCPI a la Semana 6.

Para un mayor analisis se empleo el método de Monte Carlo, el cual pretendio
dar un paso mas alla, permitiendo conocer el monto probable que concluira el
proyecto, tomando como dato el EAC probable, pesimista y optimista.

En la figura 33 se presenta el reporte de sensibilidad, el mismo que realizando el
analisis se observa que las variables que tienen mayor influencia sobre el
resultado final es el rubro 1.1.2 (Conformacion de mesa de via: corte 87,533 M3
y relleno 87,779 M3, incluye excavacion del cajero y transporte), esto porque
este entregable se estd ejecutando apenas un 30.12% de lo planificado y un

121% adicional al costo presupuestado.
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Figura 33. Sensibilidad del EAC semana 6.

5.1.2. Analisis del Cronograma de proyecto

Realizando el andlisis a semana 6 desde su planificacién se tenia conocimiento
que los rubros que se encontraban en la ruta critica eran: 1.1.1y 1.2.1., estos
rubros se encontraban dentro de la semana de andlisis, pero se evidencié que
no se tuvieron resultados desfavorables, todo lo contrario, el avance fue mayor
al planificado, sin embargo, si hubo entregables que tuvieron dificultad en seguir
el cronograma planteado.

En este caso los rubros 1.1.2, 1.1.3 y 1.1.5 que no se encontraba dentro de la
ruta critica también tuvieron dificultad de adherirse al cronogramay se evidencia
en la tabla 30 donde las tareas se encuentran retrasadas.

Ademas, se observa que se encuentran tareas que no estaban dentro de la
planificacion para la semana en estudio, pero se estan ejecutando y se
consideran tareas adelantadas (1.1.6, 1.1.9,1.2.5y 1.4.1).



Tabla 30
Interpretacion programacion ganada a la semana 6
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1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO ES INTERPRETACION
1.1 ~ |VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) -
1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) 6.57 | AVANCE MAYOR AL PLANIFICADO
1.1.2 Conforlmauon de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), incluye excavacion 2.21 | TAREA RETRASADA
del cajero y transporte
113 Prowision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto médulo 70/KN/m sobre 4.59 | TAREA RETRASADA
subrasante.
1.1.4 |Provision e instalacién de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm 6.57 | AVANCE MAYOR AL PLANIFICADO
Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154;
1.1.5 |TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno. PetroOriental 5.06 | TAREA RETRASADA
proveera dicho material.
Prowision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70 KN/m, permeable HF
116 (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135). TAREA ADELANTADA
Prowision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didmetro 1.20 m ( Absc. 1+068 , 1+480,
1.1.7 |1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580, 7.08 | AVANCE MAYOR AL PLANIFICADO
5+717, 6+113, 7+136 ) .cabezales con sacos terrocemento
Prowision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487,
118 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento 6.86 | AVANCE MAYOR AL PLANIFICADO
1.1.9 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con . TAREA ADELANTADA
sacos terrocemento
1.2 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) 6.71 [ AVANCE MAYOR AL PLANIFICADO
Prowision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para
1.2.5 |reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de relleno). - TAREA ADELANTADA
Color lila en planos tematicos.
1.3 |VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC - TAREA ADELANTADA

Realizando el andlisis de variacién de cronograma SV(t) proporciona informacion

sobre la gestion del desempefio de cronograma. Los entregables 1.1.2, 1.1.3,

1.1.5 tienen un retraso de 3,79, 1,41 y 0,94 semanas.
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Tabla 31
Interpretacion variacion de cronograma a la semana 6

1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO SV (t) INTERPRETACION

1.1 ~ [VIA DE ACCESO (L=7.48 Km) -

1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) s 0.57 | ADELANTADA CON 0.5 SEMANAS

112 Conformacion de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), incluye excavacion

del cajero y transporte S (3.79)| RETRASADA CON 3.79 SEMANAS
113 Prouvision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto médulo 70/KN/m sobre
"7 |subrasante. S (1.41)[ RETRASADA CON 1.41 SEMANAS

1.1.4 |Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm
S 0.57 | ADELANTADA CON 0.5 SEMANAS

Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154;
1.1.5 |TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno. PetroOriental

proveera dicho material. S (0.94)| RETRASADA CON 0.94 SEMANAS
116 Prouision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70 KN/m, permeable HF
- (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135). S -

Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m ( Absc. 1+068 , 1+480,
1.1.7 |1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580,

5+717, 6+113, 7+136 ) .cabezales con sacos terrocemento S 1.08 | ADELANTADA CON 1.08 SEMANAS
118 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487,
o 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento S 0.86 | ADELANTADA CON 0.86 SEMANAS
119 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con

sacos terrocemento S -
1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)

1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) s 071 | ADELANTADA CON 0.71 SEMANAS

Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para

1.2.5 |reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de relleno).
Color lila en planos temaéticos. $ -
1.3 |VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES

1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC

El indice de desempefio para los rubros 1.1.2, 1.1.3, y 1.5 indica que el
cronograma planificado se estd completando con un porcentaje de 37%, 77% y
84% respectivamente por cada semana de ejecucién, es un escenario critico

para el proyecto hasta la semana 6 (Tabla 32).



Tabla 32
Interpretacion indice de desempefio de cronograma a la semana 6
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1 |CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO SPI(t) INTERPRETACION
1.1 7 |VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) =
. SE ESTA EJECUTANDO EL 109% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)
109%|SEMANA
112 Conformaci6n de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), incluye excavacion SE ESTA EJECUTANDO EL 37% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
o del cajero y transporte 37%|SEMANA
113 Provision e instalacion de geotextil tejido permeable HF de alto mddulo 70/KN/m sobre SE ESTA EJECUTANDO EL 77% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
77 [subrasante. 77%|SEMANA
A 0,
1.1.4 |Provsion e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm SE ESTA BIECUTANDO EL 10% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
109%|SEMANA
Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154; ,
115 |TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno. PetroOriental SE ESTA EJECUTANDO EL 84% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
proveera dicho material. 84%[SEMANA
116 Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70 KN/m, permeable HF
o (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135). 0%
Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didmetro 1.20 m ( Absc. 1+068 , 1+480, B
117 |1+650, 14902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580, SEESTA EJECUTANDO EL 118% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
5+717, 6+113, 7+136 ) .cabezales con sacos terrocemento 118%[SEMANA
118 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, didmetro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487, SE ESTA EJECUTANDO EL 114% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
o 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento 114%|SEMANA
119 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, didmetro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con
77 |sacos terrocemento 0%
1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
A 0,
121 |Retiro de pasto, 4rboles y suelo vegetal (20 cm) SE ESTA EJECUTANDO EL 112% DE LA TAREA PLANIFICADA POR
112%|SEMANA
Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para
1.2.5 |reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de relleno).
Color lila en planos teméticos. 0%
1.3 |VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC
0%

El TSPI(t) es un indicador muy util en el momento de evaluar el trabajo que falta

por completar con los fondos restantes hasta que sea igual al presupuesto. En

la tabla 33 se observa que existen cinco entregables que pueden ser tolerantes

con la gestion del tiempo restante, es un indicador que refleja que aun nos

encontramos dentro de cronograma establecido, estos rubros son el 1.1.1,
1.1.41.15,1.1.7y 1.1.8.
Caso contrario sucede con los entregables 1.1.2 y 1.1.3 que su TSPI(t) es mayor

a 1, por lo que indica que el director de proyectos debe tomar medidas para

incrementar la eficiencia en el uso del tiempo restante del proyecto.
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Tabla 33
Interpretacion indice de desempefio del trabajo por completar a la semana 6

1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO TSPI(t) INTERPRETACION

1.1 * |VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) v

TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL

1.1.1 | Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) 0.89| CRONOGRAMA PLANIFICADO

112 Confor.macién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), incluye excavacién SE NECESITARA TIEMPO ADICIONAL
o del cajero y transporte 1.54|PARA COMPLETAR LA TAREA

113 |Provision e instalacién de geotextil tejido permeable HF de alto mdulo 70/KN/m sobre SE NECESITARA TIEMPO ADICIONAL
subrasante. 1.28|PARA COMPLETAR LA TAREA

TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL

1.1.4 |Provision e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm
0.89| CRONOGRAMA PLANIFICADO

Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154;

115 |TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno. PetroOriental TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL
proveera dicho material. 0.69|CRONOGRAMA PLANIFICADO

116 Provision e instalacion de geotextil tejido de alto mddulo resistencia 70 KN/m, permeable HF TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL
(BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135). 0.00(CRONOGRAMA PLANIFICADO
Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, didmetro 1.20 m ( Absc. 1+068 , 1+480, ,

1.1.7 |1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580, TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL
5+717, 6+113, 7+136 ) .cabezales con sacos terrocemento 0.73|CRONOGRAMA PLANIFICADO

118 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, diametro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487, TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL
3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento 0.71{CRONOGRAMA PLANIFICADO

119 Provision e instalacién de 1 alcantarilla nueva, didmetro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL
sacos terrocemento 0.00]CRONOGRAMA PLANIFICADO

1.2 |CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)

TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL

1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) 0.00|CRONOGRAMA PLANIFICADO

Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para ;
1.2.5 |reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de relleno). TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL
Color lila en planos tematicos. 0.00)CRONOGRAMA PLANIFICADO

1.3 |VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES

TAREA SE EJECUTARA DENTRO DEL

1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC
0.00[CRONOGRAMA PLANIFICADO

El EAC(t) indica la estimacion en tiempo en que concluira el proyecto, se observa
que de igual manera que los otros indicadores, los entregables que se
encuentran en desventaja en cuanto al cronograma son los 1.1.2, se debe
concluir en 13 semanas, pero la estimacion es que se concluira en 35.35
semanas.

De igual manera sucede en el entregable 1.1.3 que planificé concluir a las 11
semanas, el indicador nos da como resultado que finalizara en 14.37 semanas.
El mismo escenario se encuentra el entregable 1.1.5 que se planificd concluir en
3 semanas, pero el resultado del EAC(t) determina que se concluird en mayor

tiempo (3.56 semanas).
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Tabla 34
Interpretacion Estimacion a la conclusion a la semana 6

DURACION
1 CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO PLANIFICADA :A/:;(;; INTERPRETACION
SEMANAS
1.1 ~ |VIA DE ACCESO (L= 7.48 Km) %A
SE CONCLUIRA ANTES DE LO
1.1.1 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm 11 10.05
P Y getal ) PLANIFICADO
112 Conformacién de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3), incluye excavacién 13 35.35 SE CONCLUIRA EN MAYOR
o del cajero y transporte : TIEMPO
113 Provision e instalacién de geotextil tejido permeable HF de alto médulo 70/KN/m sobre 1 14.37 SE CONCLUIRA EN MAYOR
o subrasante. . TIEMPO
1.1.4 |Prousion e instalacion de lastre sobre la subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm 11 10.05 SE CONCLUIRA ANTES DELO
PLANIFICADO
Instalacién de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154; .
1.1.5 [TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de relleno. PetroOriental 3 3.56 SE CONCLUIRA EN MAYOR
proveeré dicho material. TIEMPO
116 Provision e instalacion de geotextil tejido de alto médulo resistencia 70 KN/m, permeable HF 0.00 SE CONCLUIRA ANTES DE LO
"> |(BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652, 6+113, 6+580, 6+910, 7+135). : PLANIFICADO
Provisién e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m ( Absc. 1+068 , 1+480, .
117 [1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212, 4+173, 4+658, 4+808, 5+580, 10 8.47  [SECONCLUIRA ANTES DELO
5+717, 6+113, 7+136 ) .cabezales con sacos terrocemento PLANIFICADO
118 Provision e instalacion de 11 alcantarillas nuevas, didmetro 1.50 m (Absc. 0+571, 2 x 2+487, 9 .88 SE CONCLUIRA ANTES DE LO
o 3+069, 3 x 3+450, 3 x 3+955, 5+454 ).cabezales con sacos terrocemento : PLANIFICADO
119 Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, diametro 2.40 m (Absc. 5+306).cabezales con 0.00 SE CONCLUIRA ANTES DE LO
o sacos terrocemento } PLANIFICADO
1.2 CONSTRUCCION DE LA PLATAFORMA (1.885 Ha)
SE CONCLUIRA ANTES DE LO
1.2.1 |Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm 5.37
P Y getal ) PLANIFICADO
Provisién e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto Médulo HF 70 KN/m, para .
1.2.5 [reforzamiento, colocacion transversal (c/10m) a la cara del talud de relleno (c/m de relleno). 0.00 SE CONCLUIRA ANTES DE LO
Color lila en planos teméticos. PLANIFICADO
13 VARIOS SERVICIOS Y PROVISIONES
SE CONCLUIRA ANTES DE LO
1.4.1 | Documentos de calidad QA/QC 0.00
QA9 PLANIFICADO

Visualmente en la figura 34 se puede observar lo antes manifestado lo
planificado versus la estimacién a la conclusion EAC(t) por cada uno de los
entregables de la semana 6, siendo el mas critico el entregable 1.1.2 que se

estima concluir con un incremento del 264% en tiempo.

DURACION PLANIFICADA VS ESTIMACION DE DURACION

E—

SEMANAS

P S— —

2.37

JUE]

10 9.08
5 Lr
111

Figura 34. Duracion Planificada vs Estimacion a la conclusion.

W =

W DURACKD
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La Tabla 35 se realiza una comparativa en diagrama gantt del cronograma
planificado y el estimado a concluir EAC(t).

Lo importante en resaltar en esta figura es que existen tareas que se ejecutaron
y que no se pueden calcular, debido a que fueron entregables que no estuvieron
planificados realizar a la semana 6. Hay que recalcar que la ejecucion de estas

actividades ya que, en el balance general del proyecto, son tomadas en cuenta.



Tabla 35

Cronograma del Planificado y estimado al concluir

1

CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1Y ViA DE ACCESO

1.

=

VIA DE ACCESO (L= T7.48 Km)

El

10 1

12

13 14 15

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 X7 B ¥ 30 3

32

33 M 3»

121

36

111

Retiro de pasto, drboles y suelo vegetal (20 cm)

112

Conformacion de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno (87,779 M3),
incluy e excavacion del cgjero v transporte

11

w

Provisidn e instalacién de geotextil tejido permeable HF de alto mddulo
70/KN/m sobre subrasante.

114

Provisidn e instalacidn de lastre sobre la subrasante, ancho 40 m, e=45cm

115

Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc.
1+052 - 1+154; TRAM O 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 2+570 - 2+585 como
base de relleno. PetroQriental proveerd dicho material.

116

Provisidn e instalacion de geotextil tejido de alto mddulo resistencia 70
KM'm, pemeable HF (BASE DE RELLENOS MAYORES: 4+173, 4+652,
6+113, 6+580, 6+910, 7+135)

L1

~

Provision e instalacion de 17 alcantarillas nuevas, diametro 1.20 m { Absc.
1+068 | 1+480, 1+650, 1+902, 2+110, 2+292, 2+587, 2+713, 2+835, 3+212,
[4+173, 4+658, 4+808, 5+580, 5+717, 6+113, 7+135 ) .cabezales con sacos
temocemento

118

Provisidn e instalacién de 11 alcantarilas nuevas, didmetro 1.50 m (Absc
0+571, 2 x 2+487, 3+069, 3x 3+450, 3 x 3+955 5+454 ).cabezales con
sacos terrocemento

11

o

Provisidn e instalacién de 1 alcantarilla nueva, dametro 2.40 m (Absc.
5+306).cabez ales con sacos terrocemento

121

Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm)

125

Provision e Instalacion de Geotextil tejido permeable de Alto M ddulo HF 70
KM'm, para reforzamiento, colocacidn transversal (c/10m) a la cara del talud
de relleno (c/im de rellenc). Color lila en planos temdticos

141

Documentos de calidad QAIQC

PLANIFICADO

=510 4 concLuir

.LIE{‘UTADO [NOSE FUEDECALCULAR DESIDCA QUEFV SE EIECUTAA FUTURO)
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5.2. Consideraciones en tiempo y costo segun métodos aplicados.

El andlisis de la semana 6 en cuanto a costos refleja que el proyecto estaba
gastando mas de lo planificado en algunos de los entregables, para esto se
realiza una evaluacion a detalle de los entregables ejecutados hasta este

periodo.

En la tabla 36 se analiza los indicadores claves de evaluacion de costo y

cronograma y se aporta con factores a evaluar para entregables es zona critica.

Tabla 36
Andlisis costo y cronograma en la semana 6

EDT ENTREGABLES cv CPI SV SPI(t) Factores a evaluar

Retiro de pasto, drboles y suelo vegetal Revisa si adelantar |a tarea representa beneficio para el proyecto
P v 8 (1,91827)|  0934s|  0.565 1.094] V'S ‘ P para el proy

111 (20cm) (Posible retrabajo).

n

Conformacion de mesa de via: corte
(87,533 M3) y relleno (87,779 M3),
incluye excavacion del cajeroy

1.1.2  |transporte

Provision e instalacion de geotextil
tejido permeable HF de alto mddulo
1.13 70/KN/m sobre subrasante.

Provision e instalacion de lastre sobre la
1.1.4 subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm
Instalacién de geomalla biaxial Edrid
1616 en PANTANOS; TRAMO 1 Absc.
14052 - 1+154; TRAMO 2 1+467 - 1+552;
TRAMO 3 2+570 - 2+595, como base de
relleno. PetroOriental proveera dicho
1.1.5 |material.

Evaluar si la tarea tiene un impedimento

Evaluar el rendimiento de ejecucién de la tarea (personal,
equipos o materiales)

Revisar si se estd cumpliendo con las especificaciones del cliente
o existe un cambio de alcance.

145,531.2
s SRR Evaluar si se puede presentar un retrabajo a futuro

Evaluar si se estan entregando todos los recursos necesarios para
la ejecucion de la tarea.

Provision e instalacion de geotextil X X X )
B , i A Considerar si la tarea trendra retrabajo.
tejido de alto mddulo resistencia 70 o .
Como no se puede medir el indicador de tiempo, se debe evaluar
116 |KN/m, permeable HF (BASE DE la ejecucion de costo por unidad de tiempo para poder
RELLENOS MAYORES: 4+173, 41652, det:erminarel asto Ee se debe realizarp P
6+113, 6+580, 6+910, 7+135). Eastoq i
Provision e instalacion de 17
alcantarillas nuevas, didmetro 1.20m ( . -
Revisa si adelantar |a tarea representa beneficio para el proyecto
117 |Absc 14068, 14480, 14650, 14902, 2+110, G 81| (Posible retrabajo)
- 24292, 24587, 24713, 2+835, 3+212, 4+173, : . Revisarsi el adeJIan.to se debe al exceso en recursos
4+658, 4+808, 5+580, 5+717, 6+113, 7+136
) .cabezales con sacos terrocemento
Provision e instalacion de 11
alcantarillas nuevas, didmetro 1.50 m
(Absc. 04571, 2 x 2+487, 3+069, 3 x 3+450, | $ 67,359.19 2.5761 0.856 1.143]
3 x 34955, 5+454 ).cabezales con sacos Evaluar si se puede presentar un retrabajo a futuro.
118 terrocemento Evaluar si se esta cumpliendo con el alcance determinado
Provisién e instalacion de 1alcantarilla
nueva, didmetro 2.40 m (Absc. Como no se puede medir el indicador de tiempo, se debe evaluar
( S (662.34) 0.9776 L P ) . P
5+306).cabezales con sacos la ejecucion de costo por unidad de tiempo para poder
1.1.9 |terrocemento determinar el gasto que se debe realizar.
Retiro de pasto, drboles y suelo vegetal Evaluar si se puede presentar un retrabajo a futuro.
121 P v et s 278957| 12313 0710 1118 | s€ puede pres ! !
(20cm) Evaluar si se esta cumpliendo con el alcance determinado
tPr?\élswn N Ins;?Ia(jlo:l(:e slel(;telxt’l-:': - Considerar si |a tarea trendra retrabajo.
125 elidopermeable e. o Modulo ., Como no se puede medir el indicador de tiempo, se debe evaluar
KN/m, para reforzamiento, colocacién R L. R .
la ejecucion de costo por unidad de tiempo para poder
transversal (c/10m) a la cara del talud de . R
- determinar el gasto que se debe realizar.
1.4.1 Documentos de calidad QA/QC

Globalmente se debe evaluar si el uso excesivo de recursos en tareas que estan

adelantadas provoca que otras tareas tengan retraso.
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Como se evidencio en el analisis de sensibilidad, el entregable 1.1.2. impacta
representativamente en la finalizacion del proyecto, por lo que el trabajar

principalmente en este rubro podra beneficiar al desarrollo del proyecto.

5.3. Medidas correctivas
Después del analisis de las repercusiones en costo y cronograma que se
presentaron en el proyecto, las medidas correctivas generales que se pueden

tomar son:

Realizar seguimiento y control de proyecto oportuno.

- Utilizar formatos estandarizados, que estén acorde a las necesidades de

la compafia.
- Utilizar métodos conocidos y comprobados.
- Determinar herramientas para el seguimiento y control.
- Socializar con el equipo el progreso del proyecto
- Controlar los recursos peridédicamente.
- Planificar recursos a detalle.
- Revisiones periodicas al presupuesto y cronograma.

- Gestion de cambios de manera oportuna y adecuada.

Realizar seguimiento del Proyecto

En todo proyecto es importante llevar un control y seguimiento por minimo una
vez a la semana, esto dependera de la duracion del proyecto, ya que existen
proyectos de duracion de una semana, este seguimiento debe hacer casi a
diario.

En rubros adelantados hacer un seguimiento mas continuo ya que el indicador

de tiempo no aporta informacion.
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La medicién y control del proyecto es la base de la mejora continua y
optimizacién de recursos, por lo que la implementacion de las herramientas

adecuadas es de gran ayuda del desarrollo del mismo.

Formatos estandarizados

La compaiiia debe generar y utilizar formatos que se consideren necesarios para
el seguimiento y control de proyectos. Se deben estandarizar los formatos
conjuntos con un procedimiento que permita explicar la forma en la que la
compainiia llevara en control del proyecto.

Es vital contar no solo con formatos para reporte a la gerencia, sino formatos en
obra con los que se recopilard la informacion que sera vital en el momento de
llevar el control y poder aplicar los indicadores que seran posterior emitidos a la
alta gerencia y lideres de cada area para la toma de decisiones.

Utilizar métodos conocidos y comprobados

El Método del Valor Ganado brinda informacién precisa y clara del progreso del
proyecto en un tiempo determinado, esto facilitara a la toma de decisiones
correctivas por parte del Gerente de Proyectos.

Existen también estudios posteriores al EVM, por ejemplo, la programacion
ganada la cual permite conocer el desempefio del cronograma en términos de
tiempo, lo que significa que complementando estos dos métodos se puede
obtener resultados muy valiosos que ayudaran a encaminar el proyecto segun lo
planificado.

El Director de Proyectos debe conocer estos métodos, estudiarlas y aplicarlas al

proyecto.

Determinar herramientas

Luego de conocer y estudiar los métodos conocidos, es importante que el

Director de Proyectos determine que herramientas que va a utilizar para realizar
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el seguimiento y control del proyecto.
Actualmente existe un sinnimero de herramientas como ERP, Primavera P6®,

paquetes de Microsoft Office®, entre otras.

Socializar con el equipo de proyectos

La socializacién del progreso del proyecto se debe hacer desde el nivel de
supervisor de obra hasta los analistas de proyectos, esto con el fin de tener claro
el panorama del proyecto y el compromiso de todo el equipo por tomar acciones

correctivas.

Planificar recursos a detalle

Los recursos que se utilizan para llevar a cabo los proyectos como material,
recurso humano, equipos, servicios y subcontratos es recomendable llevar un
analisis de precios unitarios por cada actividad a ejecutar y calcular el
rendimiento de cada una de ellas, asi se obtendran resultados mas confiables y

se llevara un mejor control.

Tomar accion frente a los desvios/acciones correctivas

Una vez que el método del valor ganado proporcione la informacion necesaria
sobre el estado actual del proyecto, se debe implementar acciones correctivas
de inmediato. Mantener reuniones con las personas implicadas en el proyecto
(de oficina y obra) y tomar decisiones. Estas acciones deben tener uno o varios
responsables y el gerente de proyectos debe velar porque se cumplan las

acciones acordadas.
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Revisiones al Presupuesto y Cronograma

Una vez autorizado los cambios por parte del Gerente de Proyectos en el
presupuesto o cronograma, se debe generar una nueva revision y remitirse a
esta.

Es importante hacer una replanificacion lo mas detallada posible, esto con el fin

de llevar un control eficiente.

Gestion de cambios de manera oportuna y adecuada

Se deben registrar los cambios en un formato de registro, es importante dejar
por sentado estos cambios que posterior seran lecciones aprendidas para
proyectos futuros.

Incorporar los cambios Unicamente autorizados y plasmar los efectos que tendra

dichos cambios al plan inicial.

5.4. Consideraciones para aplicacion del EVM

Para la aplicacién del método del valor ganado se debe consideran lo siguiente:
Proceso de Inicio:

1- Evaluar el tamafio del proyecto y analizar si se requiere el uso de software
especializados o de hojas de calculo para el control del proyecto.

Ademas, definir los parametros a medir.

2- Definir la frecuencia en que se generaran los reportes, como se requerira
la informacién por parte del personal de obra, como requerira el cliente la

entrega de la informacion.
3- Definir las personas que estaran a cargo del seguimiento y control.

4- Definir la matriz de aprobaciones y comunicaciones
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Proceso de Planificacion:

Definir la estructura del desglose de trabajo (EDT)

Determinar la medicion por cada actividad.

Disponer del cronograma del proyecto

Asignar los recursos, servicios o subcontratos para cada actividad
Realizar una distribucion del presupuesto a lo largo del proyecto.

Establecer la linea base de mediciéon del rendimiento.

Proceso de Ejecucion y Control:

1.

2.

3.

5.5.

Recopilar informacion de campo
Procesar y validar informacion de obra

Dar seguimiento y control para los periodos establecidos de frecuencia de

emision de informes.

Registrar el progreso del proyecto mediante el método del valor ganado
EVM.

Desarrollar el analisis del EVM
Proponer y evaluar acciones correctivas de ser necesario.
Realizar actualizaciones al plan inicial, de ser necesario.

Seguimiento de informes de desempefio.

Propuesta de Mejora

La propuesta que se plantea es la aplicacion de métodos conocidos, realizacién

de informes de avance y evaluacion de mejoras con responsables de cada una

de las areas implicadas, entre otras.
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Las etapas claves en donde se debe aplicar la propuesta es en el proceso de
planificacion, ejecucion y control, ya que son etapas decisivas para el correcto
manejo de proyectos. Ademas, tomar acciones correctivas en caso de ser

necesario.
La propuesta que se plantea seguir es:

- Implementacion de reportes e informes de recoleccion de informacion
- Flujo de contratacion de recursos.
- Aplicacion del EVM mediante informe estandarizado
- Evaluacién de mejoras con responsables de cada area mediante informe
de progreso.
5.5.1. Generacién de reportes e informes
Durante la planificacion hasta el cierre del proyecto debe implementarse el
seguimiento y control de este.
De esta informacion deberd generarse los reportes e informes para la alta

gerencia los mismos se emitirdn en la frecuencia que se haya planificado.

5.5.1.1. Formatos para el proceso de planificacion

Durante el proceso de planificacion se realiza la estimacion de recursos
necesarios para el desarrollo del proyecto, por lo tanto, se propone que para la
estimacion de recursos realizarlo por medio de analisis de precios unitarios, al

ser un analisis mas preciso de los recursos que se van a utilizar para cada rubro.

En la tabla 37 se encuentra el formato donde consta cada uno de los recursos

con la cantidad, tarifa y rendimiento.



Tabla 37
Andlisis de precios unitarios APU
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
NOMBRE DEL OFERENTE
PROYECTO:
CODIGO:
RUBRO:
DETALLE: UNIDAD:
HOJA 1 DE 24
EQUIPOS
DESCRIPCION CANTIDAD TARIFA COSTO HORA RENDIMIENTO COSTO
A B C=AxB R D=CxR
SUBTOTAL M
MANO DE OBRA
DESCRIPCION CANTIDAD | JORNAL /HR COSTO HORA RENDIMIENTO COSTO
A B C=AxB R D=CxR
SUBTOTAL N
MATERIALES
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P. UNITARIO COSTO
A B C=AxB
SUBTOTAL O
TRANSPORTE
DESCRIPCION UNIDAD DISTANCIA CANTIDAD TARIFA COSTO
A B C D=Ax BxC
SUBTOTAL P
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+(
INDIRECTOS Y UTILIDADES:
OTROS INDIRECTOS:
COSTO TOTAL DEL RUBRO:
VALOR OFERTADO:

ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN EL IVA
Quito, xx de octubre de 2018

GERENTE DE PROYECTOS
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Una vez que se realiza el analisis de los recursos a requerir para cada entregable
es importante consolidar la informacién en un cronograma valorado semanal,

esto con el fin de que el control del presupuesto sea manejable.

En la figura 35 se realiza la propuesta.

REGISTRO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS VERSION 0
Logo de la empresa DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS REGISTRO No RGT-005-RC-001
NOMBRE DEL PROYECTO: 300000000 FECHA DE VERSION 30/08/2018
RGT-005-RC-001
BAC $ -1
ITEM DESCRIPCION 16/04/2018 23/04/2018 30/04/2018 07/05/2018
= = SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM4
COSTO COSTO COSTO | COSTO COSTO | COSTO COSTO | COSTO
UNIDAD | CANTIDAD| (@b o0 UNIDAD | CANTIDAD [ (bl ol | unibap | canTibap | ot L 2o | unioaD | canTibap |t L SR
MANO DE OBRA
MATERIALES
HERRAMIENTAS
EQUIPOS

TOTAL]

o

ESTATUS DE COSTOS DEL PROYECTO: XXXXX
3500000

3000000
2500000

2000000

s —e— MANO DE OBRA

1500000 HERRAMIENTAS
MATERIALES

1000000
PLANNED VALUE (REPROGRAMADO)

500000 EQUIPOS

Figura 35. Reporte de planificacion de recursos.

5.5.1.2. Formatos para el proceso de ejecucién

En este punto se debe realizar el seguimiento y control del proyecto, se propone
el formato para la aplicacion del EVM. La portada de este reporte se muestra en
la figura 36. Los puntos que reportar dependeran de la necesidad de cada

proyecto.



Logo empresa

Proyecto:
Cliente:

RESUMEN
| EJECUTIVO

XXXX

XXXX

CONSOLIDADO J ‘

EMPRESA XXXX
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL DE

PROYECTOS

VALOR
PLANIFICADO
J

Fecha de Informe

Gerente de Proyectos

‘ COSTO ACTUAL

>

Version:

XX/XX/XXX

XXXXXX

AVANCE EN OBRA

DE PROYECTO

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA

PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
» » -
MATERIAL MATERIAL MATERIAL
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
. r *
EQUIPO EQUIPO EQUIPO
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
. r ’
HERRAMIENTA HERRAMIENTA HERRAMIENTA
PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO PRESUPUESTADO
. 7 *
‘ SUBCONTRATOS ‘ SUBCONTRATOS ‘ SUBCONTRATOS

J

J

7

‘ ADMINISTRACION

‘ ADMINISTRACION

‘ ADMINISTRACION Y

Y SEDE Y SEDE SEDE
METODO DEL VALOR GANADO EVM I
CONTROL ESTATUS DE
PLANILLAS INGRESOS

EVALUACION DE MEJORAS

‘ INFORME DE ESTATUS Y

Figura 36. Portada del reporte del estatus del proyecto.
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A continuacion, en la figura 37 se presenta un reporte de propuesta para aplicacion

del EVM, el mismo que incluye variaciones, desempefio, estimaciones a la conclusion y

la programacién ganada.
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REGISTRO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS VERSION 0
Logo dea empresa 7
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL DE PROYECTOS REGISTRO No RGT-005-RC-001
RGT-005-RC-001 FECHA DE VERSION 8/30/2018
Nombre del Proyecto:
BAC
Presupuesto de Duracién del Proyecto
orovecto
Datos principales EVM PROGRAMACION GANADA
< VARIACION A LA
Codigo | Entregabl & AC VARIACIONES INDICE DE DESEMPENO ESTIMACIONES A LA CONCLUSION A PROGRESO DEL PROYECTO EN CRONOGRAMA ADHERENCIA AL CRONOGRAMA
W val d Costo actual CONCLUSION
DT e alor ganado osto actual
\ c‘.’:m o Efoeuta| VA9 |Costomano| - Costo Costo subcontratos | T | o |, - on v své . ! ':'d"e sHI- d'"d'ce . ‘,':A: al & ',:‘: o le ‘,':A: o |ETC-Estimaco TSPlIndice | TCPndice v :{AF‘; v V.Ac.f“ c mg'a'":"b" v | oy | Tspy | EACE) | EACK) [ ERCE | %
planificado | Ejecuta ganado deobra | materiales equl?os'.f ubcontratos actual /ariacit ariacion en ve ! .ev stima oa la | Estil a”oa a | Estimac oa 3| pasta concluir del del /ariacién a | Variacién a ganada { (t) Mp/Es | opfes | PEfEs -Factol e
do maguinaria en costos Conclusién_| G Conclusion jmi imi la la £
EVM. Gestién del valor ganado
1 Planificado
4.000.000
- Estimacion a la
3.500.000 5 conclusién EAC
~
” \\\ "’\\
7 - \ —
3,000,000 L L 4 L - ==~ Estimaciéna la
: - =" — conclusién EAC
= S r— S & (cP1)
2.500.000 || === =Estimacién a la
conclusidn EAC
{CPI-SPI)
2.000.000
=== =(oste probable
EAC
1.500.000
—— COSte real AC
1.000.000
Valor ganado
BV
500.000
Valor
planificado PV
o

Figura 37. Reporte de seguimiento y control con el EVM.
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5.5.2. Flujo de adquisicién de recursos

En este apartado se propone flujos para la contratacidbn de recursos como
materiales, maquinaria y personal, esto con el fin de llevar un control de lo
presupuestado. EI control de proyectos debera revisar que estos recursos se
encuentren de acuerdo con la planificacion y reportara las posibles desviaciones
que incurran durante el proyecto.

El contar con un flujo de contratacion es parte de la planificacion de cada
proyecto y sirve para determinar las responsabilidades de cada integrante del

equipo de proyecto.



Flujo de adquisiciones

Notifica al lefe

-1
g Solicitud de
e material
&
" ¥ Evalla
&l Recibe y Cotiza con tiempo Mejor Notifica al N
£ - » Genera OC
5 procesa proveedores entregay Opcidn proveedor
(]

costo +

w ﬁ

Ingresa en el control

g
o
1]
!
2 Proyectos de presupuesto
=
=
S
g v
§ Ajusta
j=9
2 presupuesto
-1
&
k.
g
= Aprueba Aprueba
g Presupuesto Compra
a
= Aprueba
S‘ Presupuestn

Figura 38. Flujo de adquisiciones de materiales para el proyecto.
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Flujo de contrataciéon del recurso humano

% Indic a
I Solicitud de administracién,
= Personal superintendencia el
& ingreso de personal
F 3
L Genera Reporte
Busca personal Genera indicando personal,
B de otros Acer@mmiento Prepara Logistica, dias efectivos en
£ proyectos que [ para —» documentaci permisos, [ proyecdto,
o« conduyen o contratacion an contrato certificados v movimiento de
liquidados dotacion personal entre
proyectos
T
5 v
o Comunica Revisa presupesto
= recomendacion a vs lo consumido
E RRHH y lefe de Proy realmente
o NO
A .
Ajusta el
ﬁ - ) Notifica el
5 presupuesto Envia nuevo . A
o — - —* ingresoa
5 e indica presupuesto
3 e = campo
= desviacion y
[«
A
= . .
=] Revisan y Revision y
t —» aprueban aprobacion
‘E presupuesto de reporte
A
% Revisan y Revisian y
o —» aprueban aprobacion
E presupuesto de reporte

Figura 39. Flujo de adquisiciones de recursos humanos para el proyecto.
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Flujo de contratacién de maquinarias y equipos

3l

au ) .
£ Realiza Solictud Realiza &l acercamiento al
g de Equipa [Hoja provesdor indicando la
- de campo) decisidn
a 7'y
y
3 Realiza el
= Procesala Es equipo o . . . Motifica a
£ solicitud e NGO Cotiza el equipo alqull'e_r del |[—» campo
=7 equipo
9 [
—Sl
=
8 y *
o y I - Envia
=] z = .
3 RE.CIIIE’II’DTIﬁCIIoI'I ¥ \{alﬁca encuentra el equi visa siel costo recomendadion
ﬁ s esta dentro del limite de derad | sl equipo se gjusta al Si»| de aceptar el
ﬁ z emergencia (Valor de considerada en & b :‘;u uJEln 4 u?:'de
= imprevisto del proyecta) E=E P P quite
equipo
5
] NC
I
- ¥
a Ingresa el
§ aquipo dentro
a del presupuesto NO
i [revisa la
& afectacion)
b
8
;j- Y Ajusta ¥ k. probacio Notifica a Define
g Genera & planificacidn Reviza cambio Prepara documentacion de El algquiler del 5 Campo que se altemativas
% soporte para —| para evitar que interno del soporte indicando la quipo &5 menor puade proceder acorde al
5 aprobacion equipo 583 presupuesto desviacian NO 00 usd/djs con el alquiler presupuesto
T emergente [ 4
0 E.
s b 4 ¥
2 ) Revisa cambio efine si autoriza o no o1
1o Revisa NO interno del I alquiler del equi =
bacion
o E= presupuesto
& alquil
v
G NO

Figura 40. Flujo de adquisicion de maquinarias y equipos para el proyecto.
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5.5.3. -Evaluacion de mejoras

Ademas de la implementacion del EVM, es importante realizar un seguimiento a
esas mejoras, ya que, si solo se reporta el estado actual del proyecto y posibles
estimaciones a conclusion, estas mejoras no seran visibles.

Es responsabilidad del director de proyectos reportar las mejorar obtenidas por
la implementacion de acciones correctivas o planes de mitigacion, luego de
haber alertado sobre desviaciones identificadas o futuras.

Tabla 38
Flujo de adquisicion de maquinarias y equipos para el proyecto

INFORME DE ESTATUS Y EVALUACION DE MEJORAS

Departamento

Documento
Nombre del proyecto
Cédigo del Documento

Revision: Fecha: Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:

No. Revisién: Fecha: Paginas Revisadas: Motivo de la revision:

Control de Distribucién

Ubicacién del Documento: Controlada No Controlada

Archivo Central

Asistentes Departamentales y coordinadores*

Sistema de Informacién Electrénica

ANTECEDENTES
RESULTADOS
ANALISIS EN COSTOS
EOT Nombre de Pre?upuesto Costo real Desvio en Medidas a tomar Responsable Fecha max'lma de
entregable | Costos correctivos
ANALISIS EN CRONOGRAMA
Nombre de Fecha Inicio Fecha Fin [,)',as fe_d‘a Fecha Fin Dias Desvio en | Medidas a Fecha maxima de
EDT . . planificado| Inicio de de . Responsable )
entregable Planificada | Planificada N L, N L, ejecutados | Cronograma tomar correctivos
s Ejecucion | Ejecucion
CONTROL DE CAMBIOS
e el . . Estado: Aprobado / Posll‘{les . Fecha d?,
EDT Nombre de entregable Planificacién inicial Cambio propuesto N afectaciones |implementacion de|
Rechazado /Pendiente )
al proyecto cambio

Sponsor del Proyecto Gerente del Proyecto
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5.6. Anadlisis del Beneficio/Costo del método del valor ganado EVM para
la compaiiia.

Para determinar el beneficio/costo por la implementacion del método del valor

ganado se establecio el analisis por 1 afio, esto permitird analizar el impacto para

la compafiia. Se realiza dos escenarios, el uno sin la aplicacién del EVM vy el

otro con la aplicacion de este.

Para ello se realiza un analisis cualitativo y cuantitativo para determinar el

beneficio/costo de cada una.

5.6.1. Analisis Cualitativo beneficio/costo

En la tabla 39 se, realiza el andlisis beneficio/costo de la aplicacion y no
aplicacion del EVM para la compaiiia.

Este analisis se lo realiza en base a al escenario actual que atraviesa la empresa
en llevar un control anicamente financiero, y el otro escenario es el aporte que

podria brindar el EVM, ambos con sus ventajas y desventajas.

Tabla 39
Analisis cualitativo beneficio/costo

Escenario Descripcion del control Ventajas Desventaja
Andlisis financiero del proyecto: |Mayor comprension de los resultados por|No se identifica los entregables que
Comparativa del presupuesto  [parte de la alta gerencia. tienen inconvenientes.
verst{spl (;-osto actualll ) Menor inversion en horas hombre en ellLas acciones son correctivas y no
Situacion actual de (Nol'dentificaciony cuantificacion de|seguimiento y control. preventivas.
desvios

implementacion del EVM) Flexibilizacion en el uso de recursos de|No se pueden determinar rendimientos

Reporte sin indicadores ni .
p control, asignado a otras tareas.

estimaciones

Dificilmente se puede optimizar|

recursos.
Andlisis del proyecto en costo y |Andlisis del proyecto a detalle, por|[Mayor tiempo en el andlisis de
cronograma: entregables informacion

Aplicacion de indicadoresy  [Analisis de informacion para generar planes|Analisis diferenciado para entregables
estimaciones por entregables. |de accion por entregables. cuya desviacion en cronograma |
Reporte de predicciones ala costo es excesivo.

conclusion.

Optimizacion de recursos en control y|Mayo inversion en horas hombre para|

Implementacion del EVM . » I
ejecucion de obra. el seguimiento y control

Estimacion de la conclusion del proyecto para|Personal capacitado para la realizacion
tomar medidas preventivas. del anélisis de la informacion.

Deteccion temprana de desvios en

Seguimiento alos planes de accion
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5.6.2. Analisis Cuantitativo beneficio/costo
Se realiza andlisis cuantitativo del beneficio/costo en cada uno de los escenarios,
calculando la relacion B/C y determinar cual es el beneficio por cada unidad

monetaria que se invierte.

La estimacion en costos se la realiza en base a los costos reales que la compafiia
incurriria por cada recurso que se requiere en los dos escenarios.

Para el célculo del personal en base a las horas hombres que se asigna al
monitoreo y control del proyecto cantidad a las horas utilizadas en base a una
jornada de 40 horas semanales. (Valor anual = 12 meses x valor mensual usd x
horas trabajo semanal / 40 horas semanales).

El escenario de la situacion actual con una ejecucion de $5 MM anuales
representa a la compafiia de $10,790.00, en el caso de la ejecucion de anual de
$10 MM el costo es de $21,208.00 y en el caso de la ejecucion de $20 MM el
costo anual es de $37,207.00.

En el caso de la implementacion del EVM se requeriran mas recursos como
control project quien esta en obra y emitird al analista toda la informacién
concerniente al porcentaje ganado en obra. Ademas, se requiere dos analistas
en oficinas con la inversion de mas horas hombres para el procesamiento de la
informacion y analisis de esta. Para este escenario ejecutando 5 MM el costo
gue se incurrira la compainiia es de $32,542.00, en la ejecucién de 10 MM el costo
de implementacion del método representa el 59,875.00. y con la ejecucién de 20
MM el costo es de 98,542.00 al incidir con mas personal y recursos.

En las tablas 40, 41 y 42 se muestra los recursos mencionados en cada

escenario.



Tabla 40

Andlisis cuantitativo de costo con la ejecuciéon de 5MM
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TOTAL COSTO

5,000,000
Escenario Recursos Estimados . HH Costo C.OStO
Cantidad Estimado
Semana| mensual o
por afio
Analista de proyectos Quito 1 20 S 1,595.00 |S 9,570.00
_ B Computador 1 S 23.00 S 276.00
Sltu§C|on actual .d'e Licencias Microsoft 1 $ 8.00 |$ 96.00
(No 'rgp'leé”\fl\%ac'on Uso de Oficina 1 20 |$ 14133 [$  848.00
e Py
TOTAL COSTO SITUACION
$ 10,790.00
ACTUAL
Control Project campo 1 21 S 1,740.00 | $ 10,962.00
Analista de proyectos Quito 1 40 S 1,595.00 | $ 19,140.00
Implementacion del C.ompL'Jtado.r 2 S 23.00 | S 552.00
EVM Licencias Microsoft 2 S 8.00 | S 192.00
Uso de Oficina 1 40 S 14133 |$ 1,696.00
TOTAL COSTO
L S 32,542.00
IMPLEMENTACION EVM
Tabla 41
Andlisis cuantitativo de costo con la ejecucién de 10 MM
10,000,000
Escenario Recursos Estimados Cantida HH Costo C,OStO
Estimado
d Semana| mensual o
por afio
Analista de proyectos Quito 1 40 S 1,595.00 [S 19,140.00
o Computador 1 $ 23.00 | $ 276.00
Situacion actual de [jcencias Microsoft 1 $ 8.00 | $ 96.00
(No "zp'leme”tac'on Uso de Oficina 1 40 |$ 14133 |$  1,696.00
el EVM) TOTAL COSTO SITUACION -
ACTUAL an
Control Project campo 2 42 S 1,740.00 | S 21,924.00
Analista de proyectos Quito 2 70 S 1,595.00 |$ 33,495.00
Implementacién del Computador 4 S 23.00 S 1,104.00
EVM Licencias Microsoft 4 S 8.00 | $ 384.00
Uso de Oficina 1 70 S 14133 | S 2,968.00
S

IMPLEMENTACION EVM

59,875.00
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Tabla 42
Andlisis cuantitativo de costo con la ejecucién de 20 MM
20,000,000
. . Costo
Escenario Recursos Estimados Cantidad HH Costo Estimado
Semana | mensual o
por afio
Analista de provectos Quito 2 70 S 1,595.00|S 33,495.00
Computador 2 S 23.00 | S 552.00
Situlacic')n actual .C!e Licencias Microsoft 2 S 8.00 S 192.00
(No implementacion |5, ge oficina 1 70 |$ 14133 |$  2,968.00
del EVM) TOTAL COSTO SITUACION 227207100
ACTUAL
Control Project campo 4 84 S 1,740.00 | $ 43,848.00
Analista de proyectos Quito 3 100 S 1,595.00|S$ 47,850.00
Implementacion del Computador 7 S 23.00 |$ 1,932.00
EVM Licencias Microsoft 7 S 8.00 | $ 672.00
Uso de Oficina 1 100 |S$ 14133 |$  4,240.00
TOTAL COSTO
IMPLEMENTACION EVM D

El beneficio que se muestra en el escenario de la situacion actual se lo realiza

en base a la proyeccion obtenida de los diferentes proyectos ejecutados dentro

un afio en la compafiia. Se observa que el beneficio en varios proyectos esta

entre el 4% y el 5%, pero en otros se evidencia que la pérdida puede llegar hasta

el 27%. Alrealizar un balance general de la ejecucion se obtiene una pérdida de

2%

A continuacion, en la tabla 43 muestra los resultados.

Tabla 43
Resultados en los proyectos ejecutados
. .. . . Beneficio/
Proyectos | Locacién Presupuesto Monto a la conclusién Diferencia .o
Pérdida
Proyecto 1 |[Tarapoa S 442,676.35 | $ 472,896.93 | S (30,220.58) -6%
Proyecto 2 [Kupi A S 4,356,621.64 | § 4,148,509.96 | $ 208,111.68 5%
Proyecto 3 |Armadillo S 3,741,197.18 | $ 4,004,437.71 | $ (263,240.52) -7%
Proyecto4 |[Bloque57 | $ 3,459,756.59 | S 3,603,897.63 | S (144,141.04) -4%
Proyecto 5 |Paka Sur S 519,904.92 | S 494,361.60 | $ 25,543.32 5%
Proyecto6 [AucaSur4d7 | $ 459,718.80 | $ 626,221.43 | S (166,502.63) -27%
Proyecto 7 [Cuyabeno | $ 823,660.00 | $ 789,436.79 | S 34,223.21 4%
Total $ 13,803,535.48 | $ 14,139,762.05 | $ (336,226.56) -2%

En términos generales se obtuvo una pérdida del 2%,

en base a este valor se
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calcula el indice de beneficio para la situacion actual.

En el caso del escenario donde se implementa el EVM el porcentaje de beneficio
se estima en funcion de la informacion recopilada por la ISO en la cual presenta
el documento “Beneficios econdmicos de los estandares” (ISO, 2014, pag. 8)
dentro del cual se observa casos de la adopciéon de métodos y el impacto
econdmico beneficioso que obtienen las empresas. Dentro de estos valores se
sefiala un rango del 0.7 al 7.7% de incremento en beneficio, por lo que se toméd

como beneficio inicial 1%.

Por lo anteriormente expuesto se calcula dos escenarios para observar el

beneficio, de cada uno, esto se muestra en la tabla 44.

Tabla 44
Analisis cuantitativo — Beneficio
. . . . - Beneficio
Escenario Ejecucion Estimada por afo 2%
- (]
Situacion actual de | $ 5,000,000.00 | $ (100,000.00)
(No implementacion | $ 10,000,000.00 | S (200,000.00)
del EVM) S 20,000,000.00 | S (400,000.00)
. . . . - Beneficio
Escenario Ejecucion Estimada por ano 1%
(]
Imblementacion del S 5,000,000.00 | S 50,000.00
P S 10,000,000.00 | S 100,000.00
EVM
S 20,000,000.00 | S 200,000.00
Tabla 45
Relaciéon Beneficio / Costo
Escenario Relaciéon B/C

-9.27
-9.43
-10.75

Situacion actual de (No
implementacion del EVM)

Escenario Relacién B/C

1.54
Implementacién del EVM 1.67
2.03
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En la tabla 45 muestra que en el caso de no implementar el método del valor
ganado EVM la relacion beneficio / costo tiene un valor menor a 1, esto indica
gue cuando se tiene un control sin detalle o herramientas el gasto incurrido no
produce un beneficio sobre los proyectos, convirtiéndose en una carga adicional
para este.

En el caso de la aplicaciéon del método del valor ganado se observa que el
indicador B/C es mayor a 1, esto significa que un control pormenorizado de los
entregables de cada proyecto y mantener una ejecucién alineada al cronograma
producen un beneficio generando valor, ahorrando recursos y dinero a la

compainiia.



6.1.

144

Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Un proyecto estéa influenciado por 3 variables principales que son alcance,
costo y tiempo. Dentro del analisis del proyecto se observa como una
modificacion en los periodos que se ejecuta el mismo afecta el rendimiento
y comportamiento del mismo. Tal es el caso donde las tareas que se
ejecutan diferente a la planificacion pueden afectar la finalizacion del

mismo.

La falta de control del costo afecta en gran medida a la conclusion del
proyecto, en los capitulos 4 y 5 se observa como existen ciertos rubros que

incrementan el costo en mayor medida que otros.

Un proyecto de construccion civil y electromecénica de una plataforma de
produccion de petréleo en el Ecuador pueden verse afectados por
entregables especificos, tal como muestra en el analisis de sensibilidad del
proyecto. Para minimizar este impacto los entregables deben controlarse
de forma muy precisa y el método del EVM cuenta con las caracteristicas

para alcanzar este objetivo.

El seguimiento y control actual de proyectos analizado es de tipo
financiero, el cual no utiliza herramientas o métodos de analisis contenidas

en el PMBOK®, como se observa en el 2.3.4.

El proyecto al que se aplico6 el método del valor ganado cuenta con
caracteristicas que pueden observarse en distintos proyectos dentro del
area petrolera. Por lo tanto, cumplié con las premisas planteadas ya que
servird de modelo para gestionar proyectos en este &mbito. El aplicar este
modelo dentro de otras industrias o ambitos puede ser evaluado en un

trabajo complementario a esta tesis.

Las herramientas idoneas para seguimiento y control son los reportes que

reflejen rendimientos, variaciones, predicciones. De esta manera se
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puede tomar decisiones de manera oportuna para minimizar los efectos de

las diferentes variaciones a lo largo del proyecto

7. El uso de prondsticos de costo y tiempo son muy importantes para la
finalizacion del proyecto, ya que como se indicé anteriormente permiten
actuar sobre desviaciones a todo nivel. El uso de varias herramientas
computacionales permite tomar decisiones mejor sustentadas, como es el
caso de la simulacion Monte Carlo, que permite anticiparnos a problemas

gue puedan darse en el proyecto.

8. En seguimiento y control del tipo de proyecto analizado, se debe realizar
de manera minuciosa ya que al ser el contrato por precio unitario el riesgo
se traslada a la contratista ejecutora, por lo cual el seguimiento debe ser
lo mas preciso posible en la practica. Esto demuestra que una buena
planificacion tanto de ejecucibn como de control pueden influir
grandemente obtener un proyecto con beneficios, para asi, aplicar

acciones correctivas, preventivas que permitan tomar medidas.

9. Lalimitante para la aplicacién del EVM es que en entregables (Planificados
desde el inicio o solicitados mediante pedido de cambio) que se ejecuten
necesariamente tienen que cumplir la condicion de disponer informacion

de base (Presupuesto, alcance, tiempo, calidad, cronograma).

10. Al realizar una revision del beneficio/costo de la aplicacion del EVM se
observa que los recursos requeridos aumentan en aproximadamente tres
veces los recursos que se requieren con el control actual. A pesar de que

el costo es mayor, el beneficio también lo es.

11.Aplicar el método del valor ganado (EVM) para la construccion civil y
electromecanica de una plataforma de Produccion de Petréleo, bajo los
lineamientos del PMBOK® con el fin de controlar y monitorear el
desempeiio del proyecto, la investigacion cumplié con el objetivo general
y los especificos propuestos en la misma, teniendo la conviccion que este
analisis servira de aporte a los Gerentes de Proyectos y empresas que
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deseen aplicar el Método del Valor Ganado y profundizar en otros métodos
como la programacion ganada y otros conocimientos mediante las distintas

herramientas disponibles.
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Recomendaciones

Las tres variables del proyecto: costo, tiempo y alcance son vitales para
gue el proyecto concluya segun lo planificado, por lo que se recomienda
tener definidas las lineas bases de estas. Es importante contar con un
alcance completo y claro, definiendo una estructura apropiada del
cronograma. Asi mismo el presupuesto a detalle que permita el control de

cada entregable.

Los proyectos no son estaticos por lo que existiran cambios, que
posiblemente no se puedan evitar, pero si gestionar, monitorear y analizar.
Se sugiere aplicar un control de cambios adecuado, evaluando la
repercusion que tendra en el proyecto, garantizando que las solicitudes de
cambio son comunicadas a tiempo y que el Gerente de proyectos conjunto
con el equipo de proyectos analicen los impactos que tendran sobre este
y que estos cambios se encuentren legalmente aceptados por la alta

gerencia.

Se recomienda la generacion de informes de desempefio durante el
desarrollo del proyecto. Estos informes permitirAn mantener la trazabilidad
de las acciones a tomar, ya sean preventivas y/o correctivas y de esta

manera mejorar el desempefio del proyecto.

La programacion ganada ayuda a contar con indicadores de tiempo, por lo
gque se aconseja el uso de esta herramienta como complemento del EVM,
para determinar que entregables son los mas criticos y a los que se debe

dedicar mayor tiempo de analisis y control.

Los procedimientos bajo los cuales se realiza el monitoreo y control de los
proyectos deben ser de conocimiento del equipo de proyecto, ya que estos

son la base fundamental para mantener un control sistematizado.

El uso de buenas précticas contenidas en el PMBOK® aplican a la gran
mayoria de los proyectos, por lo que se recomienda el uso de herramientas

y técnicas contenidas en el mismo. Comprometer a todo el equipo
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definiendo los criterios apropiados y los métodos para el registro y reporte

de avance de obra.

La creacion de un proceso formal del seguimiento y control que contenga
las herramientas primordiales y aquellas que se ajusten al giro de negocio
es la responsabilidad de la organizacion y la aplicacion y mejora del
Gerente de Proyectos. Mediante la implementacion de estas se podra
lograr resultados que permitan mejorar el entendimiento de los proyectos

que se tienen a cargo.

Se debe dar énfasis en los procesos contenidos en el PMBOK®, realizar
la identificacion de interesados, definicion del alcance del proyecto,
construccion de la EDT y Plan de Costos por contener buenas practicas

gue nos facilitaran en manejo de los proyectos en todas sus etapas.

Es recomendable que el equipo de proyecto genere una cultura de
capacitacion entre los involucrados, de esta manera la informacién que se

genere tendra mejores caracteristicas para ser analizadas.

Ademas de indicadores de estimacion que nos brinda el EVM como el
EAC, ETC, TSPI, TCPI, existen también herramientas utiles para las
predicciones como el Crystal Ball Oracle® en el que se puede realizar
hojas de célculo para elaborar modelos predictivos, prevision, simulacion
y optimizacién, y asi poder tomar las decisiones tacticas correctas para
tomar decisiones claves, esto dependera de las necesidades del proyecto

y el monto que la compafiia designe para el seguimiento y control.

Se recomienda utilizar las herramientas contenidas en la guia del
PMBOK® y ademas las “Practice Standard for Earned Value Management”
y “Practice Standard for Work Breakdown Structures” desarrolladas por la
comunidad del PMI® las cuales ayudaran a adoptar buenas practicas para

gerenciamiento de proyectos.
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Es aconsejable utilizar métodos que nos permitan alertar desvios lo cual
nos brinda el EVM y otros métodos emergentes como la programacion
ganada.

Hoy en dia existen un sinnimero de herramientas Utiles para realizar el
control de los proyectos, se recomienda el uso de la que mejor se ajuste
a las necesidades del proyecto y la compafia, lo importante es empezar
por realizar el seguimiento y control en los proyectos, para generar
ahorros durante la ejecucion gracias a un control basado en la Método
del Valor Ganado.

Ademas, se recomienda realizar reuniones periodicas con los
involucrados del proyecto y analizar los resultados generados al aplicar
el método del valor ganado y crear planteamientos para posibles
soluciones ante desvios en cronograma y costo. Caso contrario, si no se
toman correctivos, un proyecto puede verse gravemente afectado en su

desarrollo y objetivos de este.
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ANEXOS



Anexo 1 Cronograma de actividades

£edon,

CRONOGRAMA DE TRABAJO

CONSTRUCCION DE PLATAFORMA AURORA 1 Y ViA

DE ACCESO
[ ldir.-* |-.m=.-. i |r.;=|u |:A..-..'c.. Camienea |Fi-| s [— [P | i [J— |
AT | A4 A0 | £ SO VST Ve L e L BT L ERTIE LS ) P DS\ TSI TR TO0] B I RO VRTD VATT
1 1 CONSTRUCCHOM DE PLATAFORMA AURORA 1Y via DE 57.676,982.10 130dias  lun 4/16/18 mar 5/14/18 1po dias
BACCESD A6 s
E 1.1 V1A DE ACCESO | L=T.48 Km) 54,173,635.56 Fo9dias lun 4f16/18 mié 7/4/18 s difes
416 TF4
1 1
3 1.1.1 Retiro de pasto, arboles y suelo vegetal (20 cm) $281.374.37 53 dias lun 4/16/18 vie &/B/18 |
4 1.1.3 Confomacion de mesa de via: corte (37,533 FTE4,026.52 50 dias =ibh 4f21/18 mar 61518 i i i
M3}y relleno (87,770 M3), incluye excavacion
del cgjero y transporte ]
L 11: Prowision e nstalacion de geotexti] tefido $372.257.39 33 iz dam mar B/16,/18
permeatde HF de alto médulo TOKMImM sobee 5/27/18 * 1
subrasante.
3 1.1.4 Prowisian e instalacion de lastre sobre |3 F1,642,256.84 30 dize dam mar B/ 2618
subrasante, ancho 4.0 m, e=45cm S/ETE e [
T 1.1t Instalacion de geomalla biaxial Edrid 1618 en $i1.848.88 2 dias dam mar B/12/18
PANTAMOS; TRAMO 1 Absc. 1+052 - 1+154; B/ 10y 18 L4
TRAMO 2 1+467 - 1+552; TRAMO 3 24570 -
2+585, como base de relleno. PetroOnental
proveera dicho matenal
] 1.1 Prcms--:ln e instalacion de geotexti] tefido de alto $128,241.2¢ A dizs dam lun B/ LES 18
miadulo resistenca 70 m'mgn'iezﬂe HF B/ 10y 18 L
{BASE DE RELLEMOS MAYORES: 4+173,
44552, B+113, 64560, 3+010. T+135)
] 1.1.3 Prowision e instalacion de 17 alcantarillas $202,807.86 22 dikrs dom 5M6F18 jue BfTF18
nuevas, diametro 1.20 m | Absc. 14088 | 1+480, - ]
1+350, 14202, 2+110, 2+282, 2587, 2+713,
24835, 3+212, 44173, 4658, 4-808, 5+580,
S4+T17, 84113, 74135 ) .cabezales con sacos
temocemento
1 11E Provision e mstakacion de 11 alcantanilas FIB4,E3T.T1 18 diis dom 50618 jue 5/24/18
nuevas, diametro 1.50 m {Absc. 0571, 2 x [
24487, 34060, 3 x 3450, 3 x 34055, 5+454
l.cabezales con sacos temocemenio
1.1% Prowision e instalacion de 1 alcantarilla nuewa, %51.558.45 N dins dom 50618 mié 50518
diarmetne 2 40 m (Absc. 54+306).cabezales con -
SICOS tEmocemento
12 1.1.1 Prowisian e instalacion de subdren tipo Frances, $13,412.51 4 dias vie 5/18/18 mar 5/22/18
Absc. G+4974 #
13 1.1.1 Construccion de Cunetas de Coronacion y de  #7E,545.73 26 diias vie B/8F18  mié 7/a718
Bermas., recubierta con hormigon proyectado
sobre malla de gallinero e =3 cm |, ancho
promedio 0.50 m altura variable
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1.2.1

1.23

1.2.2

1.2.4

1.2t

1.2

1.2.3

1.2k

1.2%

1.2.1

1.2.1

1.2.1

1.2.1

Tendido de sueln vegetal en taludes, bermas o §35.551.80
espaldones y revegetacion de taludes de corte,
talsdes de rellenc y oiras areas desbrozadas

Construccion de puente metalico 15 m 5288,508.11

COMSTRUCCION DE LA PLATAFORMA {1,885 53.425,635.85

Ha)
Retiro de pasto, arboles y suedo vegetal (20 cm) #52.056.28

Conformiacion de mesa; corted 20.020,45 M3) y $711,290.83
relleno [ 52424 M3), incluye ransporte
Provision e Insldaﬁm de Geobext tejido 70
KM/m, para reforzamiento, colocacion en frente
de tahud de relleno {c.-'rnde-reﬂem} Color verde
enplml:rs temiaticos.

F24,678.31

I3 cara del Ehldderellerm{n-ﬂ:lm Subdren de
material gecsintético, para drenaje de taludes
de relleno (cidm de altura de relleno). Color
Provizion e Instalacion de Geotextd tejido
permeable de Albo Modulo HF 70 KM/
reforzamiento, colocacion transwersal (o'10m) a
la cara del taked de relleno (oim de relleno).
Caolor Ha en planos tematicos.

Provision e Instalacion de subdren Prncipal Bpo $47.820.419
Frances, 3= 0.60m, H=0.80m

Provision Instalacion de subdren Secundano
tipo Frances, &= 0.60m H= 0.60 m

Provision Instalacion de Muro de Gaviones de  $127,801.29
Jul,en pie de taludes de rellenc

Provision Instalacion de Moo de Gaviones de $20,702.35
Gl en pie de taludes de rellenc

Construccion de Cuneta 3= 30 em, h=varable #s1537.13
recubierta con hormigon sobre malla

de gallinerc. Para conirol de d j= en taludes

de relleno y protecoion de la erosion

Construccion de cortacomientes en taludes de $93.228.55
relleno con madera rolliza 0= 20 em, incluye

estacas cadaim

Provision e instalacon de cellars D=24m,
moiuye tapas metalicas v base de h:urmnam
Prowision e instalacion drenaje de cellars en
PWIC & y 2 cajas de revision

333,882.44

$93,248.30

F72,410.46

*15,115.60

11 dibes

30 difas

85 dias

14 dies

41 dis

2 dias

22 ditas

2 dias

13 difaes

32 ditas

15 dikzs

6 dias

16 difxs

1 ol

10 diis

Jdias

vie G818 mar B18718

sdb /2618 lun 625,18
lon 5/21/18 mar 8/14718
lun 5721718 lun B/4718
miar 5725518 lun 77918

lun Gf11F18 mié &/13/18

Jue 5/31M8 vie 523718

lun G/11/18 mié &/13/18

Jue 53148 mié 13118

mar 5/26/18 =ih 6/30/18

miar 57265718 dom E/17718
miar 5725518 lun 654718

milé G200 18 vie TG 18

milé B20018 |=3b 530018

miar Bf5018  wie 615018

miar B 12718 wie 61518

—_

>
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i HEI’J" |‘-.'r||:nlI i Laiha el |'_"A.rl:'\'.|| Coffiren Fin == | eremeyms | ™ nar
A 4y | gl SR | R ST ) ST LS ST ) G | B Ih-"n'll Lr=1l ISy % T e e 11
0 1.2.1 Prowision e nsizkacon de geotextl tepido 51B7,0B6.53 12 diias vie B/15/18 mié 627 18 |
permeable de alto modulo HF TOVKMN/m sobre A
sUDrasante.
EL 1.2.1 Prowision e instalacion de [astre friturado sobre. $725,437.51 14 difaes mié B20/18 lun 79718
la subrasante. e=45 cm, incluye 50 om de lastre e b
bajo &l patin como rmejoramiento.
a2 1.2.1 Construccion de cubeto de combustbles para #33.500.45 T dias sih Bf30V18 |=ib 777018
plataformia, area de cubetor 245 m2 extenor Bos
EE] 1.2.1 Construccion de campo de infiltracion F4.611.41 % dias sib /T8 jue TF12/18
-
EXl 1.2.1 Construccion de cunetas peri £ §54,700.62 18 diiars sdh 630418 \mié T/18/18 |
homigon amado, Fe=210 Kglom e —
E 1.2.1 Construccion de losas de hommigon armado F200,205.73 29 dise vie B/15/18 |=ih 7/14/18 | |
para soporte del taladro fo =210 kglom?, paa & [ |
cellars
S 1.2.1 Prowision e Instalacion enterrada de 12 casing $182,504.16 15 diizes sih 630018 dom 771518
en PV para cables eléctricos y pull box b
ER 1.2.3 Instalacion de una linea enterradas [ 87) y 320,183.37 % dias dam wie 1/20/18
cubeto para wenteo 115/18 [
S 1.2.3 Instalacion de B lineas de flujo enterradas de £ $147.778.12 18 ditaes lwn 79718 vie T/2T/1E
1527 v 4 casings 8" bajo las losas para futuras —F L
lineas de flujo.
= 123 Instalacion de casing PWCIET) & 3 cajas de $6,B57.54 4 dias len 709718 wie 113018
concreto | ubing) *
&l 123 Construccion de 4 separadores APl en F135.247.895 3] e jue 77518 dom B/5/18
hormigdn amado, Fe=210 Kglem2, induye Ll e I
tapas metalicas. Bl AP W° 3 == cimentara a
traves de 3 pilotes, PetroDnental proveera los
pilotes.
a1 123 Construccion de una trampa de grasas doble en F16,255.00 4 dias dom B/5/18 jue 89718
hormigon anmiado, nouye tapas metalicas.
a 123 Construccion de cemamento de alambre de FET, 75501 200 ditaes vie BES/1E  jue /15,18
is3s, B lineas y postes de HG (292" 4.5 mlong L
Fl’.indureduspuauspeatmd-esml-ﬁ ]
a3 1.2.3 Construccion de cemameento de malla HG, FUS1,545.53 30 i mar 7710418 jue 80918 [
nciuye una puerta pincipal de 8 my 4 puertas H | | |
peatonales ]
& 1.2.3 Construccion de caseta de bano, ketrina y #15,393.56 % dias jue 879718  mar B/14/18 ‘L
tanque séptico para guardias F .
a5 123 Garita para guardiania (2.2 x 2.2m) %26,373.19 10 difaes vie 7/27/18 lun B/6/18 Il
= 1.2.2 Construccion base de hormmigon con placa %15,515.43 8 dias jue 771918 wie T/2T1E
metalica para posts de #uminacion bt B
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il ldsn* |~u.=..u.1..-... — |:u-..:v... Carmienza Fin [ [— [ il .
AT | 4% ) & A2 | 4700 BT LA Tra B R AN BIBIEGS] LT Ir '-?'I 1] B.'QI 13 | G0 | ET
a7 1.2: Excavacion de zanja. instalacion de cableado  $28.265.65 20 difaes mié 7/25/18 mar 871418 u
eléctrion, cajas de control, postes, |[amparas,
mstalacon a tiema, colocadion de 2 tuberias
PVC 27 con cable pescador para instalacion
futura de sistema de seguridad, etc hasta la
puestia a prueeba ded sistema
=2 1.2: Tendgido de suslo vegetal en taludes. bermas o $25,909.84 15 diiaes lun 7/9/18  mar /2418
espaldones y revegetacion de taludes de corte,
taludes de rellenc v otras areas desbrozadas
i 12:  Construccion de base de hormigon armado con §1,688.84 2 dias dom mar 841418
estructura metalica galvanizada para instalacion Bi12/18 il
de tablern electrico (Petroonental proveera
estructura galvanizada).
e 13 VARIOS SERVICIOS ¥ PROVISIONES 540,262.41 36 dias lun 7/5/18  mar /1418 # i
JE] e
57 1.3.1 Mantenimiento vial preventivo desde via $5,700.42 & dias lun 709718 |[vie 713018
pawimentada hasta Tapir A 1.8 Km
52 133 Mantenimients vial comective desde via §11.389.58 4 dias Jue Bf2/18  |lun 8618
pawimentada hasta Tapir A 1.8 Km
53 133 Ejecucion de planos As bult de wia, puentey  §7.538.54 20 dliiars mié 742518 mar 8/14/18
platsforrmia Auroral . .
B 134  Instalacion de (3 hitos de hormigon con $5,075.85 7 dias mié 725018 mié &1/18
coordenadas mundiales y elevacion impresas F
enmetal por cada sitic) en la via y plataforma.
55 1.3.5 Construccion de cubetos de basura ¥E,558.02 15 diias mié 7725/18 jue 89718
e
i 1.4 DOCUMENTACION 536,385.28 45 dias siib /30415 mar Bf14/18 25 Jias
&/30 n| =4
g7 1.4.1 Erfrega de dossier por dooumentacion de calidad $35,388.28 A5 dias sab 673018 | mar&/14/12 |




Anexo?2 Informe de Parametrizacién del Monte Carlo

Informe de Crystal Ball: suposiciones
Simulacion iniciada el 9/7/2018 a las 10:12 PM
Simulacion detenida el 9/7/2018 a las 10:12 PM

Prefs ejecucién:
Numero de pruebas ejecutadas 5,000
Velocidad extrema
Monte Carlo
Inicializacién aleatoria
Control de precisién activado
Nivel de confianza 95.00%

Estadisticas de ejecucion:

Tiempo de ejecucion total (seg) 0.41
Pruebas/segundo (promedio) 12,330
Numeros aleatorios por segundo 567,158

Datos de Crystal Ball:
Suposiciones 46
Correlaciones
Matrices de correlaciéon
Variables de decision
Previsiones

- OO0 o

Suposicion: Documentos de calidad QA/QC

Triangular distribucién con parametros:
Minimo 40,401.64 (=CV61)
Mas probable 79,601.94 (=CW61)
Méaximo 90,639.27 (=CX61)
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Suposicion: Conformaciéon de mesa de via: corte (87,533 M3) y relleno
(87,779 M3), incluye excavacién del cajero y transporte
Triangular distribucién con parametros:
Minimo 934,576.58 (=CV8)
Mas probable 1,890,970.57 (=CW8)
Maximo 6,136,214.37 (=CX8)
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Suposicién: Conformacién de mesa: corte( 29.620,45 M3) y relleno ( 52.424
M3), incluye transporte

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 711,210.83 (=CV22)
Mas probable 864,582.31 (=CW22)
Maximo 996,735.71 (=CX22)

Suposicion: Construccion base de hormigén con placa metalica para poste
de iluminacién
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 15,919.43 (=CV50)
Mas probable 19,352.43 (=CW50)
Maximo 22,310.50 (=CX50)

Suposicién: Construccion de 4 separadores APl en hormigén armado,
f’c=210 Kg/cm2, incluye tapas metalicas. El API N2 3 se cimentara a través
de 8 pilotes, PetroOriental proveera los pilotes.

Triangular distribucién con parametros:

Minimo 139,247.95 (=CV44)
Mas probable 169,276.55 (=CW44)
Maximo 195,150.86 (=CX44)

Suposicién: Construccion de base de hormigén armado con estructura
metalica galvanizada para instalacién de tablero eléctrico (Petrooriental

Triangular distribuciéon con parametros:
Minimo 1,688.84 (=CV53)
Mas probable 2,053.03 (=CW53)
Maximo 2,366.84 (=CX53)




Suposicidn: Construccién de campo de infiltracién

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 461141 (=CV37)
Mas probable 5,605.86 (=CW37)
Maximo 6,462.72 (=CX37)
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Suposicidn: Construccion de caseta de bafio, letrina y tanque séptico para

guardias
Triangular distribucion con parametros:
Minimo 15,393.66 (=CV438)
Mas probable 18,713.27 (=CW438)
Maximo 21,573.64 (=CX48)
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Suposicidn: Construccién de cerramiento de alambre de puas, 8 lineas y
postes de HG (2%2" 4.5 m long ), incluye dos puertas peatonales en HG
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 57,755.11 (=CV46)
Mas probable 70,209.90 (=CWw46)
Maximo 80,941.65 (=CX46)
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Suposicidn: Construcciéon de cerramiento de malla HG, incluye una puerta
principal de 8 my 4 puertas peatonales
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 151,549.93 (=CV47)
Mas probable 184,231.43 (=CW47)
Maximo 212,391.63 (=CX47)
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Suposicion: Construccion de cortacorrientes en taludes de relleno con
madera rolliza D= 20 cm, incluye estacas cada 1 m
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 13,229.55 (=CV31)
Mas probable 16,082.49 (=CW31)
Méaximo 18,540.73 (=CX31)
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Suposicion: Construccién de cubeto de combustibles para plataforma, area
de cubeto: 245 m2 exterior

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 33,500.45 (=CV36)
Mas probable 40,724.77 (=CW36)
Maximo 46,949.64 (=CX36)

Suposiciéon: Construccién de cubetos de basura

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 6,558.02 (=CV59)
Mas probable 7,972.24 (=CW59)
Maximo 9,190.82 (=CX59)

Cinnsinaccatn 86 cubeton do basen

Suposicion: Construccién de Cuneta a= 30 cm, h=variable recubierta con
hormigén proyectado sobre malla de gallinero. Para control de drenaje en
Triangular distribucion con parametros:
Minimo 51,947.19 (=CV30)
Mas probable 63,149.52 (=CW30)
Maximo 72,802.07 (=CX30)




Suposicion: Construccion de Cunetas de Coronaciony de Bermas,

recubierta con hormigén proyectado sobre malla de gallineroe =3 cm,
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 76,545.79 (=CV17)
Mas probable 93,052.77 (=CW17)
Maximo

107,276.10 (=CX17)

Suposicion: Construccién de cunetas perimetrales en hormigén armado,
f'c=210 Kg/cm2

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 94,700.62 (=CV38)
Mas probable 115,122.65 (=CW38)
Maximo

132,719.42 (=CX38)

o2l gz

Suposicion: Construcciéon de losas de hormigén armado para soporte del
taladro fc =210 kg/cm2, para 8 cellars

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 200,209.73 (=CV39)
Mas probable 243,384.64 (=CW39)
Maximo

280,586.54 (=CX39)

Suposicion: Construccion de puente metalico 15 m

Triangular distribucion con parametros:

Minimo 288,908.11 (=CV19)
Mas probable 351,210.69 (=CW19)
Maximo

404,894.05 (=CX19)

" Clonatruccstn de pusnts meaiicn 15 m




Suposicion: Construccién de una trampa de grasas doble en hormigén
armado, incluye tapas metélicas.
Triangular distribuciéon con parametros:

Minimo 16,259.01 (=CV45)
Mas probable 19,765.24 (=CW45)
Maximo 22,786.40 (=CX45)

Suposicién: Ejecucién de planos As builtde via, puente y plataforma Aurora“

Triangular distribucién con parametros:

Minimo 7,538.54 (=CV57)
Mas probable 9,164.21 (=CW57)
Maximo 10,564.98 (=CX57)

Suposicién: Excavacién de zanja, instalacién de cableado eléctrico, cajas
de control, postes, lamparas, instalaciéon a tierra, colocacion de 2 tuberias
Triangular distribucién con parametros:

Minimo 38,269.65 (=CV51)
Mas probable 46,522.44 (=CW51)
Maximo 53,633.50 (=CX51)

Suposicién: Garita para guardiania (2.2 x 2.2m)

Triangular distribucién con parametros:

Minimo 26,973.19 (=CV49)
Mas probable 32,789.92 (=CW49)
Maximo 37,801.93 (=CX49)
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Suposicion: Instalacion de (3 hitos de hormigdén con coordenadas
mundiales y elevaciéon impresas en metal por cada sitio) enla viay
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 5,075.85 (=CV58)
Mas probable 6,170.45 (=CW58)
Maximo 7,113.61 (=CX58)

Suposicién: Instalacién de 8 lineas de flujo enterradas de 4 1/2" y 4 casings
8" bajo las losas para futuras lineas de flujo.
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 147,778.12 (=CVA42)
Mas probable 179,646.23 (=CWA42)
Maximo 207,105.57 (=CX42)
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Suposicion: Instalaciéon de casing PVC(8") & 3 cajas de concreto ( tubing)

Triangular distribucién con parametros:

Minimo 6,867.54 (=CV43)
Mas probable 8,348.51 (=CW43)
Maximo 9,624.60 (=CX43)

Suposiciéon: Instalacién de una linea enterradas ( 6") y cubeto para venteo

Triangular distribucion con parametros:
Minimo 20,183.37 (=CV41)

Mas probable 24,535.89 (=CW41)
Maximo 28,286.25 (=CX41)




Suposicion: Mantenimiento vial correctivo desde via pavimentada hasta

Tapir A, 1.6 Km

Triangular distribucion con parametros:
11,389.58 (=CV56)

Minimo
Mas probable 13,845.72 (=CWS56)
Maximo 15,962.07 (=CX56)

o Togw A, 16 Km
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Suposicion: Mantenimiento vial preventivo desde via pavimentada hasta
Tapir A, 1.6 Km

Triangular distribucion con parametros:
9,700.42 (=CV55)

Minimo
Mas probable 11,792.30 (=CWS55)
Maximo 13,594.78 (=CX55)

o Togw A, 16 Km

Suposicion: Provision e instalacion de 1 alcantarilla nueva, didmetro 2.40 m
(Absc. 5+306).cabezales con sacos terrocemento

Triangular distribucion con parametros:
54,279.30 (=CV15)

Minimo
Mas probable 56,785.13 (=CW15)
Maximo 60,944.90 (=CX15)
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Suposicion: Provision e instalacion de cellars D=2.4m, incluye tapas
metdalicas y base de hormigén.
Triangular distribucion con parametros:
Minimo
Mas probable
Maximo

72,410.46 (=CV32)
88,025.66 (=CW32)
101,480.58 (=CX32)




Suposicién: Provision e Instalacién de Geotextil tejido 70 KN/m, para
reforzamiento, colocacién en frente de talud de relleno (c/m de relleno).
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 24,618.31 (=CV23)
Més probable 29,927.21 (=CW23)
Maximo 34,501.65 (=CX23)
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Suposicion: Provision e instalacién de geotextil tejido de alto médulo
resistencia 70 KN/m, permeable HF (BASE DE RELLENOS MAYORES:

Triangular distribuciéon con parametros:

Minimo 151,587.62 (=CV12)
Mas probable 600,607.27 (=CW12)
Maximo 687,874.12 (=CX12)

Suposicién: Provision e Instalacién de Geotextil tejido permeable de Alto
Médulo HF 70 KN/m, para reforzamiento, colocacidn transversal (c/10m) a
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 39,375.68 (=CV25)
Mas probable 113,095.05 (=CW25)
Maximo 129,183.08 (=CX25)
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Suposicién: Provision e instalacién de geotextil tejido permeable de alto
moédulo HF 70/KN/m sobre subrasante.
Triangular distribuciéon con parametros:

Minimo 187,086.63 (=CV34)
Mas probable 227,431.56 (=CW34)
Maximo 262,195.00 (=CX34)
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Suposicion: Provisién e instalacion de geotextil tejido permeable HF de
alto médulo 70/KN/m sobre subrasante.
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 549,499.40 (=CV9)
Mas probable 1,409,138.02 (=CW9)
Maximo 2,519,020.86 (=CX9)

Suposicion: Provision e instalacion de lastre triturado sobre la subrasante,
e=45 cm, incluye 50 cm de lastre bajo el patin como mejoramiento.
Triangular distribuciéon con parametros:

Minimo 725,437.51 (=CV35)
Mas probable 881,876.96 (=CW35)
Maximo 1,016,673.88 (=CX35)

=

Suposicion: Provisién e Instalacion de subdren Principal tipo Frances, a=
0.60m, H=0.80 m
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 47,830.41 (=CV26)

Mas probable 58,144.97 (=CW26)

Maximo 67,032.56 (=CX26)
P : e gl lipo | o, or- 800w, 1~ 0 80 m

Suposicién: Provisidén e instalaciéon de subdren tipo Frances, Absc. 6+574

Triangular distribucion con parametros:
Minimo 13,412.51 (=CV16)
Mas probable 16,304.89 (=CW16)
Maximo 18,797.13 (=CX16)
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Suposicién: Provision e Instalacién de Subdren transversal a la cara del
talud de relleno (¢c/10m). Subdren de material geosintético, para drenaje de
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 71,555.58 (=CV24)
Mas probable 86,986.42 (=CW24)
Maximo 100,282.50 (=CX24)

Suposicion: Provision e instalacion drenaje de cellars en PVC 6" y 2 cajas
de revisién
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 15,115.60 (=CV33)
Mas probable 18,375.25 (=CW33)
Maximo 21,183.95 (=CX33)

Suposicion: Provisidon e Instalacion enterrada de 12 casing en PVC para
cables eléctricos y pull box
Triangular distribucién con parametros:

Minimo 182,504.16 (=CV40)
Mas probable 221,860.89 (=CW40)
Maximo 255,772.84 (=CX40)

aning en ¥l

Suposicion: Provisidn Instalacion de Muro de Gaviones de 3x1,en pie de
taludes de relleno
Triangular distribucién con parametros:
Minimo 127,801.29 (=CV28)
Mas probable 155,361.44 (=CW28)
Maximo 179,108.79 (=CX28)




Suposicion: Provision Instalacién de Muro de Gaviones de 6x1,en pie de

taludes de relleno
Triangular distribuciéon con parametros:

Minimo 20,703.35 (=CV29)
Mas probable 25,168.00 (=CW29)
Maximo 29,014.98 (=CX29)

Frocabhsat

Suposicion: Provision Instalacién de subdren Secundario tipo Frances, a=

0.60m H=0.60 m
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 93,248.30 (=CV27)
Mas probable 113,357.15 (=CW27)
Maximo 130,684.05 (=CX27)

‘e, - 0 B 1 080 m

Frocabhsat

Suposicion: Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y
revegetacion de taludes de corte, taludes de relleno y otras areas

desbrozadas
Triangular distribucion con pardmetros:

Minimo 25,109.84 (=CV52)
Mas probable 30,524.73 (=CW52)
Méaximo 35,190.51 (=CX52)
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Suposicion: Tendido de suelo vegetal en taludes, bermas o espaldones y
revegetacion de taludes de corte, taludes de relleno y otras areas
Triangular distribucion con parametros:

Minimo 35,951.80 (=CV18)
Mas probable 43,704.74 (=CW18)
Maximo 50,385.12 (=CX18)
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Fin de suposiciones
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