N/ —

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPORTACION Y COMERCIALIZACION
DE SEMILLAS DE PALMA AFRICANA DESDE COLOMBIA

AUTOR

Dario Fernando Betancourt Cisneros

2019



o

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPORTACION Y COMERCIALIZACION DE
SEMILLAS DE PALMA AFRICANA DESDE COLOMBIA

Trabajo de metodologia de titulacién presentado en conformidad con los
requisitos establecidos para optar por el titulo de Ingeniero en Negocios

Internacionales

Profesor guia:
Maria Verénica Davalos

Autor:

Dario Fernando Betancourt Cisneros

2019



DECLARACION PROFESOR GUIA

"Declaro haber dirigido este trabajo a través de reuniones periddicas con el
estudiante, orientando sus conocimientos y competencias para un eficiente
desarrollo del tema escogido y dando cumplimiento a todas las disposiciones

vigentes que regulan los Trabajos de Titulacion”.

Maria Veroénica Davalos G.
C.1. 1707895767



DECLARACION PROFESOR CORRECTOR

“‘Declaro haber revisado este trabajo, PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
IMPORTACION Y COMERCIALIZACION DE SEMILLAS DE PALMA AFRICANA
DESDE COLOMBIA, de Dario Fernando Betancourt Cisneros, en el semestre
2019-1 dando cumplimiento a todas las disposiciones vigentes que regulan los

Trabajos de Titulacion”.

Diana Carolina Lascano Lozada
C.l. 1803794138



DECLARACION DE AUTORIA DEL ESTUDIANTE

Declaro que este trabajo es original, de mi autoria, que se han citado las fuentes
correspondientes y que en su ejecucion se respetaron las disposiciones legales

gue protegen los derechos de autor vigentes.

Dario Fernando Betancourt Cisneros
1720620044



AGRADECIMIENTO

A mis padres por su infinita
paciencia y la confianza quienes
me han acompafiado a lo largo de
esta etapa brindandome apoyo

incondicional.

Finalmente, quiero agradecer a
todos mis allegados pues cada
uno merece ser mencionado ya
gue todos aportaron de diferente
manera a la culminaciéon de este

ciclo académico.



DEDICATORIA

Dedico este trabajo a mis padres
quienes aportaron para mi
crecimiento personal y
académico.



RESUMEN

En el Ecuador la agricultura esta considerada como una de las principales
fuentes de empleo e ingresos monetarios para el pais, siendo la palma africa uno

de los cuatro principales productos predilectos por los agricultores.

Ecuador considerado el segundo productor mas grande de América Latina
después de Colombia, ve amenazado sus zonas palmeras por la presencia de la
enfermedad catastrofica de Pudricion de Cogollo, que tienen efecto directo en la

en la capacidad productiva y rentabilidad del cultivo.

Pensando en los palmicultores ecuatorianos se desarrollé un plan de negocio,
gue esta enfocado en la produccién de plantas de vivero con semillas de palma
africana hibridas, las mismas que son importadas desde Colombia las cuales,

presentan alta resistencia a la plaga Pudricion de Cogollo.

Segun la investigacion de mercado, la mayor concentracion de cultivos palma
africana, asi mismo como los de mayor afectacion se encuentran en Quinindé,
cantdén que abarca cerca de 2999 palmicultores, por la cual se determiné como

mercado objetivo.

Finalmente, la evaluacion financiera sefiala que el capital requerido para la
puesta en marcha del proyecto es de $259.823,63 ddlares americanos. Basados
en la produccién de plantas planteada a través del tiempo por un valor PVP de
$6.80 de cada planta de semilla de palma, da como resultado un proyecto viable.



ABSTRACT

In Ecuador, agriculture is considered to be one of the primary sources of
employment and monetary income for the country, the African Palm is one of the

four principal products grown by farmers.

Ecuador which is considered the second biggest producer in Latin America
behind Colombia, has seen its zones for growing Palm Trees threatened due to
the presence of catastrophic disease of Rotting Buds that has a direct effect on

the production capacity and profitability of the crop.

Taking into account the Palm Tree farmers in Ecuador a business plan was
developed, which is focused on the production of nursery plants with hybrid
African Palm seeds, the same seeds that are imported from Colombia, that have

a high resistance to the plague of Rotting Palm Buds.

According to the market investigation, the largest concentration of African Palm
crops, the same of which are the most affected are found in Quinindé€, a district
that contains around 2999 Palm farmers, which were determined as the market

objective.

In conclusion, the financial evaluation indicates that the necessary amount of
capital needed to put the plan in action is $259,823.63 American Dollars. Based
on the production of plants that are planted over time with a PVP value of $6.80

for each Palm seed plant, results in the project being viable.
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1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion

El presente documento tiene la informacién necesaria para describir el plan de
negocios referente a la comercializacion de plantas de palma africana, las cuales
son sus semillas son importadas desde Colombia, dado que en este pais existe
una fuerte investigacion y desarrollo para mejorar la genética de las semillas de

palma, con el fin de mejorar la produccién y resistencia ante plagas.

El primer capitulo contiene el andlisis de entornos, el cual se enfoca en investigar
los aspectos politicos, econdmicos, sociales y tecnolégicos. Donde se encontrd
fuertes oportunidades que impulsan el negocio, especialmente en lo relacionado
con el entorno econémico y social. En el andlisis competitivo mediante la
metodologia de las cinco fuerzas de Porter, determind que existe una rivalidad
entre los competidores y que buscan constantemente nuevos proveedores que
les permita mejorar su produccion, asi como, cuantos menos competidores se

encuentren en un sector especializado habra mayor rentabilidad.

En el segundo capitulo se realizo el analisis del cliente, el cual fue canalizado
con entrevistas y encuestas, las cuales reflejaron que el mercado de insumos
agricolas tiene una fuerte presencia de intermediarios, por lo que, comercializar
la semilla importada desde Colombia hacia los productores, es una oportunidad

de negocio.

Finalmente se establece el plan de marketing, que tiene una estrategia general
de enfoque, la cual sirve de guia y lineamiento para construir las correctas
acciones de marketing, con el fin de llegar con el mensaje correcto hacia el

agricultor de palma africana.

1.1.1 Objetivo general del trabajo

Desarrollar un plan de negocios con el fin de verificar la viabilidad financiera de
la creacion de una empresa que produzca y comercialice plantas de palma

africana con semillas provenientes de Colombia.



1.1.2 Objetivo general del trabajo

Andlisis de los entornos para establecer el plan de negocios, determinando las

potencialidades y debilidades del proyecto.

eDefinir el perfil del cliente en base a sus gustos y preferencias respecto al

mercado plantas de semillas de palma africana.

eDeterminar la oportunidad de negocio mas acertada a la realidad del mercado
de plantas de semillas de palma africana para construir una propuesta comercial

viable y sustentable en el tiempo.

eDesarrollar el plan de marketing adaptado a los gustos, preferencias y
necesidades de los consumidores con el fin de posicionar el producto en la mente

de los consumidores.

eDefinir la filosofia organizacional y operacional identificando la funcion de cada

empleado.

eConstituir un plan financiero que permita la viabilidad del proyecto a través del

tiempo.

2. ANALISIS DE ENTORNOS

2.1 Andlisis del entorno externo
2.1.1 Entorno politico
Ecuador

En el Ecuador las politicas Agropecuarias son establecidas por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP); la cual, esta
interrelacionada con los Ministerios de Produccién, Comercio Exterior e
Inversiones, y el Ministerio de Economia y Finanzas, siendo este conjunto de

organizaciones estatales el motor de desarrollo de este sector estratégico.



El Ecuador ha elevado a Politicas de Estado las relacionadas con el sector

Agropecuario.
Politicas de Estado para el sector Agropecuario (MAGAP, 2018)

El Gobierno Nacional ha difundido un proyecto de Ley Orgéanica para el
Fomento Productivo, Atraccién de Inversiones, Generacion de Empleo y
Estabilidad y Equilibrio Fiscal 2018-2021 que define los objetivos a alcanzar
en ese periodo y las estrategias que facilitarian su consecucion en tales

ambitos (Falconi Morales, 2018)

El 15 de febrero del 2018, en Pereira Colombia, se realiz6 el Sexto Gabinete
Binacional Colombia — Ecuador, los presidentes de Colombia y Ecuador, Juan
Manuel Santos y Lenin Moreno, coincidieron en que las dos naciones trabajaran
para sacar adelante las iniciativas que se acordaron implementar en esta
reunion, asi como las que estan en marcha desde el primer Gabinete Binacional
realizado en diciembre de 2012 en Tulcan, Ecuador (Sistema Informativo del
Gobierno - SIG, 2018).

Los procesos que se deben llevar a cabo para la importacion son:

e Obtener el Registro Unico de Contribuyente (Ruc) que expide el Servicio
de Rentas Internas (SRI)

e Obtener el certificado digital para la firma electronica y autenticacion
otorgada por el Banco Central del Ecuador y Security Data en las paginas

web: http://www.eci.bce.ec/web/guest y http://www.securitydata.net.ec.

¢ Registro en el ECUAPASS por medio de su portal web:

http://www.ecuapass.aduana.gob.ec.

e Agente de aduana disponible para los tramites legales desde la

importacion hasta la desaduanizacion (Becerra Anchala, 2015).

Para el proceso de la importacion de las semillas de palma africana se requiere
un certificado fitosanitario el cual debera ser solicitado a través del agente de

aduanas el mismo que debera solicitar accediendo a la Ventanilla Unica


http://www.eci.bce.ec/web/guest
http://www.securitydata.net.ec/
http://www.ecuapass.aduana.gob.ec/

Ecuatoriana en el portal Ecuapass, llenando los boques para la importacion de

los productos Agropecuarios. (Guevara, 2015)

Colombia

La politica comercial de Colombia es abierta a la relacion y ejecucion de tratados
internacionales, forma parte de varios acuerdos bilaterales y bloques regionales,
en lo que respecta a la relacion comercial con Ecuador, se basa en la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) y en la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI) (Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, 2017).

En relaciobn con lo anteriormente sefialado, la partida arancelaria
correspondiente a la semilla de palma africana para la siembra corresponde al
codigo 1207.10.10.00, la cual tiene un arancel 0% (Servicio Ecuatoriano de

Normalizacion, 2017).

2.1.2 Entorno econémico

Ecuador

En el primer semestre del 2018, las exportaciones de extractos y aceites
vegetales fueron de 253 mil toneladas que generaron un ingreso de 186,4
millones de ddélares, comparados con el primer semestre del 2017 en donde
se produjeron 231 mil toneladas y generaron 187,2 millones de doélares se
observa que hay un incremento del 9% de la produccion y un decrecimiento
del 1% en el precio FOB de venta (BCE, 2018).

La semilla de palma africana desde el 2016 hasta la presente fecha tuvo un
decrecimiento esto debido a que los productores no tomaron en cuenta la
importacion de la semilla con caracter hibrido y ante la escases de produccion
por la plaga Pudricion de Cogollo la falta de recursos se resume en una caida de

la importacion de las semillas de palma africana.
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Figura N°1: Importacion de las semillas de Palma africana

Adaptado de: Pudeleco

Colombia

En materia econémica en cuanto a la agricultura, el Ministerio de Agricultura
sefialé que el sector sigue siendo positivo en comparacion con periodos
anteriores. La institucion destacd que para el primer mes del 2018 fueron
exportadas 488.960 toneladas de productos provenientes de la agroindustria
(DIAN-DANE, 2018, pag. 6).

Dentro de los bienes agropecuarios, las exportaciones de aceite de palma
crecieron 67,7%, basicamente por los envios a Paises Bajos y Brasil; las de
banano 50% por las ventas a Estados Unidos y Reino Unido, las de flores se
incrementaron 31%, especificamente por Estados Unidos y Japon, y las
exportaciones de café aumentaron 8,5% por las ventas a Bélgica, Corea y
Canada. Por otra parte, el grupo denominado ‘otros sectores’ reportd una fuerte
caida de mas del 50% (Dinero, 2018).

Frente a lo cual, Colombia presenta un crecimiento en las exportaciones globales
en un 14,6% en el afio 2018 frente a enero del 2017 debido a las politicas de

diversificacion de exportaciones (DANE, 2018).



2.1.3 Entorno social

En el Ecuador en cuanto se refiere a al empleo de personas que estuvieron
laborando en actividades agropecuarias tanto como para trabajadores
remunerados como no remunerados la cifra del 2017 ha decrecido en 0,41% con
respecto al 2016 (INEC, 2017, pag. 22).

Sin embargo, el 81,82% de los agricultores dedicados a las actividades
palmicultoras ubicados en la provincia de Esmeraldas, Canton Quinindé han
tenido problemas econémicos debido a la Pudricion de Cogollo (PC) por lo que
las pérdidas ascienden los 22 millones de dolares (Juliana, 2016).

Por otro lado, Fundacion de Fomento de Exportaciones de Aceite de Palma y
sus Derivados de Origen Nacional FEDAPAL menciona que la palma, africana
en cuanto a sus bondades sociales en el cultivo del Ecuador es la generacion de
mano de obra directa 67,482 (4-5 empleos/ha) de manera indirecta 60,141
(incluye transporte y servicios), en cuanto a las zonas marginales los convierte
en polos de desarrollo, herramientas para combatir la pobreza posibilitando una

vida digna en el campo disuadiendo la migracion y las actividades ilicitas.
Colombia

Colombia, es el cuarto productor de aceite de palma del mundo y el primero en
América, mantienen una estabilidad con referencia al empleo, FEDEPALMA
adelantd, conjuntamente con el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE y con el apoyo de Fondo de Fomento Palmero, la Primera
Gran Encuesta de Empleo Directo del Sector Palmero, realizada por primera vez
con esta metodologia en un sector agropecuario, y cuyos resultados ratifican la

alta formalidad en el empleo que genera esta agroindustria.

Cabe destacar el impacto social positivo para las personas que laboran en la
agroindustria de la palma de aceite, en lo que tiene que ver con calidad de vida,
ingresos, trabajo decente, capacitacion y/o educacion y en este sentido, el sector

palmero colombiano es reconocido como una actividad que se adelanta de



manera sostenible con el medioambiente, genera crecimiento econdémico,

contribuye a erradicar la pobreza (Molina, 2017).

En Colombia, el cultivo de la palma de aceite ha demostrado ser un
representativo generador de empleo formal. Tanto asi, que un estudio realizado
en el 2017 sobre caracterizacion del empleo, elaborado por Fedesarrollo,
concluyo que el nivel salarial de los trabajadores de la palmicultura en Colombia
es superior en 20 % frente a otros sectores agricolas y genera alrededor de
170.000 puestos de trabajo entre directos e indirectos (RAMIREZ, 2018).

2.1.4 Entorno tecnoldgico
Ecuador

Segun cifras del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias en el
Ecuador el 35% de las semillas utilizadas en la produccion agricola son
certificadas (Instituto Nacional Estadisticas y Censos, 2017). Esto es una
oportunidad, debido a que el sector agricola necesita la semilla certificada que

proviene de las importaciones.

Cabe recalcar que la maquinaria para este tipo de industria es sumamente
costosa que bordea una inversion inicial aproximada de veinticinco mil délares
americanos, la cual seria accesible mediante financiamiento a través de las
instituciones publicas como CFN y BANECUADOR, las cuales otorgan dinero
para la compra de maquinaria para el sector agricola, esto es una oportunidad

para el presente plan de negocios (Favor revisar Anexol: Tabla de Maquinaria).
Colombia

En Colombia existen semillas de palma con excelente material genético tolerante
a enfermedades tales como la de Pudricion de Cogollo, lo cual mejora la
productividad del agricultor, la capacidad del mercado colombiano de produccion
de semillas es 300 mil unidades anuales que son comercializadas en

Centroamérica y Suramérica por su calidad, especialmente en la modalidad de



semilla hibrida OxG, (Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria,

2014).

2.1.5 Abstracto PEST

Tabla N°1 Resumen Anélisis Pest

Ecuador
Factor Informacién-Resumida Impacto
Politico Las directrices las realiza el Ministerio de Agricultura, Oportunidad
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), las
. . ) Impacto Alto
actividades agropecuarias son un factor determinante
en el crecimiento econémico del Ecuador.
Implantacioén de la Ley Organica para el fomento
productivo.
Acuerdos bilaterales Ecuador-Colombia
Econdmico Crecimiento en el primer trimestre del afio 2018. Amenaza
Incremento de importaciones de bienes y servicios. Las Impacto
condiciones que enfrenta el pais se resume que a Medio
mediano plazo el pais caerd en déficit
Social Generacién de mano de obra directa es de 67,482 (4-5 | Oportunidad
empleos/ha) y de manera indirecta 60,141 (incluye
P /ha)y . ( ¥ Impacto Alto
transporte y servicios)
Tecnoldgico La inversién inicial es costosa. La mayoria de insumos Amenaza
son importados, entre estos las semillas de palma
o A Impacto Alto
hibrida y maquinaria.

Factor Informacién-Resumida Impacto
Politico Colombia cuenta con varios acuerdos internacionales y | Oportunidad
regionales lo que le permite exportar abiertamente sus
& q P P Impacto Alto
productos agricolas.
Econdmico Crecimiento continuo en cuanto a la agricultura. Oportunidad
Crecimiento global de las exportaciones en un 14,6%
Impacto
para el 2018 frente al 2017. Medio




Social Cuarto productor a nivel mundial de palma africana por | Impacto Bajo
lo que mediante este medio mantiene una estabilidad
laboral.

Tecnoldgico Colombia tiene 11 empresas certificadas en RSPOy 11 | Oportunidad

mas estdn en proceso. (Siglas en inglés que traducen

) . Impacto Alto
Mesa Redonda de Aceite de Palma Sostenible)

2.2 Andlisis de la industria

Para llevar a cabo el analisis de la industria, es necesario identificar el cddigo de
Clasificacion Industrial Internacional Unificada a la cual pertenece la idea de

negocio, esta se ubica en el siguiente cédigo:

Tabla N°2 Descripcion CIIU

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE

Seccion G VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.
COMERCIO AL POR MAYOR, EXCEPTO EL DE VEHICULOS
Division G46 AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.
G462 VENTA AL POR MAYOR DE MATERIAS PRIMAS AGROPECUARIAS Y
Grupo ANIMALES VIVOS.
G4620 VENTA AL POR MAYOR DE MATERIAS PRIMAS AGROPECUARIAS Y
Clase ANIMALES VIVOS.

Subclase G4620.1 VENTA AL POR MAYOR DE MATERIAS PRIMAS AGROPECUARIAS.

Actividad G4620.12 VENTA AL POR MAYOR DE FRUTOS Y SEMILLAS OLEAGINOSAS.

Adaptada de: Ecuador en Cifras, 2010

2.2.1 Poder de negociacion de los proveedores - Alto

En el sector de venta de semillas al por mayor, segun la investigacion realizada
en el 2018, se encuentran los proveedores Costarricenses Compaifia Palma
Tica S.A. y Compact Seed & Clones S.A. que ofrecen la semilla hibrida TENERA
de palma africana (CAPES, 2018) y las compafiias Colombianas como Corpoica
con la semilla OxG Corpoica Elmira (Pérez, 2013, pag. 1) y Unipalma con la
semilla hibrida EoXeg y Tenera, debido al buen rendimiento en sus racimos,
siendo elevada la tasa de extraccion de aceite. Estas grandes empresas se

encuentran autorizadas para realizar su exportacion.
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En el caso de las semillas de palma africana, el mercado exportador de
Colombia, es controlado por la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma 'y
su comercializadora internacional Acepalma, que fue creada en el afio 1991 y

exporta el 80% al sector palmicultor y sus derivados (Acepalma, 2016).

Después del analisis de las caracteristicas y requerimientos del mercado
ecuatoriano, la seleccién del proveedor para la comercializacion dentro del

territorio ecuatoriano es la semilla EoXeq de Unipalma y OxG Corpoica Elmira.

2.2.2 Poder de negociacion de los compradores- Baja

Los compradores de la semilla son los agricultores, en el caso de la palma
africana, en el Ecuador existen 319.000 hectareas sembradas y su produccién
es 577,000 toneladas métricas en el afio 2018 de las cuales el 39% van para el
consumo nacional y el 61% se exportan (Lasso, 2018). El 75% de las
plantaciones se ubican en la region Costa, especialmente en la provincia de
Esmeraldas que tiene el 50% de las plantaciones nacionales, en segundo lugar,
se ubica la provincia de Los Rios con el 11% y Santo Domingo de los Tséchilas
con el 7% de las plantaciones. Otras plantaciones se ubican en la region
amazonica en las provincias de Orellana y Sucumbios (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2016).

Su bajo poder de negociacion se da debido a la falta de proveedores
especializados que oferten un producto que cubra las necesidades que el

mercado actualmente atraviesa.

El censo nacional palmero que se realizd en el 2017 determino que los grandes
cultivos gque se encuentran en el pais estan distribuidos en cuatro grandes

blogues alrededor del pais. Como se describe en el siguiente mapa:
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Figura N°2: Principales Bloques Aceiteros del Ecuador
2017
Tomado de: FEDAPAL (Censo Nacional Palmero 2017)

2.2.3 Amenaza de productos sustitutos - Media

El agricultor ecuatoriano busca los sembrios que mayores ingresos le generen
estos pueden atribuirse a su localizacion y clima que favorecen su produccion,
con las plagas actuales el agricultor ha optado por el cacao o la ganaderia, segun
el MAGAP ya existen varios agricultores que cambiaron sus cultivos de palma
por otros (MAGAP, 2018).

Los productos sustitutos de la industria de comercializacion de este producto,
son las semillas entregadas por el Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), éstas semillas son comercializadas en
las Estaciones Experimentales por el Departamento de Produccion y Servicios,
en el caso de las semillas de palma africana se comercializan en la Estaciéon
Central de la Amazonia en la Joya de los Sachas en la provincia de Orellana y
en la Estacién de Portoviejo (INIAP, 2016).

2.2.4 Amenaza de nuevos entrantes - Alta

La amenaza de nuevos entrantes en una industria depende de las dimensiones
de las barreras de entrada, es decir, los factores se vuelven costosos para las
empresas y a su vez el ingreso a la industria (Porter, 2015). Entre las barreras

de entrada se puede mencionar las siguientes:

Desventaja en costos no asociados con Economias de escala.- Se puede tener

cierta ventaja al negociar la exclusividad de comercializacion en Ecuador lo que
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no permitira el ingreso de nuevos competidores que deseen ingresar con la
misma marca de semilla, sin embargo podran buscar alternativas que tengan o

mantengan ciertas caracteristicas de la marca que se piensa comercializar.

Regulacién gubernamental. — en el Ecuador no existe una legislacion o programa
del gobierno central o municipal que impida la creacion de empresas que se
dediquen a la comercializacion de semillas. Lo que debe cumplir los nuevos
participantes es contar con los registros sanitarios, requerimientos tributarios y

laborales para inicial su labor comercial.

2.2.5 Rivalidad entre competidores - Media

Segun estadisticas de la Superintendencia de Compaifiias (2016), el sector de
comercio de semillas al por mayor, se encuentra compuesto por 83 empresas en
el pais, de las cuales, 26 empresas se ubican en la provincia del Guayas y 22 en
la provincia de Pichincha. Esta informacion indica que existe una concentracion

del 57% de las empresas repartidas entre dos provincias.

En base a la informacion presentada se puede concluir que la rivalidad entre
competidores del sector es media, ya que, existe un alto numero de
competidores concentrados en provincias como Guayas y Pichincha y el

crecimiento del sector es del moderado con un 3% segun El Banco Central.

2.3 MATRIZ EFE

En la siguiente tabla se demuestran los resultados de los analisis realizados
sobre la importacion y comercializacién de la semilla de palma africana desde

Colombia a Ecuador.

En base al analisis de entornos e industria se realiza la siguiente matriz de

factores externos:



Tabla N°2: Matriz EFE

13

FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO Peso Valor Ponderado
OPORTUNIDADES

1 Acuerdos comerciales con Colombia facilitan el 10% 4 0.40
intercambio de productos

5 Acceso de menores tasas de interés para 5% 3 0.15
proyectos en el sector agricola

3 Ecuador es el principal mercado de las semillas de 10% 3 0.30
palma de Colombia

4 Capacidad de produccion de semillas de palma en 10% 4 0.40
el mercado de Colombia

5 Necesidad del sector agricola de semilla 5% 4 0.20
certificada

6 Alta calidad de la semilla de palma procedente de 5% 3 0.15
Colombia

7 Disponibilidad de unidades agropecuarias que 5% 4 0.20
requieren semillas de palma

8 Concentracion de empresas del sector en Guayas 5% 3 0.15
y Pichincha
SUBTOTAL OPORTUNIDADES 55% 1.95

AMENAZAS

9 Posibilidad de restriccion de importaciones como 5% 3 0.15
medida de proteccion comercial

10 Registros sanitarios que generan tramites 5% 4 0.20
burocraticos

11 Decrecimiento de la economia y del sector 10% 3 0.30
agricola

12 | Vulnerabilidad agricola al cambio climético 5% 3 0.15

13 | Alto poder de negociacion de los proveedores 10% 4 0.40
No existen restricciones gubernamentales para .

14 | iniciar una empresa en el sector de 5% 4 0.20
comercializacion de semillas

15 Crecimiento  moderado  del sector de 5% 4 0.20
comercializacion de semillas
SUBTOTAL AMENAZAS 45% 1.60

VALORACION TOTAL 100% 3.55

Finalmente, se obtuvo un resultado de 3,55% ponderado, lo que demuestra que

las negociaciones entre ambos paises, tienen todas las posibilidades de

aprovechar las oportunidades y afrontar de forma correcta las amenazas.
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2.4 Conclusiones del anélisis de entornos

1. Elentorno politico del Ecuador es proteccionista en cuanto a los productos
entrantes pero con los convenios y las salvaguardas que se han eliminado

nos da apertura para la importacién nuevamente.

2. El entorno econdmico del Ecuador estd en fase de recesion. El sector
palmicultor disminuydé su actividad debido principalmente al PC. En el
caso de Colombia, las estadisticas muestran que el Ecuador es su

principal mercado de exportacion de semillas de palma.

3. En el entorno social, uno de los principales ingresos econdémicos del
sector es por el medio agropecuario, por lo que es fundamental utilizar

semillas de calidad en su proceso productivo.

4. El entorno tecnolégico establece que la semilla de palma procedente de
Colombia goza de alta valoracion en el mercado latinoamericano, debido

a su capacidad de resistir plagas y mejorar la produccion final.

5. El poder de negociacion de los proveedores es alto debido a que la
produccion de palma en Colombia es un sector con una fuerte
agremiacion y asociacion de sus productores. Los gremios tienen la fuerza

comercial para establecer sus condiciones a los compradores.

6. En el sector agricola del Ecuador, los compradores tienen un bajo poder
de negociacion, ya que el mercado no se ha concentrado en pocos
compradores, por el contrario, existen un alto nimero de unidades

agropecuarias en las provincias de la Costa y la regibn amazonica.

7. La amenaza de productos sustitutos es media, debido a que los
productores agricolas tienen la posibilidad de conseguir semillas en el
INIAP, pero la capacidad de gestion de este organismo publico es

limitada.

8. La amenaza de nuevos entrantes es alta, porque no existen regulaciones

gue impidan el acceso a la comercializacién de semillas al sector agricola.
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9. La rivalidad de los competidores es media, debido a que existe una
concentracion de competidores en dos provincias y la rentabilidad del
sector es moderada, lo cual incide a que sus participantes busquen ganar

mercado en base a descuentos 0 promociones.

3. ANALISIS DEL CLIENTE

En este capitulo se recopila la informacion de mercados, el cual busca identificar,
recopilar, analizar y difundir, con el fin de tomar mejores decisiones, relacionadas
con la identificacion de la oportunidad de marketing. (Malhotra, 2016). Para ello
se utilizaron dos métodos de investigacion: el cuantitativo basado en encuestas

y el cualitativo por medio de entrevistas a expertos.

3.1 Objetivo General

Determinar el tipo de requerimiento de las semillas de palma, sus principales
necesidades e inquietudes del cliente, en el mercado de Quinindé siendo el
principal canton palmicultor del Ecuador. Los resultados obtenidos seran el pilar
fundamental para la toma de decisiones y su aplicacion a la produccion de las

plantas de semilla de palma africana.

3.2 Definir Problema

¢,Cuadles son los atributos que buscan los palmicultores ecuatorianos para suplir

las necesidades que afectan su produccién?

3.3 Hipotesis

El 80% de los cultivos del principal cantdén palmicultor del Ecuador (Quinindé) se

encuentran afectados con la plaga Pudricion de Cogollo.
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3.4 Objetivos Especificos

A. Determinar el impacto de aceptacion de las semillas provenientes del mercado
colombiano en el mercado de Quinindé, determinando sus gustos y preferencias
de los palmicultores.

B. Definir, el precio de venta al publico del producto, tomando de manera
conjunta las encuestas (Van Westendorp) y junto con costos directos e indirectos
mas el margen de utilidad. (Precio)

C. Identificar, el lugar en donde el cliente podra adquirir el producto de manera
rapida, con el objetivo de garantizar su rapido acceso al mismo. (Plaza)

D. Determinar los canales de comunicacion idoneos para comunicar e informar
los productos y servicios, ademas de conocer los motivos que determinan su

preferencia.

3.5 Investigacion cualitativa

3.5.1 Informe Entrevista a expertos

El formato de la entrevista usado para los expertos fue de una semiestructurada
gue permite al entrevistado expresar sus opiniones, ajustar sus respuestas de
acuerdo a las preguntas abiertas que surjan dentro del tema a investigar.(Favor,

ver Anexo2- Cuestionario para Expertos)

Dentro de las entrevistas los datos més relevantes para la comercializacién de
la semilla de palma los cuales afectan directamente a la aprobacién o

desaprobacion del nicho en estudio son los siguientes:

Tabla N°3: Perfiles de los entrevistados

Perfill Perfil2

Wilson Rene Bravo Narvaez Carlos Daniel Franco Zamora
65 Anos 38 afios

Ing. Civil Veterinario

Finca: 45 ha Tres Fincas: 20 ha/ 28ha /40 ha
Tamarno del sembrio: 35 ha Tamarno del sembrio: 50 ha
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Edad de la Palma: 14 afios Edad de la Palma: 18 afios
Numero de empleados fijos: 3 Numero de empleados fijos: 5
Empleados solicitados Empleados solicitados
semanalmente: 4 adicionales semanalmente: 8 adicionales

Conclusiones mas relevantes que se describen a continuacion:

1. Lasemilla hibrida tiene menor porcentaje de extraccion de aceite de la pepa
o fruto, pero esta a su vez se ve compensada con la mayor produccion con

lo que la deficiencia se ve compensada de otra manera.

2. La semilla de autopolinizacion es la mejor por reduccion de costos.

3. Ninguna semilla hibrida esta exenta del PC (Pudricidon del cogollo) baja su

porcentaje de riesgo pero no en un 100%.

4. Los agricultores o personas de campo siguen y seguiran prefiriendo la
produccion de la Palma Africana pues las personas que cambiaron a la
produccion de Cacao o0 se dedicaron a la ganaderia tuvieron peores

resultados.

5. Hay varias formas de reducir costos como hacer el propio vivero de plantas
de palma, es decir comprar la semilla y esperar de 12 a 13 meses para su

plantacion.

6. El impuesto al Municipio de Quinindé se puede decir que esta dentro de los

parametros en cuanto al valor a recaudar.

7. Palma de los Andes es una de las principales productoras de palma y
semillas de palma. Los cuales también realizan desarrollos genéticos de
nuevas semillas resistentes a nuevas plagas o ya existentes para lo cual

cuentan con laboratorios.
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8. La palma a lo largo de su vida de produccion crece y la altura que alcanza

elevan los costos de extraccion ya que su altura dificulta dicha accion.

9. Se puede cultivar alrededor de 144 plantas en una hectarea.

10. No se conoce sobre la semilla hibrida colombiana.

11. La extraccion del aceite en la hibrida es del 14% mucho menor que la

tradicional ademas que las extractoras exigen la mezcla de los dos.

12. El aumento de plantacion en promedio anual es de 800 plantas anuales de
palma por persona que ha tenido alrededor de 50 a 75 hectareas esto antes
del brote del PC.

3.6 Investigacién cuantitativa

3.6.1 Calculo de la muestra

Segun el “Censo Nacional Palmero 2017” realizado por la Federacion de
Fomento de la Exportacién de Aceite de Palma y sus Derivados de Origen
Vegetal FEDAPAL, se obtiene un total 6.568 productores de palma a nivel
nacional, Esmeraldas cuenta con un numero de 3280 palmicultores de los cuales
el 70% de ellos se encuentra en Quinindé, determinando asi el total de la
poblacién objetivo con 2296.

Finalmente, procedemos al calculo de la muestra considerando un nivel de

confianza del 95%, con lo que obtenemos el siguiente resultado:

N: 2296

K: 1,96

_ K2pgN e: 0,05

- p: 0,5
2 - 2

E2Z(N-1)+K2pq o 05

n= 329
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3.6.2 Encuestas

Sin embargo, las encuestas realizadas fueron 50 cumpliendo el requerimiento
minimo académico, el cual tiene por finalidad evaluar la posibilidad de introducir
semillas de palma provenientes de Colombia al sector palmicultor de
Esmeraldas-Quinindé. La investigacion cuantitativa, se desarroll6 mediante la
aplicacion de una encuesta entre ellos hombres y mujeres en edades que

comprenden desde los 20 hasta los 65 afios de edad.

Principales resultados de la
investigacion cuantitativa

Ocuparia el espacio

Tamaiio de Finca Area de Cultivo
restante con palma

yF »
» A

® ha< De 2 a 10ha ® Zha< De 2 a 10ha

® De10a15ha =15ha ® Del10al15ha >15ha ®s Mo
plajel o
M - 4 \~ )
Utiliza semillas f%f% \/
certificadas Problema con plagas Que define su compra
® Procedencia Marca
@ Ficha técnica
Recomendacion
®si No @ Nosabe ®si No © Experiencia Propia

Figura N°3: Principales resultados Encuesta SeedPalm
2018
e El porcentaje de las edades de las personas encuestadas de 35-44 afios
el 32%, de 25-34 afos el 28%. Sin embargo, los porcentaje menores se
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dan puesto que muchos se inician como negocios familiares por lo que
desde nifios pueden comenzar su actividad, entre las edad mayores de
64 afos se da debido se dedican a la parte administrativa.

El mayor numero de cultivos de palma de los encuestados se encuentra
en Quinindé con el 78%.

El 46% tiene méas de 15ha de palma, el 26% de 2 a 10 ha, el 12% de 10
a 15ha y por ultimo los que tienen menos de 2ha representan el 16%.
Las personas encuestadas que tienen un area disponible para expandir la
plantacién de palma africana, manifestaron en 64% que si ocuparian el
resto del area libre para el cultivo de la palma mientras que el restante
manifesto su decision de no hacerlo.

El 80% no tiene conocimientos técnicos sobre el estado de su tierra.

Las edades de los cultivos de los encuestados oscilan de 10-14 afios en
un 28%, de 5-9 afios 24% y del 16% para 15-19 esto dentro de los
principales.

En cuanto a preguntas que conllevan conocimiento técnico el 72% supo
manifestar que conoce el ciclo del cultivo, asi mismo el igual porcentaje
respondié si conocer la mejor época para sembrar la semilla de palma
africana. En Toma en cuenta las condiciones de clima y suelo al momento
de comprar la semilla el 72% afirma que si.

En un 96% los palmicultores manifestaron que adquieren las semillas mas
no las producen de manera propia.

La procedencia de las semillas compradas de los encuestados el 68%
proviene del extranjero y en 30% de produccién nacional.

En cuanto a la utilizacion de semillas certificadas el 56% contesto
afirmativamente, el 26% no conocer y el restante no sabe.

El 38% no esta conforme con el nivel actual de produccién, que en ciertos
casos las producciones han bajado su produccion en un 60%

El 96% tiene problemas con plagas, en su gran mayoria no resisten o
tienen poca resistencia, por tanto el 88% utiliza fertilizantes de las cuales

el 22% son fertilizantes organicos.



21

e En cuanto a costos, solo 56% manifest6 tener conocimiento de todos los
factores intrinsecos que conlleva los costes.

e Los ingresos de los palmicultores con un porcentaje del 72% estan cuyos
ingresos son menos de $2000, en un 26% de -$2001-$4000 y del 2%
pertenece a las personas cuyos ingresos sobrepasan los $5000 en
ingresos mensuales.

e Las preferencias del consumidor en cuanto a la procedencia de las
semillas son: Costa Rica con el 42% y Malaysia con el 30%. Cuyos
destinos representan 64% por recomendaciones y 36% por experiencias
anteriores.

e Lo que define el momento de la compra de los encuestados son: 30%
procedencia y en un 28% la ficha técnica del producto.

e En cuanto el acceso al crédito 48% afirmo positivamente, el 30% no tiene
acceso a un créedito y el 22% audn no sabe.

e De los medios de comunicacién propuestos por la encuesta la gran
mayoria tiene preferencia por el medio de comunicacion de la Radio con
un 80% de aceptacion seguido por charlas dirigidas en eventos o ferias y

en cuanto a las redes sociales hay una aceptacion de un 46%.

3.7 Andlisis cliente conclusiones generales:

Dentro de los parametros analizados tanto a expertos, consumidores finales y el
andlisis de los resultados de las encuestas se presentan las siguientes

conclusiones:

Sector de Quinindé lugar se piensa comercializar, se encuentran registradas 80

mil hectareas de palma de las 118 mil hectareas totales de Esmeraldas.

La semilla de palma tanto al vacio (Con cubierta seminal), como germinada
puede concluirse que hay una tendencia mayor por la de 8 meses, sin embargo,
para reducir costos en menor porcentaje si hay demanda casi nula en compra la

semilla en vacio.
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Hay cierto nivel de desconocimiento por parte de los consumidores por parte de
la semilla hibrida que si bien es cierto su porcentaje de extraccion de aceite es
menor que la tradicional, su produccidén es mayor por lo que puede compensar

de cierta manera hasta igualarse.

Pese a que, se tiene una vida promedio en la palma de 40 afios existen varios
factores por lo que la demanda de las semillas siempre va a existir entre las
principales es tan que no solo la enfermedad de Pudricion de Cogollo (PC) afecta
a las plantaciones, no hay una cura para el PC (Solo plantas mas resistentes) y

gue los agricultores estan siempre expandiendo sus terrenos con plantacion.

El agricultor busca siempre aumentar sus ingresos y con la plaga a probado
suerte con otro tipo de plantaciones y actividades, sin embargo, se recopila
informacion que sustenta que tanto las plantaciones alternativas (Cacao,
Platano, Verde) como otras actividades (Ganaderia) no surtieron los resultados
esperados por lo que manifiestan su preferencia por la produccion de palma esto

debido a que el clima del sector favorece a la planta de palma africana.

La preferencia por la semilla hibrida, mas que una opcién, es una alternativa
obligatoria puesto que la enfermedad Pudricion de Cogollo (PC) es inevitable y
la Gnica manera de apaciguar los efectos es sembrando estas semillas mas

resistentes.

Sin embargo, las apiladoras o centros de acopio estdn pagando menos por su
porcentaje de extraccidon que es un factor sensible para el agricultor que el
agricultor toma en cuenta pero como se manifestd en una conclusién anterior la
falta de conocimiento afecta la decision de compra puesto que la semilla hibrida
comienza esto de varias maneras como, mayor produccion, mayores afios de
vida y que al pasar los afios esta no alcanza grandes alturas como la tradicional

gue dificulta su extraccion y aumenta los costos caso contrario con la hibrida.

La demanda de la semilla hibrida no es de Colombia, es casi desconocida la
procedencia de preferencia es de Costa Rica ya que existe actualmente la
denominada “Amazon” la cual es predilecta pues no requiere la polinizacion

manual como las anteriores hibridas que ingresaron al sector.
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El medio de comunicacion que se utilizara para alcanzar el mayor nimero de

clientes sera a través de cuias radiales o redes sociales.

Ademas de brindar charlas técnicas dirigidas para incentivar a la compra de las

mismas.

4. OPORTUNIDAD DEL NEGOCIO

4.1 Descripcion de la oportunidad de negocio encontrada sustentada por

el andlisis interno, externo y del cliente

De acuerdo a la investigacion realizada, las fuentes de ingreso para el agricultor
de Esmeraldas provenientes del cultivo y cosecha de la palma africana es muy
rentable y atractivo, puesto que las prestaciones topograficas hacen posible que

los cultivos sean fructiferos.

Sin embargo la gran oportunidad del ingreso de las semillas hibridas se prestaria
debido a la gran demanda existente por parte de los palmicultores por la
enfermedad que actualmente estd acabando con los cultivos totales de la
provincia de Esmeraldas, de las 118mil hectareas registradas las cuales 80 mil
se encuentran en el canton de Quinindé ya 50 mil hectareas se encuentran
devastadas y se prevé que dentro de dos afios habran desaparecido todas las
plantaciones por la enfermedad de “Pudricion del Cogollo” por lo que es

imprescindible el cambio de plantaciones.

Frente a los analisis realizados mediante la aplicacion de las matrices PEST,
PORTER, andlisis del entorno, analisis de la industria, ademas de entrevistas a
expertos y encuestas se planea las siguientes conclusiones que evidencia una
gran oportunidad para el presente plan de negocio como se describe a

continuacion:

1. Existencia de gran demanda de las semillas de Palma por la enfermedad

de pudricion del cogollo.

2. Las personas que se dedican a este negocio aumentan su area de

produccion anualmente(Primer afio 17,8% y 23,9%).(Favor ver Anexo3)
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3. Las experiencias pasadas de los agricultores hacen tendencia a la
plantacion de palma pues es la que mejor rendimiento econdémico les ha
dado, $1500 ddlares cada 20 dias en predio de 9ha.

4. Las enfermedades de las plantaciones de palma al igual que las que
afectan a los humanos tienen periodos evolutivos por lo que siempre

existird demanda por las nuevas enfermedades que asechen al mercado.

5. El sector de Quinindé es por historia un sector agricola productor de

palma.

6. El clima tropical que encierra Quinindé hace un mejor desarrollo de la
planta por lo que genera mayores ganancias y esto hace atractivo la

inversion en este negocio.

7. Lacompra de semillas se las hace en su gran mayoria con intermediarios,
al ser un centro especializado en la germinacién de estas semillas se
eliminara esto y se podra llegar directo al consumidor reduciendo costos
y llevando los comentarios y sugerencias que permitirdn un mejor servicio

y producto de ser el caso.

8. Las caracteristicas de la planta hibrida son atractivas para el cultivo de la

misma.

9. Debido a la gran afectacion el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
MAGAP como plan de contingencia esta otorgando préstamos al
agricultor por medio de BanEcuador de 15 afios de plazo con un periodo

de 5 afios sin intereses.

Quinindé que es la plaza la cual comprende el mayor nUmero de plantaciones a
nivel nacional con 2999 de las 3280 que se encuentran en Esmeraldas segun

censo palmero nacional 2017.

El cantdén de Quinindé ya cuenta con una superficie sembrada de 125.896ha, de
los cuales el 60% de los cultivos ya presenta sintomas de la plaga Pudricion de

Cogollo, determinando asi una clara oportunidad de negocio.
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Sin embargo, si solo tomando en cuenta la superficie disponible para la

comercializacion de las plantas de semillas de palma seria de 230,575ha. Segun

se describe en la tabla:

Tabla N°3: Uso del Suelo (Has)

USO DEL SUELO (Has.)

Region y

Provincia Total

ESMERALDAS | 1.0535.581

Cultivos Montes
Cultivos Transitorios D Pastos Pastos P Otros
Permanentes ¥ €Seanso)| cyitivados| Naturales | - 'OMOs y Usos
Bosques
Barbecho
J37. 474 2.544 10.084 21719 826 18046 71.387

—

Adaptado de: INEC, 2017

Tabla N°4: Clientes Palmicultores.

Cliente: Palmicultores

Edad:

Los productores de palma africana y por ende consumidores
de las plantas de semillas de palma tienen una edad

promedio de 20 a 65 afos.

Género:

En cuanto al género las personas, dedicadas a la demanda
de este producto es muy variable. Asi pues, desde inicios de
la produccion de la palma africana es un negocio iniciado por
hombres pero que también lo hacen mujeres, ya que la
Palma Africana al ser una planta perenne, que se puede

producir a lo largo de 50 afios, muchas son las mujeres.

Ocupacion:

Los datos INEC y los resultados de las encuestas como las
entrevistas, permiten sacar algunas conclusiones tales como:
Quinindé es un cantén dedicado en su gran mayoria a la
Agricultura y ganaderia los mismos que son las principales
fuentes de ingreso, donde ademas su clima permite el

desarrollo de la palma. Como se describe en el siguiente




26

cuadro:

QUININDE: Poblacién Ocupada por Rama de Actividad

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca | 59.2%
Comercio al por mayory menor [ 10.8%
Ensefianza || 4.3%
Industrias manufactureras || 4.2%
Transporte y almacenamiento [ 3.8%
Construccion | 3.6%
Actividades de los hogares como empleadores [ 3.4%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas | 2.4%
Administracién pablica y defensa [[2.2%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo | 1.5%
Otros [l45%

[ Fuente: INEC - Censo de Poblacién y Vivienda 2010 |

Figura N°4: Ocupacion por Rama de Actividad Quinindé

2010
Tomado de: INEC

Nivel

socioeconémico:

En noviembre del 2018 el precio recibido por el productor del
racimo de palma africana oscil6 entre USD 90/TM. A nivel de
extractoras de aceite el precio promedio registrado fue de
USD 510/TM (Ancupa, 2018), que en comparacion con el afio
2012 hay una reducciéon del 38% del precio registrado en

dicho afio. (Cuellar, 2016).Como se evidencia en el siguiente

grafico.

200

180 169

160 ™~

v \

120
111 107

USD / tonelada métrica

80

60
2012 2013 2014 2015 2016

Aiio

Figura N° 5. Precios anuales de la fruta fresca de palma en
Ecuador.

Enero, 2012 — Marzo, 2016.

Fuente: Datos de (SINAGAP)
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Figura N°6: Precios local del aceite de palma en Ecuador.
Enero, 2012 — Marzo, 2016.0
Fuente: Datos de (SINAGAP)

Profesion: La mayoria de los habitantes jévenes de Quinindé no cuentan
con estudios secundarios, Frente a lo cual se dedican a
realizar algunos cursos sobre: la industria automotriz,
mecanica, etc. Mientras que la mayor parte de la poblacién

adulta se dedican a actividades agropecuarias.

5. PLAN DE MARKETING
5.1 Estrategia General de Marketing

La estrategia general de marketing que sera utilizada por la empresa es la de
enfoque o especializacion, la cual es definida por Michael Porter como una de
las tres estrategias genéricas que consiste en que una empresa debe
concentrarse en un grupo especifico de clientes en ciertos mercados geograficos
o0 en determinados segmentos de la linea de productos ofreciendo un mejor
producto o servicio a un mercado pequefio pero bien definido, que los

competidores que sirven a mercados extensos (Porter, 2015).
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Segun Kotler y Keller (2014) la estrategia de enfoque busca posicionar un
producto o servicio en un mercado con caracteristicas homogéneas y con

necesidades especificas y bien definidas.

En este caso, la estrategia de enfoque se ajusta al proyecto en vista de que el
producto esta dirigido a un grupo homogéneo con caracteristicas similares como
son los agricultores que se dedican a la plantacion y cultivo de la palma africana
en el pais y cuya necesidad se concentra en obtener una semilla de palma con

mayores beneficios y aporte buenos resultados a la hora de extraer el aceite.

5.1.1 Mercado Objetivo.

El mercado objetivo es el grupo de consumidores que tienen necesidades de
consumo especificas (Best, 2012), para determinar el mercado objetivo es
necesario segmentar a los consumidores en base de los siguientes criterios.
Como se describe a continuacion:

Tabla N°5: Segmentacién de Mercado SeedPalm

SEGMENTACION DE MERCADOQ

TIPOS DE SEGMENTACION DESCRIPCION TAMARNO DEL SEGMENTO FUENTE
Palmicultares a nivel nacional 8149 Censo Palmero 2017 FEDAPAL
SOCIO-DEMOGRAFICA Palmicultores Provincia Esmeraldas 3280 Censo Palmero 2017 FEDAPAL
Palmicultores Quininde 2999 Censo Palmero 2017 FEDAPAL

El 96% Afirma haber tenido
problemas con plagas, el 60 de los
PSICOGRAFICA sembios debastados actualmente y 2999 Encuestas
se prevee que dentro de dos afios

puede ser el 100%

CONDUCTUAL el 96% no produce su propia semilla 2999 Encuestas

Tal como se observa en la Tabla N° 1, el segmento objetivo para el proyecto esta
conformado por 2999 palmicultores del cantdén de Quinindé. Las mismas que,

en base a los resultados tiene interés en el producto.

5.1.2 Posicionamiento

El posicionamiento es “la decision de la empresa de elegir el o los beneficios que
la marca debe presentar para ganar un lugar distintivo en el mercado” (Lambin,
Gallucci, Sucurello, 2009). Las plantas de vivero de palma africana desarrolladas

para este emprendimiento pretenden posicionarse de la siguiente manera:
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De acuerdo la investigacion de mercados que establecio el precio del mercado,
sus gustos y preferencias la estrategia ofertada sera “mas por lo mismo”. Como

se muestra a continuacion:

Tabla N°6: Tabla de Posicionamiento

PRECIO

7]

o

% Mas mas por mas |mas por lo mismo |Mas por menos

= Lo mismo Lo mismo por menos
m Menos Menos por menos

La estrategia que va a ser utilizada por la empresa es base a los beneficios de
“Mas por lo mismo” que destacan la calidad de la semilla hibrida que brinda las
caracteristicas adecuadas como su baja altura de crecimiento, su mayor
porcentaje de extraccion de aceite en comparacién con las demas y lo mas
importante su alto grado de resistencia a la Pudricion de Cogollo. Definiendo asi

gue tiene mas beneficios que el resto al mismo costo.

5.1.3 Propuesta de Valor

Para la propuesta de valor se recurre al modelo Canvas, por medio del cual se
describen los atributos de las semillas importadas desde Colombia asi como los
beneficios y caracteristicas que diferencian de las demas.

La propuesta de valor para el presente plan de negocios se concentra en ofrecer
al mercado plantas de palma africana de calidad capaces de resistir de mejor
manera las plagas tales como Pudricion de Cogollo. Como se describe a

continuacion:

Tabla N°7: Modelo de Canvas



Socios Clave
PalmElit
Unipalma
Acosemillas

Corpoica
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Actividades Clave.

Medio comercial entre los
productores de semillas
Hibridas para el consumidor
final.

Desarrollo de las semillas en
viveros préximos a su cultivo.

Recursos Clave.

Expertos en el tema que brinden
un asesoramiento clave y
oportuno de acuerdo a las
necesidades de cada cliente.

Infraestructura con estandares de
calidad ISO

Tecnologia: seran las semillas,
producto que esta respaldado con
estudios que avalan su calidad.

Propuesta de Valor

Asesoramiento de
vanguardia, pioneros en
tecnologia de ADN
modificado en semillas de
palma que cubran las
necesidades del mercado.

Viveros y equipos
tecnificados que brinden al
cliente seguridad sobre el
producto a adquirir.

Informes técnicos que
avaluen tipo de tierra,
topografia y semilla
recomendada. (Pisos
ecologicos,
aprovechamiento al
maximo del espacio
geografico).

Informacion sobre
prevencién ante posibles
plagas y/o enfermedades

Relacion con clientes.

Canales de comunicacidn
oportunos (WhatsApp) para que el
cliente obtenga un feedback
instantaneo las 24 horas del dia,
gue permita asesoramiento rapido
y eficaz que dé solucion a sus
distintos requerimientos

Asesoramiento PRE y POST-VENTA
con informacién pionera y al dia
sobre los productos a ofertar.

Canales
Pagina WEB

Principales medios digitales
como Facebook, Instagram

Medios de comunicacion
(Radio).

Medios informativos digitales
como: Mail

Segmento de
Clientes.

Destinado al
principal cantén
palmicultor del
pais: Quinindé.

Clientes de entre
20y 65 afios

Agricultores.

Empresas o
negocios
destinados a la
agricultura.

Estructura de Costos.

-Infraestructura para la operacidén de las actividades normales.

-Talento humano Customer Relationship Management (CRM)

-Pedido minimo

-Departamento financiero

-Capital amortizado.

Fuente de Ingresos

Financiamiento mediante préstamo bancario

Ingresos por venta de semillas y plantulas por medio de efectivo,
tarjeta, trasferencias bancarias, cheques, etc.
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Con el modelo presentado en base a la propuesta de valor, la empresa busca

brindar un producto de calidad con soporte en sus procesos y actividades.

5.1.4 ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

Basado en el modelo financiero se determind, que la manera de crecer la
participaciéon del mercado es aumentando la produccion con la adecuacion de

nuevos viveros para satisfacer la demanda total.

5.2 Mezcla de Marketing

5.2.1 Producto

El producto “es un conjunto de atributos fisicos, de servicio o simbdlicos que
producen satisfaccion o beneficios al usuario o comprador” (Belio & Sainz, 2012,

pag. 46).

Frente a las necesidades de los productores ecuatorianos, hay distintas
alternativas que nos generan un valor agregado como: el poder asesorar de
manera eficaz cual es el mejor tipo de producto que requiere segun su
necesidad, ya sea esta por el espacio a utilizar, topografia del terreno un sin
namero de variables que seran factores clave para poder inducir el mejor

producto.

5.2.1.1 Atributos

Las semillas de palma africana importadas desde Colombia tienen denominacion
de origen como OxG Corpoica Elmira, provienen de colectas realizadas en la
zona palmera occidental de Colombia entre 2005y 2009, posteriormente se inicid
el proceso de cultivo en el valle del Cauca obteniendo un producto de alta calidad

y durabilidad ante plagas y pesticidas (Silvio, 2013).

Otro tipo de semilla de tipo hibrido interespecifico es la CIRAD de PalmElit las

cuales presenta cualidades como la resistencia a la Pudricion del Cogollo,
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excelentes caracteristicas del aceite sustraido y tiene una tasa de extraccion de
aceite vs otras semillas la cual ha sido evaluada en Los Llanos, Colombia y
Shushufindi, Ecuador (Palmelit, 2012).

Los racimos de palma africana son evaluados en base a un proceso de seleccion
y monitoreo durante cinco afios en la etapa de incubacion, cada racimo de
semillas tiene un registro de calidad, donde se determina el historial de

crecimiento, composicion y estado fitosanitario. Como se presenta en la

siguiente imagen:

Figura N°8 y 9: Palmas del hibrido OxG Corpoica Elmira sembradas en abril de
2009. Las dos en su estado natural presentan alto nUmero de racimos, grandes

y pesados.

Con respecto a las semillas de palma africana para ser comercializadas en las
haciendas productoras tienen las siguientes caracteristicas del ciclo de vida de

la palma africana:
v Incidencia del PC entre 1,4% y 2,2%.

v" No requiere polinizacién asistida lo que se traduce en un ahorro de US$
350 a 400 por ha/afo (Silvio, 2013).

v Durante el primer afio de la semilla hibrida se cosecho alrededor de 16

racimos por palma con un peso de 7,4kg. (Anexo4)
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v" Produccién: de 30 t de racimo por ha, con una extraccion de 9t/ha.
v Latasa de extraccion de aceite fue de 23,9%.

v/ 115 palmas a sembrar por ha, es decir a 10 metros entre palma y palma.

Finalmente la poda se realiza dos veces al afio y la cosecha se realiza a partir

del mes 25 con una duracién entre 18 y 21 dias.

5.2.1.2 Branding

SeedPalm lo que busca es que su imagen y nombre sean asociados con plantas
de semillas de palma de gran calidad, las mismas contaran con certificaciones
de la procedencia de nuestros productos y su respectiva ficha técnica, la cual

garantizara que el producto sea ofrecido en 6ptimas condiciones.

SEEDPALM
Figura N°10: Logo

Slogan: “La semilla de la excelencia”

5.2.1.3 Empaque
Actualmente no existe una regulacién para el etiqguetado de productos como las
plantas de vivero, sin embargo el empaque presentado junto con el costo unitario

del mismo es el siguiente:
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SEEDPALM
Figura N°11
Tabla N°8 Costo final de semilla.
Unidad de produccion Palma africana
DETALLE Unidad medida Cantidad costo Total

Semilla de palma africana unidad 1§ 0,90 | 5 0,90
Agua galon 15 0,305 0,30
Sulfato neutro gramos 15 0,085 | 5 0,09
Deltametrina gramos 1,5 5 0,055 0,08
Funda unidad 1| S 050 |5 0,50
Etiqueta unidad 115 0,15 |5 0,15
Total Materia Prima 5 2,01

Cromatologia: Se us6 un empaque blanco que le da una connotacion positiva y
se lo puede asociar con frescura al ser un producto nuevo que busca satisfacer
las necesidades que productos anteriores no lo hicieron. Los colores café y verde

dan la simbologia de naturaleza y de recursos naturales en este caso la tierra.
5.2.2 Precio

Kotler (2012) define al precio como la suma de valores que los consumidores
entregan a cambio de obtener los beneficios por el producto. En este caso se
deben considerar los beneficios que obtienen los palmicultores por recibir una

semilla de primera calidad con alta productividad.

Estrategia de fijacion de precios que se utilizara para la presente, se basa en la
combinacion del método Van Westendorp y Status Quo. Finalmente el precio

seréa de PVP. $6,80. Como, se describe en el siguiente gréfico:
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0%
- $2,00 54,00 $ 6,00 58,00 $ 10,00
TAN BARATO NO lo comprara Planta TAN CARO NO lo compraria planta
TAN BARATO lo compraria planta TAN CARO lo compraria planta

Figura N°12: Apreciacion del precio método Van Westendorp
5.2.3 Plaza

El producto que ofrece SeedPalm, sera de forma directa B2C donde contara con
un local propio en el sector comercial de Quinindé que tendra un costo mensual
de $250 en el cual se brindara atencion e informacion personalizada para los
palmicultores de acuerdo a sus necesidades. Para ello se contara con un vivero

de produccion en las cercanias o previos disponibles de Quinindé.

5.2.3.1 Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucion utilizada por la empresa es la directa o exclusiva la
cual es definida por Kotler & Armstrong (2012, p. 343) como aquella que no
requiere de intermediarios para entregar el producto al cliente final.

Para aplicar esta estrategia se ha disefiado la estructura de distribucién de canal

directo.

Canal directo: La planta de semilla de palma africana serd comercializada de
manera directa a las 2.999 fincas productoras que se dedican al cultivo de palma
africana, para ello se utilizara la fuerza de ventas mediante personal altamente
capacitado para realizar ventas personalizadas y garantizar la calidad del

producto.



36

2

G

SEEDPALM

HACIENDAS DEDICADAS AL CULTIVO DE
PALMA AFRICANA EN QUININDE

Figura N°13: Canal directo

Punto de Venta: Local comercial en la zona de comercio de Quinindé, con los

viveros en fincas o predios disponibles en las cercanias.

Localizacion del Proyecto: Quinindé- Esmeraldas

5.2.4 Promocidn

Estrategia de promocion

Como estrategia de promocion se considera la estrategia “pull” la misma que de
acuerdo con Kotler & Armstrong (2012, p. 370) “consiste en generar publicidad y

promociones de venta para generar demanda”.

En base a la estrategia antes mencionada se consideran las actividades de
promocién encaminadas a llegar con el producto al cliente final, estas actividades

se aprecian en el marketing mix detallada a continuacion:
Mezcla de marketing

e Publicidad: El objetivo de la publicidad empleada por la empresa es la de
informar al mercado y dar a conocer los beneficios y caracteristicas de la
semilla de palma africana importada desde Colombia por medios digitales
como una pagina web, Facebook e Instagram.

En base a los resultados de las encuestas el medio de comunicacion
predilecto por los habitantes de Quinindé es la Radio, medio por el que se

realizara 19 cufias mensuales con una duracion de 20 segundos.
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Asegura el futuro de tus plantaciones!

. jVamos a chatear!

Figura N°14: Pagina WEB
e Promocién de Ventas
Como promocién de ventas se realizara:

La planificacién de asistencia una vez por mes a las sesiones semanales
implantadas por los gremios agricolas, con la finalidad mantener la marca
en la mente del consumidor a través del tiempo. La impulsadora percibira

$108,00 délares por asistencia.
e Asistencia a ferias.

La empresa tendra presencia en las principales ferias agropecuarias que
se realicen en la provincia de Esmeraldas con el fin de posicionar y

promocionar el producto.

Para ello se contara con un stand donde se brindara informacion, y

volantes con informacién del producto.
e Revistas especializadas

Se realizaran publicaciones en revistas especializadas como: FEDAPAL,
ANCUPA. Dando a conocer a los posibles clientes sobre los beneficios y

caracteristicas de la semilla de palma africana importada. La revista en la
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que se publicara la informacion es Revista “El Agro y Ecuador es calidad”

auspiciada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Acuacultura y

Pesca.

e Marketing directo

Se utilizara material promocional dentro del punto de venta como

exhibidores, rollups, banners.

5.2.5 Proyeccion de Costos de Marketing Mix.

De la informacién antes mencionada los costos de: Publicidad, Promocion de

Ventas, Asistencia a Ferias, Revistas Especializadas y Marketing Directo. Se

describen a continuacion:

Tabla N°9: Matriz de costos Marketing SeedPalm.

MATRIZ DE COSTOS MARKETING
Detalle Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Redes sociales 4200 4290,3| 4382,54145| 4476,76609| 4573,01656
Pagina Web 1500 475 485,2125| 495,644569| 506,300927
Asistencia a ferias 3600 36774 3756,4641| 3837,22808| 3919,72848
Radio 3500 3575,25| 3652,11788| 3730,63841| 3810,84714
Publicaciones revistas 890 909,135 928,681403| 948,648053| 969,043986
Impulsadora 1300 1327,95| 1356,50093| 1385,66569( 141545751
Permanencia a gremios 144 147,096| 150,258564| 153,489123| 156,789139
Total costos y gastos 15134 14402,131| 14711,7768 15028,08( 15351,1837
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6 PROPUESTA DE FILOSOFIA Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1 Mision, vision y objetivos de la organizacion

6.1.1 Misién

SeedPalm Cia. Ltda. Empresa ecuatoriana encargada de la produccion y
distribucion de plantas de vivero con altos estandares de calidad para los
agricultores de palma africana mediante la entrega de servicios de asistencia
técnica y capacitacion de calidad por medio de nuestros colaboradores
altamente calificados para garantizar la 6ptima produccién de los sembrios de

los palmicultores.

6.1.2 Visién

Liderar para el 2021 la venta de plantas de vivero de palma africana adaptadas
a las diferentes necesidades de los agricultores de palma, bajo la certificacién
ISO 9001.

6.1.3 Objetivos de la organizacion

Objetivos de mediano plazo
e Lograr el 50% de participacion en ventas en el mercado de Esmeraldas
de semillas y plantas de palma en el 2020.
e Incrementar la produccion de plantas de palma a 60.000 plantas por afio.
e Capacitar el personal de manera continua para mantener los estandares

y objetivos de la empresa.

Objetivos de largo plazo
e Incrementar en el afio 2022 la presencia de la empresa a nivel nacional
con viveros en los cuatro principales puntos palmicultores del pais.
e Habilitar el area libre con hasta cinco viveros para una produccion anual
de 100.000 plantas de palma africana.
e Crear alianzas estratégicas con los principales distribuidores avicultores
del pais.

e Para el 2025 crear centros de investigacion propios de la empresa.
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6.2 Plan de Operaciones

6.2.1. Cadena de valor

La cadena de valor permite identificar los debidos procesos tanto para la
operacion como para el soporte de las distintas actividades que giran en torno a
la empresa. A continuacion se muestra dichas actividades para el plan de

negocio planteado.

Infrestructura Empresarial: Instalacion e infraestructura de los viveros, oficinas y local de
comercializacién para el control y supervisién de las actividades de la empresa.

Gestion de Recursos Humanos: Seleccidn, contratacién, capacitacion, compensacion
personal.

Desarrollo Tecnologico: Disefio de procesos de produccion.

Logistica Interna

Produccidn |Logistica Externa

Comercializacion

Servicio de Post Venta

Importacion de
materia prima.

Desaduanizacion

Y
nacionalizacién

de la materia
prima.
Recepcion de la
materia prima.

Almacenaje.

Produccién |Inventario.

de las Almacenaje de
plantas con |materia prima e
las semillas  [insumos tanto
de palma

africana

quimicos como
herramientas
provenientes | necesarias para
de Colombia [la produccion.
Despachoy

distribucian.

Asesoramiento.
Fuerza de ventas,
promocion y
comunicacion.

Control de calidad.
Nivel de satisfaccion
del cliente.
Asesoramiento
continuo a través del
tiempo productivo de
la palma africana.

Figura N°15: Cadena de Valor

Definir. En el caso de la empresa SeedPalm Cia. Ltda. Mediante sus procesos
de comercializacion de plantas de vivero ademas de ofrecer los servicios de
asistencia de técnica que estén a la vanguardia son siguientes:

Logistica interna y externa: Las actividades las que involucran son:

e Importacion de las Semillas de Palma Africana de Colombia.

e Recepcidn y almacenamiento en las bodegas de Quinindé.

e Administracion de los lotes.

e Administracion de los tiempos de pedidos, almacenamiento, entrega y

produccion.
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Produccion: La materia prima (semillas de palma) serd sometida bajo el proceso
de germinacion en viveros los cuales tendran una permanencia de 6 meses en

cada vivero previo a su comercializacion.

Comercializacion: Ventas B2C, Fuerza de ventas y actividades promocionales

tales como asistencia a ferias.

6.2.2 Ubicacion geogréfica de las instalaciones

SeedPalm contara dos localizaciones una para operaciones netamente
comerciales y la segunda para las actividades involucradas en produccion
plantas de vivero. El local comercial se ubicara en el centro de Quinindé como

estrategia para tener un mejor acceso B2C. Como se muestra en el siguiente

grafico:

ABRI @

©

Pisinas [

SeedPalm

Unidad Educativa
Simon Plata Torres

Centro ¢

Pint

®

Google

\E20

Figura N°16: Ubicacion local comercial Quinindé

Adaptado de: Google Maps

Se procederéa adquirir una propiedad de aproximadamente 10ha que nos permita
un futuro crecimiento de produccién, el cual tendra un costo de $ 50mil dolares
e incluirda una inversion en infraestructura de 150m2 con un costo de $18.mil

dolares.
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De momento cada vivero tendra una superficie de 1ha2 con una produccién de

20mil plantas.

Tabla N.10 Distribucién de las instalaciones

Area

Descripcion

Bodega Materia Prima

Espacio destinado para los
principales insumos como: semillas
y envase

Bodega Maquinaria
Herramientas

y

Lugar destinado para embodegar
las herramientas necesarias para
la produccion.

Bodega de Quimicos

Espacio destinado para productos
guimicos que se requiere para el
crecimiento de las plantas.

Area Librea Lugar destinado para futuros
VivVeros.

Parqueadero Espacio destinado para los medios
de movilizacion de los empleados y
clientes.

Bano Espacio destinado para aseo
personal y necesidades biolégicas
de las personas.

Viveroly Vivero2 Lugar destinado para la

produccion.

Carga y descarga

Centro de acopio.

Oficina

Actividades administrativas.

Plano de la planta:

Se plasma en un plano las divisiones que contara la planta de produccién segun

lo mencionado anteriormente.
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Viverol Vivero2

Area LIBRE

Area LIBRE

Figura N°16: Plano SeedPalm

Capacidad instalada

En base a la capacidad inicial planificada del proyecto se proyecta una
produccion anual de 40.000 plantas divididas entre los dos viveros, las cuales
tienen un ciclo de produccién de 6 meses, una vez culminado dicho tiempo se

procede a comercializar.

El Viverol inicia su produccion en el mes de enero, mientras que el vivero2 en el

mes de mayo.

6.2.3 Ciclo de operaciones

Importacién de las semillas de Palma: El proceso de elaboracién de las
plantas de vivero inicia con la importacion de las semillas de palma africana OxG
desde Colombia con su respectivo certificado fitosanitario, siguiendo todos los
procesos requeridos para el registro como importador a través del Ecuapass,
luego se procede con la negociacién del proveedor, en este caso Corpoica S.A.
en Bogot4, Colombia, acuerdo mutuo del Incoterm, desaduanizacion y pagar los
correspondientes impuestos.

El Incoterm con el cual se negociara con el proveedor sera Delivered at Terminal
(DAT) que es el que mejor se adapta a los requerimientos de la empresa ya que

las semillas son empacadas al vacio.
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Desde el dia de despacho hasta la fecha de embarque toma de uno a tres dias,
su llegada estad programado para el mismo dia de embarque, lo que toda la
transaccion desde el despacho hasta la nacionalizacion de la mercaderia podria

tomar un periodo de 5 hasta 10 dias.

Recepciéon y almacenamiento: Una vez nacionalizada la mercaderia se
almacena en las bodegas de la empresa. Al momento de recibirlas, se verifica el
estado del empaque y de las semillas. Las semillas deben ser transferidas al
previvero en un lapso no superior a los 7 dias después su llegada.

Seleccién: Es necesario seleccionar las mejores semillas para garantizar la

produccion planificada. Las semillas germinadas deben presentar un color marfil.

Para la seleccion de la tierra nos basaremos en los parametros dispuestos por
el proveedor que se muestra a continuacion:
Mediante la correcta realizacidén de los pasos previos, el vivero debe mostrar las

siguientes caracteristicas presentadas en la siguiente tabla:

Tabla N°11: Indicador de Buenas Practicas Vivero 3-4 Meses

Vivero corresponde al cultivo de la palma joven durante los 3 a 4 meses

v La semilla germinada es trasplantada con una plimula y una radicula

v Las dos primeras hojas vy unas raices adventicias estan emitidas durante el primer
v Un mes después del trasplante, aparece la primera hoja lanceolada, asi como la
primera raiz primaria

v Alos 4 meses, la plantula presenta 3 6 4 hojas con limbo lanceolado.

v' El sistema radicular esta bien desarrollado con raices primarias, secundarias y
terciarias. Es en este estado que la plantula se vuelve totalmente autétrofa(auténoma)
y esta lista para ser trasplantada en bolsa de vivero

Adaptado de: CIRAD

PREPARACION DEL TERRENO: EI espacio a utlizarse debe estar
desmalezado, bien sea de forma manual o con tratamiento quimico.
PREPARACION DE LAS BOLSAS: Bolsas deben presentar las caracteristicas

gue se muestran a continuacion:
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Tabla N°12: Procesos preparacion Bolsas para plantas vivero Palma Africana

v' Polietileno transparente o negro con fuelles

v Espesor 5/100 mm

v Ancho 8.5 cm

v Alto: 20 cm

v’ Base perforada con 20 huecos de 5 mm de diametro.

v' Las holsas son rellenas con tierra humifera de superficie (10 cm) enriquecida o no
con material organico.

v Las bolsitas rellenas son desinfectadas 15 dias antes del transplante con una
solucion de 1 g de sulfato neutro de Oxiquinoleina y 0.2 g de Deltametrina en 10 L de
| agua para 300 bolsas.

Adaptado de: CIRAD

Riego: Por la temporada de verano que presenta ausencia de lluvia, se debera
implementar un sistema de regadio que garantice 4mm de agua cada dos dias
por planta.

PROCESO GENERAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LA S SEMILLAS DE PALMA AFRICANA

Bodega aduana

- .
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-
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Figura N°17: Procesos Generales de SeedPalm.
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El tiempo que se requiere para la produccion de 40.000 plantas anuales en base

a las actividades mencionadas con anterioridad es 12 meses. A continuacion se

detalla los tiempos necesarios para la produccién antes mencionada:

Tabla N°13: Analisis Tiempos de Produccion

agricolas

N° |Actividad/Tarea Tiempo por Dia  |Recursos Necesarios |Responsable

1 |Importacion de Semillas - Certificados/Registro | Gerente Administrativo
Ecuapass

2 |Requisicién de insumos - - Gerente Produccion

viverol y/o 2

3 |Requisicion - - Gerente Produccion
Herramientas
4 |Recepciony 60 min Bodega Técnico
Almacenamiento
5 |Seleccion de semillas 90 min - Técnico
6 |Preparacion Viverol 420 min Insumos Agricolasy |Gerente de
magquinaria produccién, Tecnicoly
2
7 |Preparacion de Bolsas |3.300 min (20.000 |Viverol Gerente de
semillas) produccién, Tecnicol
y2
8 |Riego 10 min Sistema de regadio Tecnicoly 2
9 |Preparacion Vivero2 420 min Insumos Agricolasy |Gerente de
magquinaria produccién, Tecnicoly
2
Preparacion de pedidos |60 min Camién/Produccion Tecnicoly 2

Distribucién de producto

Gerente Comercial

6.2.5 Capacidad de produccion

De los seis empleados que trabajaran en la empresa, tres de ellos trabajaran en

el area de produccion durante los tres primeros meses trabajaran en una area

de 1ha, donde se produciran 20 000 plantas, al cuarto mes procederan con la

preparacion del “vivero2” dando inicio a la produccién en el quinto mes. Teniendo

como resultado final una produccion anual de 40.000 plantas de semilla de

palma.

6.2.6 Maquinariay equipos requeridos en la operacion




Tabla N°14: Maquinaria y equipos requeridos en la operacién

INVERSION EM ACTIVOS FLIOS
DETALLE cantidad costo Total

Muebles y equipos de oficina

Escritorio 4|5 110,00 | 8 440,00
Sillas ejecutivas 4|8 70,00 | 5 280,00
Archivador tipo biblioteca 115 100,00 | 5 100,00
Sillas de visita 8ls 20,00 | 5 160,00
Mesa de reuniones para 6 perso 118 450,00 | § 450,00
Telefonos 4 % 30,00 |5 120,00
Total Muebles y equipos de oficina 5 1.550,00
Equipos de computacion
Laptop 4% 120000 s 4.800,00
Software 11§ 35000 |s 350,00
Impresora 11% 200,00 |3 200,00
Total de Equipo de Computacion 5 5.350,00

INFRAESTRURA Y VEHICULOS

Camion

—

$ 20.000,00 20.000,00

Motocicleta

—

§ 250000 2.500,00

Infraestructura m2

Hectareas

10| § 5.000,00 50.000,00

Total Infraestructura y vehiculos

S
5
150/ $ 120,00 |3 18.000,00
$
5

90.500,00

Magquinaria y Equipo de Produccion

Tractor 1| % 15.800,00 |3 15.900,00
Matarcycle 11§ 2785003 2.785,00
Motoguadaria 1% 87500]s 875,00
Set herramientas 338 60,00 |3 180,00
Sistera de riego 11% 250,003 250,00
Generador 11§ 12.000,00 | s 12.000,00
Sisterna de 10000 litros 118 177811 |s 1.778,11
Radios de comunicacion 3|$ 180,00 |3 540,00
Total maquinaria y equipo 5 34.308,11
Total activos fijos § 121.708,11

6.2.7 Personal requerido parala operacion
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Para facilitar la el ciclo de produccion del vivero de palma (Figura N°12) se

requiere del siguiente personal que se distribuye en tres areas: Administrativa,

Comercial y Produccion, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N°15: Personal Requerido

Personal Area Cantidad
Gerente General Gerencia 1
Gerente Administrativo Financiero Administrativa/Financiera | 1
Gerente Produccion y Asesoramiento | Produccion 1
Personal Vivero(Técnicos) Produccion 2
Gerente Comercial Ventas 1

Total personal: 6
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6.3 Estructura Organizacional

6.3.1 Estructura legal

Para la constitucién de la empresa se utilizara la figura legal de Compafia de
Responsabilidad Limitada la misma que de acuerdo con lo dispuesto a la
Superintendencia de Compafias esta conformada por un minimo de 2 socios y
un maximo de 15 y tiene capital cerrado (capital limitado de acciones que no se
podran cotizar en la Bolsa de Valores), los pasos para constituir se puede ver
en el Anexo5.

Para iniciar las actividades en el vivero es necesario acotarse a las normativas
de buenas précticas agricolas del MAGAP y AGROCALIDAD. (Anexo6)

6.3.2 Disefio organizacional

La estructura organizacional es de tipo vertical como se muestra a continuacion:

Contador
............... »| (Tercealizado)

‘Gerente General

' ' '

Gerente Produccion y ‘Gerente Administrativo y
Asesoramiento finaciero

— 5

Técnico 1 Técnico 2

Gerente Comercial

Figura N°18: Organigrama Empresario SeedPalm.

La contabilidad sera bajo los servicios profesionales de un contador externo
quien se reportara al Gerente General de SeedPalm. En la siguiente tabla se

describen las funciones de cada cargo:



Tabla 16: Descripcion de funciones de cada car

go
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actividades que
desarrolla la
empresa.

-Garantizar el un
buen funcionamiento
organizacional y el

Cargo Requerimientos Experiencia Funciones Remuneracion
académicos
Gerente General Ing. Comercial o en | Minimade 5 afios en | -Encargado de la | $950 + Variables
negocios funciones de | administracion del | Por cumplimiento de
internacionales importacion o dentro | negocio, tales como | metas anuales $500
de la industria | la planificacion y la
palmera direccion de las

tratamiento de
plantas de vivero.

vivero.
-Atender despachos
y requerimientos.

-Lotizacién y
etiquetado de las
semillas en
produccién.

-Prestos a los
requerimientos  del
Gerente de
Produccién

de los objetivos
financieros.
Gerente de | Ing. Agronomo Experiencia minima | -Brindar informacién | $750
Produccion y de 1 aflo en |y asesoramiento a
Asesoramiento funciones similares. los clientes
potenciales.
-Planificacién de los
viveros.
-Visitas técnicas.
-Velar la 6ptima
produccién de los
viveros.
Gerente Ing. Administraciéon | Experiencia minima | -Contratacién del | $750
Administrativo de empresas de 2 afios en | personal
financiero funciones similares. -Proyecciones
mensuales y anuales
de los objetivos
empresariales.
-Reportes
Financieros a
Gerencia General
Gerente Comercial Ing. en | Experiencia minima | -Captacion de | -$950
Administracion  de | en1 afio en atencién | nuevos clientes.
Ventas al cliente y/o cargos | -Manejo de los
similares. medios de
comunicacion
digitales.
-Atencion al cliente.
-Ventas
Técnico 1 Bachiller Experiencia minima | -Correcto $410 clu
Técnico 2 de 1 afio en el | mantenimiento de
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7. EVALUACION FINANCIERA

7.1 Proyeccién deingresos, costos y gastos

La proyeccion de los ingresos esta basados en la capacidad instalada como

primera instancia, apoyados por su nimero de empleados.

Tabla N°17: Nomina

NOMINA

Operarios
DETALLE Unidad Salario Mensual Costo Total Mensual
Operarios 2 S 410,00 S 820,00
TOTAL 2 s 820,00

ADMINISTRATIVO

Gerente general 1 S 1.100,00 $ 1.100,00
Gerente de produccion y asesoramiento 1 S 750,00 S 750,00
Gerente administrativo 1 S 750,00 S 750,00
Gerente comercial 1 S 950,00 S 950,00
TOTAL 6 5 3.550,00
TOTAL SUELDOS MENSUALES | $ 4.370,00

Para la proyeccion de los ingresos SeedPalm, tomara en cuenta la capacidad
productiva disponible anualmente, es decir, a partir del tercer afio se habilitara
un vivero adicional hasta llegar al quito afio con cinco viveros habilitados para la

produccion.

No se tomara en cuenta el porcentaje de la inflacibn como variable del precio, se
tomara la estrategia antes mencionada de Status Quo que establece, que
mediante el analisis de Van Westendorp se tomara el precio mas alto y se lo

mantendra a través del tiempo.

Las ventas se las realizara a través de entidades estatales las cuales garantizan

gue las ventas seran de contado.

Tabla N°18

Proyeccion de Ingresos SeedPalm
Detalle Afiol | AR02 | Af03 | Afo4 | Afos
Ventas 300000 300000 450000 450000 600000
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En cuanto a los costos y gastos se consideraron los siguientes rubros, que
permiten la operatividad de la empresa a través del tiempo (5afios), Los cuales

van desde el costo de produccidn hasta los gastos anuales.

- Costo de venta: Adquisicion de los insumos primarios indispensables
para la optima produccion de un producto de calidad, ademas se
toman en cuenta los gastos operativos de despacho y transporte,
servicios necesarios para llegar al palmicultor.

- Gastos administrativos y comerciales: servicios basicos, sueldo
personal en nédmina y los gastos de marketing.

- Para la proyeccion de los costos y gastos se considero6 el incremento
el porcentaje de inflacién anual 2.15% segun el BCE.

La politica de pago sera bajo la modalidad de crédito 30 dias.

Tabla N°19: Proyeccion Costos y Gastos SeedPalm

ESTADO DE RESULTADOS
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas $ 300.000,00 | $ 300.000,00 | $ 450.000,00 | § 450.000,00 | $ 600.000,00
Costo de ventas S 84503,89 | 84.75894 |$ 127.297,78 | § 127.494,24 | S 167.827,76
Utilidad bruta en ventas $ 215.496,11 | § 215.241,06 | $ 322.702,22 | § 322.505,76 | S 432.172,24
Servicios basicos S 1.200,00 | $ 1.225,80 | $ 1.252,15 | § 1.279,08 | § 1.306,58
Arriendo $ 2.000,00 | S 3.064,50 | S 3.130,20 | § 3.197,60 | & 3.266,44
Suministros de oficina 5 360,00 | 367,74 | § 375,65 | § 383,72 | S 391,97
Sueldos administrativos y ventas S 41.640,40 | S 45.743,99 | S 47.085,81 | S 48.466,99 | S 49.888,69
Gasto de constitucion y puesta en marcha 5 2.624,00 |5 - 5 - 5 - 5 -

Redes sociales $ 4.200,00 | § 4.290,30 | $ 4.382,54 | § 4.476,77 | S 4.573,02
Pagina Web ) 1.500,00 | $ 475,00 | S 485,21 | § 495,64 | § 506,30
Asistencia a ferias S 3.600,00 | § 3.677,40 | § 3.756,46 | § 3.837,23 | S 3.919,73
Radio ) 3.500,00 | $ 3.575,25 | $ 3.652,12 | § 3.730,64 | S 3.810,85
Publicaciones revistas 5 290,00 | § 909,14 | $ 92868 | S 948,65 | 969,04
Impulsadora ) 1.200,00 | $ 1.327,95 | $ 1.356,50 | § 1.38567 | $ 1.415,46
Permanencia a gremios 5 144,00 | 5 147,10 | 5 150,26 | 5 153,49 | 5 156,79
Total costos y gastos $ 148.462,29 | § 149.563,10 | $ 193.853,55 | § 195.849,81 | § 238.032,62

7.2 Inversion Inicial, capital de trabajo y estructura de capital

La inversion inicial para este plan de negocios serd de $128.115.52 valor
necesario que cubrira los gastos operacionales de primeros 6 meses donde no

hay ingresos debido a que la produccion tiene una duracién de dicho tiempo.

Tabla N°20: Inversion Inicial
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INVERSION INCIAL

Detalle Valor
Capital de trabajo 5 128.115,52
Activas fijos, propiedad, planta y equipo 5 131.708,11
Total 5 259.823,63

La estructura de capitalizacion para este plan de negocios esta dividida en un
50% de capital propio, el mismo que sera aportado por dos socios y el valor
restante serd financiado mediante una entidad bancaria. Para el presente caso
se realizara con el Banco de Pichincha que presenta una tasa anual del 11,83%.

El valor de la cuota mensual es de 1.049,84 délares.

Tabla N°21 Estructura de Capital

Capital propio 50%| $129.911,82
Deuda 50%| $129.911,82
Total $259.823,63

7.3 Proyeccién de estados de resultados, situacion financiera, estado de

flujo de efectivo

El estado de resultado proyectado a continuacion muestra los distintos ingresos
y egresos que muestran que la empresa genera utilidades a partir del primer afno
por un valor de $90.976.27 USD.

Tabla N°22: Estado de Resultados Anual.
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ESTADO DE RESULTADQOS
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas $ 300.000,00 | § 300.000,00 | $ 450.000,00 | § 450.000,00 | § 600.000,00
Costo de ventas S 84503,89 | S 8475894 | § 127.297,78 | § 127.494,24 | § 167.827,76
Utilidad bruta en ventas $ 215.496,11 | § 215.241,06 | § 322.702,22 | § 322.505,76 | 5 432.172,24
Servicios basicos S 1.200,00 | § 1.225,80 | § 1.252,15 | § 1.279,08 | 1.306,58
Arriendo ) 3.000,00 | $ 3.064,50 | $ 3.130,39 | $ 3.197,69 | S 3.266,44
Suministros de oficina ) 360,00 | § 367,74 | § 375,65 | § 383,72 | § 391,97
Sueldos administrativos y ventas S 4164040 | § 45.743,99 (S 4708581 |5 4846699 | 5 49.888,69
Gasto de constitucion y puesta en marcha S 26240056 - ) - ) - ) -
Redes sociales ) 4.200,00 | $ 4.290,30 | $ 4.382,54 | $ 4.476,77 | S 4,573,02
Pégina Web ) 1.500,00 | § 475,00 | $§ 485,21 | $ 495,64 | S 506,30
Asistencia a ferias ) 3.600,00 | $ 3.677,40 | $ 3.756,46 | $ 3.837,23 | § 3.919,73
Radio ) 3.500,00 | $ 3.57525|$ 3.652,12 | $ 3.730,64 | S 3.810,85
Publicaciones revistas ) 890,00 | § 909,14 | § 928,68 | § 948,65 | § 969,04
Impulsadora ) 1.300,00 | § 1.327,95 | § 1.356,50 | § 1.385,67 | § 1.415,46
Permanencia a gremios ) 144,00 | $ 147,10 | $ 150,26 | $ 153,49 | § 156,79
Total costos y gastos $ 148.462,29 | $ 149.563,10 | $ 193.853,55 | § 195.849,81 | § 238.032,62
GASTOS OPERACIONALES S 63.958,40 | § 64.804,16 | $ 66.55577 | § 68.355,56 | § 70.204,86
Utildad antes de Intereses $ 151.537,71 | $§ 150.436,90 | S 256.146,45 | $ 254.150,19 | 5 361.967,38
Intereses $ 14318,60 | S 1178537 |$ 8.935,10 | $ 572810 | S 2.119,75
Utilidad despues de interes $ 137.219,11 | § 138.651,53 | $ 247.211,35 | § 248.422,09 | § 359.847,63
15% participacion trabajadores S 2058287 (S 2079773 S 37.081,70 (S 37.263,31 (S 53.977,14
Utilidadad antes de impuestos $ 116.636,24 | § 117.853,80 | $ 210.129,65 | § 211.158,78 | § 305.870,49
25% impuesto a la renta $ 25.659,97 | § 25927,84 S 4622852 (S 4645493 (S5 67.291,51
Utilidad neta $ 90.976,27 | § 91.925,97 | $ 163.901,13 | $ 164.703,85 | 5 238.578,98
Tabla N°23: Estado de Situacion Financiera
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
1 2 3 4 5

ACTIVOS $390.526,12 | $459.688,94 | $598.071,86 | $734.062,43 | § 941.207,22
Corrientes $274.239,49 | $358.823,79 | $512.628,19 | $662.373,56 | $ 883.273,16
Efectivo $ 274.239,49 | $ 358.823,79 | $ 512.628,19 | $ 662.373,56 | $ 883.273,16
Cuentas por cobrar S - S - S - S - $ -
Inventario de materia prima S - S - S - S - S -
Inventario de Producto terminado S - S - S - S - S -
Inventario de suministros S - S - S - S - S -
No Corrientes $116.286,63 | $100.865,15 | § 85.443,68 | § 71.688,87 | § 57.934,06
Propiedad, Planta y Equipo $131.708,11 | $ 131.708,11 | $ 131.708,11 | $ 131.708,11 | $ 131.708,11
Depreciacion acumulada S 15.421,48 | S 30.842,96 | S 46.26443 | S 60.019,24 | S  73.774,06
PASIVOS $169.638,03 | $146.874,89 | $121.356,69 | $ 92.643,40 | § 61.209,21
Corrientes $ 59.967,36 | $ 59.978,59 | $§ 60.085,04 | $ 60.203,40 | $ 61.209,21
Cuentas por pagar S 2310633 | $ 23.19452 | S 23.28529 | $ 23.37873 |$  23.474,90
15% Trabajadores S 15.252,84 | § 15.221,00 | § 15.227,48 | S 15.237,80 | § 15.614,20
Impuestos por pagar S 21.608,19 | S 21.563,08 | S 21.572,27 | S 21.586,88 | S  22.120,11
No Corrientes $109.670,67 | $ 86.896,30 | § 61.271,64 | § 32.440,00 | § (0,00)
Deuda a largo plazo $109.670,67 | $ 86.896,30 | $ 61.271,64 | $ 32.440,00 | $ (0,00)
PATRIMONIO $220.888,08 | $312.814,05 | $476.715,18 | $641.419,03 | § 879.998,00
Capital $129.911,82 | $129.911,82 | $ 129.911,82 | $ 129.911,82 | $§ 129.911,82
Utilidades retenidas S 90.976,27 | 5 182.902,24 | $ 346.803,36 | $ 511.507,21 | § 750.086,19
Total Pasivo + Patrimonio $390.526,12 | $459.688,94 | $598.071,86 | $734.062,43 | § 941.207,22
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El estado de Situacion Financiera es un resumen de los activos, pasivos y

patrimonio a 5 afios, donde parte inicialmente con un valor de $94.756,89 USD

en activos. A continuacion se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°24: Detalle de Activos Fijos

DETALLE VALOR
Activos Fijos PPE 1$16.286.63
Capital de trabajo 2$74.239.49
Total Inversion 3$90.526.12

Los activos fijos disminuyen su valor a través del tiempo debido a la

depreciacion anual. Como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N°25 Flujo de Efectivo
- muwopesEecwo |

DETALLE 0 1 2 3 4 5
Actividades de operacién s $ 166.365,11 | $ 107.358,68 |$ 179.429,05|$ 178.577,02 | $ 253.339,60
Utilidades neta S 90.976,27 | S 91.92597 | S 163.901,13 | S 164.703,85 | S 238.578,98
Depreciaciones $ 1542148 | S 1542148 |$ 1542148 |$ 13.754,81 | S  13.754,81
Incremento de pasivos a corto plazo S 50.967,36 | $ 11,23 | $ 106,45 | S 118,36 | $ 1.005,81
Incremento activos S S - S - s - S - S -
Actividades de inversion $(131.708,11)| $ S $ S S

Activos fijos S (131.708,11)| S S S ) S

Actividades de financiamiento 259.823,63 -20.241,14 -22.774,38 -25.624,65 -28.831,64 -32.440,00
Deuda a largo plazo 129.911,82 | -20.241,14| -22.77438 -25.624,65 -28.831,64 -32.440,00
Dividendos S - S - S - S - S -
Aporte de capital S 129.911,82 | S S S S S

Incremento de efectivo $ 128.11552|% 146.123,97 |$ 84.58430|S 153.804,40|S 149.745,37 | S 220.899,60
Efectivo inicial 0|$ 128.115,52 | $ 274.239,49 |S 358.823,79|S 512.62819|S 662.373,56

El estado de flujo de efectivo se muestra las politicas de pago, el cual sera de

contado. Politica adoptada por las facilidades que el MAGAP ofrece a los

productores agricolas del Ecuador, que en resumidas cuentas nos da un flujo

positivo desde el primer afio.
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7.4 Proyeccion de flujo de caja del inversionista, célculo de la tasa de

descuento y criterios de valoracion.

El flujo de caja del inversionista para el afio O se establece un valor negativo
debido a la inversion inicial realizada, a partir del afiol existe un saldo positivo

determinado por la utilidad neta positiva.

Tabla N°26: Proyeccion de flujo de caja

FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA afio0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Flujo de caja del proyecto (259.823,63) m|
Préstamo 129.911,82

Gastos de interés

Amortizacion del capital
Escudo Fiscal

(129.911,82)) 84460,08| 84772,40 10935637 89312,11|  48140,52

Debido a los altos ingresos recibidos al final del afio, el saldo del flujo del
inversionista es positivo. Las tasas de descuento utilizadas en este proyecto
serdn CAPM Y WACC, los mismos que tienen los valores de: 13,67% y 10.61%
respectivamente. A continuacion se detalla la tabla donde fueron tomados los

datos mencionados anteriormente.

Tabla N°27 Tasa de Descuento

TASAS DE DESCUENTO

Tasa libre de riesgo 2,80%
Tasa de mercado 6,46%
Beta de la industria 0,74
Riesgo pais 8,16%
Costo de capital CAPM 13,67%
Tasa impositiva 36,25%
% deuda 50%
% capital propio 50%
Costo de deuda (Tasa de interes) 11,85%
WACC 10,61%

Los indicadores financieros VAN con un valor de VAN de 123.982,48 délares y
la TIR de 29.06%, indican la rentabilidad del mismo y en base al porcentaje
mostrado se concluye que esta por encima del costo de oportunidad. Por otro

lado el periodo necesario de recuperacion del capital invertido sera de 2.54 que
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se traduce para el inversionista: Por cada ddlar invertido recibira en total $1.26

dolares.

Tabla N°28: Evaluacién Financiera

EVALUACION FINANCIERA

Indicadores Proyecto Inversionista
VAN $ 123.982,48 | § 163.333,16
TIR 29,06% 60,53%
PERIODO DE RECUPERACION 2,54| § 1,46
IR 5 0,48 | § 1,26

7.5 INDICES FINANCIEROS

Los indices financieros de SeedPalm comparados con el giro de la industria, se

muestran en la siguiente tabla.

Tabla N°29 indices Financieros

Industria
DETALLE 1 2 3 4 5

Liquidez S 457 | $ 598 | $ 853 (¢ 11,00 | $ 14,43 18,52
Capital de trabajo $214.272,12 | $ 298.845,19 | $ 452.543,15 | $ 602.170,16 | $ 822.063,95
Endeudamiento 43,44% 31,95% 20,29% 12,62% 6,50% 56%
ROI 23,3% 20,0% 27,4% 22,4% 25,3% 17,23%
ROE 41,19% 29,39% 34,38% 25,68% 27,11% 23,14%
Rotacion de activos 0,77 0,65 0,75 0,61 0,64 2,5

En promedio el Rendimiento sobre inversion (ROI) y el rendimiento sobre el
Capital (ROE) tienen valores muy por encima de la industria. Lo que indica que

se podran acceder nuevos financiamientos de ser el caso.

Con respecto a la liquidez, por cada dolar endeudado dispondra de $18.52 para
cubrir la deuda.

La proporcion de la deuda disminuye en el periodo de 5 afios, hasta caer en un
6.50%.

La rotacién de los activos muestra la rotacién de los mismos mediante la venta,

lo que significa que los activos rotan en mas de un ddlar para generar ventas.
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8. CONCLUSIONES GENERALES

- Los acuerdos bilaterales que mantienen el gobierno de Ecuador y
Colombia permiten el libre intercambio de las semillas de palma
africana sin ningun tipo de recargo e impuesto, por lo que dinamiza el
proceso de importacién y comercializaciéon para la produccion de las
plantas de vivero.

- Colombia es el mayor productor de aceite de palma africana, lo que ha
constituido un importante motor para la economia de dicho pais, lo que
ha incentivado la puesta en marcha para el desarrollo de tecnologias
gue permitan la innovacion de semillas hibridas que actualmente ya
son reconocidas a nivel mundial.

- En el andlisis de segmento de mercados, Quinindé cuenta con 2999
palmicultores, el mayor nUmero de concentracion a nivel nacional el
mismo que cuenta con 230.575ha libres para cultivo. Sin embargo hay
gue tomar en cuenta que los actuales sembrios que son alrededor de
125.896ha se encuentran devastados en un 60% por la plaga de
Pudricion de Cogollo.

- En el desarrollo del plan de Marketing mix que involucra a las 4p
muestra el propdsito que es producir mediante procesos certificados y
avaluados la germinacion de las plantas de semillas de palma africana
junto con el servicio de asistencia técnica que marcara como punto
diferenciador sobre los demas competidores. Para una comunicacién
eficaz se estudiaron los distintos medios de comunicacion para lo cual,
se concluyé que por temas demograficos y poder adquisitivo el medio
de comunicacion mas escuchado es el radio por el cual se mantendra
un mayor enfoque. El valor del precio se estableci6 mediante la
aplicacién de encuestas y método de Van Westendorp.

- La empresa, se constituird fajo el formato Compafia Limitada,
cumpliendo con los requisitos necesarios de la Superintendencia de
Compaiiias. La estructura elegida es vertical adaptandose de la mejor

manera a los requerimientos y de tareas del personal.
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La evaluacion financiera demostré que el proyecto es altamente viable
para su realizacion, asi lo demuestran los diferentes indicadores como
el VAN de: $150.782,57, TIR de: 38,01%, indice de rentabilidad de:
$1,52 que resumen en el corto periodo de recuperacion de 1.46 afios,
indicadores que muestran al inversionista la fiabilidad de la ejecucion

del proyecto.
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ANEXO 1. Maquinaria necesaria

Tabla N°30: Maquinaria necesaria para el cultivo de palma africana

racimos de palma

Nombre Precio Imagen Imagen tomada de:
Mini tractor con trailer | $15,900 Fuente: Ahmad et al.,
(MT) con grabber. 1995.

Motociclo tréiler $2,785 Ahmad et al., 2001
Mecanizacién del

control de malezas $4580 Abdul et al., 2001.

en palma joven.

Cosechadoras

mecanicas de $469 Shtil,2013

Anexo N°2

Cuestionario para expertos

Expertos: Personas que se dediquen al cultivo de palma africana o tengan

un negocio relacionado a la importacion de semillas —insumos agricolas

1. Cual es su opinidon respecto a la importacion de semillas para la

produccion de palma africana

Cudl es la situacion actual de las fincas productoras de palma africana

Conoce respecto a la importacion de semillas de palma africana

proveniente de Colombia

4. Existe la posibilidad de acceder facilmente a proveedores de semillas e

insumos agricolas en su sector

5. El mercado interno y externo de palma africana ha crecido en los ultimos

anos




6. Como influye las politicas publicas que emita el gobierno en el sector
agricola para incentivar la produccion de palma africana

7. Cuan importante es para los productores de palma africana la
comercializacion de una semilla de calidad

8. En qué lugar adquiere las semillas de palma africana y/o los insumos
agricolas

9. La utilizacion de una semilla de palma de calidad beneficia su produccion

agricola

Anexo 3: Superficie por afio de siembra
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Anexo 4: Primer afio de produccion del hibrido OxG Corpoica Elmira en pruebas

agronoémicas en la zona palmera Tumaco

Ac/R1°afio  Ac/R 2° afio
Prueba F‘?"hzde NR (Und) PR (kg) Pr/P t/ha

siembra (%) (%)

Prueba 1 Jun 2005 16 7.1 13,5

Prueba 2 May 2009 21 96 19,6
17,8 23,9

Prueba 3 Abr 2009 13 5,5 74

Prueba 4 Feb 2009 12 7,5 9.8
Promedio 16 7.4 12,6 17.8 239
NR = Numero de racimos por palma. PR = Peso promedio por racimo. Pr/P = Produccién de racimos por palma.

Ac/R = Porcentaje de aceite en racimo.



Anexo 5: Pasos para constituir Sociedad de responsabilidad Limitada

¢ Reservar el nombre de la empresa en la Superintendencia de Compafiias, en
este caso SeedPalm Cia. Ltda.

® Se elabora el estatuto legal con la ayude de un abogado.

Iﬂ'

® Abre una “cuenta de integracién de capital” con Capital minimo: 5400 para compafiia
limitada, Carta de socios en la que se detalla la participacion de cada uno y copias de

cédula y papeleta de votacidn de cada socio

® Eleva a escritura publica. Acude donde un notario publico y lleva la reserva del nombre,
el certificado de cuenta de integracion de capital y la minuta con los estatutos.

e Aprueba el estatuto. Lleva la escritura publica a la Superintendencia de
Compailias, para su revision y aprobacion mediante resolucion.

¢ Publica en un diario. La Superintendencia de Compaiiias te entregara 4 copias
de la resolucién y un extracto para realizar una publicacién en un diario de
circulacion nacional.

e  Obtén los permisos municipales. En el municipio de la ciudad donde se crea tu
empresa, deberas:

» Pagar la patente municipal

» Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones

+ Inscribe tu compaiiia. Con todos los documentos antes descritos, anda al
Registro Mercantil del cantén donde fue constituida tu empresa, para inscribir la
sociedad.

» Realiza la Junta General de Accionistas. Esta primera reunion servira para
nombrar a los representantes de la empresa (presidente, gerente, etc.), segun se
haya definido en los estatutos.

e Obtén los documentos habilitantes. Con la inscripcion en el Registro
Mercantil, en la Superintendencia de Compaiias te entregaran los documentos
para abrir el RUC de la empresa.

o Inscribe el nombramiento del representante. Nuevamente en el Registro
Mercantil, inscribe el nombramiento del administrador de la empresa designado
en la Junta de Accionistas, con su razén de aceptacién. Esto debe suceder dentro
de los 30 dias posteriores a su designacion.

Anexo 6

CAPITULO VI
VIVERO
Articulo 11.- REGISTRO DE VIVEROS.-



a) Todo vivero con fines comerciales, debe ser registrado por la ANC2, misma
gue autorizara su funcionamiento y movilizacion del material que produjeren, al
cumplir con la ley nacional vigente de Sanidad Vegetal3.

b) Para la movilizacién del material de propagacion de palma aceitera, se debe
contar con la respectiva guia de movilizacion, emitida por AGROCALIDADA.

c) Se recomienda que para el manejo de las areas del vivero deben considerarse
el control del agua de riego y la calidad, zona de material de descarte, descarte
de plantas con caracteristicas morfolégicas no deseables y/o problemas
fitosanitarios y se recomienda poseer un protocolo de seleccion de plantas élites.
d) Se recomienda que para el establecimiento del vivero debe definir la:
ubicacion, disefio, eleccion del suelo para el llenado de las fundas, tipo de funda
y llenado, alineado, época de siembra y siembra.

Articulo 12.- INSTALACIONES DEL PREVIVERO Y VIVERO5

a) Para la construccion del vivero se debe tener bien demarcada e identificada:
el area de germinacion, adaptacion, cuarentena, crecimiento, almacenamiento,
distribucion y/o area de venta segun sea el caso.

b) Se debe disponer de una bodega de insumos agroquimicos o materiales y
caminos de acceso al igual que las platabandas en donde se ubicaran las fundas
de pre-vivero.

c) Las dimensiones del vivero y de las estructuras deben ser adecuadas al
ndamero de plantas que van albergar y al sistema de produccién que pueden ser
en fundas.

d) En el pre-vivero se debe proporcionar entre 30% a 60% de sombra a las
plantas, dependiendo de las condiciones climéaticas para ello puede emplearse
sombra a base de malla sintética (zaran) o materiales de la finca que no
transmitan enfermedades.

e) Se debe contar en caso de ser necesario con un sistema de drenaje para
evitar encharcamientos del agua, en caso de ser necesario

f) Para el manejo de las areas del vivero deben considerarse la disponibilidad del
agua de riego y la calidad, zona de material de descarte, descarte de plantas con
caracteristicas morfoldégicas no deseables y/o problemas fitosanitarios y se

recomienda poseer un protocolo de seleccién de plantas élites.



g) Para el establecimiento del vivero se debe definir la: ubicacion, disefio,
eleccion del suelo para el llenado de las fundas, tipo de funda y llenado, alineado,
época de siembra y siembra.

Articulo 13.- MANEJO DEL PREVIVERO Y VIVERO PARA LA PRODUCCION
DE PLANTAS

a) La semilla debe provenir de centros de propagacion publicos o privados,
nacionales o internacionales certificados y acreditados por los organismos
oficiales.

b) Se debe realizar analisis de suelo del material usado para el llenado de la
funda, el mismo que no debe provenir de lugares con posibles riesgos de
contaminacioén quimica, fisica y microbiolégica.

c) Se debe registrar el método y productos que se empleen para la desinfeccién
de tierra usada como sustrato.

d) En caso del uso de sustrato que se adquiera fuera de la finca, este debe
proceder de lugares autorizados por parte de la autoridad competente; esta
transaccion debe ser demostrada.

e) Se debe tener bien identificado y sefializado el espacio del vivero de acuerdo
al material genético a manejar con el objeto de evitar la mezcla de plantas.

f) Se debe contar con un plan de control fitosanitario basado en manejo integrado
de plagas (MIP) e implementacion de estrategias preventivas los cuales deben
ser consignadas en el formulario; que consta en el ANEXO 7.

g) No se debe exceder de la dosis recomendada en la etiqueta del producto
agroquimico y se recomienda evitar el uso de productos plaguicidas sistémicos.
h) Cuando el material vegetal de propagacién ha sido tratado con productos
agroquimicos esta area debera ser rotulada para evitar riesgo de intoxicacion del
personal.

I) El control de malezas dentro del vivero se recomienda realizarlo manualmente
0 con cobertura muerta o con el uso de herramientas para el caso.

j) Para el control de malezas de las partes exteriores segun la disponibilidad de
mano de obra y equipo puede ser fisica o quimica, en caso de ser quimica, los
productos a usar deben estar registrados en AGROCALIDAD.



k) En caso de usar cobertura o sustrato se recomienda realizar analisis del
material usado, el mismo que no debe provenir de lugares con posibles riesgos
de contaminacion quimica, fisica y microbioldgica.

) La fertilizacion del material vegetal debe ser basado en un andlisis de suelo y
bajo la recomendacién de un técnico a cargo.

m) Para la eliminacion de plantas de descartes se debe realizar un tratamiento
especifico recomendado por el técnico responsable.

n) Se debe realizar un monitoreo constante dentro del vivero para detectar
posibles problemas fitosanitarios y/o problemas de morfologia.

0) Se debe contar con un plan de bioseguridad sobre el ingreso de vehiculos,
personal, recorrido dentro del predio, lugares o zonas de desinfeccion,

desinfeccién de utensilios y rotacién de desinfectantes.

ANEXO 7. REGISTRO DEL MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

REGISTRO DEL MANEJO DE PLAGAS

PLAGA FECHA DE | IDENTIFICACION | TIPO DE EQUIPO PRODUCTO 3_?‘,3:3
APLICACION DEL LOTE CONTROL | UTILIZADO | UTILIZADO (Kg/Ha)

NOMBRE DEL SUPERVISOR O ENCARGADO:

FIRMA DE RESPONSABILIDAD:

Anexo 8 Encuestas



1. ;Qué edad tiene usted?
0 rmspusstas
4. Tamafio aproximado de su finca

@ Menora 25 s 50 respusstas
@ Entre 25- 34 afos

@ Enire 35- 44 afls

@ Enire 43— 34 afos

@ Entre S5 -adafos

W Mizyor 365 afos

@ Menos o2 1 Hectaress
@ D=2z 10 e

1 De 10215 Hextiness
@ Mas de 15 Heotareas

2. Cuanto tiempo se dedica a la actividad de palmitcultor
50 respuestas 5. Area de cultivo de Palma Africana

50 respuestas

@ Menorai afio
@ Enire 2 - 43os @ enos o2 1 Hestaress
o Emre s -9z @ D220 Hectiress

W De 10215 Hextiness
@ Mas de 15 Hectareas

3. En donde se encuentra localizada su finca 6. Ocuparia el resto de su finca para sembrar Palma Africana (en caso
de que el drea de la finca sea mayor al del cultive)

50 respuestas

50 respusstzs

& Cukninde
@ S0 Domingo oS
@ Cuasdo 8 NO

@ Rechio Los Angelkes
@ Los Angeles - busna e
@ Loz Angeles

@ L= concandla

Y



7. Conoce usted la calidad de su tierra 10. Conoce cuél es la mejor época para sembrar la semilla de palma

50 respuestas africana
50 respuestas
L]
[ 1] [ 1
ono
8. Qué edad tiene su cultivo ) . o . )
— 11. Tiene asesoramiento técnico para la siembra de semillas
50 respuestas
@ Menora 13
@ Ere - 4% [ 2
@ Enfre 5-9afos [ 315
@ Enitre 10 - 14 aflos

@ Entre 15— 19 aflos
@ Entre 20 - 24 afios

& Majora HEafos
9. Conoce el ciclo de cultivo . . .
12. Produce usted su propia semilla de planta africana
50 respuestas )
50 respuestas
8
: NO s

L1




16. Su cosecha esta de acuerdo a la produccion esperada

50 respusstas

13. De donde obtiene la semilla

50 respuesias

a3
@ NACIONAL &N
@ EXTRANGERD  TALVEZ
® LA PRODUGE USTED
14. Utiliza semillas certificadas 17. A tenido problemas con plagas
E0 respuestas 50 respuestas
L os
M $M i
. » TAVEZ
15. Toma en cuenta las condiciones de clima y suelo al momento de . )
comprar |a semilla 18. Como reaccionan sus cultivos ante las plagas
50 respusstas 50 respuestas
'l @ RESSTEN
@ ND @ POCA RESISTENCIA

B NORESISTEN




22. Qué porcentaje del costo de produccién representa el uso de
19. Utiliza fertilizantes fertilizantes

50 respusstas 50 respusstas

o5 @ Menos oe 5%
oo ®DeEna i
@ SOLO ORGANICOE ®Defl%aish
& Mapor ge 20%
20. Conoce los costos de produccién de su negocio 23. Conoce la semilla Hibrida OxG Amazon
50 respusstas 50 respusstas
o5l es
o N @ NO
& TALVEZ

21. Ingresos mensuales aproximados de su finca de palma africana 24. ;Qué define el momento de su compra de palma africana o semilla?

50 respusstas 50 respusstas

@ Menos de § 2000

@ Procadencla
@ 0252001354000 @ Marca
@ Mas 02§ 5000 @ Flcna Técnka




25. Pertenece a alguna asociacion de Palmicultores (ANCUPA,
FEDEPALMA)

50 respusstas

[
L 15

26. Tiene acceso a créditos de entidades Bancarias

50 respumstas

Lk

& TALVEZ

27. ¢(Alguna vez compro o experimento con una semilla de palma

africana de procedencia Colombiana?

50 respumstas

LE]
. o

28. De ser el caso, la semilla de palma africana usted de que pais de
procedencia desearia comprar

50 respussias

® Costa Rk
® VaEEE
@ Indonesila
@ Colomolz

29. Dependiendo de lo que contesto en la pregunta anterior porque
escogio dicho pais

50 rms pusstas

@ Recomendacion

@ Experenc
© Corzzozcz

30. ;Como le gustaria obtener informacion respecto a nuevos
productos agricolas para su finca?

50 respuesias

Radio

Suplemanios plolkos 2(15%)
Revizizs sapeciies
Everios o capzeRaciin
Corren electronicn
Seoes socizies

Valizs pudlicRarias






