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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo es un proyecto para la creacién de un centro de desarrollo
infantil para nifos de 1 a 4 afos de edad. La educaciéon preescolar es
fundamental para el desarrollo de las habilidades y capacidades de los nifios, el
centro infantil propuesto busca ser tanto para los padres como para los nifios
un lugar seguro, en donde se brinde educacion de calidad, se fomente el
desarrollo de sus capacidades y se pasen ratos divertidos.

Las instalaciones del centro infantil contaran con un sistema de camaras, el
mismo dara a los padres la posibilidad de estar en contacto con sus hijos a
través de la Internet. La pagina Web estara disefiada para que los padres
ingresen, digiten una clave y accedan a las imagines del centro, sean parte de
las actividades y logros de los nifios diariamente. También podran ver
publicaciones sobre temas varios relacionados con el centro.

Para conocer el grado de interés y la aceptacién que tendria un centro infantil
de las caracteristicas propuestas, se realizé una investigacion de mercado
utilizando entrevistas personales. Las respuestas a las mismas fueron
positivas y mostraron que el servicio tendria aceptacion.

La organizacion y estructura que se plantean para el centro de desarrollo
infantil se pueden poner en practica y llevar a cabo en pocos meses, por lo que
la implementacién del centro infantil es viable.

Los resultados financieros obtenidos son satisfactorios, el proyecto es posible y

realizable.
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Introduccion

La educacion es uno de los motores fundamentales de la sociedad para lograr
desarrollo y bienestar, por ello la preocupaciéon cada vez mayor de invertir en
educacion. De igual forma las familias ven en la educacion el camino para la
realizacion personal y profesional.

En el mundo actual de tecnologia avanzada y gran competencia, los nifos
deben aprender y desarrollar sus habilidades a una edad mas temprana.

El proyecto realizado es un plan de negocios para la implementacion de un
Centro de Desarrollo Infantil para nifos de 1 a 4 anos de edad.

El centro infantil buscara un desarrollo integral de los nifios mediante el cuidado
diario, el desarrollo de aspectos sociales y de recreacién; la educacion
permanente y progresiva; y una estrecha relacion con los padres.

Ademas el proyecto contara con un servicio innovador, se ofrecera a los padres
la posibilidad de observar a sus hijos durante sus actividades mediante una red
de camaras instaladas en el centro y conectadas a Internet, las mismas
constituyen la mayor ventaja para los usuarios y la mayor diferencia con los
competidores. Los padres podran desde su computador saber que se
encuentran realizando los nifios durante su jornada diaria en la guarderia, lo
cual brinda una seguridad adicional a los padres.

El proyecto permitirda conocer el nivel de aceptacién de los padres para un

centro de desarrollo infantil y el sistema de camaras instalado.
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1. Determinacion de la oportunidad

1.1. Antecedentes

Los centros infantiles son cada vez mas utilizados por los padres, las razones
son diversas como la participacién activa de la mujer en el mercado laboral, la
importancia de ia estimulacién para un buen desarrollo, la necesidad de una
preparacion previa a la escuela. Pero sin duda la mas importante es que la
educacién preescolar es el pilar para el desarrollo de las facultades y
habilidades de los individuos. Investigaciones realizadas muestran que el
cerebro en los primeros afios de vida se encuentra en condiciones especiales
para los estimulos y el aprendizaje.

El presente trabajo plantea establecer un centro de desarrollo infantil con
multiples servicios para el éptimo cuidado y desarrollo de los nifios donde se
imparta una educacion preescolar adecuada. Ademas las instalaciones
mediante una red de camaras permitiran a los padres de los nifios poder
observarios a través de la Internet. El sistema de camaras permite aprovechar
la oportunidad de ofrecer un servicio innovador dentro de un centro de
desarrollo infantil.

La creacion de un centro infantil con las caracteristicas planteadas da un valor
adicional a los padres en la educacién de los ninos, les brinda seguridad y la

posibilidad de estar mas involucrados en las actividades de los nifios.



1.2. Caracteristicas generales del sector

Existen centros de cuidado para nifios tanto privados como publicos, el Art. 155
del Cédigo del Trabajo manda que las empresas de 50 trabajadores o mas
deban contar con un centro de cuidado infantil. La educacién preescolar se
rige por la Ley de Educacién y Cultura de 1983 y el proyecto de nueva Ley de
educacién de 2001, la educacion conocida como Kinder paso a ser el Primer
aio de Basica, en la actualidad es obligatoria y regulada por el Ministerio de
Educacién y Cultura. La educacién de los ninos menores a 4 anos y medio de
edad tiene el caracter de no obligatoria.

Los centros de desarrollo infantil son regulados por el Ministerio de Bienestar
Social y deben cumplir con los requisitos estipulados en el Acuerdo Ministerial
No. 2324 (Anexo 1) y los lineamientos establecidos para su funcionamiento.
(Anexo 2). EI objetivo de los mismos es el de “contribuir a la proteccién y
desarrolio integral de los niflos y nifas, garantizando, nutriciéon, salud,
educacioén inicial y cuidado diario”.

Para la atencién de los nifios se debe contar con un nimero minimo de

educadores por aula de acuerdo a la edad de los nifios:

Edad Educadores
1 a2 anos 1 para 10 nifos
2 a 3 anos 1 para 15 ninos
% 3 a 4 anos 1 para 20 ninos




Los centros de desarrollo infantil no cuentan con normas especificas a seguir
respecto a la enseftanza y evaluacion de los nifios.

El Ministerio de Bienestar Social registra en su sistema hasta el mes de
septiembre del aiio 2005 a 800 centros privados y pendientes de aprobacién a
alrededor de 35 centros infantiles. Estos centros no son todos los que operan
actualmente en la ciudad de Quito, ya que existen centros que operan sin la
autorizacidn respectiva. Se estima que en la provincia de Pichincha existen en
total alrededor de 930 centros de desarrollo infantil en funcionamiento.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) del afo
2003 en la provincia de Pichincha existe una poblacion de 2'536.195
habitantes, de los cuales 242.729 son nifos de 0 a 4 afos de edad. Esta es
una de las razones para que exista un incremento en el numero de
establecimientos.

Los centros infantiles se distinguen por el precio, la ubicacién, el nivel de
ensefanza, las instalaciones, el personal, la relacién con los padres, la calidad

de sus servicios, el numero de nifos y las actividades adicionales que ofrecen.
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2. Definicién del servicio

2.1. Misién

Somos un vinculo entre la sociedad y la familia para ayudar a los nifios a
obtener un desarrollo integral mediante la estimulacién de sus habilidades y su
relacién con el entorno. Lo logramos con eficiencia, dedicaciéon e innovacion en

un ambiente sano, de seguridad, aprendizaje y diversion.

2.2. Vision

Seremos un centro de desarrollo infantil de confianza, lider en brindar servicios
de educacioén con calidad y prestigio en los préximos diez anos. La ensefianza
inicial de los nifios sera nuestro aporte para formar a los futuros profesionales

del Ecuador.

2.3. Valores

El centro infantil es una empresa de atencidn a nifios por lo que son esenciales
los siguientes valores corporativos:

= Respeto

» Calidez y amabilidad

= Comunicacién

» Integridad

= Honradez

« Solidaridad



2.4.

2.5.

El

Disciplina y cumplimiento

Profesionalismo

Trabajo en equipo con innovacion y creatividad
Mejoramiento continuo

Actitud positiva y alegre

Objetivos

Ser un centro infantil con personal preparado, capacitado y responsable que
garantice el desarrolio intelectual, emocional y social de los nifios en un
ambiente afectivo y calido.

Dar a los nifios una buena educacién basica que les permita desarrollar sus
capacidades y un facil acceso a las escuelas primarias.

Lograr que padres y profesores mantengan una estrecha relacion en
beneficio de los nifos.

Ser un centro de desarrollo infantil recomendado por los padres dada la
calidad de sus servicios.

Involucrarse, en lo posible, en la vida de los nifios para ser mas que un
centro de cuidado diario.

Dar un trato adecuado al personal del centro para que se sientan motivados

y a gusto en su trabajo.

Caracteristicas generales

centro de desarrollo infantili atendera a nifos de 1 a 4 anos de edad,

ofreciendo variedad, calidad y seguridad en sus servicios. El programa a



implementar busca impartir a los nifios conocimientos basicos de lenguaje,
matematicas e inglés. También son parte importante del mismo los juegos
didacticos para desarrollar la motricidad fina y gruesa, asi como el desarrollo de
las destrezas fisicas e intelectuales.

El centro infantil ofrecera actividades adicionales como computacién, natacion,
artes y musica, las mismas que seran definidas una vez realizada la
investigacion de mercados y conocidas las preferencias de los padres. Como
servicios adicionales se proponen clases de estimulacion temprana y escuela
para padres.

Para ofrecer los servicios deseados las instalaciones del centro infantil deben
contar con: Aulas, banos, areas verdes, juegos infantiles, dispensario médico,
oficina, cafeteria, lavanderia, sala de uso multiple y red de camaras. Para las
clases de natacion se considera conveniente alquilar las instalaciones de una
piscina.

La guarderia contard con personal calificado, prestaran sus servicios
estudiantes de parvularia, parvularias, un psicélogo y un pediatra.

Las instalaciones del centro infantil contaran con una red de camaras que
permitird a los padres monitorear a los ninos por la Internet, en las distintas

areas donde los nifios desarrollan sus actividades.
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3. Investigacion de mercado
3.1. Objetivo general
E! objetivo general de la investigacion es conocer el grado de aceptacion de un

centro de cuidado y desarrollo infantil seguro.

3.2. Obijetivos especificos

= Conocer las necesidades de los nifios y de los padres

- Identificar las actividades que los padres desean realicen sus hijos
« Conocer el grado de aceptacion del nuevo servicio a ofrecer

« Conocer cuanto estan dispuestos a pagar por el servicio

= Conocer la aceptacion del costo propuesto

« |dentificar el mejor horario

- Conocer que servicios adicionales se podrian ofrecer

3.3. Grupo objetivo
El grupo objetivo estd compuesto por madres y padres de las siguientes
caracteristicas:

1. Que tengan hijos de edades entre 1 y 4 afios

2. Con ingresos fijos familiares desde $1.000

3. Que tengan acceso a Internet

4. Pertenecientes a la clase social media alta y alta



3.4. Desarrollo de la investigacion
La informacién se obtuvo mediante la realizacién de encuestas con entrevistas
personales. (Anexo 3) Se escogid una muestra de 200 que bajo un nivel de
confianza del 95% tiene un error de +- 7.1%. Se utilizé la siguiente férmula
donde:
E =error razonable; P =probabilidad; Q =no probabilidad; n =muestra.
E=2* /IP*Q
V n
(3.1)

P =0.5 Q=0.5 n= 200, obteniendo un error razonable del 7,1%.
Las encuestas se realizaron en la ciudad de Quito, en el sector norte donde
residen familias del nivel medio y medio alto.
El 23.5% de los entrevistados son padres y el 76.5% son madres. En mayor
numero se entrevisté a mujeres de entre 26 y 28 anos y hombres de entre 32 y
34 ainos. (Tabla 1)

El 64.7% de los padres entrevistados tienen principalmente hijos menores de 3

anos y un 35.3% de 3 a 4 anos de edad.

Edades de los hijos

204

353 \IHasta fafio |
'mDe 1 a2 afios |
||:|De3a4ahos

443
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Los padres que tienen entre 23 y 28 aios tienen hijos de 1 a 2 afios de edad,
mientras que los padres de 29 a 34 tienen principalmente hijos de 3 a 4 aiios.
Los padres con ingresos de $1000 a $3000 en un 40.7% tienen hijos de 1 a 2
anos y un 23.7% hijos menores de un afo. Los padres con ingresos superiores
a $3000 en un 50% tienen hijos de 3 a 4 afos. (Tabla 2)

El 71.7% de los hijos de los entrevistados asisten a una guarderia. (Tabla 3)

Lugar donde se encuentran durante el dia

04

279 -
W Casa
@ Guarderia |
717 O0Otro |

Los nifios que son cuidados en casa en su mayoria son menores de 1 aino pero
sus psdres en un 98.4% estarian dispuestos a que sus nifos asistan a una
guarderia buena y de confianza al cumplir el afio. (Tabla 4)

Como parte de la encuesta, puesto que es una ventaja importante, se midio la
aceptacién de los servicios que la guarderia ofrece y se encontré que el 100%
de los padres se mostro interesado. (Tabla 5)

El 75.5% de los padres tiene acceso a Internet frente al 24.5% que no tiene

acceso. (Tabla 6)

Padres con acceso a Internet

asi
BNo
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El 65% de padres entrevistados tiene acceso a la Internet desde su lugar de
trabajo, desde su casa el 31.3% y desde la universidad un 3.7%. (Tabla 7)

El 59.2% de los padres que no cuentan con el servicio de Internet estarian
dispuestos a instalarla, mientras que los padres que no instalarian Internet si
estan interesados en el servicio de guarderia que se ofrece. Estos se
encuentran en un 60% entre las edades de 26 a 28 y en un 50% son de 32y 34

anos. El nivel de ingresos de este grupo es inferior a $1000. (Tabla 8)

Padres dispuestos a instalar Internet

mSi

Las razones que tienen los padres para observar a sus hijos dentro del centro
infantil son: conocer su evoluciéon y desarrollo en un 20%, conocer como se
relacionan en un 18.9% y como se comportan sus hijos en un 18.7%.

Para los padres de 32 a 34 anos y de 35 en adelante la seguridad es una razén
importante segun el 13.9%. De igual forma a los padres con ingresos
superiores a $3000 les preocupa la seguridad de los nifios en un 25.7%.

(Tabla 9)
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Razones para observar a los nifios

Curiosidad | ] 8.3

Verificar la ensefianza A 193

Seguridad [ —710,9 i

‘ Ver como lo tratan St 13,9

| Conocer como se comporta : ¥ : 1187 | |

Conocer como se relaciona 25 ) : =k 1189

‘ Observar su evolucién | I L R - 1200

Los padres tienen interés en que sus hijos aprendan inglés, hagan deporte,
practiquen manualidades, nataciéon, computacion, pintura y musica.

Los padres de entre 23 y 25 ainos le dan mas importancia a la pintura que a la
nataciéon y a la computacion. Los padres de entre 29 y 31 afios prefieren la
natacién sobre los deportes y las manualidades. Para los padres de entre 32y
34 anos es mas importante la natacién, la computacion, la pintura y la musica
que las manualidades; también la musica es mas importante que la
computacion, la pintura y las manualidades. Los padres de 35 afios y mas
prefieren la natacién antes que las manualidades; y a la musica y el teatro

antes que la pintura. (Tabla 10)
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; Actividades preferidas por los padres

Danza [77777TT] 31

Gimnasia 148

Teatro o 16,3

Musica 10,5

Pintura 110,9

| Computacién 111,3

Natacion 7112,0

Manualidades 1121

Deportes 1129

‘ inglés 1 16,1

Para los servicios adicionales ofertados existen padres interesados, un 20.7%
en las clases de estimulacion temprana y un 60.5% en las charlas de la escuela
para padres. Al 14.8% de los padres no les interesa ningun servicio adicional.
A los padres de 35 afos en adelante no les interesan las clases de
estimulacion temprana. Los otros servicios propuestos no tienen una demanda
considerable, ya que no son utilizados por el segmento de edad de estos nifios.
(Tabla 11)

El 51.5% de los nifios necesitan transporte, en especial los hijos de padres que
tienen entre los 26 y 28 afos. (Tabla 12)

El horario preferido por los padres es de 8:00 a 13:00 en un 55.5%, mientras el
horario de 7:30 a 13:00 prefiere el 21.5%. Los padres de 35 afos y mas
prefieren el horario de 7:30 a 17:00 sobre el de 7:30 a 13:00, al igual que los

padres con ingresos inferiores a $1000. (Tabla 13)
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El 56.5% de los padres se encuentran dispuestos a pagar un valor mensual de
entre $121 y $150. Analizando por edad vemos que los padres de entre 32 y
34 afos en un 58.8% estarian dispuestos a pagar mas de $150 y cuando
analizamos por ingresos vemos que los padres con ingresos superiores a

$3000 es un 66.7% también pagarian mas de $150. (Tabla 14)

. Valor que los padres estan dispuestos a pagar
1,0 8,0 ——
/BDe $76 2$100 |
ODe $101 2 $120

1 34,5
\
ODe $121 a $150

565 \BMas de $150

El monto propuesto por el servicio de guarderia que es de $160 es aceptado

por el 91.5% de los padres que se muestran dispuestos a pagarlo. (Tabla 15)

Padres que pagarian $160 por el servicio de
guarderia propuesto

85

osi
ONo

91,5

Para conocer algo mas de los padres entrevistados se les pregunto acerca de
su nivel de estudios, un 48.5% tiene titulo universitario, un 26.5% es egresado

de la universidad y un 15.5% cuenta con 3 o 4 afos de estudios universitarios.
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3.5. Conclusiones de la investigacion

« La mayoria de los padres con nifios de 1 a 2 aiios tienen interés en un
servicio de las caracteristicas propuestas.

= Existe interés en los padres por utilizar la Internet para poder observar las
actividades que sus hijos realizan dentro de la guarderia.

« Las actividades adicionales en orden de preferencia de los padres son:
inglés, deportes, manualidades, natacidén, computacién, pintura y musica.

= Los padres estan interesados en las clases de estimulaciéon temprana y en
las charlas de la escuela para padres.

« El centro infantii debe coordinar el transporte para los nifios que lo
necesiten.

- El horario preferido por los padres para que sus hijos asistan al centro
infantil es de 8:00 a 13:00.

- El valor propuesto para el servicio tiene la aceptacion de los padres y

algunos padres pagarian un valor mayor.
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Capitulo IV

4. Analisis de situacion

4.1. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA)

4.1.1. Fortalezas

Preocupacion por tener instalaciones amplias con espacios que motiven el
aprendizaje y ofrezcan comodidad a los nifios.

Busqueda de personal calificado para obtener un buen nivel de educacién
ofreciendo sueldos competitivos y estabilidad laboral.

Manejo eficiente de la pagina web y la red de camaras.

Ofrecer las actividades preferidas por los padres para sus hijos.

Brindar varios servicios de interés para los padres.

Controlar que exista el material didactico suficiente y que se encuentre en

buen estado.

4.1.2. Oportunidades

El crecimiento poblacional del Ecuador es positivo por lo que la demanda de
esta clase de centros va en aumento.

La busqueda de mejores ingresos familiares ha lievado a que ambos padres
trabajen por lo que los nifios deben ser cuidados en guarderias.

El deseo de superaciéon de la mujer y su participacién activa en muchas
areas hace que busque ayuda para el cuidado de los hijos dentro de los

centros infantiles.
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« Preocupacién de los padres por brindar un desarrollo temprano a los nifios.

» Las escuelas exigen que los nifios tengan una preparacion inicial.

- Disponibilidad de acceso a Internet en hogares y empresas.

» Aumento del nimero de personas que manejan y utilizan Internet.

« Interés de los padres por poder observar la evolucién y el desarrollo de los
nifios a través de la Internet.

- Posibilidad de los padres de pagar mas de $150 de mensualidad por los

servicios de un centro infantil.

4.1.3. Debilidades
- Falta de conocimiento y experiencia en el negocio.
« Posibles fallas iniciales en el servicio de la red de camaras.

« Capacidad limitada de las instalaciones.

4.1.4. Amenazas

» Los padres recurren a familiares para cuidar a los ninos antes de acudir a
las guarderias.

« La contaminacion de aire y ruido dentro de la ciudad.

» Inseguridad en la ciudad por los algunos padres prefieren contratar a
alguien para que cuide a los nifos en casa.

« Crecimiento de la competencia y falta de control por parte de las
autoridades.

- Falta de regulaciones y legislaciéon para manejar paginas web y una red de

camaras dentro de una guarderia.
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La matriz de evaluacion de factores internos (EF!) y la matriz de evaluacion de

factores externos (EFE) buscan evaluar las fortalezas, debilidades, amenazas y

oportunidades otorgando un peso en base a la importancia relativa del factor

para alcanzar el éxito y una calificacion de acuerdo a como la empresa esta

aprovechando dicho factor. El valor asignado a los pesos debe sumar un

maximo de 1 y el valor maximo de calificacion es 4. El valor promedio

ponderado es de 2.5.

4.2.1. Matriz EFI

Factores criticos para el éxito Peso |Calificaciéon ol
Ponderado

Fuerzas
1. Tener instalaciones amplias,
cémodas y seguras 0,12 4 0,48
2. Contratacién de personal
calificado 0,12 3 0,36
3. Contar con red de camaras en las
instalaciones y una pagina web 0,12 4 0,48
4. Ofrecer actividades y servicios de N
interés para los padres 0,10 3 0,30
5. Material didactico de calidad 0,10 4 0,40
6. Buena ubicacion 0,10 2 0,20
7. Ofrecer capacitacién constante 0,05 2 0,10
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Debilidades

1. Falta de conocimiento y

experiencia en el negocio 0,12 3 0,36

2. Fallas iniciales de la red de

camaras 0,12 3 0,36

3. Capacidad limitada instalaciones 0,05 1 0,05
1 3.09

La matriz EFI tiene un valor de 3.09, el cual es superior al promedio ponderado

lo que indica que la empresa se encuentra por arriba de la media, buscando

que las fortalezas sean aprovechadas al maximo y neutralizados los efectos

negativos de las debilidades.

4.2.2. Matriz EFE

Total
Factores criticos para el éxito Peso |Calificacion

ponderado
Oportunidades
1. Crecimiento poblacional 0,08 4 0,32
2. Deseos de mejores ingresos familiares 0,05 3 0,15
3. Posibilidades de desarrollo profesional 0,05 3 0,15
para la mujer
4. Preocupacion por el desarrolio temprano 0,12 4 0,48

de los ninos
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5. Exigencias de las escuelas para que los 0,10 0,40
niflos tengan conocimientos basicos

6. Disponibilidad y manejo de Intemet por 0,12 0,48
parte de los padres

7. Interés de los padres por observar la 0,12 0,48
evolucion y el desarrollo de los nifios

Amenazas

1. Posibilidad de que familiares cuiden a los 0,12 0,24
ninos

2. Alta contaminacién dentro de la ciudad 0,04 0,08
3. Importancia para algunos padres de la 0,05 0,10
experiencia y el prestigio

4. Aumento de la competencia 0,05 0,10
5. Falta de legislacion para el manejo de la 0,10 0,30
informacion en Internet

TOTAL 1 3.28

La matriz EFE tiene un valor de 3.28, el mismo que es superior al promedio

ponderado por tanto la empresa se encuentra por arriba de la media, buscando

aprovechar las oportunidades que se presentan y evitar que las amenazas

afecten a la empresa.




21

4.3. Estrategias

Las estrategias a adoptar son el apoyo de la ventaja competitiva de la empresa
para lograr sus objetivos, en base a esto las estrategias a ser utilizadas son la
diferenciacion y la concentracion.

La diferenciacion tiene por objeto dar al producto cualidades distintivas para
que el comprador lo diferencie de lo ofrecido por los competidores. El centro
infantil empleara esta estrategia al ofrecer un servicio de calidad que supere al
de los competidores en atencién y preocupacion por los nifios, ademas del
innovador sistema de camaras.

La estrategia del especialista se puede aplicar cuando la empresa se interesa
en uno o varios segmentos del mercado y tiene una cualidad distintiva
concreta. El centro infantil podra concentrarse en satisfacer las necesidades
del segmento escogido en seguridad y variedad de servicios. Se debe brindar
seguridad a los padres tanto en el trato de los nifilos como en la calidad de la

educacion que reciben los pequenos.
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Capitulo V

5. Organizacién del servicio

5.1. Caracteristicas del servicio

El centro de desarrollo infantil ofrecera servicios de estimulacion temprana para
ninos de 2 a 12 meses y de educacion preescolar para nifios 1 a 4 anos de
edad. Como un servicio para los padres se brindaran charlas mensuales con el
nombre de escuela para padres.

Las clases de estimulacion temprana para nifios menores de un ano tendran
una duracién de 2 horas, seran una vez por semana € impartidas por una

instructora. Los nifios seran divididos en tres grupos de la siguiente manera:

Edad Grupo
2 a 4 meses Grupo A
5 a7 meses Grupo B
8 a 12 meses Grupo C

Los grupos no podran ser mayores a 6 nifos y los mismos deberan venir
acompanados por un adulto responsable de preferencia la madre o el padre.
Se proyecta que un 5% de los padres entrevistados en la investigacion de
mercados inscriban a sus hijos, por lo que en el primer afo se contaria con 10
ninos en total, es decir, aproximadamente 3 nifos por grupo y se coordinara el

horario de acuerdo a las necesidades de cada grupo.
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Los nifios mayores de un afno seran ubicados de acuerdo a su edad en las

diferentes aulas:

Edad Aula
1a 11/8 afos Aula 1
11/8 a 2 %2 afos Aula 2
2 % a 3 afios Aula 3
3 a3 % afos Aula 4
3 % a4 afnos Aula 5

El horario de atencion del centro infantil sera de 8:00 a 13:00 y se coordinara el

servicio de transporte para los nifios que lo necesiten.

En base a la

investigacion de mercado se espera que un 25% de los padres interesados en

el servicio inscriban a sus hijos, por lo que en el primer afio se calcula atender

a 50 nifos. La capacidad maxima del centro infantil acorde con el personal a

ser contratado para el primer aio es de 75 nifios y se encuentra distribuida de

la siguiente manera:

[ Aula No. Nifios
Aula 1 10
- Aula2 10
Aula 3 15
Aula 4 20
Aula 5 20
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Las charlas de la escuela para padres se dictaran una vez al mes sobre temas
varios y seran impartidas por una de las parvularias o el psicélogo. Las
mismas se realizaran en la tarde para conveniencia de los padres y su duracién
no serda mayor a dos horas. Se proyecta contar con 25 padres en el primer

ano, es decir, el 50% de los padres cuyos hijos asisten al centro.

5.2. Organizacion del recurso humano

El centro de desarrollo infantil para su funcionamiento debera contratar un
personal coherente con los valores corporativos. El mismo necesitara ser
calificado y en cumplimiento de los requisitos estipulados en el Reglamento
para el establecimiento, autorizacion y funcionamineto de Centros de
Desarrollo Infantil, pablicos y privados, Art.15.(Anexo 1)

El personal a contratar sera el siguiente:

« Directora

« Asistente administrativa

« Cinco parvularias (Aulas 1-5)

» Tres auxiliares (Aulas 1-3)

« Instructora de estimulacién temprana y expresion corporal

» Pediatra

- Psicologo

» Persona para limpieza y conserjeria

Se encagara la parte contable a un contador que preste sus servicios

profesionales por horas.
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La instructora asistira al centro infantil tres dias a la semana, el médico pediatra
un dia a la semana por cuatro horas y el psicélogo un dia a la semana por tres
horas, de presentarse una emergencia acudiran inmediatamente.

A medida que las necesidades del centro aumenten se podra aumentar el
personal.

En el capitulo 7 “Sistema de recursos humanos” se encuentra descrito en

detalle las caracteristicas y funciones del personal a contratar.

5.2.1. Organigrama

| Directora |

e SRS R |

P =

[

W — [ s I B i ] SR Cget =3 R, A
Parvularia | | Parvularia Parvulria | | Parvularia !} Parvularia Instructora ‘[ Pediatra Psicélogo Limpieza
[Auxii_a; Auwiiar Auxiliar

5.3. Instalaciones

El espacio fisico a ser utilizado debe cumplir lo dispuesto en el Reglamento
para el establecimiento, autorizacién y funcionamineto de Centros de
Desarrollo Infantil, publicos y privados, Art.18.(Anexo 1)

Las instalaciones requeridas para el centro infantil propuesto son areas verdes,
sala de uso miultiple, bafos, aulas, sitios de juegos, dispensario meédico,

recepcion, oficina, red de camaras, bodega, cafeteria y lavanderia.
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5.3.1. Infraestructura

Para el funcionamiento del centro infantil se debera alquilar una casa y realizar
las adecuaciones necesarias. Se debe considerar que por cada nifio se
necesitan 2 metros cuadrados de construccion y 2.5 metros cuadrados de area
verde.

Se necesita una casa con espacio para seis aulas, dos oficinas, un espacio de
recepcién, cuatro bafnos, cafeteria, lavanderia y bodega. También debe contar
con areas verdes y un espacio para juegos cubierto donde los nifios puedan
jugar en caso de lluvia.

El espacio para las cinco aulas debera ser de aproximadamente 35 metros
cuadrados, la sexta aula sera utilizada como sala de uso mdltiple. La direccion
y el dispensario médico necesitan de una oficina cada uno.

Los nifios seran colocados en el aula correspondiente a su edad:

Aula Edad No. Maximo de nifios
Aula 1 1a 11/8 anos 10
Aula 2 1 1/8 a 2 ¥ afios 10
Aula 3 2 % a 3 ainos 15
Aula 4 3 a3 Y2 aios 20
Aula 5 3% a4 anos 20
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5.3.2. Areas verdes

La casa arrendada debe contar con terreno suficiente para colocar juegos
infantiles y areas libres para correr y jugar.

Los juegos a ser colocados en el sitio de juegos cubierto son:

« Casa plastica

« Casa plastica con resbaladera

« Subibaja plastico

» Piscina de pelotas

En algun lugar del area verde se colocara:

» Torre Veronica (Juegospiral)

»  Columpio Olivia (Juegospiral)

También como parte de lag adecuaciones se considera conveniente realizar

una fosa de tierra donde los nifios puedan jugar.

5.4. Adquisicion de equipo

Al momento de adquirir equipos se deben tomar en consideracion algunos
factores como son la calidad, el proveedor, el precio, las dimensiones, el
mantenimiento y la instalacion. Para facilitar estas decisiones los equipos
seran adquiridos comparando tres cotizaciones de los proveedores, los mismos
deberan tener las dimensiones apropiadas para el espacio arrendado. El
mantenimiento y la instalaciéon se valoraran al momento de escoger al

proveedor.
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Los muebles, equipos y materiales que requiere el centro infantil son de facil
adquisicion, se presupuesta el valor de $17.548,50, (Anexo 9, Cuadro 9.2) a
continuacién un breve detalle:
« Exteriores: Juegos de madera y de plastico.

Aulas: Mesas, sillas, pizarrones y estanterias
- Sala de uso multiple: Computadores, mesas, sillas, televisiéon y DVD

Oficina y dispensario: Computador, escritorios y sillas

Red de camaras: Camaras inalambricas y servidor
- Bodega: Estanterias

Cafeteria: Microondas y cafetera
En el mercado existe una variedad amplia de material didactico que puede ser
utilizado por los nifios (Anexo 4), la direccién podra realizar los cambios que
considere convenientes al material propuesto para el inicio de las actividades
del centro infantil. El material didactico planteado (Anexo 9, Cuadro 9.2) es el
siguiente:

Juego de piezas

Alfabeto de pared

Apliques de pared

Rompecabezas
= Juegos de figuras y colores
« Caja de figuras geométricas

Titeres

Pelotas

Relojes didacticos
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5.5. Plan Institucional

La elaboracién del plan institucional para el centro infantil se hara en conjunto
por la direccion y el personal docente del centro, el mismo debera estar
orientado con los lineamientos generales establecidos por el centro.

El centro de desarrollo infantil sera una institucién de cuidado diario y de
educacion preescolar en busca de ser un vinculo entre la sociedad y la familia
para ayudar a los nifos a obtener un desarrollo integral mediante la
estimulaciéon de sus habilidades y su relaciéon con el entorno. Esto se lograra
con eficiencia, dedicacién e innovacién en un ambiente sano, de seguridad,

aprendizaje y diversion.

5.6. Plan Pedagégico

E! Ministerio de Educacion y Cultura y el Ministerio de Bienestar Social
mediante el acuerdo interministerial 004, puso en vigencia el Referente
Curricular y, entre otras obligaciones, dispuso que “fodos los programas,
modalidades y unidades de atencion a nifias, nifios de 0 a 5 afos, existentes
en el pais y los que a futuro se creen, elaboren un conjunto de préacticas y
experiencias destinadas a que el nifio/a desarrolle sus potencialidades, que
respondan a los lineamientos del Referente Curricular...”. EI mismo contempla

los siguientes puntos basicos:

- Propone al afecto, el juego, el arte, el pensamiento creativo y l6gico como

ejes del desarrollo.
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- Reconoce al nifio como un sujeto en proceso de construccion, con etapas
criticas en su formacion, especialmente durante los 3 primeros afios de vida y
que requiere para su crecimiento de estimulos adecuados y afecto.

« Concibe al nino como un ser libre desde que nace, con capacidad de elegir,
de construirse a si mismo, biolégica, afectiva y sicolégicamente, tomando los

insumos que le ofrece su entorno. (Anexo 5)

El plan pedagégico debera ser elaborado e implementado por la direccion, se
considera necesario que el programa de educacidén preescolar tenga por
objetivo lograr el maximo desarrollo posible de cada nifio. (Anexo 6)

Se propone utilizar el programa contenido en la Reforma Curricular para la
Educacién Basica del Ministerio de Educacion y Cultura. (Anexo 7)

De manera general se busca que los nifios alcancen los siguientes objetivos:

- Desarrollo de lenguaje

« Desarrollo de la motricidad fina y gruesa

= Conocimientos basicos como colores, formas, tamanos

« Conocimientos basicos de inglés

- Conocimiento y relacién con el entorno

« Control de esfinteres

» Habitos de higiene y alimentacion

Las actividades adicionales a ser incluidas dentro del programa al ser las
preferidas por los padres son deportes, manualidades, natacién, computacion,

pintura y musica.
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5.7. Manual de procedimiento interno

Para el buen desarrollo de las actividades dentro del centro infantil es
necesario contar con un instrumento que regule a los participantes de la vida
del centro, para ello la direccion debera elaborar un manual de procedimiento

interno que contemple los siguientes aspectos:

Determinar los requisitos de admisién para los nifios, los mismos que
deberan ser presentados por los padres previo al ingreso

« Entrevista inicial al representante del nifo con el psicdlogo y la directora

- Detalle del costo de matricula y pesién, al igual que su forma de pago

« Funciones y responsabilidades del personal

« Derechos generales del personal

= Derechos y deberes de los padres de familia

- Derechos y responsabilidades de los nifos

» Manejo de becas

» Relacién, coordinacién y responsabilidades hacia el Ministerio de Bienestar

Social.

5.8. Organizacién administrativa

5.8.1. Aspectos administrativos varios

El centro infantii para entrar en funcionamiento debe establecer algunos

lineamientos basicos:

= Se considera necesario contar con las instalaciones y el personal con un
mes de anterioridad a la apertura del centro, se contemplan tres meses de

capital de trabajo.
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« La directora realizara el proceso de induccién y capacitacion previa al
personal seleccionado para trabajar en el centro

« Se considera necesario que el centro infantil contrate pdlizas de seguro
contra robo e incendio para poder iniciar sus funciones

- El centro cerrara sus puertas en los meses de agosto para que el personal
tome vacaciones, realizar la planificacion anual y dar mantenimiento a las
instalaciones.

- La jornada diaria de trabajo para el personal sera de 7:30 a 13:30, a
excepcidn de la instructora y los médicos quienes tienen sus propios
horarios.

» La directora debera coordinar reuniones con las educadoras para elaborar
los planes diarios y mensuales de las distintas aulas. De igual forma para
dar el seguimiento y evaluacion a los mismos.

« Se debera coordinar una evaluacién anual tanto para los nifios como para
los educadores.

El centro infantil al ser una empresa nueva debera enfrentar circunstancias

nuevas e imprevistos, por lo que la direccién podra modificar y buscar mejores

maneras de manejar el centro de desarrollo infantil.

5.8.2. Administracién y diseio de red
La guarderia contara con una pagina web que permitira mantenerse en
contacto a padres y profesores. En ella se podra publicar las actividades

programadas y otros avisos importantes, también permitird a los padres
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observar a sus hijos durante sus actividades gracias a la red de camaras
instalada en el centro infantil.

Los padres que deseen ver a sus hijos deberan seguir los siguientes pasos:

« Conectarse a Internet

- Irala pagina web del centro

= Digitar su nombre de usuario y contraseina

= Aceptada la contraseiia elegir el nimero de aula o sitio

- Laimagen aparecera en la pantalla

La pagina web contara con las seguridades necesarias para las imagenes, las
que solo podran ser vistas por padres con usuario y contrasena.

La guarderia contratara el disefio y la implementacién de una pagina web, la
misma que sera administrada por la directora y manejada por una empresa

local. El presupuesto es el siguiente:

Descripcion Valor

'Disefio web 140,00

Soporte e instalacion 320,00
Total 460,00 N

La red de camaras necesita de un servidor, camaras de video y una conexion a
Internet con velocidad media alta. El servidor permitira administrar los
usuarios, sus datos y contrasefias. El mismo se encontrara ubicado en la

oficina de la direccion.
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La guarderia necesitara siete camaras para ser ubicadas en las aulas, la sala
de uso multiple y el sitio de juegos cubierto.

A continuacién se ilustra como funciona el sistema, las imagenes son
transmitidas desde las camaras al servidor y a los usuarios con las debidas
seguridades. Las imagenes vistas por los padres seran almacenadas

temporalmente en el servidor y también pueden ser guardadas por los padres.

Centro Intantii ey
) 4 '
. > ‘
: * .

5.1. Funcionamiento camaras web

5.9. Marco legal

Los centros de cuidado diario se rigen por el Acuerdo Ministerial No.2324
publicado en el Registro Oficial No.309, el dia jueves 19 de abril del 2001.
(Anexo 1)

El organismo encargado de la regulacién y control de los centros infantiles es el
Ministerio de Bienestar Social, para poder establecer uno de estos centros se
debe obtener una autorizacion de funcionamiento. El Ministerio ha establecido
los lineamientos para su tramite, los mismos que sirven de orientaciéon para
presentar la documentacion completa requerida. (Anexo 2)

El centro infantil debe contar con un registro unico de contribuyentes, llevar

contabilidad y facturar.
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Capitulo VI

6. Plan de Marketing

6.1. Segmento de mercado

El centro infantil esta dirigido a padres con hijos de edades de entre 1 y 4 afos,
con ingresos familiares fijos de mas de $1.000,00, de clase social media alta y

alta, de preferencia con acceso a Internet.

6.2. Factores claves de compra

Al momento de decidir en que centro de desarrollo infantil inscribir a los nifios
los padres toman en cuenta algunos de los siguientes factores:

« Cantidad de nifios por aula

« Calidad de la ensefanza

= Preparacion y experiencia del personal

= Presentacion de la instalaciones

« Ubicacion y transporte

. Areas verdes y de recreacién

« Cantidad y estado del material didactico

= Nivel de aceptacion en las escuelas primarias

El centro infantil propuesto responde de manera adecuada a todos los factores

descritos anteriormente.
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6.3. Anadlisis de la competencia

En la ciudad existen algunos centros infantiles que ofrecen el mismo horario y
actividades similares a las propuestas pero solo existe un centro infantil que
proximamente ofrecera el servicio de camaras web, el Centro Infantil Pequeiias
Ideas.

Los centros infantiles que pueden ser considerados como competencia por el
numero de ninos, instalaciones, calidad de educacién y algunos de sus

servicios adicionales son:

Nombre # ninos | Precio | Horario
Pequenas Ideas 60 ' $172  |8:00-12:00
[Trazos y Colores 50 $200 |8:30-12:00
[El Jardin de la Fantasia 40 $180 |9:00-12:00
{Mi Pequefio Mundo 60 | $190 |{9:00-12:00

El numero de nifios promedio que atienden es de 52 y el precio promedio es de

$185.50.

6.4. Objetivos

Mediante el plan de marketing se busca:

- Dar a conocer el centro infantil entre los padres por la calidad de la
educacién, la seguridad y alcanzar la confianza de los mismos.

« Lograr que la mayoria de padres con acceso a Internet conozcan del
servicio y sus caracteristicas.

« Conseguir que los padres tengan el deseo y busquen ver a los nifos a

través de la Internet.
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- Dirigir los esfuerzos de publicidad al segmento de mercado seleccionado.
- Cumplir con las expectativas propuestas para alcanzar el numero de nifios

proyectado, es decir, un incremento del 15% anual.

6.5. Estrategias

La estrategia conveniente para desarrollar la demanda e incentivar a los padres
a utilizar el servicio es la estrategia de penetracion.

El centro infantil debe ingresar en el mercado como un lugar seguro donde se
brinda educacién de calidad, se fomenta el desarrollo de las capacidades, se
pasan ratos divertidos y se conoce a cada uno de los nifos.

La publicitad se debe colocar en los medios mas utilizados por los padres a los
que deseamos llegar, la misma debe ser disefiada en torno a resaltar las

cualidades ya sefaladas de seguridad, calidad y atencién personalizada.

6.6. Tacticas

Se debe contratar los servicios de un publicista para encargar el disefio de los
anuncios. Asi se lograra resaltar las cualidades del centro infantil obteniendo
claridad y precisién. Los mismos seran impresos en la prensa, revistas y

volantes.
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6.7. Posicionamiento y ventaja diferencial

La imagen del centro infantil en el mercado debe ser de un lugar seguro donde
cuidan, ensefan, divierten, aprecian y valoran a los nifios.

Se debe dar a conocer y aprovechar la posibilidad que brinda el centro infantil a
los padres de estar en contacto con sus hijos, para ser parte de sus actividades

y logros diariamente a través de la Internet.

6.8. Producto

El centro de desarrollo infantil dara servicios de estimulacion temprana para
nifos de 2 a 12 meses y de educaciéon preescolar para nifos 1 a 4 afos de
edad. Como un servicio para los padres se brindaran charlas mensuales con el

nombre de escuela para padres.

6.9. Precio

Para realizar la investigacion de mercado se establecié un precio de $160,00
mensuales por nifio, el mismo que es inferior a los precios del mercado por lo
gue se considera conveniente incrementario a $170,00. La matricula anual
tendra un costo de $120,00, los servicios adicionales de estimulacién temprana
$35,00 mensuales y las charlas a los padres $10,00 cada una. El uniforme
tendra un costo de $35,00 y el servicio de transporte $20,00, el centro infantil
participara solamente como intermediario de estos gastos por lo que no se

contaran como ingresos para el centro infantil.
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Para la realizacion de las proyecciones se plantean un incremento del 2%
anual. Cabe indicar que servicios de igual calidad a los propuestos se

encuentran en el mercado a precios superiores.

6.10. Plaza

Las instalaciones del centro infantil deben estar ubicadas en la parte norte de la
ciudad, en un lugar donde no exista excesivo transito vehicular y que a la vez
sea de facil acceso. Se ha considerado adecuada la parroquia Santa Prisca,
por su cercania al sector comercial norte y dadas las caracteristicas del
segmento de mercado. El centro infantil debera arrendar una casa con las
caracteristicas de espacio y areas verdes requeridas para su funcionamiento.
Se presupuesta para el arriendo de la casa la cantidad de $1.200,00
mensuales, una garantia de $2.400,00 y $4.000,00 para realizar las

adecuaciones necesarias.

6.11. Promocioén

La publicidad del centro infantil sera colocada en medios escritos leidos por los
padres del segmento escogido. Se presupuesta publicar cuatro anuncios en
distintos fines de semana en el suplemento dominical del periédico de mayor
circulacién de Quito que es Diario EI Comercio. La revista mas conveniente
para los anuncios es Crecer Feliz, ya que esta dirigida a padres con nifos
pequeiios, se colocara un anuncio por seis meses en su publicacién mensual.

Se propone mandar a imprimir un aproximado de 3200 volantes para ser



repartidos en puntos de consumo o enviados junto al estado de cuenta de una
tarjeta de crédito.

El presupuesto para la publicidad descrita es el siguiente:

&
Medio Cantidad | Costo unitario | Costo total
Prensa 4 180 720,00
Revistas 6 80 480,00
|
Volantes 3200 0,20 | 640,00
| TOTAL 1.960,00
9 | o ~ [
Para realizar las proyecciones se ha considerado un 5% menos de gastos en
publicidad cada afno. (Anexo 9, Cuadro 9.10)
®
*®
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Capitulo VII

7. Sistema de recursos humanos

71

Manual de puestos de trabajo

El centro infantil cuenta con siete diferentes clases de puestos de trabajo,

directora, asistente administrativa, parvularias, auxiliares, instructora, médicos y

persona de limpieza.

7.1.1. Descripcion de los puestos de trabajo

1.

Directora

Requisitos laborales

Estudios universitarios en educacion infantil, titulo de parvularia y
conocimientos medios de administracién.
Experiencia minima de tres anos en puestos similares y manejo de

personal.

Aspectos del desempeno laboral

Elaboracién del plan de trabajo del centro infantil

Elaboracién del manual de procedimiento interno

Elaboracién del plan institucional

Elaboracion e implementacion del programa de educacion inicial
Seguimiento y evaluacién del programa de educacion inicial
Elaboracion de planes mensuales y diarios.

Evaluacion del cumplimiento de los planes.
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- Administracion de la pagina web y sus usuarios.

- Capacitacion inicial al personal del centro infantil

- Supervision de ingresos y egresos del centro infantil

» Supervision, control, manejo y evaluacion del personal.

« Solucionar posibles inconvenientes y problemas.

Su trabajo lo realizara principalmente dentro de las instalaciones del centro

infantil.

2. Asistente administrativo

Requisitos laborales

- Estudios universitarios en administracion, licenciatura en administracion.
- Experiencia minima de dos anos en puestos similares.

« Experiencia en atencion al cliente.

Aspectos del desempeiio laboral

« Asistencia a la direccion

= Actividades de oficina, atencién a padres y asistencia telefénica

- Manejo de ingresos y egresos del centro infantil

- Manejo de rol de pagos

= Control de inventario de activos

« Compra de suministros

Su trabajo lo realizara principalmente dentro de las instalaciones del centro

infantil.
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3. Parvularias
Requisitos laborales
» Estudios universitarios en educacién infantil, titulo de parvularia.

« Experiencia minima de un afo en puestos similares.

Aspectos del desempenio laboral

« Responsable por los nifos encargados a su cargo y del cumplimiento del
programa de educacién inicial.

« Elaboracién de charlas a ofrecer en la escuela para padres.

Su trabajo lo realizara en las instalaciones, Ia piscina y los paseos que realicen

los nifnos.

4. Instructora de estimulacién temprana y expresion corporal

Requisitos laborales

« Estudios universitarios en educacion infanti con conocimientos de
estimulacién temprana o certificacion de instructora de estimulacion
temprana.

- Experiencia en puestos similares.

Aspectos del desempenio laboral

- Responsable de impartir las clases de estimulacion temprana y de ayudar a
los padres con las dudas que puedan tener.

- Responsable de impartir las clases de expresion corporal.

Su trabajo lo realizara en las instalaciones.
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5. Auxiliares
Requisitos laborales
- Estudios universitarios en curso o pasantes de las facultades de educacion

infantil, también personas con experiencia en el cuidado de nifios.

Aspectos del desemperio laboral

- Colaborar con la profesora encargada en el cuidado de los niflos en
aspectos de aseo, orden y demas que puedan presentarse.

Su trabajo lo realizara en las instalaciones, la piscina y los paseos que realicen

los nifnos.

6. Médico Pediatra

Requisitos laborales

- Estudios universitarios en medicina, titulo de médico con especialidad en
pediatria.

» Experiencia minima de tres afios en el campo y buenas referencias.

Aspectos del desempeiio laboral

« Elaboracién del programa médico.

« Elaboracién y manejo de las fichas médicas.

- Responsables de revisar, atender y valorar a los nifios del centro infantil.

En caso de emergencia debera acudir inmediatamente. Su trabajo lo realizaran

dentro de las instalaciones.
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7. Psicélogo
Requisitos laborales
- Estudios universitarios en sicologia, titulo de psicélogo.

- Experiencia minima de tres aiios en el campo y buenas referencias.

Aspectos del desempeiio laboral

- Elaboracién del programa psicolégico.

- Elaboracién y manejo de las fichas psicologicas. (Anexo 8)

- Responsables de revisar, atender y valorar a los nifios del centro infantil.

En caso de emergencia debera acudir inmediatamente o prestar asistencia

telefénica. Su trabajo lo realizaran dentro de las instalaciones.

8. Limpieza
Requisitos laborales
« Estudios secundarios

« Experiencia en puestos similares.

Aspectos del desempeiio laboral
« Debe colaborar con la asistente en actividades de mensajeria y conserjeria;
durante y después de la jornada realizar la limpieza de las instalaciones.

Su trabajo lo realizara dentro y fuera de las instalaciones.
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7.2. Seleccién y reclutamiento

El centro infantil hara la seleccién del personal a través de una agencia
proveedora de personal y anuncios de prensa. La comisién maxima a pagar a
la agencia sera del 10% sobre el valor del sueldo mensual de la persona a
contratar y se publicaran dos anuncios de prensa a un costo maximo de
$120,00. Para proceder a contratar el personal se propone realizar entrevistas,
verificar datos y comparar a los seleccionados antes de tomar la decision final.
El cargo de directora debera ser seleccionado y contratado primero para que
ella pueda colaborar con este proceso de entrevistas con los demas

candidatos.

7.3. Compensacion

El centro infantil ofrecera remuneraciones competitivas con las ofrecidas en el
mercado, la jornada diaria es de 6 horas de 7:30 a 13:30, a excepcién de la
instructora y los médicos quienes tienen sus propios horarios. Para efecto de
las proyecciones se plantea un incremento del 2% anual en los salarios.

(Anexo 9, Cuadro 9.5)

Cargo Salario

Directora $720,00
Asistente Adm. $360,00
Parvularias $400,00
Instructora $220,00
Auxiliar $250,00

Persona de limpieza $180,00
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Los mismos estaran sujetos a los benéficos y descuentos establecidos en el
Cédigo de Trabajo.

Los profesionales deberan facturar sus honorarios por las horas de servicio, el
médico pediatra por diez y seis horas al mes el valor de $190,00 y el psicélogo
por doce horas al mes $120,00. Los servicios mensuales del contador tienen el

valor de $160,00.

7.4. Capacitacion

El centro infantil debera realizar una capacitacion previa a todo el personal para
que conozcan y se identifiquen con la mision, vision, valores, objetivos,
reglamento y servicios del centro. De igual manera se debe realizar una
capacitacion previa a las educadoras y auxiliares en el programa de educacion
inicial y la forma en que se aplicara y evaluara el mismo. La direccion tendra la
tarea de realizar las mismas.

Una vez que el centro infantil entre en funcionamiento debera procurar que el

personal tenga acceso a cursos Y talleres para mejorar sus capacidades.



8. Analisis Financiero

8.1.

El proyecto necesita de capital propio y de un préstamo bancario para realizar

Supuestos financieros

Capitulo Vi

una inversion inicial de $45.101,48.

'[Aporte Iylonto

Socios 20.101,48
Banco 25.000,00
Inversion total |45.101,48

El préstamo tendra un valor de $25.000,00, con un interés del 13% y un plazo

de 3 afos. (Anexo 9, Cuadro 9.1)

La inversion inicial para que el centro infantii comience sus funciones

contempla los siguientes rubros:

Inversion aiio 0

Concepto Valor
Garantia de Arriendo 2.400,00
Activos 17.548,50
Adecuaciones 4.000,00
Gastos varios 80,00
Gastos publicidad 480,00
Contratacion | 720,00
Montaje red 460,00
Capital de trabajo 19.412,98
Total 45.101,48
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Los activos requeridos para equipar el centro de desarrollo infantil son:
muebles principalmente para las aulas, equipos de computaciéon, material
didactico, suministros de papeleria y juegos. (Anexo 9, Cuadro 9.2)

El capital de trabajo necesario para los primeros tres meses de funcionamiento
del centro infantil sera de $19.412,98, el mismo contempla los gastos en los

que debe incurrir el centro infantil para empezar el primer mes sin ingresos.

Capital de trabajo

primeros tres meses
| Concepto Valor
Noémina . 12.905,98
Pediatra 570,00
Psicélogo 360,00
Contador 480,00
Arriendo 3.600,00
Luz eléctrica 135,00
Agua | 105,00
Teléfono | 45,00
Internet y web 162,00
Convenio piscina 210,00
Mantenimiento 660,00
Contingentes 1 180,00
Total | 19.412,98

En el primer ano de funcionamiento se estima que se inscribirdn 50 nifos en el
centro infantil, 10 nifios en clases de estimulaciéon temprana y 25 padres en la
escuela para padres, obteniendo ingresos anuales de $106.100,00. Se calcula
un incremento anual de 7 nifios, para llegar en el quinto ano a contar con 75

nifnos. (Anexo 9, Cuadro 9.4)
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El centro infantil funcionara once meses durante el afio, dejando un mes libre
para vacaciones del personal, la elaboracion de la planeacion anual y el
mantenimiento de las instalaciones.

En el primer aio el costo de mano de obra sera de $51.623,90, los gastos
administrativos de $17.505,88 y los horarios de los profesionales de $ 5.640,00.
Para realizar las proyecciones se incrementé un 2% anual a los mismos.
(Anexo 9, Cuadro 9.5)

Las dos pdlizas de seguro que el centro infantil debe contratar seran contra
robo y contra incendio, para asegurar los muebles y equipos, las computadoras

y los juegos. (Anexo 9, Cuadro 9.7)
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Detalle Afios
o | 1 [ 2 [ 3 | 4 l 5

ingresos
Pensiones y servicios | | 106.100,00  123.608,70 141.77531 160.617,69 173.518,80
Costos de Producciéon
Mano de obra directa 51.623,90 52.629.25 53.654,72| 54.700,69 55.767,58
Mano de obra indirecta 5.640,00 5.752,80 5.867,86 5.985,21 6.104,92
Garantia de Arriendo 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arriendo 14.400,00 14.688,000 14.981,76 15.281,40  15.587,02
Luz eléctrica 540,00 550,80 561,82 573,05 584,51
Agua 420,00 428,40 436,97 44571 454,62
Teléfono 180,00 183,60 187,27 191,02 194,84
Internet 648,00 660,96 674,18 687,66 701.42
Convenio piscina 840,00 856,80 873,94 891,41 909,24
Mantenimiento 660,00 673,20 686,66 700,40 714,41
Contingentes 720,00 734,40 749,09 764,07 779,35
Seguros 553,76 553,76 553,76 553,76 553,76
Total 78.625,66 77.711,98  79.228,02 80.774,38  82.351,67
Depreciaciones y
Amortizaciones _
Depreciacién \ | 286513 286513 286513 118966  1.189,66
Gastos
Administrativos
Sueldo Directora | 11.625,38 11.855.18  12.089.57| 12.32865 12.572,51
Sueldo Asistente Adm. 5.880,50 5.995 40 6.112,59 6.232,13 6.354,06
Total 17.505,88 17.850,57| 18.202,16]  18.560,78  18.926,57
Gastos de Ventas
Publicidad I | 1.480,00 1.349.000 1.281,58  1.217.47]  1.156,60
Gastos Financieros
Intereses I | 282624 1.821,100 677,21 0,00 0,00




8.1.2. Flujo de efectivo
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TIR

0,27

Ao 0 Ano 1 Ao 2 Aiio 3 Afo 4 AfRo 5

+ Ingresos 106.100,000 123.608,70, 141.775,31] 160.617.69| 173.518,80
- Costos 78.62566, 77.711,98 79.228,02 80.774,38 82.351,67
- Gastos

Administrativos 17.505,88, 17.850,57, 18.202,16, 18.560,78 18.926,57
- Gastos de Ventas 1.480,000 1.349,000 1.281,55 1.217,47] 1.156,60
- Depreciaciones 2.865,13| 2.865,13 286513 1.189.66| 1.189,66|
Total costos y gastos 100.476,67| 99.776,68| 101.576,85 101.742,29 103.624,50
BAII 5.623,33] 23.832,02 40.198,45 58.875,40 69.894,30
- Intereses o gastos

financieros 2.826,24 1.821,10 677,21 0,00 0,00
BAI 2.797,09 22.010,92 39.521,24, 58.875,40 69.894,30
- 15% trabajadores 419,56/ 3.301,64 592819 8.831,31 10.484,15
- 25% imp. renta 59438 467732 839826 12511,02] 14.852,54
BN 1.783, 141 14.031,96| 25.194,79) 37.533,07| 44.557,62
+ Depreciaciones 2.865,13 286513 286513 1.189,66/ 1.189,66
+ Intereses 2.826,24 1.821,10 677,21 0,00 0,00
- Pagos capital 7.281,94  8.287.09 9.430,97 0.00 0,00
- Capital de trabajo 19.412,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Inversién inicial 25.688,50 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00

'Flujo de fondos -45.101,48 192,57| 10.431,10 19.306,16| 38.722,73 45.747,28
Tasa de descuento 0,16

VAN 18.352,27
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8.2. Indicadores financieros

El valor actual neto (VAN) es un criterio que tiene en cuenta el valor del dinero
en el tiempo, mide la suma de los flujos de efectivo futuros y los descuenta a
una tasa de rentabilidad igual al costo de oportunidad, menos la inversién
inicial. La tasa de descuento utilizada es del 16%, por ser atractiva para los
posibles accionistas y se obtuvo un valor actual neto de $18.352,27.

La tasa interna de retomo (TIR) es la tasa de descuento que hace que el VAN
sea igual a cero, mediante su calculo se conoce el valor real del rendimiento

del dinero en la inversion, el proyecto arroja una TIR del 27%.
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Capitulo IX

9. Conclusiones y recomendaciones

9.1. Conclusiones

9.2.

El proyecto para la creaciéon de un Centro de Desarrollo Infantit cumple con
las expectativas planteadas de aceptacion y rentabilidad.

El segmento potencial se encuentra interesado y dispuesto a pagar por los
servicios de un centro infantil de las caracteristicas planteadas.

El centro infantil sera utilizado por nifios de 1 a 4 ainos de edad, en el
horario de 8:00 a 13:00.

Las instalaciones del centro infantii deben reunir las caracteristicas
deseadas por lo que es necesario encontrar la casa adecuada.

Los padres tienen interés en el sistema de camaras propuesto y estan
dispuestos a utilizarlo, se debe dar el mantenimiento y soporte necesarios.
Los servicios adicionales de clases de estimulacién y las charlas para los
padres tienen la aceptacion de los mismos.

El centro infantil debe contar con el personal adecuado y necesario para un

optimo funcionamiento.

Recomendaciones

Es necesario dar un correcto mantenimiento a las instalaciones y mantener
el material didactico en buenas condiciones.

El centro infantil debe preocuparse por impartir una educacién basica de

calidad a los nifios, para que estos se desarrollen de manera adecuada.
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Mantener actualizada la pagina web del centro infantil facilitara a los padres
su manejo y los motivara a utilizarla con frecuencia.

Se recomienda realizar mantenimiento al sistema de camaras para que este
funcione de manera 6ptima.

El centro infantil debe crear un ambiente agradable tanto para los nifios
como para el personal que labora en el centro.

Realizar la publicidad sugerida ayudara para que el centro infantil alcance

las proyecciones planteadas.
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Tablas de frecuencia

Masculino
Femenino
Pregunta 2
Total
Base: 235
Hasta 1 afio 204
De 1 a 2 afios 443
De 3 a 4 afios 35,3

[ ] [ )
Tabla 1
Composicién de la muestra
) Edad ~___Ingreso familiar
23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001
Totsl anos anos anos afnos mas $1000 $3000 ymas
Base: 200 23 81 55 4 7 43 148 9
23,5 0,0 8,6 27,3 529 100,0 14,0 27,7 0,0
76,5 100,0 91,4 72,7 47 1 0,0 86,0 723 100,0
Tabla 2
Edades de los hijos
) Sexo - Edad B fngreso familiar
, " 2325 26-28  29-31 32-34 35y Hasta $1001-  $3001y
Masculino  Femenino anos anos anos afios mas $1000 $3000 mas
54 181 23 89 69 46 8 6 177 12
7,4 243 30,4 22,5 21,7 8,7 25,0 8,7 23,7 16,7
59,3 39,8 69,6 438 37,7 41,3 50,0 60,9 40,7 33,3
33,3 35,9 0,0 337 40,6 50,0 25,0 30,4 35,6 50,0



Pregunta 3

Casa
Guarderia

Otro

Pregunta 4

Si asistiran

No asistiran

Tabla 3
Lugar donde se encuentra durante el dia

Sexo Edad

Ingreso familiar

Hasta $1001-  $3001y

ot Masculo  Femenino  2ec  Zne  apes  ahes  may  $1000  $3000 . més
Base: 226 49 177 23 89 65 42 7 43 174 9
279 14,3 31,6 39,1 31,6 246 19,0 28,6 32,6 26,4 33,3
71,7 85,7 67,8 60,9 68,5 73,8 81,0 71,4 67,4 73,0 66,7
04 0,0 0,6 0,0 0,0 1.5 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Tabla 4
Nifios que no se encuentran en guarderia y asistiran a una
~ Sexo ~ Edad - Ingreso familiar
Mo Fomerve 525 228 291 2ot sy e gt sy
Base: 64 7 57 9 28 17 8 2 14 47 3
98,4 100,0 98,2 100,0 100,0 941 100,0 100,0 100,0 97,9 100,0
1,6 0,0 1.8 0,0 0,0 59 0,0 00 0,0 21 0,0

[S9]
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Pregunta 5

Si

No

Pregunta 6

Si

No

Total

Base: 200

100,0

0,0

Total
Base: 200

75,5

24,5

@ O
Tabla 5
Interesados en el servicio de guarderia propuesto
Sexo —qu‘ Ingreso familiar ;
) . 23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino - Femenino afnos arfios anos anos mas $1000 $3000 mas
47 153 23 81 55 34 7 43 148 9
100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tabla 6
Padres con acceso a Internet
 Sexo ~ Edad Ingreso familiar
. . 23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino - Femenino afos afios arios afos mas $1000 $3000 mas
47 153 23 81 55 34 7 43 148 9
87,2 71,9 73,9 71,6 745 82,4 100,0 72,1 75,0 100,0
12,8 28,1 26,1 28,4 25,5 17,6 0,0 27,9 25,0 0,0




e ————. % s |

®
Pregunta 7
Total
Base: 163
Casa 31,3
Oficina 65,0
Universidad 3.7
Pregunta 8
Total
Base: 49
Si 59,2
No 40,8

| ° @
Tabla 7
Lugar donde tiene acceso a Internet
Sexo Edad - Ingreso familiar
. . 23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino Femenino afios aflos  afos anos mas $1000  $3000 mas
45 118 17 68 36 35 7 36 118 9
20,0 356 47 1 26,5 44 4 257 0,0 222 33,1 44 4
80,0 59,3 41,2 67,6 55,6 74,3 100,0 77,8 61,9 55,6
0,0 5,1 11,8 59 0,0 0,0 0,0 0,0 51 0,0
Tabla 8
Padres dispuestos a instalar Internet
Sexo Edad - - Ingreso familiar
. . 23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino Femenino afios anfos afios  aflos mas $1000 $3000 mas
6 43 6 20 19 4 0 12 37 0
66,7 58,1 66,7 400 789 50,0 0,0 0,0 78,4 0,0
33,3 41,9 333 600 211 50,0 0,0 1000 21,6 0,0

T ——
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Tabla 9
Pregunta 9 Razones para observar a los nifios
:~ASexo ] ~ Edad B - Ingreso familiar

. . 2325 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino - Femenino afos afos anos anos mas $1000 $3000 mas

Base: Toglg 218 601 80 310 244 158 27 152 632 35
Observar su evolucion 20,0 19,3 203 175 219 197 177 222 197 199 229
Conocer como se relaciona 18,9 17,9 193 188 197 193 165 222 204 191 8,6
Conocer como se comporta 18,7 18,3 188 175 200 180 171 222 184 193 8,6
Verificar la ensefianza 9,3 11,0 87 113 81 98 10,1 7.4 9,2 9,2 11,4
Seguridad 10,9 11,5 106 125 97 98 139 11,1 105 1041 25,7
Ver como lo tratan 139 11,9 146 138 129 168 127 74 118 142 171

Curiosidad 83 10,1 7.7 8,8 77 6,6 12,0 7.4 9.9 8.1 57



Tabla 10
Pregunta 10 Actividades preferidas por los padres

__Ingreso familiar

Sexo - Edad

23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
afos anos anos anos mas $1000 $3000 mas

Masculino Femenino

Base: T1o;a1l4 273 941 133 457 363 231 30 261 899 54
Deportes 12,9 13,6 12,8 13,5 13,6 11,6 12,6 20,0 12,6 12,9 14,8
Manualidades 12,1 11,7 12,2 13,6 13,6 11,3 9,5 13,3 10,7 12,8 74
Pintura 10,9 9,5 11,3 12,8 10,9 10,5 11,3 3,3 11,1 10,8 11,1
Teatro 6,3 8,1 58 6,0 5,0 72 7,8 6,7 6,9 6,2 56
Musica 10,5 11,0 10,3 9,0 9,6 11,3 12,1 6,7 10,7 10,6 74
Computacién 11,3 10,6 11,5 10,5 11,4 11,6 11,3 10,0 11,1 11,1 14,8
Inglés 16,1 15,4 16,3 15,8 17,5 14,9 14,7 20,0 16,1 16,2 13,0
Natacion 12,0 12,56 11,9 10,5 11,4 12,4 12,6 20,0 11,5 12,0 14,8
Danza 3.1 26 3.3 3,0 2,2 44 35 0,0 3.1 3.1 3,7

Gimnasia 4.8 5,1 4,7 53 4.8 5,0 4,8 0,0 6,1 4,2 7.4



Pregunta 11

Base:

Estimulacién temprana

Escuela para padres

Clases de nivelacion

Tareas dirigidas

Otro

Ninguno

Total
256

20,7
60,5
1,6
1,6
0,8

14,8

® L ]
Tabla 11
Servicios adicionales

Sexo Edad I Ingreso familiar
esaino Famenno %325 B2 B3 R4y e s suy
51 205 26 107 69 49 5 46 192 18
11,8 22,9 231 21,5 20,3 20,4 0,0 6,5 22,4 38,9
66,7 59,0 76,9 62,6 59,4 49,0 60,0 58,7 63,5 33,3
3,9 1,0 0,0 0,0 0,0 8,2 0,0 0,0 1,0 11,1
20 1,5 0,0 0,9 0,0 41 20,0 0,0 1,6 56
0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 2,0 20,0 0,0 0,0 11,4
15,7 14,6 0,0 15,0 20,3 16,3 0,0 34,8 11,5 00



Pregunta 12
Total
Base: 200
Si 51,5
No 48,5
Pregunta 13
Total
Base: 200
7:30 a 13:00 21,5
7:30 a 17:00 16,0
8:00a13:.00 55,5
8:00 2 17:00 7.0

9 & &
Tabla 12
Niflos que necesitan transporte a la guarderia
Sexo Edad ~_Ingreso familiar
. . 23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino - Femenino anos afios afos anos mas $1000  $3000 mas
47 153 23 81 55 34 7 43 148 g
426 54,2 39,1 64,2 43,6 441 429 53,5 51,4 44 4
57.4 45,8 60,9 35,8 56,4 55,9 57,1 46,5 48,6 55,6
Tabla 13
Horario de preferencia
Sexo o - Edad Ingreso familiar
’ ; 23-25 26-28 29-31 32-34 35y Hasta $1001- $3001y
Masculino  Femenino anos afos  afos anos mas $1000 $3000 mas
47 153 23 81 85 34 7 43 148 9
426 15,0 8,7 22,2 21,8 32,4 0,0 20,9 216 22,2
21,3 14,4 8,7 21,0 14,5 59 42,9 25,6 14,2 0,0
36,2 61,4 82,6 49,4 56,4 50,0 571 41,9 59,5 55,6
0,0 9,2 0,0 7.4 7.3 11,8 0,0 11,6 47 22,2



e e L L
Tabla 14
Pregunta 14 Valor que los padres estan dispuestos a pagar
Sexo Edad Ingreso familiar
Mo Feneoro BETI WA TN W W
Base: 200 43 167 23 81 55 34 7 43 148 9
De $50 a $75 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
De $76 a $100 1,0 23 06 0,0 25 0,0 0,0 0,0 47 0,0 0,0
De $101 a $120 8,0 47 8,9 8,7 9,9 10,9 0,0 0,0 23,3 4,1 0,0
De $121 a $150 56,5 83,7 49,0 91,3 48,1 58,2 41,2 100,0 67,4 54,7 33,3
Mas de $150 34,5 9,3 41,4 0,0 39,6 30,9 58,8 0,0 47 41,2 66,7
Tabla 15
Pregunta 15 Padres que pagarian $160 por el servicio de guarderia propuesto
Sexo Edad Ingreso familiar
e Fomenno 528 2828 231 2%t sy e guon o,
Base: 200 47 163 23 81 55 34 7 43 148 9
Si 91,5 100,0 88,9 91,3 90,1 92,7 91,2 1000 69,8 97,3 100,0
No 8,6 0,0 11,1 8,7 9,9 7,3 8,8 0,0 30,2 2,7 0,0



Pregunta 16

Base:
Bachiller
1-2 afto Universidad
3-4 afio Universidad
Egresado
Titulo Universitario
Masterado

Doctorado

Total
200

20
1,5
15,5
26,5
48,5
6,0

0.0

® L 4 L 4
Tabla 16
Nivel de estudios de los padres entrevistados
7VSex9__ - Edad ) Ingreso familiar
esino s 0 T T G
47 153 23 81 55 34 7 43 148 9
0,0 26 8,7 25 0,0 0,0 0,0 93 0,0 0,0
0,0 2,0 43 2,5 0,0 0,0 0,0 4,7 0,7 0,0
0,0 20,3 17,4 22,2 10,9 8,8 0,0 16,3 16,2 0,0
14,9 30,1 60,9 34,6 10,9 14,7 0,0 37,2 25,0 0,0
80,9 38,6 87 33,3 74,5 64,7 71,4 32,6 54,7 22,2
43 6,5 0,0 49 3,6 11,8 28,6 0,0 34 77,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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ACUERDO Ne. 2324

M.A.E. PABLO ROMERQ QUEZADA
Ministro de Bienestar Social, (E)

Considerando:

Que el ordinal 1 del Art. 50 de la
Constitucién Politica de la Republica del Ecuador,
garantiza que el Estado adoptara las medidas que
aseguren atencion prioritaria para los menores de seis
aflos garanticen su nutricion, salud, educacion y
cuidado diario.

Que el ordinal 3 del Art. 3 de la Convencion
sobre los Derechos del Nifios, establece que “Los
Estados Partes aseguraran que las instituciones,
servicios y establecimientos encargados del cuidado y
la proteccion de los nifios cumplan las normas
establecidas por las autoridades competentes en
materia de seguridad, sanidad nimero y competencia
de su personal, asi como en relcion con la existencia
de una supervisién adecuada.

Que el Reglamento Organico Funcional del
Ministerio de Bienestar Social, expedido mediante
Acuerdo Ministerial No. 00282-A del 21 de octubre
de 1994, publicado en el Suplemento del Registro
Oficial No. 596 del 23 de diciembre de 1994,
determina que el Departamento de Cuidado Diario
debe “estudiar las solicitudes del sector privado par el
establecimiento de guarderias infantiles y otros; y
emitir los informes técnicos correspondientes™.

Que mediante Acuerdo Ministerial No. 0500,
publicado en el Registro Oficial No, 336 del 10 de
junio de 1998, se expidi6 el “Reglamento para el
establecimiento y funcionamiento de Centros Infantiles
de Cuidado Diairo, modalidad convencional”, el cual
amerita ser reformado para actuar bajo los principios
de eficiencia, agilidad, transparencia, expresados en la
Ley de Modernizaci6n del Estado.

Que mediante Acuerdo Interministerial No.
00281 del 5 de febrero de 1992, entre el Ministerio de
Bienestar Social y Ministerio de Educacion, acordaron
que al Ministerio de Bienestar Social le compete
legalizar el funcionamiento, supervisar y proveer de
asistencia técnica a los centros infantiles de cuidado
diario, tanto pablicos como privados, que atienden a
nifios menores de 5 aitos de edad.

Que mediante Decreto Ejecutivo No. 1342
de marzo 15 del 2001, el sefior Presidente
Constitucional de 1a Republica, declaré en comision de
servicios por el periodo comprendido entre el 16 y 22
de marzo, al sefior abogado Raul Patific Aroca,
Ministro de Bienestar Social, para que participe como
integrante de la delegacion oficial que viajard por

Ecuador a la Cuadragésima Segunda Reunién Anual
de la Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo y a los seminarios
organizados por el Banco Interamericano de
Desarrollo, a efectuarse en al ciudad de Santiago de
Chile, y, ademas autorizb las vacaciones solicitadas
entre el 23 y 26 de marzo del 2001, y que durante su
ausencia encargd el Despacho Ministerial al master
Pablo Romero Quezada, Subsecretario General de
Bienestar Social; y,

En uso de las atribuciones que le confiere el Art. 16
del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la
Funcion Ejecutiva.

Acuerda:

Expedir el presente “Reglamento para el
establecimiento, autorizacion y funcionamiente de
Centros de Desarrollo Infantil, publicos y privados”.

CAPITULO1
NATURALEZA, OBJETIVOS,
FUNCIONAMIENTO Y RESPONSABILIDAD

Art. 1.- NATURALEZA.- Los centros de
desarrollo infantil son instituciones que atienden a
nifios y nifias comprendidas entre los tres meses y los
cinco afios de edad, en horarios de medio tiempo y
tiempo completo.

Art. 2.- OBJETIVO.- El objetivo de los
centros de desarrollo infantil, es contribuir a la
proteccion y desarrollo integral de nifios y nifias,
garantizando, su nutricion, salud, educacién inicial y
cuidado diario, en cumplimiento de lo establecido en
el Coédigo de Menores, la Convencion sobre los
Derechos del Nifio y mas normas y procedimientos
aplicables en materia de infancia.

Art. 3.- FUNCIONAMIENTO.- Todos
los centros de desarrollo infantil deben obtener la
autorizacion respectiva del Ministerio de Bienestar
Social, previo a su funcionamiento por intermedio de
la Direccion Nacional de Proteccion de Menores, de
las subsecretarias regionales de Bienestar Social o de
las direcciones provinciales de Bienestar Social,, de
conformidad con el ambito de su competencia y
jurisdiccion.

Art. 4.- Los centros de desarrollo infantil
podran recibir a nifios y nifias menores de cinco afios,
con discapacidad,, propiciando la inclusion y el
aprovechamiento 6ptimo de la etapa inicial con fines
de estimulacion para su desarrolio.

Art, 5 Podran crearse centros de desarrollo
infantil para niflos con necesidades especiales por
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educacion que acrediten una experiencia minima de 1
afio de trabajo con nifios y nifias

El numero de educadoras, rspondera a los grupos
etareos que el Centro de Desarrollo Infantil atienda,
de conformidad con los estandares aprobados.

El centro debe contar con por lo menos una persona
que tenga conocimientos de auxiliar de enfermeria,
primeros auxilios y/o similares.

AUXILIAR DE SERVICIOS: Con una formaciin
minima de educacion primaria y/o basica..

PERSONAL PROFESIONAL.- Una vez que el
Centro de Desarrollo Infantil, obtenga el acuerdo
ministerial que autorice su funcionamiento, en el plazo
de treinta dias debe remitir copia de los contratos de
trabajo del médico, profesional con especialidad en
pediatria o que acredite cursos de especializacion y/o
experiencia de tres afios en el area de pediatria o
medicina familiar, y del psicologo educativo. Ambos
profesionales tendran un horario minimo de una visita
al mes.

Art. 16.- El Director del Centro de
Desarrollo Infantil debera permanecer en la institucion
durante toda la jornada de trabajo, en caso de ausencia
temporal u ocasional justificada, el Director sera
sustituido por una persona idonea, que reuna los
requisitos que para desempeiiar su funcion establece el
presente reglamento.

Art. 17.- Los centros de desarrollo infantil
que atiendan a nifios con discapacidad, contaran con
equipos técnicos y especializados de planta y/o
itinerantes que garanticen la atencion especial segun
las caracteristicas de la poblacion.

CAPITULO II
DEL ESPACIO FISICO

Art. 18.- El local,, las instalaciones y el
equipamiento deben ser de uso exclusivo para el
Centro de Desarrollo Infantil, debe garantizar
seguridad, iluminacion, ventilacion e higiene para
salvaguardar la integridad fisica y psicologica de los
nifios y nifias, de conformidad con los estandares de
calidad. En caso de estar ubicados en conjuntos
habitacionales deberan funcionar en la planta baja,
contard, con la respectiva autorizacion de los
condéminos y dispondran de area externa para la
recreacion de los nifios.

Art. 19.- El equipamiento y material
didactico deben ser suficientes y acordes con la edad y
caracteristicas, nimero de nifios y nifias que atienda el
centro de desarrollo infantil.

CAPITULO IV
DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CENTROS
DE DESARROLLO INFANTIL

Art. 20.- BECAS.- Los centros de
desarrollo infantil tienen la obligacion de recibir nifios
y nifias en calidad de becados, en un nimero
equivalente al 10% del cupo aprobado. Las becas
seran concedidas o ratificadas a solicitud de la
Direccion Nacional de Proteccion de Menores,
subdirecciones regionales o direcciones provinciales
de Bienestar Social.

Art. 21.- REGISTRO DE CAMBIO DE
PERSONAL.- El propietario y/o representante legal
del Centro de Desarrollo Infantil comunicara dentro
de los cinco dias laborables subsiguientes al hecho, al
Ministerio de Ministerio de Bienestar Social en la
oficina de su jurisdiccion, los cambios de propietario
y/o de representante legal, de personal, de direccion
de la institucion, de numero telefonico. El nuevo
personal debe cumplir con lo establecido en el
presente reglamento.

Art. 22.-PRESENTACION DE
INFORMES.- Los centros de desarrollo infantil
deben presentar a la Direccion Nacional de Proteccion
de Menores, subsecretaria regionales o direcciones
provinciales del Ministerio de Bienestar Social, segin
su jurisdiccion, los informes anuales referenies al
funcionamiento técnico administrativo del centro. En
el mes de agosto , para la Sierra y Oriente y, en el mes
de febrero para la Costa y Galépagos, de conformidad
con los instrumentos definidos para el efecto.

Art. 23.-SUSPENSION O CIERRE DE
LOS SERVICIOS.- El Centro de Desarrollo Infantil
que decidiere la suspension o cierre definitivo de los
servicios debe comunicar del particular, a la Direccion
Nacional de Proteccion de Menores, subsecretrias
regionales o direcciones provinciales de Bienestar
Sacial, segin su jurisdiccion por lo menos con treinta
dias de anticipacion, justificando los motivos. Dicha
suspension o cierre temporal Unicamente procedera
con el visto bueno de la Direccion Nacional de
Proteccion de Menores, subsecretarias regionales y/o
direcciones provinciales.

CAPITULO V
OBLIGACIONES DE LA DIRECCION
NACIONAL DE PROTECCION DE MENORES,
SUBSECRETARIAS REGIONALES Y
DIRECCIONES PROVINCIALES DE
BIENESTAR SOCIAL

Art. 24.- SUPERVISION.- Las unidades
del Ministerio de Bienestar Social de la jurisdiccion
correspondiente realizaran visitas de supervision y

d
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evaluacion del funcionaminto de los centros de
desarrollo infantil y emitiran sus informes con las
recomendaciones del caso a la autoridad competente,
debiendo notificar al propietario y/o representante
legal del centro, el resultado de dicho informe para los
fines consiguientes.

Art. 25.- REGULACION DE COSTOS.-
La Direccion Nacional de Proteccion de Menores, las
subsecretrias regionales y las direcciones provinciales
de Bienestar Social, regularan el costo de la pensiones
de acuerdo a la calidad de los servicios prestados y a
la ubicacion geografica de los centros previa
presentacion de los justificativos del caso. Los centros
de desarrollo infantil, de considerar necesario,
solicitardin a la instancia de su jurisdiccion el
incremento del costo de las pensiones.

Art, 26.- ACTUALIZACION DE
INFORMACION.- Las direcciones provinciales de
Bienestar Social, remitiran cada seis meses a la
Direccibn Nacional de Proteccion de Menores, la
informacion actualizada de los centros de desarrollo
infantil aprobados o suspendidos en dicho periodo.

Art. 27.- CIERRE DE SERVICIOS.- El
propietario y/o representante legal, comunicaran la
decision de cerrar el Centro de Desarrollo Infantil, por
escrito y con treinta dias de anticipacion, a la
Direccion Nacional de Proteccibn de Menores,
subsecretarias regionales y direcciones provinciales,
segun su jurisdiccion, entidades que procederan con la
verificacion del hecho contenido en la comunicacion
referida.

CAPITULO VI

DE LAS SANCIONES, RECURSOS Y
RECLAMACIONES

Art. 28- DE LAS SANCIONES.- La
Direccion Nacional de Proteccion de Menores, las
subsecretarias regionales y direcciones provinciales de
Bienestar Social, segun el ambito de su competencia y
jurisdiccion, estan facultadas para resolver y aplicar
sanciones administrativas por las siguientes causas:

a) Por funcionar sin la debida autorizacion.- La
autoridad correspondiente que avoque
conocimiento de este particular, podra
conceder hasta 30 dias laborables para que el
centros inicie el tramite de legalizacion, el
incumplimiento por parte del centro sera
sancionado con el cierre definitivo.

b) Los centros de desarrollo infantil,
autorizados que incumplan con las normas
legales y reglamentarias establecidas, seran
sancionados con amonestaciones escrita,
pudiendo concederles 15 dias laborables

para que cumplan los requerimientos, su
incumplimiento se sancionara con la
suspension temporal que podra ser de 30 o
60 dias, segun la gravedad del caso.

¢) Los «centros de desarrollo infantil
autorizados  que  incumplieren  las
recomendaciones técnicas emitidas por la
autoridad correspondiente y notificadas
oportunamente no acataren las mismas,
seran sancionadas con el cierre provisional
de hasta noventa dias.

d) De persistir en la inobservancia de las
normas, el centro de desarrollo infantil, sera
sancionado con el cirre definitivo del centro,
mediante la derogatoria del acuerdo
ministerial que autorizdé su funcionamiento,
sin perjuicio de las responsabilidades civiles
o penales a que hubiere lugar.

e) Por maltrato a los nifios y nifias, se
proceedra de conformidad con lo que
establece el Codigo de Menores y su
Reglamento. No obstante lo enunciado, la
Autoridad Ministerial de la jurisdiccion que
conozca de situaciones de maltrato en los
centros de desarrollo infantil, dispondra a la
unidad respectiva, realice la investigacion,
evaluacion técnica y administrativa del
centro y,

f)  Se elaborara un informe técnico juridico, en
base del cual la autoridad determinara la
sancion administrativa, (suspension temporal
o definitiva del funcionamiento del centro),
segun la gravedad del caso, sin perjuicio de
las responsabilidades civiles o penales a que
hubiere lugar. Lo relativo al maltrato,
pondra en conocimiento de la autoridad
judicial competente.

Art. 29 RECURSOS Y RECLAMOS.-

Los centros de desarrollo infantil que hayan
sido sancionados, podran interponer recursos y
reclamaciones de los actos administrativos de
conformidad con la normativa vigente para el
efecto.

DISPOSICIONES FINALES

Art. 30. Derogase expresamente el “Reglamento
para el establecimiento y funcionamiento de Centros
Infantiles de Cuidado Diario, expedido mediante
Acuerdo Ministerial No. 0500 del 27 de mayo de
1998, publicado en el Registro Oficial No. 336 del 10
de junio de 1998.

Art. 31.- De la aplicacion del presente acuerdo
ministerial encarguese a la Direccion Nacional de
Proteccion de Menores, subsecretarias regionales y
direcciones provinciales de Bienestar Social.
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Art. 32.- Sin perjuicio de las atribuciones
concedidas en el presente acuerdo, déjase a salvo
facultades y atribuciones concedidos al Seifior
Subsecretario General de Bienestar Social, mediante
Acuerdo Ministerial No. 001-N de 15 de febrero del
2000.

El prsente acuerdo entrard en vigencia a partir de la
fecha de su publicacion en el Registro Oficial.

Dado en el Despacho del Sefior Ministro de Bienestar
Social en el Distritito Metropolitano de Quito, a 22 de
marzo del 2001.

f) MAE. Pablo Romero Quezada, Ministro de
Bienestar Social (E).

Ministerio de Bi¢énestar Social
Es fief Copia del Original.- Lo certifico:

f) Daniel Jacho Barrera, Jefe de Archivo.- Fecha.- 29
de marzo del 2001.
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LINEAMIENTOS PARA EL TRAMITE DE AUTORIZACI(:)N DE FUNCIONAMIENTO DE UN
CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL, EN APLICACION DEL REGLAMENTO VIGENTE,
APROBADO MEDIANTE ACUERDO MINISTERIAL No. 2324 DEL 22 DE MARZO DEL 2001

El presente documento facilitara a los interesados en obtener la autorizacion del funcionamiento de un
Centro de Desarrollo Infantil, las orientaciones pertinentes para que presenten la documentacion requerida
para ¢l efecto y como una estrategia para direccionar hacia lo que significa la organizacion, , instalacion,
direccion, administracién y funcionamiento de un Centro de Desarrollo Infantil.

El interesado o los interesados, deben tomar en cuenta que para que funcione un Centro de Desarrollo
Infantil debe obtener previamente la autorizacion del Ministerio de Bienestar Social. Para ello debe cumplir
los requisitos previstos en el Art. 12 del Reglamento vigente el mismo se encuentra publicado en el
Registro Oficial No. 309 de 19 de abril del 2001, y que son los siguientes:

a) SOLICITUD. - Si el solicitante es una persona natural, debe presentar la solicitud al Director Técnico
de Atencién Integral a Nifiez y Adolescencia, en el caso de Quito; a los Subsecretarios de Bienestar
Social del Litoral o Austro, si se trata de las ciudades de Guayaquil o Cuenca respectivamente; o a las
Direcciones Provinciales de Bienestar Social en el caso de las demas provincias.

Si el Centro de Desarrollo Infantil es parte de una Organizacion No Gubernamental, la solicitud debe
suscribir el representante legal de la organizacion, adjuntar copia certificada del Estatuto, copia certificada
del Acuerdo Ministerial de aprobacion de la organizacion y el registro actualizado de la Directiva.

En la solicitud debe constar expresamente que solicita la autorizacion del funcionamiento del Centro de
Desarrollo Infantil, indique el nombre del Centro, su ubicacion (provincia, ciudad) haga referencia de que
para el efecto adjunta la documentacion segun lo determina el Reglamento, asi como copia de su Cédula de
Ciudadania y certificado de votacién

b) DOCUMENTO REFERENTE AL INMUEBLE.- Si el local en el que va a funcionar el Centro de
Desarrollo Infantil es arrendado presente el contrato de arrendamiento, el mismo que debe estar
registrado en el Juzgado de Inquilinato, o Juzgado de lo Civil Si el lecal es propio, presente la
escritura publica de propiedad. Tome en cuenta que en ambos casos, debera haber correspondencia en
el nombre del contratante o duefio con el nombre del propietario o del representante legal del Centro.
Para elegir el local, considere lo establecido en el Art. 18 del Reglamento

¢) PLANO DEL LOCAL.- Plano del local, a mano alzada en el que se visualice la distribucion del
espacio fisico, con los metros cuadrados disponibles en las respectivas areas. Tome en cuenta que
segin los estandares de calidad debe disponer por cada nifio y nifias de 2 metros cuadrados en el area
de construccion y de 2,5 metros cuadrados por cada nifio, en el area exterior, espacio verde y de
recreacion; no olvide registrar lo correspondiente a baterias sanitarias

d) PLAN DE TRABAJO.- El plan debe contener los siguientes aspectos:
1 - DATOS DE IDENTIFICACION DEL CENTRO (hoja aparte)

Nombre del Centro.- Tome en cuenta que el nombre debe ser de facil pronunciacién y familiaridad para
los nifios; que el nombre no debe ser igual al de otro centro legalizado en la misma provincia, para lo cual
debera consultar en el Ministerio de Bienestar Social, de la respectiva jurisdiccion

Ubicacion.- Detalle la provincia, cantén, parroquia, sector, direccion domiciliaria exacta, telefono, fax y e
mail.

Nombre completo del representante legal del Centro. Su direccion domiciliaria y teléfono.

Nombre de la persona que ejercerd la Direccion del Cemtro. Si el propictario no retne el perfil
determinado para ser Director, éste debe obligatoniamente contratar un director que asuma dicho rol, con
énfasis para la organizacion, coordinacion y supervision interna en todo lo relacionado con la atencion de
los nifios. El Ministerio de Bienestar Social aplicara los sstandares minimos de calidad en los Centros de

l o
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Desarrollo Infantil, para verificar el cumpﬁn?snfo de este aspecto, asi como el grado de permanencia de
este Director(a) y las funciones que realiza.

1XOe

Numero de Nifios y Nifias.- Especifique el nimero de nifios(as) que aspira atender, que debe estar en
relacion con la capacidad de las instalaciones.

Edades de atencién.- Escriba las edades que desea atender. Ejemplo: de 3 meses a 5 afios; de 2 a 5 afios,
de 4 a 5 afios, etc... segun la decision de su propietario (a) o representante legal, v la capacidad del local. Si
el local es pequefio y la capacidad es para 20 nifios 0 menos, se recomienda atender una sola edad, a fin de
asegurar calidad en la atencién, ya que con pocos miiios no podra cubrir los costos de operacion del
servicio, por el niumero de Educadoras que se requiere, de conformmdad con los estandares de calidad.

Para determinar el cupo y edades de atencion tome en cuenta que cada grupo etareo debe disponer de su
espacio especifico, a mas de las areas comunes para actividades de alimentacion, descanso y exterior.

2.- ANTECEDENTES (hoja aparte)

En este acapite haga referencia a las razones que tiene para abrr este CDI; si realizo un sondeo de demanda
de servicio. De ser asi, cuales son sus resultados. Indique s1 es una imciativa personal o de una
Organizacion. En este Gltimo caso, especifique la base legal que le ampara, sus fines y objetivos que
guarden relacion con el ambito de menores de 5 afios

3.- JUSTIFICACION (hoja aparte)

Para redactar este aspecto tomie en consideracion los derechos de los nifios v nifias estipulados en leyes y
normas vigentes en el pais. Para su informacion se detalla los principales mandatos relativos al tema y que
deben ser conocidos y aswmidos por quienes aspiran mantener un CDI

La Constitucion Politica de la Repiblica del Ecuador en el Art. 6 dice “Todos los ecuatorianos son
civdadanos y como tales gozardn de los derechos establecidos en esta Constitucion, que se ejercerdn en los
casos v con los requisitos que determine la Ley” Este mandato implica reconocer a los nifios en su calidad
de ciudadanos, esto es con iguales derechos que el resto de personas y también con responsabilidades de
acuerdo a su edad como persona en proceso de desarrollo.

En esta misma Constitucion en el Art. 47 dice: “En el dmbito pmiblico y privado recibirin atencion
priovitaria, preferente y especializada los nifios y adolescentes...” En el Art. 48 dice: “Serd obligacién del
Estado, la sociedad y la familia, promover con maxima prioridad el desarrollo integral de nifios y
adolescentes y asegurar el ejercicio pleno de sus derechos. En todos los casos se aplicara el interés
superior de los nifios, v sus derechos prevalecerdn sobre los de los demas”. En el Art. 49 dice: “Los nifios
y adolescentes gozardn de los derechos comunes al ser humano, ademis de los especificos de su edad. El
Estado les asegurard v garantizard el derecho a la vida, desde su concepcion; a la imtegridad fisica y
psiquica; a su identidad, nombre y ciudadania; a la salud integral y nutricion; a la educacion y cultura; al
deporte y recreacion; a la seguridad soctal, a tener una familia y disfrutar de la convivencia familiar y
comunitaria; a la participacion social, al respeto a su libertad y dignidad, y a ser consultado en los asuntos
que les afecten”. En el Art. 50 dice: “E/ Estado adoptard las medidas que aseguren a los nifios y
adolescentes lus siguientes garantias: 1.- Atencion priovitaria para los menores de seis afwos que garantice
nutricion, salud, educacion y enidado diario . ™

Con este marco legal, relacione como su Centro apoyara al cumplimiento de los derechos de los nifios(as).
4.- OBJETIVOS (hoja aparte)

Redacte ¢l objetivo general considerando lo que quiere lograr con los miios en el marco de lo descrito en el
punto anterior y de lo que indica el Art. 2 del Reglamento para el establecimiento y funcionamiento de los

Centros de Desarrollo Intantil; la importancia de la educacion inicial en los primeros afios de vida de las
personas.
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Los Ohjetivos especificos redacte desglosando los aspectos o oomponen{es de lo quiere lograr en relacion
con los servicios que oferta; considere los principios en los que se fundamentan los Centros de Desarrollo
Infantii

Considere la posibilidad de atender a niflos que adolezcan de discapacidad mental leve, que pueden ser
incluidos en el Centro, para garantizar su derecho para desarrollarse en las mejores condiciones y contribuir
a la formacion de la conciencia social de brindar iguales oportunidades a estos ninos(as)

5.- ORGANIZACION INTERNA (hoja aparte)

En este punto, indique la estructura organica, como van a estar distribuidos los nifos(as), con qué horaros
van a atender; como y con qué criterios organizara el tiempo, los espacios y los mateniales para el trabajo
con los mfios. Recuerde que un Centro de Desarrollo Infantil debe trabajar con metodologia activa y por
tanto se organizara los rincones de trabajo como medio de propiciar el aprendizaje activo y significativo de
los nifios. Debe elaborar un organigrama, que visualice la estructura del Centro.

6.- SERVICIOS QUE OFERTA EL CDLI. ( hoja aparte)

Es preciso que usted considere que obligatoriamente los CDI deben brindar los servicios que se detallan a
continuacion. (Para redactar este punto, Unicamente describa en términos generales el servicio, y la
frecuencia de la atencion)

6.1. EDUCACION INICIAL
Los Centros deben asumir vy aplicar el programa establecido por ¢l Ministerio de Bienestar Social.

Recuerde que, en los procesos de segumiento, evaluacion y control, el Mimsterio de Bienestar Social
verificara este aspecto que es un compenente importante dentro de los estandares de calidad de los Centros
de Desarrollo Infantil. Si necesita asesoria, solicitelo en la oficina correspondiente del Ministerio de
Bienestar Social.

6.2- ATENCION MEDICA:

El Centro debe contar con un programa medico que contemple la prevencion, la atencion, fomento de la
salud, condiciones de salubridad, los mecanismos de coordinacion con el personal del Centro, aspectos
relativos a charlas o programas especificos de orientacion y/o formacion en el area de salud para el personal
y padres de familia.

Recuerde que cada nifio debe tener la ficha médica, y sera la establecida por el Ministerio de Salud. Esta
debe permanecer en el Centro. Si deciden contratar un servicio médico a través de una compaiia
aseguradora, tome en cuenta que una cosa es el seguro médico y otra es lo relativo a la atencién médica,
para lo cual el pediatra de la aseguradora debera acudir al Centro para dar el servicio.

El Centro debe asegurarse, al ingreso de un nifio, el certificado de salud, la forma de ubicar a los padres en
caso de emergencia. Si el nifio tiene algin antecedente importante en lo relative a salud (alergias,
tratamientos especiales, ete ), la forma de coordinacion entre la familia v el Centro, la importancia de

preservar la salud de todos los mifios y en tal razon concienciar sobre la necesidad de que en caso de
enfermedad infecto contagiosa del mifo, éste debera permanecer en casa mientras dure tal situacion.

Plantee estrategias para evaluar el estado mutricional de los nifios, la forma de onentar a nifios, personal y
padres sobre este aspecto

El Centro debe contar con un botiquin con insumos para primeros auxilios
El programa médico, debe contener: Objetivos, actividades, responsables, horarios de atencion.

6.3.- ATENCION PSICOLOGICA.-
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Detalle el programa psicologico el mismo que contendra: objetivos, actividades, responsable. Tome en
cuenta que el trabajo de este profesional debe apuntar a los aspectos profilacticos mas que a una evaluacion
estandarizada; que su labor debe orentarse hacia los nifios, coordinacién con el personal del Centro y
orientacion a los padres de familia.

El profesional psicdlogo educativo, debe abrr la ficha correspondiente a todos los mifios(as), las
evaluaciones especificas se realizaran Gnicamente en los casos que se requieran aplicando test apropiados de
acuerdo a la problematica del nifio(a). Puede solicitar €l modelo de ficha psicologica en el Ministetio de
Bienestar Social.

6.4.- COORDINACION CON LA FAMILIA

Considere la importancia de mantener estrecha coordinacion entre el Centro y los Padres y Madres de
Familia Todo Centro debe planificar acciones educativas para los padres en temas relativos a la salud,
nutricion, educacion, buen trato, ete. de tal manera que la accion de la comunidad educativa sea efectiva y
redunde en beneficio del nifio(a)

Debe implementar ¢l Programa de Escuela para Padres. El Ministerio de Bienestar Social oftece la
formacién de facilitadores para este importante aspecto en la formacién de los nifios.

6.5.- SERVICIOS ADICTONALES (OPTATIVOS)

Un Centro de Desarrollo Infantil puede ofrecer otros servicios adicionales como son:

%  ALIMENTACION: un Centro, particularmente si el servicio es de tiempo completo, debe considerar
los refrigerios y el almuerzo, los rmismos que pueden ser servicios que preste el Centro, que lo contrate

a una empresa especializada o que los padres lo lleven. En cualquer caso, debe asegurar que la
alimentacion sea mutritiva, balanceada y agradable para la buena aceptacion de los mifios.

%
L]

SEGURO MEDICO: El Centro puede optar por proponer este servicio adicional, para lo cual debe
contar con el correspondiente contrato y tener la aceptacion de los padres. De ser asi, indique este
particular y anexe el contrato.

9,
0'0

NATACION: Si decide dar este servicio, describa en qué consiste y ¢émo lo aplicara. Hay que poner
especial cuidado en este servicio, para prevenir accidentes

.
0.0

ENSENANZA DE OTRO IDIOMA: Indique en qué consiste, como lo va a aplicar

)
0‘0

COMPUTACION: Indique como lo va a aplicar. Este servicio es cada vez mas importante.

>

o,
»

TRANSPORTE: Indique como va a operar. Si fiene este servicio, debe considerar que siempre
acompafie una educadora en los recorridos; asi como contar con todas las precauciones para evitar
accidentes o inconvementes

L)

7.- EVALUACION

Considere la mnportancia de la evaluacion como un mecanismo de retroalimentacion para el mejoramiento
institucional. Detalle los procedimientos, frecuencia y manejo de la informacion, en los diferentes aspectos
o componentes del plan, particularmente en lo relativo al cumplimiento de los objetivos previstos, que
deben guardar relacion con los servicios que oferta.

¢) MANUAL DE PROCEDIMIENTO INTERNO (hoja aparte)

Para contribuir a la buena marcha de la institucion es necesario que elabore este instnumento que norma las
acciones, derechos y responsabilidades de los involucrados en la vida del Centro y que son parte integrante
de la Comunidad Educativa.
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Para redactar este _'nmi'rumento, revise detenidamente el Reglamento para el establecimiento T
funcionamiento de los Centros de Desarrollo Infantil. Se recomienda considerar los siguientes aspectos:

.
0"

Determine los requisitos de admision: partida de nacimiento, el parvulo debe estar en las edades

previstas para la atencién en estos Centros; certificado de vacunacién (copia), certificado de salud,

fotos, ete. Los padres deben presentar previo al ingreso del nifio(a)

< Entrevista imicial del padre, madre o de los dos, o de quien sea el representante del mrio{a), con la
Psicologa y Directora, con el fin de obtener la informacion basica necesania.

% De las matriculas y pensiones: detalle los costos y 1a forma de pago.

< TFunciones o responsabilidades de cada uno de los empleados y/o colaboradores del CDI

% Derechos generales para el personal del Centro de Desarrollo Infantil.

% Derechos v deberes de los padres de familia

% Derechos y responsabilidades de los nifios(as)

% De las becas: recuerde que debe ajustarse a lo que determina el Art. 20 del Reglamento para el
establecimiento y funcionamiento de los Centros de Desarrollo Infantil.

De la relacion, coordinacion y responsabilidades del Centro con el Mimsterio de Bienestar Social,
segun la jurisdiccion que le corresponda.

&,
"0

Este documento, sera debidamente estudiado y aprobado en el procese de legalizacion del Centro.
f) NOMINA DEL PERSONAL ( hoja aparte)

Para cumplir este requisito, escriba en una hoja dividida en tres columnas, el listado del personal con el que
trabajara, el titulo respectivo y la funcion que desempefiara. Anexe el curriculum vitae de cada uno. Al final
de cada curriculum debe constar la respectiva firma de responsabilidad El técnico del Ministerio de
Bienestar Social que realice el estudio de la carpeta para la concesion de la autorizacion de funcionamiento
del Centro solicitara los documentos de respaldo del curriculum, para la correspondiente venificacion de lo
detallado en el documento, asi como para determinar la correspondencia con lo exigido en el Reglamento
para el desempenio de las diferentes funeiones (Art 15},

Para seleccionar a sus colaboradores, es preciso que tome debida nota de lo establecido en el Art. 15 del
Reglamento respecto a los perfiles de personal que se requiere y los estandares de calidad para los Centros
de Desarrollo Infantil, los que establecen que para atender a;

Bebeés (ires meses a 1 afio) habra una educadora para cada 5 nirios.
Nifios de 1 a 2 afios, habra una educadora para cada 10 mfios.
Nifos de 2 a 3 afios, una educadora para cada 15 nifios

Nifios de 3 a 4 afios, una educadora para 20 ninos

Nifios de 4 a 5 anos, una educadora para cada 25 nifios.

R
<4 0'.
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Si el mimero de nifios supera a los descntos, deberé contratar los servicios de 1 auxiliar infantil, la que no
sera la responsable del grupo

Por otra parte, para seleccionar al personal considers que éste retna clertas caracteristicas como son: que
tenga capacidad de dar y recibir afecto, que sea responsable, con calidad humana, con aspiraciones de
superacion, de crecimiento personal y con apertura al cambio.

g) PRESUPUESTO ( hoja aparte)

Para elaborar el presupuesto tome en consideracion el niunero de mifios que proyecta atender.

Elabore un cuadro en el que conste: INGRESOS: El concepto, costo, mimero de nifios, valor mensual y
valor amual. El concepto se refiere a: matricula, pension, alimentacion, transporte, segure meédico u otros
servicios adicionales que tenga o piense ofertar.

Para los EGRESOS 1gualmente elabore un cuadro en el que conste: concepto, valor mensual y valor anual
En el concepte considere: Pago de local, pago de personal, alimentacion, pago de servicios (luz, agua,

u
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teléfono), pago de seguros, transporte, mantenimiento, adecuaciones, equipamiento, mobiliario, material
didactico, equipos de recreacion, etc.

Es necesario que usted conozca y aplique la tabla salarial del sector, para pago de sueldos al personal, lo
cual es establecido amualmente por el Ministerio de Trabajo.

h) INVENTARIO DE MOBILIARIO Y MATERIAL DIDACTICO. (hoja aparte)

Describa por areas o servicios, el mobiliario y materiales disponibles. Tome en cuenta que el mobiliario y
materiales de trabajo de los nifios, deben ser suficientes, acordes con la edad, caracteristicas y nimero de
nifios(as) que va a atender. Considere que deben garantizar seguridad, bienestar y posibilidades de
aprendizajes.
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ESTUDIO GUARDERIA
FORM. No.

Buenos dias/tardes. Soy y colaboro con la investigacion para la realizacion
de un trabajo final de de la Universidad de la Americas, deseo conocer su opinion respecto a un
nuevo servicio.

Le agradeceria me responda algunas preguntas.

1. Tiene usted hijos menores de 5 aflos?

1. Si
2. No (Agradezca y busque a otra persona)
2. Me podria decir las edades?

Menores de 1 afo
De 1 a 2 afnos
De 3 a 4 afios

& wh =

. Dénde se encuentran sus hijos durante del dia?

1. Casa
2. Guarderia
3. Otro

SOLO SI NO ESTA EN GUARDERIA
4. Si usted pudiera tener a su hijo en una guarderia buena y de confianza, le pondria?

1. Si
2. No (Agradezca y no continue)

Le voy a describir un servicio de guarderia para que me diga que le parece:

La guarderia busca un desarrollo integral de los nifios a través de la ensefianza, la motivacién y

la orientacion para lograr que desarrollen sus destrezas intelectuales y fisicas. Ofrece un ambiente
de total confianza y seguridad, ya que en cada aula se encuentran instaladas camaras que permitiran
a los padres ingresar a Internet, digitar una contrasefia y ver desde donde se encuentran las
actividades que esta realizando su hijo. Ademas la pagina web de la guarderia permitira publicar
anuncios y novedades.

5. Estaria usted interesado/a en una guarderia de las caracteristicas descritas anteriormente?

1. Si
2. Nao (Agradezca y no continue)
6. Tiene usted acceso a Intemet?
1. Si
2. No (Pase a pregunta 8)
7. En qué lugar tiene acceso a Intemet?
1. Casa
Oficina

w N

Universidad



SOLO SINO TIENE INTERNET
8. Estaria usted dispuesto/a a instalar Internet para poder observar a su hijo en la guarderia?

1. Si
2. No (Pase a pregunta 10)
9. Por qué razones le interesa poder observar a su hijo en la guarderia?

Observar su evolucion y desarrollo

Conocer como se relaciona

Conocer como se comporta

Verificar la ensenanza

Seguridad

Ver como lo tratan

. Curiosidad

0. Qué actividades le gustaria que su hijo desarrolle en la guarderia?

AN AN

Deportes 7. Inglés

Manualidades 8. Natacion
Pintura 9. Danza

Teatro 10. Gimnasia
Musica

Computacion

o hswWN 2

11. Cuales de las siguientes actividades adicionales le interesaria que ofrezca la guarderia?

Estimulacién temprana
Escuela para padres
Clases de nivelacion
Tareas dirigidas

Otra

Ors N

12. Su hijo necesita transporte para ir a la guarderia?

1. Si
2. No

13. Cual de los siguientes horarios deberia tener la guarderia para que se ajuste a sus
necesidades?

7:30 2 13:.00
7:30a217:00
8:00 a 13:00
8:00a217:00

SN

14. Cuanto estaria dispuesto/a a pagar por una guarderia de las caracteristicas descritas
anteriormente? (Entregar tarjeta)

De $50 a $75
De $76 a $100
De $101 a $120
De $121 a $150
Mas de $150

a b=

15. Estaria dispuesto/a a pagar 160 délares por este servicio de guarderia?

1. Si
2. No



16. Cuaél fue su ultimo afio de estudios? De su esposo/a?

Entrevistado/a

Bachiller

1-2 ailo Universidad
34 aiio Universidad
Egresado

Titulo Universitario
Masterado
Doctorado

NN =

Esposo/a

1.

NN

Bachiller

1-2 afio Universidad
34 aifo Universidad
Egresado

Titulo Universitario
Masterado
Doctorado

17. Qué profesion tiene usted? Su esposo/a?

Entrevistado/a

Esposo/a

18. A cuéanto ascienden sus ingresos familiares mensuales?

1. Menores a $1.000
2. De $1.001 a $3.000
3. Superiores a $3.000

Edad
Sexo
1. Masculino
2. Femenino
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RECURSOS PARA EL TRABAJO CON LOS NINOS Y NINAS EN EDAD
PREESCOLAR

Materiales para trabajar en Educacion Infantil.

133. Juegos de rosca.
34. Lottos.
35. Libros sin texto y méviles.
36. Material apilable.
137. Matenal de rizo: mufiecos,
‘construcciones, dados, pelotas.
138. Material para juegos de agua y arena.
39. Matenal para motricidad: pelotas de
diferentes tamafios y texturas, aros, cuerdas,
ladrillos, huellas de pies y manos, pafiuelos,
papel, bolos.
40. Matenal sensorial: color, tacto, tamario,
sonido.
|41, Material separador de espacios.
142. Mobiliario: mesas redondas, mesas
\trapezoidales, sillas, armarios, estanterias.

1. Alfombras.
2. Andadores.
'3. Balancines.
4. Bancos de carpintero.

i 5. Bancos descubre formas.
|6. Bastidores de abroche.
|7. Cajas de misica.

|8. Camas elasticas.

9. Carretilla.

10. Casitas.

11. Centros de actividad.

12. Cojines.

113. Columpios.

114. Conjuntos de formas blandas:
lanimales, formas geométricas.
115. Construcciones.

| 16. Correpasillos. 43. Moldes, regaderas.

17. Cubos descubre formas. 44. Mordedores.

18. Cubos, palas, rastrillos. 45. Mosaicos.

19. Cuentas gigantes. 46. Munecos de abroche.

20. Cunas. 47. Mufiecos de goma.

‘21. Encajes. 48. Mufiecos de tela (mascotas).
|22. Ensartables de cordon. 149. Muficcos sonoros.

~

123 Ensartables de eje vertical.
|24. Escalera (foam).

[I50. Patines.
|51. Puzzles de suelo.

125. Espejos de pared. '52. Sonajeros.

126. Ficheros. 53. Tablas de costura.

27. Hamacas. 54. Tapices de suelo.

28. Juegos de arrastres. '55. Teatros para guifiol.

29. Juegos de abrir-cerrar: Meter-sacar | 56. Teléfonos.

(huevos, barriles). 57. Titeres de guante.

:‘30. Juegos de imagenes: fotografias. ‘}58. Toboganes. ‘
||31. Juegos de parejas. i|59. Torres de anillas. \
|32. Juegos para cuna. moviles, 160. Triciclos.

\musicales, gimnasios. |61. Tinel de gateo

e .

-
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Referente curricular

La tendencia predominante en los servicios de atencion infantil, asociaba educacion
con alimentacién y cuidado, superar esta vision significo movilizar la atencién de
una serie de organismos, instituciones estatales, profesionales en distintos ambitos
para discutir y avanzar hacia la construcciéon de un referente nacional de educacién
nacional.

Es una propuesta nacionalmente consensuada que responde al Qué, Por qué,
Cémo y Donde de la educacion infantil en el Ecuador. Propone obijetivos,
fundamentos cientificos (desde la pedagogia, filosofia, antropologia, neurociencias),
sobre el desarrollo de habilidades y potencialidades de los infantes.

La propuesta surge de un pedido expreso de las instituciones de infancia, pues en
el pais no existia una propuesta unificada.

» Propone al afecto, el juego, el arte, el pensamiento creativo y légico como
ejes del desarrollo.

= Reconoce al nifio como un sujeto en proceso de construccion, con etapas
criticas en su formacion, especialmente durante los 3 primeros afios de vida
Yy gue requiere para su crecimiento de estimulos adecuados y afecto.

= Concibe al nifio como un ser libre desde que nace, con capacidad de elegir,
de construirse a si mismo, biolégica, afectiva y sicologicamente, tomando los
insumos que le ofrece su entorno.

El afecto como eje principal

Una de las primeras preguntas que surgieron al construir el Referente fue: éQué
necesitan los nifilos menores de seis afios del Ecuador, a mas de estimulos
intelectuales y una buena salud para alcanzar un desarrollo integral? La respuesta
fue inmediata: afecto. Estudios realizados en el pais muestran en los nifios elevados
indices de maltrato y una baja autoestima; y en las madres, un elevado indice de
insatisfaccion en la relacion afectiva con sus hijos.

Por las caracteristicas neuropsicolégicas de la etapa evolutiva comprendida entre el
nacimiento y los seis afios de vida, el eje del crecimiento infantil es la afectividad,
que comienza por el apego bioldgico a la madre y culmina con el establecimiento de
vinculos afectivos entre el nifio y su medio, en torno al cual se entrecruzan el
pensamiento cientifico y la intuicién creativa, sustentada por la curiosidad de quien
se va abriendo a mundos nuevos (Volemos Alto, p. 36).

Juego y arte, metodologias pedagogicas privilegiadas

En el Referente Curricular, las expresiones artisticas son fuentes de aprendizaje,
apoyan al desarrollo integral de la personalidad infantil, pues la percepcion intuitiva
y global de la belleza, implicita en toda expresion artistica, es una forma de conocer
el mundo, alternativa a la cientifica. La creatividad artistica complementa y
equilibra al pensamiento racional, toda vez gue la intuicidn creativa es una
capacidad presente en la etapa infantil de la persona.

La educacion en el arte hara posible que el nifio y la nifia expresen auténomamente
su interioridad para satisfaccién personal, comunicando su intuicion original por lo
gue el juego y el arte son las lineas maestras del aprendizaje en el Referente.

Asi se construyo el Referente Curricular

La formulacion del Referente Curricular para educacién inicial de nifios y nifias



menores a seis afios, es un ejemplo de cooperacion institucional exitosa. El
Programa asumio la coordinacién, facilitando la intervencién de las diversas
entidades y profesionales del sector.

El punto de partida fue visitar a los Ministros de Educacién y Bienestar Social, pues
el Referente Curricular no debia ser propiedad particular de un programa, sino un
instrumento de uso nacional, asi lo asumieron todos los actores del proyecto.

Se conformd un Comité Técnico Permanente, se invitd a técnicos de las entidades
estatales y funcionarios de los ministerios a recuperar sus experiencias y trazar los
lineamientos del debate, a través de un concurso de monografias y ponencias en
areas especificas, pues se requerian conceptos y lineamientos que desde distintas
disciplinas orientaran la construccion del Referente.

En Ja construccién del Referente participaron mas de 600 profesionales del sector
infancia. Se contd con el apoyo de investigadores y especialistas en disciplinas
como las neurociencias; psicologia del desarrollo, pediatria, pedagogia,
antropologia, filosofia; especialistas en disefio y desarrollo curricular; docentes
universitarios de medicina, psicologia, pedagogia e ingenieria de la comunicacion;
un grupo significativo de artistas; directores y profesionales de instituciones
publicas y privadas que trabajan con los nifios y nifias menores de seis afios, asi
como padres de familia.

Se formularon las fuentes del Referente, las cuales fueron sometidas a la validacion
de los equipos regionales en talleres de alto nivel técnico y de continuos debates
por las diferencias de enfoques tedricos, pero ricos en resultados, que -a su vez-
fueron sometidos a validaciones de campo. Se realizaron seis revisiones del marco
teorico, hasta disponer de un cuerpo conceptual coherente e integrado que
superara las especificidades de cada una de las fuentes disciplinarias.

En dos afios de construccion, se invirtieron alrededor de USD. $130.000
(contrataciéon de expertos, convocatorias, encuentros, talleres regionales, talleres
de validacion, documentos borradores, documentos finales, documento técnico
final, productos comunicacionales de apoyo para el proceso, presentaciones
publicas, entre otros).

El Gobierno del Ecuador, a través del Ministerio de Educacion y Cultura y el
Ministerio de Bienestar Social, via acuerdo interministerial 004, puso en vigencia el
Referente Curricular y, entre otras obligaciones, dispuso que "todos los programas,
modalidades y unidades de atencion a nifias, nifios de 0 a 5 afios, existentes en el
pais y los gue a futuro se creen, elaboren curriculos institucionales (conjunto de
practicas y experiencias destinadas a que el nifio/a desarrolle sus potencialidades),
que respondan a los lineamientos del Referente Curricular...”. De ahi que, el
Referente no sea un curriculo, sino un marco conceptual para la construccion del
mismo.

El Referente Curricular entré en vigencia el 26 de junio del afio 2002, mediante un
Acuerdo Interinstitucional MBS-MEC, el cual cuenta con la firma de testigos de
honor de los ministros del Frente Social del Ecuador.

¢Y ahora qué?

El gran desafio nacional es la aplicacion del Referente Curricular. Para disefiar e
implementar los curriculos intermedios (acuerdos metodoldgicos previos a la
implementacidn) se requiere de guias claras, que no confundan las multiples
identidades culturales del pais. La comprensién de sus postulados implica cambios



de vision y actitud acerca de las nifias y los nifios, nuevos modelos educativos, e
innovaciones en la concepcion del desarrollo infantil Ante la terminacion del
Programa, surgen algunas expectativas sobre las perspectivas del Referente: ¢Qué
etapas de concrecién y desarrollo de sus elementos estan pendientes? ¢Cémo se va
a afianzar en la sociedad ecuatoriana el nuevo paradigma de la nifiez? ¢ Cuales
sectores sociales se involucraran en la difusion del Referente? ¢Quiénes van a
realizar su seguimiento? ¢Cémo se van a registrar los aportes futuros?

El Programa prevé que la capacitacion sera clave para la implementacion del
Referente Curricular.

Poner en accion el Referente es un desafio de gran envergadura, que implica
compromisos de largo aliento para todos los actores publicos y privados del sector
infancia. Actualmente los institutos pedagodgicos, universidades publicas y privadas
del pais e instituciones como INNFA, ORI, PRONEPE, DINAMEP, DNPM y DINEIB
realizan procesos de capacitacion de su personal para aprender a entender y aplicar
el Referente.

La Universidad Catdlica (PUCE) y la U. Tecnoldgica Equinoccial (UTE) trabajan con
el Referente Curricular en todas las materias del pénsum académico de la carrera;
es decir, al rededor de 180 créditos. “Hemos formado un circulo de estudio entre
las educadoras para saber como entendemos el Referente y como lo estamos
trabajando en cada una de las asignaturas. Actualmente es un eje central en la
didactica y en la practica profesional. Estamos reorganizando el pénsum
académico”. “En las dos universidades se ha incorporado el Referente como un
hecho, desde antes de que se firmara el Acuerdo Interministerial que pone en
vigencia el Referente, el 2 de julio de 2002”, asegura Rosario Teran, profesora de la
PUCE y una de las participantes del proceso de construccion del Referente.

Sin embargo, la catedratica sabe que no se llegara lejos con la propuesta si antes
no hay un cambio de actitud. “Para que haya un cambio real se necesita un cambio
de estructura mental. En lo conceptual podemos tener los conocimientos pero en la
practica seguimos actuando como nos formaron. Por esto estamos en una fase de
interiorizacién para lograr cambios de actitud, no solo entre los nifios sino primero
entre los adultos”.

El Referente Curricular requiere posicionarse en los espacios de toma de decisiones
y de construcciéon de opinién piblica, para socializarlo y proyectario a escala
nacional.

¢Queé gana el pais con el Referente?

Para el psicologo Alfredo Tinajero, uno de los responsables de la coordinacion del
proceso de construccion del Referente, con esta propuesta para nifios y nifias
menores de cinco afios, “Ecuador gana objetivos nacionales para el desarroilo
infantil. Gana vision, un norte cientifico, metodolégico y operativo. Gana un nuevo
paradigma, una vision estratégica-politica de por qué y como invertir en la infancia”

ORI: Operacién Rescate Infantil. INNFA: Instituto Nacional de la Nifiez y la Familia.
PRONEPE: Programa Nacional de Educacién Preescolar Alternativa. DNPM: Direccion
Nacional de Protecciéon de Menores.



ANEXO 6



PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR

Para lograr el desarrollo de las capacidades y habilidades de los nifios es

necesario contar con un programa de educacion preescolar que permita

aprovechar la disposicion de los nifios hacia los estimulos y el aprendizaje.

El programa se constituye de los siguientes puntos:

1.

Establecer un método de ensefianza encaminado al logro de la misién del
centro infantil.
Plantear actividades didacticas abiertas para el desarrollo de Ilas
competencias afectivas, sociales y cognitivas.
Proponer que el afecto, el juego, el arte, el pensamiento creativo y l6gico
sean los ejes del desarrolio.
Desarrollar habilidades de comunicacion.
Reconocer que los niflos en los primeros afos de vida requieren de los
estimulos adecuados y afecto para su adecuado crecimiento.
Establecer que los niflos son seres libres que aprovechan los insumos
ofrecidos por su entorno, con capacidad de elegir y de construirse a si
mismos, biolégica, afectiva y sicolégicamente.
El conocimiento de los nifios y sus necesidades.
Evaluacion de los avances, obstaculos y mejoras del método de ensefianza.
Incluir los siguientes contenidos educativos generales:
o Desarrollo personal y social
s Lenguaje y comunicacion
e Pensamiento matematico
e Exploracién y conocimiento del mundo
e Expresiony apreciacion artistica

¢ Desarrollo fisico y salud



PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR
Vias Formales y No Formales de Educacion.

Consideraciones basicas:

En la elaboracion de programas para los nifios de © a 6 afios es imprescindible considerar algunas
cuestiones generales, propias de cualquier programa educativo; y ofras particulares, dadas por las
caractensticas de los nifios a los cuales se dirigen. Entre ellas tenemos:

A. El programa educativo a desarrollar ha de corresponderse con las particularidades del
desarrollo fisico, anatomaofisiologico, psicomotor y psiquico de los nifios de 0 a 6 aftos.

B. El programa de la educacion infantil ha de partir de una concepcion tedrica bien fundamentada
y propia de la edad.

C. El programa de educacion infantil ha de concebirse con los principios propios de la educacion y
la ensefiarza de estas edades.

Ventajas de un programa de Educacién Preescolar:

Por otra parte, muchas son las ventajas que reporta la asistencia a un programa de educacién
preescolar, como conocemos los profesionales:

El centro se presenta como el principal elemento de socializacion parae el nifio. Este va a
aprender a compartir, a esperar vy a respetar; hecho, que adquiere una gran relevancia, ya que se
presenta como la estructura imtermedia entre la propia fumilia e integracion del nifio en los demas
estamentos sociales.

El centro nos posibilita el seguir paso a pase el proceso de aprendizaje y maduracion de cada
nifio. Asi, podemos detectar los posibles desequilibrios, desafustes o déficit que se vayan prodiciendo.
Esta posibilidad de actuacion preventiva va a ser determinante y fundamental para el desarrollo de los
nifios.

La estructura del centro esta concebida en funcion de las necesidades de los nifios. Ofreciendo
mayores posibilidades para la manipudacion y exploracion de los objetos y el espacio En el marco
Sfamiliar, los espacios suelen ser limitados, produciéndose contimias prohibiciones, para que no cojan
determinados objetos o alcancen o se suban a diversos higares, hecho que limita las posibilidades de
experimentacion de los nifios.

El ver, observar y admirar a otros compaiieros sirve de gran motivacion en determinadas
actividades y aprendizajes. En este sentido, todos somos conscientes de las posibilidades que nos ofece
la imitacion (control de esfinteres, comida, aspectos motrices, etc.) a estas edades.

A través del juego, los educadores facilitaran los medios para favorecer el desarrollo del nivio,
generando en este sentido de afecto, amistad, companierismo, ternura y, en general, contribuyendo a una
mayor sensibilidad con los otros, lo cual es facultad para otra serie de actividades, como la observacion,
captacion, comprension de estimulos, etc., que crean en ellos una mayor independencia y autonomia.

En consecuencia, en este programa, se asumen los signientes principios programaticos:
Principios del Programa:
1. El centro de todo proceso educativo lo constituye el nifio.

Tanto el programa como el proceso de su realizacion tienen el objetivo central de lograr el
desarrollo del nifio, el cual no puede logicamente alcanzarse sin que el propio nifio participe
activamente en todo el proceso.
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Considerar al nifio como centro de la actividad pedagogica, significa que la organizacion de su
vida en la institucion — familia — programa, la estructuracion de las actividades que se planifican,
los métodos y procedimientos de trabajo didactico, las relaciones que se establecen entre los
ejecutores, ¢l y sus compafienitos tiene que estar en correspondencia con las particularidades de
su edad, con sus intereses vy necesidades, vy fundamentalmente tener un verdadero significado y
sentido personal.

El alcance de los fines y objetivos planteados esta condicionado por las posibilidades reales del
nifio. Asi, el horario de vida, la forma en que se organizan los procesos de sus alimentacion.
Suefio, bafio; la posibilidad de ofrecerle un tiempo para hacer independientemente lo que desee
hacer, el permitirle el movimiento y el intercambio con otros mifios; el convertir el tiempo de las
actividades programadas en un momento de alegria y satisfaccion, como parte de sus requisitos
pedagdgicos; el cambiar inclusive lo programado en un momento especifico para no internunpir
alguna actividad, todo ello es expresion de este pnncipio fundamental.

Ademas, considerar el papel protagénice del nifio en el proceso docente — educativo significa,
que pueda participar activamente en la detenminacion de qué hacer y cdmo hacerlo, es decir, que
comprenda la finalidad de sus acciones.

El lugar central que el nifio ocupa debe conjugarse con otro prineipio de la educacioén, que por
las particularidades de la etapa pre — escolar es necesario destacar.

El adulto desempeiia un papel mediador en la educacion del niiio.

Este principio implica que es la educadora la que, conociendo los objetivos planteados en el
Programa Educativo, las particnlaridades de los mifios en esta edad y muy en especial del grapo
que atiende, es la responsable de organizar, estructurar y omentar ¢l proceso que ha de conducir
al desarrollo. La consideracion del papel mediador del adulto tienen necesariamente que
conjugarse con el lugar central que el nifio tiene que ocupar en todo el proceso No se trata de
una direccion en el que el Ejecufor dice y hace y el mifio oye y reproduce, sino un proceso
orientado hacia la participacion conjunta del Ejecutor y los nifos en el que estos, al hacer se
desarrollan.

El cumplimiento de este prncipio resulta esencial en la edad pre — escolar porque las
experiencias de los mifios son ain limitadas, el dominio de sus procedimientos para hacer
necesita mayor orientacion y sus posibilidades para el trabajo independiente estan en su etapa
micial de desarrollo.

Hay que considerar ademas, que el adulto o Educador se constifuye en si mismo como un
elemento de formacién, no solo por los procesos de identificacion inherentes, sino por las
posibilidades de practica de valores inscritos en la cotidiamidad de su practica.

Estos dos principios encuentran su expresion en otro que los sintetiza.
La integracion de la actividad y la comunicacion en el proceso educativo.

Mediante la realizacion de actividades y la comunicacién con los adultos y otros mifios se
produce, para cada nifio, el proceso de apropiacion de la expenencia historico — cultural, en
correspondencia con las particularidades especificas de su edad.

En el transcurso de los diferentes tipos de actividad y en las formas de comumcacion &
inferrelacion que se establece enfre los mifios y los que los rodean, se forman diversas
capacidades, propiedades y cualidades de su personalidad. Aunque las diferentes actividades
contribuyen al desarrollo infantil , existen algunas que resultan mas significativas en una
determinada etapa: la conmmicacion emocional con el adulto, en la lactancia, la actividad con
objetos, en la edad temprana y 2l juego, en la edad pre — escolar propiamente dicha, por lo que
devienen medio esencial al estrueturar su ensefianza v educacion.



La comunicacion esencialmente afectiva del ejecutor con sus mrios constituye fundamento del
proceso educativo; La libre comunicacion entre los mifios, no solo cuando el adulto lo propicie,
sino cuando ellos sientan la necesidad de hacerlo, es un elemento importante a tener en cuanta
durante toda su vida en la institucion y no solo en las actividades independientes.

La afectividad en todos los momentos del proceso, en la actividad, en la comunicacion, en toda
la vida del mifio, constituye la piedra angular de la educacion en esta etapa del desarrollo. Sin
amor, sin afecto, no hay lugar para el desarrollo.

La vinculacion de la educacion con el medio circundante.

Este pnncipio que se encuentra en la base de todo programa educativo, deviene elemento central
en la etapa pre — escolar, ya que en este periodo de la vida el nific aprende, se forma y desarrolla
mediante las experiencias que vive, v las relaciones directas que establece con los objetos, con
las personas. Es en el contacto con su medio, con su tiempo v con su espacio que ¢l nifio, en un
acercamiento a su realidad siente el deseo de comprenderla, hacerla suya, amarla y al apropiarse
de ella se enriquece y se desarrolla.

Es necesario que se entienda que no se trata de sobre cargarlo con una sene de conocimientos
acerca de su medio natural y social, sino de vincular todo el proceso educativo con el medio
donde el nino vive y se desarrolia; aprovechar las posibilidades de ese medio para estructurar el
proceso resulta imprescindible.

La unidad entre lo Instructivo y lo Formativo.

Es en la etapa pre — escolar donde se sientan las bases para el desarrollo de cualidades
personales, por lo que este principio, que expresa la unidad entre lo instructivo y lo formativo en
el proceso docente — educativo, cobra particular importancia.

En todos los momentos de la vida del nifio deben propiciarse la formacion de sentimientos de
amor y respeto a su familia, sus comparieros, sus educadores; hacia su patria, y los simbolos que
la representan; hacia el trabajo que realizan las personas que lo rodean y la satisfaccion de
cumplir con sencillas tareas, asi como cualidades personales como la bondad, la veracidad, la
honestidad y la perseverancia, entre otras.

La formacion de estos sentimientos debe estar en correspondencia con las particularidades y
posibilidades de los niftos de acuerdo con su edad, explotando las situaciones de la vida
cotidiana y las relaciones interpersonales, para que todo esto cobre una verdadera significacion
en la vida del nifio.

La vinculacién de la institucion infantil y 1a familia.

Las influencias educativas que el nifio recibe en el hogar y en la institucion, deben guardar una
estrecha unidad. Ello determina que los ejecutores y los padres debe trabajar en conjunto, plantea
tareas comunes, utilizar formas similares de tratar al mrio de ensefiarlo, de ofrecerlos ejemplos
adecuados para labrar su futuro

La vinculacion familia — inshtucion, presupone una doble proyeccion: la institucion
proyectandose a la familia para conocer sus posibilidades y necesidades, las condiciones reales
de la vida del miio y onentar a los padres para lograr la contimudad de la tarca educativa. La
familia proyectandose a la institucién para ofrecer informacion, apoyo, sus posibilidades como
potencial educativo. Se trata de una vinculacion que se plasme en un plan de intervencion
comun, con objetivos y estrategias similares; en una conjugacion de intereses y acciones.

La formacion pedagogica de los padres, insoslayable tarea de la institucion, resulta en esta
estrategia un medio esencial que garantiza la estrecha comumicacion entre ambos padres y
educadoras como via para lograr un desarrollo pleno y una mayor satisfaccion y alegria en los
ninos



7. La sistematizacion de los diferentes componentes del proceso educative,

La expresion de esta sistematizacion se da en distintas formas de relacion:

a  Entre las distintas areas de desarrollo para un mismo ciclo o afio de vida.

b, Enunamisma area de desarrollo, en un ciclo determinado o para toda la etapa pre — escolar.
¢ Entre los distintos ciclos de toda etapa.

d.  Entre la culminacién de la etapa pre — escolar y el imcio de 1a educacion primaria.

Estas relaciones hay que tenerlas en cuenta para todo el proceso educativo: los objetivos que se plantean,
los contenidos de las diferentes areas, los procedimientos y medios didacticos que se utilizan como parte
del tratamiento metodologico de acuerdo a las particularidades de las edades y areas de desarrollo, asi
como la forma de valorar los resultados alcanzados.

Otra consideracion de gran importancia se refiere a la umdad de lo afectivo y Io cognoscitive en todo el
proceso, ya que constituyen elementos del desarrollo que tienen que lograrse en integracion, de tal forma
que todo momento de este proceso sea al propio tiempo instructivo y educativo, o sea, desarrollador de la
personalidad en su integridad.

1. La atencién a las diferencias individuales.

Este principio, que es general para todas las etapas de educaciéon del nifio, se considera
fundamental en la ctapa pre — escolar. Ello esta determinado por se en esta edad, donde el
desarrollo se produce de una forma mas abrupta y acelerada. Por tanto, se dan mayores
posibilidades para la existencia de diferentes ritmos en el desarrollo de los mifios, en sus distintas
edades dentro de la etapa y aun entre miios de un rmsmo grupo etareo. Es importante destacar
que €l trabajo diferenciado siempre resulta necesario, pues cada mifio tiene sus propias
particularidades que 1o hacen finico. Se trata pues de potenciar las posibilidades para alcanzar el
maximo desarrollo en cada uno. Desde un punto de vista metodologico. Significa la realizacion
no de actividades especificas para cada nifio, sino de actividades en las que se planteen
diferentes mveles de complejidad en las tareas que resuelva un miio o un grupo de ellos.

La atencion a las diferencias individuales se realiza de manera natural, de modo tal, que los
nifios reciban el nivel de ayuda sin hacerse conscientes de que sus tareas o las preguntas a ellos
dirigidas son mas sencillas 0 mas dificiles o complejas.

El tratamiento diferenciado no tiene que realizarse necesariamente de forma aslada, aunque esta
vanante puede ser utihzada para nifios con mayores posibilidades y con los que presentan
algunas deficiencias o ritmo mas lento.

2. El nmivel de expectativa docente influye de forma determinante en el nivel del logro
alcanzado por los nifios.

Es un hecho innegable la participacion del docente en los logros alcanzados por los nifios, por ello, a mas
de su simple percepcidn sobre el hecho educativo en s1, el procurar espacios experienciales comunes con
los nifios, marcara un incremento considerable en su desarrollo.






REFORMA CURRICULAR PARA LA EDUCACION BASICA ECUATORIANA
Ministerio de Educacion y Cultura

1. Objetivos de la educacion basica
La educacién basica ecuatoriana se compromete a ofrecer las condiciones mas

apropiadas a los jovenes, para que al finalizar este nivel de educacion, logren el

siguiente perfil.

1. Conciencia clara y profunda del ser ecuatoriano, en el marco del conocimiento
de la diversidad cultural, étnica, geografica y de género del pais.

2. Conciencia de sus derechos y deberes en la relacié a si mismo, a la familia, a
la comunidad y a la nacién.

3. Alto desarrollo de su inteligencia, a nivel de pensamiento creativo, practico y
tedrico.

4. Capaces de comunicarse con mensajes corporales, estéticos, orales, escritos y
otros. Con las habilidades para procesar los diferentes tipos de mensajes en su
entomo.

5. Con capacidad de aprender, con personalidad autébnoma y solidaria en su
entorno social y natural, con ideas positivas de si mismo.

6. Con actitudes positivas frente al trabajo y al uso del tiempo libre.

2. Pensum de la educacion basica ecuatoriana
Numero de horas por semana y porcentaje
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3. Consideraciones generales
La propuesta curricular de preescolar se ha constituido a base de:

Los lineamientos y consensos emanados del Consejo Nacional de Educacion
en materia educativa, especialmente en lo relativo a la reforma curricular.

Los criterios y sugerencias de los especialistas consultados, cuyo analisis y
sistematizacién permitié identificar puntos de consensos significativos.

El reconocimiento de las caracteristicas evolutivas de los nifios de esta edad,
ubicados en el contexto de la realidad ecuatoriana, en toda su diversidad
social, cultural, étnica.

El conocimiento de que una significativa parte de los nifios de edad preescolar
de nuestro pais vive en condiciones socioeconémicas, culturales, y familiares
que afectan negativamente a la calidad de vida y limitan el pleno desarrollo de
sus capacidades potenciales.

La necesidad de integrar todos los programas preescolares sean de tipo formal
o alternativo, del sector fiscal o particular, en una linea curricular comuan y
flexible, que respeta las diferencias metodologicas y de enfoque.

El convencimiento de que este esfuerzo colectivo tiene como objetivo
fundamental contribuir al mejoramiento de la calidad de educacién.

La clara comprension de que una propuesta curricular de esta indole puede
contribuir a mejorar la calidad de la educacién, solo en la medida en que sus
ideas y recomendaciones lleguen al aula y se conviertan en parte integrante de
la practica pedagoégica cotidiana de los maestros.

La propuesta se sustenta en los siguientes criterios:

Existen criterios basicos en entono al nifo, su desarrollo y educacién que
transciende las distintas concepciones tedricas y metodolégicas particulares en
este campo; crterios, cuya actualidad y vigencia tiene un amplio
reconocimiento y tiene que ser ubicados como recolectores del que hacer
pedagogico en las instituciones preescolares.

El desarrollo del nifio en su proceso integral, como integral es el ser humano en
su esencia. Por tanto, el enfoque de su educacién debe ser igualmente integral
Como en toda ciencia, en la educacion son validas las clasificaciones,
identificacion de componentes, areas, disciplinas, pero solo en la médida en
que en ella se reconoZca que se trata de opéraciones técnico-metodolbgicas
para facilitar la accion de la practica, didactica y en que conserven la integridad
del desarroljo infantil.

Un curriculo de préescolar debe ser centrado en el niﬁo, porque su objetivo es
propiciar un deBarrollo acorde con sus necesidades y caracteristicas evolutivas.



Deben ser integrados y globalizados para que lo potencie como ser humano en
formacién, poniendo en primer plano su desarrollo como persona, su identidad
y autonomia personal y el desarrollo de sus capacidades antes que
adquisiciones particulares de conocimiento y destrezas especificadas.

+ La integridad del curriculo preescolar depende en gran medida de que incluya
en sus componentes la presencia y participacion de sus actores principales: el
nifio, su familia, la escuela y la comunidad.

« Los conocimientos y destrezas especificadas tienen que ser desarrolladas en
contextos y situaciones significativas para el nifio, para que estos se integren
de manera natural al caudal de su experiencia anterior, proveniente de su
entorno familiar y comunitario.

« El nifio que ingresa al preescolar no es un ser vacio, al que hay que ensefarle
cosas desde |a dicotomia «sabiduria del maestro-desconocimiento del nifio»

» Por el contrario el proceso pedagodgico debe partir siempre de lo que el nifo ya
sabe y puede, estimulario y fortalecerlo para enriquecerle con experiencias y
adquisiciones nuevas en un proceso de continuidad que otorga significacién e
interés al aprendizaje infantil.

4. Estructura de la propuesta curricular

Partiendo de estas consideraciones generales, la propuesta del preescolar se ha
constituido formulando ejes de desarrollo y bloques de experiencia basados en un
perfil de desarrollo del nifio preescolar y de objetivos generales de desarrollo.

Estos ejes y bloques integran los conocimientos, experiencias, habilidades, destrezas
y actitudes y constituyen, una vez consensuados, el comun obligatoric que se servira
de parametro flexible a los maestros de las distintas regiones del pais en la
elaboracién de sus propuestas curriculares especificadas. No tienen caracter
programatico, sino orientador.

4.1 Perfil de desarrolio

Los supuestos tedricos expresados en politicas educativas, los enfoques psicolégicos
y pedagédgicos, las necesidades basicas de aprendizaje del nifo preescolar. Los
perfiles de desarrollo se conciben como modos de ser y actuar en diferentes ambitos,
para asegurar una sana convivencia consigo mismo, con el entorno y con los demas.
El perfil aporta la congruencia y la relevaria de los contenidos educativos y explicita la
orientacion del aprendizaje; se constituye en parametros de excelencia para el
desarrollo de los nifos en los diferentes ambitos de la vida. Permite formular los
objetivos de desarrollo expresados en términos de las capacidades mas significativas
por desarrollar en el nifo. En torno a estos objetivos se estructuran los ejes del



desarrollo y bloques curriculares, que abarcan el conjunto de experiencias,
habilidades, destrezas y actitudes que el nifio preescolar ira desarrollando en su

proceso de informacion.

Perfil de desarrollo del nifio preescolar (Desempefio Social)

1

Se desempeiia con seguridad y confianza en si mismo, en situaciones sociales
de aprendizaje.

Expresa y comunica sus ideas, vivencias y sentimientos, utilizando todos sus
recursos creativos y lingiisticos.

Se integra y coopera en juegos y actividades grupales que permiten reafirmar
su yo y aceptar las diferencias de los demas.

Reconoce y representa simboélicamente mensajes significativos.

Utiliza sus experiencias, nociones, destrezas y habilidades al resolver
problemas y situaciones cotidianas.

Se interesa y participa en actividades culturales, sociales y recreativas del
grupo, familiares y comunidad.

Satisface sus necesidades motrices y equilibra el entorno muscular.

Se interesa por conocer y descubrir su entomo fisico, natural y social.

4.2 Objetivos del ciclo preescolar

La educacién basica ecuatoriana en el ciclo preescolar se compromete a ofrecer las

condiciones necesarias para que el nifio y la nifia puedan:

1.

Desarrollar integralmente sus capacidades y fortalecer su identidad y
autonomia personal, como sujetos cada vez mas aptos para ser protagonistas
en el mejoramientote su calidad de vida.

Desarrollar actitudes y sentimientos de amor, respeto y aceptacién de si
mismo, de las demas persona y de su cultura.

Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social y cultural para lograr un
mejoramiento de sus capacidades intelectuales.

Desarrollar una comunicaciéon clara, fluida y creativa acorde a su etapa
evolutiva.

4.3 Ejes de desarrollo

Surge del perfii de desempefio y responde al enfoque de un curriculo
integrado, y a los consensos obtenidos.

No son areas de conocimiento o asignaturas; expresan el desarrolio de
capacidades basicas del nifio.



« Tienen como nucleo integrado el desarrollo del yo, identidad y autonomia; del
que se derivan dos lineas basicas: la interrelaciéon con el entorno inmediato y la
expresion y comunicacion creativo.

« Abarcan conjuntos de experiencias, relaciones y actividades ladicas que
caracterizan al ser y al hacer del nifio preescolar.

» Sirven de guia para la organizacién del trabajo en el jardin de infantes, y no
significa una relimitacion rigurosa de actividades, contenidos, habilidades y
destrezas con intencién programatica.

+ No delimitan campos separados del desarrollo, sino sus lineas principales en
las que se integran momentos cognitivos y afectivos, tal y como ocurre en la
vida real.

+ Los ejes del desarrollo son:

1. Desarrollo personal.
2. Conocimientos del entorno inmediato.
3. Expresion y comunicacion creativa.

Eje de desarrolio personal

Constituye El nucleo integrado del desarrollo infantil desde una perspectiva integral, en
tanto abarca los dos polos o lineas principales del crecimiento: Formacién del yo
personal social (autoestima, autonomia, yo corporal, desarrolio fisico), y formacion del
yo social (interaccién con el otro, valores, actitudes y normas de convivencia social).
Los bloques que lo conforman son identidad y autonomia personal, desarrollo fisico
(salud y nutricibn) y desarrollo social (socializacién). Integran un conjunto de
experiencias, nociones, destrezas y actitudes en las que se manifiestan los logros
evolutivos basicos del nino preescolar en su vida familiar, plblica y escolar en lo
relativo al desarrolio personal y de su yo.

Eje del conocimiento del entorno inmediato.

Se relaciona con la ampliacion creciente del ambito de sus experiencias,
optimizandolas para construir conocimientos y destrezas por medio del
establecimiento relacionado con el mundo fisico, social y cultural.

Las experiencias fortalecidas con relaciones que proporcionan la construccién y
conocimiento del mundo circundante, la descentracion efectiva e intelectual, le lleva al
descubrimiento del mundo fisico, social y cultural, los objetos, las personas, los
animales, las plantas, situaciones y acontecimientos significativos en la vida del nifio y
su entorno.

El eje esta integrado de los siguientes bloques: relaciones l6gico-matematicas, mundo
social, cultural y natural.



Eje de expresién y comunicacién creativa.

Engloba las diferentes manifestaciones expresivas creativas, surgidas en las vivencias
y experiencia significativas.

Es el eje que integra la comunicacion y expresion, sentimientos y vivencias surgidas
en el descubrimiento de su yo y en establecimiento de las relaciones con los otros, con
las situaciones y con su entormno recreado en la practica, un ienguaje total.

Se desprende los bloques de: expresion oral y escrita, expresion plastica, expresion
lidica, expresion corporal y expresion musical, como manifestaciones enriquecidas del
los anteriores ejes y que apuntan a la adquisicion de destrezas y habilidades que
fortalecen la autonomia afectiva e intelectual.

4.4 Bloques de experiencia
Los blogues agrupan un conjunto de experiencias diversas en un nucleo integrado que
no tiene intencidn programética de dividir y segmentar bajo, ningin criterio

clasificatorio.
Los bloques de experiencia movilizan a los ejes de desarrollo y sé operativizan por

medio de experiencias expresadas en términos de habilidades, destrezas y actitudes.
Su seleccién responde a criterios de pertenencia, actualidad, alcance, continuidad e
integracion (nifos, espacios y materiales).

Los bloques de experiencia permiten integrar en la practica de desarrolio del nifio y
responde a necesidades de orden metodoldgico.

Las situaciones significativas dan a la propuesta curricular la verdadera dimension
integral, donde se abres al nifio un espacio de interaccién; en el que mediante
actividades desarrolladas en una atmésfera lidica placentera tiene posibilidades de
integrarse, dominar destrezas y habilidades que le dara capacidad de conocerse,
descubrir y expresarse, preparandose para conformar una identidad saludable y
robusta que se proyecta a su entorno.

Ejes de desarrollo personal. Bloques de experiencia

« Identidad y autonomia personal
o Desarrollo fisico (Salud y nutricion)
« Desarrollo social (socializacion)

Ejes de desarrolio del conocimiento del entorno inmediato. Bloques de
experiencia

o Relaciones l6gico matematicas
e Mundo social, natural y cultural



Ejes de desarrolio de expresiéon y comunicacién creativa. Bloques de

experiencia

« Expresién corporal
e Expresion ludica
« Expresion escrita
« Expresion musical
« Expresion plastica

CURRICULO DE PREESCOLAR

1. Eje de desarrollo: Desarrolio personal

%BLOQUES DE
EXPERIENCIAS

IDENTIDAD Y
AUTONOMIA PERSONAL

lESTRATEGIAS DE DESARROLLO
(EXPERIENCIAS, DESTREZAS, HABILIDADES Y
ACTITUDES)

Confianza y seguridad en si mismo.

Aprender de los errores cometidos y aceptar los
éxitos y fracasos

Plantearse metas y aspiraciones positivas,
acorde a sus posibilidades

Esfuerzo en le logro de metas.

Uso de sus potencialidades y limitaciones en la
solucién de los problemas cotidianos y en la
satisfaccion de necesidades.

Identificacion con modelos positivos de
comportamiento de su nucleo familiar, de su
grupo y de la sociedad.

Toma de decisiones sencillas y asuncién de las
responsabilidades.

Sentrse como sujeto de derechos y
obligaciones.

Rechazo de actitudes de sumision y de dominio.
Expresion y comunicacion de sus emociones,
sentimientos y necesidades con respecto a los
otros.



DESARROLLO FiSICO
(SALUD Y NUTRICION)

DESARROLLO
SOCIAL
(Socializacién)

ldentificacion y valoracion de su cuerpo, sus
funciones y las de los demas.

Incorporacion de  habitos y  actitudes |
relacionados en el bienestar, la seguridad
personal y fortalecimiento de la salud.

Cuidado, respeto y valoracion del medio
ambiente.

Incorporacion de habitos alimenticios correctos.
Disfrutar de los alimentos y la buena salud.
Gusto por la cultura fisica.

Prevencién de enfermedades y accidentes.
Reconocimiento y rechaza de toda la forma de
peligro y amenaza a su integridad fisica

T . o |
Reconocimiento y valoracion de los logros y!

esfuerzos propios y de los demas. 1

Practica de normas de relacion y convivencia:{
|
\
|

|
Habitos de trabajo: orden, organizacion, |

saludar, dar las gracias, despedirse.

iniciativa, capacidad de esfuerzo.

Respeto al punto de vista de otros.

Actitudes de equidad y no discriminacién de
genero.

Amor y aceptacion de sus cercanos.
Reconocimiento y respeto de las diferencias
individuales y culturales.

Respeto por las emociones, sentimientos vy
necesidades de los otros en su entorno familiar y
social.

Participacion e integraciéon en juegos y trabajos
individuales y grupales, cultivo de la alegria y el
buen humor.

Reconocimiento y rechaza de toda forma e
violencia y maltrato.

Participacién, valoracion y disfrute de las fiestas,
tradiciones, costumbres y manifestaciones
culturales de su entomo.



2. Eje de desarrollo: Conocimiento del entorno inmediato

'BLOQUES DE |[ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
[EXPERIENCIA |(experiencias, destrezas, habilidades y actitudes)

‘ = Discriminacion perspectiva: visual, auditiva, manual,
3 gustativa, tactil, kinestética-sinestésica
‘ = Nociones de objeto: color, tamafio, forma, grosor,
| temperatura, sabor, olor, textura, longitud, peso.
= Nociones de espacio: (concreto y grafico)

cerca-lejos
arriba-abajo
delante-detras
encima-abajo
= En la relacion:
sujeto-objeto
RELACIONES . .
objetos entre si
LOGICO . » -
objetos: estaticos-en movimiento
MATEMATICAS : o -
} objetos: en equilibrio-no equilibrio
. = Nociones de tiempo: manana, tarde, noche, antes,
j después.
.= Nocién causalidad: relacién causa-efecto.
* Nocién del esquema corporal: lateralidad.
.= Nocién de cuantificacion.
*= Nocién de
clasificacion
seriacion
correspondencia
conservacion de cantidad
= Observacién y explotaciéon del mundo fisico y social que
rodea.
*« Relacién y diferenciacion de ambientes de entorno:
familia, jardin, barrio, comunidad.
MUNDO SOCIAL, » ) .
= Valoracion de manifestaciones culturales.
CULTURALY e g : ;
= |dentificacidbn de los seres vivos: personas, animales y
NATURAL

plantas del entorno.

= Conocimiento de la utilidad de otros seres vivos para el
hombre.

= Participacibn en campanas de defensas, cuidado y



proteccion del medio ambiente, que involucre a la
familia.

= Experimentacion, vivencia, regisiro de hechos,
fendmenos y situaciones.

* Interaccion selectiva con los medios de comunicacion

3. Eje de desarrolio: Expresion y comunicacion creativa.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO
(EXPERIENCIAS, DESTREZAS, HABILIDADES Y
ACTITUDES)

BLOQUES DE
EXPERIENCIAS

= Nocién de esquema corporal: vivenciar, interiorizar el
cuerpo, partes, lateralidad.
= Equilibrio postural y coordinacion de movimientos

funcionales y armonicos del cuerpo y sus partes.
EXPRESION y alhnds

= Coordinacion psicomotora y representacion.
CORPORAL

» Expresion con el cuerpo en forma global.

= Expresién con cada una de sus partes en forma parcial.
» Interpretacién de mensajes en forma corporal.

* Ubicacién y relacién del cuerpo en el espacio.

EXPRESION

- » Juegos libres, recreativos, tradicionales y simbdlicos.
LUDICA

= Expresién oral, espontanea y fluida de emociones,
vivencias, inquietudes, sentimientos e ideas
= Comprension del lenguaje hablado, saber escuchar.
* Vivencia y conocimiento de los distintos usos y funciones
del lenguaje:
= |Informar comprender
EXPRESION ORAL Entretener  expresar persuadir
Y ESCRITA = Desarrollo del vocabulario relativo a contenidos y
actitudes de los diferentes bloques de experiencias.
* |nterpretacion de imagenes, carteles, fotografia,
acompafada de textos escritos.
= Qir, mirar, relatar, comentar, y crear textos (cuentos,
poesias, trabalenguas, chistes, etc).

= Comprension y produccion de textos orales de tradicion



‘cultural: canciones, cuentos, coplas, dichos populares,
refranes, trabalenguas, adivinanzas, etc.

* Uso de signos graficos como medios de expresion.

= Discriminacién auditivo-verbal.

= Percepcion, discriminacion, memoria visual, memoria
auditiva, atencién, concentracion.

» Coordinacién éculo manual y auditiva motora.

= Nociones espaciales, temporales y de conservacion.

= Desarrollo de la motricidad fina.

= Comprension y producciéon de secuencias logicas
(historietas graficas).

» Diferenciacion entre formas escritas y otras formas de
expresion y comunicacion.

= Produccion y utilizaciéon de pictogramas e ideogramas.

* Interés por la lectura.

* Valoracion y cuidado de los libros.

5. Recomendaciones metodolégicas

Considerando que la propuesta curricular de preescolar responde aun enfoque integral
y globalizado, centrado en el nifio y orientado al desarrollo de capacidades,
habilidades, destrezas, actitudes, resulta necesario observarlas siguientes
recomendaciones:

1. Generar y aprovechar situaciones significativas como espacios creativos para
impulsar el desarrollo de las capacidades y destrezas dentro de enfoque ludico.

2. Considerar la actividad ludica como metodologia general basica para
desarrollar de las capacidades de conocer, descubrir y crear, que contribuyen
al logro del perfil del desarrollo del nifio preescolar.

3. El enfoque de globalizacién pemite al educador comprender y respetar la
integridad con que el nifio aprende, sin separar por areas sus nuevas
experiencias y conocimientos. El educador podra utilizar las estructuras de los
ejes y bloques de experiencias solo para la planificacién y organizacion del
trabajo.

4. Las experiencias directas seran las fuentes de conocimiento y descubrimiento
con planeacién y participacion conjunta de nifios, maestros y padres de familia.

5. La propuesta curricular sé viabilizara en el aula mediante la elaboracién de un
proyecto institucional que adapte el curriculo a las situaciones particulares del



centro. Este proyecto institucional debe ser compartido por los padres de
familia y la comunidad.

6. Debe incorporarse a las metodologias de trabajo en el preescolar al
aprendizaje desde los errores, que posibiliten al nifio y al maestro un trabajo
flexible y positivo alas situaciones de aprendizaje.

7. Integrar a los padres de familia en el proceso educativo, aprovechando sus
experiencias, ocupaciones y habilidades para que las compartan con los nifios.
Esta participacién de la familia debe ser concebida dentro de la planificacion
curricular y no solamente como actividades extracurriculares.

8. Participacion de la familia y de la escuela en la preparacion del niflo y del uso y
disfrute selectivo de los medios de comunicacién.

9. Tomar el perfil de desarrollo del nifio preescolar como referente basico para la
evaluacién inicial, formativa, de procesos y terminal.

10. Valorar los trabajos de los nifios de forma sistematica, y posibilitar su
participacién; valorar sus propios trabajos y los de sus compaiieros.

11. Mantener exposiciones permanentes de los trabajos de los nifos para
promover el desarrollo progresivo de criterios y opiniones sobre si mismo y
sobre los demas. Todas las actividades que se realizan deben tener una
finalidad relativa previamente y los nifios deben conocer dicha finalidad.

12. Planificar de forma sistematica y con participacion directa de los padres de
familia el periodo de adaptacion del nifio al preescolar, teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de cada uno.

13. Adquirir y utilizaren forma colectiva los trabajos, para garantizar su calidad,
bajo costo y efectividad y evita asi las vivencias negativas que se generan por
las diferencias de calidad entre los materiales.

14. Seleccionar cuidadosamente los libros y otros materiales para evitar
deficiencias relativas a la comprensién de instrucciones e imagenes, al
tratamiento de temas como relaciones de genero, interculturalidad, medio
ambiente, entre otros.

15. Evitar al nifio la presentacién de modelos de «familiares ideales» y propiciar el
concepto de que todos los viven bajo el mismo techo, pueden constituir una
familia. Se recomienda la revision de textos, laminas, cuentos y otros
materiales desde otra perspectiva.

16. Evitar el uso de textos y materiales cuyo contenido revele cualquier forma de
discrimen (genero, raza, religion).



6. Recomendaciones para implantacion

1. Realizar la implantacion de la propuesta curricular en forma gradual,
comenzando por el preescolar.

2. Universalizar el periodo de apresamiento en primer grado como estrategia
compensatoria para los nifios que no han asistido al preescolar.

3. Favorece la articulacion metodologia entre el preescolar primero y segundos
grados.

4. Evitar la tendencia a escolarizar la actividad del preescolar.

5. Implementar la propuesta curricular de preescolar en programas alternativos.

7. Recursos didacticos para el nivel preescolar

Eje de desarrollo personal

Titere, teatrino, disfraces, caretas, antifaces, juguetes, trajes tipicos, laminas,
franelografos.

Eje de desarrolio de conocimiento del entomo

Lupa, semillas, regaderas, vivero, cajas, tubos, carretes, bloques huecos, bloques de
Dines, de Hill, cajas de lectura, arquitectura 1-2-3, cotilén, cuentas de colores, laminas
de colores, laminas de historietas, secuencias l6gicas, encajes, encastres,
dominés, rompecabezas, cuentas, tiillos, fichas, naipe, palillos, bolas perforadas,
canicas, tapas corona, corchos, botones, sorbetes, encajes, paletas, esponjas, ligas,
algodon, piedras, recortes de madera.

Eje de desarrollo de la expresién y comunicacién creativa
Revista, tarjetas, laminas, literatura infantil, fotografias, carteles, pictogramas, caja de
lectura, papel cometa, cartulina, masa, barro, lana,, aguja, tijera, micréfono, teléfono,

tierra de colores, plastilina, papel periédico, arena, pinceles, hisopos, brochas, frascos
transparentes, pinturas, anilina, instrumentos musicales elaborados con materiales
del medio
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MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
ATENCION INTEGRAL A NINEZ Y ADOLESCENCIA
DESARROLLO INFANTIL

VIIL.-

IX.-

XIV.-

XV.-

CUIDADO PERSONAL:

Caracteristicas que llamen la atencion en el cuidado personal: (rechazo al asea, aseo exagerado,
descuidado en la apariencia personal, ayuda exagerada para el cuidado personal).

Actitud familiar frente a las dificultades observadas.

Comentarios o sugerencias.

JUEGOS:

Como participa el nifio/a en los juegos (lider, pasivo, indiferente solidario, participativo, se aisla,
etc.).

Juguetes y juegos preferidos.

Actitud familiar frente a los juegos del nifio/a.

Comentarios o sugerencias.

ASPECTO SEXUAL:
Caracteristicas y comportamientos del nifio/a que han sido motivo de preocupacion familiar.
Comentarios o sugerencias.

COMPORTAMIENTOS QUE CARACTERIZAN LAS RELACIONES EN EL CENTRO
INFANTIL.

Relaciones con sus compaiieros

Relaciones con la educadora

Relaciones con el personal

COMPORTAMIENTO QUE CARACTERIZAN LAS RELACIONES FAMILIARES,
Caracteristicas sobresalientes en el comportamiento y las relaciones madre/hijo (a).
Caracteristicas sobresalientes en el comportamiento y las relaciones padre/hijo(a).
Caracteristicas sobresalientes en el comportamtento y las relaciones entre hermanos/as.
Otros.

ANTECEDENTES FAMILIARES SOBRESALIENTES:

(datos que llamen la atencion en las relaciones intra e interfamiliares).

RESULTADO DE LAS PRUEBAS PSICOLOGICAS APLICADAS
(Nombre de las pruebas aplicadas).

Apreciacion cuantitativa y cualitativa.

Rasgos emocionales.

Adaptacion.

IMPRESION DIAGNOSTICA/DIAGNOSTICO .

RECOMENDACIONES.-

PSICOLOGA RESPONSABLE.-
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9.1. Tabla de amortizaciéon préstamo bancario

Periodos | Cuotas 1Pago Interés| Pago Capital Saldo
0 0,00 | 0,00 0,00 25.000,00
1 842,35 270,83 571,52 | 24.428,48
2 842,35 | 264,64 577,71 ; 23.850,78 |
3 842,35 | 258,38 583,97 | 23.266,81 |
4 842,35 ‘ 252,06 590,29 | 22.676,52 |
5 842,35 | 24566 596,69 | 22.079,83 |
6 84235 | 23920 603,15 | 21.476,68 ’
7 842,35 232,66 609,68 | 20.867,00 |
8 842,35 226,06 616,29 20.250,71 |
9 842,35 219,38 622,97 | 19.627,74 |
10 842,35 212,63 629,71 18.998,03 |
11 842,35 205,81 636,54 18.361,49 |
12 842,35 198,92 643,43 17.718,06 |
13 | 842,35 191,95 650,40 17.067,66|
14 | 842,35 184,90 657,45 16.410,21
15 | 842,35 177,78 664,57 15.745,631
16 | 842,35 170,58 671,77 15.073,86 |
17 842,35 163,30 679,05 14.394,82 |
18 842,35 155,94 686,40 13.708,41 |
19 842,35 148,51 693,84 13.014,57
20 842,35 140,99 701,36 12.313,21 |
21 842,35 133,39 708,96 11.604,26 |
22 842,35 125,71 716,64 10.887,62
23 842,35 117,95 724,40 10.163,22
24 842,35 110,10 732,25 9.430,97
25 842,35 102,17 740,18 8.690,79
26 842,35 94,15 748,20 7.942,59
27 842,35 | 86,04 756,30 7.186,29
28 842,35 77,85 764,50 6.421,79
29 842,35 69,57 772,78 5.649,01
30 842,35 | 61,20 781,15 4.867,86
31 | 842,35 | 5274 789,61 4.078,25
32 | 842,35 | 44,18 798,17 3.280,08
33 | 84235 | 3553 806,81 2.473,27
34 84235 | 26,79 815,56 1.657,71
35 84235 | 17,96 824,39 833,32
36 | 842,35 \ 9,03 833,32 0,00
TOTAL |30.324,56| 5.324,56 25.000,00




9.2. Activos

Muebles
Descripcién Cantidad | PrecioUn. | Total
Aulas
Mesas pequenas 18 34,000 612,00
Sillas pequeias 60 14,00 840,00
Pizarrones 120*60 5 4500 225,00
Estanterias 10 70,00 700,00
Sala de uso miuiltiple
Mesas para computadoras 3 5490 164,70
Sillas pequenas 12 14,000 168,00
Mueble para TVy DVD 1 74,00 74,00
Recepcién
Escritorio tipo counter 1 120,000 120,00
Silla principal 1 71,00 71,00
Sofa 1 200,00, 200,00
Oficina
Escritorio 1 132,000 132,00
Silla principal 1 71,00 71,00
Sillas visitantes 2 32,00 64,00
Mesa para servidor 1 54,90 54,90
Dispensario
Escritorio 1 132,000 132,00
Silla principal 1 71,00 71,00
Sillas visitantes 2 32,00 64,00
Camilla 1 180,000 180,00
Bodega
Estanterias metalicas 2 120,00L 240,00
Cafeteria
Mesa 1 59,00 59,00
Sillas 4 27,00 108,00
Total 4.350,60




Equipos

Descripcién [ Cantidad \ Precio Un. Total
Sala de uso mditiple
Computadoras 3 620,00, 1.860,00
Television 1 348,00 348,00
DVD 1 90,00 90,00
Recepcion
Computadora 1 620,00 620,00
Teléfono 1 58,00 58,00
Oficina
Computadora 1 620,00 620,00
Impresora 1 65,00 65,00
Teléfono 1 58,00 58,00
Servidor 1 880,00 880,00
Camaras de web 7 560,00/ 3.920,00
Dispensario
Computadora ] 1| 620,000 620,00
Cafeteria
Microondas 1 90,00 90,00
Cafetera 1 35,00 35,00
Total 9.264,00

Material Didactico
Descripcion 1 Cantidad [ Precio Un. | Total
Aulas
Juego de piezas 4 12,000 48,00
Alfabeto para pared 5| 14,000 70,00
Rompecabezas 25| 4,20, 105,00
Juego de figuras y colores 3 14,000 42,00
Caja Fig. geométricas 2 22,000 44,00
Sala de uso muiltiple
Titeres 6 465 27,90
Pelotas 20 1,500 30,00
Reloj Didactico 1 15,000 15,00
Dispensario
Apligues de pared 2 8,00/ 16,00
Juego de piezas 1 12,000 12,00

Total

361,90




Juegos
Descripcién fCantidad \ Precio Un. l Total
Sitio de juegos cubierto
Casa plastica 1 390,00, 390,00
Casa plastica con resbaladera 1 486,00, 486,00
Subibaja plastico 1 343,000 343,00
Piscina de pelotas 1) 165,00 165,00
Areas verdes
Torre Veronica (Juegospiral) 1 785,000 785,00
Columpio Olivia (Juegospiral) 1 778,00 778,00
Total 12.947,00
Suministros
Descripcion | Cantidad | Precio Un. | Total
Hojas Membreteadas 1000 0,20/ 200,00
Sobres B 500 0,25/ 125,00
Suministros varios oficina [ 60,00
Suministros varios aulas , | 240,00
Total - 625,00
9.3. Capital de trabajo mensual
Concepto |Valor

Némina 4.301,99

Pediatra 190,00

Psicdlogo 120,00

Contador 160,00

Arriendo 1.200,00

Luz eléctrica 45,00

Agua 35,00

Teléfono 15,00

Internet y web 54,00

Convenio piscina 70,00

Mantenimiento 55,00

Contingentes 60,00

Total 6.305,99




9.4. Proyeccién de ingresos

Ano 1

Nifos 50
Pension $170,00
Matricula $120,00

1 Detalle Nifios | Valor | Total mensual Total anual
Matricula 50, 120,00 0,00 6.000,00
Guarderia 50 170,00 8.500,00|  93.500,00
Estimulacion temprana 10 35,00 350,00 3.850,00
Escuela para padres 29 10,00 250,00 2.750,00
Ingresos mensuales 9.100,00
Ingresos anuales 106.100,00
Ao 2
Nifios 57
Pensién $173,40
Matricula $122,40

Detalle Nifios | Valor | Total mensual | Total anual
Matricula 57| 122,40 0,00 6.976,80
Guarderia 57| 173,40 9.883,80, 108.721,80
Estimulacién temprana 12 35,70 428,40 4.712,40
Escuela para padres 29 10,20 290,70 3.197,70|
Ingresos mensuales 10.602,90 ]
ingresos anuales 123.608,70]




Ano 3

Nifos 64
Pension $176,87
Matricula $124,85

Detalle Ninos | Valor |Total mensual | Total anual
Matricula 64/ 124,85 0,00 7.990,27
Guarderia 64 176,87 11.319,565 124.515,07
Estimulaciéon temprana 14 36,41 509,80 5.607,76
Escuela para padres 32 10,40 332,93 3.662,21
Ingresos mensuales 12.162,28
Ingresos anuales 141.775,31
Ano 4
Nifos 71
Pensién $180,41
Matricula $127,35

Detalle Nifos | Valor |Total mensual | Total anual
Matricula 71 127,35 0,00 9.041,64
Guarderia 71 180,41 12.808,78 140.896,59
Estimulaciéon temprana 16| 37,14 594,28 6.537,04
Escuela para padres 36/ 10,61 376,58 4.142 42
Ingresos mensuales 13.779,64
Ingresos anuales 160.617,69
Ano 5
Ninos i)

Pension $184,01
Matricula $129,90

Detalle Nifios | Valor |Total mensual Total anual
Matricula 75 129,90 0,00 9.742,28
Guarderia 75 184,01 13.801,01, 151.811,11
Estimulaciéon temprana 18 37,89 681,93 7.501,25
Escuela para padres 37,5 10,82 405,83 4.464,16
Ingresos mensuales 14.888,77
Ingresos anuales 173.518,80




9.5. Proyeccion de mano de obra

Ao 1

'Personal | Salario less Patronall 13er | 14to |F. ReservaVacaciones Total
Parvularia; 400,00 48,60 33,33 11,30 33,33 16,67 543,24
Parvularia; 400,00 4860 33,33 11,30 33,33 16,67 543,24
Parvularia, 400,00 48,60, 33,33 11,30 33,33 16,67| 543,24
Parvularia| 400,00 48,60 33,33 11,30 33,33 16,67 543,24
Parvularia| 400,00 48,60, 33,33 11,30 33,33 16,67| 543,24
Instructora| 220,00 26,73 18,33 11,30 18,33 9,17 303,87
Auxiliar 250,00 30,38/ 20,83 11,30 20,83 10,42 343,76
Auxiliar 250,00 30,38 20,83 11,30 20,83 10,42 343,76
Auxiliar 250,00 30,38 20,83 11,30 20,83 10,42 343,76
Limpieza 180,00 21,87 15,000 11,30 15,00 7,50 250,67
Directora 720,00 87,48 60,00 11,30 60,00 30,000 968,78
Asistente 360,00 43,74, 30,00 11,30 30,00 15,000 490,04
Pediatra 190,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 190,00
Psicologo 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 120,00
Contador 160,00 0,00 0,000 0,00 0,00 0,000 160,00
Total 3.150,00 382,73 262,50 113,02 262,50 131,25 4.301,99
Total anual MOD 51.623,90

Total anual MOI

5.640,00



Ao 2

Variacién 0,02

| Personal | Salario |less Patronal| 13er | 14to |F. Reserva|Vacaciones| Total
Parvularia| 408,00 4957 34,000 11,30 34,00 17,000 553,87
!Parvularia 408,00 49,57 34,000 11,30 34,00 17,00 553,87
Parvularia| 408,00 4957 34,000 11,30 34,00 17,000 553,87
Parvularia| 408,00 4957 34,000 11,30 34,00 17,000 553,87
Parvularia| 408,00 49,57 34,000 11,30 34,00 17,00, 553,87
Instructora] 224,40 27,26/ 18,70, 11,30 18,70 9,35 309,72
Auxiliar 255,00 30,98 21,25 11,30 21,25 10,63 350,41
Auxiliar 255,00 - 30,98 21,25 11,30 21,25 10,63 350,41
Auxiliar 255,00 30,98 21,25 11,30 21,25 10,63 350,41
Limpieza 183,60 22,31 15,30 11,30 15,30 7,65 255,46
Directora 734,40 89,23 61,200 11,30 61,20 30,60 987,93
Asistente 367,20 4461 30,60 11,30 30,60 15,300 499,62
Pediatra 193,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 193,80
Psicélogo 122,40 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00/ 122,40
Contador 163,20 0,000 0,000 0,00 0,00 0,000 163,20
Total 3.213,00 390,38 267,75 113,02 267,75 133,88 4.385,77
Total anual MOD 52.629,25

Total anual MOI 5.752,80



Total anual MOl

5.867,86

Afo 3
Variacion 0,02

Personal | Salario |less Patronal] 13er | 14to |F. ReservaVacaciones/ Total
Parvularia| 416,16 50,56/ 34,68 11,30 34,68 17,34| 564,73
Parvularia, 416,16 50,56 34,68 11,30 34,68 17,34 564,73
Parvularia| 416,16 50,56/ 34,68 11,30 34,68 17,34/ 564,73
Parvularia| 416,16 50,56/ 34,68 11,30 34,68 17,34/ 564,73
Parvularia, 416,16 50,56 34,68 11,30 34,68 17,34, 564,73
linstructora, 228,89 27,81 19,07, 11,30 19,07 954 315,68
Auxiliar 260,10 31,60 21,68 11,30 21,68 10,84 357,19
Auxiliar 260,10 31,600 21,68 11,30 21,68 10,84/ 357,19
Auxiliar 260,10 31,600 21,68 11,30 21,68 10,84, 357,19
Limpieza 187,27 22,75 1561 11,30 15,61 7,80 260,34,
Directora 749,09 91,01 6242 11,30 62,42 31,21 1.007,46
Asistente 374,54 45,51 31,21 11,30 31,21 15,61 509,38
Pediatra 197,68 0,00 0.00 0,00 0,00 0,000 197,68
Psicblogo 124,85 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00 124,85
Contador 166,46 0,000 000 0,00 0,00 0,000 166,46
Total 3.277,26 398,19 273,11 113,02 273,11 136,55 4.471,23
Total anual MOD 53.654,72
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Anho 4
Variaciéon 0,02

Personal | Salario |less Patronal| 13er | 14to F. Reserva/Vacaciones| Total
Parvularia| 424,48 51,57] 3537 11.30 35,37 17,69 575,79
Parvularia| 424,48 51,57 35,37 11,30 35,37 17,69 575,79
Parvularia| 424,48 51,57, 35,37 11,30 3537 17,69 575,79
Parvularia| 424,48 51,57 3537 11,30 35 37 17,69 575,79
Parvularia| 424,48 51,57| 35,37 11,30 35,37, 17,69, 575,79
Instructora| 233,47 28,37, 19,46, 11,30 19,46 9,73 321,77
Auxiliar 265,30 32,23 22,11 11,30 22,11 11,05 364,11
Auxiliar 265,30 32,23 2211 11,30 22,11 11,05 364,11
Auxiliar 265,30 32,23 22,11 11,30 22,1 11,05| 364,11
Limpieza 191,02 23,21| 1592 11,30 15,92 7,96/ 265,32
Directora 764,07 92,83 63,67 11,30 63,67 31,84/ 1.027,39
Asistente 382,03 46,42 3184 11,30 31,84 15,92 519,34
Pediatra 201,63 0,000 000 0,00 0,00 0,000 201,63
Psicdlogo 127,34 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00, 127,34
Contador 169,79 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00, 169,79
Total 3.342,81 406,15 278,57 113,02 278,57 139,28 4.558,39
Total anual MOD 54.700,69
Total anual MO} 5.985,21



Ano 5

11

Variacion 0,02
Personal | Salario |less Patronal| 13er | 14to |F. ReservalVacaciones Total
Parvularia, 432,97 5261 36,08 11,30 36,08 18,04/ 587,08
Parvularia| 432,97 52,61 36,08/ 11,30 36,08 18,04 587,08
Parvularia| 432,97 52,61 36,08 11,30 36,08 18,04 587,08
Parvularia| 432,97 5261 36,08 11,30 36,08 18,04 587,08
Parvularia 432,97 52,61 36,08 11,30 36,08 18,04 587,08
Instructora; 238,14 28,93 19,84/ 11,30 19,84 9,92 327,98
Auxiliar 270,61 32,88) 22,55 11,30 22,55 11,28 371,17
Auxiliar 270,61 32,88 2255 11,30 22.55 11,28/ 371,17
uxitiar 270,61 32,88 2255 11,30 22,58 11,28/ 371,17
Limpieza 194 84 23,67 16,24/ 11,30 16,24 8,12 270,40
Directora 779,35 9469 64,95 11,30 64,95 32,47, 1.047,71
Asistente 389,68 47,35 32,47 11,30 32,47 16,24/ 529,51
Pediatra 205,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205,66
Psicélogo 129,89 0,000 0,000 0,00 0,00 0,000 129,89
Contador 173,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173,19
Total 3.409,66 414,27 284,14 113,02 284,14 142,07| 4.647,30
Total anual MOD 55.767,58
Total anual MOI 6.104,92




9.6. Depreciaciones

Depreciacioén
Descripcion Inversién | Tasa Dep. | Depreciacién
Muebles y equipos 8.949.60 10,00% 894,96
Computadoras e impresora | 4.665,000 33,33% 1.554,84
Material didactico 361,90 33,33% 120,62
Juegos 2,947,000 10,00% 294,70
Total 16.923,50 2.865,13
9.7. Seguros

| Seguro contra robo

Descripcidén Valor Tasa | Seguro
Muebles y equipos 8.94960 1,20%| 107,40
Computadoras e impresora 4.665,00 1,00% 46,65
Juegos 2,947,000 1,20% 35,36
Subtotal 189,41

Seguro contra incendio

Descripcién ' Valor Tasa | Seguro
Muebles y equipos 8.949.60 220% 196,89
Computadoras e impresora 466500 220%| 102,63
Juegos 2.947,000 2,20% 64,83
Subtotal 364,36
Total 553,76

12
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9.8. Balance general
ACTIVOS PASIVOS
Activos cornientes Pasivos Corrientes
Caja / Bancos 27.552,98 |Sueldos por pagar 4611,99
Suministros 625,00 Proveedores 219,00
Total activos corrientes 28.177,98 [Total pasivos corrientes 4.830,99
Activos fijos Pasivos de largo plazo
Muebles y equipos 8.949,60 Deuda largo plazo 25.000,00
Material didactico 361,90
Computadoras e impresora  4.665,00
Juegos 2.947,00
Total activos fijos 16.923,50 |Total pasivos largo plazo 25.000,00
Patrimonio
Capital 15.270,48
Total patrimonio 15.270,48
TOTAL ACTIVO 45.101,48 TOTAL PASIVO Y PATRI. 45.101,48
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9.9. Estado de resultados

Ventas 106.100,00
Costo de ventas 81.490,79
Utilidad bruta 24.609,21
Gastos administrativos 17.505,88
Gastos de ventas 1.480,00
Gastos financieros 2.826,24
Utilidad antes impuestos 2.797,09
Participacién trabajadores l 419,56
Utilidad antes imp. Renta 2.377,52
Impuesto a la Renta I 594,38
Utilidad después de imp. 1.783,14
Utilidad neta 1.783,14

9.10. Presupuesto de ventas

Anos _
0 1 2 3 4 5
Publicista 60,00 60,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Prensa 180,00 540,00 513.00 487,35 462,98 439,83
Volantes 160,00 480,00 456,00 433,20 411,54 390,96
Revistas 80,00 400,00 380,00 361,00 342,95 325,80
Total 480,00 1.480,00 1.349,00 1.281,55 1.217,47 1.156,60




